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Il presente documento contiene il Piano integrato di Attività e Organizzazione, la cui attuazione è prescritta nel decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, al fine di rafforzare la capacità amministrativa
delle pubbliche amministrazioni, funzionale all’attuazione del PNRR.
il Piano di cui sopra, in particolare, ai sensi del comma 2 dell'art. 6 del decreto legge prima richiamato, deve contenere:
a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;
b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi
formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e
manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla progressione di
carriera del personale;
c) gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della valorizzazione delle risorse interne, compatibilmente con le
risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, , prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla
legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le modalità di valorizzazione a tal fine
dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attività poste in essere ai
sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni sindacali;
d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attività e
dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformità agli indirizzi adottati
dall’Autorità nazionale anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base
della consultazione degli utenti, nonché la pianificazione delle attività inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di
completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;
f) le modalità e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilità alle amministrazioni,
fisica e digitale, da parte dei cittadini ultra sessantacinquenni e dei cittadini con disabilità
g) le modalità e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parità di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni
esaminatrici dei concorsi.
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Comune di  Marsciano
Provincia:Perugia
Indirizzo: largo Garibaldi 1
Codice fiscale: 00312450547
Sindaco: Avvocato Francesca Mele
Telefono: 07587471
Sito internet: https://www.comune.marsciano.pg.it/
email: sindaco@comune.marsciano.pg.it
PEC: comune.marsciano@postacert.umbria.it
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3,0369E+09

01. TERRITORIO

2. Informazioni generali sul contesto di riferimento

Dati statistici relativi al territorio e popolazione al 31/12/2023

Superficie territoriale: kmq 161.55

Popolazione residente: 18261

Famiglie: 7601

Componenti medi per famiglia: 2,40

Densità di popolazione per kmq: 113,04

Saldo demografico: -18

Aree attività produttive
Kmq
Zona industriale
1,85
Zona commerciale
0,05
RISORSE IDRICHE
Laghi
0
Fiumi e Torrenti
5
STRADE
Km
Statali
21,00
Provinciali
54,00
Comunali
140
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Superficie 161,55 kmq
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02. POPOLAZIONE
Di seguito l’analisi della popolazione secondo i dati demografici

Popolazione residente

Anni Numero residenti
2002 16201
2003 16425
2004 16687
2005 16925
2006 17168
2007 17582
2008 17886
2009 18265
2010 18434
2011 18594
2012 18693
2013 18639
2014 18764
2015 18758
2016 18714
2017 18667
2018 18596
2019 18521
2020 18475
2021 18289
2022 18262
Il quadro generale della popolazione ad oggi è descritto nella tabella seguente, evidenziando anche l’incidenza nelle diverse fasce
d’età e il flusso migratorio che si è verificato durante l’anno

Popolazione al 01/01/2022 18288
Di cui:

Maschi 8901
Femmine 9387

Nati nell'anno 110
Deceduti nell'anno 230
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04. SERVIZI AL CITTADINO
I servizi erogati

Servizi Scolastici (Refezione Scolastica e Trasporto Scolastico)
Nido d'Infanzia Comunale "G.Rodari"
Nidi d'Infanzia in concessione a Cooperative ("Lilliput", "Stella Polare"e "Orsa Minore")
Servizi Sociali
Biblioteca Comunale
Scuola Comunale di Musica "F.De Andrè"
Museo Dinamico del Laterizio e delle Terrecotte
Teatro Comunale "Concordia"
Servizio Anagrafe
Servizio Di Stato Civile
Servizio Leva Militare
Servizio Elettorale
Autocertificazione (Scheda Informativa)
Ufficio Toponomastica

Attività Di Turismo E Spettacolo-
Attività culturali e del tempo libero - Associazionismo
Attività Culturali E Di Sportive – Palasport “Stella Pippi” , Stadio e Piscina Comunale

Suap - Sportello Unico Per Le Attività Produttive
Partecipazione popolare – Consulte

Scuola primaria e elementare- n. 2 Direzioni Didattiche
Scuola secondaria di primo grado
Istituto Statale Istruzione Superiore “L. Salvatorelli” Liceo Scientifico
Istituto Statale Istruzione Superiore “L. Salvatorelli” Professionale servizi commerciali e turistici, IPSIA – Meccanico
Centro di formazione Cnos-fap
Università della terza età
Fornitura Gratuita O Semigratuita Dei Libri di Testo
Laboratori Linguistici E Interculturali Nelle Scuole
Affido Familiare
Adozioni Nazionali E Internazionali
Comunità Alloggio - Inserimento Di Minori In Struttura Di Accoglienza – (n. 1 struttura per minori e n. 1 struttura per minori con
madre)

Visti le seguenti risultanze sulla copertura dei costi dei servizi a domanda individuale previste nel bilancio 2024-2026 in base alle
tariffe, contribuzioni e entrate specificamente destinate:

Servizi a domanda individuale - Bilancio 2024 Entrate
2024 Spese
2024 Copertura
%

Asili nido 83.570,00 267.205,44 31,28%
Illuminazione votiva 150.500,00 43.358,17 347,11%
Mense scolastiche 390.000,00 650.000,00 60,00%
Mercati e fiere attrezzate 1.500,008.000,0018,75%
Parcheggi custoditi e parchimetri 55.000,00 20.000,00 275,00%
Trasporto scolastico 57.500,00 536.568,65 10,72%
Uso sale attrezzate 1.500,004.500,0033,33%
Totale 739.570,00 1.529.632,26 48,35%
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La struttura organizzativa del comune

Il Comune esercita le funzioni e le attività di competenza sia attraverso propri uffici sia, nei termini di
legge, attraverso la partecipazione a consorzi, società, e altre organizzazioni strumentali secondo scelte
improntate a criteri di efficienza e di efficacia.
L’organizzazione degli uffici e del personale ha carattere strumentale rispetto al conseguimento degli
scopi istituzionali e si informa a criteri di autonomia, funzionalità, economicità, pubblicità e trasparenza
della gestione, secondo principi di professionalità e di responsabilità. L’assetto organizzativo è
determinato in linea alle funzioni di cui il Comune è titolare ed ai programmi e progetti
dell’Amministrazione con particolare riferimento al DUP e al Piano delle Performance. L'organizzazione
del Comune si articola in Aree di attività omogenee.
Le aree rappresentano le unità organizzative di massima dimensione, che sono coordinate da dipendenti
apicali appartenenti alla categoria giuridica D con funzioni di Responsabile di Area. La Giunta individua
le Aree e il Sindaco i  responsabili di riferimento.
Con deliberazione di Giunta comunale n. 23 del 24/01/2023 ad oggetto: “MODIFICA DEL
FUNZIONIGRAMMA E NUOVA ORGANIZZAZIONE DELLE AREE – APPROVAZIONE” si e’ proceduto ad
approvare modifiche alla Macrostruttura comunale comportante le modifiche ai servizi e funzioni, e ad
approvare pertanto il nuovo funzionigramma nel quale sono definite le funzioni assegnate alle aree e
ove sono previste anche le funzioni trasversali e proprie di ogni area
Con atto di Giunta comunale n. 24 del 24/01/2023, in conseguenza della diversa assegnazione di
competenze come sopra specificate, e’ stata rivista la collocazione del personale e degli uffici nelle sedi
comunali in relazione alla nuova struttura organizzativa, con decorrenza dalla data di entrata in vigore
della nuova macrostruttura
In virtù della nuova articolazione delle competenze con successivo provvedimento il Sindaco ha
proceduto al conferimento degli incarichi di posizioni organizzative come di seguito indicato:

DIPENDENTE RESPONSABILE SETTORE
1 Segretario Generale Affari Generali - AD INTERIM
2 Padiglioni Lucia        Amministrativa – Gare Acquisti
3                                Protocollo Archivio Servizi Informatici- Sviluppo Economico -
Commercio
4 Biscarini Paolo        Assetto del territorio Urbanistica Edilizia Suape
5 Patacca Andrea        Economico Finanziario – Risorse umane
6 Screpanti Alessia       Socio Educativa -Zona Sociale n. 4
7 Brizi Mario               Lavori Pubblici Manutenzioni Ambiente
8 Nicoletta  Broccucci       Polizia Locale
9 Bettini Daniela       Tributi
10 Marco Todini                Patrimonio Cimiteri – Edilizia Residenziale Pubblica

La nuova  struttura organizzativa del comune è articolata al 31/12/2023 in 10 aree come sotto riportato:
AREE

Affari Generali

Area Amministrativa Gare Acquisti

Area Protocollo Archivio servizi Informatici Sviluppo Economico Commercio

Area Economico Finanziaria  - Risorse umane

Area Socio Educativa – Zona Sociale n. 4

Area Comando Polizia Locale

Area Lavori pubblici manutenzioni e ambiente

Area Assetto del Territorio Urbanistica Edilizia Privata e Suape

Area Patrimonio Cimiteri ed Edilizia Residenziale Pubblica

Area Tributi
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MODIFICHE
ORGANIZZATIVE

MODIFICA DEL FUNZIONIGRAMMA E NUOVA ORGANIZZAZIONE DELLE
AREE - APPROVAZIONE
DGC 23 DEL 24/01/2023

DCC 86 del 28/12/2023

DGC 160 del 11/05/2023

DCC15 DEL 19/05/2022

DCC 72  DEL 13/11/2023

DGC 160 del 11/05/2023

APPROVAZIONE BILANCIO
DI PREVISIONE

APPROVAZIONE ULTIMO
CONTO CONSUNTIVO

APPROVAZIONE PIANO
PERFORMANCE

APPROVAZIONE DUP

DATA APPROVAZIONE
PTPC

70
DIPENDENTI A TEMPO

INDETERMINATO 4
DIPENDENTI A TEMPO

DETERMINATO

NUMERO DI STRUTTURE
APICALI

NUMERO TITOLARI DI
STRUTTURE APICALI

17

90

417

N. SEDUTE CONSIGLIO
COMUNALE

N. DELIBERAZIONI
CONSIGLIO COMUNALE

N. DELIBERAZIONI GIUNTA
COMUNALE



La sezione contiene il riferimento a tre ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- il valore pubblico
- la performance
- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene trattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione

SEZIONE 02
VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE



1.
IL VALORE
PUBBLICO

SEZIONE 02
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Le linee guida del Dipartimento della Funzione pubblica intendono per Valore Pubblico il livello complessivo di benessere
economico, sociale, nonchè ambientale e/o sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da
un’amministrazione pubblica, anche mediante il ricorso a organizzazioni private e no profit), rispetto ad una baseline, o livello di
partenza.

Il "valore pubblico" si può definire quindi sia come il conseguimento di un "traguardo sociale" finalizzato all'affermazione di
principi su cui si fonda la convivenza civile, sia come il consolidamento di una condizione che esprime un bisogno primario
individuale, sia come il soddisfacimento di un'esigenza collettiva o il miglioramento di una condizione, anche mediante il
perseguimento di un livello più elevato di soddisfacimento o risposta ai bisogni

La caratteristica fondamentale del "valore pubblico" è determinata dal riferimento a specifici destinatari che possono essere
intesi, sia singolarmente, se riferita ai bisogni la cui tutela sia riconosciuta dall'ordinamento giuridico, sia nella dimensione
collettiva intesa come comunità di riferimento.

Se il valore consiste nel "miglioramento di una condizione", il suo conseguimento viene rilevato con riferimento al beneficio
assicurato ai destinatari a cui si rivolge l'azione amministrativa.

A tal fine l'Ente definisce, sia un elenco di valori verso cui orientare la propria azione amministrativa, sia i beneficiari a cui tale
azione è diretta.

Proprio in ragione della specificità dell'azione pubblica che deve essere coniugata nel rispetto della missioni istituzionali, i valori
pubblici si possono classificare come segue:

- valori orientati al funzionamento: riguardano il miglioramento dell'azione amministrativa, con riferimento al perseguimento dei
principi fondamentali, in termini di efficienza ed economicità

- valori orientati al benessere della collettività: fanno riferimento all'efficacia dell'azione amministrativa orientata alla realizzazione
di attività e servizi che dispiegano i loro benefici in direzione della collettività nel suo insieme

- valori orientati a specifici destinatari: attengono all'efficacia nei confronti di utenti di servizi specifici, a domanda individuale o in
quanto destinatari diretti

- valori orientati alle garanzie: intesi come la realizzazione delle attività finalizzate alla partecipazione, alla trasparenza,
all'affermazione della legalità, al riconoscimento dei diritti e alla rendicontazione

Sulla base della classificazione che precede, i valori che l'ente intende perseguire sono i seguenti:

- Valori di funzionamento:
     a. economicità, finalizzata al contenimento della spesa pur nel rispetto degli standard dei servizi
     b. tempestività, riferita al rispetto dei tempi procedimentali

- Valori di benessere sociale:
    a. infrastrutture pubbliche, consistente nella realizzazione di nuove opere e manutenzione di quelle esistenti
    b. pubblica istruzione, relativa alla promozione dell'istruzione mediante il sostegno all'offerta formativa

- Valori per destinatari specifici:
    a. accessibilità, con particolare riferimento ai servizi a domanda individuale
    b. qualità, relativa agli standard dei servizi prestati agli utenti

- Valori di garanzia:
    a. legalità, consistente nell'affermazione del principio di correttezza amministrativa
    b. trasparenza, riguardo al rispetto degli obblighi di pubblicazione

c. rendicontazione, con riferimento sia agli obblighi di risposta ai cittadini, sia alla presentazione dei risultati
dell'amministrazione

L'elencazione dei valori pubblici e la loro declinazione è riportata nei  rispettivi documenti di programmazione.

ACCESSIBILITA'

Per ACCESSIBILITA' si intende la capacità di erogare servizi e fornire informazioni fruibili, senza discriminazioni, anche da parte di
coloro che a causa di disabilità necessitano di strumenti che cosentano una fruibilità assistita, attraverso l'attivazione di particolari
configurazioni delle modalità di prestazione dei servizi.

Gli obiettivi di accessibilità possono riguardare:

1) l'accessibilità fisica, che consiste nella rimozione di ogni ostacolo fisico che impedisce o limita la fruizione dei servizi, laddove
sia richiesto l'accesso ai locali dell'ente
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2) l'accessibilità digitale, che consiste nella facilitazione dell'accesso ai servizi forniti mediante l'utilizzo di strumenti informatici.

In attuazione della Direttiva UE 2016/2102, AGID ha emanato le Linee Guida sull’Accessibilità degli strumenti informatici, in vigore
dal 10 gennaio 2020, che indirizzano la Pubblica Amministrazione all’erogazione di servizi sempre più accessibili.

Le amministrazioni hanno l’obbligo di pubblicare la Dichiarazione di accessibilità in cui si attesta lo stato di conformità di ciascun
sito e applicazione mobile ai requisiti di accessibilità.

PROCEDURE DA SEMPLIFICARE
Nella seduta dell’11 maggio 2022 la Conferenza unificata ha sancito l’Intesa tra Governo, Regioni, Province autonome ed Enti
locali sull’aggiornamento dell’Agenda per la semplificazione 2020-2026.
Il nuovo testo allinea l’Agenda al Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), per massimizzare gli interventi e facilitare la
“messa a terra” delle linee di attività già individuate nell’ambito del PNRR stesso. (Intesa in Conferenza Unificata > http://www.
regioni.it/conferenze/idconf-648210/)

L’Agenda è uno strumento strategico per attuare gli interventi previsti in materia di semplificazione amministrativa, ma anche per
superare i “colli di bottiglia” e, progressivamente, azzerare le complicazioni burocratiche indispensabili per il rilancio del tessuto
economico del Paese.

Per assicurare la corretta attuazione delle azioni, il metodo di lavoro prevede la concertazione e il coordinamento tra Governo,
Regioni ed Enti locali. Obiettivi, tempi e responsabilità sono individuati con un cronoprogramma puntuale, per la verifica in tempo
reale dello stato di avanzamento di ciascuna azione e il raggiungimento degli obiettivi. Con un monitoraggio periodico e la
consultazione degli stakeholder sarà possibile prevedere eventuali aggiustamenti ed evoluzioni costanti.

Gli ambiti strategici individuati dall’Agenda sono quattro.

Il primo riguarda la semplificazione e reingegnerizzazione delle procedure e prevede due grandi azioni per contribuire a
raggiungere il traguardo di 200 procedure semplificate e reingegnerizzate entro la fine del 2024 e 600 entro il 2026: il “catalogo
delle procedure”, per uniformare i regimi ed eliminare adempimenti e autorizzazioni non necessarie, e la nuova modulistica
standardizzata e digitalizzata per assicurare la corretta attuazione delle semplificazioni e l’accesso telematico alle procedure.

Il secondo ambito riguarda la velocizzazione delle procedure e prevede tre diverse azioni per ridurre e dare certezza ai tempi delle
procedure legate agli interventi per la ripresa. Le azioni forniscono supporto alle amministrazioni regionali e locali per gestire e
accelerare le “procedure complesse” cruciali per la ripresa (infrastrutture, opere pubbliche, transizione al digitale ecc.) e misurare e
ridurre i tempi di conclusione dei procedimenti.

Il terzo si focalizza sulla digitalizzazione, prerequisito essenziale per migliorare l’accesso alle procedure e garantirne la gestione
efficace ed efficiente. Le azioni prevedono, in attuazione del PNRR, la piena digitalizzazione dei procedimenti amministrativi di
competenza dello Sportello unico delle attività produttive (SUAP) e dello Sportello unico dell’edilizia (SUE)

Infine, il quarto ambito traccia una serie di azioni mirate per superare gli ostacoli nei settori chiave del Piano di rilancio, nei settori
della tutela ambientale e green economy, l’edilizia e la rigenerazione urbana, la banda ultra larga e gli appalti.
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LE
PROSPETTIVE
DEL VALORE
PUBBLICO



capacità di erogare servizi e fonrie informazioni fruibili senza discriminazioni per soggetti disabili

Favorire una relazione funzionale tra cittadini e istituzioni sia mediante l’utilizzo delle tecnologie informatiche, sia
ricorrendo alla eventuale riorganizzazione delle modalità di accesso agli uffici

L’ente, nonostante la limitatezza delle risorse umane, riesce ad assicurare un costante rapporto con i cittadini che
potrà essere incrementato mediante l’utilizzo della tecnologia informatica

n. di accessi ai nuovi servizi
riduzione tempo di fruizione dei servizi

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

Mondo associativo

Persone in condizione di disagio

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Accessibilità



Ampliamento delle attività amministrative e dei servizi gestiti mediante l’utilizzo di strumenti informatici che ne
consentano maggiore funzionalità e tracciabilità

L’ente si trova nella fase di avvio di alcune procedure automatizzate

n. di nuove procedure e stima della riduzione dei tempi di lavoro

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Automazione e digitalizzazione



Miglioramento della gestione amministrativa attraverso una specifica attenzione alle entrate

L’ente già esercita il normale presidio del sistema delle entrate che tuttavia può essere incrementato

Somme recuperate relative a proventi da servizi a domanda individuale
Somme recuperate relative a tributi

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Economicità



Soddisfacimento dei bisogni degli utenti con particolare riguardo ai servizi rivolti alla collettività

L’ente già fornisce i servizi diretti al territorio, e avverte la necessità di conoscere il gradimento da parte dei cittadini

Attivazione di un sistema di rilevazione
Acquisizione di un gradimento complessivo al di sopra del 70%

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Efficacia



Attivazione di iniziative e funzionalità dirette a facilitare la rilevazione dei bisogni e l’accesso ai servizi dei cittadini con
difficoltà economiche o fisiche. Il valore pubblico viene realizzato anche attraverso le funione che l'Ente svolge in
qualita' di  Comune Capofila della Zona Sociale n. 4

L’ente adotta iniziative mirate per categorie specifiche di cittadini ed in particolare nell'ambito delle azioni della zona
sociale svolge le seguenti attivita:
- prevenzione contrasto disagio giovanile
- prevenzione e contrasto al gioco d'azzardo patologico
- interventi a favore della disabilita' e non autosufficienza e di sostegno ai care giver
- inclusione socio-lavorativa attraverso Servizidi Accompagnamento al Lavoro

Effettuazione di una ricognizione sullo stato dei bisogni e rilevazione sui benefici effettivamente conseguiti

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

Persone in condizione di disagio

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Inclusione e sostegno sociale



Promozione delle buone prassi e della correttezza amministrativa nel rispetto delle indicazioni dell’ANAC

L’ente adotta regolarmente il piano triennale di prevenzione della corruzione

n. 87  processi monitorati

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Prevenzione della corruzione



Attivazione di iniziative che consentano la più ampia fruizione della pratica sportiva, sia mediante la realizzazione di
impianti, sia mediante il sostegno di organizzazione di eventi

L’amministrazione è proprietaria di n. 8. Impianti sportivi

 fruizione annuale o stagionale degli impianti sportivi

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Promozione sportiva



Riduzione di fasi e tempi procedurali allo scopo di migliorare il funzionamento dell’ente e la prestazione dei servizi agli
utenti

Diverse procedure necessitano di una analisi dettagliata sulla possibilità di semplificazione

n. di fasi ridotte
effettiva riduzione di tempi di lavoro

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Semplificazione



Pubblicazione delle informazioni e degli atti relativi alla gestione amministrativa

Attivazione e possibile ampliamento delle funzionalità che consentono ai cittadini la diretta conoscenza degli atti e
delle informazioni relative alla gestione amministrativa

L’ente è già dotato di un sito istituzionale nel quale vengono pubblicati atti e informazioni richiesti dalla normativa
vigente

Piena conformità alle prescrizioni normative e individuazione di ulteriori informazioni da rendere pubbliche

descrizione del valore

beneficio atteso

situazione attuale

sistema di misurazione

Collettività

eventuale beneficio specifico attesodestinatario / stakeholder

Trasparenza amministrativa



Comune di Marsciano PIAO 2024 - il valore pubblico

3 - I DESTINATARI DEL VALORE PUBBLICO

Collettività

Le attività istituzionali saranno finalizzati al miglioramento della vita collettiva e alla prestazione ottimale dei sevizi pubblici

Imprese

i servizi comunali dovranno assicurare ogni azione necessaria a promuovere le attività imprenditoriali, anche mediante la
facilitazione dell'accesso agli uffici

Mondo associativo

Sarà data particolare attenzione ai cittadini che, in forma associata, intendano partecipare alla vita collettiva, promuovendo
iniziative finalizzate al miglioramento della qualità della vita e alla gestione degli interessi della comunità attraverso la
collaborazione con Enti del Terzo Settore, formalizzata mediante convenzioni e promuovendo la realizzazione di iniziative
pubbliche e la coprogettazione dei servizi ai cittadini.

Persone in condizione di disagio

Il Comune intende promuovere azioni finalizzate al sostegno delle persone e delle famiglie in condizione di disagio e a rischio
marginalità sociale implementando l'accesso alla rete dei servizi socio-assistenziali sia attraverso una organizzazione più
efficace delle modalità di accoglienza ed orientamento dei cittadini, sia attivando un nuovo servizio di pronto intervento sociale in
grado di intercettare l'urgenza di situazioni di difficoltà e rischio emergenti in orario di chiusura degli uffici comunali.
Attraverso inoltre il Programma "P.I.P.P.I." (Programma di intervento per la Prevenzione dell'Istituzionalizzazione) con
finanziamenti a valere sul PNRR, sarà rafforzata la rete di sostegno, tutela e presa in carico dei bisogni dei minori in situazioni di
rischio e pregiudizio.
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Comune di Marsciano Performance 2024

AREA AFFARI GENERALI

FUNZIONI ATTRIBUITE AL SEGRETARIO GENERALE
-     - controllo strategico;
- direzione dei controlli interni (successivo sugli atti amministrativi, qualità dei servizi erogati, società e organismi partecipati);
- funzioni connesse alla qualifica di responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza;
- piano performance e piano degli obiettivi;
- valutazione performance responsabili di posizione organizzativa;
- accesso civico;
- funzioni di cui all’art. 97 del TUEL;
FUNZIONI AREA AFFARI GENERALI
- controllo successivo sugli atti amministrativi;
- controllo di qualità dei servizi erogati;
- controllo società e organismi partecipati;
- assistenza agli organi politici nell’espletamento delle loro funzioni e gestione degli atti di Consiglio e di Giunta;
- assistenza, verbalizzazione e segreteria organi collegiali, Consiglio Comunale, Giunta Comunale,
Commissioni Consiliari, Conferenza dei Capigruppo e Ufficio di Presidenza;
- incandidabilità, ineleggibilità, incompatibilità, verifica e monitoraggio dei Consiglieri e degli Assessori;
- gestione status amministratori locali;
- streaming e registrazione delle sedute del Consiglio Comunale;
- comunicazione istituzionale;
- partecipazione alle associazioni di carattere istituzionale; - Ordinanze Sindacali di cui agli articoli 50 e 54 TUEL;

01/01/2023 31/01/2023 Cinzia Stefanangeli ad interim

01/02/2023 30/06/2024 Cinzia Stefanangeli ad interim

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

Area Socio Educativa – Zona Sociale n. 4
Servizi socio assistenziali
- misure a sostegno di persone in condizione di disagio o svantaggio;
- misure a sostegno e tutela di minori e anziani;
- misure a sostegno dell’integrazione dei cittadini stranieri; - reddito di cittadinanza;
Servizi socio educativi
- misure a sostegno dell’integrazione scolastica agli alunni portatori di handicap mediante assistenza, contributi;
- gestione convenzioni con i tribunali per lavori di pubblica utilità;
- iniziative complementari e sussidiarie delle attività educative ed assistenziale svolte all’interno delle istituzioni scolastiche;
- sostegno al diritto allo studio e all’istruzione con aiuti mirati alle famiglie colpite dalla crisi;
Servizi scolastici e nidi comunali
- gestione diretta o in appalto dei servizi scolastici: ristorazione scolastica e trasporti scolastici compresa la riscossione rette;
- gestione dei nidi comunali in forma diretta o mediante appalto / concessione; compresa la riscossione rette servizi nido;
- erogazione di contributi alle famiglie per l’acquisto dei libri di testo, e organizzazione dei servizi del diritto allo studio;
- erogazione di contributi alle Istituzioni scolastiche per il finanziamento delle spese di funzionamento; gestisce e provvede alle forniture dei
materiali necessari al funzionamento dell’attività scolastica per quanto di competenza del Comune (arredi, …);
Organismi partecipati
- gestione dei rapporti con associazioni senza fini di lucro di carattere sociale e/o assistenziale e con associazioni di volontariato sociale
presenti sul territorio (Croce Rossa, Misericordia, AVIS ….), curando l’istruttoria per la concessione dei contributi economici alle stesse ai sensi del
vigente regolamento;
- attività formativa ed accreditamento formativo; - politiche giovanili e Consulta dei Giovani.

Servizi culturali, biblioteca
- promozione, realizzazione e gestione di eventi culturali e artistici;
- gestione dei rapporti con i soggetti affidatari di servizi culturali: stagione di prosa, scuola di musica, teatro ragazzi;
- gestione e prenotazioni sale comunali (sala Capitini, sala Gramsci e sala Vallerani);
- concessione patrocinio e/o uso gratuito di strutture e spazi comunali a terzi per la realizzazione di eventi culturali;
- gestione teatro comunale: affidamento e rapporti con il soggetto affidatario;
- gestione biblioteca comunale e fondo Salvatorelli;
- scuola comunale di musica: affidamento gestione e rapporti con il soggetto affidatario;
- museo comunale e archivio storico: affidamento e rapporti con il soggetto affidatario e gestione esternalizzata;
- acquisizione di sponsorizzazioni e/o contributi, anche privati, a sostegno dell’organizzazione di iniziative finalizzate alla proposta e alla
formazione culturale e artistica;
- istruttoria di competenza per concessione contributi economici finalizzati ad eventi culturali; - gemellaggi;
- partecipazione ad associazioni, fondazioni aventi fini di interesse generale.

Funzioni della Zona Sociale 4
- erogazione degli interventi e dei servizi sociali; ufficio di cittadinanza;
- rilascio autorizzazione al funzionamento dei servizi socio assistenziali a carattere residenziale e semiresidenziale per persone anziane
autosufficienti e di servizi residenziali per minorenni;
- equipe multidisciplinare per la tutela dei minorenni;
- convenzione per la funzione associata in materia dei servizi sociali e supporto tecnico alla conferenza di zona;
- Piano Sociale di Zona o programmazione annuale; formulazione indirizzi puntuali da parte della Conferenza di Zona; organizzazione dei
servizi, anche con affidamento a soggetti esterni, e gestione per l’attuazione del piano di zona e/o della programmazione annuale;
- Protocolli d'Intesa e altri atti finalizzati a realizzare il coordinamento e la collaborazione con soggetti pubblici e privati;
- monitoraggio, verifica e valutazione dei servizi e degli interventi anche al fine della realizzazione del sistema di monitoraggio e valutazione
del Piano di Zona e del SISO;
- attività amministrativa, contabile e finanziaria, coordinamento, gestione, monitoraggio e rendicontazione dei progetti FSE nella piattaforme
regionali (SIGMA MULTIFONDO);
- Home Care Premium, progetti Vita indipendente, progetti Dopo di NOI, Piano Operativo
Integrato per la non autosufficienza (PRINA), gestione e relative piattaforme;
- progetti annuali per la famiglia, le politiche giovanili, anziani e soggetti svantaggiati e il gioco d’azzardo e servizio Civile Nazionale.

Turismo
- promozione e valorizzazione delle attività turistiche, delle produzioni tipiche locali e del territorio agricolo di qualità;
- istruttoria procedimenti in materia di strutture ricettive e assimilate e classificazione attività ricettive;
- ricerca, elaborazione e diffusione delle informazioni turistiche, azioni di promozione turistica del territorio e sostegno agli eventi;
- patrocini e contributi a fini promozionali per manifestazioni a carattere turistico;

01/01/2023 31/01/2023 SCREPANTI ALESSIA titolare

01/02/2023 30/06/2024 SCREPANTI ALESSIA titolare

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

Area - Comando Polizia Locale
Funzioni ausiliarie di pubblica sicurezza
- attività ausiliaria di pubblica sicurezza;
- videosorveglianza;
Servizio polizia stradale viabilità
- attività di polizia stradale (artt. 11 e 12 Codice della Strada);
- coordinamento ausiliari del traffico;
- attività per la sicurezza stradale, viabilità e segnaletica;
- autorizzazioni al transito e alla sosta; parcheggi a pagamento, rapporti con il soggetto gestore; - controllo permessi invalidi, accertamento e
controllo in materia pubblicitaria e di insegne commerciali;
- adozione atti/ordinanze in materia di occupazione suolo pubblico e relativo controllo e recupero evasione;
- gestione e notifica delle violazioni, iscrizione a ruolo delle sanzioni, gestione dei ricorsi presentati al Giudice di Pace o alla Prefettura;
Servizio polizia commerciale, edilizia, amministrativa ed ambientale
- attività di accertamento e controllo delle attività commerciali, artigianali e dei pubblici esercizi; - attività informativa e di accertamento anche
per altre aree o servizi dell’Ente o di altri enti; attività ispettive;
- -controllo del territorio in collaborazione con l’Area urbanistica;
- controlli conseguenti richieste di altre Aree o Servizi dell’Ente;
- accertamenti anagrafici ai fini della residenza;
- controllo attività di accertamento e contestazione violazioni amministrative;
- controllo ordinanze in materia di tutela ambientale a seguito di provvedimenti sindacali;
- randagismo e derattizazione;
- vigilanza del Palazzo comunale; gestione ascensore pubblico;
- rilascio delle autorizzazioni e dei nulla - osta per le competizioni sportive su strada;
Servizio polizia giudiziaria
- controlli conseguenti indagini disposte dall’Ente o dalla magistratura;
- attività di Polizia Giudiziaria delegata dall’Autorità Giudiziaria e di propria iniziativa; - oggetti rinvenuti e smarriti.

01/01/2023 31/01/2023 BROCCUCCI NICOLETTA titolare

01/02/2023 30/06/2024 BROCCUCCI NICOLETTA titolare

19/10/2023 21/01/2024 COLANGELI ANASTASIA ad interim

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

Area Patrimonio Cimiteri Impianti Sportivi Edilizia Residenziale Pubblica
Patrimonio comunale e espropri
- gestione del patrimonio comunale e inventario beni mobili ed immobili:
- concessione in uso dei beni, locazioni attive e passive; acquisizioni e vendite di beni immobili;
- gestione verdi e parchi pubblici;
- gestione delle procedure espropriative;
- autorizzazione e gestione pozzi;
- classificazione strade; autorizzazione costruzione a distanza inferiore dal confine;
- manutenzione ascensori e estintori;

Servizi cimiteriali
- gestione cimiteri, servizi cimiteriali e lampade votive;
- rilascio concessioni loculi e aree cimiteriali;
- pareri realizzazioni tombe private e stima valore loculi retrocessi; - esumazioni, estumulazioni, traslazioni;
Impianti sportivi
- gestione utilizzo impianti sportivi, cura l’affidamento e i rapporti con i soggetti concessionari degli impianti;
- approvvigionamento e gestione dotazioni (attrezzature ed arredi sportivi) presso gli impianti sportivi;
- gestione servizi connessi agli impianti sportivi;
- gestione e monitoraggio delle utenze degli impianti sportivi comunali;
- collaborazione con gli uffici tecnici per la programmazione di interventi manutentivi e di adeguamento agli impianti sportivi esistenti e di
realizzazione di nuovi impianti;
- concessione patrocinio e/o uso gratuito di strutture e spazi comunali a terzi per organizzazione eventi sportivi;
- tariffe impianti sportivi comunali.

Assegnazione alloggi ERP
- assegnazione alloggi edilizia popolare;
- atti per determinazione dei prezzi per edifici sottoposti a regime di edilizia convenzionata agevolata;
- adozione dei bandi, di norma con scadenza biennale, per la formazione di graduatorie di aspiranti assegnatari ERP;
- monitoraggio delle pratiche di assegnazione, procedimenti di subentro, procedimenti di decadenza.
- valutazione istruttoria delle istanze di cambio alloggio consensuale, di mobilità, di assegnazione di alloggi in emergenza abitativa.
- interazione con ATER Umbria per la gestione delle pratiche e per l'adeguamento/manutenzione degli alloggi destinati all'assegnazione.
- attività di front-office rivolta agli utenti;

Sicurezza e prevenzione luoghi di lavoro
- sicurezza prevenzione e protezione nei luoghi di lavoro
- organizzazione dei corsi base e di aggiornamento in materia di sicurezza nei luoghi di lavoro e primo soccorso per il personale dipendente dell'Ente;
- organizzazione delle visite mediche periodiche obbligatorie e degli esami medici aggiuntivi richiesti dal medico competente;
- attività e atti amministrativi propedeutici all'adeguamento periodico del DVR, del protocollo COVID, della relazione Stress-Lavoro correlato,
organizzazione delle riunioni periodiche obbligatorie;

Contributi Barriere Architettoniche - L. 13/89
- acquisizione e istruttoria delle domande di accesso ai contributi L. 13/89, presentate dai privati;
- aggiornamento graduatoria e trasmissione annuale fabbisogno economico alla Regione Umbria;
- finanziamento delle pratiche presenti in graduatoria, istruttoria della documentazione presentata ed erogazione dei contributi.

01/01/2023 31/01/2023 TODINI MARCO titolare

01/02/2023 30/06/2024 TODINI MARCO titolare

dal al
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AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Responsabile anagrafe unica stazioni appaltanti (RASA) nella persona della dr.ssa Lucia Padigioni.
Servizio legali e contenzioso
- affidamento servizi legali a soggetti esterni;
- formazione, raccolta e tenuta dei singoli fascicoli riguardanti i contenziosi;
- tenuta dell’agenda con scadenzate le date delle udienze dei contenziosi pendenti; - convenzione per Ufficio Giudice di Pace;
  Servizio demografico elettorale
- gestione attività anagrafica, registri della popolazione residente, ANPR, AIRE;
- certificazioni anagrafiche, rilascio carte di identità e CIE, attestazioni di soggiorno per cittadini comunitari;
- dichiarazioni sostitutive di atti di notorietà, autentica di firme, di foto, e copie conformi documenti;
- adeguamenti anagrafici a seguito del censimento;
- tenuta ed aggiornamento delle liste elettorali per la disciplina dell’elettorato attivo; revisioni dinamiche ordinarie e semestrali;
- tenuta ed aggiornamento Albo degli scrutatori e dei Presidenti di seggio;
- gestione e cura di tutti gli adempimenti in occasione delle elezioni e referendum, revisioni dinamiche straordinarie;
- attività per la formazione, gestione e aggiornamento Albi dei Giudici Popolari;
Servizio stato civile, statistica e leva militare
- redazione, iscrizione, trascrizione, aggiornamento di tutti gli atti di stato civile; tenuta ed aggiornamento dei registri di stato civile (nascita,
cittadinanza, matrimonio, unioni civili, morte); - certificazioni di stato civile, rilascio estratti di atti;
- annotazioni;
- permessi di seppellimento e cremazione;
- gestione del servizio statistica comunale; collaborazione con ISTAT nelle indagini statistiche;
- attività necessarie in occasione di censimenti della popolazione;
- gestione delle attività relative alle liste di leva militare;
Servizio gare acquisti e contratti
- svolgimento delle procedure di gara ad evidenza pubblica per lavori, servizi e forniture;
- redazione, approvazione e pubblicazione bandi di gara ad evidenza pubblica;
- redazione programma biennale delle forniture e dei servizi sulla base delle indicazioni fornite dai
Responsabili di Area e sua pubblicazione e aggiornamento;
- procedure acquisto beni e forniture per l’espletamento delle attività degli uffici;
- servizio di pulizia degli uffici comunali, affidamento e direzione fase esecutiva;
- Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante – ANAC;
- predisposizione testo contratti in forma pubblica amministrativa;
Servizio assicurazioni
- affidamento servizi assicurativi e di brokeraggio assicurativo;
- rapporti con broker per gestione sinistri.
TPL
- trasporto pubblico locale e programma rete di esercizio.

01/02/2023 30/06/2024 PADIGLIONI LUCIA titolare

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

Area Protocollo Archivio Servizi  Informatici - Sviluppo Economico Commercio
Servizio protocollo archivio e albo pretorio
- gestione del protocollo generale con protocollazione della corrispondenza in entrata;
- gestione del servizio postale;
- gestione dell’archivio di deposito e corrente; riordino e scarto di atti e documenti conservati; - gestione dell’albo pretorio on –line;
- notificazione di atti;
Servizi informatici
- attuazione piano digitalizzazione e supporto alla transizione al digitale;
- gestione  delle  reti  locali  per  connettività  interna,  per navigazione internet, caselle di posta elettronica e pec;
- gestione sito internet istituzionale;
- hardware, software, strumentazione informatica e fotocopiatrici - manutenzione e gestione anche con l’apporto di ditte esterne;
- gestione dei rapporti amministrativi e contrattuali con le imprese fornitrici di servizi informatici, anche in house;
- consulenza e assistenza informatica alle attività degli uffici;
- programmazione ed acquisto di apparecchiature informatiche;
- telefonia fissa e mobile, connettività sedi esterne;
- trattamento dati personali e privacy; attribuzione e gestione incarico DPO, raccordo fra DPO e Uffici comunali;
- continuità operativa e disaster recovery; - Digipass Media Valle del Tevere;
Servizio conservazione documentale
- tenuta ed aggiornamento del manuale di gestione del protocollo informatico, fascicoli digitali; - responsabilità della conservazione sostitutiva di
documenti informatici.

Servizio sviluppo economico - finanziamenti speciali –
- supportare la qualità dello sviluppo produttivo e dell’occupazione nel territorio comunale, promuovendo e favorendo reti di integrazione fra i
vari soggetti pubblici e privati ivi operanti;
- relazioni con le Associazioni di Categoria e con le Organizzazioni Economiche in materia di sviluppo economico locale: industria,
artigianato, agricoltura;
- ricerca, elaborazione e analisi dei dati economici locali;
- ricerca, reperimento e acquisizione di sponsorizzazioni e/o contributi, anche privati, a sostegno dell’organizzazione di iniziative finalizzate
alla formazione ed alla promozione sportiva;

Servizio commercio fiere e mercati e pubblico spettacolo
- procedimenti in materia di commercio su aree private, di distributori carburanti ad uso pubblico e ad uso privato, di pubblici spettacoli, e
delle attività artigianali soggette a rilascio di autorizzazione, SCIA o comunicazione (acconciatori, estetisti….) e delle Rivendite di quotidiani e
periodici;
- forme speciali di vendita al dettaglio (spacci interni, per corrispondenza, apparecchi automatici…);
- procedimenti in materia di pubblici esercizi di somministrazione (bar, ristoranti e assimiliti…);
- controllo amministrativo attività commerciali ed economiche;
- procedimenti in materia di commercio su aree pubbliche e in materia di fiere, mercati locali e attività in cui si effettua la vendita di beni
mediante utilizzazione del suolo pubblico;
- organizzazione fiere e mercati;
- attività di vendita effettuate dagli imprenditori agricoli;
- adempimenti amministrativi relativi a farmacie;
- procedimenti in materia di sagre e feste paesane
- occupazioni di suolo pubblico per le attività di somministrazione, feste, sagre e pubblico spettacolo.
- disciplina del noleggio con conducente, noleggio senza conducente, autorimesse e taxi;
- supporto tecnico alle attività afferenti al commercio;
- progettazione e pianificazione di attività di settore;
- patrocini e contributi a fini promozionali per manifestazioni a carattere economico e/o valorizzazioni del territorio;
- rapporti con le pro – loco e contributi;
- rilascio di autorizzazioni di pubblico spettacolo e relativa commissione comunale di vigilanza; - autorizzazioni/SCIA per trattenimenti di
pubblici spettacoli (e relativa commissione comunale di vigilanza), spettacoli viaggianti, circhi.

01/02/2023 17/09/2023 CAPACCIOLA MARCO
DAL 18/09/2023 INCARICO AD INTERIM AD ALTRE AREE

titolare

01/01/2024 COLANGELI ANASTASIA titolare

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

Area Economico Finanziaria e Risorse Umane

Servizio bilancio e programmazione
- programmazione economica finanziaria, bilancio annuale e pluriennale, predisposizione e gestione dei documenti di programmazione del
bilancio;
- verifica equilibri di bilancio, assestamento di bilancio, predisposizione rendiconto di bilancio;
Piano Esecutivo di Gestione;
- gestione contabilità IVA ed Irap;
- assunzioni di prestiti e rilascio garanzie fidejussorie;
- affidamento e gestione del servizio di Tesoreria;
- segreteria e supporto al Collegio dei Revisori dei Conti;
- verifica inadempienze art. 48 bis DPR 602/73;
- emissione di tutti i mandati di pagamento, compresi pagamento stipendi e compensi.; - fatturazione elettronica;
- gestione contabile delle utenze: energia elettrica, gas metano, acqua, telefonia fissa e mobile e connettività;
Servizio società partecipate
- elenco delle partecipazioni in Società e Consorzi, anche ai fini della trasparenza;
- predisposizione atti ricognitivi e note previste dalle norme in materia di partecipazioni e gestione dei rapporti amministrativi fra Comune e
soggetti partecipati; - coordinamento dei controlli sui servizi affidati a soggetti partecipati;
Servizio economato
- attività proprie della funzione economale;
- gestione economale beni di consumo;
Controllo di gestione
- stesura del DUP su disposizione del Segretario;
- monitoraggio delle fasi e delle attività previste per il raggiungimento degli obiettivi con le tecniche del controllo di gestione e secondo le
disposizioni vigenti;
Servizio risorse umane
- programmazione triennale del fabbisogno del personale e piano annuale delle assunzioni; - reclutamento del personale;
- gestione amministrativa del personale dell’ente;
- formazione del personale dell’ente;
- gestione economica, contabile, fiscale, previdenziale ed assistenziale del personale dell’ente (stipendi, IRPEF, contributi… compreso
servizio sostitutivo di mensa)- eccetto la emissione dei mandati di pagamento per stipendi;
- collocamento a riposo;
- relazioni sindacali e supporto alla delegazione trattante; - conto annuale del personale.

Sport
- gestione rapporti con le società sportive e con l’associazionismo sportivo locale;
- istruttoria di competenza per la concessione di contributi economici;

01/02/2023 30/06/2024 PATACCA ANDREA titolare

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Area Lavori Pubblici  - Manutenzioni e Ambiente
Servizio Manutenzioni  Patrimonio Immobiliare, Edifici, Reti, Aree Verdi e Parchi

- interventi di manutenzione del patrimonio comunale; programmazione e procedure per affidamento; gestione dei rapporti;
- Gestione appalto manutenzioni esterne, manutenzioni   uffici comunali, fognature di competenza comunale, illuminazione, edifici pubblici,
rapporti con società di gestione dei servizi tecnologici, custodia e manutenzione del parco automezzi, monitoraggio corretto utilizzo utenze pubblica
illuminazione, edilizia e gestione servizi.

- Manutenzione ordinaria e straordinaria del patrimonio mobiliare ed immobiliare dell'Ente. Fanno inoltre parte di questo servizio il montaggio
e lo smontaggio seggi elettorali in occasioni di elezioni o referendum. Allestimento e smontaggio spazi per pubblicità elettorale.
- Supporto a manifestazioni organizzate dall'Ente.
- Istruzione e gestione delle procedure per l'affidamento di contratti per lavori, servizi e forniture.
- Manutenzione parchi e verdi pubblici, taglio e sfalcio manto erboso aree verdi.

Servizio lavori pubblici
programmazione annuale e triennale lavori pubblici;
osservatorio opere pubbliche (monitoraggio lavori  pubblici-lavori, servizi e forniture, in itinere con precise scadenze);
redazione programmi per l'ottenimento di finanziamenti per i lavori pubblici, gestione e attività di organizzazione ed erogazione degli stessi;
progettazione ed esecuzione lavori pubblici;
direzione lavori e contabilità;
adozione di atti per affidamento incarichi professionali per progettazioni, direzioni lavori e consulenze;
responsabilità procedimentali per la realizzazione di lavori pubblici;
procedure di gara  relative ad appalti di lavori pubblici, manutenzioni, servizi e forniture.

Servizio viabilita’ e strade
Il servizio si occupa del rifacimento e manutenzione stradali consistenti in ripristini di manti stradali, rifacimento di manto stradale con opere

di bonifica del sottofondo;
sistemi di raccolta e deflusso delle acque meteoriche, pulizia caditoie;
taglio erba lungo cunette, scarpate e ripe stradali;
pulizia dei centri frazionali
imbrecciatura strade bianche;
pareri su interventi eseguiti da terzi su strade comunali etc.;
verifica e controllo delle attività eseguite da terzi su strade comunali e attività di collegamento con strade e infrastrutture a rete con Umbra

Acque, Enel, Telecom, Enel Gas, Anas e Provincia di Perugia.
Istruzione e gestione delle procedure per l'affidamento di contratti per lavori, servizi e forniture.

Servizio ambiente  e igiene ambientale
- tutela ambientale e servizio di igiene urbana;
- centro del riuso;
- pareri per rilascio autorizzazione unica ambientale;
Servizio Protezione civile
- aggiornamento del Piano Emergenza neve e del Piano di Protezione Civile;
- gestione delle attività di Protezione Civile durante le Emergenze;
- programmazione e realizzazione di esercitazioni sui rischi del Piano comunale di protezione civile; partecipazione alle attività degli Enti
facenti parte del Sistema Nazionale di P.C.; - gestione dei rapporti con il Gruppo Comunale di Protezione Civile.
Servizio Sisma e ricostruzione
- contributi autonoma sistemazione;
-  ricostruzione unità abitative danneggiate.
-  adempimenti conseguenti gli eventi sismici

01/01/2023 30/06/2024 MARIO BRIZI titolare

dal al



Comune di Marsciano Performance 2024

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

Area Assetto del Territorio Urbanistica Edilizia Privata e SUAPE
Servizio pianificazione urbanistica
- pianificazione e gestione urbanistica; funzioni ed attività connesse alla pianificazione generale ed attuativa;
- predisposizione delle varianti allo strumento urbanistico generale, anche attraverso accordi integrativi o sostitutivi del provvedimento;
- predisposizione dei piani attuativi di iniziativa pubblica, privata mista (pubblico/privato);
- presa in carico al patrimonio comunale delle opere di urbanizzazione;
- certificazione di destinazione urbanistica e sull’esistenza e qualità dei vincoli;
SUAPE - Servizio Sportello unico attività produttive ed edilizia
- attività individuate all’art.5 del D.P.R 380/01; lo sportello costituisce l’unico punto di accesso per il privato interessato in relazione a tutte le
vicende amministrative riguardanti il titolo abilitativo e l’intervento edilizio oggetto dello stesso, che fornisce una risposta tempestiva in luogo di tutte le
pubbliche amministrazioni, comunque coinvolte. Acquisisce altresì presso le amministrazioni competenti, anche mediante conferenza dei servizi, gli
atti di assenso, comunque denominati delle diverse amministrazioni coinvolte;
- coordinamento delle attività della commissione per la qualità architettonica e il paesaggio;
- acquisizione agibilità edifici art.137 L.R.1/2015 e adempimenti conseguenti;
- segnalazione certificata di inizio attività (SCIA) e conseguenti procedimenti istruttori;
- comunicazione inizio lavori per attività edilizia senza titolo abilitativo (C.I.L. e C.I.L.A.); - ricezione istanze di permesso a costruire;
- interventi con modalità diretta condizionata (articolo 102 regolamento regionale 2/2015); - comunicazione installazione impianti impianti per
la produzione di energia elettrica da fonti rinnovabili;
- svincolo fidejussioni per pagamento oneri concessori;
- dichiarazione attestante l’idoneità del titolo per la realizzazione dell’impianto fotovoltaico; - gestione procedura Abilitativa Semplificata (P.A.
S.);
- ricezione del procedimento unico del D.P.R. 160/2010;
- verifiche compatibilità edilizia ed urbanistica;
- AUA – rilascio autorizzazione unica ambientale
Edilizia Privata
- gestione dei procedimenti di autorizzazione, permessi di costruire;
- gestione degli incassi oneri;
- procedimento di agibilità e di abitabilità;
- verifica segnalazioni inizio attività;
- istruttoria tecnica ai fini della attestazione di idoneità abitativa;
- deposito di tipo di frazionamento catastale;
Autorizzazioni Paesaggistiche
- funzioni relative ai procedimenti in materia di tutela paesaggistica attribuiti per delega regionale, interessanti le aree e i beni soggetti a
vincolo di cui al D.Lgs. 42/2004;
- attività di verifica ed istruttoria, anche attraverso l’acquisizione del parere della Commissione per la Qualità Architettonica ed il Paesaggio,
predisposizione della relazione tecnica illustrativa e della
proposta di provvedimento, comunicazione all’interessato dell’inizio   del procedimento e trasmissione degli atti al
Soprintendente, rilascio dell’autorizzazione paesaggistica ordinaria art.146 D.lgs. 42/2004;
- compatibilità paesaggistica per interventi eseguiti in assenza o difformità dell’autorizzazione paesaggistica art.167 e 181 D.lgs. 42/2004 e
conseguenti provvedimenti sanzionatori;
- verifica della sussistenza delle condizioni di eventuale esclusione e comunicazioni conseguenti nell’ambito della procedura paesaggistica
semplificata di cui al D.P.R. 31/2017;
- procedura paesaggistica semplificata di cui al D.P.R. 31/2017, attività istruttoria, eventuale richiesta di integrazione, predisposizione ed
invio della proposta di accoglimento, acquisizione del parere della Soprintendenza e rilascio dell’autorizzazione paesaggistica;
Vigilanza sulla attività urbanistica
- vigilanza sulla attività urbanistico edilizia del territorio;
- controlli a campione ex art. 140 della L.R. 1/2015;
Sistema informativo territoriale e toponomastica
- gestione del Sistema Informativo territoriale – SITI;
- toponomastica;
- assegnazione della numerazione civica degli edifici e di individuazione delle zone censuarie; - denominazione vie e piazze della città.

01/02/2023 30/06/2024 BISCARINI PAOLO titolare

01/01/2023 31/01/2023 BISCARINI PAOLO titolare

dal al

AREA TRIBUTI

Area Tributi
Tributi
- gestione, riscossione e accertamento tributi comunali: IMU –  TARI –  Canone Unico Patrimoniale;
- contenzioso tributi di competenza;
- programmazione impianti e mezzi pubblicitari  - occupazione suolo pubblico;
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01/02/2023 30/06/2024 BETTINI DANIELA titolare

dal al
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linee
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Comune di Marsciano



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE
SINDACO FRANCESCA MELE

SERVIZI ISTITUZIONALI - GENERALI E DI GESTIONE

12 21 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

02 - IMPOSTE E TASSE

IMPOSTE E TASSE

4 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

03 - INIZIATIVE DI VALORIZZAZIONE  PROMOZIONE CULTURALE

2 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

04 - ATTIVITA' RICETTIVE

ATTIVITA' RICREATIVE

2 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

05 - GESTIONE CIMITERI

GESTIONE CIMITERI

2 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

05 - FIUME NESTORE E ALTRI ALVEI

FIUME NESTORE ED ALTRI ALVEI

4 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

06 - PRESIDIO DEL TERIITORIO

SICUREZZA

4 4n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

07 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

POLITICHE SOCIALI, FAMILIARI e delle DISABILITA’

Il cittadino – inteso come persona e come nucleo familiare e sociale – posto al centro dell’ottica degli interventi della Amministrazione Comunale, è

l’elemento distintivo di un governo locale realmente vicino ai bisogni e ai problemi della gente.

8 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

07 - INTERVENTI SULLA DISABILITA'

POLITICHE SOCIALI, FAMILIARI e delle DISABILITA’

Il cittadino – inteso come persona e come nucleo familiare e sociale – posto al centro dell’ottica degli interventi della Amministrazione Comunale, è

l’elemento distintivo di un governo locale realmente vicino ai bisogni e ai problemi della gente.

3 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

09 - IMPIANTI SPORTIVI

GIOVANI e SPORT

Marsciano è stata definita come “città dello sport”, ma finora lo è stata solo per il grande impegno profuso dall’Associazionismo locale e degli sportivi

marscianesi. E’ indispensabile, accogliendo le legittime richieste dei tanti utenti del territorio, garantire strutture e spazi adeguati e moderni

usufruendo anche delle risorse CONI e dei finanziamenti pubblici, confrontandosi con le società sportive e gli utenti per offrire interventi realmente

mirati e per far sì che le società sportive non siano costrette a guardare fuori Comune.

5 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

11 - VALORIZZAZIONE DEL CENTRO STORICO

Valorizzazione Del Centro Storico: Le ingenti risorse pubbliche investite nel centro storico avrebbero dovuto accompagnarsi ad una politica di

rilancio e vivibilità di questo vitale spazio di aggregazione, ma così finora non è stato, tanto che si è assistito negli ultimi anni ad un depauperamento

e progressivo svuotamento del centro con riferimento alle attività economiche ma anche per il numero di abitanti.

L’Amministrazione Comunale si farà carico di un compito di coordinamento e di reale intervento di valorizzazione delle risorse ed attività presenti (e

future) al centro storico.

5 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

12 - INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO IMMOBILIARE

Capoluogo e Frazioni: Il rilancio del territorio marscianese deve cominciare dalle frazioni, per troppo tempo trascurate dalle precedenti

Amministrazioni locali, frazioni che, in alcuni casi, hanno vissuto un vero e proprio degrado ed abbandono, oltre che essere spesso prive di servizi

pubblici essenziali.

Sarà obiettivo primario di questa Amministrazione, quello di garantire un livello (almeno) decoroso di vivibilità e fruibilità dei servizi anche agli

abitanti delle frazioni.

Anche il rilancio turistico di Marsciano deve passare per la valorizzazione del patrimonio artistico, rurale e naturalistico delle frazioni, ma è

l’Amministrazione Comunale che dovrà svolgere una reale funzione di coordinamento delle risorse e associazioni locali esistenti, nell’ottica di una

virtuosa ed efficace sinergia.

8 3n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

13 - PNRR PIANO NAZIONALE  RIPRESA E RESILIENZA

PNRR

Il Recovery Plan italiano, Il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza - PNRR - utilizza le risorse messe a disposizione dell’Unione europea con il

Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (RRF) e il Pacchetto di Assistenza alla Ripresa per la Coesione e i Territori d’Europa (REACT-EU). L’Italia è

destinataria della maggior parte dei finanziamenti, 191,5 miliardi con il RRF, di cui 68,9 sono a fondo perduto.

Il Governo intende promuovere la crescita e renderla duratura attraverso la rimozione degli ostacoli che lo hanno da sempre impedito.

L’Unione europea ha richiesto all’Italia la presentazione di piano di riforme e di investimenti e il documento predisposto dal Governo e presentato

all’Unione europea prevede interventi riformatori nella pubblica amministrazione, nella giustizia, nella concorrenza e nelle semplificazioni, a cui si

aggiunge la riforma fiscale.

La riforma della pubblica amministrazione è l’asse portante del PNRR: senza una PA che funziona, il piano è destinato al fallimento, per tale motivo

9,75 miliardi sono destinati a investimenti e riforme interamente riservati alla PA. Le stesse assunzioni sono considerate strategiche per l’attuazione

del piano, dopo anni di divieti che hanno impoverito le dotazioni organiche del settore pubblico ed una spesa per formazione che, soggetta a vincoli

di finanza pubblica, ha di fatto impedito l’aggiornamento professionale.

Le riforme considerate abilitanti per l’attuazione del PNRR riguardano la semplificazione normativa e burocratica e la promozione della concorrenza:

si tratta di interventi che consentono e facilitano l’attuazione degli investimenti pubblici e privati.

Il PNRR è impostato nelle 6 missioni previste dal Next Generation EU con una distribuzione delle risorse (RRF e fondo complementare).

Missione 1 - DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITÀ, CULTURA

Missione 2 - RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA

Missione 3 - INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA' SOSTENIBILE

Missione 4 - ISTRUZIONE E RICERCA

Missione 5 - INCLUSIONE E COESIONE

Missione 6 – SALUTE

Prevede inoltre progetti di riforma nel campo della pubblica amministrazione:

Riforma 1.10 - Riforma delle norme in materia di appalti pubblici e concessioni

Riforma 1.11 - Riduzione dei tempi di pagamento delle pubbliche amministrazioni e delle autorità sanitarie

Riforma 1.14 – Riforma del quadro fiscale subnazionale – Federalismo Fiscale Riforma

Riforma 1.15: Riforma delle norme di contabilità pubblica

Gli Enti Locali saranno chiamati a gestire una quota importante del complesso delle risorse messe a disposizione dal Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza, precisamente tra il 34,7 ed il 36,9% del totale delle risorse che verranno erogate

4 8n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

09 - SINERGIE FRA ASSOCIAZIONI SPORTIVE - AMMINISTRAZIONE - SCUOLE

GIOVANI e SPORT

Marsciano è stata definita come “città dello sport”, ma finora lo è stata solo per il grande impegno profuso dall’Associazionismo locale e degli sportivi

marscianesi. E’ indispensabile, accogliendo le legittime richieste dei tanti utenti del territorio, garantire strutture e spazi adeguati e moderni

usufruendo anche delle risorse CONI e dei finanziamenti pubblici, confrontandosi con le società sportive e gli utenti per offrire interventi realmente

mirati e per far sì che le società sportive non siano costrette a guardare fuori Comune.

1 1n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali

12 - SISMA

SISMA

2 2n. obiettivi
strategici

n. obiettivi
operativi

n. obiettivi
trasversali



Piano delle performance 2024

linee

strategiche e

obiettivi

operativi

Comune di Marsciano
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linee strategiche e obiettivi operativi

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

ORGANI ISTITUZIONALI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

RINNOVO ORGANI ISTITUZIONALI
In vista del rinnovo degli organi istituzionali Sindaco, Consiglio Comunale e Giunta
comunale, occorre porre in essere le attività e i procedimenti previsti dalla
normativa vigente.
A seguito delle consultazioni elettorali per l’elezione del Sindaco e del Consiglio
comunale, ai proclamati eletti, viene notificata la partecipazione di nomina alla
carica di Consigliere comunale. Il Consigliere eletto trasmette la dichiarazione di
accettazione della carica e di possesso dei requisiti previsti dalla normativa. La
prima seduta del Consiglio comunale viene convocata dal Sindaco entro dieci
giorni dalla proclamazione e deve tenersi entro dieci giorni dalla convocazione. Il

AREA AFFARI GENERALI

31/12/2024

RINNOVO ORGANI ISTITUZIONALI
deve provvedersi all’aggiornamento della banca dati c/o Ministero dell’Interno che
raccoglie i dati relativi all'anagrafe degli Amministratori elett

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024

Relazione di inizio e fine mandato.
Nel 2024 si svolgeranno le elezioni per il rinnovo dell’amministrazione.
Con l’avvio della riforma della contabilità armonizzata e con l’introduzione dei
nuovi strumenti per la programmazione degli Enti Locali previsti dal D.Lgs. n.
118/2011, le Relazioni di Inizio e Fine mandato possono assumere un nuovo ruolo
tra gli atti che definiscono il percorso di programmazione, gestione e
rendicontazione
Relazione di fine mandato
E’ un documento strutturato per il quale è necessario rispettare oltre che i tempi
anche alcune procedure. L’art. 4, D.Lgs. n. 149/2011 dispone infatti che la

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE
UMANE

31/12/2024

SEGRETERIA GENERALE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

CONTROLLI INTERNI
ATTUAZIONE DISPOSIZIONI EX D.L. n. 174/2012 IN MATERIA DI CONTROLLI
INTERNI -

Descrizione: controllo successivo di regolarità amministrativa sugli atti e i
contratti dell’Ente  - controllo strategico – Referto alla Corte dei Conti

AREA AFFARI GENERALI

31/12/2024

PREDISPOSIZIONE PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione
Descrizione:
l’Obiettivo consiste nella predisposizione del PIAO attraverso l’utilizzo
dell’Applicativo PICO
Il PIAO, introdotto dall’art.6 del D.L. n..80/2021, convertito in legge n.113/2021 è
un documento unico di programmazione e governance per le pubbliche
amministrazioni , che permette di superare la frammentazione degli strumenti ad
oggi in uso. Il PIAO accorpa il DUP, il piano della performance, il piano dei
fabbisogni di personale, il piano della parità di genere, il piano del lavoro agile e la
sezione anticorruzione.

AREA AFFARI GENERALI

31/12/2024

CONTROLLO ATTI   PNRR – CABINA DI REGIA
Descrizione Obiettivo:

Vista la Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 che stabilisca che ogni
Amministrazione titolare di intervento, dovra’ dotarsi di un adeguato sistema di
gestione e controllo, con l’inclusione di misure finalizzate alla prevenzione,
l’individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di
interessi e della duplicazione dei finanziamenti, per assicurare l’efficace attuazione
degli interventi nel rispetto del principio di sana gestione finanziaria e garantire il
soddisfacente conseguimento dei relativi target e milestone, secondo le
tempistiche stabilite quale condizione abilitante per il rimborso delle risorse da

AREA AFFARI GENERALI

31/12/2024



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

PREDISPOSIZIONE PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione
Descrizione Obiettivo:
l’Obiettivo consiste nella predisposizione del PIAO attraverso l’utilizzo
dell’Applicativo PICO

Il PIAO, introdotto dall’art.6 del D.L. n..80/2021, convertito in legge n.113/2021 è
un documento unico di programmazione e governance per le pubbliche
amministrazioni , che permette di superare la frammentazione degli strumenti ad
oggi in uso. Il PIAO accorpa il DUP, il piano della performance, il piano dei
fabbisogni di personale, il piano della parità di genere, il piano del lavoro agile e la

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE
UMANE

31/12/2024

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA  PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Modifica regolamento di contabilità.
Ogni Ente è tenuto a predisporre ed aggiornare costantemente il proprio
regolamento di contabilità alla luce della disciplina dettata dal Tuel, dal D.Lgs.
118/2011 e dai principi contabili. Il “Regolamento di contabilità” è di massima
importanza per ogni ente locale, in quanto finalizzato alla disciplina delle attività
contabili e gestionali dell’ente, quali:
- il servizio finanziario,
- la programmazione,
- la gestione del bilancio,
- la rilevazione e dimostrazione dei risultati della gestione,

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE
UMANE

31/12/2024

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

MONITORAGGIO DEGLI INCASSI DELL’ENTE – RAPPORTI CON I
CONCESSIONARIO DELLA RISCOSSIONE AREA TRIBUTI

31/12/2024

RICOGNIZIONE DELLE PROCEDURE CONCORSUALI IN CARICO
ALL’UFFICIO TRIBUTI ANCHE ALLA LUCE DEL NUOVO CODICE DELLA CRISI
D’INSOLVENZA D’IMPRESA.

Sono circa 150 le procedure concorsuali in carico all’ufficio tributi che necessitano
di una ricognizione e analisi.
Nel corso del 2023 il costante rapporto con i curatori fallimentari, i liquidatori
giudiziali e le altre figure introdotte dall’ordinamento ha consentito di incassare, al
momento della vendita degli immobili, oltre € 200.000,00 di IMU.

AREA TRIBUTI

31/12/2024

UFFICIO TECNICO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo:
PIANO ATTUATIVO DI INIZIATIVA PRIVATA IN ATTUAZIONE DI UNA ZONA
CA-X IN VARIANTE AL PRG PARTE OPERATIVA IN LOC. AMMETO -
VARIANTE N.6 AI SENSI DELL'ART. 56 C.17 L.R. 1/2015.

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA
EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

31/12/2024

Obiettivo:
VARIANTE AL PRG PARTE OPERATIVA AI SENSI ALL'ART. 8 DEL DPR N°
160/2010 E ART.32 COMMA 6 DELLA L.R. 1/2015 PER LA REALIZZAZIONE DI
STRUTTURE ACCESSORIE E CONNESSE AD ATTIVITA’ AGRICOLA ED
AGRITURISTICA, IN UN’AREA SITA NEL COMUNE DI MARSCIANO, FRAZ.
VILLANOVA,

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA
EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

31/12/2024



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

AFFIDAMENTO MANUTENZIONE ESTINTORI COMUNALI ED
IMPIANTI ANTINCENDIO.

Presso gli edifici comunali sono presenti vari presidi antincendio e di sicurezza
(estintori, idranti, impianto antifumo, porte Rei) che a norma di legge devono
essere controllati ogni 6 mesi a cura di apposita ditta specializzata.
Attualmente il servizio è coperto da un affidamento temporaneo con scadenza
31.12.2024.
Necessita pertanto prevedere l’affidamento del servizio a decorrere dall’1.1.2025
tramite gara di appalto che debba rispettare le seguenti fasi:

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

31/12/2024

AFFIDAMENTO MANUTENZIONE E CONTROLLO ASCENSORI COMUNALI

Presso alcuni edifici comunali sono presenti ascensori pubblici per le quali
necessita affidare il servizio di manutenzione e controllo a ditta specializzata oltre
ad effettuare la verifica periodica biennale a cura di figura professionale abilitata.
Gli ascensori oggetto di affidamento sono :
n. 2 ubiacati all’interno del Municipio;
n. 2 ubicati all’esterno in Via del Mulino e che collegano la via stessa con il centro
storico;
n. 1 ubicato al Museo del Laterizio;

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

31/12/2024

ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo: Svolgimento delle consultazioni elettorali previste nel 2024 con le nuove
modalità legate alla integrazione nell'ANPR delle liste elettorali e dei dati relativi
all'iscrizione nelle liste di sezione di cui al Decreto del Presidente della Repubblica
20 marzo 1967, n. 223

A seguito del Decreto del Ministro dell’Interno 17 ottobre 2022 (in GU n.267 del 15
-11-2022), questo Ente ha provveduto alla integrazione nell'ANPR delle liste
elettorali e dei dati relativi all'iscrizione nelle liste di sezione di cui al decreto del
Presidente della Repubblica 20 marzo 1967, n. 223, e completato le attività ad
ottobre 2023.

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

31/12/2024

STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo: Digitalizzazione degli atti di nascita – Decennio 1990/1999.

L’obiettivo si propone di procedere alla digitalizzazione degli atti di stato civile con
riordino degli archivi cartacei e la informatizzazione dei registri di nascita.

L’obiettivo, vista la mole di atti, si sviluppa in tre anni (2024-2026) e si pone come
risultato la digitalizzazione, l'inserimento, la revisione e l'implementazione degli atti
di nascita relativi al decennio 1990-1999, presenti nei registri cartacei di stato
civile.
Tale attività consentirà di produrre le certificazioni richieste dai cittadini con

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

31/12/2024

RISORSE UMANE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Correlazione Impiego risorse e fonti di finanziamento.
Nell’ottica di un’oculata gestione, oltre al rispetto di principi contabili e disposizioni
di legge, in determinati contesti, se si escludono i casi specifici dove l’Ente
beneficia di appositi contributi/trasferimenti per realizzare opere (vedi PNRR o
bandi reginali/ministeriali) o specifiche finalità (vedi operato della Zona sociale), è
fondamentale ravvisare quale sia la correlazione tra spesa e fonti di
finanziamento.
Esistono situazioni in cui determinati tipi di entrata:
- possono finanziare una specifica categoria di interventi (es. proventi dei
permessi a costruire, proventi violazioni CdS, etc),

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE
UMANE

31/12/2024



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

Aggiornamento regolamenti, piani e procedure.
Nel proseguire nell’attività di aggiornamento, avviata alla luce del nuovo CCNL
Enti Locali, si intende revisionare, adeguare ed integrare i regolamenti comunali
vigenti inerenti il personale (orario di lavoro, etc), ed alcuni piani relativi
all’organizzazione del capitale umano (piano della formazione, piano delle azioni
positive, etc).

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE
UMANE

31/12/2024

ALTRI SERVIZI GENERALI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo: Attività legate alla gestione del Trasporto Pubblico Locale

Premesso che il Comune di Marsciano in quanto titolare del servizio di TPL è
pervenuto nel corso dell’anno 2023 ad una gestione coordinata dello stesso
insieme con l’Agenzia Unica identificata dalla Regione Umbria in Umbria TPL e
Mobilità Spa previa sottoscrizione di un Protocollo di Intesa.
L’accordo di cui sopra prevede una seconda fase nella quale i Comuni interessati
dovranno predisporre il programma di esercizio per l’anno 2024 per tutti i servizi al
fine di addivenire all’indizione della gara di appalto che sarà svolta dall’Agenzia
Unica per il bacino n. 1 sulla base delle indicazioni e delle esigenze degli Enti

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

31/12/2024

Obiettivo: Verifica a campione delle autocertificazioni degli operatori economici ex
art 52 D.Lgs. n. 36/2023.
L’art. 52 del nuovo Codice in vigore dal 1^ luglio 2023, al comma 1, norma il
controllo sul possesso dei requisiti così come di seguito: “Nelle procedure di
affidamento (diretto) di cui all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b), di importo
inferiore a 40.000 euro, gli operatori economici attestano con dichiarazione
sostitutiva di atto di notorietà il possesso dei requisiti di partecipazione e di
qualificazione richiesti. La stazione appaltante verifica le dichiarazioni, anche
previo sorteggio di un campione individuato con modalità predeterminate ogni
anno.”

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

31/12/2024

Il Registro degli accessi: Tenuta e Aggiornamento Amministrazione Trasparente

Il registro degli accessi contiene informazioni non nominative relative alle richieste
di accesso FOIA ricevute da ciascuna amministrazione ed è pubblicato nella
sezione “Amministrazione Trasparente”.
La circolare n. 1/2019 avente ad oggetto “Attuazione delle norme sull’accesso
civico generalizzato (c.d. FOIA)”, integra la precedente circolare FOIA n. 2/2017
del Dipartimento della funzione pubblica (di seguito DFP) e specifica ulteriormente
le modalità di riutilizzo di sistemi di protocollo informatico e gestione documentale
per la realizzazione del registro degli accessi presentati alle amministrazioni. Tale

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024

02 - IMPOSTE E TASSE

indirizzo strategico

TARIFFA PUNTUALE TARI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

ANALISI ISCRIZIONE A RUOLO TARI DEI CONTRIBUENTI CHE VIVONI NEI
CONDOMINI UBICATI NELLE FRAZIONI.

In tutto il territorio comunale ci sono 303 condomini occupati da famiglie e da
attività; l’obiettivo è controllare, anche con l’ausilio della guardia ecologica della
SIA SpA, se tutti coloro che ci vivono o che occupano locali sono regolarmente
iscritti alla TARI.
Quest’anno vorremmo partire dalle frazioni ed analizzare le posizioni TARI dei
contribuenti/attività che vivono o occupano circa 100 condomini.

AREA TRIBUTI

31/12/2024

03 - INIZIATIVE DI VALORIZZAZIONE  PROMOZIONE CULTURALE

indirizzo strategico



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

VALORIZZAZIONE DEI POLI CULTURALI ESISTENTI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo generale: oltre alla ripresa delle iniziative e degli eventi di promozione
culturale e di valorizzazione delle attività negli spazi della struttura bibliotecaria
quale luogo pubblico di valorizzazione della cultura e della lettura, per adulti e per
l’infanzia, ci si propone di migliorare l’offerta per il prestito dei volumi, per la nuova
Stagione di Prosa e per una più ricca esperienza dei cittadini negli spazi del
Museo

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2024

04 - ATTIVITA' RICETTIVE

indirizzo strategico

PIANI STATEGICI PER LA PROMOZIONE DELLE STRUTTURE RICETTIVE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo generale: oltre alla ripresa delle iniziative e degli eventi di promozione
turistica, ci si propone di dare continuità agli adempimenti relativi alle strutture
ricettive e turistiche del territorio.

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2024

CENSIMENTO STRUTTURE RICETTIVE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

CREAZIONE DI UN DATABASE SULLA CONSISTENZA E SULLE DINAMICHE
(APERTURE, CESSAZIONI, ETC.) DELLE ATTIVITÀ PRODUTTIVE LOCALI,
GESTITE DALL’AREA SVILUPPO ECONOMICO COMUNALE, DA PORRE A
SERVIZIO DELLE STESSE E DELL’AMMINISTRAZIONE

Uno degli obiettivi primari di questa amministrazione, come esplicitato nelle linee
programmatiche di cui alla deliberazione del Consiglio comunale n. 37 del
16.7.2019, è quello di riportare il cittadino – inteso come persona – al centro delle
scelte della nuova amministrazione comunale, che deve rappresentare il centro di
raccordo e coordinamento delle istanze individuali e collettive del territorio, e che

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024

05 - GESTIONE CIMITERI

indirizzo strategico

MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE DEI CIMITERI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

Approvazione Regolamento Comunale delle Concessioni Cimiteriali.

Le concessioni delle area cimiteriali per cappelline funerarie e per inumazione
nonché dei loculi cimiteriali attualemnte sono regolate da l’ultimo Regolamento di
Polizia Mortuaria approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del
1950 e dal DPR n. 10 settembre 1990, n. 285, nochè dalle succesive Deliberazioni
degli Organi Competenti riguardanti prezzi e modalità di concessione.
Attualmene, con l’entrata in vigore del DPR 285/1990 che stabiliva un tempo non
superiore delle concessioni di anni 99 anni, si è fissato già da allora tale periodo di
concessione causando una continua e necessaria realizzazione di nuovi padiglioni

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

31/12/2024

05 - FIUME NESTORE E ALTRI ALVEI

indirizzo strategico

PROMOZIONE E PULIZIA ALVEI E SPONDE DI FOSSI E FIUMI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Predisposizione ed esecuzione di un piano di controllo quinquennale 2024-2028 di
Contenimento dei colombi di citta’ nel Comune di Marsciano .

APPROVAZIONE PIANO DI GESTIONE .

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

FOTOTRAPPOLE CONTRO L'ABBANDONO ILLECITO DI RIFIUTI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

MISURE DI PREVENZIONE E RIDUZIONE DEI RIFIUTI NEL COMUNE DI
MARSCIANO. Miglioramento ed ottimizzazione del centro del riuso in loc.ta’
Pettinaro.

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA e AFFIDAMENTO NUOVA
GESTIONE

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

ATTIVAZIONE ECOCOMPATTATORI MANGIA PLASTICA nel territorio
Comunale.

FORNITURA E MONTAGGIO ECOCOMPATTATORE.

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

06 - PRESIDIO DEL TERIITORIO

indirizzo strategico

POTENZIAMENTO DI VIDEOSORVEGLIANZA

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

VIDEOSORVEGLIANZA
Obiettivo:

Il progetto è finalizzato ad effettuare un controllo del territorio al fine di garantirne
la sicurezza pubblica   e privata.
Dietro l’approvazione di un recente Regolamento e la realizzazione di una rete di
telecamere operative, l’Amministrazione comunale è venuta ad acquisire un
complesso di dati utili ai fini della tutela del patrimonio privato e pubblico,
indispensabile a garantire la sicurezza personale di tutti coloro che per
qualsivoglia necessità e motivo frequentino il centro abitato del capoluogo.

AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

31/12/2024



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

IMPIEGO MIRATO DELLA POLIZIA MUNICIPALE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

RIQUALIFICAZIONE AREA PIAZZA DEL CAPOLUOGO
AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

31/12/2024

SEGNALETICA STRADALE
AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

31/12/2024

SICUREZZA PUBBLICA
AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

31/12/2024

07 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

indirizzo strategico

SOSTEGNO ALLA NATALITA'

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

 Obiettivo:
Ci si propone di dare continuità all’offerta già ampliata del Nido Comunale “G.
Rodari”, al Servizio di Refezione scolastica e al servizio di Trasporto Scolastico.
Si procederà inoltre all’esecuzione delle ulteriori nuove procedure per affidamento
dei servizi e alla stipula dei contratti necessari ed in scadenza come di seguito
specificato.
Vista la necessità di garantire la qualità dei servizi offerti anche attraverso il
monitoraggio degli stessi, verrà altresì implementata l’attività sistematica di
rilevazione della c.d. Costumer Satisfaction.

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2024

FORNIRE VISIBILITA' E CONOSCIBILITA' AI SERVIZI DI AIUTO ALLA FAMIGLIA

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo:
Implementare l’attività del Servizio Sociale nell’affrontare le emergenze legate alle
situazioni di marginalità sociale di volta in volta emergenti sul territorio e nel
consolidamento di una Equipe di lavoro r l’efficace gestione quotidiana del
Servizio di Segretariato Sociale, Tutela Minorile ed erogazione dei servizi,
l’accoglienza al pubblico e messa in atto di tutte le azioni necessarie alla
valutazione e presa in carico delle situazioni di disagio e svantaggio nell’area
minori, adulti, anziani e disabili, anche rinforzando le attività di ascolto,
accoglienza della popolazione e coordinamento con i Servizi Sociali e Specialistici
del territorio e le reti di associazioni e volontariato.

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2024

07 - INTERVENTI SULLA DISABILITA'

indirizzo strategico



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

POTENZIAMENTO SERVIZI DI ASSISTENZA DOMICILIARE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo: L’Ufficio di Piano della Zona Sociale n. 4 presso il Comune Capofila di
Marsciano esclusivamente tramite il proprio personale agisce in nome e per conto
e nell’interesse dei Comuni associati (Convenzione per la gestione associata n.
1260/2017), adottando gli atti gestionali e le procedure necessarie.
Si occupa dunque della programmazione e progettazione di Zona, gestione dei
Fondi Europei e PNRR, Ministeriali, regionali e Comunali al fine di realizzare le
politiche e la programmazione condivisa in sede di Conferenza dei Sindaci della
Zona Sociale n. 4. Si occupa inoltre dell’inserimento di ogni spesa su piattaforme
dedicate.
Adotta e dà applicazione ai regolamenti e altri atti necessari a disciplinare

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2024

Obiettivo:
- Stipula protocolli di intesa con le più significative realtà associative a scopo
socio-assistenziale presenti sul territorio;
promozione delle attività di socializzazione finalizzate alla costruzione di maggiore
solidarietà sociale attraverso il partenariato e il sostegno delle iniziative di
associazioni e OdV del territorio;
- Gestione ordinaria dei rapporti con associazioni di volontariato, onlus e soggetti
del terzo settore con finalità sociali/assistenziali;

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2023

SOSTEGNO ECONOMICO E PSICOLOGICO AI DISABILI E ALLE LORO FAMIGLIE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Implementare l’attività del Servizio Sociale nell’affrontare le emergenze legate alle
situazioni di marginalità sociale di volta in volta emergenti sul territorio e nel
consolidamento di una Equipe di lavoro r l’efficace gestione quotidiana del
Servizio di Segretariato Sociale, Tutela Minorile ed erogazione dei servizi,
l’accoglienza al pubblico e messa in atto di tutte le azioni necessarie alla
valutazione e presa in carico delle situazioni di disagio e svantaggio nell’area
minori, adulti, anziani e disabili, anche rinforzando le attività di ascolto,
accoglienza della popolazione e coordinamento con i Servizi Sociali e Specialistici
del territorio e le reti di associazioni e volontariato.
Inoltre si prevede l’avvio e la gestione di nuovi procedimenti non ordinari e la

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

31/12/2024

09 - IMPIANTI SPORTIVI

indirizzo strategico

ADEGUAMENTO E MIGLIORAMENTO PALAZZETTO DELLO SPORT

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, ADEGUAMENTO
NORMATIVO E COMPLETAMENTO AREA SPORTIVA IMPIANTO LORIS RICCI
IN MARSCIANO CAPOLUOGO.
CONSEGNA ED INIZIO DEI LAVORI

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

11 - VALORIZZAZIONE DEL CENTRO STORICO

indirizzo strategico



Comune di Marsciano Piano delle performance 2024

linee strategiche e obiettivi operativi

AUMENTO DEI CONTROLLI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Riparto del Fondo per la Progettazione Definitiva ed Esecutiva relativa ad
interventi di Messa In Sicurezza. Anno 2022 – Decreto Ministero Dell’interno Del
28.10.2022 (Gu Serie Generale N.259 Del 5.11.2022 scorrimento graduatoria
Allegato A);

APPROVAZIONE PROGETTI DEFINITIVI ED  ESECUTIVI ;

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

12 - INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO IMMOBILIARE

indirizzo strategico

MESSA IN SICUREZZA DELLE STRADE DELLE FRAZIONI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Ponti e viadotti, il censimento e l’analisi dei rischi (livello 1-2 ispezione e
redazione schede di difettosita’ e classe di attenzione AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E

AMBIENTE

31/12/2024

Sicurezza stradale. Avviare tutti GLI INTERVENTI sulla viabilita’ PREVISTE
NELLA PROGRAMMAZIONE OPERE PUBBLICHE ANNO 2024, AL FINE di
tutelare la sicurezza  pubblica .
REALIZZAZIONE INTERVENTI

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

Legge 145/2018, articolo 1 commi da 134 a 138 e s.m.i. – Interventi di MESSA IN
SICUREZZA DI STRADE, PONTI E VIADOTTI, NONCHÉ PER INTERVENTI
SULLA VIABILITÀ E SUI TRASPORTI ANCHE CON LA FINALITÀ DI RIDURRE
L'INQUINAMENTO AMBIENTALE.
- INTESA TRA IL COMUNE DI MARSCIANO E LA PROVINCIA DI PERUGIA
PER L’INTERVENTO DI REALIZZAZIONE DI UNA ROTATORIA DI
INTERSEZIONE TRA LA STRADA SP375/4 DI MARSCIANO al Km 1+560 E LA
STRADA COMUNALE DEL CERRO
VERBALE DI CONSEGNA DEI LAVORI

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

13 - PNRR PIANO NAZIONALE  RIPRESA E RESILIENZA

indirizzo strategico

Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA -
MISSIONE 1- COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.3 “DATI E
INTEROPERABILITA’” - MISURA 1.3.1 “PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE
DATI” COMUNI – CUP J51F22008050006

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024
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linee strategiche e obiettivi operativi

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA -
MISSIONE 1- COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.4 SERVIZI E
CITTADINANZA DIGITALE - MISURA 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI
SERVIZI PUBBLICI” COMUNI (APRILE 2022) – CUP J61F22000470006

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA -
MISSIONE 1- COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.4 SERVIZI E
CITTADINANZA DIGITALE - MISURA 1.4.5 “PIATTAFORMA NOTIFICHE
DIGITALI” COMUNI (APRILE 2022) – CUP J61F22004220006

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA -
MISSIONE 1- COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO 1.2 “ABILITAZIONE AL
CLOUD PER LE PA LOCALI” CUP J61C22000490006

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA -
SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

31/12/2024

Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

PNRR- Missione 2 – Componente 4 – Investimento 2.2. Interventi per la
resilienza, la valorizzazione del territorio e l’efficienza energetica .
VERBALE DI FINE LAVORI

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

PNRR- Missione 2 – Componente 4 – Investimento 2.2. PICCOLE OPERE ANNO
2020 -2021 -2021 - 2022 -2023 CONCLUSIONE RENDICONTAZIONE SU REGIS
E RICHIESTA SALDO CONTRIBUTO

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

Missione 4: Istruzione e ricerca

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

PNRR- Missione 4 – Componente 1 – Investimento 1.2.
VERBALE DI FINE LAVORI AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E

AMBIENTE

31/12/2024

Missione 5: Coesione e inclusione

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

PNRR- Missione 5  – Componente 3 – Investimento 1.1.1.
POTENZIAMENTO DEI SERVIZI E DELLE INFRASTRUTTURE SOCIALI DI
COMUNITA’. VERBALE DI FINE LAVORI

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024
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linee strategiche e obiettivi operativi

09 - SINERGIE FRA ASSOCIAZIONI SPORTIVE - AMMINISTRAZIONE - SCUOLE

indirizzo strategico

CREAZIONE DI SINERGIE FRA SOCIETA' SPORTIVE, AMMINISTRAZIONE COMUNALE E SCUOLE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Gestione servizio Bar-Ristorazione presso l’ Istituto Omnicomprensivo Salvatorelli
Moneta:
L’Istituto Omincomprensivo - Salvatorelli Moneta è dotato di un Bar che effettua
anche servizio di ristorazione per i tre Istituti presenti : Scuola Media Moneta,
Liceo Scentifico Salvatorelli, Istituto Professionale.
Attualmente il servizio è coperto da un affidamento temporaneo con scadenza
30.6.2024.
Necessita pertanto prevedere l’affidamento delle gestione del servizio a decorrere
dall’1.9.2024 tramite gara di appalto che debba rispettare le seguenti fasi:

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA
RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

31/12/2024

12 - SISMA

indirizzo strategico

PIANO STRAORDINARIO PER INTERVENTI DI MIGLIORAMENTO/ADEGUAMENTO SISMICO EDIFICI

PUBBLICI COLPITI DAL SISMA 2016.APPROVAZIONE PROGETTI ESECUTIVI INERENTI DUE EDIFICI

PUBBLICI INAGIBILI POST CRISI SISMICA 2016 - CONSEGNA E INIZIO LAVORI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

A seguito dei danni causati dal sisma 2016 sono stati finanziati i lavori di
miglioramento sismico  dei seguenti 2 edifici:
-torre di S. Elena ;
-edificio ex biblioteca attualmente in uso ad associazioni locali sito in piazza Karl
Marx .

Fasi propedeutiche alla realizzazione dell’obiettivo: aggiudicazione dei lavori di
miglioramento sismico dei 2 immobili pubblici .

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024

AINOP-Archivio Informatico Nazionale delle opere pubbliche - AINOP (art.13 decreto-legge 28/09/2018

n.109) – art.42, terzo comma, del d.lgs. n.36/2023 (nuovo Codice dei Contratti Pubblici) – nuove funzionalità

legate al deposito dei progetti .

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

AINOP-Archivio Informatico Nazionale delle opere pubbliche - AINOP (art.13
decreto-legge 28/09/2018 n.109) – art.42, terzo comma, del d.lgs. n.36/2023
(nuovo Codice dei Contratti Pubblici) – nuove funzionalità legate al deposito dei
progetti .
DEPOSITO TELEMATICO IN AINOP PER PROGETTI CON AUTORIZZAZIONE
SISMICA

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E
AMBIENTE

31/12/2024
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 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

TRASPARENZA:

E’ uno dei principali strumenti per la prevenzione della corruzione in quanto concorre ad attuare il principio democratico e i principi
costituzionali di uguaglianza, imparzialità, buon andamento, responsabilità, efficacia ed efficienza nell’utilizzo delle risorse
pubbliche, integrità e lealtà.
All’interno della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO la sezione dedicata alla trasparenza deve contenere le soluzioni
organizzative idonee ad assicurare l’adempimento degli obblighi di pubblicazione di dati e informazioni previsti dalla normativa
vigente. In essa devono anche essere chiaramente identificati i responsabili della trasmissione e della pubblicazione dei dati, dei
documenti e delle informazioni.

Descrizione Obiettivo:

La Trasparenza costituisce un elemento essenziale per la lotta alla corruzione e all’illegalita’ perche’ favorisce la partecipazione di
cittadini, utenti e stakeholder all’attivita’ della Pubblica amministrazione e consente di realizzare il controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche. Si realizza attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni sul sito
istituzionale; affinche’ questo importante principio non si riduca a un mero adempimento formale, e’ importante che la
pubblicazione dei dati, documenti e informazioni sia tempestiva e completa e che i contenuti siano chiari e comprensibili.
La sezione del Piano dedicata alla trasparenza costituisce atto organizzativo fondamentale dei flussi informativi necessari per
garantire al Comune l’individuazione, l’elaborazione, la produzione, la trasmissione, la pubblicazione, l’aggiornamento e la qualita’
dei dati.

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la
tempistica prevista dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali del Nucleo

indicatore di risultato

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione trasparente del sito istituzionale del Comune
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa

AREA AFFARI GENERALI

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI
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Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali del Nucleo

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali del Nucleo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

Costante aggiornamento della sezione Amministrazione Trasparente del sito Istituzionale del Comune.
Pubblicazione degli atti e dei provvedimenti nella corretta sezione della amministrazione trasparente secondo la tempistica prevista
dalla normativa ai fini dell'ottenimento delle attestazioni annuali dell'OIV

AREA TRIBUTI



piano delle performance 2024

performance
dei settori

Comune di Marsciano



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AREA AFFARI GENERALI

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

ORGANI ISTITUZIONALI

obiettivo strategico

RINNOVO ORGANI ISTITUZIONALI
In vista del rinnovo degli organi istituzionali Sindaco, Consiglio Comunale e Giunta comunale, occorre porre in essere le attività e
i procedimenti previsti dalla normativa vigente.
A seguito delle consultazioni elettorali per l’elezione del Sindaco e del Consiglio comunale, ai proclamati eletti, viene notificata la
partecipazione di nomina alla carica di Consigliere comunale. Il Consigliere eletto trasmette la dichiarazione di accettazione della
carica e di possesso dei requisiti previsti dalla normativa. La prima seduta del Consiglio comunale viene convocata dal Sindaco
entro dieci giorni dalla proclamazione e deve tenersi entro dieci giorni dalla convocazione. Il Consiglio comunale deve esaminare
le condizioni di incandidabilità, ineleggibilità, incompatibilità dei proclamati eletti. Fanno seguito tutti gli altri adempimenti previsti
dal D.Lgs.267/2000, dallo Statuto comunale, dal Regolamento per il funzionamento del Consiglio comunale e da altra normativa
vigente.
Insediamento Giunta Comunale - Il Sindaco nomina i componenti della Giunta comunale, tra cui il Vice Sindaco, tra i cittadini in
possesso dei requisiti di eleggibilità, compatibilità e candidabilità previsti dalla legge.
Il Sindaco delega ai neo assessori, in tutto o in parte, le materie di intervento al medesimo assegnate dalla legge e ne dà
comunicazione al Consiglio comunale.
Successivamente, deve provvedersi all’aggiornamento della banca dati c/o Ministero dell’Interno che raccoglie i dati relativi
all'anagrafe degli Amministratori eletti

obiettivo operativo

- Dal 01/01/2024  al  31/12/202024
Studio ed approfondimento della normativa vigente, anche di recente emanazione.
Revisione della modulistica inerente le condizioni di incandidabilità, ineleggibilità, incompatibilità dei proclamati eletti.
Approfondimenti della normativa per un corretto insediamento degli Organi Istituzionali, con conseguente predisposizione di tutti gli atti e
provvedimenti amministrativi: giuramento del Sindaco, elezione Presidente e Vice Presidente Consiglio comunale, costituzione gruppi
consiliari e designazione capigruppo, elezione Commissioni previste per legge e nomina e insediamento delle cinque Commissioni
consiliari permanenti, indirizzi per le nomine di rappresentati del Comune presso Enti, Aziende ed Istituzioni di propria competenza  e di
competenza del Sindaco, nomina Assessori comunali e assegnazione deleghe con conseguente comunicazione al Consiglio comunale.
Aggiornamento del sito istituzionale con i dati relativi al rinnovo degli Organi.
Fasi e tempi di esecuzione programmate - dal mese di gennaio 2024 al mese di dicembre 2024
Indicatori di Risultato programmati Insediamento Organi Istituzionali, aggiornamento sito istituzionale e sezione amministrazione
trasparente.

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

ALUNNI DONATELLA d4

GRELLI ELENA D1

BOSIMINI EMANUELE D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

SEGRETERIA GENERALE

obiettivo strategico
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CONTROLLI INTERNI
ATTUAZIONE DISPOSIZIONI  EX D.L. n. 174/2012 IN MATERIA DI CONTROLLI   INTERNI -
Descrizione: controllo successivo di regolarità amministrativa sugli atti e i contratti dell’Ente - controllo strategico – Referto alla

Corte dei Conti

obiettivo operativo

Fasi e tempi di esecuzione
programmate Analisi e verifica degli atti con utilizzo delle  check-list e predisposizione dei report periodici
Controllo strategico in fase di predisposizione della relazione sulla performance secondo quanto previsto dall’art. 16 del regolamento sul
sistema dei controlli interni
Fasi e tempi di esecuzione - Dal 01/01/2023 al 31/12/2023
Indicatori di Risultato programmati Rispetto dei termini legislativi e regolamentari previsti per gli adempimenti.

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

alunni donatella d4

grelli elena d1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

PREDISPOSIZIONE PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione
Descrizione:
l’Obiettivo consiste nella predisposizione del PIAO attraverso l’utilizzo dell’Applicativo PICO
Il PIAO, introdotto dall’art.6 del D.L. n..80/2021, convertito in legge n.113/2021 è un documento unico di programmazione e
governance per le pubbliche amministrazioni , che permette di superare la frammentazione degli strumenti ad oggi in uso. Il PIAO
accorpa il DUP, il piano della performance, il piano dei fabbisogni di personale, il piano della parità di genere, il piano del lavoro
agile e la sezione anticorruzione.
Il PIAO ha durata triennale, ma viene aggiornato annualmente.

obiettivo operativo

Fasi e tempi di esecuzione
programmate Costante integrazione dei documenti riguardanti la programmazione, il monitoraggio e il controllo  al fine di realizzare
un sistema integrato di programmazione e controllo

Fasi e tempi di esecuzione Intero anno
Indicatori di Risultato programmati Approvazione nel rispetto dei termini di legge
Indicatori di Risultato raggiunti Approvazione Piao nei termini di legge e aggiornamento costante programma pico

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale
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alunni donatella d4

grelli elena d1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

CONTROLLO ATTI   PNRR – CABINA DI REGIA
Descrizione Obiettivo:

Vista la Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022 che stabilisca che ogni Amministrazione titolare di intervento, dovra’ dotarsi di un
adeguato sistema di gestione e controllo, con l’inclusione di misure finalizzate alla prevenzione, l’individuazione e la rettifica delle
frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di interessi e della duplicazione dei finanziamenti, per assicurare l’efficace attuazione
degli interventi nel rispetto del principio di sana gestione finanziaria e garantire il soddisfacente conseguimento dei relativi target
e milestone, secondo le tempistiche stabilite quale condizione abilitante per il rimborso delle risorse da parte della Commissione
Europea.
Con Deliberazione di Giunta Comunale n. 62 del 28/02/2023 e’ stata istituita la cabina di regia per gli interventi di PNRR. Il
Segretario Generale e’ componente della cabina di regia con compiti, tra l’altro, di controllo sugli atti, contratti e provvedimenti di
spesa nonché per le funzioni di organizzazione, coordinamento Politico/Amministrativo e possibilita’ di considerare in staff alla
Cabina di Regia, per gli ambiti di rispettiva competenza, il personale dei vari uffici comunali;

obiettivo operativo

Fasi e tempi di esecuzione
programmate Rilevazione continua, costante e tempestiva dei dati dei progetti finanziati, delle informazioni inerenti alle procedure di
affidamento
Fasi e tempi di esecuzione - Dal 01/01/2023 al 31/12/2023
Indicatori di Risultato programmati
Indicatori di Risultato raggiunti Controlli effettuati prima dell’inserimento delle  rendicontazioni nel sistema REGIS

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

grelli elena d1

alunni donatella d4

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

03 - INIZIATIVE DI VALORIZZAZIONE  PROMOZIONE CULTURALE

indirizzo strategico

VALORIZZAZIONE DEI POLI CULTURALI ESISTENTI

obiettivo strategico

Obiettivo generale: oltre alla ripresa delle iniziative e degli eventi di promozione culturale e di valorizzazione delle attività negli
spazi della struttura bibliotecaria quale luogo pubblico di valorizzazione della cultura e della lettura, per adulti e per l’infanzia, ci si
propone di migliorare l’offerta per il prestito dei volumi, per la nuova Stagione di Prosa e per una più ricca esperienza dei cittadini
negli spazi del Museo

obiettivo operativo

- Implementare attività catalogazione nuovi volumi acquisiti presso la struttura della Biblioteca Comunale;
- Rendicontazione Fondo per l’acquisto di libri per l’integrazione del patrimonio librario della Biblioteca Comunale L.Salvatorelli.
- Puntuale gestione delle concessioni di patrocinio gratuito/oneroso da parte del Comune di Marsciano per attività svolte da Enti del Terzo
Settore e Pro Loco –
- Adempimenti di competenza per le manifestazioni Palio delle Botti, Musica per i Borghi, Eventi Natalizi,

- Organica gestione della concessione delle sale comunali (Sala Gramsci, Sala Capitini, Sala Vallerani): adozione atti amministrativi,
gestione prenotazioni e gestione consegna chiavi di accesso;
- Gestione nuovo servizio di Audioteca presso la Sala Gramsci;
- Museo Dinamico del Laterizio e delle Terrecotte: nuova procedura per l’affidamento della gestione e relativi adempimenti;
- Riavvio della nuova Stagione di Prosa presso il Teatro Comunale Concordia anno 2024-2025;
- Scuola di Musica Comunale De André: nuova procedura per l’affidamento del servizio e relativi adempimenti;
- Gestione dei rapporti con il soggetto gestore del Cinema Teatro Concordia e relativi adempimenti;
- Gestione servizio “Bibliocabina”.
- Grafica, stampa e diffusione materiali promozionali delle iniziative culturali dell’Ente e degli eventi patrocinati,
- Attività di promozione e organizzazione eventi comunali a rilevanza socio-culturale;
- “Maggio dei Libri”: organizzazione e coordinamento eventi;
- “Nati per Leggere”: organizzazione e coordinamento iniziative.

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

LUCHETTA ROCCO B3

FALOIA MARIA LUISA B4

ROSSI LORENA C3

CHIAPPALUPI SOFIA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

04 - ATTIVITA' RICETTIVE

indirizzo strategico

PIANI STATEGICI PER LA PROMOZIONE DELLE STRUTTURE RICETTIVE

obiettivo strategico
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Obiettivo generale: oltre alla ripresa delle iniziative e degli eventi di promozione turistica, ci si propone di dare continuità agli
adempimenti relativi alle strutture ricettive e turistiche del territorio.

obiettivo operativo

promozione e valorizzazione delle attività turistiche, delle produzioni tipiche locali e del territorio agricolo di qualità;
- istruttoria procedimenti in materia di strutture ricettive e assimilate e classificazione attività ricettive;
- patrocini e contributi a fini promozionali per manifestazioni a carattere turistico;

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

dipendenti che partecipano all'obiettivo

07 - INTERVENTI PER LE FAMIGLIE

indirizzo strategico

SOSTEGNO ALLA NATALITA'

obiettivo strategico



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

 Obiettivo:
Ci si propone di dare continuità all’offerta già ampliata del Nido Comunale “G. Rodari”, al Servizio di Refezione scolastica e al
servizio di Trasporto Scolastico.
Si procederà inoltre all’esecuzione delle ulteriori nuove procedure per affidamento dei servizi e alla stipula dei contratti necessari
ed in scadenza come di seguito specificato.
Vista la necessità di garantire la qualità dei servizi offerti anche attraverso il monitoraggio degli stessi, verrà altresì implementata
l’attività sistematica di rilevazione della c.d. Costumer Satisfaction.

obiettivo operativo

- Nuova procedura aperta per l’affidamento in Concessione dei Nidi d’Infanzia “Lilliput – Matteo Spinelli” di Spina e “Orsa Minore” di
Papiano.

- Gestione del servizio di Refezione scolastica:
a) Riavvio del servizio di refezione scolastica per l’a.s. 2024/2025: controllo di tutte le istanze pervenute a mezzo piattaforma SIMEAL,
inserimento diete personalizzate dei singoli alunni, inserimento manuale di tutti i pagamenti avvenuti tramite bonifico/Pago PA;
b) Riunione della Commissione Mensa finalizzata al monitoraggio del servizio;

- Gestione del Nido Comunale G. Rodari:
a) Attività Educativa del Servizio e progettazione educativa anno 2024-2025
b)Procedura comparativa per l’individuazione di espero Coordinatore Pedagogico per la progettazione e l’accertamento della qualità
educativa del servizio per l’infanzia in base alla nuova normativa regionale L.R. n. 13 del 16/10/2023
c)Acquisto beni durevoli e materiali per il nido d’infanzia; procedura di affidamento finalizzata all’ acquisto prodotti dedicati alla cura e
all’igiene dei bambini frequentanti;
d) Riunione del Comitato di Gestione;
e) Affidamento del servizio di somministrazione di lavoro temporaneo ex artt. 30 e ss. del D.lgs. n. 81/2015, per soddisfare esigenze
temporanee ed eccezionali di sostituzione del personale del Nido Comunale G.Rodari, ai sensi dell’art. 36, c. 3, D.Lgs. 165/2001.
Selezione delle agenzie interinali finalizzata al reclutamento di 1 unità di personale di categoria giuridica C, profilo professionale di
Educatore d’Infanzia.

- Gestione del Servizio di Trasporto Scolastico: riavvio per l’a.s. 2024/2025 caricamento su piattaforma SIMEAL di tutte le istanze di
iscrizione pervenute, organizzazione servizio e riscossione rette, verifica del rispetto delle condizioni contrattuali previste dall’appalto di
servizio affidato alla ditta esecutrice;

- Rilascio attestati di pagamento di tutti i servizi (mensa, trasporto e nido);
-Implementazione sistema di rilevazione della soddisfazione dell’utenza (Costumer Satisfaction) per i servizi di refezione scolastica,
trasporto scolastico, nidi d’infanzia comunale ed in concessione e relativa elaborazione dati e relazione all’Amministrazione;
- Riavvio, mediante caricamento manuale, dell’aggiornamento attestazioni Isee 2024 su piattaforma SIMEAL, per tutti gli iscritti ai servizi
Nido di Infanzia Comunale, Mensa Scolastica, Trasporto Scolastico;
- Borsa di Studio intitolata al Maestro Luigi Sargentini, anno 2024: gestione amministrativa dell’avviso pubblico per l’erogazione del
contributo, liquidazione contributo ai beneficiari; organizzazione cerimonia di conferimento;
- Contributo per i libri di testo per le scuole secondarie di primo e secondo grado di cui alla DGR 878/2021 e Legge n. 448/1998: gestione
delle domande pervenute e trasmissione dato alla Regione;

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

FORTINI DEBORA C3

LUCIANI VALENTINA C1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

FORNIRE VISIBILITA' E CONOSCIBILITA' AI SERVIZI DI AIUTO ALLA FAMIGLIA

obiettivo strategico



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

Obiettivo:
Implementare l’attività del Servizio Sociale nell’affrontare le emergenze legate alle situazioni di marginalità sociale di volta in volta
emergenti sul territorio e nel consolidamento di una Equipe di lavoro r l’efficace gestione quotidiana del Servizio di Segretariato
Sociale, Tutela Minorile ed erogazione dei servizi, l’accoglienza al pubblico e messa in atto di tutte le azioni necessarie alla
valutazione e presa in carico delle situazioni di disagio e svantaggio nell’area minori, adulti, anziani e disabili, anche rinforzando
le attività di ascolto, accoglienza della popolazione e coordinamento con i Servizi Sociali e Specialistici del territorio e le reti di
associazioni e volontariato.
Inoltre si prevede l’avvio e la gestione di nuovi procedimenti non ordinari e la realizzazione di iniziative di promozione e
sensibilizzazione su tematiche a rilevanza sociale.
Gestione e monitoraggio progetti per i beneficiari del nuovo Assegno di Inclusione.

obiettivo operativo

Consolidamento attività programma P.I.P.P.I. 11 del Fondo Nazionale per le politiche sociali per la prevenzione della istituzionalizzazione
dei soggetti in età minore ed il sostegno alle responsabilità genitoriali.
Il Programma persegue la finalità di innovare le pratiche di intervento nei confronti delle famiglie seguite dal Servizio Sociale, al fine di
ridurre il rischio di abuso e maltrattamento e il conseguente allontanamento dei bambini dal nucleo familiare d'origine;
- Indizione e definizione di tutte le procedure per il nuovo Avviso pubblico per la concessione di contributi alle famiglie che hanno affrontato
spese nell’anno 2023 per la frequenza dei figli minori a centri estivi, socio-ricreativi e ludoteche nel tempo pomeridiano.
- Aggiornamento di tutte le attivazioni dei servizi domiciliari socio-sanitari/100% LEPS, in base al Nuovo Piano PRINA 2022-2024 e
rivalutazione in fase di riunione dell’UVM dei progetti individuali;
Completamento di tutte le procedure relative al perfezionamento delle compartecipazioni alla spesa per i servizi domiciliari, residenziali e
semi-residenziali anno 2024;
- Gestione Assegno di Maternità in convenzione con i CAF per neo madri disoccupate;
- Gestione tutti i procedimenti relativi al Bonus elettrico per il disagio fisico;
- Perfezionamento delle procedure relative alla gestione del Fondo 5x1000 Irpef finalizzate al completamento delle risorse di bilancio
ordinarie per la gestione dei servizi alla persona.
- Convenzione con i Comuni di Deruta e Collazzone per attività Centro Famiglia: rinnovo affidamento per la prosecuzione attività Ufficio
Politiche Familiari.
- Fondo per l’integrazione scolastica dei minori con disabilità fisica e sensoriale iscritti nelle scuole secondarie di secondo grado: gestione
delle procedure di accertamento, spesa  e rendicontazione.
- Alimentazione sistema SISO;

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PICCIONI ROSELLA C5

OTTAVIANI GIORGIA D1

AMBROGI LUISA D1

BEATI LAURA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

07 - INTERVENTI SULLA DISABILITA'

indirizzo strategico

POTENZIAMENTO SERVIZI DI ASSISTENZA DOMICILIARE

obiettivo strategico



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

Obiettivo: L’Ufficio di Piano della Zona Sociale n. 4 presso il Comune Capofila di Marsciano esclusivamente tramite il proprio
personale agisce in nome e per conto e nell’interesse dei Comuni associati (Convenzione per la gestione associata n. 1260/2017),
adottando gli atti gestionali e le procedure necessarie.
Si occupa dunque della programmazione e progettazione di Zona, gestione dei Fondi Europei e PNRR, Ministeriali, regionali e
Comunali al fine di realizzare le politiche e la programmazione condivisa in sede di Conferenza dei Sindaci della Zona Sociale n. 4.
Si occupa inoltre dell’inserimento di ogni spesa su piattaforme dedicate.
Adotta e dà applicazione ai regolamenti e altri atti necessari a disciplinare l’organizzazione ed il funzionamento degli interventi e
dei servizi socio-assistenziali in modo conforme alle decisioni della Conferenza di Zona.
Svolge ogni adempimento amministrativo, ivi compresa l’attività contrattuale, negoziale, in convenzione o di accordo con altre
pubbliche amministrazioni, con il privato sociale con il terzo settore.
Attività di programmazione, coordinamento, monitoraggio in itinere e controllo delle attività dei singoli progetti come di seguito
elencati.
Gli obiettivi dunque hanno ad oggetto i fondi elencati e le attività relative ai Servizi erogati, sia proseguendo con le attività già in
atto che avviando procedimenti ulteriori, come di seguito specificato.

obiettivo operativo

Nell’anno 2024 verranno messe in atto le seguenti azioni relative ai seguenti Fondi specifici di finanziamento:
a. FONDO SOCIALE EUROPEO - POR FSE+2021-2027:
-Sottoscrizione Accordo di collaborazione tra il Comune di Marsciano capofila della Zona Sociale n. 4 e la Regione Umbria e relativi
adempimenti (DGC)
-Programmazione e avvio delle attività e relativi adempimenti amministrativi relativi alle azioni previste dal Fondo: 1) Vita Indipendente; 2)
Servizio di Accompagnamento al Lavoro è per persone con disabilità; 3) Interventi socio-educativi di supporto alla domiciliarità; 4)
Assistenza Domiciliare minori con disabilità e integrazione scolastica;
-Procedura di reclutamento di personale addetto alla rendicontazione su piattaforma SIRU a valere sul 10% del Fondo.
b.FONDO SOCIALE EUROPEO – annualità 2014 - 2020:
Conclusione delle attività di puntuale ricognizione finalizzata alle operazioni di controllo degli organismi regionali.
c. PIANO POVERTÀ:
- Fondo Povertà 2019: chiusura rendicontazione su piattaforma Multifondo.
- Fondo Povertà 2020: rendicontazione su piattaforma Multifondo.
- Tirocini finalizzati all’inclusione sociale dei beneficiari Reddito di Cittadinanza: convocazione Tavoli Tecnici per il coordinamento dei
Servizi Sociali dei Comuni della Zona per l’attivazione dei tirocini, liquidazione al soggetto gestore per le competenze della cooperativa e
dei lavoratori.
- Progetti Utili alla Collettività (PUC): azioni professionali di servizio sociale, amministrative, contabili e di monitoraggio e inserimento nella
piattaforma GEPI, gestione eventuali costi aggiuntivi ai fini del rimborso.
d. Fondo Povertà 2021: avvio rendicontazione su piattaforma Multifondo.
- rafforzamento Servizi Sociali: procedure di rimborso ai Comuni della Zona Sociale n. 4 per l’assunzione di personale con profilo di
Assistente Sociale;
- Pronto Intervento Sociale: nuova procedura di affidamento del servizio.
- Tirocini extracurriculari per i beneficiari del RDC (oggi “Assegno di Inclusione”): liquidazione competenze.
- Acquisto strumentazioni informatiche.
e.  HOME CARE PREMIUM 2022 - 2025:
- Gestione, adozione degli atti necessari alla prosecuzione dei progetti e coordinamento con gli uffici competenti INPS.
f. PRINA (Piano Regionale per la non autosufficienza) 2022-2024, trasferimento da Asl Umbria 1 MVT:
- Gestione delle risorse per la spesa relativa ai contributi alle famiglie per il trasporto verso i centri socio-riabilitativi e trasferimenti ai
Comuni;
- Nuovo Avviso Pubblico per la costituzione di un elenco di soggetti disponibili ad effettuare il trasporto verso i centri socio-riabilitativi;
- Costituzione dei previsti PUA (Punto Unico di Accesso).
- Ricognizione della spesa già sostenuta dai Comuni per gli interventi domiciliari socio-sanitari 100% LEPS a favore di minori, adulti disabili
ed anziani non autosufficienti e relativi adempimenti amministrativi

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

CAVALLETTI CRISTINA C4

LEANDRI LAURA D1

PRINCIPI FEDERICA D2

dipendenti che partecipano all'obiettivo



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

Obiettivo:
- Stipula protocolli di intesa con le più significative realtà associative a scopo socio-assistenziale presenti sul territorio;
promozione delle attività di socializzazione finalizzate alla costruzione di maggiore solidarietà sociale attraverso il partenariato e il
sostegno delle iniziative di associazioni e OdV del territorio;
- Gestione ordinaria dei rapporti con associazioni di volontariato, onlus e soggetti del terzo settore con finalità
sociali/assistenziali;

obiettivo operativo

- Stipula protocollo di intesa con le Associazioni del territorio individuate attraverso apposito Avviso Pubblico per la formazione di un elenco
di soggetti appartenenti al Terzo Settore che svolgano attività socio-assistenziali;
- Gestione del Fondo per il Welfare Leggero: avvio della collaborazione con soggetti del terzo settore per l’implementazione di attività
ricreative, soggiorni marini e termali a favore della popolazione anziana
Nuovo avviso per l’individuazione dell’Ente del Terzo Settore per l’avvio di attività ed interventi rivolti ad anziani autosufficienti;
- Convenzione con Misericordia di Marsciano per il trasporto di minori con disabilità: gestione spesa e monitoraggio servizi;
- Gestione contributi economici ai Centri Sociali e UniTre finalizzati al sostegno delle attività;

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PICCIONI ROSELLA C5

dipendenti che partecipano all'obiettivo

SOSTEGNO ECONOMICO E PSICOLOGICO AI DISABILI E ALLE LORO FAMIGLIE

obiettivo strategico



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

Implementare l’attività del Servizio Sociale nell’affrontare le emergenze legate alle situazioni di marginalità sociale di volta in volta
emergenti sul territorio e nel consolidamento di una Equipe di lavoro r l’efficace gestione quotidiana del Servizio di Segretariato
Sociale, Tutela Minorile ed erogazione dei servizi, l’accoglienza al pubblico e messa in atto di tutte le azioni necessarie alla
valutazione e presa in carico delle situazioni di disagio e svantaggio nell’area minori, adulti, anziani e disabili, anche rinforzando
le attività di ascolto, accoglienza della popolazione e coordinamento con i Servizi Sociali e Specialistici del territorio e le reti di
associazioni e volontariato.
Inoltre si prevede l’avvio e la gestione di nuovi procedimenti non ordinari e la realizzazione di iniziative di promozione e
sensibilizzazione su tematiche a rilevanza sociale.
Gestione e monitoraggio progetti per i beneficiari del nuovo Assegno di Inclusione.

obiettivo operativo

- Consolidamento attività programma P.I.P.P.I. 11 del Fondo Nazionale per le politiche sociali per la prevenzione della istituzionalizzazione
dei soggetti in età minore ed il sostegno alle responsabilità genitoriali.
Il Programma persegue la finalità di innovare le pratiche di intervento nei confronti delle famiglie seguite dal Servizio Sociale, al fine di
ridurre il rischio di abuso e maltrattamento e il conseguente allontanamento dei bambini dal nucleo familiare d'origine;
- Indizione e definizione di tutte le procedure per il nuovo Avviso pubblico per la concessione di contributi alle famiglie che hanno affrontato
spese nell’anno 2023 per la frequenza dei figli minori a centri estivi, socio-ricreativi e ludoteche nel tempo pomeridiano.
- Aggiornamento di tutte le attivazioni dei servizi domiciliari socio-sanitari/100% LEPS, in base al Nuovo Piano PRINA 2022-2024 e
rivalutazione in fase di riunione dell’UVM dei progetti individuali;
Completamento di tutte le procedure relative al perfezionamento delle compartecipazioni alla spesa per i servizi domiciliari, residenziali e
semi-residenziali anno 2024;
- Gestione Assegno di Maternità in convenzione con i CAF per neo madri disoccupate;
- Gestione tutti i procedimenti relativi al Bonus elettrico per il disagio fisico;
- Perfezionamento delle procedure relative alla gestione del Fondo 5x1000 Irpef finalizzate al completamento delle risorse di bilancio
ordinarie per la gestione dei servizi alla persona.
- Convenzione con i Comuni di Deruta e Collazzone per attività Centro Famiglia: rinnovo affidamento per la prosecuzione attività Ufficio
Politiche Familiari.
- Fondo per l’integrazione scolastica dei minori con disabilità fisica e sensoriale iscritti nelle scuole secondarie di secondo grado: gestione
delle procedure di accertamento, spesa  e rendicontazione.
- Alimentazione sistema SISO;

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BEATI LAURA D1

PICCIONI ROSELLA C5

OTTAVIANI GIORGIA D1

AMBROGI LUISA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

06 - PRESIDIO DEL TERIITORIO

indirizzo strategico

POTENZIAMENTO DI VIDEOSORVEGLIANZA

obiettivo strategico

VIDEOSORVEGLIANZA
Obiettivo:

Il progetto è finalizzato ad effettuare  un  controllo del territorio al fine di garantirne la sicurezza pubblica   e privata.
Dietro l’approvazione di un recente Regolamento e la realizzazione di una rete di telecamere operative, l’Amministrazione
comunale è venuta ad acquisire un complesso di dati utili ai fini della tutela del patrimonio privato e pubblico, indispensabile a
garantire la sicurezza personale di tutti coloro che per qualsivoglia necessità e motivo frequentino il centro abitato del capoluogo.
La prospettiva è anche quella di sottoporre a videosorveglianza la rete stradale che collega il capoluogo ai centri abitati delle
frazioni.
Attraverso il sistema di videosorveglianza viene effettuata la raccolta, la registrazione, la conservazione e l’utilizzo di immagini e
videoriprese relative a persone fisiche identificate o identificabili, anche indirettamente.
Il trattamento dei dati acquisiti dal sistema di videosorveglianza è necessario per l’esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri di cui è investito il Titolare del trattamento dei dati che sono patrimonio
dell’Ente.
Il trattamento dei dati personali mediante sistemi di videosorveglianza è effettuato ai fini della tutela della sicurezza urbana nei
luoghi pubblici  o aperti al pubblico.
L’attuale sistema di videosorveglianza stradale, che verrà progressivamente integrato è finalizzato alla tutela della sicurezza
stradale anche per monitorare la circolazione lungo le strade che attraversano il territorio comunale costituendo ausilio in
materia di polizia amministrativa e di polizia giudiziaria in caso di consumazione di reati e relativa fuga degli autori.
La rete di videosorveglianza installata nelle aree circostanti gli edifici comunali e sede di scuole consente di presidiare gli
accessi   e le aree adiacenti ad uffici  e immobili comunali.
Il sistema si sviluppa attraverso un impianto installato nel centro del capoluogo, consente la raccolta di dati anche dei veicoli in
transito nel capoluogo diretti da e per il centro e le destinazioni dei centro abitati di altri comuni.
L’ utilizzo del sistema di videosorveglianza è diretto a finalità di prevenzione, indagine, accertamento e perseguimento di reati
con un accesso  da parte di altre forze di polizia  e/o di pubblica sicurezza secondo la normativa vigente.
Il trattamento dei dati è necessario per l’esecuzione di un compito di interesse pubblico, connesso all’esercizio di pubblici
poteri  di cui è investito il Titolare del trattamento.

obiettivo operativo

L’obiettivo è finalizzato a garantire una effettiva sicurezza urbana

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

BASSETTI ELIO C1

BEVILACQUA CRISTINA C2

COLANGELI ANASTASIA D3

LUCARONI GABRIELE C1

PROPERZI GIAMPIERO D4

RINCHI ANTONELLA C2

SFORNA CRISTINA C4

MOGETTI FABRIZIO C5

dipendenti che partecipano all'obiettivo

IMPIEGO MIRATO DELLA POLIZIA MUNICIPALE

obiettivo strategico

SEGNALETICA STRADALE

obiettivo operativo

Il progetto è finalizzato alla realizzazione ex novo, ove non presente, ed  alla manutenzione della segnaletica stradale dove già installata su
tutto il territorio comunale.
L’aumento esponenziale degli incidenti stradali sollecita una particolare attenzione circa la manutenzione  della  segnaletica stradale
attualmente installata sul territorio poiché danneggiata ed usurata  dal tempo e dagli agenti atmosferici.
Inoltre, nel territorio comunale sono presenti aree e strade ove non è stata installata segnaletica verticale né realizzata segnaletica
orizzontale.
Il progetto è finalizzata  a confrontare le esigenze di carattere tecnico, relative alla sicurezza della circolazione veicolare e pedonale, con le
esigenze dei residenti dei centri abitati, i visitatori del capoluogo e delle frazioni e qualsivoglia utente transiti nel territorio comunale.
Dal confronto  dell’Amministrazione con i residenti dei centri abitati e del capoluogo e delle frazioni, in particolare del centro storico degli
agglomerati urbani sono emerse necessità analoghe in merito alle esigenze di carattere tecnico in relazione all’ordinato svolgimento della
viabilità e sosta regolamentata.
Inoltre,  premessa la recente normativa che prevede e  disciplina  spazi riservati a  categorie protette  (spazi rosa, spazi riservati a disabili,
ecc.)  sollecita una regolamentazione precisa e puntuale in base anche alla necessità di approvazione di un Regolamento Permessi.
Il progetto si prefigge la finalità di procedere alla redazione e seguente approvazione di uno specifico Regolamento dei Permessi che varrà
reso operativo in attuazione delle regole e disposizione impartiti dal Codice della Strada.
Il progetto è finalizzato a regolamentare le aree di parcheggio con la sosta disciplinata dal parcometro  nel capoluogo, e di sosta consentita
a norma del codice della strada  nei centri abitati delle frazioni,  tenendo conto anche  delle  esigenze dei residenti, dei visitatori e dei turisti.
Nel contesto della regolamentazione della circolazione stradale e della  realizzazione della segnaletica orizzontale e verticale, in particolare
nei centri urbani ove hanno sede scuole, musei e  monumenti, il progetto in sinergia con l’area di competenza ha la finalità di incentivare
l’installazione della opportuna segnaletica del caso.
L’obiettivo è finalizzato a garantire la sicurezza della circolazione stradale

attività/processo

realizzazione obiettivo

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

BASSETTI ELIO C1

BEVILACQUA CRISTINA C2

COLANGELI ANASTASIA D3

LUCARONI GABRIELE C1

MOGETTI FABRIZIO C5

PROPERZI GIAMPIERO D4

RINCHI ANTONELLA C2

SFORNA CRISTINA C4

dipendenti che partecipano all'obiettivo

SICUREZZA PUBBLICA

obiettivo operativo

Il progetto è finalizzato ad affrontare i bisogni emergenti  degli spazi pubblici, in particolare  nelle zone a maggior rischio  del centro e
limitrofe di accesso primario  al centro cittadino,  anche richiamo per i flussi turistici  e frequentate  da famiglie residenti.
Il progetto è volto a scoraggiare progressivamente l’uso improprio  delle aree  pubbliche quali luoghi  di ritrovo  che in particolare possano
dare  luogo a manifestazioni criminose   ed eventi  rissosi, oltre  che fenomeni di danneggiamento di beni pubblici  e vandalismo, fatti che si
ripetono in maniera frequente.
Il progetto è diretto a migliorare  la percezione  di sicurezza di residenti, visitatori  e turisti, a garantire  accesso sicuro al centro storico della
città  incentivandone anche  l’accesso al patrimonio  museale ed artistico, ai principali servizi e luoghi  di socializzazione.
Il  personale della Polizia Locale è impegnato, al fine della realizzazione del progetto, a presenziare il territorio al fine di infondere  la
percezione della sicurezza  sia nei residenti  che in turisti e visitatori.
Il progetto prevede la dotazione di strumenti digitali (es.tablet) che consentano alle pattuglie della Polizia Locale, che svolgono servizi
all’esterno,  di essere in costante collegamento con la centrale per l’acquisizione di dati anagrafici, informazioni circa la videosorveglianza e
sistema  di lettura targhe al fine di migliorare  l’efficienza  e l’efficacia  degli interventi e dei servizi eseguiti.
Il progetto è diretto, con la presenza sul territorio del personale della Polizia Locale, del personale dell’Associazione Nazionale Carabinieri
– Gruppo Media Valle del Tevere,  ad affrontare  la dissuasione della microcriminalità diffusa, all’abbattimento  di atti criminosi e l’utilizzo
improprio delle aree pubbliche, parcheggi, aree circostanti i plessi scolastici, non solo attraverso il presidio  ed il controllo con  i sistemi di
videosorveglianza, ma anche mediante  l’integrazione  con progetti  di riqualificazione degli spazi  di inclusione sociale, con il miglioramento
qualitativo dei percorsi   e degli spazi anche pedonali, pubblici, frequentemente interessati da atti vandalici che pregiudicano pulizia e
decoro di aree, edifici e monumenti.
Il progetto attraverso la costante presenza del personale sul territorio è finalizzato a recuperare le strutture abusivamente occupate e le
aree verdi  in sinergia con l’operato delle forze di polizia presenti sul territorio (personale della locale Stazione dei Carabinieri e personale
dell’Associazione Nazionale dei Carabinieri)
In tal modo si renderanno tali spazi ed aree pubbliche del centro abitato e aree circostanti in aree  più  sicure  e decorose.
In particolare, si potrà raggiungere, prima  la finalità di recuperare e poi, conservare il patrimonio pubblico, sottraendo tali aree alla
microcriminalità diffusa, consentendo la conservazione del bene pubblico tenendolo al riparo da atti di vandalismo e danneggiamento.
La finalità del progetto è diretta  a riacquistare progressivamente un incisivo controllo del territorio delle aree pubbliche del centro abitato
del capoluogo e delle frazioni al fine di garantire la sicurezza pubblica e privata infondendo in residenti e turisti il senso di sicurezza.
L’obiettivo è finalizzato a garantire una effettiva sicurezza urbana dei residenti, visitatori e, nelle aree circostanti le scuole, degli alunni,
genitori, docenti e operatori scolastici, nonché frequentatori della aree verdi  pubbliche (bambini, anziani, sportivi, ecc.)

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale
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BEVILACQUA CRISTINA C2

BASSETTI ELIO C1

LUCARONI GABRIELE C1

COLANGELI ANASTASIA D3

MOGETTI FABRIZIO C5

PROPERZI GIAMPIERO D4

SFORNA CRISTINA C4

RINCHI ANTONELLA C2

dipendenti che partecipano all'obiettivo



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

UFFICIO TECNICO

obiettivo strategico

AFFIDAMENTO MANUTENZIONE ESTINTORI COMUNALI ED
IMPIANTI ANTINCENDIO.

Presso gli edifici comunali sono presenti vari presidi antincendio e di sicurezza (estintori, idranti, impianto antifumo, porte Rei)
che a norma di legge devono essere controllati ogni 6 mesi a cura di apposita ditta specializzata.
Attualmente il servizio è coperto da un affidamento temporaneo con scadenza 31.12.2024.
Necessita pertanto prevedere l’affidamento del servizio a decorrere dall’1.1.2025 tramite gara di appalto che debba rispettare le
seguenti fasi:

predisposizione documentazione e approvazione entro il 30.5.2024
indizione gara entro il 30.8.2024 tramite Stazione Unica Appaltante o Area Gare del Comune di Marsciano con utilizzo piattaforma
MEPA.

obiettivo operativo

Le fasi di attuazione sono così programmate :

30 MAGGIO 2024 – predisposizione ed approvazione atti di gara

30 AGOSTO 2024 – indizione gara di appalto

attività/processo

predisposizione ed approvazione atti di gara

data
prevista

30/05/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

indizione gara di appalto

data
prevista

30/08/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PIAZZOLI LAURA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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AFFIDAMENTO MANUTENZIONE E CONTROLLO ASCENSORI COMUNALI

Presso alcuni edifici comunali sono presenti ascensori pubblici per le quali necessita affidare il servizio di manutenzione e
controllo a ditta specializzata oltre ad effettuare la verifica periodica biennale a cura di figura professionale abilitata.
Gli ascensori oggetto di affidamento sono :
n. 2 ubiacati all’interno del Municipio;
n. 2 ubicati all’esterno in Via del Mulino e che collegano la via stessa con il centro storico;
n. 1 ubicato al Museo del Laterizio;
n. 1 ubicato presso la scuola Media B. Moneta;
n. 1 ubicato presso la Scuola Comunale di Musica di Via Togliatti Marsciano.
Attualmente il servizio è coperto da un affidamento temporaneo con scadenza 31.12.2024.

Necessita pertanto prevedere l’affidamento del servizio a decorrere dall’1.1.2025 tramite gara di appalto che debba rispettare le
seguenti fasi:

predisposizione documentazione e approvazione entro il 30.6.2024
indizione gara entro il 30.9.2024 tramite Stazione Unica Appaltante o Area Gare del Comune di Marsciano con utilizzo piattaforma
MEPA.

obiettivo operativo

Le fasi di attuazione sono così programmate :

30 GIUGNO 2024 – predisposizione ed approvazione atti di gara

30 SETTEMBRE 2024 – indizione gara di appalto

attività/processo

predisposizione ed approvazione atti di gara

data
prevista

30/06/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

indizione gara di appalto

data
prevista

30/09/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PIAZZOLI LAURA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

05 - GESTIONE CIMITERI

indirizzo strategico

MIGLIORAMENTO DELLA GESTIONE DEI CIMITERI

obiettivo strategico
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Approvazione Regolamento Comunale delle Concessioni Cimiteriali.

Le concessioni delle area cimiteriali per cappelline funerarie e per inumazione nonché dei loculi cimiteriali attualemnte sono
regolate da l’ultimo Regolamento di Polizia Mortuaria approvato con Deliberazione del Consiglio Comunale n. 75 del 1950 e dal
DPR n. 10 settembre 1990, n. 285, nochè dalle succesive Deliberazioni degli Organi Competenti riguardanti prezzi e modalità di
concessione.
Attualmene, con l’entrata in vigore del DPR 285/1990 che stabiliva un tempo non superiore delle concessioni di anni 99 anni, si è
fissato già da allora tale periodo di concessione causando una continua e necessaria realizzazione di nuovi padiglioni per far
fronte alle continue richieste di loculi.
Necessità pertanto predisporre un nuovo regolamento che stabilisca nuove condizioni di concessione stabilendo un periofo
inferiore per i louli.

obiettivo operativo

Le fasi di attuazione sono così programmate :

Dal 01/01/2024 al 31/12/2024 con entrata in vigore entro l’anno

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PIAZZOLI LAURA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

09 - SINERGIE FRA ASSOCIAZIONI SPORTIVE - AMMINISTRAZIONE - SCUOLE

indirizzo strategico

CREAZIONE DI SINERGIE FRA SOCIETA' SPORTIVE, AMMINISTRAZIONE COMUNALE E SCUOLE

obiettivo strategico

Gestione servizio Bar-Ristorazione presso l’ Istituto Omnicomprensivo Salvatorelli Moneta:
L’Istituto Omincomprensivo - Salvatorelli Moneta è dotato di un Bar che effettua anche servizio di ristorazione per i tre Istituti
presenti : Scuola Media Moneta, Liceo Scentifico Salvatorelli, Istituto Professionale.
Attualmente il servizio è coperto da un affidamento temporaneo con scadenza 30.6.2024.
Necessita pertanto prevedere l’affidamento delle gestione del servizio a decorrere dall’1.9.2024 tramite gara di appalto che debba
rispettare le seguenti fasi:

predisposizione documentazione e approvazione entro il 31.3.2024
indizione gara entro il 30.5.2024 tramite Stazione Unica Appaltante o Area Gare del Comune di Marsciano.

obiettivo operativo

Le fasi di attuazione sono così programmate :

31 marzo 2024 – predisposizione ed approvazione atti di gara

30 maggio 2024 – indizione gara di appalto
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attività/processo

predisposizione ed approvazione atti di gara

data
prevista

31/03/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

indizione gara di appalto

data
prevista

30/05/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PIAZZOLI LAURA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

ELEZIONI E CONSULTAZIONI POPOLARI - ANAGRAFE E STATO CIVILE

obiettivo strategico

Obiettivo: Svolgimento delle consultazioni elettorali previste nel 2024 con le nuove modalità legate alla integrazione nell'ANPR
delle liste elettorali e dei dati relativi all'iscrizione nelle liste di sezione di cui al Decreto del Presidente della Repubblica 20 marzo
1967, n. 223

A seguito del Decreto del Ministro dell’Interno 17 ottobre 2022 (in GU n.267 del 15-11-2022), questo Ente ha provveduto alla
integrazione nell'ANPR delle liste elettorali e dei dati relativi all'iscrizione nelle liste di sezione di cui al decreto del Presidente
della Repubblica 20 marzo 1967, n. 223, e completato le attività ad ottobre 2023.
Con il completamento delle attività di integrazione si modificano le modalità di tenuta delle liste elettorali e quindi di svolgimento
delle revisioni elettorali, ma nel contempo permangono gli adempimenti più impegnativi in fase di revisione – quali ad esempio
quelli legati ai fascicoli personali degli elettori.
Nel corso del 2024 sono previste n. 3 elezioni – amministrative, europee e regionali – e ciò renderà impegnativo il lavoro del
personale assegnato all’area alla luce anche di quanto sopra riportato.
Molte delle attività da porre in essere saranno svolte in orario di lavoro soprattutto quelle legate al rilascio dei certificati di
iscrizione nelle liste elettorali – tenuto conto anche dei tempi ristretti per il rilascio –, le autentiche di firma necessarie per il
regolare svolgimento delle elezioni amministrative.

obiettivo operativo

-  Gestione delle liste elettorali con le nuove modalità secondo le indicazioni del Decreto Ministeriale e le indicazioni della software
house
- Svolgimento degli adempimenti secondo le modalità facendo interagire l’applicativo gestionale con i web service di ANPR
- Rispetto dei tempi per il regolare svolgimento delle attività

attività/processo

Realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BATASSA MARIA PIA C6

BIANCHI PAOLA D1

BICCHIERARO ANNA RITA D3

POSTI GABRIELE D1

RINALDI MICHELE C1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

STATISTICA E SISTEMI INFORMATIVI

obiettivo strategico
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Obiettivo: Digitalizzazione degli atti di nascita – Decennio 1990/1999.

L’obiettivo si propone di procedere alla digitalizzazione degli atti di stato civile con riordino degli archivi cartacei e la
informatizzazione dei registri di nascita.

L’obiettivo, vista la mole di atti, si sviluppa in tre anni (2024-2026) e si pone come risultato la digitalizzazione, l'inserimento, la
revisione e l'implementazione degli atti di nascita relativi al decennio 1990-1999, presenti nei registri cartacei di stato civile.
Tale attività consentirà di produrre le certificazioni richieste dai cittadini con maggior celerità e precisione senza dovere di volta
in volta consultare, inserire ed implementare l'atto richiesto per la stampa dei certificati/estratti.

L'arco temporale va dal 1990 fino al 1999 in quanto dal 2000 gli atti di nascita sono già presenti e completi nel gestionale
informatico e nei database in uso.
Si stima una media di 280 atti di nascita per ogni anno, per un totale di circa 2800 atti.
L’obiettivo è nell’ottica della semplificazione e digitalizzazione della Pubblica Amministrazione e in funzione del costante
processo di digitalizzazione della P.A. e del passaggio in ANSC del Comune di Marsciano, di cui al Decreto del Ministro
dell’Interno, di concerto con il Ministro per l’Innovazione tecnologica e la transizione Digitale e con il Ministro per la Pubblica
Amministrazione, del 18 ottobre 2022 adottato ai sensi del’art.62, comma 6-bis, del decreto legislativo 7/3/2005, n. 82 (in GU n.269
del 17-11-2022) che ha definito le modalità di aggiornamento della piattaforma di funzionamento dell'ANPR per la erogazione dei
servizi resi disponibili ai comuni per l’utilizzo dell’Archivio Nazionale informatizzato dei registri dello stato Civile. L’art. 1, comma
1, del D.L. 19/06/2015, n. 78 ha stabilito che l’ANPR contenga l’Archivio Nazionale informatizzato dei Registri dello Stato Civile
(ANSC).

obiettivo operativo

Consultazione dei registri cartacei e digitalizzazione ex novo dell'atto analogico nel gestionale in uso (sicr@web)
Inserimento delle annotazioni presenti nell'atto cartaceo
Eventuali correzioni di errori presenti negli atti già digitalizzati
Implementazione di dati mancanti negli atti già digitalizzati
Abilitazione alla certificazione e stampa estratti dei relativi atti

Obiettivo Triennale – n. 2800 atti stimati
dal 01 gennaio 2024 al 31/12/2024 n. 933 atti
dal 01 gennaio 2024 al 31/12/2024 n. 933 atti
dal 01 gennaio 2024 al 31/12/2024 n. 933 atti
Digitalizzazione degli atti di nascita e riordino degli archivi cartacei

attività/processo

Realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BATASSA MARIA PIA C6

BIANCHI PAOLA D1

POSTI GABRIELE D1

TINI SILVIA C2

RINALDI MICHELE C1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

ALTRI SERVIZI GENERALI

obiettivo strategico
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Obiettivo: Attività legate alla gestione del Trasporto Pubblico Locale

Premesso che il Comune di Marsciano in quanto titolare del servizio di TPL è pervenuto nel corso dell’anno 2023 ad una gestione
coordinata dello stesso insieme con l’Agenzia Unica identificata dalla Regione Umbria in Umbria TPL e Mobilità Spa previa
sottoscrizione di un Protocollo di Intesa.
L’accordo di cui sopra prevede una seconda fase nella quale i Comuni interessati dovranno predisporre il programma di esercizio
per l’anno 2024 per tutti i servizi al fine di addivenire all’indizione della gara di appalto che sarà svolta dall’Agenzia Unica per il
bacino n. 1 sulla base delle indicazioni e delle esigenze degli Enti comunali stessi.
Quanto sopra rende necessario lo svolgimento di un’istruttoria volta a verificare le esigenze del territorio ed in particolare dei
plessi scolastici e dei presidi pubblici che vada a garantire il mantenimento dei servizi essenziali di trasporto per gli utenti finali.
E’ necessario inoltre procedere con la gestione ed il monitoraggio dei servizi di TPL c.d. aggiuntivi ovvero il cui costo economico
è a carico del comune e procedere al loro coordinamento con i servizi essenziali al fine di non creare un aggravio economico
inutile in capo all’Ente.
Gestione degli adempimenti e monitoraggio dell’andamento del protocollo e del servizio.

obiettivo operativo

- Istruttoria e predisposizione atti
- Individuazione, studio e valutazione degli indirizzi da impartire all’Agenzia
- Monitoraggio delle attività

- Dal mese di gennaio al mese di dicembre 2024.

Redazione Programma di Esercizio 2024

attività/processo

Istruttoria e predisposizione atti

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Individuazione, studio e valutazione degli indirizzi da impartire all’Agenzia

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

attività/processo

Monitoraggio delle attività

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BICCHIERARO ANNA RITA D3

BIANCHI PAOLA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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Obiettivo: Verifica a campione delle autocertificazioni degli operatori economici ex art 52 D.Lgs. n. 36/2023.
L’art. 52 del nuovo Codice in vigore dal 1^ luglio 2023, al comma 1, norma il controllo sul possesso dei requisiti così come di
seguito: “Nelle procedure di affidamento (diretto) di cui all’articolo 50, comma 1, lettere a) e b), di importo inferiore a 40.000 euro,
gli operatori economici attestano con dichiarazione sostitutiva di atto di notorietà il possesso dei requisiti di partecipazione e di
qualificazione richiesti. La stazione appaltante verifica le dichiarazioni, anche previo sorteggio di un campione individuato con
modalità predeterminate ogni anno.”
L’obiettivo ha la finalità di individuare le modalità da applicare nel suddetto controllo a campione specificandone la percentuale
degli operatori economici da controllare nonché le relative tempistiche.
Si propone, al fine di evitare duplicazioni di attività, di concentrare le procedure di verifica in un’unica area che potrebbe essere
appunto  l’Area Gare e Acquisti e di individuare, pertanto, anche le modalità di comunicazione tra le Aree.
Verranno redatte apposite linee-guida condivise.

obiettivo operativo

-   Fase istruttoria
 -  Fase  di predisposizione delle relative  disposizioni
 -  Fase di condivisione delle disposizioni con le altre Aree e redazione Linee-Guida
-   Fase di avvio della procedura

- Anno 2024 -

Individuazione della metodica per la verifica a campione delle autocertificazioni degli operatori economici ex art 52 D.Lgs. n. 36/2023 ed
avvio della relativa procedura, come previsto dal medesimo articolo.

attività/processo

Realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BICCHIERARO ANNA RITA D3

BIANCHI PAOLA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

ORGANI ISTITUZIONALI

obiettivo strategico

RINNOVO ORGANI ISTITUZIONALI
deve provvedersi all’aggiornamento della banca dati c/o Ministero dell’Interno che raccoglie i dati relativi all'anagrafe degli
Amministratori elett

obiettivo operativo

Aggiornamento del sito istituzionale con i dati relativi al rinnovo degli Organi
Indicatori di Risultato programmati: Insediamento Organi Istituzionali, aggiornamento sito istituzionale e sezione amministrazione
trasparente

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BOSIMINI EMANUELE D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

ALTRI SERVIZI GENERALI

obiettivo strategico
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Il Registro degli accessi: Tenuta e Aggiornamento Amministrazione Trasparente

Il registro degli accessi contiene informazioni non nominative relative alle richieste di accesso FOIA ricevute da ciascuna
amministrazione ed è pubblicato nella sezione “Amministrazione Trasparente”.
La circolare n. 1/2019 avente ad oggetto “Attuazione delle norme sull’accesso civico generalizzato (c.d. FOIA)”, integra la
precedente circolare FOIA n. 2/2017 del Dipartimento della funzione pubblica (di seguito DFP) e specifica ulteriormente le
modalità di riutilizzo di sistemi di protocollo informatico e gestione documentale per la realizzazione del registro degli accessi
presentati alle amministrazioni. Tale scelta deriva dall’opportunità di evitare la realizzazione di nuove infrastrutture e di poter
disporre di una soluzione in tempi brevi. Ciascuna Amministrazione può comunque realizzare una autonoma versione del
Registro degli accessi, anche difforme con quanto indicato nella circolare FOIA n.2/2017, purché tale soluzione garantisca agli
utenti e ai soggetti che monitorano l’applicazione del FOIA la fruibilità dei dati e dei metadati previsti nelle linee guida della
Autorità Nazionale Anticorruzione (di seguito ANAC) e nella circolare FOIA n.2/2017 e definiti in dettaglio nel presente documento.
L’esposizione di dati e metadati serve per monitorare e per orientare la pratica amministrativa:
� - Monitorare la trattazione delle richieste d’accesso, fornendo tutte le informazioni che permettano di analizzare (anche
con metodologie di DQDO\WLFV o Business Intelligence – BI) le richieste di accesso ed L rispettivi esiti. Pertanto, sono necessari dati
che permettano di categorizzare il più possibile le tipologie di richieste e di esiti.
� - Orientare OD pratica amministrativa, con OD rilevazione di dati e informazioni, incluse le motivazioni associate agli esiti
delle richieste, che consentano di rilevare eventuali criticità e di orientare gli altri uffici e le altre amministrazioni nel trattamento
di analoghe richieste.
Il registro degli Accessi è presente nella sezione “Amministrazione Tasparente” del sito comunale DO seguente OLQN�
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE  / ALTRI CONTENUTI - ACCESSO CIVICO.
La tenuta ed aggiornamento del registro degli accessi è fondamentale per LO corretto svolgimento dei procedimenti relativi
all’accesso civico e l’accesso civico generalizzat

obiettivo operativo

- Da  1.1.2024 a 31/12/2024;
Analisi della normativa di riferimento con particolare riferimento al regolamento comunale approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 16 del 18.4.2017 recante “Regolamento in materia di accesso civico e accesso generalizzato – Approvazione”

Esame richieste pervenute

Inserimento istanze  e successivi atti procedimentali nel registro di competenza
- Esame della normativa di riferimento con particolare riferimento al regolamento comunale approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 16 del 18.4.2017 recante “Regolamento in materia di accesso civico e accesso generalizzato – Approvazione”
- Esame richieste pervenute
- Inserimento istanze  e successivi atti procedimentali nel registro di competenza

  Tenuta e Aggiornamento Registro degli accessi

attività/processo

Realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

CICIONI MARCO B4

GENTILI GIORGIO B4

RENZETTI LORENZETTI GIUSEPPE C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo

04 - ATTIVITA' RICETTIVE

indirizzo strategico

CENSIMENTO STRUTTURE RICETTIVE

obiettivo strategico
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CREAZIONE DI UN DATABASE SULLA CONSISTENZA E SULLE DINAMICHE (APERTURE, CESSAZIONI, ETC.) DELLE $77,9,7¬
PRODUTTIVE LOCALI, GESTITE DALL’AREA SVILUPPO ECONOMICO COMUNALE, DA PORRE $ SERVIZIO DELLE STESSE E
DELL’AMMINISTRAZIONE

Uno degli obiettivi primari di questa amministrazione, come esplicitato nelle linee programmatiche di cui DOOD deliberazione del
Consiglio comunale n. 37 del 16.7.2019, è quello di riportare LO cittadino – inteso come persona – DO centro delle scelte della nuova
amministrazione comunale, che deve rappresentare LO centro di raccordo e coordinamento delle istanze individuali e collettive del
territorio, e che gli interessi del cittadino come finalità primaria dell’azione di intervento dell'amministrazione sono: famiglia,
diritto DOOD salute, sicurezza, tutela delle tradizioni, della identità socio-culturale e della storia locale, rilancio dell’economia,
rivitalizzazione del centro storico e delle frazioni.
La realizzazione di un database aggiornato sulla consistenza e sulle dinamiche delle attività produttive locali, gestite
direttamente dal Comune, rappresenta una base operativa indispensabile per OD progettazione di interventi di potenziamento e
modifica delle linee di azione di intervento e programmazione che incidono LQ modo determinante sul tessuto economico locale
con l’ulteriore obiettivo di mantenere aggiornato LO dato geografico di distribuzione delle attività commerciali anche per
monitorare l’evoluzione delle dinamiche locali ed in particolar modo il fenomeno della dismissione commerciale.
Consolidare OD conoscenza puntuale del territorio con ’identificazione dei punti di aggregazione commerciale e delle
problematiche ad essi connessi, potrà inoltre costituire OD base concreta per OD programmazione delle verifiche e controlli
demandati alle autorità locali.

obiettivo operativo

- Da  1.1.2024 a 31/12/2024;
Analisi della normativa di riferimento con particolare riferimento al regolamento comunale approvato con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 16 del 18.4.2017 recante “Regolamento in materia di accesso civico e accesso generalizzato – Approvazione”

Esame richieste pervenute

Inserimento istanze  e successivi atti procedimentali nel registro di competenza
- Esame della normativa di riferimento con particolare riferimento al regolamento comunale approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 16 del 18.4.2017 recante “Regolamento in materia di accesso civico e accesso generalizzato – Approvazione”
- Esame richieste pervenute
- Inserimento istanze  e successivi atti procedimentali nel registro di competenza

  Tenuta e Aggiornamento Registro degli accessi

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BROZZETTI ILARIA D3

LANTI VALENTINA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

13 - PNRR PIANO NAZIONALE  RIPRESA E RESILIENZA

indirizzo strategico

Missione 1: Digitalizzazione, innovazione, competitività, cultura e turismo

obiettivo strategico
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Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - MISSIONE 1- COMPONENTE 1 - INVESTIMENTO
1.3 “DATI E INTEROPERABILITA’” - MISURA 1.3.1 “PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI” COMUNI – CUP
-��)�����������

obiettivo operativo

Con gli obiettivi dell’anno 2022 sono state presentate e accettate alcune candidature agli avvisi di tipologia lump sum relativi alla
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. I progetti standard prevedono, dopo l’accettazione e l’emissione del decreto di
finanziamento, la selezione del fornitore e l’affidamento del servizio/contrattualizzazione entro termini prestabiliti dall’avviso stesso, una
successiva fase di implementazione della soluzione seguendo le prescrizioni tecniche fornite dal Dipartimento della Transizione Digitale e,
pertanto, una corrispondente attività di affiancamento e coordinamento da parte dell’ufficio Servizi Informatici, ed infine la fase finale di
asseveramento e successiva chiusura del progetto con richiesta di contributo.
L’avviso serve ad alimentare una piattaforma nazionale per l’interscambio di informazioni tra i vari enti. L’ente erogatore espone i propri dati
attraverso API (Application Program Interface), mentre l’ente fruitore avanza la propria richiesta alla piattaforma che effettua le proprie
verifiche di autenticazione e mette in contatto i due attori.
L’obiettivo servirà a garantire il principio “once only”, dove le pubbliche amministrazioni devono evitare di chiedere informazioni già fornite.

attività/processo

Affidamento del servizio entro i termini stabiliti

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BOSIMINI EMANUELE D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA E RESILIENZA - MISSIONE 1- COMPONENTE � - INVESTIMENTO
1.4 SERVIZI E CITTADINANZA DIGITALE - MISURA 1.4.1 “ESPERIENZA DEL CITTADINO NEI SERVIZI PUBBLICI” COMUNI
�$35,/(�������±�&83�-��)�����������

obiettivo operativo

Con gli obiettivi dell’anno 2022 sono state presentate e accettate alcune candidature agli avvisi di tipologia lump sum relativi alla
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. I progetti standard prevedono, dopo l’accettazione e l’emissione del decreto di
finanziamento, la selezione del fornitore e l’affidamento del servizio/contrattualizzazione entro termini prestabiliti dall’avviso stesso, una
successiva fase di implementazione della soluzione seguendo le prescrizioni tecniche fornite dal Dipartimento della Transizione Digitale e,
pertanto, una corrispondente attività di affiancamento e coordinamento da parte dell’ufficio Servizi Informatici, ed infine la fase finale di
asseveramento e successiva chiusura del progetto con richiesta di contributo.

L’avviso in oggetto, concerne la completa ristrutturazione del sito web secondo le prescrizioni delle linee guida AGID che comporta anche
l’analisi, l’aggiornamento e la migrazione completa dei contenuti.
L’avviso prevede anche la realizzazione di numero 4 servizi online per il cittadino, indicati nella domanda accettata e finanziata, secondo le
prescrizioni tecniche di AGID, e l’integrazione della soluzione adottata con la piattaforma dei pagamenti PagoPA e degli accessi SPID/CIE.

attività/processo

Implementazione realizzativa del progetto

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale
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BOSIMINI EMANUELE D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA ( RESILIENZA - MISSIONE 1- COMPONENTE � - INVESTIMENTO
1.4 SERVIZI ( CITTADINANZA DIGITALE - MISURA 1.4.5 “PIATTAFORMA NOTIFICHE DIGITALI” COMUNI �$35,/( ����� ± &83
-��)�����������

obiettivo operativo

Con gli obiettivi dell’anno 2022 sono state presentate e accettate alcune candidatura agli avvisi di tipologia lump sum relativi alla
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. I progetti standard prevedono, dopo l’accettazione e l’emissione del decreto di
finanziamento, la selezione del fornitore e l’affidamento del servizio/contrattualizzazione entro termini prestabiliti dall’avviso stesso, una
successiva fase di implementazione della soluzione seguendo le prescrizioni tecniche fornite dal Dipartimento della Transizione Digitale e,
pertanto, una corrispondente attività di affiancamento e coordinamento da parte dell’ufficio Servizi Informatici, ed infine la fase finale di
asseveramento e successiva chiusura del progetto con richiesta di contributo.

L’avviso in oggetto, concerne l’adesione iniziale alla Piattaforma Nazionale Notifiche Digitali, l’integrazione informatica tra l’applicativo in
dotazione alla Polizia Locale e la piattaforma stessa, l’attivazione di numero pari a 2 servizi (pagamento multe C.d.S. ed extra C.d.S.)
integrando il sistema con la  piattaforma PagoPA.

attività/processo

Implementazione realizzativa del progetto

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BOSIMINI EMANUELE D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Obiettivo: AVVISO PUBBLICO PIANO NAZIONALE DI RIPRESA ( RESILIENZA - MISSIONE 1- COMPONENTE � - INVESTIMENTO
����³$%,/,7$=,21(�$/�&/28'�3(5�/(�3$�/2&$/,´�&83�-��&�����������

obiettivo operativo

Con gli obiettivi dell’anno 2022 sono state presentate e accettate alcune candidature agli avvisi di tipologia lump sum relativi alla
digitalizzazione della Pubblica Amministrazione. I progetti standard prevedono, dopo l’accettazione e l’emissione del decreto di
finanziamento, la selezione del fornitore e l’affidamento del servizio/contrattualizzazione entro termini prestabiliti dall’avviso stesso, una
successiva fase di implementazione della soluzione seguendo le prescrizioni tecniche fornite dal Dipartimento della Transizione Digitale e,
pertanto, una corrispondente attività di affiancamento e coordinamento da parte dell’ufficio Servizi Informatici, ed infine la fase finale di
asseveramento e successiva chiusura del progetto con richiesta di contributo.
L’avviso in oggetto serve a finanziare la migrazione da Sicr@Web che attualmente si trova nel Data Center di Puntozero, a Sicr@Web
EVO.
La base di dati verrà dunque spostata interamente nei server Maggioli dove sarà possibile collaborare direttamente con un unico partner
tecnologico, semplificando diverse attività tra cui l’assistenza.
I benefici del passaggio, oltre a quello sopra citato sono i seguenti: miglioramento tecnologico, maggiore tolleranza ai guasti, miglioramento
delle performance e con il vantaggio di utilizzare la piattaforma direttamente tramite un semplice browser web (es. Chrome, Firefox),
anziché installare e manutenere il programma Sicr@Web su tutti i computer dell’ente.
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attività/processo

Implementazione realizzativa del progetto

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BOSIMINI EMANUELE D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

ORGANI ISTITUZIONALI

obiettivo strategico

Relazione di inizio e fine mandato.
Nel 2024 si svolgeranno le elezioni per il rinnovo dell’amministrazione.
Con l’avvio della riforma della contabilità armonizzata e con l’introduzione dei nuovi strumenti per OD programmazione degli (QWL
Locali previsti dal D.Lgs. Q� 118/2011, le Relazioni di Inizio e Fine mandato possono assumere un nuovo ruolo tra gli DWWL che
definiscono il percorso di programmazione, gestione e rendicontazione
Relazione di fine mandato
E’ un documento strutturato per LO quale è necessario rispettare oltre che L tempi anche alcune procedure. L’art. 4, D.Lgs. Q�
149/2011 dispone infatti che OD relazione VLD redatta dal Responsabile del Servizio finanziario o dal Segretario generale e VLD
sottoscritta dal Sindaco non oltre il sessantesimo giorno antecedente alla scadenza del mandato.
Nei successivi quindici giorni, OD relazione deve essere certificata dall’Organo di revisione dopodiché, entro L tre giorni
successivi, inviata DOOD competente Sezione Regionale di Controllo della Corte dei conti; OD normativa dispone inoltre, che entro
sette giorni dalla data di certificazione dell’Organo di Revisione, VLD pubblicata sul sito istituzionale dell’Ente comprensiva
dell’indicazione della data dell’invio alla Corte dei Conti.
Per OD relazione di fine mandato LO legislatore individua schemi e contenuti; con LO Decreto �� aprile 2013 LO Dipartimento per gli
Affari Interni e Territoriali del Ministero dell’Interno individua gli schemi tipo di relazione di fine mandato LQ conformità dei
certificati di bilancio di cui all’art. ��� del 78(/ (oggi sostituiti dalla comunicazione DOOD banca dati delle Amministrazioni
Pubbliche di cui all’art. 13, Legge 31 dicembre 2009, Q� ���� nonché alle informazioni contenute nei questionari inviati
periodicamente alla Sezioni Regionali di Controllo della Corte dei
conti ai sensi dell’art. 1, comma 166, Legge n. 266/2005.
Contenuti:
a) il sistema ed esiti dei controlli interni;
b) le eventuali rilievi della Corte dei conti;
F� le azioni intraprese per LO rispetto dei saldi di finanza pubblica programmati e stato del percorso di convergenza verso L
fabbisogni standard;
d) OD situazione finanziaria e patrimoniale, anche evidenziando le carenze riscontrate nella gestione degli (QWL controllati dal
Comune o dalla Provincia DL sensi dei QQ� � e � del comma � dell’art. 2359 Cod.civ., ed indicando azioni intraprese per porvi
rimedio;
e) le azioni intraprese per contenere OD spesa e stato del percorso di convergenza DL fabbisogni standard, affiancato da indicatori
quantitativi e qualitativi relativi agli output dei servizi resi, anche utilizzando come parametro di riferimento realtà rappresentative
dell’offerta di prestazioni con il miglior rapporto qualità-costi;
f) la quantificazione della misura dell’indebitamento provinciale o comunale.
Relazione di inizio mandato
Documento predisposto dal responsabile del servizio finanziario o dal segretario
generale, e sottoscritta dal Sindaco entro il novantesimo giorno dall’inizio del mandato.
,O legislatore non ha individuato uno schema tipo, ma solo indicato gli elementi essenziali che OD relazione deve contenere:
l’analisi della situazione finanziaria e patrimoniale dell’Ente oltre che di quella relativa all’indebitamento. Ogni Ente, pertanto è
libero di inserire dati, schemi e tabelle purché coerenti con il contenuto minimo previsto della normativa.
Fotografa OD situazione dell’Ente DO momento dell’insediamento dei nuovi amministratori con riguardo DL seguenti aspetti: gli
equilibri di bilancio, le politiche fiscali e tributarie, OD situazione della FDVVD e OD capacità di riscossione, L risultati di
amministrazione degli esercizi precedenti (compresa OD copertura di eventuali disavanzi), l’evoluzione e OD sostenibilità
dell’indebitamento anche LQ ottica prospettica, l’analisi dei residui attivi e passivi, OD situazione patrimoniale ed LO bilancio
consolidato con un’analisi specifica delle società partecipate.

obiettivo operativo

Redazione della relazione di fine mandato entro la fine di marzo.
Redazione della relazione di inizio mandato entro 90gg dall’inizio del nuovo mandato.
Entro settembre
Predisposizione delle relazioni e rispetto dell’iter procedurale e di pubblicità previsto dalla normativa

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale
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ALUNNI VALENTINA C3

COCCETTA ANDREA C1

CINTIA SILVIA C1

PALMA GIULIA D1

TROTTA ANTONELLA D3

TASCINI CAPORALI EMANUELA C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo

SEGRETERIA GENERALE

obiettivo strategico

PREDISPOSIZIONE PIAO – Piano Integrato di Attività e Organizzazione
Descrizione Obiettivo:
l’Obiettivo consiste nella predisposizione del PIAO attraverso l’utilizzo dell’Applicativo PICO

,O PIAO, introdotto dall’art.6 del '�/� n..80/2021, convertito LQ legge n.113/2021 è un documento unico di programmazione e
governance per le pubbliche amministrazioni , che permette di superare OD frammentazione degli strumenti ad oggi LQ uso. ,O 3,$2
accorpa LO DUP, LO piano della performance, LO piano dei fabbisogni di personale, LO piano della parità di genere, LO piano del lavoro
agile e la sezione anticorruzione.
Il PIAO ha durata triennale, ma viene aggiornato annualmente.

obiettivo operativo

Fasi e tempi di esecuzione
programmate Costante integrazione dei documenti riguardanti la programmazione, il monitoraggio e il controllo  al fine di realizzare
un sistema integrato di programmazione e controllo

Fasi e tempi di esecuzione Intero anno
Indicatori di Risultato programmati Approvazione nel rispetto dei termini di legge

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PATACCA ANDREA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo

GESTIONE ECONOMICA FINANZIARIA  PROGRAMMAZIONE E PROVVEDITORATO

obiettivo strategico
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Modifica regolamento di contabilità.
Ogni Ente è tenuto D predisporre ed aggiornare costantemente LO proprio regolamento di contabilità DOOD luce della disciplina
dettata dal Tuel, dal D.Lgs. 118/2011 e dai principi contabili. ,O “Regolamento di contabilità” è di massima importanza per ogni ente
locale, in quanto finalizzato alla disciplina delle attività contabili e gestionali dell’ente, quali:
- il servizio finanziario,
- la programmazione,
- la gestione del bilancio,
- la rilevazione e dimostrazione dei risultati della gestione,
- il sistema contabile,
- il servizio di economato e gli agenti contabili
- l’organo di revisione.
(Riferimento normativo: art. ��� D.Lgs. Q� 267/2000). ,O recente DM �� luglio 2023 ha introdotto delle novità riguardanti LO processo
di bilancio degli enti locali
,O vigente regolamento di contabilità, approvato con delibera consiliare Q� �� del 29/09/2020, necessità pertanto di alcuni
adeguamenti normativi, per le disposizioni emanate o modifica successivamente alla sua approvazione, ma soprattutto:
- di un riallineamento con altri regolamenti comunali che hanno punti di contatto al fine di eliminare incongruenze;
- OD revisione di alcune procedure operative che LO legislatore ha inteso lasciare DOOD discrezione dell’Ente Art. ��� 78(/
“Con LO regolamento di contabilità ciascun ente locale applica L principi contabili stabiliti dal presente testo unico e dal decreto
legislativo 23 giugno 2011, Q� 118, e successive modificazioni, con modalità organizzative corrispondenti alle caratteristiche di
ciascuna comunità, ferme restando le disposizioni previste dall'ordinamento per assicurare l'unitarietà ed uniformità del sistema
finanziario e contabile”.

obiettivo operativo

Analisi del vigente regolamento di contabilità
Individuazione delle parti soggette ad aggiornamento normativo
Individuazione incongruenze/conflitti con altri regolamenti
Individuazione modifiche operative
Da gennaio a dicembre
Aggiornamento normativo ed operativo del regolamento di contabilità

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

ALUNNI VALENTINA C3

COCCETTA ANDREA C1

TROTTA ANTONELLA D3

TASCINI CAPORALI EMANUELA C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo

RISORSE UMANE

obiettivo strategico
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Correlazione Impiego risorse e fonti di finanziamento.
Nell’ottica di un’oculata gestione, oltre DO rispetto di principi contabili e disposizioni di legge, LQ determinati contesti, se VL
escludono L FDVL specifici dove l’Ente beneficia di appositi contributi/trasferimenti per realizzare opere (vedi 3155 o bandi
reginali/ministeriali) o specifiche finalità (vedi operato della Zona sociale), è fondamentale ravvisare quale VLD OD correlazione tra
spesa e fonti di finanziamento.
Esistono situazioni in cui determinati tipi di entrata:
- possono finanziare una specifica categoria di interventi (es. proventi dei permessi D costruire, proventi violazioni CdS,
etc),
- specifici impieghi (es. avanzo libero) o ancora macro attribuzioni indicate dai principi contabili (es entrate ricorrenti).
L’obiettivo è quello di definire delle correlazioni tra Entrate e Spese, nel rispetto dei principi contabili, attraverso OD procedura
gestionale, ove possibile, o con schede esterne al fine di avere:
- migliore visione degli equilibri finanziari dell’Ente;
- verifica del rispetto delle correlazioni richieste dai principi contabili;
- maggiore attendibilità delle previsioni di bilancio;
- migliorare OD reportistica anche LQ situazioni dove non è prevista una rendicontazione ufficiale ma serve rendere conto
degli impieghi;
- definire tassi di copertura.

obiettivo operativo

Individuazione delle fattispecie di correlazioni previste dai principi contabili.
Applicazione ai casi concreti del Comune attraverso codifiche dell’applicativo o schede extracontabili
Tutto il 2024
Prospetti di correlazione

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

ALUNNI VALENTINA C3

TROTTA ANTONELLA EQ

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Aggiornamento regolamenti, piani e procedure.
Nel proseguire nell’attività di aggiornamento, avviata DOOD luce del nuovo &&1/ (QWL Locali, VL intende revisionare, adeguare ed
integrare L regolamenti comunali vigenti inerenti LO personale (orario di lavoro, etc), ed alcuni piani relativi all’organizzazione del
capitale umano (piano della formazione, piano delle azioni positive, etc).

obiettivo operativo

Individuazione degli aspetti del CCNL oggetto di regolamentazione da parte dell’Ente e comparazione con i regolamenti vigenti non già
revisionati.
Aggiornamento dei piani relativi all’organizzazione del capital umano
Intero anno
Modifica dei regolamenti inerenti il personale. Aggiornamento/adeguamento delle procedure e degli aspetti documentali/contrattuali
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attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

CINTIA SILVIA C1

PALMA GIULIA D1

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

05 - FIUME NESTORE E ALTRI ALVEI

indirizzo strategico

PROMOZIONE E PULIZIA ALVEI E SPONDE DI FOSSI E FIUMI

obiettivo strategico

Predisposizione ed esecuzione di un piano di controllo quinquennale 2024-2028 di Contenimento dei colombi di citta’ nel Comune
di Marsciano .

APPROVAZIONE PIANO DI GESTIONE .

obiettivo operativo

Con D.D. Regionale n.105/2017, la Regione Umbria ha approvato un piano per limitare la presenza di questi volatili in forma aggregata nei
vari centri cittadini.
Infatti tali uccelli hanno eletto la loro dimira principale nei centri storici delle citta’, paesi e borghi in ragione della possibilita’ di sfruttare
condizioni piu’ favorevoli (microclima piu’ mite, disponibilita’ trofica e minore competizione) rispetto al contesto rurale.
Si rende necessario garantire un servizio di controllo dei requisiti igienico-sanitario degli spazi pubblici per la presenza di colombi portatori
di eventuali patologie per i cittadini , provvedendo all’adozione ed all’esecuzione di un piano quinquennale 2024-2028 di controllo dei
colombi di Citta’ nel Comune di Marsciano.

Atto di APPROVAZIONE  di un piano di gestione del colombo di citta’ propedeutico all’autorizzazione al contenimento numerico della
specie.

ENTRO IL 31/12/2024

attività/processo

Atto di APPROVAZIONE  di un piano di gestione del colombo di citta’ propedeutico all’autorizzazione al contenimento numerico della specie.

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

FARNESI ANDREA C2

dipendenti che partecipano all'obiettivo

FOTOTRAPPOLE CONTRO L'ABBANDONO ILLECITO DI RIFIUTI

obiettivo strategico
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MISURE ', 35(9(1=,21( ( 5,'8=,21( '(, 5,),87, 1(/ COMUNE ', MARSCIANO. Miglioramento ed ottimizzazione del centro
del riuso in loc.ta’ Pettinaro.

INTERVENTI DI MANUTENZIONE STRAORDINARIA e AFFIDAMENTO NUOVA GESTIONE

obiettivo operativo

Tra gli obiettivi dell’Amministrazione Comunale rientra quello di migliorare il Centro del Riuso sito in Voc. Pettinaro.
A seguito di richiesta di spostamento di un  finanziamento di un bando 2020 e successivo accoglimento di  AURI, l’importo assegnato di €
30.027,00 e’ stato utilizzato per approvare un progetto esecutivo proprio per migliorare le condizioni dell’immobile e degli spazi adibiti a
centro del riuso.
Pertanto si rende necessario nell’anno 2024 procedere all’esecuzione dei lavori e procedere altresì all’affidamento della nuova gestione  a
seguito di bando pubblico.
Il tutto , per stimolare nuovi e sempre crescenti  depositi di oggetti usati per  lo scambio e il riutilizzo .

- Predisposizione  ed avvio  delle procedure necessarie all’affidamento dei lavori, alla stipula del contratto, verbale di inizio lavori, verbale di
fine lavori  ed approvazione del  certificato di regolare esecuzione ;
-Contratto con nuovo gestore;

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

FARNESI ANDREA C2

PUCCETTI LORELLA C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo

ATTIVAZIONE ECOCOMPATTATORI MANGIA PLASTICA nel  territorio Comunale.

FORNITURA E MONTAGGIO ECOCOMPATTATORE.

obiettivo operativo

A seguito del successo ed ai conferimenti presso il mangiaplastica allestito presso il quartiere Tripoli del Comune di Marsciano riscontrando
anche una notevole sensibilita’ da parte della popolazione allo smaltimento ed il successivo riutilizzo della plastica in bottiglie PET, anche in
riferimento alle direttive UE 2019/904  si rende necessario attivare un altro mangia plastica nel territorio Comunale.
A seguito della comunicazione da parte di SIA circa la possibilita’ dell’attivazione di un ecocompattatore CORIPET , si provvedera’
all’individuazione  di un area idonea alla collocazione avendo facili accessi al pubblico, allaccio ad un impianto elettrico 380 V e facilmente
accessibili per la logistica.
Una volta individuata un’area idonea si provvedera’ a stipulare la convenzione con CORIPET ed avviare la fornitura ed il montaggio.

Fornitura e montaggio ed avvio del funzionamento  dell’ecocompattatore.

ENTRO IL 31/12/2024
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attività/processo

Fornitura e montaggio ed avvio del funzionamento  dell’ecocompattatore

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

FARNESI ANDREA C2

dipendenti che partecipano all'obiettivo

09 - IMPIANTI SPORTIVI

indirizzo strategico

ADEGUAMENTO E MIGLIORAMENTO PALAZZETTO DELLO SPORT

obiettivo strategico

,17(59(17, ', EFFICIENTAMENTO ENERGETICO, ADEGUAMENTO NORMATIVO ( COMPLETAMENTO $5($ SPORTIVA
IMPIANTO LORIS RICCI IN MARSCIANO CAPOLUOGO.
CONSEGNA ED INIZIO DEI LAVORI

obiettivo operativo

Il Comune di Marsciano ha partecipato al bando Sport Missione Comune – Bando 2022 - Contributi destinati al totale abbattimento della
quota interessi sui mutui per il finanziamento di progetti di Impiantistica Sportiva Pubblica;
La richiesta di contributi ha riguardato l’impianto sportivo denominato Loris Ricci in Marsciano capoluogo.
Visto il crescente utilizzo di tale impianto , i lavori riguarderanno  l’adeguamento normativo, completamento area sportiva e l’efficientamento
energetico .
- Predisposizione  ed avvio  delle procedure necessarie all’affidamento dei lavori, alla stipula del contratto e del  verbale di consegna ed
inizio lavori;

VERBALE DI CONSEGNA DEI LAVORI

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BASIGLINI MARCO C6

BINAGLIA ROSITA C3

RIGANELLI SIMONE C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

11 - VALORIZZAZIONE DEL CENTRO STORICO

indirizzo strategico
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AUMENTO DEI CONTROLLI

obiettivo strategico

Riparto del Fondo per OD Progettazione Definitiva ed Esecutiva relativa ad interventi di Messa ,Q Sicurezza. Anno ���� ± Decreto
Ministero Dell’interno Del 28.10.2022 (Gu Serie Generale N.259 Del 5.11.2022 scorrimento graduatoria Allegato A);

APPROVAZIONE PROGETTI DEFINITIVI ED  ESECUTIVI ;

obiettivo operativo

- Servizio tecnico di progettazione definitiva ed esecutiva con applicazione della metodologia BIM e coordinamento della sicurezza in fase
di progettazione per la "Rigenerazione urbana recupero e riqualificazione di un agglomerato di strutture di tipologia agricolo/industriale
facenti parte dell’ ”ex Tabacchificio Pietro Marchi-blocco b-c-d ” sito in Marsciano capoluogo, quartiere via Larga (€ 485.000,00 );
-Servizio tecnico di progettazione definitiva ed esecutiva della “realizzazione del polo della terza età nel comune di marsciano salita
biscarini -complesso residenziale riservato per over 65 autosufficienti”(€    245.000,00),
APPROVAZIONE PROGETTI DEFINITIVI ED ESECUTIVI ENTRO    IL 31/12/2024
Delibera  di Giunta Comunale  di approvazione del  Progetto definitivo conformemente a tutti i pareri autorizzativi.
Delibera  di Giunta Comunale  di approvazione del  Progetto ESECUTIVO .

attività/processo

approvazione progetti

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

12 - INFRASTRUTTURE E PATRIMONIO IMMOBILIARE

indirizzo strategico

MESSA IN SICUREZZA DELLE STRADE DELLE FRAZIONI

obiettivo strategico
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Ponti e viadotti, il censimento e l’analisi dei rischi (livello 1-2  ispezione e redazione schede di difettosita’ e classe di attenzione

obiettivo operativo

Inizia il programma per il censimento e il monitoraggio dei ponti, viadotti, rilevati e cavalcavia esistenti. Pubblicate  le linee guida del
Ministero delle Infrastrutture e della Mobilità sostenibili (Mims) per la gestione dei rischi. Le linee guida prevedono tempistiche differenziate
per il censimento delle opere esistenti. Anas dovrà censire le strutture di sua competenza entro la fine del 2022. Regioni, Province e Città
Metropolitane avranno tempo fino al 31 dicembre 2023, i Comuni fino al 31 dicembre 2024.
Il documento detta una serie di scadenze anche per l’analisi di rischio e l’attribuzione del livello di attenzione, azioni rientranti nel “livello 2”.
La prima fase(REDATTA E COMPLETATA NEL 2023) riguarda il censimento di tutti i ponti presenti sul territorio Comunale e su viabilita’
comunale tali da caratterizzarli dal punto di vista strutturale e fondazionale, sismico, frane e idraulico. Il passaggio successivo e’ quello di
analizzare  il ponte ed eventuali rischi del contesto in cui è inserito per valutare i successivi livelli 1 e 2 (ispezione e redazione schede di
difettosita’ L1-classe di attenzione L2).
Queste successive verifiche in base all’attuale disponibilita’ economica ed in attesa di eventuale finanziamenti che verranno erogati dal
MIT, consentiranno di attenzionare 1 solo ponte.

- Predisposizione delle schede di censimento (solo livello 1 e livello  2 ) per almeno 1 ponte (individuato con il numero 5 nel censimento di
livello L0-ponte sul fiume tevere) da sottoporre alla Giunta Comunale per la presa d’atto ed approvazione .

attività/processo

Realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BASIGLINI MARCO C6

RIGANELLI SIMONE C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Sicurezza stradale. Avviare tutti GLI ,17(59(17, sulla viabilita’ PREVISTE 1(//$ PROGRAMMAZIONE 23(5( PUBBLICHE
ANNO 2024, AL FINE di tutelare la sicurezza  pubblica .
5($/,==$=,21(�,17(59(17,

obiettivo operativo

Il Comune di Marsciano intende procedere con la manutenzione straordinaria e il rifacimento di alcuni tratti di strade comunali al fine di
poter eliminare pericolo per la pubblica e privata incolumità. Pertanto si e’ provveduto a programmare e finanziare degli interventi su alcuni
tratti della viabilita’ Comunale , in particolare si tratta dei seguenti interventi:
- € 600.000, LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E RIFACIMENTO DEL MANTO STRADALE DI ALCUNI TRATTI DI STRADE
COMUNALI (tratti di strade comunali interessate dai lavori:*Mercatello – Monte Vibiano;*Castiglione della Valle, via del vicinato;
*Compignano (da S.P. 340 a Ponte fiume Nestore);*Papiano, strada comunale Monte Cucco- voc. Rigaldo;*Badiola – voc. Colle di sopra;
*Badiola – zona verde attrezzato + tratto vicino;*Cerqueto -via Pio Dominici;*Marsciano -voc. Cerro alto;*Spina -Piazza dello statuto;*San
Valentino della Collina – zona verde attrezzato;*Marsciano – via Vibi;*Marsciano -via del Coppo;*Marsciano – via Poerio;
- € 50.000, MESSA IN SICUREZZA DI TRATTI DI STRADE COMUNALI LOC.VILLANOVA-MIGLIANO-POGGIO AQUILONE ;
- € 30.000,  LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA E RIFACIMENTO DEL MANTO STRADALE DI ALCUNI TRATTI DI STRADE
COMUNALI (tratti di strade comunali interessate dai lavori:*Via A.Cruciani;*Via E.Tortora;

- Predisposizione  ed avvio  delle procedure necessarie all’affidamento dei lavori, alla stipula del contratto, verbale di inizio lavori, verbale di
fine lavori  ed approvazione del  certificato di regolare esecuzione ;

VERBALE DI FINE LAVORI  ED APPROVAZIONE CERTIFICATO DI REGOLARE ESECUZIONE



Comune di Marsciano piano delle performance 2024

Performance dei Settori

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

31/12/2024

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Legge 145/2018, articolo � commi da 134 D 138 e s.m.i. ± Interventi di MESSA ,1 SICUREZZA ', STRADE, 3217, ( VIADOTTI,
121&+e 3(5 ,17(59(17, SULLA 9,$%,/,7¬ ( SUI TRASPORTI $1&+( &21 /$ ),1$/,7¬ ', 5,'855( L'INQUINAMENTO
AMBIENTALE.
- INTESA 75$ ,/ COMUNE ', MARSCIANO ( /$ 3529,1&,$ ', PERUGIA 3(5 L’INTERVENTO ', 5($/,==$=,21( ', 81$
527$725,$�',�,17(56(=,21(��75$�/$�675$'$�63������',�0$56&,$12�DO�.P��������(�/$�675$'$�&2081$/(�'(/�&(552
VERBALE DI CONSEGNA DEI LAVORI

obiettivo operativo

Il Comune di Marsciano sempre nell’ottica  di  eliminare il  pericolo  su tratti stradali particolarmente pericolosi , ed alla luce del
finanziamento di € 475.000,00 per L’INTERVENTO DI REALIZZAZIONE DI UNA ROTATORIA DI INTERSEZIONE  TRA LA STRADA
SP375/4 DI MARSCIANO al Km 1+560  E LA STRADA COMUNALE DEL CERRO , che interessa quindi sia una strada Provinciale che
una strada Comunale dovra’ procedere come soggetto attuatore  alla realizzazione dell’opera in tempi il piu’ possibile brevi.
- Predisposizione  ed avvio  delle procedure necessarie all’approvazione del progetto, all’affidamento dei lavori, alla stipula del contratto,
verbale di inizio lavori;

VERBALE DI CONSEGNA ED INIZIO LAVORI

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

13 - PNRR PIANO NAZIONALE  RIPRESA E RESILIENZA

indirizzo strategico

Missione 2: Rivoluzione verde e transizione ecologica

obiettivo strategico
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PNRR- Missione � ± Componente � ± Investimento ���� Interventi per OD resilienza, OD valorizzazione del territorio e l’efficienza
energetica .
9(5%$/(�',�),1(�/$925,

obiettivo operativo

PNRR- Missione 2 – Componente 4 – Investimento 2.2.   Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l’efficienza energetica
dei comuni.

- Sistemazione della pavimentazione e delle infrastrutture a rete di piazza Mazzini” (€ 250.000+10%);

FINE  DEI  LAVORI  ENTRO IL 30/09/2024
VERBALE di FINE LAVORI .

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

PNRR- Missione � ± Componente � ± Investimento ���� 3,&&2/( 23(5( $112 ���� -2021 -2021 - ���� -2023 &21&/86,21(
RENDICONTAZIONE SU REGIS E RICHIESTA SALDO CONTRIBUTO

obiettivo operativo

- PNRR  M.2-C4-I.2.2. EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SCUOLA DELL'INFANZIA DI CASTIGLIONE DELLA VALLE -
MARSCIANO (PG);
- PNRR  M.2-C4-I.2.2. INTERVENTI DI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DI PROPRIETÀ COMUNALE SITUATO IN VIALE
DELLA VITTORIA DEL CAPOLUOGO-teatro ;
- PNRR  M.2-C4-I.2.2. MESSA IN SICUREZZA DI UN TRATTO DI STRADA COMUNALE IN FRAZ.MONTEVIBIANO;
- PNRR  M.2-C4-I.2.2. EFFICIENTAMENTO ENERGETICO EDIFICIO COMUNALE SITO IN MIGLIANO - EX SCUOLA IN FRAZ.
MIGLIANO;

RENDICONTAZIONE IN REGIS E RICHIESTA SALDO CONTRIBUTO ENTRO  IL 31/12/2024

Ricevuta di trasmissione di tutta la documentazione sul sistema REGIS

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale
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BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Missione 4: Istruzione e ricerca

obiettivo strategico

PNRR- Missione 4 – Componente 1 – Investimento 1.2.
9(5%$/(�',�),1(�/$925,

obiettivo operativo

PNRR - DM Istruzione n. 158 del 07/06/2022  M.4 – C.1 – I.1.2  Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle
Università – Investimento 1.2 “Piano di estensione del tempo pieno e mense” , finanziato dall’Unione europea – Next Generation EU .

- PNRR DM Istruzione n. 158 del 07/06/2022  M.4 – C.1 – I.1.2 "REALIZZAZIONE DI UNA NUOVA STRUTTURA DESTINATA A
MENSA SCOLASTICA A SERVIZIO DELLA PRIMARIA E INFANZIA IN LOC. AMMETO DI MARSCIANO (€ 274.000+10%)

FINE  DEI  LAVORI  ENTRO IL 31/12/2024
VERBALE di FINE LAVORI

attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

Missione 5: Coesione e inclusione

obiettivo strategico

PNRR- Missione 5  – Componente 3 – Investimento ������
POTENZIAMENTO DEI SERVIZI E DELLE INFRASTRUTTURE SOCIALI DI COMUNITA’. VERBALE DI FINE LAVORI

obiettivo operativo

- PNRR  M.5-C3-I.1.1.1 “REALIZZAZIONE E RIGENERAZIONE DI IMPIANTO SPORTIVO IN LOC.TA’ CASTELLO DELLE
FORME “ (€ 700.000 +10%)

FINE  DEI  LAVORI  ENTRO IL 31/12/2024
VERBALE di FINE LAVORI.
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attività/processo

realizzazione obiettivo

data
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

12 - SISMA

indirizzo strategico

3,$12 675$25',1$5,2 3(5 ,17(59(17, ', MIGLIORAMENTO/ADEGUAMENTO 6,60,&2 (',),&, 38%%/,&,
&2/3,7, '$/ 6,60$ �����$33529$=,21( PROGETTI (6(&87,9, ,1(5(17, '8( (',),&, 38%%/,&, INAGIBILI 3267
CRISI SISMICA 2016 - CONSEGNA E INIZIO LAVORI

obiettivo strategico

A seguito dei danni causati dal sisma 2016 sono  stati finanziati i lavori di miglioramento sismico  dei seguenti 2 edifici:
-torre di S. Elena ;
�HGLILFLR�H[�ELEOLRWHFD�DWWXDOPHQWH�LQ�XVR�DG�DVVRFLD]LRQL�ORFDOL�VLWR�LQ�SLD]]D�.DUO�0DU[��

Fasi propedeutiche alla realizzazione dell’obiettivo: aggiudicazione dei lavori di miglioramento sismico dei 2 immobili pubblici .

Approvazione dei progetti esecutivi ed avvio delle procedure di gara.
VERBALE DI CONSEGNA ED INIZIO LAVORI

obiettivo operativo

attività/processo

realizzazione obiettivo

GDWD
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

BINAGLIA ROSITA C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo

AINOP-Archivio ,QIRUPDWLFR 1D]LRQDOH GHOOH RSHUH pubbliche � $,123 �DUW��� decreto-legge ���������� Q����� ± art.42,
WHU]R comma, GHO d.lgs. Q�������� (nuovo &RGLFH GHL &RQWUDWWL 3XEEOLFL� ± nuove funzionalità legate DO GHSRVLWR GHL
progetti .

obiettivo strategico



&RPXQH�GL�0DUVFLDQR SLDQR�GHOOH�SHUIRUPDQFH�����

3HUIRUPDQFH�GHL�6HWWRUL

AINOP-Archivio ,QIRUPDWLFR 1D]LRQDOH GHOOH RSHUH pubbliche � $,123 �DUW��� decreto-legge ���������� Q����� ± art.42, WHU]R
comma, del d.lgs. n.36/2023 (nuovo Codice dei Contratti Pubblici) – nuove funzionalità legate al deposito dei progetti .
DEPOSITO TELEMATICO IN AINOP PER PROGETTI CON AUTORIZZAZIONE SISMICA

obiettivo operativo

Nuove funzionalità sono state assegnate all’AINOP, come noto, ad opera del cd Decreto Semplificazioni (il decreto-legge 16 luglio 2020
n.76).
Inoltre, al fine di ridurre i tempi di realizzazione dei relativi progetti di lavori pubblici di interesse statale8 , è stabilito che la verifica
preventiva della progettazione di cui al Codice dei Contratti Pubblici accerta anche la conformità dei progetti in questione alle Norme
Tecniche per le Costruzioni di cui al decreto del Ministro delle Infrastrutture e dei Trasporti 17 gennaio 2018 (NTC 2018). Da ultimo è
intervenuto il nuovo Codice dei contratti pubblici (decreto legislativo 31 marzo 2023 n.36), operando una sistemazione complessiva della
materia. La fattispecie è infatti adesso regolata dall’art.42, comma 3 (“Verifica della progettazione”), del decreto legislativo n.36/2023 .
Tale disposizione stabilisce – innovativamente, per tutte le opere ricadenti nella disciplina del Nuovo Codice dei Contratti Pubblici – che la
verifica preliminare avente esito positivo assolve a tutti gli obblighi di deposito e di autorizzazione per le costruzioni in zona sismica, nonché
di denuncia dei lavori al Genio Civile e specifica, inoltre, che i progetti che hanno ottenuto l’attestazione di avvenuta verifica positiva,
andranno depositati in modalità telematica presso l’archivio informatico nazionale delle opere pubbliche del Ministero delle Infrastrutture e
dei Trasporti- AINOP.
CODICE D’INSERIMENTO DELLE OPERE PUBBLICHE INSERITE COME AUTORIZZAZIONE SISMICA.

attività/processo

realizzazione obiettivo

GDWD
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BALESTRO SIMONE D1

RIGANELLI SIMONE C3

dipendenti che partecipano all'obiettivo



&RPXQH�GL�0DUVFLDQR SLDQR�GHOOH�SHUIRUPDQFH�����

3HUIRUPDQFH�GHL�6HWWRUL

$5($�$66(772�'(/�7(55,725,2�85%$1,67,&$�(',/,=,$�35,9$7$�(�68$3(

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

8)),&,2�7(&1,&2

obiettivo strategico

Obiettivo:
3,$12 $778$7,92 ', ,1,=,$7,9$ 35,9$7$ ,1 $778$=,21( ', 81$ =21$ CA-X ,1 9$5,$17( $/ PRG 3$57( 23(5$7,9$ ,1
LOC. AMMETO - VARIANTE N.6 AI SENSI DELL'ART. 56 C.17 L.R. 1/2015.

obiettivo operativo

- Adozione ed approvazione Variante Urbanistica del PRG Parte operativa

- Adozione della Variante al PRG ai sensi dell’art. 56 della L.R. n.1/2015
- Approvazione

- Procedure di deposito e pubblicazione e di verifica di carattere igienico-sanitario previste dall’art.28 della L.R. n.1/2015.
- Redazione convenzione urbanistica
- Delibera di Consiglio Comunale di approvazione della Variante al PRG Parte Operativa ai sensi di quanto previsto dall’articolo 32
della L.R. n.1/2015
- Pubblicazione sul BUR ai fini dell’esecutività della variante al PRG

attività/processo

realizzazione obiettivo

GDWD
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BACIARELLI ALESSANDRA C4

BINI SILVIA D1

LANTI VALENTINA C3

MARINACCI MAURIZIO B4

ROSSI SIMONA B5

TASSO ALESSIA D1

SFASCIA GIULIANO D4

dipendenti che partecipano all'obiettivo



&RPXQH�GL�0DUVFLDQR SLDQR�GHOOH�SHUIRUPDQFH�����

3HUIRUPDQFH�GHL�6HWWRUL

Obiettivo:
9$5,$17( $/ PRG 3$57( 23(5$7,9$ $, 6(16, ALL'ART. � '(/ '35 1� �������� ( $57��� &200$ � '(//$ /�5� ������ 3(5
/$ 5($/,==$=,21( ', 67587785( $&&(6625,( ( &211(66( $' ATTIVITA’ AGRICOLA (' AGRITURISTICA, ,1 UN’AREA
SITA NEL COMUNE DI MARSCIANO, FRAZ. VILLANOVA,

obiettivo operativo

- Adozione ed approvazione Variante Urbanistica del PRG  Parte operativa
-  Predisposizione della documentazione necessaria per l’avvio della procedura di Verifica di Assoggettabilità a VAS relativa al piano in
obiettivo.
-  Predisposizione della documentazione necessaria per ottenimento parere espresso dalla Regione Umbria ai sensi dell’art. 89 del D.P.R.
380/2001 in merito alla compatibilità della variante in oggetto con le condizioni geologiche, geomorfologiche, idrogeologiche e sismiche del
territorio interessato;
- Ottenimento parere in materia idraulica espresso dalla Commissione Comunale per la qualità architettonica ed il paesaggio;
- Conferenza dei servizi ai fini dell’adozione della Variante al PRG ai sensi del DPR 160/2010
- Approvazione
- Pubblicazione sul BUR
- Redazione determinazione di conclusione positiva della Conferenza dei servizi che costituisce adozione della variante al PRG.
- Procedure di deposito e pubblicazione e di verifica di carattere igienico-sanitario previste dall’art.28 della L.R. n.1/2015.
- Delibera di Consiglio Comunale di approvazione della Variante al PRG Parte strutturale e Parte Operativa ai sensi di quanto
previsto dall’articolo 32 della L.R. n.1/2015
- Pubblicazione sul BUR ai fini dell’esecutività della variante al PRG

attività/processo

realizzazione obiettivo

GDWD
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

BACIARELLI ALESSANDRA C4

BINI SILVIA D1

LANTI VALENTINA C3

ROSSI SIMONA B5

MARINACCI MAURIZIO B4

TASSO ALESSIA D1

SFASCIA GIULIANO D4

dipendenti che partecipano all'obiettivo



&RPXQH�GL�0DUVFLDQR SLDQR�GHOOH�SHUIRUPDQFH�����

3HUIRUPDQFH�GHL�6HWWRUL

$5($�75,%87,

 00 - SERVIZI ISTITUZIONALI, GENERALI E DI GESTIONE

indirizzo strategico

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI

obiettivo strategico

MONITORAGGIO DEGLI INCASSI DELL’ENTE – RAPPORTI CON I CONCESSIONARIO DELLA RISCOSSIONE

obiettivo operativo

Nel 2023 la gestione coattiva delle Entrate tributarie dell’Ente oltre che ad Agenzia delle Entrate Riscossione è stata affidata a SOGERT
SpA. ed importanti sono stati i risultati raggiunti in fatto di somme incassate; questo comporta una attività  precisa e costante nei rapporti
con i concessionari che si sostanzia nell’analisi mensile delle partite incassate e nel cercare la corrispondenza con gli accertamenti iscritti
del bilancio dell’Ente
Monitoraggio mensile delle riscossioni e compilazione periodica report incass

attività/processo

Monitoraggio incassi

GDWD
prevista

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

CECI BARBARA B3

PETTINACCI ANTONELLO C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo

RICOGNIZIONE '(//( 352&('85( &21&2568$/, ,1 &$5,&2 ALL’UFFICIO 75,%87, $1&+( $//$ /8&( '(/ 18292 &2',&(
DELLA CRISI D’INSOLVENZA D’IMPRESA.

Sono circa 150 le procedure concorsuali in carico all’ufficio tributi che necessitano di una ricognizione e analisi.
1HO FRUVR GHO ���� LO FRVWDQWH UDSSRUWR FRQ L FXUDWRUL fallimentari, L liquidatori giudiziali H OH DOWUH figure LQWURGRWWH dall’ordinamento
KD�FRQVHQWLWR�GL�LQFDVVDUH��DO�PRPHQWR�GHOOD�YHQGLWD�GHJOL�LPPRELOL��ROWUH�¼������������GL�,08�

obiettivo operativo

Entro il 31.12.2024
L’obiettivo per il 2024 è quello di ricostruire almeno metà delle posizioni in carico creando un data base aggiornato sullo stato di ciascuna
procedura; stringere rapporti con i diversi organismi di composizione della crisi e verificare se tutte le somme dovute sono state versate;
aggiornare le posizioni di ciascun debitore presso Agenzia delle Entrate Riscossione



&RPXQH�GL�0DUVFLDQR SLDQR�GHOOH�SHUIRUPDQFH�����

3HUIRUPDQFH�GHL�6HWWRUL

attività/processo

Realizzazione obiettivo

GDWD
SUHYLVWD

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

PETTINACCI ANTONELLO C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo

�����,03267(�(�7$66(

LQGLUL]]R�VWUDWHJLFR

7$5,))$�38178$/(�7$5,

RELHWWLYR�VWUDWHJLFR

$1$/,6,�,6&5,=,21(�$�582/2�7$5,�'(,�&2175,%8(17,�&+(�9,921,�1(,�&21'20,1,�8%,&$7,�1(//(�)5$=,21,�

,Q WXWWR LO WHUULWRULR FRPXQDOH FL VRQR ��� FRQGRPLQL RFFXSDWL GD IDPLJOLH H GD attività; l’obiettivo è FRQWUROODUH� DQFKH FRQ l’ausilio
GHOOD�JXDUGLD�HFRORJLFD�GHOOD�6,$�6S$��VH�WXWWL�FRORUR�FKH�FL�YLYRQR�R�FKH�RFFXSDQR�ORFDOL�VRQR�UHJRODUPHQWH�LVFULWWL�DOOD�7$5,�
Quest’anno YRUUHPPR SDUWLUH GDOOH IUD]LRQL HG DQDOL]]DUH OH SRVL]LRQL 7$5, GHL contribuenti/attività FKH YLYRQR R RFFXSDQR FLUFD
����FRQGRPLQL�

obiettivo operativo

Recuperare, dalla SIA Spa, l’elenco dei condomini ubicati nelle frazioni.
Prendere contatti con gli Amministratori di condominio.
Controllare le iscrizioni a ruolo.
Emettere avvisi di accertamento per recuperare base imponibile, laddove si riscontrassero degli evasori.
-Entro il 31.12.2024
Avere notificati, al 14 dicembre 2024, gli avvisi di accertamento TARI per il recupero delle posizioni omesse o infedeli nell’applicazione
della Tassa Rifiuti.

attività/processo

realizzazione obiettivo

GDWD
SUHYLVWD

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale

CECI BARBARA B3

PETTINACCI ANTONELLO C6

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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�����35(6,',2�'(/�7(5,,725,2

LQGLUL]]R�VWUDWHJLFR

IMPIEGO MIRATO DELLA POLIZIA MUNICIPALE

RELHWWLYR�VWUDWHJLFR

RIQUALIFICAZIONE AREA PIAZZA DEL CAPOLUOGO

obiettivo operativo

Il progetto è finalizzato a riqualificare l’area della piazza del capoluogo quale sede del mercato settimanale, dedicata al commercio fisso e
ambulante  per farla diventare punto di aggregazione  sociale capace di attrarre cittadini e turisti.
L’obiettivo è quello di realizzare una definitiva collocazione dei posteggi consentendo libere le  vie di accesso all’area mercatale e all’area
dei servizi resi  dalle    attività commerciali, artigianali e dei servizi presenti nel centro.
Il progetto è volto  a far si che il commercio su area pubblica sia  esercitato da ditte fornite delle legittime regolari concessioni, oggetto di un
costante  controllo da parte del personale della Polizia Locale,  così da scoraggiare l’abusivismo in materia di commercio. Inoltre, la
riqualificazione dell’area, integrata ove necessario anche degli interventi di manutenzione della segnaletica orizzontale e verticale di
indicazione, è diretta ad operare in sintonia  con l’esercizio del commercio in  sede fissa delle attività presenti nel centro del capoluogo.
In questo caso il personale della Polizia Locale svolge un controllo diretto in merito allo stato del decoro  del centro storico al fine di
conservare un ambiente accogliente e gradevole che inviti turisti e cittadini ad una frequenza assidua.
Il progetto è volto ad incentivare lo sviluppo dell’attività commerciale, artigianale e dei servizi al fine di sviluppare il settore del commercio e
dei servizi  diretti  a  migliorare  la qualità delle  vita dei cittadini, dei turisti e dei visitatori.
Recente è l’esperienza  della vendita diretta dei  prodotti del territorio con l’area del mercato a Km Zero esercitato in altro giorno della
settimana da quello del mercato settimanale del lunedì.
Il progetto è volto anche ad incentivare il controllo dell’esercizio del commercio nelle frazioni e nell’ambito del casi dei posteggi fuori
mercato.
Nel primo caso il controllo si sviluppa anche nella prospettiva di un controllo del territorio  in merito all’accessibilità ai centri storici , sia per i
visitatori, per i residenti  ed  i fornitori.
L’obiettivo è quello  di riportare il centro  cittadino alla sua  funzione principale, quale quella di  aggregazione  dei residenti, visitatori e
turisti.
L’obiettivo è finalizzato a garantire una effettiva sicurezza urbana degli operatori del mercato, dei residenti, di visitatori e dei turisti.
L’obiettivo è finalizzato a garantire una effettiva sicurezza urbana degli operatori del mercato, dei residenti, di visitatori e dei turisti

attività/processo

realizzazione obiettivo

GDWD
SUHYLVWD

����������

indicatore di

data

tempestività

quantità

percentuale
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3HUIRUPDQFH�GHL�6HWWRUL

BASSETTI ELIO C1

BEVILACQUA CRISTINA C2

LUCARONI GABRIELE C1

COLANGELI ANASTASIA D3

PROPERZI GIAMPIERO D4

RINCHI ANTONELLA C2

SFORNA CRISTINA C4

MOGETTI FABRIZIO C5

dipendenti che partecipano all'obiettivo
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01 Il valore pubblico della prevenzione della corruzione

A seguito dell'emanazione del Decreto Legge n. 80 del 2022 le pubbliche amministrazioni sono tenute nel Piano Integrato di Attività e Organizzazione
(PIAO).
La carattesristica prevalente del PIAO, oltre alla integrazione tra i diversi documenti di programmazione è la previsione del "valore pubblico" inteso
come orientamento prioritario delle azioni amministrative.
E' in tal senso che nel PNA 2022 l'ANAC evidenzia l'esigenza di considerare la prevenzione della corruzione come valore pubblico in ragione del
beneficio che trasferisce al paese in termini di presidio sulla legalità, affermazione dei principi di correttezza e imparzialità e promozione delle prassi di
buona amministrazione.

02. il Piano nazionale anticorruzione

Il PNA, Piano nazionale anticorruzione, è stato adottato, per la prima volta, con deliberazione dell'11 settembre 2013, nella quale si afferma che "la
funzione principale del P.N.A. HҒ quella di assicurare O¶DWWXD]LRQH coordinata delle strategie di prevenzione della corruzione QHOOD pubblica
amministrazione, elaborate D livello QD]LRQDOH H internazionale. Il sistema deve garantire che OH strategie QD]LRQDOL si sviluppino H si modifichino D
seconda delle esigenze H del IHHGEDFN ricevuto GDOOH amministrazioni, LQ modo GD mettere via via D punto degli strumenti GL prevenzione mirati H
sempre SLXҒ incisivi. In questa logica, O¶DGR]LRQH GHO P.N.A. QRQ si configura come XQ¶DWWLYLWDҒ XQD tantum, EHQVLҒ come XQ processo FLFOLFR LQ FXL OH
strategie H gli strumenti vengono YLD YLD affinati, modificati R VRVWLWXLWL LQ relazione DO IHHGEDFN RWWHQXWR GDOOD loro applicazione. Inoltre, O¶DGR]LRQH GHO P.
N.A. WLHQH FRQWR GHOO¶HVLJHQ]D GL XQR VYLOXSSR graduale H progressivo GHO sistema GL prevenzione, QHOOD FRQVDSHYROH]]D che LO VXFFHVVR GHJOL interventi
GLSHQGH LQ larga misura GDO FRQVHQVR VXOOH politiche GL prevenzione, GDOOD loro DFFHWWD]LRQH H GDOOD concreta promozione GHOOH VWHVVH GD parte GL WXWWL JOL
attori coinvolti. Per questi motivi LO P.N.A. HҒ ILQDOL]]DWR prevalentemente DG agevolare OD SLHQD DWWXD]LRQH GHOOH misure OHJDOL RVVLD quegli strumenti GL
prevenzione della corruzione che sono disciplinati dalla legge.
La QXRYD disciplina, introdotta D VHJXLWR dell'emanazione GHO decreto OHJLVODWLYR ������� chiarisce che LO PNA è DWWR generale GL indirizzo rivolto D WXWWH OH
amministrazioni (e DL VRJJHWWL GL diritto privato LQ controllo pubblico, QHL limiti SRVWL GDOOD legge) che DGRWWDQR L 373& (ovvero OH misure GL integrazione GL
TXHOOH�DGRWWDWH�DL�VHQVL�GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR���JLXJQR�������Q�������>@�
Il PNA, LQ TXDQWR DWWR GL LQGLUL]]R� FRQWLHQH LQGLFD]LRQL che impegnano OH amministrazioni DOOR svolgimento GL attività GL DQDOLVL GHOOD realtà amministrativa
H RUJDQL]]DWLYD QHOOD TXDOH VL VYROJRQR OH attività GL HVHUFL]LR GL IXQ]LRQL pubbliche H GL attività GL SXEEOLFR LQWHUHVVH HVSRVWH D rischi GL FRUUX]LRQH H
DOO¶DGR]LRQH GL FRQFUHWH misure GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH� 6L WUDWWD GL XQ modello che contempera O¶HVLJHQ]D GL uniformità QHO perseguimento GL
HIIHWWLYH misure GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH FRQ O¶DXWRQRPLD RUJDQL]]DWLYD� VSHVVR FRVWLWX]LRQDOPHQWH JDUDQWLWD� GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL QHO GHILQLUH
HVVH�VWHVVH�L�FDUDWWHUL�GHOOD�SURSULD�RUJDQL]]D]LRQH�H��DOO¶LQWHUQR�GL�HVVD��OH�PLVXUH�RUJDQL]]DWLYH�QHFHVVDULH�D�SUHYHQLUH�L�ULVFKL�GL�FRUUX]LRQH�ULOHYDWL�
A SDUWLUH dall'anno ����� LQROWUH� l'Autorità Nazionale Anticorruzione KD ULWHQXWR GL PDQWHQHUH FRVWDQWH l'impianto RULJLQDULR GHO PNA RULHQWDQGR
VSHFLILFKH�D]LRQL�GL�SUHYHQ]LRQH�LQ�GLUH]LRQH�GL�TXHL�VHWWRUL�GHOOH�3XEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�FKH�SUHVHQWDQR�PDJJLRUH�ULVFKLR�FRUUXWWLYR�
&RVu� DQFKH SHU JOL Aggiornamenti PNA ���� H PNA ����� O¶$XWRULWj KD GDWR FRQWR� QHOOD SULPD SDUWH GL FDUDWWHUH JHQHUDOH� GHJOL HOHPHQWL GL QRYLWj
SUHYLVWL GDO G�OJV� ������� YDORUL]]DQGROL� LQ VHGH GL DQDOLVL GHL 373&7 GL QXPHURVH DPPLQLVWUD]LRQL� SHU IRUPXODUH LQGLFD]LRQL RSHUDWLYH QHOOD
SUHGLVSRVL]LRQH GHL 373&7� Nella SDUWH VSHFLDOH VRQR VWDWH DIIURQWDWH� LQYHFH� TXHVWLRQL SURSULH GL DOFXQH DPPLQLVWUD]LRQL R GL VSHFLILFL VHWWRUL GL DWWLYLWj
R�PDWHULH�
/¶RELHWWLYR è TXHOOR GL UHQGHUH GLVSRQLELOH QHO PNA XQR VWUXPHQWR GL ODYRUR XWLOH SHU FKL� DL GLYHUVL OLYHOOL GL DPPLQLVWUD]LRQH� è FKLDPDWR D VYLOXSSDUH HG
DWWXDUH�OH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
&RQ LO PNA ���� l'Autorità KD GHILQLWR LQ PRGR SXQWXDOH JOL DPELWL GHOOD FRVLGGHWWD "imparzialità soggettiva" H SURSRVWD XQD GLYHUVD PRGDOLWj GL DQDOLVL GHO
ULVFKLR�DWWUDYHUVR�OD�GHILQL]LRQH�H�OD�PDSSDWXUD�GHL�SURFHVVL�LQ�PRGR�GLVFRUVLYR

&RQ OD GHOLEHUD Q� � GHO �� JHQQDLR ����� L'autorità KD DGRWWDWR LO PNA ����� Il SLDQR� ROWUH D FRQIHUPDUH OH SUHVFUL]LRQL FRQWHQXWH QHL SLDQL SUHFHGHQWL�
ULYROJH OD VXD DWWHQ]LRQH� LQ PRGR SDUWLFRODUH� DOOH DWWLYLWj DPPLQLVWUDWLYH UHODWLYH DL SURJHWWL SHU l'attuazione GHO 3155� FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DOOD
FRQVLVWHQWH�GLPHQVLRQH�GHOOH�ULVRUVH�D�GLVSRVL]LRQH�H�DOOD�LQWURGX]LRQH�GL�GHURJKH�DO�FRGLFH�GHL�FRQWUDWWL�

&RQ�OD�'HOLEHUD�Q������GHO������������O¶�$XWRULWD¶�KD�DGRWWDWR�O¶DJJLRUQDPHQWR������GHO�31$�
,O�3LDQR�SUHYHGH�DGDWWDPHQWL�H�PRGLILFKH�FRQVHJXHQWL�DOOD�DFTXLVL]LRQH�GL�HIILFDFLD�GHO�'�/���������GHO������������
9HQJRQR�LQGLYLGXDWL�ULVFKL�FRUUXWWLYL�H�OH�PLVXUH�GL�FRQWHQLPHQWR�DOOD�OXFH�GHO�QXRYR�TXDGUR�QRUPDWLYR�
1RQFKH¶�LQGLYLGXDWD�OD�QXRYD�GLVFLSOLQD�GHOOD�WUDVSDUHQ]D�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�D�VHJXLWR�GHOO¶HQWUDWD�LQ�YLJRUH�GHOOD�FLWDWD�QRUPDWLYD�
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03. Il Responsabile della prevenzione della corruzione

/¶$XWRULWDҒ FRQIHUPD OH LQGLFD]LRQL JLDҒ GDWH QHOO¶$JJLRUQDPHQWR ���� DO 31$� FRQ ULIHULPHQWR DO UXROR H DOOH UHVSRQVDELOLWDҒ GL WXWWL L VRJJHWWL FKH D YDULR
WLWROR�SDUWHFLSDQR�DOOD�SURJUDPPD]LRQH��DGR]LRQH��DWWXD]LRQH�H�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
/R VFRSR GHOOD QRUPD HҒ TXHOOR GL FRQVLGHUDUH OD SUHGLVSRVL]LRQH GHO 373& XQ¶DWWLYLWDҒ FKH GHYH HVVHUH QHFHVVDULDPHQWH VYROWD GD FKL RSHUD
HVFOXVLYDPHQWH DOO¶LQWHUQR GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH R GHOO¶HQWH LQWHUHVVDWR� VLD SHUFKHғ SUHVXSSRQH XQD SURIRQGD FRQRVFHQ]D GHOOD VWUXWWXUD RUJDQL]]DWLYD�
GL FRPH VL FRQILJXUDQR L SURFHVVL GHFLVLRQDOL (siano R PHQR SURFHGLPHQWL DPPLQLVWUDWLYL� H GHOOD SRVVLELOLWDҒ GL FRQRVFHUH TXDOL SURILOL GL ULVFKLR VLDQR
LQYROWL� VLD SHUFKHғ FRPSRUWD O¶LQGLYLGXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH FKH SLXҒ VL DWWDJOLDQR DOOD ILVLRQRPLD GHOO¶HQWH H GHL VLQJROL XIILFL� 7XWWH TXHVWH
DWWLYLWDҒ� GD ULFRQGXUUH D TXHOOH GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� WURYDQR LO ORUR ORJLFR SUHVXSSRVWR QHOOD SDUWHFLSD]LRQH DWWLYD H QHO FRLQYROJLPHQWR GL WXWWL L GLULJHQWL
H GL FRORUR FKH D YDULR WLWROR VRQR UHVSRQVDELOL GHOO¶DWWLYLWDҒ GHOOH 3$ H GHJOL HQWL� 6RQR TXLQGL GD HVFOXGHUH DIILGDPHQWL GL LQFDULFKL GL FRQVXOHQ]D
FRPXQTXH FRQVLGHUDWL QRQFKHғ O¶XWLOL]]D]LRQH GL VFKHPL R GL DOWUL VXSSRUWL IRUQLWL GD VRJJHWWL HVWHUQL� ,Q HQWUDPEL L FDVL� LQIDWWL� QRQ YLHQH VRGGLVIDWWR OR
VFRSR GHOOD QRUPD FKH HҒ TXHOOR GL IDU VYROJHUH DOOH DPPLQLVWUD]LRQL H DJOL HQWL XQ¶DSSURSULDWD HG HIIHWWLYD DQDOLVL H YDOXWD]LRQH GHL ULVFKLR H GL IDU
LQGLYLGXDUH�PLVXUH�GL�SUHYHQ]LRQH�SURSRU]LRQDWH�H�FRQWHVWXDOL]]DWH�ULVSHWWR�DOOH�FDUDWWHULVWLFKH�GHOOD�VSHFLILFD�DPPLQLVWUD]LRQH�R�HQWH�
*OL RUJDQL GL LQGLUL]]R QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL H QHJOL HQWL GLVSRQJRQR GL FRPSHWHQ]H ULOHYDQWL QHO SURFHVVR GL LQGLYLGXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH
GHOOD�FRUUX]LRQH�RVVLD�OD�QRPLQD�GHO�53&�H�O¶DGR]LRQH�GHO�373&��DUW������FR�����OHWW��J��GHO�G�OJV�����������
/D ILJXUD GHO 53&7 HҒ VWDWD LQWHUHVVDWD LQ PRGR VLJQLILFDWLYR GDOOH PRGLILFKH LQWURGRWWH GDO G�OJV� �������� /D QXRYD GLVFLSOLQD HҒ YROWD D XQLILFDUH LQ FDSR
DG XQ VROR VRJJHWWR O¶LQFDULFR GL 5HVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GHOOD WUDVSDUHQ]D H D UDIIRU]DUQH LO UXROR� SUHYHGHQGR FKH DG HVVR
VLDQR ULFRQRVFLXWL SRWHUL H IXQ]LRQL LGRQHL D JDUDQWLUH OR VYROJLPHQWR GHOO¶LQFDULFR FRQ DXWRQRPLD HG HIIHWWLYLWDҒ� HYHQWXDOPHQWH DQFKH FRQ PRGLILFKH
RUJDQL]]DWLYH�
*OL Organismi LQGLSHQGHQWL GL YDOXWD]LRQH �2,9� ULYHVWRQR XQ UXROR LPSRUWDQWH QHO VLVWHPD GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH H GHOOD WUDVSDUHQ]D QHOOH
SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL� VYROJHQGR L FRPSLWL SUHYLVWL GDOO¶DUW� �� GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �� RWWREUH ����� Q� ���� $O ULJXDUGR VL ULQYLD DO G�S�U� GHO �
PDJJLR ����� Q� ��� ©5HJRODPHQWR GL GLVFLSOLQD GHOOH IXQ]LRQL GHO 'LSDUWLPHQWR GHOOD IXQ]LRQH SXEEOLFD GHOOD 3UHVLGHQ]D GHO &RQVLJOLR GHL 0LQLVWUL LQ
PDWHULD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKHª H� LQ SDUWLFRODUH DOO¶DUW� �� *OL 2,9 YDOLGDQR OD UHOD]LRQH VXOOH
SHUIRUPDQFH� GL FXL DOO¶DUW� �� GHO G�OJV� ��������� GRYH VRQR ULSRUWDWL L ULVXOWDWL UDJJLXQWL ULVSHWWR D TXHOOL SURJUDPPDWL H DOOH ULVRUVH� SURSRQJRQR
DOO¶RUJDQR GL LQGLUL]]R OD YDOXWD]LRQH GHL GLULJHQWL� SURPXRYRQR H DWWHVWDQR O¶DVVROYLPHQWR GHJOL REEOLJKL GL WUDVSDUHQ]D �DUW� ��� FR� �� OHWW� J�� G�OJV�
����������
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04. Il piano triennale di prevenzione della corruzione

1HO ULVSHWWR GL TXDQWR SUHVFULWWR QHO 31$ GHO ����� OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL GHEERQR DGRWWDUH LO 3�7�3�&� DL VHQVL GHOO¶DUW� �� FRPPL � H ��� GHOOD O� Q�
��� GHO ����� ,O 3�7�3�&� UDSSUHVHQWD LO GRFXPHQWR IRQGDPHQWDOH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH SHU OD GHILQL]LRQH GHOOD VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH DOO¶LQWHUQR GL
FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH� ,O 3LDQR HҒ XQ GRFXPHQWR GL QDWXUD SURJUDPPDWLFD FKH LQJORED WXWWH OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH REEOLJDWRULH SHU OHJJH H TXHOOH
XOWHULRUL��FRRUGLQDQGR�JOL�LQWHUYHQWL�
/H DPPLQLVWUD]LRQL GHILQLVFRQR OD VWUXWWXUD HG L FRQWHQXWL VSHFLILFL GHL 3�7�3�&� WHQHQGR FRQWR GHOOH IXQ]LRQL VYROWH H GHOOH VSHFLILFKH UHDOWDҒ
DPPLQLVWUDWLYH� $O ILQH GL UHDOL]]DUH XQ¶HIILFDFH VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH GHO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� L 3�7�3�&� GHEERQR HVVHUH FRRUGLQDWL ULVSHWWR DO
FRQWHQXWR GL WXWWL JOL DOWUL VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH SUHVHQWL QHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH H� LQQDQ]L WXWWR� FRQ LO 3LDQR GHOOH 3HUIRUPDQFH�� H GHEERQR HVVHUH
VWUXWWXUDWL�FRPH�GRFXPHQWL�GL�SURJUDPPD]LRQH��FRQ�O¶LQGLFD]LRQH�GL�RELHWWLYL��LQGLFDWRUL��PLVXUH��UHVSRQVDELOL��WHPSLVWLFD�H�ULVRUVH�
,O 3LDQR 7ULHQQDOH� LQROWUH� è GD LQWHQGHUVL FRPH RFFDVLRQH SHU OD SURPR]LRQH GHOOD "consapevolezza amministrativa" ILQDOL]]DWD DOOD GLIIXVLRQH GHOOH
EXRQH SUDVVL� ,O 3LDQR� LQIDWWL� FRQWLHQH l'elencazione GL SUHVFUL]LRQL FKH GHULYDQR GD QRUPH GL OHJJH R GDL GRFXPHQWL HPDQDWL dall'Autorità 1D]LRQDOH
$QWLFRUUX]LRQH�
)LQDOLWj GHO 373&7 è TXHOOD GL LGHQWLILFDUH OH PLVXUH RUJDQL]]DWLYH YROWH D FRQWHQHUH LO ULVFKLR GL DVVXQ]LRQH GL GHFLVLRQL QRQ LPSDU]LDOL� $ WDO ULJXDUGR
VSHWWD DOOH DPPLQLVWUD]LRQL YDOXWDUH H JHVWLUH LO ULVFKLR FRUUXWWLYR� VHFRQGR XQD PHWRGRORJLD FKH FRPSUHQGH O¶DQDOLVL GHO FRQWHVWR �LQWHUQR HG HVWHUQR�� OD
YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR �LGHQWLILFD]LRQH� DQDOLVL H SRQGHUD]LRQH GHO ULVFKLR� H LO WUDWWDPHQWR GHO ULVFKLR �LGHQWLILFD]LRQH H SURJUDPPD]LRQH GHOOH PLVXUH GL
SUHYHQ]LRQH���6L�ULQYLD�DOOH�LQGLFD]LRQL�PHWRGRORJLFKH�FRQWHQXWH�QHOO¶$OOHJDWR����DO�SUHVHQWH�31$�
3RLFKp RJQL DPPLQLVWUD]LRQH SUHVHQWD GLIIHUHQWL OLYHOOL H IDWWRUL DELOLWDQWL DO ULVFKLR FRUUXWWLYR SHU YLD GHOOH VSHFLILFLWj RUGLQDPHQWDOL H GLPHQVLRQDOL QRQFKp
SHU YLD GHO FRQWHVWR WHUULWRULDOH� VRFLDOH� HFRQRPLFR� FXOWXUDOH H RUJDQL]]DWLYR LQ FXL VL FROORFD� SHU O¶HODERUD]LRQH GHO 373&7 VL GHYH WHQHUH FRQWR GL WDOL
IDWWRUL�GL�FRQWHVWR��,O�373&7��SHUWDQWR��QRQ�SXz�HVVHUH�RJJHWWR�GL�VWDQGDUGL]]D]LRQH�
,Q�YLD�JHQHUDOH�QHOOD�SURJHWWD]LRQH�H�DWWXD]LRQH�GHO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR�FRUUXWWLYR�RFFRUUH�WHQHU�FRQWR�GHL�VHJXHQWL�SULQFLSL�JXLGD�
��SULQFLSL�VWUDWHJLFL�
��SULQFLSL�PHWRGRORJLFL�

,�3ULQFLSL�VWUDWHJLFL

- Coinvolgimento dell’organo di indirizzo
/¶RUJDQR GL LQGLUL]]R� DEELD HVVR QDWXUD SROLWLFD R PHQR� GHYH DVVXPHUH XQ UXROR SURDWWLYR QHOOD GHILQL]LRQH GHOOH VWUDWHJLH GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR
FRUUXWWLYR H FRQWULEXLUH DOOR VYROJLPHQWR GL XQ FRPSLWR WDQWR LPSRUWDQWH TXDQWR GHOLFDWR� DQFKH DWWUDYHUVR OD FUHD]LRQH GL XQ FRQWHVWR LVWLWX]LRQDOH H
RUJDQL]]DWLYR�IDYRUHYROH�FKH�VLD�GL�UHDOH�VXSSRUWR�DO�53&7��

- Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio
/D JHVWLRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR QRQ ULJXDUGD VROR LO 53&7 PD O¶LQWHUD VWUXWWXUD� $ WDO ILQH� RFFRUUH VYLOXSSDUH D WXWWL L OLYHOOL RUJDQL]]DWLYL XQD
UHVSRQVDELOL]]D]LRQH GLIIXVD H XQD FXOWXUD FRQVDSHYROH GHOO¶LPSRUWDQ]D GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR H GHOOH UHVSRQVDELOLWj FRUUHODWH� /¶HIILFDFLD
GHO�VLVWHPD�GLSHQGH�DQFKH�GDOOD�SLHQD�H�DWWLYD�FROODERUD]LRQH�GHOOD�GLULJHQ]D��GHO�SHUVRQDOH�QRQ�GLULJHQWH�H�GHJOL�RUJDQL�GL�YDOXWD]LRQH�H�GL�FRQWUROOR�

���3ULQFLSL�PHWRGRORJLFL

- Prevalenza della sostanza sulla forma
,O VLVWHPD GHYH WHQGHUH DG XQD HIIHWWLYD ULGX]LRQH GHO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� $ WDO ILQH� LO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR QRQ GHYH HVVHUH DWWXDWR LQ PRGR
IRUPDOLVWLFR� VHFRQGR XQD ORJLFD GL PHUR DGHPSLPHQWR� EHQVu SURJHWWDWR H UHDOL]]DWR LQ PRGR VRVWDQ]LDOH� RVVLD FDOLEUDWR VXOOH VSHFLILFLWj GHO FRQWHVWR
HVWHUQR�HG�LQWHUQR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��7XWWR�TXHVWR�DO�ILQH�GL�WXWHODUH�O¶LQWHUHVVH�SXEEOLFR�DOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
��Gradualità
/H GLYHUVH IDVL GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� VRSUDWWXWWR QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL GL SLFFROH GLPHQVLRQL R FRQ OLPLWDWD HVSHULHQ]D� SRVVRQR HVVHUH VYLOXSSDWH FRQ
JUDGXDOLWj� RVVLD VHJXHQGR XQ DSSURFFLR FKH FRQVHQWD GL PLJOLRUDUH SURJUHVVLYDPHQWH H FRQWLQXDWLYDPHQWH O¶HQWLWj H�R OD SURIRQGLWj GHOO¶DQDOLVL GHO
FRQWHVWR��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�ULOHYD]LRQH�H�DQDOLVL�GHL�SURFHVVL��QRQFKp�OD�YDOXWD]LRQH�H�LO�WUDWWDPHQWR�GHL�ULVFKL�
��Selettività
$O ILQH GL PLJOLRUDUH OD VRVWHQLELOLWj RUJDQL]]DWLYD� O¶HIILFLHQ]D H O¶HIILFDFLD GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� VRSUDWWXWWR QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL GL SLFFROH
GLPHQVLRQL� è RSSRUWXQR LQGLYLGXDUH SULRULWj GL LQWHUYHQWR� HYLWDQGR GL WUDWWDUH LO ULVFKLR LQ PRGR JHQHULFR H SRFR VHOHWWLYR� 2FFRUUH VHOH]LRQDUH� VXOOD
EDVH GHOOH ULVXOWDQ]H RWWHQXWH LQ VHGH GL YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR� LQWHUYHQWL VSHFLILFL H SXQWXDOL YROWL DG LQFLGHUH VXJOL DPELWL PDJJLRUPHQWH HVSRVWL DL
ULVFKL��YDOXWDQGR�DO�FRQWHPSR�OD�UHDOH�QHFHVVLWj�GL�VSHFLILFDUH�QXRYH�PLVXUH��TXDORUD�TXHOOH�HVLVWHQWL�DEELDQR�JLj�GLPRVWUDWR�XQ¶DGHJXDWD�HIILFDFLD�
- Integrazione
/D JHVWLRQH GHO ULVFKLR è SDUWH LQWHJUDQWH GL WXWWL L SURFHVVL GHFLVLRQDOL H� LQ SDUWLFRODUH� GHL SURFHVVL GL SURJUDPPD]LRQH� FRQWUROOR H YDOXWD]LRQH� ,Q WDO
VHQVR RFFRUUH JDUDQWLUH XQD VRVWDQ]LDOH LQWHJUD]LRQH WUD LO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR H LO FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH� $ WDO ILQH� DOOH PLVXUH
SURJUDPPDWH QHO 373&7 GHYRQR FRUULVSRQGHUH VSHFLILFL RELHWWLYL QHO 3LDQR GHOOD 3HUIRUPDQFH H QHOOD PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH
RUJDQL]]DWLYH H LQGLYLGXDOL VL GHYH WHQHU FRQWR GHOO¶DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH SURJUDPPDWH QHO 373&7� GHOOD HIIHWWLYD SDUWHFLSD]LRQH GHOOH VWUXWWXUH H GHJOL
LQGLYLGXL�DOOH�YDULH�IDVL�GHO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR��QRQFKp�GHO�JUDGR�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�53&7��YHGL�LQIUD������³373&7�H�SHUIRUPDQFH´��
- Miglioramento e apprendimento continuo
/D JHVWLRQH GHO ULVFKLR YD LQWHVD� QHO VXR FRPSOHVVR� FRPH XQ SURFHVVR GL PLJOLRUDPHQWR FRQWLQXR EDVDWR VXL SURFHVVL GL DSSUHQGLPHQWR JHQHUDWL
DWWUDYHUVR LO PRQLWRUDJJLR H OD YDOXWD]LRQH GHOO¶HIIHWWLYD DWWXD]LRQH HG HIILFDFLD GHOOH PLVXUH H LO ULHVDPH SHULRGLFR GHOOD IXQ]LRQDOLWj FRPSOHVVLYD GHO
VLVWHPD�GL�SUHYHQ]LRQH�
$�VHJXLWR�GHOO
HPDQD]LRQH�GHO�GHFUHWR�OHJJH���������LO�373&�q�GD�FRQVLGHUDUVL�TXDOH�XQD�VRWWRVH]LRQH�GHO�3,$2

05. Le sanzioni in caso di inadempienza

/
DUWLFROR �� FRPPD �� GHOOD OHJJH �������� SUHYHGH FKH "La YLROD]LRQH� GD SDUWH GHL GLSHQGHQWL GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH
SUHYLVWH GDO 3LDQR FRVWLWXLVFH LOOHFLWR disciplinare". /R VWHVVR SULQFLSLR q ULSRUWDWR QHOO
DUWLFROR �� GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� FRVu FRPH LQWHJUDWR GDO
GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� ODGGRYH� DO FRPPD � SUHYHGH FKH "Il PDQFDWR ULVSHWWR GHOO¶REEOLJR GL SXEEOLFD]LRQH FRVWLWXLVFH LOOHFLWR GLVFLSOLQDUH�� 3HUDOWUR�
LO ULVSHWWR GHJOL REEOLJKL LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D DPPLQLVWUDWLYD q HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWR QHO FRGLFH GL
FRPSRUWDPHQWR�GHL�GLSHQGHQWL�SXEEOLFL�DSSURYDWR�FRQ�'35���������
'D FLz GLVFHQGH FKH O
DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D q XQ REEOLJR HVWHVR D WXWWL L GLSHQGHQWL� OD FXL YLROD]LRQH FRPSRUWD
O
DSSOLFD]LRQH GL VDQ]LRQL GLVFLSOLQDUL FKH� QHO FDVR LQ FXL FLz DYYHQJD LQ PRGR JUDYH H UHLWHUDWR� SXz FRPSRUWDUH LO OLFHQ]LDPHQWR GLVFLSOLQDUH �DUW� ���
TXDWHU�GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR����������
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06. La trasparenza amministrativa

1HOOD VH]LRQH UHODWLYD DOOD SLDQLILFD]LRQH GHOOD WUDVSDUHQ]D� VRQR VWDWL LQFOXVL JOL VSHFLILFL RELHWWLYL GL WUDVSDUHQ]D OD FXL LQWURGX]LRQH q DYYHQXWD D VHJXLWR
GHOOD�HPDQD]LRQH�GHO�'�/JV���������FKH�KD�PRGLILFDWR�O
DUW�����GHO�'��/JV����������LQWURGXFHQGR�LO�FRPPD���TXDWHU�
,Q�SDUWLFRODUH�VL�SUHYHGH�FKH�RJQL�UHVSRQVDELOH�ULVSHWWL�JOL�REEOLJKL�D�FXL�q�WHQXWR�LQ�UDJLRQH�GHO�UXROR�ULYHVWLWR�
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07. Il codice di comportamento

/D /HJJH �������� �/HJJH DQWLFRUUX]LRQH� DOO
DUW� �� FRPPD ��� VRVWLWXHQGR LO SUHFHGHQWH DUW� �� GHO '� /JV ��������� SUHYHGH OD ULGHILQL]LRQH GL XQ
FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR FRQ OR VFRSR GL "assicurare OD TXDOLWj GHL VHUYL]L� OD SUHYHQ]LRQH GHL IHQRPHQL GL FRUUX]LRQH� LO ULVSHWWR GL GRYHUL LVWLWX]LRQDOL GL
diligenza, lealtà, imparzialità e servizio esclusivo alla cura dell'interesse pubblico".
3HUDOWUR LO UDSSRUWR GL FRQQHVVLRQH WUD OD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H LO FRPSRUWDPHQWR RUJDQL]]DWLYR HUD JLj SUHVHQWH QHOOH GLVSRVL]LRQL FRQWHQXWH
QHO�'��/JV�����������ILQDOL]]DWR�DOOD�LQGLYLGXD]LRQH�GHOOD�UHVSRQVDELOLWj�GHJOL�HQWL�LQ�FDVR�GL�LOOHFLWL�DPPLQLVWUDWLYL�GLSHQGHQWL�GD�UHDWR�
1HOO
RUGLQDPHQWR LWDOLDQR LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR KD RULJLQL UHPRWH L FXL SULQFLSL ULVDOJRQR DOOD FRVWLWX]LRQH GHOOD 5HSXEEOLFD ,WDOLDQD ODGGRYH� QHJOL
DUWW�����H����VL�HYLGHQ]LD�OD�QHFHVVLWj�GHO�SHUVHJXLPHQWR�GHO�EXRQ�DQGDPHQWR�H�GHOO
LPSDU]LDOLWj��ROWUH�DO�VHUYL]LR�HVFOXVLYR�GHOOD�QD]LRQH�
7DOL SULQFLSL� QHJOL DQQL VXFFHVVLYL� VRQR VWDWL RJJHWWR GL GLYHUVH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH� SULPR IUD WXWWL LO 'SU Q� ������ FKH DOO
DUW� ��� SHU OD SULPD YROWD�
sono declinati gli ambiti di maggiore attenzione del "comportamento in servizio".
3HU HIIHWWR GHOOD /HJJH ��� LO *RYHUQR DGRWWD XQ QXRYR FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR FRQ LO 'SU� �������� ,Q HVVR VRQR LQFDUQDWL L SULQFLSL D FXL GHYH
DGHJXDUVL�RJQL�GLSHQGHQWH��SUHYHGHQGRQH�O
HVWHQVLRQH�DQFKH�DL�VRJJHWWL�FKH�SUHVWLQR�VHUYL]LR�D�WLWROR�GL�FROODERUD]LRQH�R�FRQVXOHQ]D�
6XOOD EDVH GHL GRFXPHQWL SULPD FLWDWL VL HYLQFH FKH OD FRQQHVVLRQH WUD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH H LO FRPSRUWDPHQWR LQ VHUYL]LR VL PDQLIHVWD QHL VHJXHQWL
DPELWL�
��,PSDU]LDOLWj��QHO�VHQVR�GHOOD�SURPR]LRQH�HVFOXVLYD�GHOO
LQWHUHVVH�SXEEOLFR
� 5LVSHWWR GHOO
LPPDJLQH GHOOH LVWLWX]LRQL� LQWHVR FRPH DVWHQVLRQH GD FRPSRUWDPHQWL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUH LO UDSSRUWR GL ILGXFLD WUD FLWWDGLQL H
LVWLWX]LRQH
��$VWHQVLRQH�LQ�FDVR�GL�FRQIOLWWR�GL�LQWHUHVVL��ILQDOL]]DWD�DG�DVVLFXUDUH�OD�WRWDOH�LPSDU]LDOLWj�QHOO
D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD
� 'LYLHWR GL XWLOL]]DUH D ILQL SULYDWL DWWL R LQIRUPD]LRQL ULVHUYDWH� DOOR VFRSR GL JDUDQWLUH OD FRUUHWWH]]D H GL SUHVHUYDUH OH GHFLVLRQL GD HYHQWXDOL LQGHELWH
LQWHUIHUHQ]H
��'LYLHWR�GL�XWLOL]]DUH�LQGHELWDPHQWH�OD�SURSULD�SRVL]LRQH�QHOO
HQWH��DOOR�VFRSR�GL�SUHYHQLUH�HYHQWXDOL�LQRSSRUWXQH�SRVL]LRQL�GL�YDQWDJJLR
��'LYLHWR�GL�FKLHGHUH�R�DFFHWWDUH�UHJDOL�LQ�UDJLRQH�GHO�UXROR�ULYHVWLWR��DOOR�VFRSR�GL�JDUDQWLUH�OD�FRUUHWWH]]D�GHOOH�UHOD]LRQL�FRQ�L�FLWWDGLQL
, SULQFLSL SULPD ULDVVXQWL� FKH QRQ HVDXULVFRQR O
DVSHWWR FRPSOHWR GHJOL REEOLJKL� VRQR SUHVLGLDWL D FXUD GHL UHVSRQVDELOL GHJOL XIILFL H ODGGRYH QRQ VLDQR
ULVSHWWDWL�SRVVRQR�IDUH�VFDWXULUH�O
DSSOLFD]LRQH�GL�VDQ]LRQL�GLVFLSOLQDUL�FKH��QHL�FDVL�JUDYL��SRVVRQR�FRPSRUWDUH�LO�OLFHQ]LDPHQWR�

6HFRQGR LO 31$ ���� WUD OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH L FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR ULYHVWRQR QHOOD VWUDWHJLD GHOLQHDWD GDOOD O� �������� XQ
UXROR LPSRUWDQWH� FRVWLWXHQGR OR VWUXPHQWR FKH� SLXҒ GL DOWUL� VL SUHVWD D UHJRODUH OH FRQGRWWH GHL IXQ]LRQDUL H RULHQWDUOH DOOD PLJOLRUH FXUD GHOO¶LQWHUHVVH
SXEEOLFR��LQ�FRQQHVVLRQH�FRQ�L�373&7�
$ WDO ILQH� O¶DUW� �� FR� �� GHOOD OHJJH� ��������� ULIRUPXODQGR O
DUW� �� GHO G�OJV� Q� ��� GHO ���� UXEULFDWR ³&RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR´� KD DWWXDWR XQD
SURIRQGD�UHYLVLRQH�GHOOD�SUHHVLVWHQWH�GLVFLSOLQD�GHL�FRGLFL�GL�FRQGRWWD��7DOH�GLVSRVL]LRQH�SUHYHGH�FKH�
� FRQ XQ FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR QD]LRQDOH GHL GLSHQGHQWL SXEEOLFL� GHILQLWR GDO *RYHUQR H DSSURYDWR FRQ GHFUHWR GHO 3UHVLGHQWH GHOOD 5HSXEEOLFD�
SUHYLD GHOLEHUD]LRQH GHO &RQVLJOLR GHL PLQLVWUL� VX SURSRVWD GHO 0LQLVWUR SHU OD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH� VL DVVLFXUL ©OD TXDOLWDҒ GHL VHUYL]L� OD SUHYHQ]LRQH
GHL�IHQRPHQL�GL�FRUUX]LRQH��LO�ULVSHWWR�GHL�GRYHUL�FRVWLWX]LRQDOL�GL�GLOLJHQ]D��OHDOWDҒ��LPSDU]LDOLWDҒ�H�VHUYL]LR�HVFOXVLYR�DOOD�FXUD�GHOO¶LQWHUHVVH�SXEEOLFRª�
� FLDVFXQD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH GHILQLVFD� FRQ SURFHGXUD DSHUWD DOOD SDUWHFLSD]LRQH H SUHYLR SDUHUH REEOLJDWRULR GHO SURSULR 2,9� XQ SURSULR FRGLFH
GL�FRPSRUWDPHQWR�FKH�LQWHJUL�H�VSHFLILFKL�LO�FRGLFH�GL�FRPSRUWDPHQWR�QD]LRQDOH�
��OD�YLROD]LRQH�GHL�GRYHUL�FRPSUHVL�QHL�FRGLFL�GL�FRPSRUWDPHQWR��LYL�LQFOXVL�TXHOOL�UHODWLYL�DOO¶DWWXD]LRQH�GHO�373&7��DEELD�GLUHWWD�ULOHYDQ]D�GLVFLSOLQDUH�
��$1$&�GHILQLVFD�FULWHUL��OLQHH�JXLGD�H�PRGHOOL�XQLIRUPL�GL�FRGLFL�SHU�VLQJROL�VHWWRUL�R�WLSRORJLH�GL�DPPLQLVWUD]LRQH�
� OD YLJLODQ]D VXOO¶DSSOLFD]LRQH GHL FRGLFL VLD DIILGDWD DL GLULJHQWL H DOOH VWUXWWXUH GL FRQWUROOR LQWHUQR H DJOL XIILFL GL GLVFLSOLQD H FKH OD YHULILFD DQQXDOH VXOOR
VWDWR�GL�DSSOLFD]LRQH�GHL�FRGLFL�FRPSHWH�DOOH�SXEEOLFKH�DPPLQLVWUD]LRQL�
 Il d.P.R. 16 aprile 2013, n. 62: ambito soggettivo di applicazione
,Q DWWXD]LRQH GHOO¶DUW� ��� FR� �� GHO G�OJV� ��������� LO *RYHUQR KD DSSURYDWR LO G�3�5� Q� �� GHO �� DSULOH ����� UHFDQWH LO ©&RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL
GLSHQGHQWL SXEEOLFLª� Esso LQGLYLGXD XQ YHQWDJOLR PROWR DPSLR GL SULQFLSL GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GL GHULYD]LRQH FRVWLWX]LRQDOH QRQFKHғ XQD
VHULH GL FRPSRUWDPHQWL QHJDWLYL �YLHWDWL R VWLJPDWL]]DWL� H SRVLWLYL �SUHVFULWWL R VROOHFLWDWL�� WUD FXL� LQ SDUWLFRODUH� TXHOOL FRQFHUQHQWL OD SUHYHQ]LRQH GHOOD
FRUUX]LRQH�H�LO�ULVSHWWR�GHJOL�REEOLJKL�GL�WUDVSDUHQ]D��DUWW����H����
7DOH�FRGLFH�UDSSUHVHQWD�OD�EDVH�JLXULGLFD�GL�ULIHULPHQWR�SHU�L�FRGLFL�FKH�GHYRQR�HVVHUH�DGRWWDWL�GDOOH�VLQJROH�DPPLQLVWUD]LRQL�
Esso VL DSSOLFD DL GLSHQGHQWL GHOOH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL GL FXL DOO¶DUW� �� FR� �� GHO G�OJV� Q ��������� LO FXL UDSSRUWR HҒ GLVFLSOLQDWR FRQWUDWWXDOPHQWH�
DL�VHQVL�GHOO¶DUW�����FR����H����GHO�PHGHVLPR�GHFUHWR�
3HU LO SHUVRQDOH LQ UHJLPH GL GLULWWR SXEEOLFR�� OH GLVSRVL]LRQL GHO FRGLFH FRVWLWXLVFRQR SULQFLSL GL FRPSRUWDPHQWR� LQ TXDQWR FRPSDWLELOL FRQ OH
GLVSRVL]LRQL GHL ULVSHWWLYL RUGLQDPHQWL� 6L UDPPHQWD FKH OD UDJLRQH GHOOD VRWWUD]LRQH DOOD UHJROD JHQHUDOH GHOOD SULYDWL]]D]LRQH GHO SXEEOLFR LPSLHJR GL FXL
DO G�OJV� �������� GHO UDSSRUWR ODYRUDWLYR GHOOH FDWHJRULH GL GLSHQGHQWL VRSUD LQGLFDWH ULVLHGH� QRQ VROR QHOOD SHFXOLDULWDҒ GHOOH IXQ]LRQL GD HVVL VYROWH� PD
DQFKH QHOO
LQWHQWR GL JDUDQWLUH DOOH VXGGHWWH FDWHJRULH SLHQD DXWRQRPLD HG LQGLSHQGHQ]D QHOO
HVHUFL]LR GHL ORUR FRPSLWL� 5HVWD IHUPR FKH LO SHUVRQDOH LQ
UHJLPH GL GLULWWR SXEEOLFR� DOO¶DWWR GHOOD SUHVD GL VHUYL]LR R LQ DOWUR PRPHQWR� SXRҒ� VX EDVH YRORQWDULD� GHFLGHUH GL DGHULUH DO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR
GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��DVVRJJHWWDQGRVL�FRVLҒ�DOOH�UHJROH�FRPSRUWDPHQWDOL�LYL�SUHYLVWH�
*OL REEOLJKL GL FRQGRWWD VRQR HVWHVL DQFKH D WXWWL L FROODERUDWRUL R FRQVXOHQWL� FRQ TXDOVLDVL WLSRORJLD GL FRQWUDWWR R LQFDULFR H D TXDOVLDVL WLWROR� DL WLWRODUL GL
RUJDQL GL LQGLUL]]R H GL LQFDULFKL QHJOL XIILFL GL GLUHWWD FROODERUD]LRQH GHOOH DXWRULWDҒ SROLWLFKH� QRQFKHғ DL FROODERUDWRUL D TXDOVLDVL WLWROR GL LPSUHVH IRUQLWULFL GL
EHQL�R�VHUYL]L�H�FKH�UHDOL]]DQR�RSHUH�LQ�IDYRUH�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�
I codici di amministrazione e le linee guida di ANAC
/H VLQJROH DPPLQLVWUD]LRQL VRQR WHQXWH D GRWDUVL� DL VHQVL GHOO¶DUW� ��� FR� �� GHO G�OJV� ��������� GL SURSUL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR� GHILQLWL FRQ
©SURFHGXUD DSHUWD DOOD SDUWHFLSD]LRQH H SUHYLR SDUHUH REEOLJDWRULR GHOO¶2,9ª� 'HWWL FRGLFL ULYLVLWDQR� LQ UDSSRUWR DOOD FRQGL]LRQH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH
LQWHUHVVDWD��L�GRYHUL�GHO�FRGLFH�QD]LRQDOH�DO�ILQH�GL�LQWHJUDUOL�H�VSHFLILFDUOL��DQFKH�WHQHQGR�FRQWR�GHJOL�LQGLUL]]L�H�GHOOH�/LQHH�JXLGD�GHOO¶$XWRULWDҒ�
/¶DGR]LRQH GHO FRGLFH GD SDUWH GL FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH UDSSUHVHQWD XQD GHOOH D]LRQL H GHOOH PLVXUH SULQFLSDOL GL DWWXD]LRQH GHOOD VWUDWHJLD GL
SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH D OLYHOOR GHFHQWUDWR SHUVHJXLWD DWWUDYHUVR L GRYHUL VRJJHWWLYL GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL DOO¶DPPLQLVWUD]LRQH FKH OR
DGRWWD��$�WDO�ILQH��LO�FRGLFH�FRVWLWXLVFH�HOHPHQWR�FRPSOHPHQWDUH�GHO�373&7�GL�RJQL�DPPLQLVWUD]LRQH�
1H GLVFHQGH FKH LO FRGLFH HҒ HODERUDWR LQ VWUHWWD VLQHUJLD FRQ LO 373&7� ,O ILQH HҒ TXHOOR GL WUDGXUUH JOL RELHWWLYL GL ULGX]LRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR FKH LO
373&7 SHUVHJXH FRQ PLVXUH GL WLSR RJJHWWLYR H RUJDQL]]DWLYR �RUJDQL]]D]LRQH GHJOL XIILFL� GHL SURFHGLPHQWL�SURFHVVL� GHL FRQWUROOL LQWHUQL� LQ GRYHUL GL
FRPSRUWDPHQWR�GL�OXQJD�GXUDWD�GHL�GLSHQGHQWL�
6L UDPPHQWD� LQROWUH� FKH QHO 373&7 VLDQR LQWURGRWWL RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH FRQVLVWHQWL QHO ULJRURVR ULVSHWWR GHL GRYHUL GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR H
YHULILFKH�SHULRGLFKH�VXOO¶XVR�GHL�SRWHUL�GLVFLSOLQDUL�
, FRGLFL FRQWHQJRQR QRUPH H GRYHUL GL FRPSRUWDPHQWR GHVWLQDWL D GXUDUH QHO WHPSR� H TXLQGL� WHQGHQ]LDOPHQWH VWDELOL� VDOYH QHFHVVDULH LQWHJUD]LRQL
GRYXWH DOO¶LQVRUJHQ]D GL ULSHWXWL IHQRPHQL GL FDWWLYD DPPLQLVWUD]LRQH FKH UHQGRQR QHFHVVDULD OD SUHYLVLRQH� GD SDUWH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL� GL VSHFLILFL
GRYHUL�GL�FRPSRUWDPHQWR�LQ�VSHFLILFKH�DUHH�R�SURFHVVL�D�ULVFKLR�
1HL FRGLFL GL DPPLQLVWUD]LRQH QRQ YL GHYH HVVHUH XQD JHQHULFD ULSHWL]LRQH GHL FRQWHQXWL GHO FRGLFH GL QD]LRQDOH FXL DO G�3�5� �������� Essi GHWWDQR XQD
GLVFLSOLQD FKH� D SDUWLUH GD TXHOOD JHQHUDOH� GLYHUVLILFKL L GRYHUL GHL GLSHQGHQWL H GL FRORUR FKH YL HQWULQR LQ UHOD]LRQH� LQ IXQ]LRQH GHOOH VSHFLILFLWDҒ GL
FLDVFXQD�DPPLQLVWUD]LRQH��GHOOH�DUHH�GL�FRPSHWHQ]D�H�GHOOH�GLYHUVH�SURIHVVLRQDOLWDҒ�
,O FRGLFH GRYUDҒ FDUDWWHUL]]DUVL SHU XQ DSSURFFLR FRQFUHWR LQ PRGR GD FRQVHQWLUH DO GLSHQGHQWH GL FRPSUHQGHUH FRQ IDFLOLWDҒ LO FRPSRUWDPHQWR HWLFDPHQWH
H JLXULGLFDPHQWH DGHJXDWR QHOOH GLYHUVH VLWXD]LRQL FULWLFKH� LQGLYLGXDQGR PRGHOOL FRPSRUWDPHQWDOL SHU L YDUL FDVL H IRUQHQGR L ULIHULPHQWL DL VRJJHWWL LQWHUQL
DOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�SHU�XQ�FRQIURQWR�QHL�FDVL�GL�GXEELR�FLUFD�LO�FRPSRUWDPHQWR�GD�VHJXLUH�
, FRGLFL GL DPPLQLVWUD]LRQH VRQR GHILQLWL FRQ SURFHGXUD DSHUWD FKH FRQVHQWD DOOD VRFLHWDҒ FLYLOH GL HVSULPHUH OH SURSULH FRQVLGHUD]LRQL H SURSRVWH SHU
O¶HODERUD]LRQH�
, FRGLFL VRQR DSSURYDWL GDOO¶RUJDQR GL LQGLUL]]R SROLWLFR�DPPLQLVWUDWLYR VX SURSRVWD GHO 53&7� FXL HҒ DWWULEXLWR XQ UXROR FHQWUDOH DL ILQL GHOOD
SUHGLVSRVL]LRQH� GLIIXVLRQH� PRQLWRUDJJLR H DJJLRUQDPHQWR GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR� DYYDOHQGRVL LQ WDOH XOWLPR FDVR GHOO¶8IILFLR SHU L SURFHGLPHQWL
GLVFLSOLQDUL�TXDOH�VWUXWWXUD�GL�VXSSRUWR�
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4XDQWR DL GHVWLQDWDUL� L VLQJROL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR LQGLYLGXDQR OH FDWHJRULH GL GHVWLQDWDUL LQ UDSSRUWR DOOH VSHFLILFLWDҒ GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH�
SUHFLVDQGR OH YDULH WLSRORJLH GL GLSHQGHQWL HG HYHQWXDOPHQWH SURFHGHQGR D XQD ULFRJQL]LRQH HVHPSOLILFDWLYD GHOOH VWUXWWXUH VRWWRSRVWH DOO¶DSSOLFD]LRQH
GHL FRGLFL� VRSUDWWXWWR QHL FDVL GL DPPLQLVWUD]LRQL FRQ DUWLFROD]LRQL PROWR FRPSOHVVH� DQFKH D OLYHOOR SHULIHULFR� 6FRSR GHL FRGLFL GL VHWWRUH HҒ LQIDWWL TXHOOR
GL�DGHJXDUH�OH�QRUPH�GL�FRPSRUWDPHQWR�ULVSHWWR�DOOH�SHFXOLDULWDҒ�GHOOD�VLQJROD�DPPLQLVWUD]LRQH�
/H FDWHJRULH GL GHVWLQDWDUL YDQQR� TXLQGL� DWWHQWDPHQWH LQGLYLGXDWH H[ DQWH� WHQHQGR SUHVHQWH FKH SHU GLVSRVL]LRQH GL OHJJH LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR
SXRҒ DSSOLFDUVL LQWHJUDOPHQWH DL GLSHQGHQWL FKH KDQQR VWLSXODWR XQ FRQWUDWWR FRQ O¶$PPLQLVWUD]LRQH DYHQWH HIIHWWL JLXULGLFL DL ILQL GHOOD UHVSRQVDELOLWDҒ
GLVFLSOLQDUH��3HU�WXWWL�JOL�DOWUL��JOL�REEOLJKL�SUHYLVWL�GDO�FRGLFH�VL�SRWUDQQR�IDU�YDOHUH�DL�VHQVL�GHO�G�3�5�����������FRQ�LO�VROR�OLPLWH�GHOOD�FRPSDWLELOLWDҒ�
&RQ ULIHULPHQWR DL FROODERUDWRUL HVWHUQL D TXDOVLDVL WLWROR� DL WLWRODUL GL RUJDQL� DO SHUVRQDOH LPSLHJDWR QHJOL XIILFL GL GLUHWWD FROODERUD]LRQH GHOO¶DXWRULWDҒ
SROLWLFD� DL FROODERUDWRUL GHOOH GLWWH FKH IRUQLVFRQR EHQL R VHUYL]L R HVHJXRQR RSHUH D IDYRUH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� TXHVW¶XOWLPD GHYH SUHGLVSRUUH R
PRGLILFDUH JOL VFKHPL GL LQFDULFR� FRQWUDWWR� EDQGR� LQVHUHQGR VLD O¶REEOLJR GL RVVHUYDUH LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR VLD GLVSRVL]LRQL R FODXVROH GL
ULVROX]LRQH�R�GL�GHFDGHQ]D�GHO�UDSSRUWR�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQH�GHJOL�REEOLJKL�GHULYDQWL�GDO�FRGLFH�
6L HYLGHQ]LD FKH OH DPPLQLVWUD]LRQL VRQR WHQXWH D JDUDQWLUH FRQGL]LRQL FKH IDYRULVFDQR OD SLXҒ DPSLD FRQRVFHQ]D GHO FRGLFH H LO PDVVLPR ULVSHWWR GHOOH
SUHVFUL]LRQL LQ HVVR FRQWHQXWH� QRQFKHғ D YHULILFDUH O¶DGHJXDWH]]D GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH SHU OR VYROJLPHQWR GHL SURFHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL H O¶LUURJD]LRQH
GHOOH�VDQ]LRQL�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQL�
&RPH VRSUD JLDҒ HYLGHQ]LDWR� $1$& KD LO FRPSLWR GL GHILQLUH FULWHUL� OLQHH JXLGD H PRGHOOL XQLIRUPL FRQ VSHFLILFR ULJXDUGR D VLQJROL VHWWRUL R WLSRORJLH GL
DPPLQLVWUD]LRQH��DL�VHQVL�GHOO¶DUW������FR�����GHO�G�OJV�����������
/¶$XWRULWDҒ KD DQFKH DGRWWDWR /LQHH JXLGD GL VHWWRUH SHU O¶DGR]LRQH GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR QHJOL HQWL GHO 6HUYL]LR 6DQLWDULR 1D]LRQDOH FRQ GHWHUPLQD
Q� ��� GHO �� PDU]R ����� FXL VL ULQYLD� $QDORJR LPSXOVR KD LQWHUHVVDWR LO VHWWRUH GHOOD XQLYHUVLWDҒ� FXL HҒ VWDWR GHGLFDWR XQ $SSURIRQGLPHQWR ,,, QHOOD SDUWH
VSHFLDOH�GHOO¶$JJLRUQDPHQWR�31$������LQWLWRODWR�³,VWLWX]LRQL�XQLYHUVLWDULH´���������³&RGLFH�GL�FRPSRUWDPHQWR�FRGLFH�HWLFR´��
Codici di comportamento e codici etici
, FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR QRQ YDQQR FRQIXVL� FRPH VSHVVR O¶$XWRULWDҒ KD ULVFRQWUDWR� FRQ L FRGLFL ³HWLFL´� ³GHRQWRORJLFL´ R FRPXQTXH GHQRPLQDWL� 4XHVWL
XOWLPL KDQQR XQD GLPHQVLRQH ³YDORULDOH´ H QRQ GLVFLSOLQDUH H VRQR DGRWWDWL GDOOH DPPLQLVWUD]LRQL DO ILQH GL ILVVDUH GRYHUL� VSHVVR XOWHULRUL H GLYHUVL ULVSHWWR
D TXHOOL GHILQLWL QHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR� ULPHVVL DOOD DXWRQRPD LQL]LDWLYD GL JUXSSL� FDWHJRULH R DVVRFLD]LRQL GL SXEEOLFL IXQ]LRQDUL� Essi ULOHYDQR VROR
VX XQ SLDQR PHUDPHQWH PRUDOH�HWLFR� /H VDQ]LRQL FKH DFFRPSDJQDQR WDOL GRYHUL KDQQR FDUDWWHUH HWLFR�PRUDOH H VRQR LUURJDWH DO GL IXRUL GL XQ
SURFHGLPHQWR�GL�WLSR�GLVFLSOLQDUH�
La vigilanza di ANAC
/D YLJLODQ]D H LO FRQWUROOR VXOO¶HIIHWWLYD DSSOLFD]LRQH H VXOO¶HIILFDFLD GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL HҒ ULPHVVD DOO¶$XWRULWDҒ DL VHQVL GHO
FRPELQDWR�GLVSRVWR�GHOO¶DUW�����GHO�G�OJV������������GHOO¶DUW����FR�����OHWW��G��GHOOD�O������������HG�LQILQH��GHOO¶DUW������FR�����GHO�G�O����������
6L UDPPHQWD FKH OD PDQFDWD DGR]LRQH GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR GD SDUWH GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL HҒ WUDWWDWD GDOO¶$XWRULWDҒ LQ VHGH GL SURFHGLPHQWR SHU
O¶LUURJD]LRQH GHOOH VDQ]LRQL SUHYLVWH DOO¶DUW� ��� FR� �� GHO G�O� �������� GL FXL DO 5HJRODPHQWR GHO � RWWREUH ���� SHU O¶HVHUFL]LR GHO SRWHUH VDQ]LRQDWRULR
GHOO¶$XWRULWDҒ�SHU�OD�PDQFDWD�DGR]LRQH�GHL�373&�H�GHL�FRGLFL�GL�FRPSRUWDPHQWR�

0,685(�35(9,67(�
2JQL GLULJHQWH GHYH YLJLODUH SHU DVVLFXUDUH LO FRUUHWWR DGHPSLPHQWR GHJOL REEOLJKL FRPSRUWDPHQWDOL H ODGGRYH VL YHULILFKLQR YLROD]LRQL GHYH DSSOLFDUH OH
VDQ]LRQL�SUHYLVWH��2JQL�YLROD]LRQH�GHYH�HVVHUH�LQROWUH�FRPXQLFDWD�DO�53&7�
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08. La segnalazione degli illeciti (whistleblowing)

,Q DWWHVD GHOOH GHILQLWLYD DWWXD]LRQH GHOOD OHJJH �� QRYHPEUH ����� Q� ���� UHFDQWH "Disposizioni SHU OD WXWHOD GHJOL DXWRUL GL VHJQDOD]LRQL GL UHDWL R
LUUHJRODULWj GL FXL VLDQR YHQXWL D FRQRVFHQ]D QHOO
DPELWR GL XQ UDSSRUWR GL ODYRUR SXEEOLFR R privato", O
(QWH DVVLFXUD OD SLHQD IXQ]LRQDOLWj GHOOH
SUHVFUL]LRQL FRQWHQXWH QHOO
DUWLFROR ���ELV GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� H PRGLILFDWR GDOOD OHJJH SULPD ULFKLDPDWD� ODGGRYH VL GLVSRQH FKH ,O SXEEOLFR
GLSHQGHQWH FKH� QHOO
LQWHUHVVH GHOO
LQWHJULWj GHOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH� VHJQDOD DO UHVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GHOOD
WUDVSDUHQ]D GL FXL DOO
DUWLFROR �� FRPPD �� GHOOD OHJJH � QRYHPEUH ����� Q� ���� RYYHUR DOO
$XWRULWj QD]LRQDOH DQWLFRUUX]LRQH �$1$&�� R GHQXQFLD
DOO
DXWRULWj JLXGL]LDULD RUGLQDULD R D TXHOOD FRQWDELOH� FRQGRWWH LOOHFLWH GL FXL q YHQXWR D FRQRVFHQ]D LQ UDJLRQH GHO SURSULR UDSSRUWR GL ODYRUR QRQ SXz
HVVHUH VDQ]LRQDWR� GHPDQVLRQDWR� OLFHQ]LDWR� WUDVIHULWR� R VRWWRSRVWR DG DOWUD PLVXUD RUJDQL]]DWLYD DYHQWH HIIHWWL QHJDWLYL� GLUHWWL R LQGLUHWWL� VXOOH
FRQGL]LRQL GL ODYRUR GHWHUPLQDWD GDOOD VHJQDOD]LRQH� /
DGR]LRQH GL PLVXUH ULWHQXWH ULWRUVLYH� GL FXL DO SULPR SHULRGR� QHL FRQIURQWL GHO VHJQDODQWH q
FRPXQLFDWD LQ RJQL FDVR DOO
$1$& GDOO
LQWHUHVVDWR R GDOOH RUJDQL]]D]LRQL VLQGDFDOL PDJJLRUPHQWH UDSSUHVHQWDWLYH QHOO
DPPLQLVWUD]LRQH QHOOD TXDOH OH
VWHVVH�VRQR�VWDWH�SRVWH�LQ�HVVHUH�
&RQVHJXHQWHPHQWH� LQ FRQIRUPLWj FRQ LO FLWDWR DUWLFROR� O
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH QRQ SRWUj HVVHUH ULYHODWD� 1HOO
DPELWR GHO SURFHGLPHQWR SHQDOH� O
LGHQWLWj
GHO VHJQDODQWH q FRSHUWD GDO VHJUHWR QHL PRGL H QHL OLPLWL SUHYLVWL GDOO
DUWLFROR ��� GHO FRGLFH GL SURFHGXUD SHQDOH� 1HOO
DPELWR GHO SURFHGLPHQWR GLQDQ]L
DOOD &RUWH GHL FRQWL� O
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH QRQ SXz HVVHUH ULYHODWD ILQR DOOD FKLXVXUD GHOOD IDVH LVWUXWWRULD� 1HOO
DPELWR GHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH
O
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH QRQ SXz HVVHUH ULYHODWD� RYH OD FRQWHVWD]LRQH GHOO
DGGHELWR GLVFLSOLQDUH VLD IRQGDWD VX DFFHUWDPHQWL GLVWLQWL H XOWHULRUL ULVSHWWR
DOOD VHJQDOD]LRQH� DQFKH VH FRQVHJXHQWL DOOD VWHVVD� 4XDORUD OD FRQWHVWD]LRQH VLD IRQGDWD� LQ WXWWR R LQ SDUWH� VXOOD VHJQDOD]LRQH H OD FRQRVFHQ]D
GHOO
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH VLD LQGLVSHQVDELOH SHU OD GLIHVD GHOO
LQFROSDWR� OD VHJQDOD]LRQH VDUj XWLOL]]DELOH DL ILQL GHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH VROR LQ
SUHVHQ]D�GL�FRQVHQVR�GHO�VHJQDODQWH�DOOD�ULYHOD]LRQH�GHOOD�VXD�LGHQWLWj�
6L SUHFLVD LQILQH FKH OH WXWHOH GL FXL DO SUHVHQWH DUWLFROR QRQ VRQR JDUDQWLWH QHL FDVL LQ FXL VLD DFFHUWDWD� DQFKH FRQ VHQWHQ]D GL SULPR JUDGR� OD
UHVSRQVDELOLWj SHQDOH GHO VHJQDODQWH SHU L UHDWL GL FDOXQQLD R GLIIDPD]LRQH R FRPXQTXH SHU UHDWL FRPPHVVL FRQ OD GHQXQFLD GL FXL DO FRPPD � RYYHUR OD
VXD�UHVSRQVDELOLWj�FLYLOH��SHU�OR�VWHVVR�WLWROR��QHL�FDVL�GL�GROR�R�FROSD�JUDYH�
$O�ILQH�GL�DVVLFXUDUH�XQD�SURFHGXUD�FKH�JDUDQWLVFD�OD�ULVHUYDWH]]D�GHO�VHJQDODQWH��VL�LQGLFDQR�GL�VHJXLWR�OH�SURFHGXUH�SUHYLVWH�LQ�FDVL�GL�ZKLVWOHEROZLQJ
���VHJQDOD]LRQH�GLUHWWD�DG�$1$&�PHGLDQWH�O
XWLOL]]R�GHOO
LQGLUL]]R�ZKLVWOHEORZLQJ#DQWLFRUUX]LRQH�LW
�� VHJQDOD]LRQH SHUVRQDOH GLUHWWDPHQWH DO 5HVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH� FRQ OD UHGD]LRQH GL XQ YHUEDOH FRQJLXQWR FRQWHQHQWH
O
RJJHWWR GHL ULOLHYL� QRQFKq OD JDUDQ]LD GL ULVHUYDWH]]D H OD GHQXQFLD DOO
DXWRULWj JLXGL]LDULD ODGGRYH L IDWWL ULJXDUGLQR VLWXD]LRQL GL UHDWR� /D VHJQDOD]LRQH
GRYUj�HVVHUH�HIIHWWXDWD�PHGLDQWH�VH]LRQH�GHGLFDWD�LQ�HYLGHQ]D�VXOO
KRPH�SDJH�GHO�VLWR�ZHE�LVWLWX]LRQDOH�

:+,67/(%/2:,1*

$WWLYD]LRQH�VLWR�VLFXUR�SHU�OH�VHJQDOD]LRQL�LQWHUQH��ZKLVWOHEORZLQJ�

,O &RPXQH GL 0DUVFLDQR KD DWWLYDWR XQ QXRYR FDQDOH LQIRUPDWLFR GL ZKLVWOHEORZLQJ QHOO¶DPELWR GHO SURJHWWR :KLVWOHEORZLQJ 3$ SURPRVVR GD
7UDQVSDUHQF\�,QWHUQDWLRQDO�,WDOLD�H�GD�:KLVWOHEORZLQJ�6ROXWLRQV�

,O ZKLVWOHEORZLQJ q XQR VWUXPHQWR OHJDOH D GLVSRVL]LRQH GHO ODYRUDWRUH SHU VHJQDODUH HYHQWXDOL FRQGRWWH LOOHFLWH FKH ULVFRQWUD QHOO¶DPELWR GHOOD SURSULD
DWWLYLWj�ODYRUDWLYD�

/D OHJJH Q��������� KD LQWURGRWWR QXRYH H LPSRUWDQWL WXWHOH SHU FRORUR FKH VHJQDODQR H KD REEOLJDWR OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL DG XWLOL]]DUH PRGDOLWj
DQFKH LQIRUPDWLFKH H VWUXPHQWL GL FULWWRJUDILD SHU JDUDQWLUH OD ULVHUYDWH]]D GHOO¶LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH� GHO FRQWHQXWR GHOOH VHJQDOD]LRQL H GHOOD UHODWLYD
GRFXPHQWD]LRQH�

6HJQDODQGR DWWUDYHUVR TXHVWD QXRYD SLDWWDIRUPD RQOLQH FKH O¶HQWH KD DWWLYDWR� FL VRQR PROWL YDQWDJJL SHU OD YRVWUD VLFXUH]]D H SHU XQD PDJJLRUH
FRQILGHQ]LDOLWj�

����OD�VHJQDOD]LRQH�YLHQH�IDWWD�DWWUDYHUVR�OD�FRPSLOD]LRQH�GL�XQ�TXHVWLRQDULR�H�SXz�HVVHUH�LQYLDWD�LQ�IRUPD�DQRQLPD�
����OD�VHJQDOD]LRQH�YLHQH�ULFHYXWD�GDO�5HVSRQVDELOH�SHU�OD�3UHYHQ]LRQH�GHOOD�&RUUX]LRQH��53&��H�JHVWLWD�JDUDQWHQGR�OD�FRQILGHQ]LDOLWj�GHO�VHJQDODQWH�

OD SLDWWDIRUPD SHUPHWWH LO GLDORJR� DQFKH LQ IRUPD DQRQLPD� WUD LO VHJQDODQWH H O¶53& SHU ULFKLHVWH GL FKLDULPHQWL R DSSURIRQGLPHQWL� VHQ]D TXLQGL OD
QHFHVVLWj�GL�IRUQLUH�FRQWDWWL�SHUVRQDOL�

OD VHJQDOD]LRQH SXz HVVHUH IDWWD GD TXDOVLDVL GLVSRVLWLYR GLJLWDOH �SF� WDEOHW� VPDUWSKRQH� VLD GDOO¶LQWHUQR GHOO¶HQWH FKH GDO VXR HVWHUQR� /D WXWHOD
GHOO¶DQRQLPDWR�q�JDUDQWLWD�LQ�RJQL�FLUFRVWDQ]D�

3HU�PDJJLRUL�LQIRUPD]LRQL�R�SHU�LQYLDUH�XQD�VHJQDOD]LRQH�XWLOL]]D�LO�VHJXHQWH�OLQN��KWWSV���FRPXQHPDUVFLDQR�ZKLVWOHEORZLQJ�LW�

,/�5(63216$%,/(�'(//$�35(9(1=,21(�'(//$�&2558=,21(
'RWW�VVD�&LQ]LD�6WHIDQDQJHOL
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09. I reati di natura corruttiva

$L ILQL GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH q QHFHVVDULR FKH YHQJDQR HOHQFDWL JOL DUWLFROL GHO FRGLFH SHQDOH GL PDJJLRUH ULOLHYR� QHL TXDOL VRQR GHVFULWWH OH
IDWWLVSHFLH UHODWLYH DOOH FRQGRWWH GL QDWXUD FRUUXWWLYD� DOOR VFRSR GL HYLGHUQ]LDUQH L FRPSRUWDPHQWL FKH VRQR FHQVXUDWL H OD FXL PDQLIHVWD]LRQH SXz GDUH
OXRJR�DOO
DWWLYD]LRQH�GHOO
D]LRQH�SHQDOH�
3UHOLPLQDUPHQWH� DOOR VFRSR GL UHQGHUH HGRWWL L GLSHQGHQWL GHOOH UHVSRQVDELOLWj FRQQHVVH DO UXROR ULYHVWLWR� VL HYLGHQ]LDQR JOL DUWLFROL FKH GHILQLVFRQR LO
"pubblico ufficiale" e "l'incaricato di pubblico servizio".

DUW��������QR]LRQH�GL�SXEEOLFR�XIILFLDOH
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�OHJJH�SHQDOH��VRQR�SXEEOLFL�XIILFLDOL�FRORUR�L�TXDOL�HVHUFLWDQR�XQD�SXEEOLFD�IXQ]LRQH�OHJLVODWLYD��JLXGL]LDULD�R�DPPLQLVWUDWLYD�
$JOL VWHVVL HIIHWWL q SXEEOLFD OD IXQ]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GLVFLSOLQDWD GD QRUPH GL GLULWWR SXEEOLFR H GD DWWL DXWRULWDWLYL� H FDUDWWHUL]]DWD GDOOD IRUPD]LRQH H
GDOOD�PDQLIHVWD]LRQH�GHOOD�YRORQWj�GHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�R�GDO�VXR�VYROJHUVL�SHU�PH]]R�GL�SRWHUL�DXWRULWDWLYL�R�FHUWLILFDWLYL

DUW��������1R]LRQH�GHOOD�SHUVRQD�LQFDULFDWD�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�OHJJH�SHQDOH��VRQR�LQFDULFDWL�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�FRORUR�L�TXDOL��D�TXDOXQTXH�WLWROR��SUHVWDQR�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�
3HU SXEEOLFR VHUYL]LR GHYH LQWHQGHUVL XQ
DWWLYLWj GLVFLSOLQDWD QHOOH VWHVVH IRUPH GHOOD SXEEOLFD IXQ]LRQH� PD FDUDWWHUL]]DWD GDOOD PDQFDQ]D GHL SRWHUL WLSLFL
GL�TXHVWD�XOWLPD��H�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOR�VYROJLPHQWR�GL�VHPSOLFL�PDQVLRQL�GL�RUGLQH�H�GHOOD�SUHVWD]LRQH�GL�RSHUD�PHUDPHQWH�PDWHULDOH

'L�VHJXLWR�VRQR�ULSRUWDWL�JOL�DUWLFROL�GL�PDJJLRUH�ULOLHYR�FKH�ULHQWUDQR�QHO�7LWROR�VHFRQGR��FDSR�,�H�ULJXDUGDQR�L��GHOLWWL�FRQWUR�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH��

DUW��������3HFXODWR
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� DYHQGR SHU UDJLRQH GHO VXR XIILFLR R VHUYL]LR LO SRVVHVVR R FRPXQTXH OD GLVSRQLELOLWj GL GHQDUR
R�GL�DOWUD�FRVD�PRELOH�DOWUXL��VH�QH�DSSURSULD��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�TXDWWUR�DQQL�D�GLHFL�DQQL�H�VHL�PHVL�����
6L DSSOLFD OD SHQD GHOOD UHFOXVLRQH GD VHL PHVL D WUH DQQL TXDQGR LO FROSHYROH KD DJLWR DO VROR VFRSR GL IDUH XVR PRPHQWDQHR GHOOD FRVD� H TXHVWD� GRSR
O
XVR�PRPHQWDQHR��q�VWDWD�LPPHGLDWDPHQWH�UHVWLWXLWD�

$UW������ELV���0DOYHUVD]LRQH�D�GDQQR�GHOOR�6WDWR
&KLXQTXH� HVWUDQHR DOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH� DYHQGR RWWHQXWR GDOOR 6WDWR R GD DOWUR HQWH SXEEOLFR R GDOOH &RPXQLWj HXURSHH FRQWULEXWL�
VRYYHQ]LRQL R ILQDQ]LDPHQWL GHVWLQDWL D IDYRULUH LQL]LDWLYH GLUHWWH DOOD UHDOL]]D]LRQH GL RSHUH RG DOOR VYROJLPHQWR GL DWWLYLWj GL SXEEOLFR LQWHUHVVH� QRQ OL
GHVWLQD�DOOH�SUHGHWWH�ILQDOLWj��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�PHVL�D�TXDWWUR�DQQL�

$UW������WHU���,QGHELWD�SHUFH]LRQH�GL�HURJD]LRQL�D�GDQQR�GHOOR�6WDWR
6DOYR FKH LO IDWWR FRVWLWXLVFD LO UHDWR SUHYLVWR GDOO
DUWLFROR�����ELV� FKLXQTXH PHGLDQWH O
XWLOL]]R R OD SUHVHQWD]LRQH GL GLFKLDUD]LRQL R GL GRFXPHQWL IDOVL R
DWWHVWDQWL FRVH QRQ YHUH� RYYHUR PHGLDQWH O
RPLVVLRQH GL LQIRUPD]LRQL GRYXWH� FRQVHJXH LQGHELWDPHQWH� SHU Vp R SHU DOWUL� FRQWULEXWL� ILQDQ]LDPHQWL� PXWXL
DJHYRODWL R DOWUH HURJD]LRQL GHOOR VWHVVR WLSR� FRPXQTXH GHQRPLQDWH� FRQFHVVL R HURJDWL GDOOR 6WDWR� GD DOWUL HQWL SXEEOLFL R GDOOH &RPXQLWj HXURSHH�q
SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD VHL PHVL D WUH DQQL� /D SHQD q GHOOD UHFOXVLRQH GD XQR D TXDWWUR DQQL VH LO IDWWR q FRPPHVVR GD XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R GD XQ
LQFDULFDWR�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�FRQ�DEXVR��GHOOD��VXD��TXDOLWj��R��GHL��VXRL�SRWHUL
4XDQGR OD VRPPD LQGHELWDPHQWH SHUFHSLWD q SDUL R LQIHULRUH D WUHPLODQRYHFHQWRQRYDQWDQRYH HXUR H QRYDQWDVHL FHQWHVLPL VL DSSOLFD VROWDQWR OD
VDQ]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GHO SDJDPHQWR GL XQD VRPPD GL GHQDUR GD FLQTXHPLODFHQWRVHVVDQWDTXDWWUR HXUR D YHQWLFLQTXHPLODRWWRFHQWRYHQWLGXH HXUR�
7DOH�VDQ]LRQH�QRQ�SXz�FRPXQTXH�VXSHUDUH�LO�WULSOR�GHO�EHQHILFLR�FRQVHJXLWR�

DUW��������&RQFXVVLRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� DEXVDQGR GHOOD VXD TXDOLWj R GHL VXRL SRWHUL� FRVWULQJH WDOXQR D GDUH R D SURPHWWHUH LQGHELWDPHQWH� D OXL R D XQ WHU]R� GHQDUR R
DOWUD�XWLOLWj�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�D�GRGLFL�DQQL�

$UW��������&RUUX]LRQH�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOD�IXQ]LRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� SHU O
HVHUFL]LR GHOOH VXH IXQ]LRQL R GHL VXRL SRWHUL� LQGHELWDPHQWH ULFHYH� SHU Vp R SHU XQ WHU]R� GHQDUR R DOWUD XWLOLWj R QH DFFHWWD
OD�SURPHVVD�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�XQR�D�RWWR�DQQL

$UW��������&RUUX]LRQH�SHU�XQ�DWWR�FRQWUDULR�DL�GRYHUL�G
XIILFLR
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� SHU RPHWWHUH R ULWDUGDUH R SHU DYHU RPHVVR R ULWDUGDWR XQ DWWR GHO VXR XIILFLR� RYYHUR SHU FRPSLHUH R SHU DYHU FRPSLXWR XQ DWWR
FRQWUDULR�DL�GRYHUL�GL�XIILFLR��ULFHYH��SHU�Vp�R�SHU�XQ�WHU]R��GHQDUR�RG�DOWUD�XWLOLWj��R�QH�DFFHWWD�OD�SURPHVVD��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�D�GLHFL�DQQL�

$UW������ELV����&LUFRVWDQ]H�DJJUDYDQWL�
/D SHQD q DXPHQWDWD VH LO IDWWR GL FXL DOO
DUW� ��� KD SHU RJJHWWR LO FRQIHULPHQWR GL SXEEOLFL LPSLHJKL R VWLSHQGL R SHQVLRQL R OD VWLSXOD]LRQH GL FRQWUDWWL QHL
TXDOL�VLD�LQWHUHVVDWD�O
DPPLQLVWUD]LRQH�DOOD�TXDOH�LO�SXEEOLFR�XIILFLDOH�DSSDUWLHQH�QRQFKp�LO�SDJDPHQWR�R�LO�ULPERUVR�GL�WULEXWL�

$UW������TXDWHU���,QGX]LRQH�LQGHELWD�D�GDUH�R�SURPHWWHUH�XWLOLWj�
6DOYR FKH LO IDWWR FRVWLWXLVFD SL� JUDYH UHDWR� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR FKH� DEXVDQGR GHOOD VXD TXDOLWj R GHL VXRL SRWHUL�
LQGXFH WDOXQR D GDUH R D SURPHWWHUH LQGHELWDPHQWH� D OXL R D XQ WHU]R� GHQDUR R DOWUD XWLOLWj q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD GD VHL DQQL D GLHFL DQQL H VHL
PHVL�
1HL�FDVL�SUHYLVWL�GDO�SULPR�FRPPD��FKL�Gj�R�SURPHWWH�GHQDUR�R�DOWUD�XWLOLWj�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�ILQR�D�WUH�DQQL�

$UW��������&RUUX]LRQH�GL�SHUVRQD�LQFDULFDWD�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR
/H GLVSRVL]LRQL GHJOL DUWLFROL ��� H ��� VL DSSOLFDQR DQFKH DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� ,Q RJQL FDVR� OH SHQH VRQR ULGRWWH LQ PLVXUD QRQ
VXSHULRUH�D�XQ�WHU]R�

$UW��������,VWLJD]LRQH�DOOD�FRUUX]LRQH�
&KLXQTXH RIIUH R SURPHWWH GHQDUR RG DOWUD XWLOLWj QRQ GRYXWL DG XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R DG XQ LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� SHU O
HVHUFL]LR GHOOH VXH
IXQ]LRQL R GHL VXRL SRWHUL� VRJJLDFH� TXDORUD O
RIIHUWD R OD SURPHVVD QRQ VLD DFFHWWDWD� DOOD SHQD VWDELOLWD QHO SULPR FRPPD GHOO
DUWLFROR ���� ULGRWWD GL XQ
WHU]R�
6H O
RIIHUWD R OD SURPHVVD q IDWWD SHU LQGXUUH XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R XQ LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR DG RPHWWHUH R D ULWDUGDUH XQ DWWR GHO VXR XIILFLR�
RYYHUR D IDUH XQ DWWR FRQWUDULR DL VXRL GRYHUL� LO FROSHYROH VRJJLDFH� TXDORUD O
RIIHUWD R OD SURPHVVD QRQ VLD DFFHWWDWD� DOOD SHQD VWDELOLWD QHOO
DUWLFROR ����
ULGRWWD�GL�XQ�WHU]R�
/D SHQD GL FXL DO SULPR FRPPD VL DSSOLFD DO SXEEOLFR XIILFLDOH R DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR FKH VROOHFLWD XQD SURPHVVD R GD]LRQH GL GHQDUR R
DOWUD�XWLOLWj�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOH�VXH�IXQ]LRQL�R�GHL�VXRL�SRWHUL�
/D SHQD GL FXL DO VHFRQGR FRPPD VL DSSOLFD DO SXEEOLFR XIILFLDOH R DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR FKH VROOHFLWD XQD SURPHVVD R GD]LRQH GL GHQDUR
RG�DOWUD�XWLOLWj�GD�SDUWH�GL�XQ�SULYDWR�SHU�OH�ILQDOLWj�LQGLFDWH�GDOO
DUWLFROR�����

$UW��������$EXVR�G¶XIILFLR
6DOYR FKH LO IDWWR QRQ FRVWLWXLVFD XQ SL� JUDYH UHDWR� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR FKH� QHOOR VYROJLPHQWR GHOOH IXQ]LRQL R GHO
VHUYL]LR� LQ YLROD]LRQH GL VSHFLILFKH UHJROH GL FRQGRWWD HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWH GDOOD OHJJH R GD DWWL DYHQWL IRU]D GL OHJJH H GDOOH TXDOL QRQ UHVLGXLQR
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PDUJLQL GL GLVFUH]LRQDOLWj RYYHUR RPHWWHQGR GL DVWHQHUVL LQ SUHVHQ]D GL XQ LQWHUHVVH SURSULR R GL XQ SURVVLPR FRQJLXQWR R QHJOL DOWUL FDVL SUHVFULWWL�
LQWHQ]LRQDOPHQWH SURFXUD D Vp R DG DOWUL XQ LQJLXVWR YDQWDJJLR SDWULPRQLDOH RYYHUR DUUHFD DG DOWUL XQ GDQQR LQJLXVWR� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD XQR D
TXDWWUR�DQQL��/D�SHQD�q�DXPHQWDWD�QHL�FDVL�LQ�FXL�LO�YDQWDJJLR�R�LO�GDQQR�KDQQR�FDUDWWHUH�GL�ULOHYDQWH�JUDYLWj�

$UW��������5LYHOD]LRQH�HG�XWLOL]]D]LRQH�GL�VHJUHWL�GL�XIILFLR�
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R OD SHUVRQD LQFDULFDWD GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� YLRODQGR L GRYHUL LQHUHQWL DOOH IXQ]LRQL R DO VHUYL]LR� R FRPXQTXH DEXVDQGR GHOOD
VXD TXDOLWj� ULYHOD QRWL]LH GL XIILFLR� OH TXDOL GHEEDQR ULPDQHUH VHJUHWH� R QH DJHYROD LQ TXDOVLDVL PRGR OD FRQRVFHQ]D� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD VHL
PHVL�D�WUH�DQQL�
6H�O
DJHYROD]LRQH�q�VROWDQWR�FROSRVD��VL�DSSOLFD�OD�UHFOXVLRQH�ILQR�D�XQ�DQQR�
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R OD SHUVRQD LQFDULFDWD GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� SHU SURFXUDUH D Vp R DG DOWUL XQ LQGHELWR SURILWWR SDWULPRQLDOH� VL DYYDOH
LOOHJLWWLPDPHQWH GL QRWL]LH GL XIILFLR� OH TXDOL GHEEDQR ULPDQHUH VHJUHWH� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD GXH D FLQTXH DQQL� 6H LO IDWWR q FRPPHVVR DO ILQH GL
SURFXUDUH D Vp R DG DOWUL XQ LQJLXVWR SURILWWR QRQ SDWULPRQLDOH R GL FDJLRQDUH DG DOWUL XQ GDQQR LQJLXVWR� VL DSSOLFD OD SHQD GHOOD UHFOXVLRQH ILQR D GXH
DQQL�

DUW��������5LILXWR�GL�DWWL�G
XIILFLR��2PLVVLRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH LQGHELWDPHQWH ULILXWD XQ DWWR GHO VXR XIILFLR FKH� SHU UDJLRQL GL JLXVWL]LD R GL VLFXUH]]D
SXEEOLFD��R�GL�RUGLQH�SXEEOLFR�R�GL�LJLHQH�H�VDQLWj��GHYH�HVVHUH�FRPSLXWR�VHQ]D�ULWDUGR��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�PHVL�D�GXH�DQQL�

)XRUL GHL FDVL SUHYLVWL GDO SULPR FRPPD� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH HQWUR WUHQWD JLRUQL GDOOD ULFKLHVWD GL FKL YL DEELD
LQWHUHVVH QRQ FRPSLH O
DWWR GHO VXR XIILFLR H QRQ ULVSRQGH SHU HVSRUUH OH UDJLRQL GHO ULWDUGR� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH ILQR DG XQ DQQR R FRQ OD PXOWD ILQR
D�PLOOHWUHQWDGXH�HXUR��7DOH�ULFKLHVWD�GHYH�HVVHUH�UHGDWWD�LQ�IRUPD�VFULWWD�HG�LO�WHUPLQH�GL�WUHQWD�JLRUQL�GHFRUUH�GDOOD�ULFH]LRQH�GHOOD�ULFKLHVWD�VWHVVD�

10. Il sistema dei controlli amministrativi

,Q FRUULVSRQGHQ]D DOOH UDFFRPDQGD]LRQL GHOO
$XWRULWj QD]LRQDOH DQWLFRUUX]LRQH� q SUHYLVWD O
LQWHJUD]LRQH WUD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H LO
VLVWHPD�GHL�FRQWUROOL�DPPLQLVWUDWLYL�
$ WDO ILQH� SHU OH WLSRORJLH GL SURFHGLPHQWL PDJJLRUPHQWH HVSRVWL D ULVFKLR FRUUXWWLYR VRQR VWDWH DGRWWDWH GHOOH FKHFN OLVW FKH ULDVVXPRQR JOL DGHPSLPHQWL
GL PDJJLRUH ULOLHYR� VLD SHU DVVLFXUDUH FRPSOHWH]]D DOOD PRWLYD]LRQH GHL SURYYHGLPHQWL� VLD SHU YHULILFDUH LO ULVSHWWR GHJOL DGHPSLPHQWL� ROWUH DOOH
SUHVFUL]LRQL�LQ�PDWHULD�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
/H OLVWH GL FRQWUROOR DGRWWDWH FRQVHQWRQR GL GHILQLUH JOL DGHPSLPHQWL GL PDJJLRUH ULOLHYR H DVVLFXUDUH OD GLIIXVLRQH QHOO
DSSOLFD]LRQH GHOOH SUHVFUL]LRQL� FRQ
SDUWLFRODUH�ULJXDUGR�DJOL�DPELWL�FKH�ULVXOWDQR�PDJJLRUPHQWH�HVSRVWL�D�ULVFKLR�

,�3URFHGLPHQWL�VRWWRSRVWL�DOO
HVDPH�GHO�FRQWUROOR�VRQR�L�VHJXHQWL�
��$VVXQ]LRQL�R�SURJUHVVLRQL�GL�FDUULHUD
��$IILGDPHQWL�GL�VHUYL]L��ODYRUL�R�IRUQLWXUH
��$XWRUL]]D]LRQL�R�FRQFHVVLRQL
��(URJD]LRQH�GL�FRQWULEXWL
��,PSHJQL�GL�VSHVD
��$WWL�GL�OLTXLGD]LRQH
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MISURE GENERALI

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte
fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione.
In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:
- “generali” quando si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione o ente;
- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio e pertanto devono essere
ben contestualizzate rispetto all’amministrazione di riferimento.

Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine
deriva dal Piano nazionale anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge

01. CONFERIBILITA' DI INCARICO CON
FUNZIONI DIRETTIVE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione

02. CONFERIBILITA' INCARICO DI
COMPONENTE DI COMMISSIONE

- Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione della dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

03. CONFERIBILITA' DI INCARICO DI RUP - Acquisizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
- Acquisizione dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

04. ROTAZIONE STRAORDINARIA - Attivazione di rotazione per i dipendenti per i quali sia stata attivata l'azione penale o
un procedimento penale per condotte di natura corruttiva

05. CODICE DI COMPORTAMENTO - Aggiornamento del codice di comportamento e diffusione a tutti i dipendenti

06. ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI
COMPORTAMENTO

- Previsione di specifiche clausole da estendere a consulenti, collaboratori e imprese
che operano per conto dell'Amministrazione0
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07. DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI

- Acquisizione dell'assenza di conflitto di interessi in caso di attribuzione di incarichi
all'interno di una procedura d'appalto

08. OBBLIGO DI ASTENSIONE - Acquisizione della dichiarazione di astensione da parte di dipendenti che si trovino in
condizione di conflitto di interessi

09. INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI - Acquisizione dell'autorizzazione dell'Amministrazione ai fini dell'espletamento di
incarichi extraistituzionali

10. PANTOUFLAGE - Acquisizione di dichiarazioni di impegno da parte dei dipendenti
- Acquisizione della dicharazione degli operatori economici di assenza di situazioni di
pantouflage

11. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA - Rispetto degli obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale

12. FORMAZIONE - Espletamento di corsi di formazione e aggiornamento per tutto il personale dell'ente

13. ROTAZIONE ORDINARIA Verifica semestrale della possibilità di applicare misure di rotazione che non
compromettano il funzionamento dell'ente o modifiche organizzative che comportino
una diversa assegnazione delle funzioni

14. WHISTLEBLOWING Divulgazione delle informazioni utili per l'utilizzo della procedura di segnalazione di
illeciti
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AREE DI RISCHIO

Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell'articolo 1, comma 9 della legge
190/2012 che alla lettera a) prescrive di individuare le attività, tra le quali quelle relative agli ambiti di trasparenza,
nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto.
Nel PNA del 2013 è stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel
PNA 2015, con l'indicazione di individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la
possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze.
Le aree riportare nella tabella seguente sono state indicate dall'ente al fine di individuare i processi che vi
appartengono, in modo da consentire l'effettuazione dell'analisi del rischio e la conseguente definizione di misure
specifiche

aree di rischio ambiti di rischio misure di prevenzione

01 ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

- Definizione del fabbisogno
- individuazione dei requisiti
- Pubblicizzazione
- determinazione delle modalità di selezione

- Assenza di conflitto di interessi
- Rispondenza alle prescrizioni regolamentari
- Verifica del rispetto degli obblighi di
pubblicazione

02 CONTRATTI PUBBLICI - Programmazione del fabbisogno
- Determinazione degli obblighi contrattuali
- Modalità di scelta del contraente
- Mancato rispetto degli obblighi contrattuali

- rafforzamento della motivazione
- Verifica della regolare esecuzione
- Prescrizione di garanzie e penali in caso di
inadempienza

03. AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari
- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo
- corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni
- corresponsione dei pagamenti

- predefinizione dei requisiti di partecipazione
- predisposizione di modelli
- verifica dei presupposti soggettivi
- verifica assenza di conflitto di interessi

03. AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari
- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo
- corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni
- corresponsione dei pagamenti

- predefinizione dei requisiti di partecipazione
- predisposizione di modelli
- verifica dei presupposti soggettivi
- verifica assenza di conflitto di interessi

04. SOVVENZIONI E
CONTRIBUTI

predefinizione dei requisiti e criteri di attribuzione di
vantaggi
- determinazione del "quantum"
- accessibilità alle informazioni
- individuazione dei destinatari dei benefici
- trasparenza amministrativa

- deliberazione dei criteri di aggiudicazione
- verifica del rispetto dei criteri
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05. GESTIONE
DELL'ENTRATA

- determinazione dell'importo
- fase di accertamento
- riscossione
- iscrizione a ruolo
- procedure coattive
- riconoscimento di sgravi
- applicazione di esenzioni o riduzioni

- verifica del rispetto dei meccanismi di
definizione dell'importo
- verifica adeguatezza e tempestività
dell'accertamento

06. GESTIONE DELLA SPESA - determinazione dell'ammontare
- regolarità dell'obbligazione
- vincoli di spesa
- condizioni per il pagamento
- cronologicità dei pagamenti

- definizione dell'ammontare
- verifica della regolarità dell'obbligazione
- verifica della regolarità della prestazione

07. GESTIONE DEL
PATRIMONIO

- censimento del patrimonio
- affidamento dei beni patrimoniali
- definizione dei canoni
- definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva
- modalità di individuazione dell'area
determinazione del canone

-  verifica aggiornamento del censimento dei
beni patrimoniali
-  adeguatezza dei canoni
- regolarità riscossione canoni

08. CONTROLLI ISPEZIONI E
VERIFICHE

- decisione in ordine agli interventi da effettuare
- determinazione del quantum in caso di violazione di
norme
- cancellazione di accertamenti di violazioni già
effettuati

- pianificazione degli interventi di controllo
- definizione degli importi delle sanzioni
- verifica delle cancellazioni effettuate

09. INCARICHI E NOMINE - presupposti normativi per l'affidamento di incarico
all'esterno
- definizione dei requisiti
- definizione dell'oggetto della prestazione
- regolarità e completezza dell'esecuzione della
prestazione

- verifica dei presupposti normativi
- verifica dei requisiti professionali
-  predisposizione della convenzione
- verifica assenza conflitto di interessi

10. AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO

- individuazione del professionista a cui affidare il
patrocinio
- determinazione del corrispettivo
- obblighi di trasparenza e pubblicazione

- transazione
- Decisione di resistere in giudizio o

di partecipare all’udienza

(organizzazione) definizione di modalità per la
individuazione del professionista
(controllo) verifica della congruità del
corrispettivo
(controllo) verifica della regolarità della
transazione

11. GOVERNO DEL
TERRITORIO

- processo di definizione della pianificazione territoriale
- fase di redazione del piano
- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione
- fase di approvazione del piano
- autorizzazione nelle more
- autorizzazione per l'effettuazione di programmi
complessi
- procedura di urbanistica negoziata
- scelte/maggior consumo di suolo che procurano

- Verifica della coerenza delle autorizzazioni
rispetto alle prescrizioni normative e
regolamentari
- Verifica sull'attuazione dei controlli
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MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi è un modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e
comprende l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie
attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere
strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nel PTPCT.
Una mappatura dei processi adeguata consente all’organizzazione di evidenziare duplicazioni, ridondanze e
inefficienze e quindi di poter migliorare l’efficienza allocativa e finanziaria, l’efficacia, la produttività, la qualità dei
servizi erogati e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.
È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso già presenti
nelle organizzazioni (controllo di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualità, sistemi di
performance management), secondo il principio guida della “integrazione”, in modo da generare sinergie di tipo
organizzativo e gestionale.
Di seguito sono riportate le "prospettive di osservazione" che saranno utilizzate per individuare gli ambiti di rischio
di ciascun processo

parametro rischio alto rischio medio rischio basso

01. Grado di discrezionalità

Ampiezza della discrezionalità del
soggetto a cui è attribuita la decisione

La decisione viene assunta in modo
assolutamente discrezionale

La decisione viene assunta in modo
discrezionale, ma con riferimento a
parametri predefiniti

La decisione viene assunta con
riferimento a parametri predefiniti

02. Individuazione del beneficiario

Modalità di individuazione del soggetto
che potrà conseguire vantaggio
dall'azione amministrativa

Il destinatario è individuato senza
alcun avvisio o selezione pubblica

il destinatario è individuato sulla base
di un elenco, ma senza una
comparazione selettiva

il destinatario è individuato a seguito
della pubblicazione di un avviso e di
una comparazione selettiva

03. Grado di prescrizione normativa,
regolamentare o procedurale

Presenza di disposizioni normative o
procedure che disciplinano i criteri di
adozione delle decisioni

Nessun prescrizione normativa,
regolamentare o procedurale

Le prescrizioni riguardano alcune fasi
del procedimento

il procedimento è regolato da
disposizioni puntuali che limitano
l'esercizio della discrezionalità

04. Controinteressati

Eventuale presenza di soggetti che
possano riportare svantaggi o mancati
vantaggi dall'adozione delle decisioni

Sono presenti interessi contrastanti o
soggetti concorrenti

è possibile la presenza di
controinteressati

il procedimento non prevede la
presenza di soggetti interessati al
vantaggio che viene attribuito con il
procedimento
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05. Obblighi di trasparenza

Prescrizione di obblighi di pubblicazione

Non è previsto alcun obbligo di
pubblicazione

Gli obblighi di pubblicazione
riguardano alcune fasi del processo

il processo è caratterizzato da atti la
cui pubblicazione è disposta per
legge

06. Sistema di controllo
amministrativo

Presenza di un sistema di controllo per la
verifica della regolarità degli atti
amministrativi

Non è previsto alcun sistema di
controllo amministrativo

Il controllo riguarda solo alcuni atti del
processo

E' previsto il controllo amministrativo
di tutti gli atti o di quelli maggiormente
significativi

07. Definizione di ruoli e
responsabilità

Assegnazione formale di ruoli e
responsabilità per tutte le fasi del
processo

Non è prevista alcuna assegnazione
di ruoli e responsabilità

Sono per alcune fasi sono definiti i
ruoli e le responsabilità

I ruoli e le responsabilità sono definite
in modo certo e formale

08. Tracciabilità del processo

Utilizzo di sistemi che consentano la
tracciabilità di tutte le fasi del processo

Non è previsto alcun sistema di
tracciabilità delle fasi del processo

la tracciabilità è prevista per alcune
fasi del processo

il processo è interamente tracciato

09. Tutela di un bene pubblico

Il processo riguarda la tutela di un
interesse collettivo o di un beneficio di
pubblico interesse

Le decisioni assunte dal processo
attengono alla tutela di valori collettivi

Le decisioni assunte dal processo
possono essere di interesse pubblico

Le decisioni assunte dal processo
riguardano esclusivamente interessi
privati
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MAPPATURA
DEI
PROCESSI

ANALISI DEL
RISCHIO
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti
azioni volte a predisporre le basi dati in uso alle amministrazioni:
1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima
a partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto. Ciò al
fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto
alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano come gli affidatari più ricorrenti;
Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del

trasparenza
regolamentazione

AREA AFFARI GENERALI

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.
Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.
Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.
Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.

- 01.1 assunzione di personale a tempo indeterminato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari regolamentazione
controllo

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 01.2 assunzione di personale a tempo determinato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Verifica dei requisiti prescritti

controllo

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico
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- 01.3 progressione orizzontale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- pubblicizzazione dell'avio della selezione trasparenza

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento economico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Atto di programmazione con delibera di Giunta Comunaleinput

Provvedimento di attribuzione dell'inquadramento economicooutput

Contrattazione decentrata, Deliberazione di Giunta, divulgazione dell'avvio delle selezioni, acquisizione delle informazioni dei
singoli dipendenti, selezione in relazione ai criteri definiti nel contratto decentrato, provvedimento di attribuzione del nuovo
inquadramento economico

fasi e attività

in rapporto alla programmazione definita dall'entetempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

Vincoli derivante dalla disponibilità delle somme di bilancio e dal conseguimento del punteggio richiestopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 01.4 progressione verticale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- verifica dei requisiti
- verifica del rispetto delle disposizioni regolamentari

regolamentazione
controllo

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento giuridico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Provvedimento di attivazione della selezioneinput

Provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridicooutput

Definizione del fabbisogno, quantificazione dei posti da mettere a concorso, individuazione delle modalità di selezione, acquisizione
delle richieste di partecipazione, nomina della commissione, selezione dei partecipanti, predisposizione della graduatoria finale,
provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridico

fasi e attività

Definititempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

vincoli contenuti in prescrizioni normative relativamente alla spesa e numero dei posti da attribuire.possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO
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- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.2 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione

trasparenza
regolamentazione

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

controllo

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 06.2 emissione di mandati di pagamento

06. GESTIONE DELLA SPESA

- rispetto dell'ordine cronologico controllo

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

 descrizione

determina di liquidazioneinput

Emissione del mandato di pagamentooutput

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con l'erario; emissione del mandato di
pagamento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandatofasi e attività

definititempi

l'impatto esterno può considerarsi elevato nei momenti in cui l'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze
dei creditori

rilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticità nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
cronologicità dei pagamenti

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari controllo

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti controllo

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di
pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene all'atto della fruizione del serviziotempi

il grado di interesse esterno può considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o
in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio

rilevanza interna
o esterna

è necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 05.3 transazioni

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica delle condizioni che consentono la transazione
- verifica della congruità

controllo

il processo consiste nell'accordo attraverso il quale le parti si fanno reciproche concessioni per porre fine a una lite o per prevenirla descrizione

Volontà dell'ente di procedere a una transazioneinput

Accordo transattivooutput

richiesta di transazione o proposta dell'Ente di addivenire a una transazione; predisposizione della bozza di accordo transattivo;
acquisizione del parere legale nel caso di pendenza giudiziaria; deliberazione di Giunta comunale o del Consiglio nel caso di
impegno pluriennale; sottoscrizione dell'accordo transattivo

fasi e attività

non definibilitempi

il processo può rivestire un elevato interesse esterno in ragione del valore dell'accordorilevanza interna
o esterna

eventuali rischi derivanti da un'errata contemperazione dell'interesse pubblicopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

controllo

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 06.2 emissione di mandati di pagamento

06. GESTIONE DELLA SPESA

- rispetto dell'ordine cronologico controllo

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

 descrizione

determina di liquidazioneinput

Emissione del mandato di pagamentooutput

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con l'erario; emissione del mandato di
pagamento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandatofasi e attività

definititempi

l'impatto esterno può considerarsi elevato nei momenti in cui l'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze
dei creditori

rilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticità nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
cronologicità dei pagamenti

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

AREA SOCIO EDUCATIVA - ZONA SOCIALE N. 4

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 08.1 applicazioni di sanzioni amministrative

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli regolamentazione

AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa. descrizione

Accertamento di una violazione amministrativainput

Emissione di un'ordinanza di ingiunzione o di un verbale di contestazioneoutput

Rilevazione di una infrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazionefasi e attività

definititempi

il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della legalitàrilevanza interna
o esterna

eventuali criticità possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di un'attività di vigilanza carente o
collusiva

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità ALTO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 08.2  annullamento di sanzioni accertate

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- motivazione accurata a sostegno della decisione responsabilizzazione

AREA COMANDO POLIZIA LOCALE

il processo riguarda l'annullamento di una sanzione già accertata a seguito della verifica di un errore da parte dell'amministrazione descrizione

richiesta di riesame ai fini dell'annullamento di un accertamentoinput

provvedimento di annullamento dell'accertamento di una violazioneoutput

acquisizione dell'istanza di riesame; istruttore e verifica dei presupposti; accoglimento o rigettofasi e attività

definititempi

il processo non riveste particolare interesse per il contesto esternorilevanza interna
o esterna

eventuale eccesso di discrezionalità nell'ammissione delle istanzepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione

trasparenza
regolamentazione

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 03.1 rilascio di autorizzazioni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica di conformità rispetto alle prescrizioni regolamentari

controllo

il processo riguarda l'esame di richieste prodotte da cittadini finalizzati al rilascio di autorizzazioni descrizione

Richiesta di autorizzazioneinput

Provvedimento di autorizzazioneoutput

Acquisizione richiesta di autorizzazione, verifica del possesso dei requisiti e del rispetto delle condizioni, rilascio o diniego di
autorizzazionefasi e attività

Entro 30 gg dall'acquisizione della richiestatempi

il grado di interesse è da considerarsi limitato al soggetto che richiede l'autorizzazionerilevanza interna
o esterna

Conformità con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentaripossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 03.1 rilascio permesso di costruire

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica del rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari

controllo

Rilascio di un'autorizzazione amministrativa per l'esecuzione di lavori finalizzati alla trasformazione urbanistica ed edilizia del
territorio a seguito della verifica della conformità agli strumenti di pianificazione urbanistica

 descrizione

acquisizione della richiesta di permesso di costruireinput

rilascio del permesso di costruireoutput

acquisizione dell'istanza del privato; istruttoria ed esame dell'istanza; eventuale richiesta di integrazione documentale; rilascio o
diniego del permessofasi e attività

definititempi

il grado di interesse esterno è da ritenersi particolarmente elevatorilevanza interna
o esterna

i rischi eventuali possono derivare da un'istruttoria superficiale o dal mancato rispetto dell'ordine cronologico nell'esame delle richiestepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 03.2 rilascio di concessioni demaniali

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica della regolarità del pagamento dei canoni
- Verifica della corretta destinazione della concessione

controllo

Emanazione di provvedimenti che disciplinano l'affidamento in concessione di un'area demaniale descrizione

Richiesta di concessioneinput

Provvedimento di concessioneoutput

Richiesta di concessione, verifica dei presupposti dell'eventuale rilascio o rinnovo, verifica delle condizioni successive del
richiedente, rilascio della concessionefasi e attività

Non facilmente definibilitempi

particolarmente elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda un'area di proprietà pubblica demanialerilevanza interna
o esterna

Necessità di verifica effettiva dei requisiti delle condizioni ai fini del rilascio delle concessionipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 07.1 affidamento di aree comunali o immobili in gestione o locazione per uso privato

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- Verifica regolarità pagamento canoni
- Verifica corretta destinazione del bene

controllo

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

il processo riguarda sia la fase di concessione di immobili a soggetti privati, sia la gestione delle reciproche obbligazioni descrizione

Richiesta di utilizzo di un immobile comunaleinput

Autorizzazione o diniego all'utilizzo dell'immobileoutput

Regolamentazione sulla concessione delle arre o degli immobili comunali; Acquisizione della richiesta di utilizzo; verifica dei
requisiti; definizione del canone; sottoscrizione del disciplinarefasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste un interesse rilevante trattandosi di un affidamento a soggetti privati di beni di proprietà pubblicarilevanza interna
o esterna

Il processo potrebbe presentare criticità nella individuazione dei beneficiari, nella determinazione del canone e nella verifica del pagamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 07.2 acquisizione di aree o immobili privati

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica congruità dei canoni di locazione
- verifica effettiva utilità del bene
- definizione degli obblighi reciproci

controllo
regolamentazione

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

l'ente acquisisce l'area o l'immobile per soddisfare un esigenza di pubblico interesse descrizione

Esigenza di acquisire un immobile per l'esercizio di attività di interesse dell'enteinput

Acquisizione del bene al patrimonio dell'enteoutput

Proposta di deliberazione in consiglio comunale con la motivazione dell'acquisto, la stima del valore dell'immobile e i pareri richiesti;
approvazione della deliberazione; sottoscrizione dell'atto di acquisto; registrazione del contratto al catastofasi e attività

non definititempi

l'interesse esterno aumenta in ragione del valore e del soggetto titolare dell'immobilerilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe presentare criticità nella eventuale assenza della contemperazione dell'interesse pubblico o nell'ingiustificato vantaggio di un
privato

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 07.2 alienazione di beni

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica della congruità del prezzo
- rispetto degli obblighi di pubblicità

controllo
trasparenza

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

il processo consiste nella dismissione di beni di proprietà pubblica in relazione a specifici atti di programmazione descrizione

Esigenza di dismissione di un bene appartenente al patrimonio dell'enteinput

Vendita del beneoutput

Piano delle alienazioni e valorizzazioni; avviso di gara mediante pubblico incanto; esame e valutazione delle offerte; contratto di
venditafasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste particolare rilevanza in considerazione della materia relativa alla gestione del patrimonio pubblicorilevanza interna
o esterna

Eventuale non corretta iscrizione contabile dei proventi dell'alienazione; eventuale sottostima del valore dell'immobilepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 07.3 acquisizione in locazione di beni privati (locazione passiva)

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica congruità canone
- adeguata pubblicità

controllo
trasparenza

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

il processo si caratterizza per l'acquisizione di immobili a seguito del fabbisogno di immobili per l'espletamento delle finalità
istituzionali

 descrizione

Esigenza di acquisire in locazione aree o immobili da privatiinput

contratto di locazione passivaoutput

Atto di indirizzo che manifesti l'esigenza di acquisire un immobile per esigenze istituzionali; Avviso pubblico per l'individuazione
dell'immobile; valutazione delle offerte; sottoscrizione del contratto di locazionefasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste un elevato interesse esternorilevanza interna
o esterna

Inadeguatezza della pubblicizzazione della procedura di selezione; eventuale sovrastima del canonepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 07.3 - concessione di suolo pubblico

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica rispetto obblighi di pubblicità
- verifica rispetto requisiti e condizioni

controllo
trasparenza

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

il processo ha lo scopo di verificare le condizioni e di assicurare imparzialità per la concessione del suolo pubblico a un soggetto
privato

 descrizione

Richiesta di concessione di suolo pubblicoinput

Provvedimento di concessione di suolo pubblicooutput

Richiesta di concessione o utilizzo di area pubblica, verifica del possesso dei presupposti dei requisiti contenuti nel regolamento,
rilascio o diniegofasi e attività

Entro 30 giorni dalla richiesta di concessionetempi

il processo riveste particolare interesse esterno in ragione della limitatezza degli spazi pubblicirilevanza interna
o esterna

Criticità di una puntuale definizione dei criteri per l'assegnazione delle aree pubbliche e di effettive verifiche sul possesso dei requisitipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 07.4 gestione dell'inventario dei beni

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- aggiornamento dell'elenco dei beni regolamentazione

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

Si tratta di un processo che ha carattere permanente finalizzato alla predisposizione dell'elenco dei beni patrimoniali, al loro stato di
conservazione, nonchè alla loro destinazione o alle modalità di utilizzo o affidamento

 descrizione

obblighi normativiinput

aggiornamento dell'elenco dei beni patrimonialioutput

Ricognizione dell'elenco dei beni; acquisizione delle informazioni sullo stato e sulle modalità di impiego; registrazione di tali
informazioni; costante aggiornamentofasi e attività

non definititempi

E' da ritenere che l'interesse esterno sia particolarmente elevato soprattutto laddove i beni di proprietà pubblica vengano destinati a
soggetti privati o vengano trascurati

rilevanza interna
o esterna

Il processo nonostante corrisponda ad un obbligo normativo potrebbe manifestare delle criticità in ordine alla difficoltà di reperire risorse umane e
temporali per effettuare tali adempimenti. Ciò, laddove si manifestasse, potrebbe comportare il rischio di gravi conseguenze di carattere patrimoniale.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

AREA PATRIMONIO CIMITERI EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA IMPIANTI SPORTIVI

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari controllo

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti controllo

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di
pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene all'atto della fruizione del serviziotempi

il grado di interesse esterno può considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o
in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio

rilevanza interna
o esterna

è necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 05.3 transazioni

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica delle condizioni che consentono la transazione
- verifica della congruità

controllo

il processo consiste nell'accordo attraverso il quale le parti si fanno reciproche concessioni per porre fine a una lite o per prevenirla descrizione

Volontà dell'ente di procedere a una transazioneinput

Accordo transattivooutput

richiesta di transazione o proposta dell'Ente di addivenire a una transazione; predisposizione della bozza di accordo transattivo;
acquisizione del parere legale nel caso di pendenza giudiziaria; deliberazione di Giunta comunale o del Consiglio nel caso di
impegno pluriennale; sottoscrizione dell'accordo transattivo

fasi e attività

non definibilitempi

il processo può rivestire un elevato interesse esterno in ragione del valore dell'accordorilevanza interna
o esterna

eventuali rischi derivanti da un'errata contemperazione dell'interesse pubblicopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.2 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.2 affidamento diretto "sotto soglia"

02 CONTRATTI PUBBLICI

- rispetto degli obblighi di pubblicazione
- obbligo di adeguata motivazione

trasparenza
regolamentazione

il processo si caratterizza per l'attivazione di una procedura finalizzata all'acquisizione di servizi o forniture o all'esecuzione di lavori
per un valore inferiore alla soglia definita nell'art. 36 del D. LGS 50/2016

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per la contemperazione delle esigenze di immediatezza nel rispetto dei principi di trasparenza e protezionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

Il processo è disciplinato dall'art. 163 del D. lgs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza"
possono essere affidati in forma diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo si presenta altamente discrezionale nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del
contraente e di verifica delle prestazioni rese

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità ALTO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.2 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Il processo è disciplinato dall'art. 163 del D. lgs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza"
possono essere affidati in forma diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo si presenta altamente discrezionale nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del
contraente e di verifica delle prestazioni rese

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità ALTO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti
azioni volte a predisporre le basi dati in uso alle amministrazioni:
1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima
a partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto. Ciò al
fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto
alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano come gli affidatari più ricorrenti;
Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del

trasparenza
regolamentazione

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.
Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.
Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.
Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.



Comune di Marsciano Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 02.09 (PNA 2023) Procedure di affidamento in autonomia

02 CONTRATTI PUBBLICI

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.
1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima
a partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere alle procedure negoziate. Ciò
al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche
rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano essere stati con maggiore frequenza invitati e
aggiudicatari;
3) Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del
10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene

regolamentazione
controllo

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Art. 62, comma 1, e art. 63, comma 2, d.lgs. n. 36/2023 In particolare:
per gli appalti di servizi e forniture di importo inferiore a 140 mila € e lavori di importo inferiore 500 mila € in relazione ai livelli di
qualificazione stabiliti dall’art. 63, comma 2, e i criteri stabilità dall’All. II.4.

 descrizione

Determinazione di un fabbisognoinput

Aggiudicazione della fornituraoutput

Determinazione a contrarre; indizione della gara; Acquisizione delle offerte; Nomina del seggio di gara o della commissione
aggiudicatrice; Procedura selettiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario; Stipula del contratto;fasi e attività

Definititempi

l'interesse può ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo
attribuisce l'ANAC

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non superare le
soglie previste dalla norma al fine di poter svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di favorire determinate imprese nell’assegnazione
di commesse.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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individuate nell'ufficio gare e contratti.
4) analisi delle procedure in cui si rileva l’invito ad un numero di operatori
economici inferiore a quello previsto dalla norma per le soglie di riferimento.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.
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- 12.04 (PNA 2023) PNRR Semplificazione per acquisto di beni e servizi informatici

12. PNRR

Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente
delle   che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata, anche per
importi superiori alle soglie UE

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti

controllo
conflitto di interessi
responsabilizzazione

AREA AMMINISTRATIVA - GARE E ACQUISTI

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi informatici. In applicazione della norma in commento le stazioni appaltanti possono
ricorrere alla procedura negoziata anche per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto l’acquisto di beni e
servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cloud, nonché servizi di connettività, la cui determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento equivalente sia
adottato entro il 31 dicembre 2026,anche ove ricorra la rapida obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non
consentire il ricorso ad altra procedura di affidamento.

 descrizione

determinazione di un fabbisogno e inserimento della procedura all'interno del PNRRinput

Acquisizione dei benioutput

- definizione del fabbisogno
- determina a contrarre - selezione partecipanti - aggiudicazione - stipula del contrattofasi e attività

Definititempi

Elevato, anche in considerazione delle esigenza di rendicontazione ai fini dell'acquisizione del finanziamento europeorilevanza interna
o esterna

Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento per favorire determinati operatori economici per gli appalti
sopra soglia.

Ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che potrebbero essere assolte anche con i tempi delle gare aperte.

Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispetto a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di altri.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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azioni:
1) analisi delle procedure negoziate che fanno rilevare un numero di inviti ad
operatori economici inferiore a 5;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano essere stati con maggiore frequenza invitati e/o
aggiudicatari.

Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del
10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti
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- 02.1 affidamenti diretti < € 5.000

02 CONTRATTI PUBBLICI

- Motivazione delle condizioni che hanno determinato la modalità di affidamento responsabilizzazione

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

Il processo si caratterizza per l'acquisizione di servizi o forniture che hanno un basso impatto economico e richiedono
immediatezza nella fase di acquisizione

 descrizione

determina a contrarre in relazione al fabbisogno (articolo 192 del TUEL)input

Acquisizione del bene, del servizio o dei lavorioutput

determinazione del fabbisogno, stima della qualità e della quantità della prestazione richiesta, stima dei costi, determinazione di
contrattare con affidamento diretto,fasi e attività

dovrebbero essere definiti nella programmazione del fabbisognotempi

In considerazione della esiguità delle somme si può ritenere che l'impatto esterno sia basso.rilevanza interna
o esterna

il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità che tuttavia si rende necessaria per garantire la celerità negli approvvigionamentipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti
azioni volte a predisporre le basi dati in uso alle amministrazioni:
1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima
a partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto. Ciò al
fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto
alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi;

trasparenza
regolamentazione

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

In particolare fattispecie di cui al
comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture
di importo fino a 140 mila € e lavori
di importo inferiore 150 mila €
affidamento diretto, anche senza
consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di
frazionamento artificioso oppure
che il calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in modo
tale da non superare il valore
previsto per l’affidamento diretto.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano come gli affidatari più ricorrenti;
Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del
10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.
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- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 12.04 (PNA 2023) PNRR Semplificazione per acquisto di beni e servizi informatici

12. PNRR

Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente
delle   che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata, anche per
importi superiori alle soglie UE

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti

controllo
conflitto di interessi
responsabilizzazione

AREA PROTOCOLLO ARCHIVIO INFORMATICA - SVILUPPO ECONOMICO E COMMERCIO

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi informatici. In applicazione della norma in commento le stazioni appaltanti possono
ricorrere alla procedura negoziata anche per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto l’acquisto di beni e
servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cloud, nonché servizi di connettività, la cui determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento equivalente sia
adottato entro il 31 dicembre 2026,anche ove ricorra la rapida obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non
consentire il ricorso ad altra procedura di affidamento.

 descrizione

determinazione di un fabbisogno e inserimento della procedura all'interno del PNRRinput

Acquisizione dei benioutput

- definizione del fabbisogno
- determina a contrarre - selezione partecipanti - aggiudicazione - stipula del contrattofasi e attività

Definititempi

Elevato, anche in considerazione delle esigenza di rendicontazione ai fini dell'acquisizione del finanziamento europeorilevanza interna
o esterna

Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento per favorire determinati operatori economici per gli appalti
sopra soglia.

Ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che potrebbero essere assolte anche con i tempi delle gare aperte.

Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispetto a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di altri.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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azioni:
1) analisi delle procedure negoziate che fanno rilevare un numero di inviti ad
operatori economici inferiore a 5;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano essere stati con maggiore frequenza invitati e/o
aggiudicatari.

Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del
10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti
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- 01.1 assunzione di personale a tempo indeterminato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari regolamentazione
controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 01.2 assunzione di personale a tempo determinato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Verifica dei requisiti prescritti

controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 01.3 progressione orizzontale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- pubblicizzazione dell'avio della selezione trasparenza

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento economico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Atto di programmazione con delibera di Giunta Comunaleinput

Provvedimento di attribuzione dell'inquadramento economicooutput

Contrattazione decentrata, Deliberazione di Giunta, divulgazione dell'avvio delle selezioni, acquisizione delle informazioni dei
singoli dipendenti, selezione in relazione ai criteri definiti nel contratto decentrato, provvedimento di attribuzione del nuovo
inquadramento economico

fasi e attività

in rapporto alla programmazione definita dall'entetempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

Vincoli derivante dalla disponibilità delle somme di bilancio e dal conseguimento del punteggio richiestopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 01.4 progressione verticale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- verifica dei requisiti
- verifica del rispetto delle disposizioni regolamentari

regolamentazione
controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento giuridico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Provvedimento di attivazione della selezioneinput

Provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridicooutput

Definizione del fabbisogno, quantificazione dei posti da mettere a concorso, individuazione delle modalità di selezione, acquisizione
delle richieste di partecipazione, nomina della commissione, selezione dei partecipanti, predisposizione della graduatoria finale,
provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridico

fasi e attività

Definititempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

vincoli contenuti in prescrizioni normative relativamente alla spesa e numero dei posti da attribuire.possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO
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- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di
pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene all'atto della fruizione del serviziotempi

il grado di interesse esterno può considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o
in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio

rilevanza interna
o esterna

è necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 05.3 transazioni

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica delle condizioni che consentono la transazione
- verifica della congruità

controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

il processo consiste nell'accordo attraverso il quale le parti si fanno reciproche concessioni per porre fine a una lite o per prevenirla descrizione

Volontà dell'ente di procedere a una transazioneinput

Accordo transattivooutput

richiesta di transazione o proposta dell'Ente di addivenire a una transazione; predisposizione della bozza di accordo transattivo;
acquisizione del parere legale nel caso di pendenza giudiziaria; deliberazione di Giunta comunale o del Consiglio nel caso di
impegno pluriennale; sottoscrizione dell'accordo transattivo

fasi e attività

non definibilitempi

il processo può rivestire un elevato interesse esterno in ragione del valore dell'accordorilevanza interna
o esterna

eventuali rischi derivanti da un'errata contemperazione dell'interesse pubblicopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 06.2 emissione di mandati di pagamento

06. GESTIONE DELLA SPESA

- rispetto dell'ordine cronologico controllo

AREA ECONOMICO FINANZIARIA E RISORSE UMANE

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

 descrizione

determina di liquidazioneinput

Emissione del mandato di pagamentooutput

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con l'erario; emissione del mandato di
pagamento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandatofasi e attività

definititempi

l'impatto esterno può considerarsi elevato nei momenti in cui l'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze
dei creditori

rilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticità nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
cronologicità dei pagamenti

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.3 Programmazione del fabbisogno di acquisti di beni e servizi

02 CONTRATTI PUBBLICI

- utilizzo di strumenti oggettivi diffusi per la definizione del fabbisogno regolamentazione

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

il processo attiene alla individuazione delle esigenze dalla cui determinazione conseguirà l'attivazione delle procedure per
l'aggiudicazione di beni o servizi

 descrizione

Acquisizione dei fabbisogni da soddisfareinput

Provvedimento di programmazione dei fabbisognioutput

Acquisizione delle richieste di fabbisogno, verifica della coerenza delle richieste pervenute, verifica disponibilità economica,
provvedimento di programmazione del fabbisognofasi e attività

Variabili in relazione alle disponibilità finanziarietempi

il processo, in questa fase, non manifesta una particolare rilevanza nei confronti dell'esternorilevanza interna
o esterna

Criticità derivanti dalla discrezionalità delle esigenze di fabbisognopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 02.4 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.5 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- motivazione delle ragioni che hanno determinato l'affidamento responsabilizzazione

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Il processo è disciplinato dall'art. 163 del D. lgs. 50/2016 e si caratterizza per interventi che avendo carattere di "somma urgenza"
possono essere affidati in forma diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo si presenta altamente discrezionale nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del
contraente e di verifica delle prestazioni rese

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità ALTO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 02.6 acquisto di beni e servizi mediante selezione pubblica

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica della regolarità del fornitore
- definizione puntuale del capitolato

controllo
regolamentazione

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

il processo attiene alla individuazione di soggetti a cui affidare la fornitura di un bene, di un servizio o di un lavoro mediante una
selezione comparativa

 descrizione

Determinazione di un fabbisognoinput

Aggiudicazione della fornituraoutput

Determinazione a contrarre; indizione della gara; Acquisizione delle offerte; Nomina del seggio di gara o della commissione
aggiudicatrice; Procedura selettiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario; Stipula del contratto;fasi e attività

Definititempi

l'interesse può ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo
attribuisce l'ANAC

rilevanza interna
o esterna

Il processo risulta particolarmente definito nelle sue fasi e assistito da stringenti prescrizioni procedurali.possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti
azioni volte a predisporre le basi dati in uso alle amministrazioni:
1) analisi di tutti gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima
a partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto. Ciò al
fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto
alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano come gli affidatari più ricorrenti;
Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del

trasparenza
regolamentazione

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.
Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.
Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.
Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.
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- 02.08 (PNA 2023) Appalti sopra soglia

02 CONTRATTI PUBBLICI

Adozione di direttive generali interne con cui si fissano criteri da seguire
nell’affidamento dei contratti sopra soglia mediante procedure negoziate senza
bando (casi di ammissibilità,
modalità di selezione degli operatori economici da invitare alle procedure
negoziate ecc.).

Chiara e puntuale esplicitazione nella decisione a contrarre motivazioni che
hanno indotto la S.A. a ricorrere alle procedure negoziate.

controllo
trasparenza
conflitto di interessi

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Quando il bando o l’avviso o altro atto equivalente sia adottato dopo il 30 giugno 2023, utilizzo delle procedure negoziate senza
bando ex art. 76 del Codice.

 descrizione

Determinazione di un fabbisognoinput

Aggiudicazione della fornituraoutput

Determinazione a contrarre; indizione della gara; Acquisizione delle offerte; Nomina del seggio di gara o della commissione
aggiudicatrice; Procedura selettiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario; Stipula del contratto;fasi e attività

Definititempi

l'interesse può ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo
attribuisce l'ANAC

rilevanza interna
o esterna

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli
artt. 76 in assenza del ricorrere delle condizioni e in particolare:
- dell’unicità dell’operatore economico (comma 2, lett. b);
- dell’estrema urgenza da eventi imprevedibili dalla stazione appaltante (comma 2, lett. c):

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 02.12 (PNA 2023) Collegio consultivo tecnico

02 CONTRATTI PUBBLICI

Pubblicazione dei dati relativi ai
componenti del Collegio consultivo tecnico ai sensi dell’art. 28 d.lgs. n.
36/2023 (cfr. LLGG MIT sul Collegio consultivo tecnico approvate con Decreto
17 gennaio 2022 n. 12, pubblicate sulla GURI n. 55 del 7 marzo 2022).
Controlli sulle dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 16 del d.lgs. n. 36/2016 in
materia di conflitti di interessi da parte dei componenti del CCT (cfr. anche LLGG
MIT sul Collegio
consultivo tecnico approvate con Decreto 17 gennaio 2022 n. 12 e Parte
speciale, Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici, § 3.1, del PNA 2022)

conflitto di interessi
controllo

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Per servizi e forniture di importo pari o superiore a 1 milione € e per lavori diretti alla realizzazione delle opere pubbliche di importo
pari o superiore alle soglie comunitarie è obbligatoria, presso ogni stazione appaltante, la costituzione di un CCT, per la rapida
risoluzione delle eventuali controversie in corso di esecuzione, prima dell'avvio dell'esecuzione o entro 10 giorni da tale data

 descrizione

Eventuale controversia in corso di esecuzione di un contrattoinput

Risoluzione della controversiaoutput

Costituzione del Collegio consultivo tecnico;
eventuale attivazione di una controversia;
Affidamento della controversia al collegio;
decisione del collegio

fasi e attività

Definititempi

l'interesse può ritenersi elevato in ragione delle implicazioni sulle decisioni conseguenti oltre che dell'attenzione che a tale
processo attribuisce l'ANAC

rilevanza interna
o esterna

Nomina di soggetti che non garantiscono la necessaria indipendenza rispetto alle parti interessate (SA o impresa) anche al fine di ottenere vantaggi
dalla posizione ricoperta.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 03.1 rilascio di autorizzazioni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica di conformità rispetto alle prescrizioni regolamentari

controllo

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

il processo riguarda l'esame di richieste prodotte da cittadini finalizzati al rilascio di autorizzazioni descrizione

Richiesta di autorizzazioneinput

Provvedimento di autorizzazioneoutput

Acquisizione richiesta di autorizzazione, verifica del possesso dei requisiti e del rispetto delle condizioni, rilascio o diniego di
autorizzazionefasi e attività

Entro 30 gg dall'acquisizione della richiestatempi

il grado di interesse è da considerarsi limitato al soggetto che richiede l'autorizzazionerilevanza interna
o esterna

Conformità con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentaripossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 03.1 rilascio permesso di costruire

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica del rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari

controllo

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Rilascio di un'autorizzazione amministrativa per l'esecuzione di lavori finalizzati alla trasformazione urbanistica ed edilizia del
territorio a seguito della verifica della conformità agli strumenti di pianificazione urbanistica

 descrizione

acquisizione della richiesta di permesso di costruireinput

rilascio del permesso di costruireoutput

acquisizione dell'istanza del privato; istruttoria ed esame dell'istanza; eventuale richiesta di integrazione documentale; rilascio o
diniego del permessofasi e attività

definititempi

il grado di interesse esterno è da ritenersi particolarmente elevatorilevanza interna
o esterna

i rischi eventuali possono derivare da un'istruttoria superficiale o dal mancato rispetto dell'ordine cronologico nell'esame delle richiestepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 12.01 (PNA 2023) PNRR Ricorso a procedura negoziata

12. PNRR

Chiara e puntuale esplicitazione
nella determina a contrarre o atto equivalente delle motivazioni che hanno
indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata senza bando.
Nel caso di ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze
imprevedibili, non imputabili alla
stazione appaltante, per cui i termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure
ordinarie non possono essere rispettati, il richiamo alle condizioni di urgenza non
deve essere generico ma supportato da un’analitica trattazione che manifesti
l’impossibilità del ricorso alle procedure ordinarie per il rispetto dei tempi di

controllo
regolamentazione

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Per la realizzazione degli investimenti di cui al comma 1 le stazioni appaltanti possono altresì ricorrere alla procedura negoziata
senza pubblicazione di un bando di gara di cui all'articolo 63 del decreto legislativo n. 50 del 2016, per i settori ordinari, e di cui
all'articolo 125 del medesimo decreto legislativo, per i settori speciali, qualora sussistano i relativi presupposti.

 descrizione

determinazione di un fabbisogno e inserimento della procedura all'interno del PNRRinput

Definizione dell'aggiudicazione della fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

Definititempi

Elevato, anche in considerazione delle esigenza di rendicontazione ai fini dell'acquisizione del finanziamento europeorilevanza interna
o esterna

Possibile abuso del ricorso alla procedura negoziata di cui agli artt. 63 e 125 del d.lgs. n. 50/2016 in assenza delle condizioni ivi previste, con
particolare riferimento alle condizioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabili alla stazione appaltante, e all’assenza
di concorrenza per motivi tecnici.

Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della stazione appaltante ascrivibile all’incapacità di effettuare una corretta programmazione e
progettazione degli interventi.
Utilizzo improprio della procedura negoziata da parte della stazione appaltante per favorire un determinato operatore economico.

Artificioso allungamento dei tempi di progettazione della gara e della fase realizzativa dell’intervento al fine di creare la condizione per affidamenti
caratterizzati da
urgenza Possibili accordi collusivi per favorire il riconoscimento di risarcimenti, cospicui, al soggetto non aggiudicatario.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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attuazione degli interventi.
Nel caso di assenza di concorrenza per motivi tecnici vanno puntualmente
esplicitate le condizioni/motivazioni dell’assenza.

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia VENGONO TRACCIATE le
procedure negoziate senza previa pubblicazione del bando affidate da una
medesima amministrazione in un determinato arco temporale. Ciò al fine di
verificare da parte delle strutture e/o soggetti competenti se gli operatori
economici aggiudicatari sono sempre i medesimi.

Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del
10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.

A seguito di contenzioso, ricognizione da parte dell’ufficio gare – nell’arco di due
anni – sia degli OE che hanno avuto la “conservazione del contratto” sia di quelli
per i quali è stato concesso il risarcimento ai sensi dell’art. 125 d.lgs. n.
104/2010. Ciò al fine di verificare la ricorrenza dei medesimi OE, indice di un
possibile accordo collusivo fra gli stessi.
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- 12.04 (PNA 2023) PNRR Semplificazione per acquisto di beni e servizi informatici

12. PNRR

Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente
delle   che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata, anche per
importi superiori alle soglie UE

Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle
amministrazioni.
Al fine dell’individuazione degli indicatori di anomalia si suggeriscono le seguenti

controllo
conflitto di interessi
responsabilizzazione

AREA LAVORI PUBBLICI MANUTENZIONI E AMBIENTE

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi informatici. In applicazione della norma in commento le stazioni appaltanti possono
ricorrere alla procedura negoziata anche per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto l’acquisto di beni e
servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cloud, nonché servizi di connettività, la cui determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento equivalente sia
adottato entro il 31 dicembre 2026,anche ove ricorra la rapida obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non
consentire il ricorso ad altra procedura di affidamento.

 descrizione

determinazione di un fabbisogno e inserimento della procedura all'interno del PNRRinput

Acquisizione dei benioutput

- definizione del fabbisogno
- determina a contrarre - selezione partecipanti - aggiudicazione - stipula del contrattofasi e attività

Definititempi

Elevato, anche in considerazione delle esigenza di rendicontazione ai fini dell'acquisizione del finanziamento europeorilevanza interna
o esterna

Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento per favorire determinati operatori economici per gli appalti
sopra soglia.

Ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che potrebbero essere assolte anche con i tempi delle gare aperte.

Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispetto a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di altri.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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azioni:
1) analisi delle procedure negoziate che fanno rilevare un numero di inviti ad
operatori economici inferiore a 5;
2) analisi degli operatori economici per verificare quelli che in un determinato
arco temporale risultano essere stati con maggiore frequenza invitati e/o
aggiudicatari.

Le suddette verifiche verranno effettuate su un  campione rappresentativo del
10% di quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima per
intercettare eventuale frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allao stesso
operatore economico. La struttura di auditing incaricata delle verifiche viene
individuate nell'ufficio gare e contratti.
Il RPCT verifica in sede di monitoraggio la corretta attuazione delle misure
programmate.
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- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 08.3 controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione delle attività di controllo regolamentazione

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

il processo si caratterizza per l'esercizio dell'attività di presidio finalizzata alla verifica sul rispetto delle prescrizioni dettate da norme
di legge o regolamenti

 descrizione

Richieste di intervento o espostiinput

Verbale con gli esiti del sopralluogooutput

Acquisizione di una richiesta di intervento o di un esposto; Esame delle situazioni evidenziate; Effettuazione dei sopralluoghi;
Verifica del rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari; verbale con l'esito del sopralluogo effettuato; eventuale
comminazione di sanzioni;

fasi e attività

Non vi è una definizione normativa dei tempi di attuazionetempi

Il grado di interessa esterno è particolarmente elevato poichè l'attività rappresenta l'impegno dell'amministrazione per
l'affermazione della legalità

rilevanza interna
o esterna

Il processo può presentare ambiti di criticità dovute a eventuale inerzia o mancanza di imparzialità nel rilievo di situazioni che richiedano l'applicazione
di sanzioni

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO
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- 11.1 Convenzione urbanistica

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- definizione di obbligo a carico dei privati
- verifica della effettiva attuazione
- verifica conformità agli strumenti urbanistici

controllo
regolamentazione

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

Definizione e stipula di una convenzione con soggetti privati per disciplinare il corretto utilizzo del territorio descrizione

istanza prodotta da un soggetto privatoinput

Deliberazione adottata dall'enteoutput

Acquisizione dell'istanza - Istruttoria - Predisposizione e definizione degli obblighi - predisposizione della proposta di deliberazione -
adozione della deliberazionefasi e attività

non sempre definibilitempi

Interesse è molto elevato in considerazione dell'utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

il processo presenta un rischio elevato in considerazione delle possibili pressioni finalizzate ad ottenere benefici a vantaggio di privatipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 11.2 Predisposizione, aggiornamento e varianti  Piano Urbanistico

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- rispetto degli obblighi di trasparenza trasparenza

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

Strumento finalizzato per la regolazione e l'assetto del territorio e le norme d'uso delle diverse aree in cui si articola descrizione

redazione del piano regolatoreinput

deliberazione dell'enteoutput

predisposizione del Piano regolatore - deliberazione di giunta comunale - deliberazione di consiglio comunalefasi e attività

La durata non è sempre definibiletempi

L'interesse esterno è molto elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda le modalità di utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

il processo presenta un rischio elevato in considerazione delle possibili pressioni finalizzate ad ottenere benefici a vantaggio di privatipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 11.3 Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- verifica del rispetto delle prescrizioni normative controllo

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

il processo riguarda la cessione della proprietà degli immobili da privati al comune contestualmente a interventi di iniziativa privata
di trasformazione edilizia e urbanistica in esecuzione di impegni convenzionali

 descrizione

Acquisizione della proposta di cessione di aree private per la realizzazione di opere di urbanizzazioneinput

Acquisizione delle aree al patrimonio comunale e trascrizione nei registri immobiliarioutput

Proposta di cessione delle aree; definizione dell'accordo di cessione; cessione delle aree e formale acquisizionefasi e attività

definiti nell'accordo di cessionetempi

la procedura riveste un particolare interesse esterno che impatta sul rispetto della legalità e sul corretto utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

Gli aspetti critici possono derivare dalla mancata o parziale cessione delle aree che siano oggetto di urbanizzazione già esercitatapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 11.4 VAS Valutazione Ambientale Strategica

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- Verifica conformità con le disposizioni vigenti controllo

AREA ASSETTO DEL TERRITORIO URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA E SUAPE

Adozione di un documento che esprime una valutazione sui Piani e programmi che riguardano l'ambiente descrizione

Acquisizione della richiesta da parte dell'ente localeinput

Provvedimento che contiene l'esito della valutazioneoutput

Acquisizione della richiesta, verifca di assoggettibilità, svolgimento eventuali consultazioni, valutazione del rapporto ambientale,
predisposizione della decisionefasi e attività

non sempre definibilitempi

Elevatorilevanza interna
o esterna

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari controllo

AREA TRIBUTI

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti controllo

AREA TRIBUTI

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di
pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene all'atto della fruizione del serviziotempi

il grado di interesse esterno può considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o
in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio

rilevanza interna
o esterna

è necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 07.3 - concessione di suolo pubblico

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica rispetto obblighi di pubblicità
- verifica rispetto requisiti e condizioni

controllo
trasparenza

AREA TRIBUTI

il processo ha lo scopo di verificare le condizioni e di assicurare imparzialità per la concessione del suolo pubblico a un soggetto
privato

 descrizione

Richiesta di concessione di suolo pubblicoinput

Provvedimento di concessione di suolo pubblicooutput

Richiesta di concessione o utilizzo di area pubblica, verifica del possesso dei presupposti dei requisiti contenuti nel regolamento,
rilascio o diniegofasi e attività

Entro 30 giorni dalla richiesta di concessionetempi

il processo riveste particolare interesse esterno in ragione della limitatezza degli spazi pubblicirilevanza interna
o esterna

Criticità di una puntuale definizione dei criteri per l'assegnazione delle aree pubbliche e di effettive verifiche sul possesso dei requisitipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa, regolamentare o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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OBBLIGHI DI
TRASPARENZA
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responsabili della
trasmissione

obblighi di
pubblicazione

responsabili della
pubblicazione

A. Piano anticorruzione e responsabile della prevenzione,
codice di comportamento, codice disciplinare

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

RSPONSABILE RISORSE UMANE

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

RSPONSABILE RISORSE UMANE

B. Atti generali e documenti di programmazione RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

C. Titolari di incarichi politici, atti di incarico, curriculum,
compensi, importi di viaggi, cariche, incarichi, dichiarazioni
su diritti reali e redditi

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

D. Titolari di incarichi amministrativi di vertice, atti di incarico,
curriculum, compensi, importi di viaggi, cariche, incarichi,
dichiarazioni su diritti reali e redditi

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

RESPONSABILE AFFARI
GENERALI

E. Articolazione degli uffici, recapiti telefonici e di posta
elettronica RESPONSABILE RISORSE UMANE RESPONSABILE RISORSE UMANE

F. Consulenti e collaboratori, estremi degli atti di incarico,
curriculum, compensi RESPONSABILE RISORSE UMANE RESPONSABILE RISORSE UMANE

G. Dotazione organica, costo del personale, tasso di assenza,
contrattazione integartiva RESPONSABILE RISORSE UMANE RESPONSABILE RISORSE UMANE

H. Organismo di valutazione SEGRETARIO GENERALE
RESPONSABILE AFFARI

GENERALI

SEGRETARIO GENERALE
RESPONSABILE AFFARI GENERAL

I. Bandi di concorso
RESPONSABILE RISORSE UMANE RESPONSABILE RISORSE UMANE

K. Performance, Piano e Relazione, Ammontare dei premi,
criteri

SEGRETARIO GENERALE
RESPONSABILE AFFARI

GENERALI

SEGRETARIO GENERALE
RESPONSABILE AFFARI

GENERALI

L. Enti controllati, società partecipate, enti di diritto privato RESPONSABILE ECONOMICO
FINANZIARIO

RESPONSABILE ECONOMICO
FINANZIARIO

M. Tipologia di procedimento CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER I PROVVEDIMENTI DI

COMPETENZA

CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER I PROVVEDIMENTI DI

COMPETETNZA

N. Provvedimenti amministrativi CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER I PROVVEDIMENTI DI

COMPETENZA

CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER I PROVVEDIMENTI DI

COMPETENZA

O. Bandi di gara e contratti RESPONSABILE AREA GARE
ACQUISTI

RESPONSABILE AREA GARE
ACQUISTI

P. Sovvenzioni e contributi CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER QUANTO DI

COMPETENZA

CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER QUANTO DI

COMPETENZA

Q. Bilanci RESPONSABILE ECONOMICO
FINANZIARIO

RESPONSABILE ECONOMICO
FINANZIARIO
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R. Beni immobili e gestione del patrimonio RESPONSABILE PATRIMONIO E
CIMITERI

RESPONSABILE PATRIMONIO E
CIMITERI

S. Controlli e rilievi sull'amministrazione
SEGRETARIO GENERALE SEGRETARIO GENERALE

T. Servizi erogati CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER I SERVIZI IN GESTIONE

CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA PER I SERVIZI IN GESTIONE

U. Dati sui pagamenti RESPONSABILE ECONOMICO
FINANZIARIO

RESPONSABILE ECONOMICO
FINANZIARIO

V. Opere pubbliche RESPONSABILE LAVORI PUBBLICI
MANUTENZIONI E AMBIENTE

RESPONSABILE LAVORI PUBBLICI
MANUTENZIONI E AMBIENTE

W. Pianificazione del territorio
RESPONSABILE URBANISTICA RESPONSABILE URBANISTICA

Z. Interventi straordinari di urgenza CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA CUI E' AFFIDATO

L'INTERVENTO

CIASCUN RESPONSABILE DI
AREA CUI E' AFFIDATO

L'INTERVENTO

Z.1 Prevenzione della corruzione
SEGRETARIO GENERALE SEGRETARIO GENERALE

Z.2 Accesso civico RESPONSABILE PROTOCOLLO -
ARCHIVIO - SERVIZI INFORMATICI

RESPONSABILE PROTOCOLLO -
ARCHIVIO - SERVIZI INFORMATICI



 

Trasparenza 

Per quanto riguarda gli obblighi di pubblicazione rela6vi a bandi di gara e  contra8, la trasparenza 
applicabile nel periodo transitorio e a regime e’ la seguente:  

Tabella 3) la Trasparenza applicabile nel periodo transitorio e a regime  

Fa8specie Pubblicita’ trasparenza 
 

Contra8 con bandi e avvisi pubblica6 prima o dopo 
il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa entro il 
31/12/2023 

Pubblicazione nella sezione “amministrazione 
trasparente “ soGosezione “Bandi di Gara e 
contra8”, secondo le indicazioni ANAC di cui all’All. 
9) al PNA 2022. 
  

Contra8 con bandi e avvisi pubblica6 prima o dopo 
il 1° luglio 2023 ma non ancora conclusi alla data 
del 31/12/2023 

Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo 
le indicazioni di cui al comunicato sull’avvio del 
processo di digitalizzazione che ANAC, d’intesa con 
il MIT, ha adoGato con Delibera n. 582 del 
13/12/2023. 
  

Contra8 con bandi e avvisi pubblica6 dopo il 1° 
gennaio 2024 
 

Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e 
pubblicazione in AT secondo quanto previsto dalle 
disposizioni del nuovo Codice n materia di 
digitalizzazione nel ciclo di vita dei contra8 di cui 
gli arG.19 e ssgg e dalle delibere ANAC nn. 
261/2023 e 264/2023 (e rela6vo allegato ) e 
successivi aggiornamen6. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Questa sezione si articola come segue:

1) La struttura organizzativa, che illustra l'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro
2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalità di attuazione
dell'attività lavorativa in modalità remota
3) il piano della formazione
4) Il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unità di personale e la conseguente programmazione strategica, nonchè gli
obiettivi di copertura del fabbisogno
5) il piano delle azioni positive, che contiene l'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare l'equilibrio di genere.

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

SEZIONE 03



L’organizzazione dell’amministrazione è costantemente ispirata ai criteri di cui all’art. 2, commi 1 e 1-bis, del D.
Lgs. n. 165/2001, come di seguito specificati: – finalizzazione degli assetti organizzativi e gestionali ai compiti,
agli scopi ed ai piani di lavoro dell’amministrazione, anche attraverso la costante verifica e la dinamica
revisione degli stessi, da effettuarsi periodicamente e, in ogni caso, all’atto della definizione degli obiettivi e
della programmazione delle attività nell’ambito del piano esecutivo di gestione;
– flessibilità, a garanzia dei margini d’operatività necessari per l’assunzione delle determinazioni organizzative
e gestionali da parte dei responsabili delle strutture organizzative;
 – omogeneizzazione delle strutture e delle relative funzioni finali e strumentali;
 – interfunzionalità degli uffici;
– imparzialità e trasparenza dell’azione amministrativa;
 – armonizzazione degli orari di servizio e di apertura al pubblico alle esigenze dell’utenza;
 – responsabilizzazione e collaborazione del personale;
– flessibilità in genere, nell’attribuzione alle strutture organizzative delle linee funzionali e nella gestione delle
risorse umane;
– autonomia e responsabilità nell’esercizio delle attribuzioni gestionali;
– riconoscimento del merito nella erogazione distintiva del sistema premiale destinato al personale dipendente.
L’organizzazione dell’ente costituisce strumento di conseguimento degli obiettivi propri del funzionamento
dell’amministrazione. Il processo di revisione organizzativa si sviluppa su due livelli di competenza: la macro
organizzazione, costituita dalla definizione delle strutture organizzative di massima dimensione, di competenza
dell’organo di governo nell’ambito del piano esecutivo di gestione, ai sensi dell’art. 2, comma 1, del D.Lgs. n.
165/2001, e la micro organizzazione, rappresentata dalla determinazione degli assetti organizzativi interni alle
strutture di massima dimensione, affidata agli organi addetti alla gestione, ai sensi dell’art. 5, comma 2, del D.
Lgs. n. 165/2001.
La struttura organizzativa dell’amministrazione, funzionale alla produzione dei servizi erogati, si articola in

unità organizzative, di diversa entità e complessità, ordinate, di norma, per funzioni omogenee e finalizzate allo
svolgimento di attività finali, strumentali e di supporto, ovvero al conseguimento di obiettivi determinati o alla
realizzazione di programmi specifici.
La determinazione delle unità organizzative di massima dimensione, convenzionalmente definite “Area”, è
operata dalla Giunta nell’ambito del documento di pianificazione esecutiva della gestione ed è finalizzata alla
costituzione di aggregati di competenze omogenee tra loro, combinate in funzione del migliore conseguimento
degli obiettivi propri del programma di governo dell’ente, in funzione della duttilità gestionale interna delle
strutture e della loro integrazione.
L’entità, la dimensione ed i contenuti funzionali delle unità organizzative sono definiti nell’ambito del piano
esecutivo di gestione per le finalità predette. Nell’ambito organizzativo possono essere istituite unità
organizzative autonome per lo svolgimento di funzioni di staff e/o per l’erogazione di servizi strumentali, sia di
elevato contenuto tecnico-specialistico, sia di supporto all’azione degli organi di governo, ai sensi dell’articolo
90, comma 1, del TUEL. Possono essere costituite, altresì, unità organizzative di progetto con carattere
temporaneo, per il conseguimento di obiettivi specifici, anche intersettoriali, quando si renda necessario od
opportuno, in quest’ultimo caso, l’apporto professionale di risorse facenti capo a dimensioni organizzative
diversificate. La revisione delle strutture organizzative può essere effettuata, eccezionalmente, anche al di fuori
dello strumento di programmazione esecutiva per sopravvenute esigenze di riordino strutturale in funzione
degli obiettivi da conseguire. In tal caso, tuttavia, il piano esecutivo di gestione deve successivamente recepire
tale previsione e confermare o rideterminare, anche parzialmente, gli obiettivi da conseguire ed il relativo
sistema delle risorse assegnate o da assegnare.

In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’Ente con riferimento ai seguenti
ambiti:
��O
RUJDQLJUDPPD��PHGLDQWH�O
XWLOL]]R�GL�XQD�UDSSUHVHQWD]LRQH�JUDILFD�
��O
DUWLFROD]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�DSLFDOL�H�GHOOH�HYHQWXDOL�XQLWj�RUJDQL]]DWLYH�FKH�OD�FRPSRQJRQR
� LO QXPHUR GHL GLSHQGHQWL LQ VHUYL]LR� DUWLFRODWL LQ IXQ]LRQH GHOOD WLSRORJLD GL UDSSRUWR GL ODYRUR H GHO JHQHUH D
FXL�DSSDUWHQJRQR
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66

numero dipendenti

56

6 3

1

con contratto a tempo indeterminato

a tempo pieno

a tempo parziale

con contratto a tempo determinato

a tempo pieno

a tempo parziale

distinzione per tipo di rapporto di lavoro

10

numero apicali



2.
PIANO DI
ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO
AGILE
(P.O.L.A.)

SEZIONE 03



Con atto di giunta comunale n. 223 del 13/07/2023 questo Ente ha provveduto ad approvare il REGOLAMENTO PER LA

DISCIPLINA DEL LAVORO AGILE 2023/2025 come di seguito:

INDICE

CAPO I - PREMESSA

Articolo 1: Finalità

Articolo 2: Il quadro d’insieme

Articolo 3: I presupposti: azioni necessarie e cambiamento organizzativo

Articolo 4: Il trattamento giuridico ed economico

Articolo 5: Il lavoro agile in fase di emergenza

Articolo 6: Il percorso per l’adozione del Piano.

CAPO II - INDICAZIONI

Articolo 7: Le attività che non possono essere svolte in lavoro agile

Articolo 8: Individuazione dei dipendenti

Articolo 9: Le misure organizzative

Articolo 10: Le modalità di attuazione

Articolo 11: L’orario di lavoro

Articolo 12: Le condizioni di lavoro

Articolo 13: Il diritto alla disconnessione

Articolo 14: La durata

Articolo 15: Le indennità

Articolo 16: I requisiti tecnologici

Articolo 17: I percorsi formativi

Articolo 18: Il monitoraggio

Articolo 19: Il progetto

Articolo 20: L’accordo individuale

Articolo 21: Doveri del dipendente in lavoro agile

Articolo 22: L’applicazione a dirigenti e titolari di incarichi di elevata qualificazione

CAPO III - MISURE DI SALVAGUARDIA

Articolo 23: La sicurezza sul lavoro

Articolo 24: La sicurezza delle comunicazioni

Articolo 25: La tutela della privacy

        CAPO IV – DISPOSIZIONI FINALI

        Articolo 26: Abrogazioni

CAPO I - PREMESSA

ARTICOLO 1 – DEFINIZIONE E FINALITÀ

1. Il ricorso al lavoro agile è finalizzato al raggiungimento degli obiettivi previsti dalla specifica normativa, a partire dalla

legge n. 124/2015 e dalla legge n. 81/2017, con particolare riferimento al miglioramento delle performance, all’aumento della

competitività, alla migliore conciliazione tra i tempi di vita e di lavoro, alla promozione delle pari opportunità, all’aumento del

grado di soddisfazione dei dipendenti e del benessere organizzativo, al contrasto ai fenomeni di assenteismo, alla

razionalizzazione dei modelli organizzativi, alla riduzione e razionalizzazione delle spese connesse alla presenza dei dipendenti

presso gli uffici dell’ente, al miglioramento della mobilità sostenibile nel territorio, a partire da quello comunale.

2. Il presente piano, che costituisce una sezione del Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO), è strettamente

connesso con l’impegno al raggiungimento degli obiettivi assegnati in tale documento, sia per la parte relativa alla performance

organizzativa, sia per quella relativa alla performance individuale.

3. Nel PIAO, relativamente alle attività che possono essere svolte in modalità agile, sono contenuti obiettivi compatibili

con questa modalità di svolgimento della prestazione lavorativa. Il mancato raggiungimento di obiettivi connessi alla modalità di

esecuzione della prestazione in lavoro agile per difficoltà connesse a questa modalità di svolgimento della prestazione

lavorativa determina un giudizio negativo.

ARTICOLO  2 - NOZIONE

1. Per lavoro agile o smart working si intende una modalità di svolgimento del rapporto di lavoro subordinato con le PA

stabilita mediante un accordo individuale tra il dipendente e l’amministrazione, che prevede forme di organizzazione delle

attività per fasi, cicli e obiettivi e, nel rispetto delle normative dettate, senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, nonché

con l’utilizzo di strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attività lavorativa.

2. Esso differisce dal telelavoro in particolare per la flessibilità delle modalità di svolgimento della prestazione.

3. Può essere svolto presso il domicilio del dipendente e/o in luoghi individuati possibilmente d’intesa con il lavoratore.

4. Il lavoro agile in modalità ordinaria differisce da quello svolto in fase di emergenza, che è finalizzato al raggiungimento

degli specifici obiettivi connessi alla condizione di difficoltà, in primo luogo con riferimento alla necessità di ridurre al massimo il

numero di dipendenti che sono in servizio presso le sedi dell’ente e che devono uscire dal proprio domicilio.

ARTICOLO 3 - PRESUPPOSTI: AZIONI NECESSARIE E CAMBIAMENTO ORGANIZZATIVO



1. Per dare corso alla concreta attuazione del lavoro agile in modo che possano essere realizzate al meglio le sue

finalità, l’ente dà corso alla concreta attuazione di tutte le iniziative di policy organizzativa. In particolare, l’ente provvede alla

adozione delle regole e delle linee guida relative alla flessibilità di orario (inizio, fine e durata complessiva), nonché alla

flessibilità del luogo di lavoro e alla possibilità di scegliere e personalizzare i propri strumenti di lavoro.

2. L’ente si impegna ad acquisire ed a mettere a disposizione di tutti i dipendenti che svolgono la propria attività in lavoro

agile le tecnologie digitali che devono favorire l’introduzione e la diffusione di questa forma di svolgimento della prestazione

lavorativa.

3. I titolari di incarichi di elevata qualificazione dell’Ente sono impegnati ad adattare le modalità con cui gestiscono i

rapporti di lavoro con i propri collaboratori, così da favorire lo svolgimento della propria prestazione lavorativa con questa

modalità.

4. I dipendenti sono impegnati a tenere comportamenti organizzativi che favoriscano lo svolgimento della prestazione

lavorativa in questa modalità.

ARTICOLO 4 – IL TRATTAMENTO GIURIDICO ED ECONOMICO

1. La modalità di lavoro agile non incide sulla natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in corso, che rimane

regolato dalle norme legislative e dai contratti collettivi di lavoro, nazionali e decentrati.

2. In conseguenza dello svolgimento della prestazione lavorativa in lavoro agile non può derivare al dipendente alcuna

conseguenza negativa e/o alcuna discriminazione in termini di trattamento economico e/o di condizione giuridica. Si deve

tenere conto a questo fine esclusivamente degli istituti economici e giuridici che sono compatibili con il lavoro agile.

3. I dipendenti impegnati in lavoro agile non possono ricevere alcuna penalizzazione, anche indiretta, dallo svolgimento

della propria prestazione con questa modalità lavorativa, ivi compresi i percorsi di progressioni economiche, di carriera e

verticali, nonché le valutazioni delle prestazioni e la partecipazione agli incentivi alla performance individuale ed a quella

organizzativa.

4. Le metodologie di valutazione, sia con riferimento alla graduazione degli incarichi di elevata qualificazione, sia con

riferimento alle prestazioni ed ai risultati, non possono prevedere forme di penalizzazione per il ricorso al lavoro agile.

ARTICOLO 5 - IL LAVORO AGILE IN FASE DI EMERGENZA

1. Durante le fasi di emergenza, sia essa sanitaria sia essa dovuta ad altre ragioni, le amministrazioni possono dare

corso alla utilizzazione del lavoro agile in emergenza, anche per un numero maggiore di dipendenti, nel caso in cui sia giudicato

necessario ridurre la mobilità personale nei territori comunali e tra i territori comunali e sia giudicato necessario ridurre il numero

dei dipendenti che svolgono la propria attività lavorativa presso gli uffici dell’ente.

2. Durante queste fasi per il collocamento in lavoro agile non è necessario il consenso e/o l’adesione da parte del

dipendente.

3. Nella scelta dei dipendenti da utilizzare in questa modalità si tiene conto dei vincoli e delle priorità dettate da

specifiche disposizioni di legge, a partire dai cosiddetti lavoratori fragili, anche dando corso, ove necessario, ad una modifica di

mansioni e/o di ufficio.

4. Può essere previsto che il dipendente utilizzi le proprie attrezzature informatiche e/o di collegamento con l’Ente

5. La durata del lavoro agile in fase di emergenza è strettamente connessa alle finalità per le quali viene attivato.

6. Si applicano le previsioni dettate dall’articolo 87, comma 1, del D.L. n.18/2020.

ARTICOLO 6 - IL PERCORSO PER L’ADOZIONE DEL PIANO

1. Il presente Piano è adottato dalla Giunta nell’ambito del PIAO sulla base di una proposta presentata dal Segretario

Generale.

2. Della proposta deve essere preventivamente data informazione ai soggetti sindacali con la possibile attivazione del

confronto tanto sulla base delle richieste dei soggetti sindacali o dello stesso ente.

3. Le modifiche al Piano sono adottate nel rispetto delle stesse regole di cui ai precedenti commi.

CAPO II - INDICAZIONI

ARTICOLO 7 – LE ATTIVITÀ CHE NON POSSONO ESSERE SVOLTE IN LAVORO AGILE

1. Non hanno le caratteristiche per l’effettuazione in modalità agile, salvo specificità che il singolo Responsabile di Area

intenda individuare in circostanze particolari, le seguenti attività:

- personale adibito al servizio Biblioteca;

- personale adibito al servizio di portineria delle sedi comunali;

- servizio di Polizia locale, con particolare riferimento alla vigilanza ed al controllo del traffico stradale, all’applicazione

delle disposizioni a tutela dell’ambiente e/o del territorio, al rispetto dei vincoli urbanistici ed edilizi, alle altre forme di controllo

che richiedono una presenza fisica;

- messo notificatore;

- supporto agli uffici e agli organi di governo che richiedono la presenza presso la sede;

- attività di sportello front office che richiede il rapporto diretto con gli utenti (es: servizi demografici, servizio tributi…);

erogazione di servizi sociali che richiedono la presenza presso la sede (es: segretariato sociale e colloqui con l’utenza);

- direzione e realizzazione di opere pubbliche e manutenzioni;

- attività educativa presso l’Asilo nido comunale,

2. Gli incaricati di elevata qualificazione a cui sono state attribuite le funzioni dirigenziali, nell’ambito delle proprie

attribuzioni e sulla scorta delle previsioni di cui al comma precedente, nonché della necessità di garantire l’utilizzazione di

questa modalità di svolgimento della prestazione lavorativa da parte dei dipendenti che lo chiedano, danno corso alla

mappature delle proprie attività, individuando per ognuna di esse, quelle che possono essere svolte in lavoro agile e le relative



modalità e quelle che non possono essere svolte in lavoro agile.

3. Per le figure professionali di cui al comma 1 resta consentita la possibilità di svolgere la prestazione lavorativa a

distanza limitatamente alla quota del tempo di lavoro in cui non risultano adibiti ai predetti servizi frontali.

4. Sono altresì esclusi dall’accesso al lavoro agile i lavori in turno e quelli che richiedono l’utilizzo costante di

strumentazioni non remotizzabili.

ARTICOLO 8 – INDIVIDUAZIONE DEI DIPENDENTI

1. E’ demandata a ciascun titolare di incarico di Elevata Qualificazione, nell’ambito della propria autonomia organizzativa

e gestionale, l’individuazione dei dipendenti che, per profilo professionale e mansioni attribuite, possono svolgere la prestazione

lavorativa in maniera agile, ove lo richiedano.

2. L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed è consentito ai lavoratori a tempo pieno e tempo

parziale, indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o determinato, nel rispetto del

principio di non discriminazione.

3. E’ demandato ai Responsabili di Area il rispetto della percentuale minima (15%) e massima (30%) dei dipendenti che

svolgono attività smartizzabili nella propria Area, arrotondata secondo il criterio aritmetico.

4. Nel caso di richieste in eccesso rispetto alla quota di dipendenti collocabili in lavoro agile, trovano applicazione le

seguenti preferenze:

a) lavoratrici e lavoratori nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternità previsto dall'articolo

16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternità e della paternità, di cui al decreto

legislativo 26 marzo 2001, n.151;

b) lavoratori con figli in condizioni di disabilità ai sensi dell'articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104;

c) lavoratori cd fragili, intendendo come tali quelli che sono in possesso di certificazione attestante la condizione di

rischio da immunodepressione o da esiti di patologie oncologiche o dallo svolgimento delle relative terapie salvavita, ivi inclusi i

dipendenti gravemente disabili ex legge 104/1992. Questa condizione deve essere di norma attestata dal medico competente

dell’ente;

d) dipendenti che hanno uno o più figli minori fino a 12 anni conviventi;

e) dipendenti che si occupano dell’assistenza nei confronti di uno o più familiari affetti da patologie che ne

compromettono l’autonomia, ascrivibili a quanto indicato nel comma 3 dell’art. 3 della L. n. 104/1992, documentate attraverso la

produzione di certificazione proveniente da struttura medica pubblica,

f) dipendenti che hanno una condizione di salute che sconsiglia la mobilità. Questa condizione deve essere, di norma,

attestata dal medico competente dell’ente;

g) dipendenti che hanno, purché conviventi, il/la coniuge o il/la partner in una coppia di fatto o la persona con cui sono

uniti da una unione civile dello stesso sesso, nonché familiari fino al terzo grado o affini fino al secondo grado, in condizioni di

salute che richiedono un’assistenza continua;

h) dipendenti che hanno la distanza più elevata tra domicilio e luogo di lavoro e/o che devono utilizzare una pluralità di

mezzi di trasporto e/o che hanno i tempi più elevati di percorrenza tra domicilio e luogo di lavoro e viceversa;

i) rotazione tra il personale che ne abbia fatto richiesta.

5. Fatta salva la priorità per i dipendenti di cui alle lettere a) e b) del precedente comma, i Responsabili di Area danno di

norma preferenza alla rotazione del personale collocato in lavoro agile.

ARTICOLO 9 – LE MISURE ORGANIZZATIVE

1. L’ente assume tutte le misure organizzative necessarie per garantire lo svolgimento del lavoro agile nelle modalità più

idonee per il perseguimento delle finalità per le quali esso è attivato.

2. Nello svolgimento della prestazione in lavoro agile il dipendente deve garantire la necessaria interlocuzione con il

proprio Responsabile di Area, con gli organi di governo, con gli altri Responsabili di Area, con i colleghi e con gli utenti.

3. Il Responsabile di Area assegna al dipendente in lavoro agile le attività da svolgere con una cadenza di norma

compresa tra il giornaliero ed il settimanale sulla base della tipologia di attività e garantendo che vi siano indicatori di facile

verifica dell’effettivo svolgimento e dei suoi esiti. Il titolare dell’incarico di Elevata Qualificazione individua le modalità attraverso

cui verificare l’attuazione delle proprie indicazioni.

4. Il Responsabile di Area preposto alla gestione delle risorse umane verifica con cadenza di norma trimestrale la

corretta applicazione delle disposizioni dettate per il lavoro agile, nonché la omogeneità dell’applicazione all’interno in tutte le

articolazioni organizzative dell’ente.

ARTICOLO 10 – LE MODALITÀ DI ATTUAZIONE

1. Il lavoro agile può essere effettuato solamente per alcuni giorni della settimana che vengono di norma prefissati. Fatte

salve le eccezioni adeguatamente motivate ed autorizzate da parte del Responsabile di Area di riferimento, non è consentita

l’alternanza tra lavoro agile e lavoro in presenza nella stessa giornata.

2. Di norma i dipendenti in lavoro agile svolgono per almeno 3 giorni la settimana la propria attività presso la sede

dell’ente. Tale impegno è ridotto a 2 giorni la settimana per i dipendenti di cui alle lettere a) e b) del comma 3 dell’articolo 8 del

presente Piano.

3. L’avvio del lavoro agile è comunicato ai soggetti competenti, come da previsione contenuta nella legge n. 81/2017.

ARTICOLO 11 - L’ORARIO DI LAVORO

1. L’impegno orario nel caso di lavoro agile è lo stesso di quello ordinario, con le caratteristiche di flessibilità temporali

proprie del lavoro agile e nel rispetto dei limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, previsto dalla

legge e dalla contrattazione.

2. I dipendenti collocati in lavoro agile devono garantire le seguenti fasce di contattabilità, fatto salvo il diritto alla



disconnessione nel restante tempo della giornata:

-  in giornata con debito orario giornaliero pari a 6 ore: dalle ore 09:00 alle ore 13:00;

- in giornata con debito orario giornaliero pari a 9 ore: dalle ore 09:00 alle ore 13:00 e dalle ore 15:00 alle ore 17:00.

3. Il lavoratore non può erogare alcuna prestazione lavorativa durante la c.d. fascia di inoperabilità che comprende il

periodo di 11 ore di riposo consecutivo a cui il lavoratore è tenuto, nonché il periodo di lavoro notturno tra le ore 22:00 e le ore

06:00 del giorno successivo.

4. La verifica del rispetto della presenza giornaliera e dell’orario di lavoro è realizzata attraverso il portale del dipendente,

mediante l’inserimento della “richiesta di timbratura” in entrata e in uscita che deve avvenire contestualmente all’inizio e al

termine della giornata lavorativa in modalità agile.

5. In caso di problemi di natura tecnica che impediscano l’accesso al portale, il dipendente è tenuto a comunicare l’avvio

e la fine della prestazione lavorativa nei termini di cui sopra al proprio Responsabile di Area, avvalendosi di ogni altro mezzo di

comunicazione idoneo (es: email, servizi di messaggistica….).

6. I debiti o crediti orari accumulati vengono considerati alla stregua dei debiti ed i crediti maturati nella normale

flessibilità, quindi devono essere azzerati di norma entro i termini previsti dal CCNL 2019/2021.

7. Nel caso di attività che si protragga senza interruzioni per oltre 6 ore consecutive, occorre garantire lo svolgimento di

una pausa di almeno 10 minuti.

8. Nelle fasce di contattabilità, il lavoratore può richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la fruizione di permessi

orari previsti dai contratti collettivi e dalle norme di legge, quali, a titolo esemplificativo, i permessi per particolari motivi personali

o familiari di cui all’art. 41 del CCN. 2019/2021, i permessi sindacali di cui al CCNQ del 04.12.2017, i permessi per assemblea

di cui all’art. 10 del CCNL 2019/2021, i permessi di cui all’art. 33 della L. n. 104/1992. Il dipendente che fruisce dei suddetti

permessi, per la durata degli stessi, è sollevato dagli obblighi stabiliti per le fasce di contattabilità.

9. Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalità agile, non è possibile effettuare lavoro

straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizione di rischio.

ARTICOLO 12 – LE CONDIZIONI DI LAVORO

1. I dipendenti che svolgono la propria prestazione in lavoro agile non possono essere penalizzati in alcun modo, anche

in forma indiretta.

2. In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comunque in ogni caso di cattivo funzionamento dei

sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell’attività lavorativa a distanza sia impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente

è tenuto a darne tempestiva informazione al proprio Responsabile di Area. Questi, qualora le suddette problematiche

dovessero rendere temporaneamente impossibile o non sicura la prestazione lavorativa, può richiamare, con congruo

preavviso, il dipendente a lavorare in presenza. In caso di ripresa del lavoro in presenza, il lavoratore è tenuto a completare la

propria prestazione lavorativa fino al termine del proprio orario ordinario di lavoro.

3. Per sopravvenute esigenze di servizio il dipendente in lavoro agile può essere richiamato in sede, con comunicazione

che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque, almeno il giorno prima. Il rientro in servizio non

comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

ARTICOLO 13 - IL DIRITTO ALLA DISCONNESSIONE

1. Il lavoratore agile ha diritto alla disconnessione.

2. A tal fine, fermo restando quanto previsto dall’art. 11, comma 3, e fatte salve le attività funzionali agli obiettivi

assegnati, negli orari diversi da quelli ricompresi nel comma 2 dell’art. 11, non sono richiesti contatti con i colleghi o con il

Responsabile di Area per lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura di email, la risposta a telefonate o messaggi

ricevuti tramite appositi servizi/applicazioni, l’accesso e la connessione al sistema informativo dell’Ente.

ARTICOLO  14 - LA DURATA

1. Il progetto definisce la durata del lavoro agile, che può essere a tempo determinato o indeterminato.

2. Nel caso di progetto a tempo determinato ognuna delle parti può motivatamente dare disdetta di norma decorsa

almeno la metà del periodo individuato.

3. Nel caso di progetto a tempo indeterminato il recesso può essere comunicato di norma decorsi almeno 6 mesi

dall’avvio dello stesso, con un preavviso di almeno 30 giorni, o nel termine inferiore stabilito dal Responsabile di area

4. Nel caso di lavoratori disabili, ai sensi dell'articolo 1 della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine di preavviso del

recesso da parte del datore di lavoro non può essere inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei

percorsi di lavoro rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore.

5. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti può recedere dall’accordo senza preavviso,

indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato o a tempo indeterminato.

6. Nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi e delle attività assegnate, nonché di infrazioni alle modalità di

svolgimento, l’ente recede dall’accordo ed il dipendente è tenuto a riprendere il servizio in presenza. Queste inadempienze

possono determinare inoltre il mancato rinnovo alla scadenza.

ARTICOLO  15 – LE INDENNITÀ

1. Spettano ai dipendenti che svolgono la prestazione lavorativa in modalità agile tutte le indennità compatibili con lo

svolgimento del lavoro in tale modalità. Le indennità di turnazione, reperibilità e/o condizioni di lavoro possono essere erogate

solamente se sono nel caso concreto giudicate come compatibili con questa modalità di svolgimento della prestazione

lavorativa.

2. I dipendenti in lavoro agile non possono effettuare prestazioni di lavoro straordinario e non si può dare corso né alla

corresponsione del relativo compenso, né al riposo compensativo.



3. Nelle giornate di prestazione dell’attività lavorativa in modalità agile il lavoratore non ha diritto all’erogazione del buono

pasto.

4. Il dipendente in lavoro agile non ha diritto a ricevere alcuna remunerazione dei maggiori costi telefonici e/o di consumi

energetici dovuti allo svolgimento della propria attività lavorativa in questa modalità.

5. Durante le giornate di lavoro agile non possono essere effettuate trasferte.

ARTICOLO 16 - I REQUISITI TECNOLOGICI

1. Per potere svolgere la propria prestazione in lavoro agile il dipendente deve utilizzare strumenti, propri o messi a

disposizione dall’Ente, che siano in possesso delle caratteristiche indicate nell’allegato tecnico predisposto dall’Area Protocollo,

Archivio e Sistemi informatici, allegato all’accordo sottoscritto.

ARTICOLO 17 - PERCORSI FORMATIVI

1. Al fine di accompagnare il percorso di lavoro agile, nell’ambito delle attività del Piano di formazione sono previste

specifiche iniziative formative per il personale che usufruisca di tale modalità di svolgimento della prestazione.

2. La formazione di cui al comma precedente dovrà perseguire l’obiettivo di formare il personale all’utilizzo delle

piattaforme di comunicazione, compresi gli aspetti di salute e sicurezza, e degli altri strumenti previsti per operare in modalità

agile, nonché diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in autonomia, l’empowerment, la delega decisionale, la

collaborazione e la condivisione delle informazioni.

ARTICOLO 18 – IL MONITORAGGIO

1. Con cadenza almeno trimestrale, o inferiore in funzione alla natura del progetto e degli obiettivi assegnati, ogni

Responsabile di Area monitora il grado di raggiungimento degli obiettivi assegnati ai dipendenti collocati in lavoro agile e redige

uno specifico report che trasmette al Segretario Generale.

2. Il Responsabile di Area definisce, d’intesa con il Segretario, il “cruscotto di riferimento” per il controllo dei risultati che

sono raggiunti nell’ambito del lavoro agile.

3. Con cadenza annuale l’ente monitora gli effetti del lavoro agile sulla organizzazione e sull’erogazione dei servizi alla

comunità. Tale monitoraggio è effettuato sulla base dei risultati raggiunti con specifico riferimento agli indicatori delle

performance, della soddisfazione degli utenti, dei risparmi conseguiti, delle finalità che sono state raggiunte, ad esempio in

termini di riduzione dell’assenteismo, miglioramento del benessere organizzativo, innalzamento della produttività, rispetto dei

tempi di conclusione dei procedimenti, impatto sul traffico e sull’ambiente.

4. Agli esiti delle attività di verifica di cui ai precedenti commi sono apportati i necessari interventi di modifica al presente

Piano e ai singoli progetti di lavoro agile.

ARTICOLO  19 - IL PROGETTO

1. La collocazione dei dipendenti in lavoro agile deve essere definita nell’ambito di uno specifico progetto, che contiene

anche il termine di durata.

2. Il progetto deve indicare quali sono le strutture organizzative interessate, il numero di dipendenti interessati, le

modalità di svolgimento della governance e di verifica anche intermedia del grado di avanzamento e realizzazione.

3. Il progetto deve indicare le modalità di svolgimento, ivi compresa l’eventuale presenza presso la sede per una parte

delle giornate.

ARTICOLO 20 - L’ACCORDO INDIVIDUALE

1. L’assegnazione del dipendente in lavoro agile si può realizzare esclusivamente previa sottoscrizione di un accordo

individuale.

2. L’accordo individuale è stipulato per iscritto, anche in forma digitale, ai sensi della vigente normativa, ai fini della

regolarità amministrativa e della prova. Ai sensi degli artt. 19 e 21 della L. n. 81/2017, esso disciplina l’esecuzione della

prestazione lavorativa svolta all’esterno dei locali dell’Ente, anche con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del

datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore che, di norma, vengono forniti dall’amministrazione.

3. L’accordo deve contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

- durata dell’accordo;

- modalità di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con specifica indicazione delle

giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza;

- modalità di recesso, motivato se ad iniziativa dell’Ente, che deve avvenire con un termine non inferiore a 30 giorni;

- ipotesi di giustificato motivo di recesso;

- indicazione delle fasce di contattabilità e di inoperabilità di cui all’art. 66 del CCNL Funzioni locali 2019/2021;

- i tempi di riposo del lavoratore che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti per il lavoratore in presenza

e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni

tecnologiche di lavoro;

- modalità di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione resa dal lavoratore

all’esterno dei locali dell’Ente, nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della L n. 300/1970;

- l’impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell’informativa sulla salute e sicurezza sul lavoro agile,

ricevuta dall’Amministrazione;

4. Qualora, in corso di vigenza dell’accordo, il dipendente cambi Area di assegnazione, l’accordo in essere cessa e

occorrerà procedere alla sottoscrizione di un nuovo accordo individuale; lo stesso vale in caso di trasformazione del rapporto di



lavoro da full time in part time o viceversa. Non occorre, invece, procedere alla sottoscrizione di un nuovo accordo nel caso in

cui cambi il Responsabile di Area, ma resti inalterata la struttura di assegnazione.

ARTICOLO 21 - DOVERI DEL DIPENDENTE IN LAVORO AGILE

1. Al lavoratore che presta l’attività lavorativa in modalità agile si applicano le disposizioni dettate nel Codice disciplinare

e nel Codice di comportamento, analogamente a quanto previsto per i dipendenti che svolgono la propria prestazione lavorativa

in sede.

2. Il dipendente in lavoro agile è tenuto a garantire la massima riservatezza su tutte le informazioni cui ha acceso e/o che

utilizza, nonché ad assumere tutte le iniziative per la loro trasmissione in modo sicuro.

3. Il lavoratore agile deve assumere tutte le iniziative necessarie per evitare gli accessi non autorizzati a tali informazioni,

nonché alle banche dati dell’ente. E’ direttamente responsabile nel caso in cui si siano realizzati accessi non autorizzati per la

sua scarsa attenzione, ad esempio nella custodia delle password.

4. Nel caso di cattivo funzionamento delle apparecchiature informatiche e/o dei collegamenti telematici, deve dare

immediata informazione all’ente e cooperare per la loro risoluzione. Nel caso in cui i problemi persistano oltre la giornata, deve

a partire dal giorno successivo, fino a che gli stessi non siano risolti e d’intesa con il Responsabile di riferimento, svolgere la

propria prestazione presso la sede dell’ente.

ARTICOLO 22 - L’APPLICAZIONE AI TITOLARI DI INCARICHI DI ELEVATA QUALIFICAZIONE

1. Al personale titolare di incarico di Elevata Qualificazione ed al Segretario Generale è consentita la possibilità di

svolgere l’attività lavorativa in modalità agile, assicurando il prevalente svolgimento in presenza della prestazione.

2. Il Segretario Generale può collocarsi in lavoro agile, d’intesa con il Sindaco, per non più di 2 giorni a settimana.

3. Il Segretario Generale può collocare i titolari di incarico di Elevata Qualificazione in lavoro agile, garantendo comunque

che per almeno 3 giorni la settimana svolgano la loro attività presso la sede dell’ente. I titolari di incarico di Elevata

Qualificazione possono essere collocati a richiesta in lavoro agile da parte del Segretario, per non più di 2 giorni a settimana.

4. Il Segretario Generale e il personale titolare di incarico di Elevata Qualificazione durante lo svolgimento della propria

prestazione in lavoro agile devono comunque garantire la gestione delle risorse umane, lo svolgimento dei propri compiti di

direzione delle stesse ed il coordinamento finalizzato al migliore svolgimento delle proprie attività.

5. La prestazione lavorativa in modalità agile, analogamente a quella prestata in sede, è oggetto di valutazione ai fini

della Performance.

CAPO III

MISURE DI SALVAGUARDIA

ARTICOLO 23 – LA SICUREZZA SUL LAVORO

1. Al lavoro agile si applicano le previsioni di cui al D.Lgs. n. 81/2008, ivi compresa la sicurezza delle singole postazioni.

2. Spetta all’ente garantire che le attrezzature e le strumentazioni fornite ai dipendenti siano installate in modo da

garantire il rispetto delle previsioni dettate in materia di sicurezza.

3. L’ente fornisce al lavoratore ed al Rappresentante dei lavoratori per la sicurezza una specifica informativa sui rischi

generali ed i rischi specifici; tale informativa è aggiornata con cadenza periodica ed almeno annuale. Della ricezione e

comprensione di questi documenti viene rilasciata apposita ricevuta, ove non contenuta nella intesa sottoscritta all’atto del

collocamento in lavoro agile. L’ente provvede alla organizzazione di attività di formazione per la prevenzione di questi rischi.

4. I dipendenti sono tenuti al rispetto delle misure per la sicurezza.

5. I dipendenti in lavoro agile sono tutelati contro gli infortuni sul lavoro e contro le malattie professionali e contro gli

infortuni per il normale percorso di andata e ritorno dal domicilio a quello di svolgimento della propria prestazione.

ARTICOLO 24 – LA SICUREZZA DELLE COMUNICAZIONI

1. I dipendenti in lavoro agile devono utilizzare l’ordinaria diligenza per garantire la sicurezza delle comunicazioni con le

banche dati dell’ente. In particolare, non devono comunicare a nessuno, ivi compresi i familiari, le password di accesso e non

devono rendere possibile la conoscenza in modo fortuito delle stesse.

2. I dipendenti hanno l’obbligo di segnalare immediatamente tutti i casi in cui ritengono che vi possano essere dei rischi

per tali comunicazioni.

ARTICOLO 25 – LA TUTELA DELLA PRIVACY

1.I dipendenti in lavoro agile hanno gli stessi obblighi di tutela della privacy previsti nello svolgimento in presenza della propria

attività lavorativa.

CAPO IV

DISPOSIZIONI FINALI

ARTICOLO 26 – ABROGAZIONI



1. Con l’entrata in vigore del presente Piano cessano di avere efficacia tutte le precedenti disposizioni regolamentari in

materia di lavoro agile.
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 PIANO FORMAZIONE DEL PERSONALE 24/26

La formazione, l’aggiornamento continuo del personale, l’investimento sulle conoscenze, sulle capacità e sulle competenze delle
risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire l’arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la
motivazione e uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi resi alla città.

In quest’ottica, la formazione è un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni: la valorizzazione del
personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualità dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente l'attività
formativa, al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre più strategica finalizzata
anche a consentire flessibilità nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui è chiamata la
pubblica amministrazione.

La programmazione e la gestione delle attività formative devono altresì essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo
delle risorse umane.
Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2024/2026 si fa riferimento ai seguenti documenti ed
alle seguenti disposizioni normative e contrattuali:
ƒ il D.lgs. ��������� DUW��� comma �� lettera F�� che prevede la ³PLJOLRUH utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche
$PPLQLVWUD]LRQL��FXUDQGR�OD�IRUPD]LRQH�H�OR�VYLOXSSR�SURIHVVLRQDOH�GHL�GLSHQGHQWL´�
ƒ JOL DUWW� ���ELV H ���WHU GHO &&1/ GHO SHUVRQDOH GHJOL Enti ORFDOL ��������� QRQ GLVDSSOLFDWL GDO QXRYR &&1/ GHO ��
QRYHPEUH ����� che VWDELOLVFRQR OH OLQHH JXLGD JHQHUDOL LQ PDWHULD GL IRUPD]LRQH� LQWHVD FRPH PHWRGR SHUPDQHQWH YROWR DG
DVVLFXUDUH LO FRVWDQWH DJJLRUQDPHQWR GHOOH FRPSHWHQ]H SURIHVVLRQDOL H tecniche H LO VXR UXROR SULPDULR QHOOH VWUDWHJLH GL
FDPELDPHQWR�GLUHWWH�D�FRQVHJXLUH�XQD�PDJJLRUH�TXDOLWj�HG�HIILFDFLD�GHOO¶DWWLYLWj�GHOOH�DPPLQLVWUD]LRQL�
ƒ JOL DUWW� �� ± �� H �� GHO &&1/ GHO SHUVRQDOH GHJOL Enti ORFDOL ��������� che VWDELOLVFRQR L SULQFLSL JHQHUDOL H OD ILQDOLWj
GHOOD�IRUPD]LRQH��L�GHVWLQDWDUL�H�L�SURFHVVL�GHOOD�IRUPD]LRQH��OD�SLDQLILFD]LRQH�VWUDWHJLFD�GL�FRQRVFHQ]H�H�VDSHUH�
ƒ /D OHJJH � QRYHPEUH ����� Q� ��� ³'LVSRVL]LRQL SHU OD SUHYHQ]LRQH H OD UHSUHVVLRQH GHOOD FRUUX]LRQH H dell'illegalità
QHOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH´� H L VXFFHVVLYL GHFUHWL DWWXDWLYL �LQ SDUWLFRODUH LO '�OJV� ����� H LO '�OJV� ������� che SUHYHGRQR WUD L
YDUL DGHPSLPHQWL� �DUWLFROR �� FRPPD �� OHWWHUD E� FRPPD �� FRPPD ��� OHWWHUD F H FRPPD ��� O¶REEOLJR SHU WXWWH OH
DPPLQLVWUD]LRQL pubbliche GL « IRUPDUH L GLSHQGHQWL GHVWLQDWL DG RSHUDUH LQ VHWWRUL SDUWLFRODUPHQWH HVSRVWL DOOD FRUUX]LRQH
JDUDQWHQGR��FRPH�ULEDGLWR�GDOO¶$1$&��GXH�OLYHOOL�GLIIHUHQ]LDWL�GL�IRUPD]LRQH�
D� OLYHOOR JHQHUDOH� ULYROWR D WXWWL L GLSHQGHQWL� ULJXDUGDQWH O¶DJJLRUQDPHQWR GHOOH FRPSHWHQ]H H OH tematiche GHOO¶HWLFD H
GHOOD�OHJDOLWj�
E� OLYHOOR VSHFLILFR� ULYROWR DO UHVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH� DL UHIHUHQWL� DL FRPSRQHQWL GHJOL RUJDQLVPL GL FRQWUROOR� DL
GLULJHQWL H IXQ]LRQDUL DGGHWWL DOOH DUHH GL rischio. In TXHVWR FDVR OD IRUPD]LRQH GRYUj ULJXDUGDUH OH politiche, L SURJUDPPL H L YDUL
strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione.
ƒ Il FRQWHQXWR GHOO¶DUWLFROR ��� FRPPD �� GHO GHFUHWR Presidente GHOOD Repubblica �� DSULOH ����� Q� ��� LQ EDVH D FXL� ³$O
SHUVRQDOH GHOOH pubbliche DPPLQLVWUD]LRQL VRQR ULYROWH DWWLYLWj IRUPDWLYH LQ PDWHULD GL WUDVSDUHQ]D H LQWHJULWj� che FRQVHQWDQR DL
GLSHQGHQWL GL FRQVHJXLUH XQD SLHQD FRQRVFHQ]D GHL FRQWHQXWL GHO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR� QRQFKp XQ DJJLRUQDPHQWR DQQXDOH
H�VLVWHPDWLFR�VXOOH�PLVXUH�H�VXOOH�GLVSRVL]LRQL�DSSOLFDELOL�LQ�WDOL�DPELWL´�
ƒ Il Regolamento JHQHUDOH VXOOD SURWH]LRQH GHL GDWL �8(� Q� ��������� OD FXL DWWXD]LRQH è GHFRUVD GDO �� PDJJLR ����� LO
TXDOH SUHYHGH� DOO¶DUWLFROR ��� SDUDJUDIR �� XQ REEOLJR GL IRUPD]LRQH SHU WXWWH OH ILJXUH �GLSHQGHQWL H FROODERUDWRUL� SUHVHQWL
QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH GHJOL HQWL� L Responsabili GHO WUDWWDPHQWR� L 6XE�UHVSRQVDELOL GHO WUDWWDPHQWR� JOL LQFDULFDWL GHO WUDWWDPHQWR GHO
WUDWWDPHQWR�H�LO�5HVSRQVDELOH�3URWH]LRQH�'DWL�
ƒ Il &RGLFH GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH 'LJLWDOH �&$'�� GL FXL DO GHFUHWR OHJLVODWLYR � PDU]R ����� Q� �� VXFFHVVLYDPHQWH
PRGLILFDWR H LQWHJUDWR �'�OJV� Q� ��������� '�OJV� Q� ���������� LO TXDOH DOO¶DUW �� ³)RUPD]LRQH LQIRUPDWLFD GHL GLSHQGHQWL SXEEOLFL´
SUHYHGH FKH� /H SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL� QHOO¶DPELWR GHOOH ULVRUVH ILQDQ]LDULH GLVSRQLELOL� DWWXDQR SROLWLFKH GL UHFOXWDPHQWR H
IRUPD]LRQH GHO SHUVRQDOH ILQDOL]]DWH DOOD FRQRVFHQ]D H DOO¶XVR GHOOH WHFQRORJLH GHOO¶LQIRUPD]LRQH H GHOOD FRPXQLFD]LRQH� QRQFKp
GHL�WHPL�UHODWLYL�DOO¶DFFHVVLELOLWj�H�DOOH�WHFQRORJLH�DVVLVWLYH��DL�VHQVL�GHOO¶DUWLFROR���GHOOD�OHJJH���JHQQDLR�������Q����
ƒ '�OJV� � DSULOH ����� Q� ��� FRRUGLQDWR FRQ LO '�OJV� � DJRVWR ����� Q� ��� ³7HVWR XQLFR VXOOD VDOXWH H VLFXUH]]D VXO
ODYRUR´ LO TXDOH GLVSRQH DOO¶DUW� �� FKH� ³,O GDWRUH GL ODYRUR DVVLFXUD FKH FLDVFXQ ODYRUDWRUH ULFHYD XQD IRUPD]LRQH VXIILFLHQWH HG
DGHJXDWD LQ PDWHULD GL VDOXWH H VLFXUH]]D� « FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR D� FRQFHWWL GL ULVFKLR� GDQQR� SUHYHQ]LRQH� SURWH]LRQH�
RUJDQL]]D]LRQH GHOOD SUHYHQ]LRQH D]LHQGDOH� GLULWWL H GRYHUL GHL YDUL VRJJHWWL D]LHQGDOL� RUJDQL GL YLJLODQ]D� FRQWUROOR� DVVLVWHQ]D�
ULVFKL ULIHULWL DOOH PDQVLRQL H DL SRVVLELOL GDQQL H DOOH FRQVHJXHQWL PLVXUH H SURFHGXUH GL SUHYHQ]LRQH H SURWH]LRQH FDUDWWHULVWLFL GHO
VHWWRUH R FRPSDUWR GL DSSDUWHQHQ]D GHOO¶D]LHQGD« H FKH L ³GLULJHQWL H L SUHSRVWL ULFHYRQR D FXUD GHO GDWRUH GL ODYRUR� XQ¶DGHJXDWD
H VSHFLILFD IRUPD]LRQH H XQ DJJLRUQDPHQWR SHULRGLFR LQ UHOD]LRQH DL SURSUL FRPSLWL LQ PDWHULD GL VDOXWH H VLFXUH]]D GHO ODYRUR�
«´�
ƒ ³'HFUHWR %UXQHWWD Q� �������´ LQ UHOD]LRQH DOOH LQGLFD]LRQL SUHVHQWL SHU OD VWHVXUD GHO 3LDQR ,QWHJUDWR GL $WWLYLWj H
2UJDQL]]D]LRQH��3,$2��SHU�OD�SDUWH�IRUPDWLYD�
ƒ ,O ³'HFUHWR 5HFOXWDPHQWR´ FRQYHUWLWR GDOOD OHJJH ��� GHO ���������� LQ UHOD]LRQH DOOH LQGLFD]LRQL SUHVHQWL SHU OD VWHVXUD
GHO�3LDQR�,QWHJUDWR�GL�$WWLYLWj�H�2UJDQL]]D]LRQH��3,$2��SHU�OD�SDUWH�IRUPDWLYD

,O�3LDQR�SDUWH�GD�GXH�DPELWL�GL�LQWHUYHQWR�RSHUDWLYL�DGRWWDWL�GDO�*RYHUQR�
�� 3$ ��� H ORGH� JUD]LH D XQ SURWRFROOR G¶LQWHVD VLJODWR LO � RWWREUH ���� D 3DOD]]R 9LGRQL FRQ OD Ministra GHOO¶8QLYHUVLWj H
GHOOD 5LFHUFD H DOOD FROODERUD]LRQH GHOOD &58,� L GLSHQGHQWL SXEEOLFL SRVVRQR LVFULYHUVL D FRQGL]LRQL DJHYRODWH D FRUVL GL ODXUHD�
PDVWHU H FRUVL GL VSHFLDOL]]D]LRQH GL LQWHUHVVH SHU OH DWWLYLWj GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL SXEEOLFKH� 7XWWH OH LQIRUPD]LRQL VXOO¶RIIHUWD
IRUPDWLYD ULVHUYDWD DL GLSHQGHQWL SXEEOLFL GDJOL DOWUL DWHQHL VDUDQQR FRQVXOWDELOL� H FRQWLQXDPHQWH DJJLRUQDWH� DO OLQN KWWS���ZZZ�

PREMESSA
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IXQ]LRQHSXEEOLFD�JRY�LW�IRUPD]LRQH�
�� 6\OODEXV SHU OD IRUPD]LRQH GLJLWDOH� JLj QHO FRUVR GHOO¶DQQR ���� O¶$PPLQLVWUD]LRQH &RPXQDOH KD DGHULWR DO SURJHWWR FKH
SUHYHGH XQ SHUFRUVR GL DXWRYDOXWD]LRQH GHOOH SURSULH FRPSHWHQ]H GLJLWDOL� ,Q EDVH DJOL HVLWL GHOOD YDOXWD]LRQH LQL]LDOH� OD
SLDWWDIRUPD SURSRQH DL GLSHQGHQWL L PRGXOL IRUPDWLYL SHU FROPDUH L JDS GL FRQRVFHQ]D H SHU PLJOLRUDUH OH FRPSHWHQ]H� $OOD ILQH GL
RJQL�SHUFRUVR��D�VHJXLWR�GL�HVDPH�ILQDOH��YLHQH�ULODVFLDWD�XQD�FHUWLILFD]LRQH�FKH�DOLPHQWD�LO�³IDVFLFROR�GHO�GLSHQGHQWH´�

35,1&,3,�'(//$�)250$=,21(

,O�SUHVHQWH�3LDQR�VL�LVSLUD�DL�VHJXHQWL�SULQFLSL�
� YDORUL]]D]LRQH GHO SHUVRQDOH� LO SHUVRQDOH è FRQVLGHUDWR FRPH XQ VRJJHWWR FKH ULFKLHGH ULFRQRVFLPHQWR H VYLOXSSR GHOOH
SURSULH�FRPSHWHQ]H��DO�ILQH�GL�HURJDUH�VHUYL]L�SL��HIILFLHQWL�DL�FLWWDGLQL�
� XJXDJOLDQ]D H LPSDU]LDOLWj� LO VHUYL]LR GL IRUPD]LRQH è RIIHUWR D WXWWL L GLSHQGHQWL� LQ UHOD]LRQH DOOH HVLJHQ]H IRUPDWLYH
ULVFRQWUDWH� H WHQXWR FRQWR GHO EXGJHW SUR FDSLWH GL SDUL LPSRUWR DVVHJQDWR D FLDVFXQD VWUXWWXUD� LQ FXL è DUWLFRODWR O¶HQWH LQ IDVH GL
SUHGLVSRVL]LRQH�GHO�SUHVHQWH�SLDQR�
� FRQWLQXLWj��OD�IRUPD]LRQH�q�HURJDWD�LQ�PDQLHUD�FRQWLQXDWLYD�
� SDUWHFLSD]LRQH� LO SURFHVVR GL IRUPD]LRQH SUHYHGH YHULILFKH GHO JUDGR GL VRGGLVID]LRQH GHL GLSHQGHQWL H PRGL H IRUPH
SHU�LQROWUDUH�VXJJHULPHQWL�H�VHJQDOD]LRQL�
� HIILFDFLD� OD IRUPD]LRQH GHYH HVVHUH PRQLWRUDWD FRQ ULJXDUGR DJOL HVLWL GHOOD VWHVVD LQ WHUPLQL GL JUDGLPHQWR H LPSDWWR VXO
ODYRUR�
� HIILFLHQ]D� OD IRUPD]LRQH GHYH HVVHUH HURJDWD VXOOD EDVH GL XQD SRQGHUD]LRQH WUD TXDOLWj GHOOD IRUPD]LRQH RIIHUWD H FRVWL
GHOOD�VWHVVD�
� SDUL�RSSRUWXQLWj�GL�DFFHVVR�DOOH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�DL�GLSHQGHQWL�H�DOOH�GLSHQGHQWL�GHOO¶(QWH�

2%,(77,9,�'(//$�)250$=,21(

*OL�RELHWWLYL�VWUDWHJLFL�GHO�3LDQR�VRQR�
� VYLOXSSDUH�OH�FRPSHWHQ]H�WUDVYHUVDOL�SHU�LO�SHUVRQDOH�GL�FRPSDUWR�
� JDUDQWLUH XQD IRUPD]LRQH SHUPDQHQWH GHO SHUVRQDOH D SDUWLUH GDOOH FRPSHWHQ]H GLJLWDOL� ,Q SDUWLFRODUH LO PLJOLRUDPHQWR
GHOOH FRPSHWHQ]H GLJLWDOL VXSSRUWD L SURFHVVL GL VHPSOLILFD]LRQH H GLJLWDOL]]D]LRQH SUHYLVWL QHJOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL 0�B����� GHO
3155� ,PSOHPHQWD]LRQH H FRPSOHWDPHQWR GHOOD WUDQVL]LRQH GLJLWDOH GHOO¶(QWH SHU LO PLJOLRUDPHQWR GHL VHUYL]L UHVL �DQFKH LQWHUQL�
LQ�XQ¶RWWLFD�GL�WUDVSDUHQ]D��LQIRUPDWL]]D]LRQH�H�GL�VHPSOLILFD]LRQH�GHL�SURFHVVL�H�GHL�SURFHGLPHQWL�GHOO¶(QWH�
� UDIIRU]DUH OH FRPSHWHQ]H PDQDJHULDOL H JHVWLRQDOL SHU L IXQ]LRQDUL WLWRODUL GL LQFDULFKL GL HOHYDWD TXDOLILFD]LRQH�
UHVSRQVDELOL�GL�$UHD�
� VRVWHQHUH LO UDJJLXQJLPHQWR GHJOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL VWDELOLWL QHO '83 H QHO SLDQR GHOOD SHUIRUPDQFH FROOHJDWL DOOD
YDORUL]]D]LRQH�GHOOH�SURIHVVLRQDOLWj�DVVHJQDWH�DOOH�$UHH�
� VRVWHQHUH OH PLVXUH SUHYLVWH GDO 373&7 �3LDQR 7ULHQQDOH GL 3UHYHQ]LRQH GHOOD &RUUX]LRQH H GHOOD 7UDVSDUHQ]D� ���� �
�����
� VXSSRUWDUH L QHFHVVDUL DJJLRUQDPHQWL QRUPDWLYL H WHFQLFL� WUDVYHUVDOL D WXWWH OH DUHH R VSHFLILFL SHU WHPDWLFD R DPELWL GL
D]LRQH��VLD�FRQWLQXL�FKH�SHULRGLFL�
� SUHGLVSRUUH OD IRUPD]LRQH PLUDWD DO QXRYR SHUVRQDOH LQ HQWUDWD� H OD IRUPD]LRQH PLUDWD SHU L SHUFRUVL GL ULTXDOLILFD]LRQH H
ULFROORFD]LRQH�GL�SHUVRQDOH�LQ�QXRYL�DPELWL�RSHUDWLYL�R�QXRYH�DWWLYLWj�

*/,�$7725,�'(//$�)250$=,21(

*OL�DWWRUL�GHOOD�)RUPD]LRQH�H�TXLQGL�GHO�SUHVHQWH�SLDQR�VRQR�
�� $UHD�(FRQRPLFR�ILQDQ]LDULD�H�5LVRUVH�8PDQH�
(¶�O¶XQLWj�RUJDQL]]DWLYD�SUHSRVWD�DO�VHUYL]LR�IRUPD]LRQH�

�� 7LWRODUL�GL�LQFDULFR�GL�(OHYDWH�4XDOLILFD]LRQL�
6RQR�FRLQYROWL�QHL�SURFHVVL�GL�IRUPD]LRQH�D�SL��OLYHOOL�
� ULOHYD]LRQH�GHL�IDEELVRJQL�IRUPDWLYL�
� LQGLYLGXD]LRQH�GHL�VLQJROL�GLSHQGHQWL�GD�LVFULYHUH�DL�FRUVL�GL�IRUPD]LRQH�WUDVYHUVDOH�
� GHILQL]LRQH�GHOOD�IRUPD]LRQH�VSHFLDOLVWLFD�SHU�L�GLSHQGHQWL�GHO�VHWWRUH�GL�FRPSHWHQ]D�

�� 'LSHQGHQWL�
6RQR L GHVWLQDWDUL GHOOD IRUPD]LRQH H ROWUH DG HVVHUH L GHVWLQDWDUL GHO VHUYL]LR� L GLSHQGHQWL YHQJRQR FRLQYROWL LQ XQ SURFHVVR
SDUWHFLSDWLYR�FKH�SUHYHGH��OD�FRPSLOD]LRQH�GHO�TXHVWLRQDULR�GL�JUDGLPHQWR�ULVSHWWR�D�WXWWL�L�FRUVL�GL�IRUPD]LRQH�WUDVYHUVDOH�DWWLYDWL�

�� 'RFHQWL�
/¶$UHD (FRQRPLFR ILQDQ]LDULD H 5LVRUVH 8PDQH VL DYYDOH GL GRFHQWL HVWHUQL� LQ SDUWLFRODUH GL VRFLHWj GL IRUPD]LRQH� VFXROH GL
IRUPD]LRQH�GL�FRPSURYDWD�YDOHQ]D�VFLHQWLILFD��GRFHQWL�HVWHUQL��HVSHUWL�LQ�PDWHULD��DSSRVLWDPHQWH�VHOH]LRQDWL�

02'$/,7¬�(�5(*2/(�',�(52*$=,21(�'(//$�)250$=,21(

/H�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�SRWUDQQR�HVVHUH�SURJUDPPDWH�H�UHDOL]]DWH�IDFHQGR�ULFRUVR�D�PRGDOLWj�GL�HURJD]LRQH�GLIIHUHQWL�
�� )RUPD]LRQH�LQ�DXOD
�� )RUPD]LRQH�DWWUDYHUVR�ZHELQDU
�� )RUPD]LRQH�LQ�VWUHDPLQJ

�/D�IRUPD]LRQH�SRWUj�HVVHUH�HURJDWD�GD�
�� IRUPDWRUL�HVWHUQL�VLQJROL�
�� VFXROH�GL�IRUPD]LRQH�
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�� VRFLHWj�VSHFLDOL]]DWH�QHOOD�IRUPD]LRQH�D�IDYRUH�GHOOH�3$�FKH�VL�DYYDOJRQR�GL�FROODERUDWRUL�VSHFLDOL]]DWL�

,QROWUH LO &RPXQH GL 0DUVFLDQR KD DGHULWR DO SURJHWWR ³6\OODEXV FRPSHWHQ]H GLJLWDOL SHU OD 3D´ LVFULYHQGR L GLSHQGHQWL FRPXQDOL
FKH QH DEELDPR IDWWR ULFKLHVWD DOOD SLDWWDIRUPD JRYHUQDWLYD ³&RPSHWHQ]H 'LJLWDOL´ SHU IRUQLUH XQD IRUPD]LRQH SHUVRQDOL]]DWD� LQ
PRGDOLWj H�OHDUQLQJ� VXOOH FRPSHWHQ]H GLJLWDOL GL EDVH D SDUWLUH GD XQD ULOHYD]LRQH VWUXWWXUDWD H RPRJHQHD GHL IDEELVRJQL
IRUPDWLYL� DO ILQH GL DXPHQWDUH FRLQYROJLPHQWR H PRWLYD]LRQH� SHUIRUPDQFH� GLIIXVLRQH H TXDOLWj GHL VHUYL]L RQOLQH� VHPSOLFL H
YHORFL��SHU�FLWWDGLQL�H�LPSUHVH�

,O 6HUYL]LR 5LVRUVH 8PDQH VL LPSHJQD D GDUH DGHJXDWD SXEEOLFLWj DOOH DWWLYLWj IRUPDWLYH SURSRVWH GD 6\OODEXV SUHGLVSRQHQGR XQ
FDOHQGDULR�PHQVLOH�QHOOH�VWHVVH�PRGDOLWj�GL�TXHOOH�DWWXDOPHQWH�LQ�XVR�SHU�OH�DOWUH�DWWLYLWj�IRUPDWLYH�

/¶HURJD]LRQH GHL VLQJROL FRUVL YHUUj HIIHWWXDWD FRQ O¶RELHWWLYR GL RIIULUH DL GLSHQGHQWL HTXH RSSRUWXQLWj GL SDUWHFLSD]LRQH DOOH
LQL]LDWLYH�IRUPDWLYH��GDQGR�DGHJXDWD�LQIRUPD]LRQH�H�FRPXQLFD]LRQH�UHODWLYDPHQWH�DL�YDUL�FRUVL�SURJUDPPDWL�

$ IDU GDWD GDOO¶DQQR ���� LO &RPXQH GL 0DUVFLDQR LQWHQGH DGHULUH DQFKH DO SURJUDPPD 9$/25( 3$ SURPRVVR GD ,136 SHU
FRQVHQWLUH�DL�SURSUL�GLSHQGHQWL�GL�DSSURIRQGLUH�OH�SURSULH�FRQRVFHQ]H�LQ�VSHFLILFKH�WHPDWLFKH�

/H�LQL]LDWLYH�IRUPDWLYH�VL�DUWLFRODQR�LQ�GXH�OLYHOOL�
/LYHOOR�GL�FRPSOHVVLWj�PHGLD�����OLYHOOR��H�/LYHOOR�GL�$OWD�IRUPD]LRQH�����OLYHOOR��

$O�ILQH�GL�UDJJLXQJHUH�JOL�RELHWWLYL�IRUPDWLYL�VRSUD�HYLGHQ]LDWL��O¶$PPLQLVWUD]LRQH�SUHYHGH�
ƒ O¶DVVHJQD]LRQH GL XQ EXGJHW SUR FDSLWH GL SDUL LPSRUWR �¼ �������ODYRUDWRUH� D FLDVFXQD VWUXWWXUD LQ FXL q DUWLFRODWR O¶(QWH
LQ UHOD]LRQH DO QXPHUR GHL GLSHQGHQWL DVVHJQDWL DOOD GDWD GHO ���������� FRPH GL VHJXLWR VSHFLILFDWR� SHU XQ WRWDOH GL ¼
����������

GLSHQGHQWL�DVVHJQDWL ,PSRUWR�SUR�FDSLWH EXGJHW�FRPSOHVVLYR�DUHD
$UHD�$IIDUL�*HQHUDOL �������������� �������¼ ������������������¼
$UHD�$PPLQLVWUDWLYD���*DUH�H�$FTXLVWL � �������¼���������¼
$UHD�3URWRFROOR�$UFKLYLR�H�6HUYL]L�,QIRUPDWLFL���6YLOXSSR�(FRQRPLFR�H�&RPPHUFLR ��� �������¼�������¼
$UHD�(FRQRPLFR�)LQDQ]LDULD�H�5LVRUVH�8PDQH � �������¼���������¼
$UHD�6RFLR�(GXFDWLYD���=RQD�6RFLDOH�1��� �� �������¼���������¼
�$UHD�&RPDQGR�'L�3ROL]LD�/RFDOH � �������¼���������¼
$UHD�/DYRUL�3XEEOLFL���$PELHQWH� � �������¼���������¼
$UHD�$VVHWWR�'HO�7HUULWRULR���8UEDQLVWLFD���(GLOL]LD�3ULYDWD�H�68$3( ��� �������¼���������¼
$UHD�3DWULPRQLR���&LPLWHUL�HG�(GLOL]LD�5HVLGHQ]LDOH�3XEEOLFD���,PSLDQWL�6SRUWLYL � �������¼�������¼
$UHD�7ULEXWL� � �������¼�������¼

,Q IDVH GL DVVHVWDPHQWR GL ELODQFLR OH ULVRUVH DVVHJQDWH DOOH VLQJROH DUHH SRWUDQQR HVVHUH ULGLVWULEXLWH H�R LQFUHPHQWDWH� LQ
UDJLRQH�GHOOH�QHFHVVLWj�IRUPDWLYH�FKH�VL�PDQLIHVWHUDQQR�QHO�FRUVR�GHOO¶DQQR�����
ƒ OD VRWWRVFUL]LRQH GHOOD &RQYHQ]LRQH FRQ OD 6FXROD GL IRUPD]LRQH 5HJLRQDOH 9LOOD 8PEUD� FKH JDUDQWLVFH XQD IRUPD]LRQH
DPSLD�H�GLIIHUHQ]LDWD�
ƒ O¶DIILGDPHQWR GHO VHUYL]LR GL IRUPD]LRQH� D 6RFLHWj 6SHFLDOL]]DWH QHOOD IRUPD]LRQH GHL GLSHQGHQWL GHJOL (QWL ORFDOL� QHL
YDUL�DPELWL�FKH�DWWHQJRQR�DOOH�DUHH�LQ�FXL�q�RUJDQL]]DWR�O¶(QWH�
ƒ OD�IRUPD]LRQH�VSHFLILFD�SHU�DOFXQH�DUHH�GHOO¶(QWH�DYYDOHQGRVL�GL�VRFLHWj�VSHFLDOL]]DWH�
ƒ OD�SRVVLELOLWj�GL�JHVWLUH�DOFXQL�SHUFRUVL�IRUPDWLYL�LQ�IRUPD�DVVRFLDWD�FRQ�DOWUL�(QWL�

,�WHPL�RJJHWWR�GHOOD�IRUPD]LRQH�ULJXDUGHUDQQR�OH�VHJXHQWL�PDWHULH���O¶HOHQFD]LRQH�KD�YDORUH�LQGLFDWLYR�H�QRQ�HVDXVWLYR��
� DJJLRUQDPHQWR�ULVSHWWR�DOOH�QRYLWj�OHJLVODWLYH�GL�WXWWL�JOL�DPELWL�RSHUDWLYL�H�FRQWUDWWXDOL�
� 3155�
� &RQWDELOLWj�
� 5LVRUVH�8PDQH�
� 7ULEXWL�
� $QWLFRUUX]LRQH�O������������IRUPD]LRQH�REEOLJDWRULD��
� VWUXPHQWL�GL�JHVWLRQH�GHO�SHUVRQDOH�
� VYLOXSSR�FRPSHWHQ]H�WUDVYHUVDOL�
� SURFHGLPHQWR�DPPLQLVWUDWLYR�
� DGR]LRQH�GL�DWWL�DPPLQLVWUDWLYL�
� 3ROL]LD�ORFDOH�
� &RPPHUFLR�
� VYLOXSSR�H�SRWHQ]LDPHQWR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�GLJLWDOL�
� 3ULYDF\�*'35��)RUPD]LRQH�REEOLJDWRULD��
� $SSDOWL��DIILGDPHQWL��FRQWUDWWL�
� 1RUPDWLYH�VSHFLILFKH�GL�6HWWRUH�
� LO�GLULWWR�GL�DFFHVVR�
� LO�IOXVVR�GRFXPHQWDOH�
� DJJLRUQDPHQWL�HG�DSSURIRQGLPHQWL�WHFQLFL�VHWWRULDOL��//�33�68$3(�85%$1,67,&$�(',/,=,$��
� VLFXUH]]D�VXO�ODYRUR�
� HWLFD�SXEEOLFD�H�FRPSRUWDPHQWL�HWLFL�
� ODYRUR�DJLOH�

/¶$UHD (FRQRPLFR ILQDQ]LDULD H 5LVRUVH 8PDQH VL LPSHJQD D UHQGLFRQWDUH LO FRPSOHVVR GHOO¶DWWLYLWj IRUPDWLYD GHO WULHQQLR
����������HG�DQQXDOH������

$O ILQH GL GRFXPHQWDUH O¶DWWLYLWj IRUPDWLYD VYROWD GDO SHUVRQDOH GHO &RPXQH GL 0DUVFLDQR QHO WULHQQLR ��������� VL ULSRUWD LO
VHJXHQWH�5HSRUW�
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$UHD�WHPDWLFD�&RUVR� ����� ����� ����
1XPHUR�SDUWHFLSDQWL 2UH�GL�IUHTXHQ]D� 1XPHUR�SDUWHFLSDQWL� 2UH�GL�IUHTXHQ]D� 1XPHUR�SDUWHFLSDQWL

2UH�GL�IUHTXHQ]D
(FRQRPLFD
)LQDQ]LDULD �� �� � �� �� ��
*LXULGLFR�QRUPDWLYD
JHQHUDOH� �� ��� �� ��� �� ���
2UJDQL]]D]LRQH
H�SHUVRQDOH� �� ��� �� ��� �� ���
7HFQLFR�VSHFLDOLVWLFD� �� ��� �� ��� ��
���

7RWDOH�FRPSOHVVLYR� ��� ��� �� ��� ��� ���

,Q HVHFX]LRQH GHO 3LDQR 7ULHQQDOH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H WUDVSDUHQ]D ��������� DSSURYDWR� TXDOH DOOHJDWR DO 3,$2�
FRQ 'HOLEHUD]LRQH GL *LXQWD &RPXQDOH Q� ��� GHO ����������� QHO TXDOH VL q ULEDGLWD OD QHFHVVLWj GL SUHYHGHUH LQL]LDWLYH GL
IRUPD]LRQH LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH GL OLYHOOR JHQHUDOH SHU WXWWL L GLSHQGHQWL �Q� ���� VL q DIILGDWD WDOH IRUPD]LRQH
VSHFLILFD�DG�XQD�VRFLHWj�VSHFLDOL]]DWD�SHU�XQ�WRWDOH�GL�QU������RUH�DQQXH�
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tema modalità di svolgimento destinatari tempi e durata note eventuali

PIANO DELLA FORMAZIONE A CARATTERE GENERALE

- Formazione in
materia di antiriciclaggio

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- Anticorruzione
l. 190/2012 (formazione

obbligatoria);

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- sviluppo
competenze trasversali;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- procedimento
amministrativo;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- adozione di atti
amministrativi;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- sviluppo e
potenziamento delle
competenze digitali;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- Privacy GDPR
(Formazione obbligatoria);

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- Normative
specifiche di Settore

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- il diritto di
accesso;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- il flusso
documentale;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- sicurezza sul
lavoro

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti
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- etica pubblica e
comportamenti etici;

1) Formazione in aula
2) Formazione attraverso webinar

3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti

- lavoro agile.
1) Formazione in aula

2) Formazione attraverso webinar
3) Formazione in streaming

Titolari di incarico di
Elevate

Qualificazioni.

Dipendenti
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tema modalità di svolgimento destinatari tempi e durata note eventuali

PIANO DELLA FORMAZIONE A CARATTERE SPECIALISTICO

- aggiornamento rispetto

alle novità legislative di

tutti gli ambiti operativi e

contrattuali

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streaming

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

 - PNRR

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streaming

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

- Contabilità

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

- Tributi

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

- strumenti di

gestione del personale;

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

- strumenti di

gestione del personale;

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

- Commercio

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

- Appalti,

affidamenti, contratti

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti

 - aggiornamenti ed

approfondimenti tecnici

settoriali (LL.PP-SUAPE-

URBANISTICA-EDILIZIA)

1) Formazione in

aula

2) Formazione

attraverso webinar

3) Formazione in

streamin

Titolari di incarico di

Elevate Qualificazioni.

Dipendenti
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3.
PIANO
TRIENNALE DEL
FABBISOGNO

SEZIONE 03
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VISTO l’art. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 75 che al comma 2 reca: "Allo
scopo di ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicità qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale,
in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai
sensi dell’articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica l’articolo 33. Nell’ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi
di mobilità e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unità di cui all’articolo 35, comma 2. Il piano triennale
indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali previste dalla legislazione vigente". E che nel successivo
comma 3 reca: "In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza della
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui
all’articolo 6-ter, nell’ambito del potenziale limite finanziario massimo della medesima (…)";

VISTE in tal senso le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte delle
Amministrazioni Pubbliche” (DPCM 8 maggio 2018 pubblicato in G.U. n.173 del 27/7/2018);

VISTI:

- l’articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che prevede che per
assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese, le
pubbliche amministrazioni, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano Integrato di
Attività e Organizzazione;

- il comma 6, del citato articolo 6 (…), che ha stabilito che con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni, e che nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte
delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti;

- il decreto del ministro per la P.A. di concerto con il ministro dell’Economia e finanze, emanato il 30 giugno 2022, che
definisce il contenuto del PIAO anche per gli enti di minori dimensioni;

VISTO inoltre il DPR 24 giugno 2022 recante l’individuazione di adempimenti assorbiti dal Piano integrato di attività e
organizzazione, tra i quali figurano il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale e il Piano Triennale delle Azioni Positive;

VISTA la deliberazione GC n.194 del 21/12/2022 avente ad oggetto “Approvazione del PIAO - Piano Integrato di Attività e
Organizzazione 2022-2024 ai sensi dell'art. 6 del DL n. 80/2021, convertito con modificazioni in Legge n.113/2021;

RILEVATO che il DL n.34/2019 convertito dalla Legge 58/2019 e del relativo DM di attuazione del 17 marzo 2020, ha delineato
un metodo di calcolo delle capacità assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema previgente evidenziando che la
stessa capacità assunzionale dei comuni si misura sulla base delle loro entrate, attraverso un meccanismo che “premia”, tra
l’altro, gli enti maggiormente virtuosi nella riscossione delle entrate correnti, andando a superare la logica del turnover ma su
una valutazione complessiva di sostenibilità della spesa di personale rispetto alle entrate correnti del Comune;

Analisi delle condizioni interne
Con riferimento alle condizioni strategiche interne, il Principio contabile applicato della programmazione, Allegato 4/1 del D.
Lgs. 118/2011, prevede l'approfondimento dei seguenti profili e la definizione dei seguenti principali contenuti della
programmazione strategica e dei relativi indirizzi generali con riferimento al periodo di mandato:

1. indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi e sostenibilità economico finanziaria attuale e
prospettica;
2. coerenza e compatibilità presente e futura con i vincoli di finanza pubblica;
3. organizzazione e modalità di gestione dei servizi pubblici locali tenuto conto dei fabbisogni e dei costi standard.
Saranno definiti gli indirizzi generali sul ruolo degli organismi ed enti strumentali e società controllate e partecipate con
riferimento anche alla loro situazione economica e finanziaria, agli obiettivi di servizio e gestionali che devono perseguire e alle
procedure di controllo di competenza dell'ente;
4. disponibilità e gestione delle risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in tutte le sue
articolazioni e alla sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa.

Tendenze e indirizzi generali di natura strategica relativi alle risorse e agli impieghi dell’ente
Nel contesto strutturale e legislativo proposto, si inserisce la situazione finanziaria dell’ente. Risulta decisamente interessante
l’apprezzamento dello "stato di salute" dell’ente, così come desumibile dall’analisi dei parametri di deficitarietà: a tal fine,
l'articolo 228 del D.Lgs. n. 267/2000, al comma 5 e seguenti, prevede che "al rendiconto sono allegati la tabella dei parametri
di riscontro della situazione di deficitarietà strutturale ...".
Si tratta di una disposizione che assume una valenza informativa di particolare rilevanza, finalizzata ad evidenziare eventuali
difficoltà tali da delineare condizioni di pre-dissesto finanziario e, pertanto, da monitorare costantemente. Si ricorda che tali
parametri obiettivo di riferimento sono fissati con apposito Decreto del Ministero dell'Interno.
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Parametri di deficitarietà struttuale
L’art. 242, comma 1, del Tuel, dispone che sono da considerarsi in condizioni strutturalmente deficitarie gli Enti Locali che
presentano gravi ed incontrovertibili condizioni di squilibrio, rilevabili da apposita tabella da allegare al rendiconto della
gestione, contenente parametri obiettivi, dei quali almeno la metà risulti positiva.
Con il Decreto emanato dal Ministro dell’Interno di concerto con il Ministro dell’economia e delle Finanze del 28 dicembre 2018
sono stati individuati i parametri di deficitarietà strutturale per il triennio 2019/2021, ai sensi del dell’art. 242, comma 2, del D.
Lgs. n. 267/2000 che, oltre a recepire l’esigenza di semplificare gli adempimenti di monitoraggio e delle nuove norme
sull’armonizzazione contabile, evidenziano le problematiche inerenti la capacità di riscossione degli Enti locali e la completa
ponderazione dei debiti fuori bilancio.
L’applicazione degli Indicatori di deficitarietà strutturale, che costituiscono parte integrante degli indicatori di bilancio, decorre
dal 2019 e sono stati utilizzati per la prima volta nel rendiconto della gestione 2018 e nel bilancio di previsione 2020/2022.
Gli indicatori, otto in totale, si suddividono in sette indici sintetici e uno analitico e fanno principalmente riferimento alla capacità
di riscossione dell’ente e all’esistenza di debiti fuori bilancio. Per quest’ultimo aspetto merita sottolineare come i nuovi indici
intendano monitorare il fenomeno debiti fuori bilancio in tutte le sue possibili declinazioni; vengono infatti rilevati i debiti fuori
bilancio in corso di riconoscimento, quelli riconosciuti ed in corso di finanziamento e riconosciuti e finanziari, a differenza dei
precedenti indici che intercettavano solo i debiti fuori bilancio riconosciuti. Per il resto, vengono previsti indici che monitorano le
spese di personale e i debiti di finanziamento, in modo da evidenziare la rigidità della spesa corrente, la mancata restituzione
dell’anticipazione di liquidità ricevuta ed il risultato di amministrazione che viene sostituito dall’indicatore concernente la
sostenibilità del disavanzo.

RICHIAMATI i vigenti riferimenti:

� Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi,

� CCNL Funzioni Locali,

� D.Lgs. n.267/2000,

� D.Lgs. n.165/2001;

CON IL PRESENTE DOCUMENTO

Per le motivazioni riportate in premessa, che formano parte integrante e sostanziale del presente documento:

SI DA’ ATTO che, dall’analisi dei dati finanziari dell’ente di cui sopra, la soglia massima di spesa di personale H[ art.5, c.1, D.
M. 17/03/2020 ammontante ad ¼ 5.254.038,48 pari al ����� di ¼�������������� ovvero della media delle entrate correnti nel
triennio 2019-2021 al netto del fondo crediti di dubbia esigibilità H che l’incremento massimo ammissibile della spesa di
SHUVRQDOH��GL�FXL�DOO¶XOWLPR�UHQGLFRQWR�DSSURYDWR��DQQR�������SDUL�DG�¼���������������DPPRQWD�DG�¼�����������

SI APPROVA LO Piano Triennale GHL Fabbisogni GL Personale PTFP 2023-2025 quale sezione GHO PIAO SURYYLVRULR ����
-2025, fermo UHVWDQGR LO UHVWDQWH FRQWHQXWR GL WDOH GRFXPHQWR GL programmazione, VHFRQGR OH OLQHH GL indirizzo GHO DPCM �
maggio 2018 di definizione delle dotazioni organiche.

SI DA’ ATTO che LO programma assunzionale PDQWLHQH LO ULVSHWWR SOXULHQQDOH dell'equilibrio GL bilancio DVVHYHUDWR dall'organo
di revisione, e che determina una spesa non superiore a quella prevista dall’art. 4 e 5 del citato DPCM 17 marzo 2020.

SI DA’ ATTO che OD programmazione GHOOH ULVRUVH XPDQH LQ funzione degli obiettivi strategici dell’Amministrazione DYYLHQH
QHO ULVSHWWR GHL OLPLWL SUHYLVWL GDOOD vigente QRUPDWLYD� RYYHUR che OD VSHVD GL SHUVRQDOH GL FXL DO F���� ± DUW� � ± L.292/2006
QRQ VXSHUD LO YDORUH PHGLR GHOOD VSHVD GHO WULHQQLR 2011/2012/2013 GL FXL DOO¶DUW��� FRPPD �� D.L. n.90/2014 HG è SDUL DG ¼
������������ nonché OD VSHVD SHU assunzioni D WHPSR GHWHUPLQDWR GL FXL DO ���� GL quella VRVWHQXWD SHU OH VWHVVH finalità
QHOO
DQQR�������FRPH�SUHYLVWR�GDO�YLJHQWH�DUW���F����'�/��Q����������q�SDUL�DG�¼������������

A) Fascia demografica F

%��9DORUH�VRJOLD�PDVVLPD�VSHVD�SHUVRQDOH ���

C) Media delle entrate correnti nel trienno 2020/2022 al netto del fondo crediti di dubbia
esigibilità

�������������

'��,PSRUWR�VRJOLD�PDVVLPD�VSHVD�GL�SHUVRQDOH��������GL�&� ������������

F) Spesa di personale del rendiconto 2018 ������������

*��,QFUHPHQWR�PDVVLPR�VSHVD�SHUVRQDOH�SHU�DQQR�����������GL�)� ����������

+��6SHVD�GL�SHUVRQDOH�WHRULFD�DPPLVVLELOH��(�*�

I) Sforamento tetto di spesa personale rendiconto anno 2018 (H-F)

L) Incremento massimo ammissibile (D-E)
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6, $8725,==$ SHU LO WULHQQLR 2023-2025 DG effettuare OH HYHQWXDOL assunzioni D WHPSR GHWHUPLQDWR� RYYHUR forme GL
UHFOXWDPHQWR WHPSRUDQHR quali LO ULFRUVR D “scavalchi GL eccedenza” H[ DUW� � FRPPD ��� /� ��������� che VL GRYHVVHUR
rendere necessarie solo ed esclusivamente per rispondere ad esigenze di carattere temporaneo o eccezionale dell’Ente.

6, PRECISA che OD programmazione WULHQQDOH sarà ULYLVWD DQQXDOPHQWH H comunque potrà HVVHUH DJJLRUQDWD LQ relazione D
QXRYH H GLYHUVH esigenze HG LQ relazione DOOH limitazioni R YLQFROL GHULYDQWL GD modifiche GHOOH QRUPH LQ PDWHULD GL facoltà
occupazionali e di spesa.

6, TRASMETTE LO SUHVHQWH Piano 7ULHQQDOH GHL )DEELVRJQL GL Personale PTFP 2023-2025 quale sezione GHO PIAO
SURYYLVRULR 2023-2025 DOOD 5DJLRQHULD *HQHUDOH GHOOR 6WDWR WUDPLWH O¶DSSOLFDWLYR “Piano GHL fabbisogni” SUHVHQWH LQ 6,&2� DL
VHQVL GHOO¶DUW� 6-ter GHO '�/JV� Q� ��������� FRPH LQWURGRWWR GDO '�/JV� Q� �������� VHFRQGR OH istruzioni SUHYLVWH QHOOD
FLUFRODUH�5*6�Q����������

6, '$ $772 che LO SUHVHQWH GRFXPHQWR� quale Piano 7ULHQQDOH GHL )DEELVRJQL GL Personale PTFP 2023-2025 quale sezione
del PIAO provvisorio 2023-2025, verrà pubblicato nei modi e tempi di legge.
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ANNO 2024
profilo professionale areaunità tipo di rapporto destinazione

costo/
decorrenza

modalità di
assunzione

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile

Area Tributi / Area
economico finanziaria e
risorse uman

11.027,76Mobilità art. 34
bis -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità -
concorso
pubblico (dal

indeterminato2

ore

Istruttore informatico  Area Protocollo,
Archivio, Servizi
informatici e sviluppo
economico e commercio

19.298,59Mobilità art. 34
bis -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità -
concorso
pubblico (dal

indeterminato1

ore

funzionario amministrativo 2.140,07Procedura
comparativa ex
at. 52 comma 1bis
del D.Lgs
165/2001. (dal
01/04/2024)

indeterminato1

ore

Istruttore tecnico Area assetto del
territorio, urbanisitica,
edilizia privata e SUAPE
- Area lavori pubblici e
ambiente

49.624,94Mobilità art. 34
bis -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità -
concorso
pubblico. (dal

indeterminato2

ore

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile

1.580,48Procedura
valutativa ex art.
13 commi 6 e 8
CCNL Funzioni
Locali 2019/2021
(dal 01/04/2024)

indeterminato1

ore

Funzionari socio-educativi 6.420,22Procedura
valutativa ex art.
13 commi 6 e 8
CCNL Funzioni
Locali 2019/2021
(dal 01/04/2024

indeterminato3

ore

Funzionario socio
educativo

Area socio educativa e
zona sociale n. 4

11.978,91Mobilità art. 34
bis -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità -
concorso
pubblico. (dal

indeterminato1

ore

funzionario amministrativo  Area socio educativa
zona sociale  4

32.941,99Mobilità art. 34
bis -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità -
concorso
pubblico. (dal

indeterminato1

ore

funzionario amministrativo /
contabile

Area Tributi 0,00Mobilità art. 34
bis -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità -
concorso
pubblico (dal

indeterminato1

ore

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile

Area Protocollo,
Archivio, Servizi
informatici e sviluppo
economico e commercio
- Area socio educativa
zona sociale  4

44.111,05Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/05/2024)

indeterminato2

ore
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Istruttore di vigilanza Comando di polizia
locale

24.812,47Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/04/2024)

indeterminato1

ore

Funzionario Tecnic Area lavori pubblici e
ambiente

26.952,54Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/04/2024)

indeterminato1

ore

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile

Area amministrativa gare
e acquisti (sostituzione
pensionamento)

16.541,65Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/07/2024)

indeterminato1

ore

Operatore
amministrativo/amministrati
vo contabile espert

Area Protocollo,
Archivio, Servizi
informatici e sviluppo
economico e commercio
(sostituzione
pensionamento)

7.744,00Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/10/2024)

indeterminato1

ore

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile

Area lavori pubblici e
ambiente (sostituzione
pensionamento)

24.812,47Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/04/2024)

indeterminato1

ore

Istruttore tecnico Area assetto del
territorio, urbanisitica,
edilizia privata e SUAPE
(sostituzione
pensionamento)

24.812,47Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/04/2024)

indeterminato1

ore

funzionario amministrativo Area patrimonio,
cimiteri, impianti sportivi
ERP

23.957,81Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -
mobilità (dal
01/05/2024)

indeterminato1

ore

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile

Staff del Sindaco 29.108,84Art. 90 D.Lgs
267/2000 (part
time 18 ore)

determinato1

ore

Istruttore socio educativo Area Socio educativa e
zona sociale n. 4

34.474,06Scorrimento
graduatoria
propria -
Espletamento
concorso
pubblico. (da
01/01/2024 al
15/07/2024 e

determinato1

ore

Istruttore socio educativo Area Socio educativa e
zona sociale n. 4

38.307,58Scorrimento
graduatoria
propria -
Espletamento
concorso
pubblico. da
01/01/2024 al
15/07/2024 e dal

determinato2

ore

Istruttore socio educativo Area sociale infanzia
scuola cultura

5.000,00Sostituzioni
educatrici asilo
nido tramite
assunzioni a
tempo
determinato
attingendo a
propria

determinato1

ore
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Istruttore socio educativo Area sociale infanzia
scuola cultura

9.000,00Sostituzioni
educatrici asilo
nido tramite
somministrazione

determinato1

ore

Istruttore tecnico Assetto del territorio -
Urbanistica - Edilizia
privata e Suape

20.388,00Somministrazione
di lavoro  (fino al
30/06/2024)

determinat1

ore

Istruttore socio
assistenziale (sociologo)

Zona Sociale n. 4 39.904,32 €fino al 31/05/2025
- tempo pieno)

determinato1

ore

Funzionario amministrativo Zona Sociale n. 4 29.928,24 €fino al 30/09/2024
- tempo pieno)

determinato1

ore

Funzionario amministrativo economicofinanziaria -
risorse umane

23.957,81Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente -

indeterminato1

ore

istruttoreamministrativo/co
ntabile

Area Tributi 6.796,00Somministrazione
di lavoro
(29/02/2024)

determinato1

ore

istruttore amministrativo Area protocollo archivio
servizi informatici
sviluppo economico e
commerio

8.270,82scorrimento
graduatoria di
altro ente (dal
01/04/24 al
30/06/2024)

determinato1

ore

funzionario amministrativo Area Tributi 47.713,82Comando in
entrata fino al
31/12/2024

determinato1

ore

funzionario amministrativo Area Economico
finanziaria - risorse
umane

2.489,70Comando in
Entrata dal
01/04/2024 al
30/06/2024

determinato1

ore

istruttore
amministrativo/contabile

Zona Sociale n. 4 29.774,96dal 01/04/2024 al
28/02/2026

determinato1

ore

ANNO 2025



Comune di Marsciano PIAO 2024

Istruttore socio assistenziale
(sociologo Zona Sociale n. 4 9976,2fino al 31/05/2025

- tempo pieno
determinato1

ore

istruttore
amministrativo/contabileo Zona Sociale n. 39.699,95anno 2025 determinato1

ore

funzionario contabile area economico
finanziaria risorse
umane

32.941,99Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

funzionario Socio educativo Area socio
educativa Zona
sociale n. 4

23.957,81Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

Funzionario amministrativo Area Protocollo
archivio servizi
informatici sviluppo
economico e
commercio

23.957,81Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

Istruttore tecnico Area lavori pubblici -
ambiente 11.027,76Mobilità art. 34

bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

ANNO 2026

profilo professionale areaunità tipo di
rapporto notecostomodalità di

assunzione

profilo professionale areaunità tipo di
rapporto notecostomodalità di

assunzione

Istruttore Amministrativo/
Amministrativo contabile Zona Sociale n. 4 6.616,66anno 2026 fino a

febbraio
determinato1

ore

funzionario Contabil Area economico
Finanziaria - Risorse
Umane

35.936,72Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1



Comune di Marsciano PIAO 2024

ore

funzionario socio educativo Area Socio
Educativa - Zona
Sociale n. 4

35.936,72Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

Funzionario Amministrativo Area Protocollo
archivio servizi
informatici sviluppo
economico e
commerci

35.936,7Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

Istruttore Tecnico Area lavori pubblici -
Ambiente 33.083,29Mobilità art. 34

bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

indeterminato1

ore

Istruttore
Amministrativo/contabile Area protocollo

archivio servizi
informatici svuluppo
economico e
commercio

24.812,47Mobilità art. 34
bis - concorso
pubblico -
Convenzionament
o con graduatoria
di altro Ente

Indeterminato1

ore



�ůůĞŐĂƚŽ�ϭ

�EdZ�d���KZZ�Ed/�D��/��dZ/�EE/K�ϮϬϮϬ�Ͳ�ϮϬϮϭ�Ͳ�ϮϬϮϮ
��Ͳ�&�����/>�E�/K��ŶŶŽ�ϮϬϮϮ
�с��EdZ�d��E�dd�

^W�^��W�Z^KE�>���D��ZKϬϭ�Ͳ�ϮϬϮϮ

/E�/��E��

�EdZ�d���KZZ�Ed/�D��/��dZ/�EE/K��ϮϬϮϭ�Ͳ�ϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϯ
��Ͳ�&�����/>�E�/K��ŶŶŽ�ϮϬϮϯ
�с��EdZ�d��E�dd�

^W�^��W�Z^KE�>���D��ZKϬϭ�Ͳ�ϮϬϮϯ

/E�/��E��

�EdZ�d���KZZ�Ed/�D��/��dZ/�EE/K�ϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ
��Ͳ�&����WZ�s/^/KE��ϮϬϮϰ
�с��EdZ�d��E�dd�

^W�^��W�Z^KE�>���D��ZKϬϭ�Ͳ�ϮϬϮϰ

/E�/��E��

^W�^��W�Z^KE�>���EEK�ϮϬϭϴ
/E�Z�D�EdK��EEK�ϮϬϮϬ�Ͳ�W�Z/��>�ϵй
/E�Z�D�EdK��EEK�ϮϬϮϭ�Ͳ�W�Z/��>�ϭϲй
/E�Z�D�EdK��EEK�ϮϬϮϮ�Ͳ�W�Z/��>�ϭϵй
/E�Z�D�EdK��EEK�ϮϬϮϯ�Ͳ�W�Z/��>�Ϯϭй
/E�Z�D�EdK��EEK�ϮϬϮϰ�Ͳ�W�Z/��>�ϮϮй

ϲϳϳ͘ϯϮϰ͕ϳϮ�Φ��������������������������
ϳϬϵ͘ϱϳϴ͕Ϯϴ�Φ��������������������������

ϭϴ͕ϭϰй

D�^^/DK�/E�Z�D�EdK��^W�^���/�W�Z^KE�>��ŶĞů�ƉĞƌŝŽĚŽ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϰ���/�^�E^/���>��D�ϭϯͬϬϳͬϮϬϮϬ�Ͳ��ƌƚ͘�ϱ

ϯ͘ϮϮϱ͘ϯϱϱ͕ϴϬ�Φ�����������������������
ϮϵϬ͘ϮϴϮ͕ϬϮ�Φ��������������������������
ϱϭϲ͘Ϭϱϲ͕ϵϯ�Φ��������������������������
ϲϭϮ͘ϴϭϳ͕ϲϬ�Φ��������������������������

ϯ͘ϲϵϵ͘Ϭϴϴ͕Ϯϴ

ϭϱ͕ϲϴй

ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͬĞŶƚƌĂƚĞ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϮϭ�Ͳ�ϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϯ

Ϯϭ͘ϱϴϬ͘ϴϱϲ͕ϰϭ
ϭ͘ϭϬϮ͘ϵϵϲ͕ϲϬ

ϮϬ͘ϰϳϳ͘ϴϱϵ͕ϴϭ

ϯ͘ϭϵϲ͘ϳϯϯ͕ϳϬ

ϭϱ͕ϲϭй

ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͬĞŶƚƌĂƚĞ�ƚƌŝĞŶŶŝŽ��ϮϬϮϮ�Ͳ�ϮϬϮϯ�Ͳ�ϮϬϮϰ��;ďŝůĂŶĐŝŽͿ

Ϯϭ͘ϱϵϴ͘ϯϯϯ͕ϴϲ
ϭ͘ϮϬϮ͘ϯϱϱ͕ϴϯ

ϮϬ͘ϯϵϱ͘ϵϳϴ͕Ϭϯ

ϯ͘ϭϯϭ͘ϵϲϬ͕Ϯϯ

�ĞƚĞƌŵŝŶĂǌŝŽŶĞ�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͬĞŶƚƌĂƚĞ�ĐŽƌƌĞŶƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞů��D�ϭϳͬϬϯͬϮϬϮϬ�ĂƚƚƵĂƚŝǀŽ�
ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϯϯ͕�ĐŽŵŵĂ�Ϯ�ĚĞů��͘>͘�ϯϰͬϮϬϭϵ

ZĂƉƉŽƌƚŽ�ƐƉĞƐĂ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞͬĞŶƚƌĂƚĞ�Ƶůƚŝŵŝ�ƚƌĞ�ƌĞŶĚŝĐŽŶƚŝ�ĂƉƉƌŽǀĂƚŝ

Ϯϭ͘ϭϭϲ͘ϬϮϲ͕Ϭϭ
ϭ͘ϭϯϵ͘ϵϴϰ͕ϭϭ

ϭϵ͘ϵϳϲ͘Ϭϰϭ͕ϵϬ



�EEK�ϮϬϮϰ
Ă ZĞƚƌŝďƵǌŝŽŶŝ�ůŽƌĚĞ�ʹ�dƌĂƚƚĂŵĞŶƚŽ�ĨŝƐƐŽ͕�ƐĂůĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ʹ�ĐŽƌƌŝƐƉŽƐƚĞ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�

ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ͖ ϯ͘ϳϯϬ͘ϯϮϯ͕ϳϲ�Φ����������������

ď ^ƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϵϬ�ĚĞů��͘>ŐƐ�ϮϲϳͬϮϬϬϬ� Ϯϱ͘ϰϬϬ͕ϬϬ�Φ����������������������

Đ �ŽŵƉĞŶƐŝ�ƉĞƌ�Őůŝ�ŝŶĐĂƌŝĐŚŝ�ĐŽŶĨĞƌŝƚŝ�Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůΖĂƌƚ͘�ϭϭϬ�ĐŽŵŵĂ�ϭ��͘>ŐƐ�ϮϲϳͬϮϬϬϬ Ͳ �Φ����������������������������������

Ϯ /Z�W�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ ϮϬϴ͘ϭϬϬ͕ϬϬ�Φ��������������������

ϯ ^ŽĐŝŽůŽŐŽ�ƉĞƌ�ůŽ�ƐǀŽůŐŝŵĞŶƚŽ�ĚĞůůĞ�Ăƚƚŝǀŝƚă�ŝŶĞƌĞŶƚŝ�ŝů�ĨƵŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĚĞůůΖƵĨĨŝĐŝŽ�Ěŝ�ĐŝƚƚĂĚŝŶĂŶǌĂ�ĚĞůůĂ��ŽŶĂ�
^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ͘� Ͳ �Φ����������������������������������

ϰ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƵƚŝůŝǌǌĂƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ĞƐƚŝŶǌŝŽŶĞ�ĚĞů�ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ƉƵďďůŝĐŽ�ŝŵƉŝĞŐŽ͕�ŝŶ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĞ�ĞĚ�
ŽƌŐĂŶŝƐŵŝ�ƉĂƌƚĞĐŝƉĂƚŝĞ�ĨĂĐĞŶƚŝ�ĐĂƉŽ�ĂůůΖĞŶƚĞ Ͳ �Φ����������������������������������

ϱ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ďƵŽŶŝ�ƉĂƐƚŽ� ϯϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ����������������������
ϲ KŶĞƌŝ�ƉĞƌ�ŝů�ŶƵĐůĞŽ�ĨĂŵŝůŝĂƌĞ�Ğ�ƐƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĞƋƵŽ�ŝŶĚĞŶŶŝǌǌŽ Ͳ �Φ����������������������������������
ϳ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ ϭϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ����������������������
ϴ ^ŽŵŵĞ�ƌŝŵďŽƌƐĂƚĞ�ĂĚ�ĂůƚƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶŝ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ƉŽƐŝǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ĐŽŵĂŶĚŽ� Ͳ �Φ����������������������������������

ϵ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂǌŝŽŶŝ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�Ğ�ĐŽŶƚŝŶƵĂƚŝǀĞ͕�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŝ�Ěŝ�ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ğ��ĂůƚƌĞ�ĨŽƌŵĞ�Ěŝ�
ƌĂƉƉŽƌƚŽ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ĨůĞƐƐŝďŝůĞ͘ ϭϲϴ͘ϯϮϬ͕ϲϬ�Φ��������������������

ϭϬ KŶĞƌŝ�ƌŝĨůĞƐƐŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ĚĞů�ĚĂƚŽƌĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ�ƉĞƌ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝ�ŽďďůŝŐĂƚŽƌŝ Ͳ �Φ����������������������������������

ϭϭ ^ƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ĚĂůůΖ�ŶƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�Ěŝ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ͕�ŝŶ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĞ�;Ăŝ�ƐĞŶƐŝ�ĚĞŐůŝ�Ăƌƚ͘�ϭϯ�Ğ�ϭϰ�ĚĞů���E>�
ϮϮ�ŐĞŶŶĂŝŽ�ϮϬϬϰͿ�ƉĞƌ�ůĂ�ƋƵŽƚĂ�ƉĂƌƚĞ�Ěŝ�ĐŽƐƚŽ�ĞĨĨĞƚƚŝǀĂŵĞŶƚĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚŽ͘� Ͳ �Φ����������������������������������

ϭϮ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ěŝ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ Ͳ �Φ����������������������������������

ϭϯ ^ƉĞƐĞ�ĚĞƐƚŝŶĂƚĞ�ĂůůĂ�ƉƌĞǀŝĚĞŶǌĂ�Ğ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌĂ�ĚĞůůĞ�ĨŽƌǌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůĞ�ĞĚ�Ăŝ�ƉƌŽŐĞƚƚŝ�Ěŝ�
ŵŝŐůŝŽƌĂŵĞŶƚŽ�ĂůůĂ�ĐŝƌĐŽůĂǌŝŽŶĞ�ƐƚƌĂĚĂůĞ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ�ĐŽŶ�ƉƌŽǀĞŶƚŝ�ĚĂ�ƐĂŶǌŝŽŶŝ�ĚĞů�ĐŽĚŝĐĞ�ĚĞůůĂ�ƐƚƌĂĚĂ

ϰ͘ϴϬϬ͕ϬϬ�Φ������������������������

ϭϰ
YƵŽƚĂ�ƐĂůĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉƵƚĂƚĞ�ŶĞůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƐƵĐĐĞƐƐŝǀŽ�;ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚăͿ

ϮϬϭ͘ϲϳϵ͕ϮϮ�Φ��������������������

dKd�>��^W�^�����/E�>h��Z� ϰ͘ϯϴϯ͘ϲϮϯ͕ϱϴ�Φ����������������

�EEK�ϮϬϮϰ
ϭ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĂƉƉĂƌƚĞŶĞŶƚĞ�ĂůůĞ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞ�ƉƌŽƚĞƚƚĞ�;ŽŶĞƌŝ�ŝŶĐůƵƐŝͿ ϭϰϰ͘ϵϭϬ͕ϯϰ�Φ��������������������

Ϯ ^ƉĞƐĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŝ�ĐŽŵƵŶŝƚĂƌŝ�Ž�ƉƌŝǀĂƚŝ ϭϯϵ͘ϱϵϱ͕ϱϲ�Φ��������������������

ϯ
YƵŽƚĂ�ƐĂůĂƌŝŽ�ĂĐĐĞƐƐŽƌŝŽ�Ğ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ�ĚĞů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚŝƉĞŶĚĞŶƚĞ�ĐŽŶ�ĐŽŶƚƌĂƚƚŽ�Ă�ƚĞŵƉŽ�
ŝŶĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ğ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĞĚ�ĂůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŵƉƵĂƚĞ�ĚĂůůΖĞƐĞƌĐŝǌŝŽ�ƉƌĞĐĞĚĞŶƚĞ�;ĂůůĂ�ůƵĐĞ�ĚĞůůĂ�
ŶƵŽǀĂ�ĐŽŶƚĂďŝůŝƚăͿ

Ϯϳϳ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ��������������������

ϰ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ůĂ�ĨŽƌŵĂǌŝŽŶĞĞ�ƌŝŵďŽƌƐŽ�ƉĞƌ�ůĞ�ŵŝƐƐŝŽŶŝ ϭϱ͘ϱϬϬ͕ϬϬ�Φ����������������������
ĂͿ /ŶĐĞŶƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ůĂ�ƉƌŽŐĞƚƚĂǌŝŽŶĞ��;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�Ěŝ��ŽŶĞƌŝ�Ğ�/Z�W�Ϳ ϳϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ����������������������

ďͿ /ŶĐĞŶƚŝǀŝ�ƉĞƌ�ƌĞĐƵƉĞƌŽ�/�/�н�ŝŵƵͬƚĂƌŝ�;ĐŽŵƉƌĞŶƐŝǀŝ�Ěŝ�ŽŶĞƌŝ�Ğ�/Z�WͿ Ϯ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ������������������������

ĐͿ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�ĐŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂƚĂ�ĐŽŶ�ŝů��ŽŵƵŶĞ�Ěŝ�^ĂŶ�'ĞŵŝŶŝ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�
ƌŝŵďŽƌƐŽ�Ͳ��ŶƚƌĂƚĂ�ĐĂƉ͘ϭϭϬϲ�;ŽŶĞƌŝ�ĐŽŵƉƌĞŶƐŝͿ

ϰϬ͘ϬϬϬ͕ϬϬ�Φ����������������������

ĚͿ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�^ĞŐƌĞƚĞƌŝĂ�'ĞŶĞƌĂůĞ�Ͳ��ŝƌŝƚƚŝ�Ěŝ�ZŽŐŝƚŽ�Ͳ��ĐĂƉ͘�ϮϱϬͬϬϱϬ�н�ŽŶĞƌŝ ϭϵ͘ϴϬϴ͕ϬϬ�Φ����������������������
ĞͿ ZŝŵďŽƌƐŽ�ĚĂ�Ăůƚƌŝ��Ŷƚŝ��ƉĞƌ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ŝŶ�ĐŽŵĂŶĚŽ�Ͳ�ĞŶƚƌĂƚĂ�ĐĂƉ͘�ϭϭϬϲ�;ŽŶĞƌŝ�ŝŶĐůƵƐŝͿ Ͳ �Φ����������������������������������

ĨͿ ^ƉĞƐĞ�ƐŽƐƚĞŶƵƚĞ�ƉĞƌ�ŝů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ƉĞƌ�ůĞ�ƋƵĂůŝ�ğ�ƉƌĞǀŝƐƚŽ�ŝů�ƌŝŵďŽƌƐŽ͘�WĞƌƐŽŶĂůĞ��ŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ�Ͳ��h͘��
ϭϬͬϵϲϰ��;ŽŶĞƌŝ�ŝŶĐůƵƐŝͿ�Ͳ�&ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�&ŽŶĚŝ�ĚĞůůĂ��ŽŶĂ�^ŽĐŝĂůĞ�� ϭϳϮ͘ϱϰϯ͕ϲϭ�Φ��������������������

ŐͿ
�ƌƚ͘�ϭϱ�ʹ�ϭΣ�ĐŽŵŵĂ�Ͳ�ůĞƚƚ͘�ĚͿ����E>�ϬϭͬϬϰͬϭϵϵϵ��Ăƌƚ�ϳϵ���E>�ϮϬϭϵͬϮϬϭϵ�ʹ��ŽŵƉĞŶƐŝ�Ăů�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞŝ�
^Ğƌǀŝǌŝ��ĞŵŽŐƌĂĨŝĐŝ�ƉĞƌ�ĐĞůĞďƌĂǌŝŽŶĞ�ŵĂƚƌŝŵŽŶŝ�Đŝǀŝůŝ�Ğ�ƉĞƌ�Ăƚƚŝǀŝƚă�Ěŝ�ĐĞŶƐŝŵĞŶƚŽ͕�Ăů�Ěŝ�ĨƵŽƌŝ�ĚĞůůΖŽƌĂƌŝŽ�Ěŝ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚŝ�ĐŽŶ�ŽŶĞƌŝ�Ă�ĐĂƌŝĐŽ�ƚĞƌǌŝ�Ğ�ĚĞůůΖ/^d�d�

ϯ͘ϰϳϮ͕ϬϬ�Φ������������������������

ϲ ^ƉĞƐĞ�ƉĞƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂǌŝŽŶŝ�ĞůĞƚƚŽƌĂůŝ�Ͳ�ƌĞƚƌŝďƵǌŝŽŶĞ�ůĂǀŽƌŽ�ƐƚƌĂŽƌĚŝŶĂƌŝŽ� Ͳ �Φ����������������������������������

ϳ ^W�^��Z�>�d/s���>�Z/EEKsK���>��͘�͘E͘>͘��Ͳ�ƐƉĞƐĂ�ĚĞƌŝǀĂŶƚŝ�ĚĂŝ�ƌŝŶŶŽǀŝ�ĐŽŶƚƌĂƚƚƵĂůŝ�ƉƌĞŐƌĞƐƐŝ͕�ŽŶĞƌŝ�Ğ�/Z�W�
ĐŽŵƉƌĞƐŝ� ϳϯϱ͘ϲϬϯ͕ϳϲ�Φ��������������������

ϱ

�KDWKE�Ed/���>>��^W�^������^�>h��Z�

�Zd͘�ϭ͕��K͘�ϱϱϳͬƋƵĂƚĞƌ��ĚĞůůĂ�ůĞŐŐĞ�ϮϳͬϭϮͬϮϬϬϲ͕�Ŷ͘�Ϯϵϲ͕�ŝŶƚƌŽĚŽƚƚŽ�ĚĂůů͛Ăƌƚ͘�ϯ͕�ĐŽ͘�ϱďŝƐ�ĚĞů��͘>͘�ϵϬͬϮϬϭϰ͕�ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ�ŝŶ�ůĞŐŐĞ�
ϭϭͬϬϴͬϮϬϭϰ͕�Ŷ͘�ϭϭϰ�ʹ��/DK^dZ��/KE����>��KEd�E/D�EdK���>>��^W�^���/�W�Z^KE�>����d�ZD/E�d���KE�/��Z/d�Z/�/E�/��d/�

E�>>���/Z�K>�Z����>>��Z�'/KE�Z/��'�E�Z�>����>>K�^d�dK�E͘�ϵͬϮϬϬϲ�

Z�&&ZKEdK�^W�^��W�Z^KE�>����d�ZD/E�d���KE�Z/&�Z/D�EdK��>�s�>KZ��D��/K���>�dZ/�EE/K�ϮϬϭϭͬϮϬϭϯ����/>��/>�E�/K�
�/�WZ�s/^/KE���EEK�ϮϬϮϰ

DKE/dKZ�''/K�^W�^���/�W�Z^KE�>���EEK�ϮϬϮϰ

�KDWKE�Ed/���>>��^W�^������KE^/��Z�Z��

ϭ



ϴ �ůƚƌĞ�ƐƉĞƐĞ�ĞƐĐůƵƐĞ�Ă�ƐĞŶƐŝ�ĚĞůůĂ�ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ Ͳ �Φ����������������������������������

ϵ ^W�^��W�Z�>���^^hE�/KE/��/�W�Z^KE�>���&&�ddh�d���/�^�E^/���>��͕�ϭϳ�D�Z�K�ϮϬϮϬ�/E���ZK'���>�
>/D/d��^K>K�W�Z��KDhE/�s/ZdhK^/ Ͳ �Φ����������������������������������

ϭ͘ϲϮϬ͘ϰϯϯ͕Ϯϳ�Φ����������������

�EEK�ϮϬϮϰ
ϰ͘ϯϴϯ͘ϲϮϯ͕ϱϴ�Φ����������������

ϭ͘ϲϮϬ͘ϰϯϯ͕Ϯϳ�Φ����������������

Ϯ͘ϳϲϯ͘ϭϵϬ͕ϯϭ�Φ�����������

Ϯ͘ϳϴϬ͘ϳϲϴ͕ϱϯ�Φ������������

ϭϳ͘ϱϳϴ͕ϮϮ�ΦͲ�����������������

dĞƚƚŽ�ŵĂƐƐŝŵŽ�ĚĞůůĂ�ƐƉĞƐĂ�Ěŝ�ƉĞƌƐŽŶĂůĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�ĐŽŶ�ƌŝĨĞƌŝŵĞŶƚŽ�Ăů�ǀĂůŽƌĞ�ŵĞĚŝŽ�ĚĞů�ƚƌŝĞŶŶŝŽ�ϮϬϭϭͬϮϬϭϯ

�/&&�Z�E��

dKd�>��^W�^������^�>h��Z�

Z/�W/>K'K��KDWKE�Ed/�^W�^����>�W�Z^KE�>�

^W�^�����/E�>h��Z�

^W�^������^�>h��Z�

dKd�>�



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK�/E��d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��

EƵŵĞƌŽ�
ƉŽƐƚŝ �ƌĞĂ WƌŽĨŝůŽ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ^ĞƌǀŝǌŝŽ DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ^ƉĞƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�

ĂŶŶŽ�ϮϬϮϰ

^ƉĞƐĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶŶŽ�

ϮϬϮϱ

^ƉĞƐĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶŶŽ�

ϮϬϮϲ
EŽƚĞ

Ϯ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

�ƌĞĂ�dƌŝďƵƚŝ�ͬ��ƌĞĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�
ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�ƵŵĂŶĞ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϰͿ

ϭϭ͘ϬϮϳ͕ϳϲ ϲϲ͘ϭϲϲ͕ϱϴ ϲϲ͘ϭϲϲ͕ϱϴ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�
��ƌĞĂ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕��ƌĐŚŝǀŝŽ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�;ĚĂů�ϬϭͬϬϲͬϮϬϮϰͿ

ϭϵ͘Ϯϵϴ͕ϱϵ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĂ�Ğǆ�Ăƚ͘�ϱϮ�ĐŽŵŵĂ�ϭďŝƐ�
ĚĞů��͘>ŐƐ�ϭϲϱͬϮϬϬϭ͘�;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ Ϯ͘ϭϰϬ͕Ϭϳ Ϯ͘ϴϱϯ͕ϰϯ Ϯ͘ϴϱϯ͕ϰϯ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

Ϯ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
�ƌĞĂ�ĂƐƐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�

ƵƌďĂŶŝƐŝƚŝĐĂ͕�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�^h�W��Ͳ�
�ƌĞĂ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ͘�;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ

ϰϵ͘ϲϮϰ͕ϵϰ ϲϲ͘ϭϲϲ͕ϱϴ ϲϲ͘ϭϲϲ͕ϱϴ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ǀĂůƵƚĂƚŝǀĂ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϭϯ�ĐŽŵŵŝ�ϲ�Ğ�ϴ�
��E>�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϭ�;ĚĂů�
ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ

ϭ͘ϱϴϬ͕ϰϴ Ϯ͘ϭϬϳ͕ϯϭ Ϯ͘ϭϬϳ͕ϯϭ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϯ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ�ƐŽĐŝŽͲĞĚƵĐĂƚŝǀŝ
WƌŽĐĞĚƵƌĂ�ǀĂůƵƚĂƚŝǀĂ�Ğǆ�Ăƌƚ͘�ϭϯ�ĐŽŵŵŝ�ϲ�Ğ�ϴ�
��E>�&ƵŶǌŝŽŶŝ�>ŽĐĂůŝ�ϮϬϭϵͬϮϬϮϭ�;ĚĂů�
ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ

ϲ͘ϰϮϬ͕ϮϮ ϴ͘ϱϲϬ͕Ϯϵ ϴ͘ϱϲϬ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�
ϰ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ͘�;ĚĂů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϰͿ

ϭϭ͘ϵϳϴ͕ϵϭ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ��ƌĞĂ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ��ϰ
DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ͘�;ĚĂů�ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϰͿ

ϯϮ͘ϵϰϭ͕ϵϵ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

EhKs���^^hE�/KE/�^W�^��WZ�s/^d���>�>KZ�K�KE�Z/���Z/�K��Ed����/Z�W



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK�/E��d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ͬ��ĐŽŶƚĂďŝůĞ� �ƌĞĂ�dƌŝďƵƚŝ���

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ��ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�
ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�
ƉƵďďůŝĐŽ�;ĚĂů�ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϱͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϯϯ͘ϵϱϳ͕ϴϭ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

Ϯ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

�ƌĞĂ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕��ƌĐŚŝǀŝŽ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�Ͳ��ƌĞĂ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�

ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ��ϰ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϰͿ

ϰϰ͘ϭϭϭ͕Ϭϱ ϲϲ͘ϭϲϲ͕ϱϴ ϲϲ͘ϭϲϲ͕ϱϴ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ǀŝŐŝůĂŶǌĂ� �ŽŵĂŶĚŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ
DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ

Ϯϰ͘ϴϭϮ͕ϰϳ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�dĞĐŶŝĐŽ� �ƌĞĂ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ

Ϯϲ͘ϵϱϮ͕ϱϰ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

�ƌĞĂ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�ŐĂƌĞ�Ğ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ�
;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰͿ

ϭϲ͘ϱϰϭ͕ϲϱ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ KƉĞƌĂƚŽƌŝ�ĞƐƉĞƌƚŝ
KƉĞƌĂƚŽƌĞ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬĂŵŵŝŶŝƐƚƌ
ĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�ĞƐƉĞƌƚŽ

�ƌĞĂ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕��ƌĐŚŝǀŝŽ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰͿ

ϳ͘ϳϰϰ͕ϬϬ ϯϬ͘ϵϳϱ͕ϵϴ ϯϬ͘ϵϳϱ͕ϵϴ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

�ƌĞĂ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰͿ

Ϯϰ͘ϴϭϮ͕ϰϳ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ�
�ƌĞĂ�ĂƐƐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ͕�

ƵƌďĂŶŝƐŝƚŝĐĂ͕�ĞĚŝůŝǌŝĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�^h�W��
;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϰͿ

ϮϮ͘Ϭϱϱ͕ϱϯ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �ƌĞĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ĐŝŵŝƚĞƌŝ͕�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�
ƐƉŽƌƚŝǀŝ��ZW

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϰͿ

Ϯϯ͘ϵϱϳ͕ϴϭ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �ƌĞĂ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ�

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϰͿ

Ϯϯ͘ϵϱϳ͕ϴϭ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK�/E��d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�
�ƌĞĂ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�

hŵĂŶĞ�;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϱͿ

Ϭ͕ϬϬ ϯϮ͘ϵϰϭ͕ϵϵ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ&ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϱͬϮϬϮϳ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�
ϰ�;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϱͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϯϯ͘ϵϱϳ͕ϴϭ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ&ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϱͬϮϬϮϳ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝ��͘Y͘ ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

�ƌĞĂ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕��ƌĐŚŝǀŝŽ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϱͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϯϯ͘ϵϱϳ͕ϴϭ ϯϱ͘ϵϯϲ͕ϳϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ&ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϱͬϮϬϮϳ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ� �ƌĞĂ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ�
;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱͿ

Ϭ͕ϬϬ ϭϭ͘ϬϮϳ͕ϳϲ ϯϯ͘Ϭϴϯ͕Ϯϵ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ&ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϱͬϮϬϮϳ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

�ƌĞĂ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕��ƌĐŚŝǀŝŽ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�;ƐŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶĞ�
ƉĞŶƐŝŽŶĂŵĞŶƚŽ Ϳ

DŽďŝůŝƚă�Ăƌƚ͘�ϯϰ�ďŝƐ�Ͳ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ�Ͳ�
�ŽŶǀĞŶǌŝŽŶĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ�
�ŶƚĞ�Ͳ�ŵŽďŝůŝƚă�;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϲͿ

Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ Ϯϰ͘ϴϭϮ͕ϰϳ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�&ŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�

�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�
ϮϬϮϲͬϮϬϮϴ

dŽƚĂůŝ� ϯϰϵ͘ϵϱϴ͕Ϯϴ ϳϬϯ͘ϵϰϬ͕ϬϬ ϳϴϵ͘ϳϯϵ͕ϰϰ

WZ�s/^d/�E�>�Wd&W�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ�Ͳ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϯ�ĂŶĐŽƌĂ�ĚĂ�ĂƐƐƵŵĞƌĞ

WZ�s/^d/�E�>�Wd&W�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�Ͳ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϰ

WZ�s/^d/�E�>�Wd&W�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�Ͳ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϱ

WZ�s/^d/�E�>�Wd&W�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�Ͳ�ĂŶŶƵĂůŝƚă�ϮϬϮϲ



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK���d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��Ϳ

EƵŵĞƌŽ�
ƉŽƐƚŝ �ƌĞĂ WƌŽĨŝůŽ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ^ĞƌǀŝǌŝŽ DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ^ƉĞƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ĂŶŶŽ�ϮϬϮϰ

^ƉĞƐĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶŶŽ�

ϮϬϮϱ

^ƉĞƐĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶŶŽ�

ϮϬϮϲ
EŽƚĞ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ

/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
�ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�

ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

^ƚĂĨĨ�ĚĞů�^ŝŶĚĂĐŽ� �ƌƚ͘�ϵϬ��͘>ŐƐ�ϮϲϳͬϮϬϬϬ�;ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϭϴ�ŽƌĞͿ Ϯϵ͘ϭϬϴ͕ϴϰ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ�^ŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�
ϰ

^ĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ͳ�
�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘�;ĚĂ�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ�Ăů�ϭϱͬϬϳͬϮϬϮϰ�Ğ��dĞŵƉŽ�WŝĞŶŽ�

ϯϰ͘ϰϳϰ͕Ϭϲ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

Ϯ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ�^ŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�Ğ�ǌŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�
ϰ

^ĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ƉƌŽƉƌŝĂ�Ͳ�
�ƐƉůĞƚĂŵĞŶƚŽ�ĐŽŶĐŽƌƐŽ�ƉƵďďůŝĐŽ͘�ĚĂ�
ϬϭͬϬϭͬϮϬϮϰ�Ăů�ϭϱͬϬϳͬϮϬϮϰ�Ğ�ĚĂů�
ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϰ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰͿ��Ͳ�dĞŵƉŽ�WĂƌƚ�
dŝŵĞ�ϮϬ�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ��

ϯϴ͘ϯϬϳ͕ϱϴ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� �ƌĞĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ

^ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚƵĐĂƚƌŝĐŝ�ĂƐŝůŽ�ŶŝĚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�
ĂƚƚŝŶŐĞŶĚŽ�Ă�ƉƌŽƉƌŝĂ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�ǀŝŐĞŶƚĞ��
Ăů�ƌŝĐŽƌƌĞƌĞ�ĚĞůůĞ�ĐŽŶĚŝǌŝŽŶŝ�ƉƌĞǀŝƐƚĞ�
ĚĂůůΖĂƌƚ͘�ϯϲ��͘>ŐƐ͘�ϭϲϱͬϮϬϬϭ

ϱ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ� �ƌĞĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�ŝŶĨĂŶǌŝĂ�ƐĐƵŽůĂ�ĐƵůƚƵƌĂ ^ŽƐƚŝƚƵǌŝŽŶŝ�ĞĚƵĐĂƚƌŝĐŝ�ĂƐŝůŽ�ŶŝĚŽ�ƚƌĂŵŝƚĞ�

ƐŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ� ϵ͘ϬϬϬ͕ϬϬ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ� �ƐƐĞƚƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ͳ�hƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�Ͳ�
�ĚŝůŝǌŝĂ�ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�^ƵĂƉĞ�

^ŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ��;ĨŝŶŽ�Ăů�
ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰͿ ϮϬ͘ϯϴϴ͕ϬϬ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�

ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ͬ�
ĐŽƚĂďŝůĞ�

�ƌĂ�dƌŝďƵƚŝ ^ŽŵŵŝŶŝƐƚƌĂǌŝŽŶĞ�Ěŝ�ůĂǀŽƌŽ͘�;ĨŝŶŽ�Ăů�
ϮϵͬϬϮͬϮϬϮϰͿ ϲ͘ϳϵϲ͕ϬϬ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ��ƌĞĂ�WƌŽƚŽĐŽůůŽ͕��ƌĐŚŝǀŝŽ͕�^Ğƌǀŝǌŝ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ�Ğ�ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ�

ĐŽŵŵĞƌĐŝŽ�

^ĐŽƌƌŝŵĞŶƚŽ�Ěŝ�ŐƌĂĚƵĂƚŽƌŝĂ�Ěŝ�ĂůƚƌŽ��ŶƚĞ�
;ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ�ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰͿ ϴ͘ϮϳϬ͕ϴϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

EhKs���^^hE�/KE/�^W�^��WZ�s/^d���>�>KZ�K�KE�Z/���Z/�K��Ed����/Z�W



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK���d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��Ϳ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂŝǀŽ� �ƌĞĂ�dƌŝďƵƚŝ �ŽŵĂŶĚŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ͳ�ϯϲ�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�

ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϭͬϭϮͬϮϬϮϰ ϰϳ͘ϳϭϯ͕ϴϮ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂŝǀŽ�

�ƌĞĂ��ĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĂ�Ğ�ƌŝƐŽƌƐĞ�
ƵŵĂŶĞ

�ŽŵĂŶĚŽ�ŝŶ�ĞŶƚƌĂƚĂ�Ͳ�ϵ�ŽƌĞ�ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ�ĚĂů�
ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ�Ăů�ϯϬͬϬϲͬϮϬϮϰ Ϯ͘ϰϴϵ͕ϳϬ

WƌĞǀŝƐƚĂ�ĚĂů�W/�K�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�ͲĨŝŶĂŶǌŝĂƚĂ�ĐŽŶ�
�ŝůĂŶĐŝŽ�Ěŝ�ƉƌĞǀŝƐŝŽŶĞ�

ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

dŽƚĂůŝ� ϮϬϭ͘ϱϰϴ͕ϴϯ Ϭ͕ϬϬ�Φ

�ƐƐƵŶǌŝŽŶŝ�ĨůĞƐƐŝďŝůŝ�Ă�ƚĞŵƉŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŽ�Ͳ��ŽŶĂ�^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ

EƵŵĞƌŽ�
ƉŽƐƚŝ �ƌĞĂ WƌŽĨŝůŽ�

WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůĞ ^ĞƌǀŝǌŝŽ DŽĚĂůŝƚă�Ěŝ�ƌĞĐůƵƚĂŵĞŶƚŽ ^ƉĞƐĂ�ƉƌĞǀŝƐƚĂ�
ĂŶŶŽ�ϮϬϮϰ

^ƉĞƐĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶŶŽ�

ϮϬϮϱ

^ƉĞƐĂ�
ƉƌĞǀŝƐƚĂ�ĂŶŶŽ�

ϮϬϮϲ
EŽƚĞ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�
ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ�
;ƐŽĐŝŽůŽŐŽͿ

�ŽŶĂ�^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϭͬϬϱͬϮϬϮϱ�Ͳ�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽͿ ϯϵ͘ϵϬϰ͕ϯϮ�Φ ϵ͘ϵϳϲ͕Ϯϴ�Φ &ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ��ŽŶĂ�
^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ

ϭ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �ŽŶĂ�^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ ĨŝŶŽ�Ăů�ϯϬͬϬϵͬϮϬϮϰ�Ͳ�ƚĞŵƉŽ�ƉŝĞŶŽͿ Ϯϵ͘ϵϮϴ͕Ϯϰ�Φ &ŽŶĚŽ�Ěŝ�ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ��ŽŶĂ�

^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ

ϭ /ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ

/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�

ĐŽŶƚĂďŝůĞ

�ŽŶĂ�^ŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ ĚĂů�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ�Ăů�ϮϴͬϬϮͬϮϬϮϲ�Ͳ�ϯϬ�ŽƌĞ�
ƐĞƚƚŝŵĂŶĂůŝ� Ϯϵ͘ϳϳϰ͕ϵϲ�Φ ϯϵ͘ϲϵϵ͕ϵϱ�Φ ϲ͘ϲϭϲ͕ϲϲ�Φ &ŽŶĚŽ�&^��WůƵƐ�ϮϬϮϭͬϮϬϮϳ

dŽƚĂůŝ� ϵϵ͘ϲϬϳ͕ϱϮ�Φ ϰϵ͘ϲϳϲ͕Ϯϯ�Φ ϲ͘ϲϭϲ͕ϲϲ�Φ



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK���d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��Ϳ

^ŝ ƌŝĐŚŝĂŵĂ ůΖĂƌƚ͘ ϱϳ͕ ĐŽŵŵĂ ϯ Ͳ ƐĞƉƚŝĞƐ͕ ĚĞů �͘>͘ Ŷ͘ ϭϬϰͬϮϬϮϬ͕ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ ŝŶ ůĞŐŐĞ ϭϮϲͬϮϬϮϬ͕ ŝů ƋƵĂůĞ ƐƚĂďŝůŝƐĐĞ ĐŚĞ Η Ă ĚĞĐŽƌƌĞƌĞ ĚĂůůΖĂŶŶŽ ϮϬϮϭ ůĞ ƐƉĞƐĞ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƌŝĨĞƌŝƚĞ ĂůůĞ
ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ͕ ĞĨĨĞƚƚƵĂƚĞ ŝŶ ĚĂƚĂ ƐƵĐĐĞƐƐŝǀĂ ĂůůĂ ĚĂƚĂ Ěŝ ĞŶƚƌĂƚĂ ŝŶ ǀŝŐŽƌĞ ĚĞůůĂ ůĞŐŐĞ Ěŝ ĐŽŶǀĞƌƐŝŽŶĞ ĚĞů ƉƌĞƐĞŶƚĞ ĚĞĐƌĞƚŽ͕ ĨŝŶĂŶǌŝĂƚĞ ŝŶƚĞŐƌĂůŵĞŶƚĞ ĚĂ ƌŝƐŽƌƐĞ ƉƌŽǀĞŶŝĞŶƚŝ ĚĂ Ăůƚƌŝ
ƐŽŐŐĞƚƚŝ͕ ĞƐƉƌĞƐƐĂŵĞŶƚĞ ĨŝŶĂůŝǌǌĂƚĞ Ă ŶƵŽǀĞ ĂƐƐƵŶǌŝŽŶŝ Ğ ƉƌĞǀŝƐƚĞ ĚĂ ĂƉƉŽƐŝƚĂ ŶŽƌŵĂƚŝǀĂ͕ Ğ ůĞ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚŝ ĞŶƚƌĂƚĞ ĐŽƌƌĞŶƚŝ ƉŽƐƚĞ Ă ĐŽƉĞƌƚƵƌĂ ĚĞůůĞ ƐƚĞƐƐĞ ŶŽŶ ƌŝůĞǀĂŶŽ Ăŝ ĨŝŶŝ
ĚĞůůĂ ǀĞƌŝĨŝĐĂ ĚĞů ƌŝƐƉĞƚƚŽ ĚĞů ǀĂůŽƌĞ ƐŽŐůŝĂ Ěŝ ĐƵŝ Ăŝ ĐŽŵŵŝ ϭ͕ ϭͲďŝƐ Ğ Ϯ ĚĞůůΖĂƌƚ͘ ϯϯ ĚĞů �͘>͘ ϯϬͬϬϰͬϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϯϰ ĐŽŶǀĞƌƚŝƚŽ͕ ĐŽŶ ŵŽĚŝĨŝĐĂǌŝŽŶŝ ĚĂůůĂ ůĞŐŐĞ ϮϴͬϬϲͬϮϬϭϵ͕ Ŷ͘ ϱϴ ƉĞƌ ŝů
ƉĞƌŝŽĚŽ ŝŶ ĐƵŝ ğ ŐĂƌĂŶƚŝƚŽ ŝů ƉƌĞĚĞƚƚŽ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ͘ /Ŷ ĐĂƐŽ Ěŝ ĨŝŶĂŶǌŝĂŵĞŶƚŽ ƉĂƌǌŝĂůĞ͕ Ăŝ ĨŝŶŝ ĚĞů ƉƌĞĚĞƚƚŽ ǀĂůŽƌĞ ƐŽŐůŝĂ ŶŽŶ ƌŝůĞǀĂŶŽ ůΖĞŶƚƌĂƚĂ Ğ ůĂ ƐƉĞƐĂ Ěŝ ƉĞƌƐŽŶĂůĞ ƉĞƌ ƵŶ
ŝŵƉŽƌƚŽ ĐŽƌƌŝƐƉŽŶĚĞŶƚĞ͘



W/�EK�dZ/�EE�>����>�&���/^K'EK��/�W�Z^KE�>��ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ���d�DWK�/E��d�ZD/E�dK �ůůĞŐĂƚŽ��Ϳ

E͘�WŽƐƚŝ �ƌĞĂ WƌŽĨŝůŽ �ƌĞĂ� �ĞĐŽƌƌĞŶǌĂ� ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĂŶŶŽ�
ϮϬϮϰ

ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĂŶŶŽ�
ϮϬϮϱ

ZŝƐƉĂƌŵŝŽ�ĂŶŶŽ�
ϮϬϮϲ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝĂ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �ƌĞĂ�ƉĂƚƌŝŵŽŶŝŽ͕�ĐŝŵŝƚĞƌŝ͕�ŝŵƉŝĂŶƚŝ�ƐƉŽƌƚŝǀŝ��ZW ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϰ ϯϮ͘ϵϱϵ͕ϮϬ ϯϱ͘ϵϱϱ͕ϰϵ ϯϱ͘ϵϱϱ͕ϰϵ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŐůŝ�/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �ƌĞĂ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ͳ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ ϯϭ͘ϰϭϱ͕ϳϯ ϰϭ͘ϴϴϳ͕ϲϰ ϰϭ͘ϴϴϳ͕ϲϰ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝĂ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �ƌĞĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ Ϯϵ͘ϴϳϲ͕ϰϰ ϯϵ͘ϴϯϱ͕Ϯϱ ϯϵ͘ϴϯϱ͕Ϯϱ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌŝǀŽ�
ĞƐƉĞƌƚŽ�

�ƌĞĂ�ĂƐƐĞƐƐƚŽ�ĚĞů�ƚĞƌƌŝƚŽƌŝŽ�Ͳ�ƵƌďĂŶŝƐƚŝĐĂ�Ͳ�ĞĚŝůŝǌŝĂ�
ƉƌŝǀĂƚĂ�Ğ�^ƵĂƉĞ ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϰ ϮϮ͘ϰϲϭ͕ϲϭ ϯϯ͘ϲϵϮ͕ϰϮ ϯϯ͘ϲϵϮ͕ϰϮ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝĂ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �ƌĞĂ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĂ�Ͳ�ŐĂƌĞ�Ğ�ĂĐƋƵŝƐƚŝ ϬϭͬϬϳͬϮϬϮϰ ϮϮ͘ϭϵϵ͕ϱϰ ϰϰ͘ϯϵϵ͕Ϭϴ ϰϰ͘ϯϵϵ͕Ϭϴ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŐůŝ�ŽƉĞƌĂƚŽƌŝ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌŝǀŽ�
ĞƐƉĞƌƚŽ�

�ƌĞĂ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕�ĂƌĐŚŝǀŝŽ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕��
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ� ϬϭͬϭϬͬϮϬϮϰ ϴ͘ϱϭϱ͕ϴϵ ϯϰ͘Ϭϲϯ͕ϱϳ ϯϰ͘Ϭϲϯ͕ϱϳ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝĂ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ� �ƌĞĂ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�ĨŝŶĂŶǌŝĂƌŝĞ�Ğ�ZŝƐŽƌƐĞ�hŵĂŶĞ ϬϭͬϬϮͬϮϬϮϱ Ϭ͕ϬϬ ϰϭ͘ϴϵϵ͕ϵϴ ϰϱ͘ϳϬϵ͕Ϭϳ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŐůŝ�/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�
ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ �ƌĞĂ�^ŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂ�Ğ��ŽŶĂ�ƐŽĐŝĂůĞ�Ŷ͘�ϰ ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϱ Ϭ͕ϬϬ Ϯϳ͘ϯϯϮ͕ϬϮ ϰϬ͘ϵϵϴ͕Ϭϯ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŝ�ĨƵŶǌŝŽŶĂƌŝĂ��͘Y͘ &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕�ĂƌĐŚŝǀŝŽ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕��
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ� ϬϭͬϬϱͬϮϬϮϱ Ϭ͕ϬϬ ϯϬ͘ϵϮϰ͕ϲϴ ϰϲ͘ϯϴϳ͕ϬϮ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŐůŝ�/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ� �ƌĞĂ�ůĂǀŽƌŝ�ƉƵďďůŝĐŝ�Ͳ�ŵĂŶƵƚĞŶǌŝŽŶĞ�Ğ�ĂŵďŝĞŶƚĞ ϬϭͬϬϵͬϮϬϮϱ Ϭ͕ϬϬ ϭϯ͘ϲϳϰ͕ϳϳ ϰϭ͘ϬϮϰ͕ϯϮ

ϭ �ƌĞĂ�ĚĞŐůŝ�/ƐƚƌƵƚƚŽƌŝ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�
ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�

�ƌĞĂ�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ͕�ĂƌĐŚŝǀŝŽ͕�ƐĞƌǀŝǌŝ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŝ͕��
ƐǀŝůƵƉƉŽ�ĞĐŽŶŽŵŝĐŽ�Ğ��ŽŵŵĞƌĐŝŽ� ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϲ Ϭ͕ϬϬ Ϭ͕ϬϬ ϯϭ͘ϭϱϮ͕ϳϬ

dŽƚĂůŝ� ϭϰϳ͘ϰϮϴ͕ϰϭ ϯϰϯ͘ϲϲϰ͕ϵϬ ϰϯϱ͘ϭϬϰ͕ϱϵ

��^^��/KE/�Ͳ�Z/^W�Z/D/��>�>KZ�K�KE�Z/���Z/�K��Ed����/Z�W



�ůůĞŐĂƚŽ��Ϳ
�Kd��/KE��KZ'�E/����E�>/d/���W�Z^KE�>����d�DWK�/E��d�ZD/E�dK��>�ϬϭͬϬϰͬϮϬϮϰ

^�'Z�d�Z/����>�^/E���K

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �>hEE/ �KE�d�>>� ϭϴ�ŽƌĞ�

�Z����&&�Z/�'�E�Z�>/

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �>hEE/ �KE�d�>>� ϭϴ�ŽƌĞ
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ 'Z�>>/� �>�E�

�Z����DD/E^dZ�d/s��Ͳ�'�Z������Yh/^d/

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ W��/'>/KE/� >h�/��

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� Z/E�>�/ D/�,�>�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ d/E/ ^/>s/� ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϯϬ�ŽƌĞ
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ��d�^^� D�Z/�W/�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ WK^d/ '��Z/�>�

�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �/�E�,/� W�K>�

�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �/��,/�Z�ZK �EE�Z/d�

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽͬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ



�Z���WZKdK�K>>K��Z�,/s/K���^�Zs/�/�
/E&KZD�d/�/�Ͳ�^s/>hWWK���KEKD/�K���
�KDD�Z�/K

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��^W�Zd/ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ '�Ed/>/� '/KZ'/K
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��^W�Zd/ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ �/�/KE/� D�Z�K
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ Z�E��dd/�>KZ�E��dd/ '/h^�WW�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ �K^/D/E/ �D�Eh�>� ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϭϴ�ŽƌĞ
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �ZK���dd/ />�Z/�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� >�Ed/� s�>�Ed/E�� ϭϴ�ŽƌĞ
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ D�Z�h��/ �>�E�

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƚŝĐŽ�
WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ͬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��� KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ
WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z�����KEKD/�K�&/E�E�/�Z/����Z/^KZ^��hD�E�

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ d�^�/E/���WKZ�>/ �D�Eh�>�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ dZKdd�� �EdKE�>>�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ �K���dd� �E�Z��
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ W�d����� �E�Z��
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �/Ed/� ^/>s/�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� �>hEE/ s�>�Ed/E�



�Z�����'>/�/^dZhddKZ/
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ͬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ

�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z���^K�/K���h��d/s��Ͳ��KE��^K�/�>��E͘�ϰ

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ^�Z�W�Ed/� �>�^^/�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ &KZd/E/ ���KZ� ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϯϯ�ŽƌĞ
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ W/��/KE/ ZK^�>>�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĐŽŶƚĂďŝůĞ� >h�/�E/ s�>�Ed/E�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ ^�/&KE/ ^/>s�E�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ DK'�dd� �>�E� ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϯϯ�ŽƌĞ
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ �,/�Z/E/ ��Z>�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ WZ/E�/W/� &���Z/���
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ >��E�Z/ >�hZ��
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ ��s�>>�dd/ �Z/^d/E�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ Kdd�s/�E/� '/KZ'/�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ��ŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ZK^^/ >KZ�E� ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϭϴ�ŽƌĞ
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��^W�Zd/ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ >h�,�dd�� ZK��K
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/� KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ D/E�/Kdd/� >h��
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��^W�Zd/ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ &�>K/� D�Z/��>h/^�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ �D�ZK'/ >h/^�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ �,/�WW�>hW/ ^K&/�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĂƐƐŝƐƚĞŶǌŝĂůĞ ���d/ >�hZ��



�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƐŽĐŝŽ�ĞĚƵĐĂƚŝǀŽ

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ

�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ͬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ�

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

��Z����KD�E�K��/�WK>/�/��>K��>�

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ WZKW�Z�/ '/�DW/�ZK
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ ��^^�dd/� �>/K
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ �ZK��h��/ E/�K>�dd�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ >h��ZKE/ '��Z/�>�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ ��s/>��Yh� �Z/^d/E�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ Z/E�,/ �EdKE�>>�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ ^&KZE�� �Z/^d/E�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ DK'�dd/ &��Z/�/K
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ W/EdKZ/ &h>s/K
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ �K>�E'�>/� �E�^d�^/�

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�Ěŝ�ƉŽůŝǌŝĂ�ůŽĐĂůĞ
WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z���>�sKZ/�Wh��>/�/�Ͳ��D�/�Ed��

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ �Z/�/ D�Z/K
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ Z/'�E�>>/ ^/DKE�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ ��^/'>/E/ D�Z�K



�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� DKZ�dd/E/� �Z/^d/E�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ ��>�^dZK ^/DKE�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ &�ZE�^/ �E�Z��
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ �/E�'>/� ZK^/d�

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ
WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ

�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/
/ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ͬ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�
ĐŽŶƚĂďŝůĞ

WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z����^^�ddK���>�d�ZZ/dKZ/K�Ͳ�hZ��E/^d/���Ͳ�
��/>/�/��WZ/s�d����^h�W�

�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ �/^��Z/E/ W�K>K
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ d�^^K �>�^^/�
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��^W�Zd/ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ ZK^^/� ^/DKE�
�Z�����'>/�KW�Z�dKZ/��^W�Zd/ KƉĞƌĂƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ�ĞƐƉĞƌƚŽ D�Z/E���/ D�hZ/�/K
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� ���/�Z�>>/� �>�^^�E�Z�
�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ĂŵŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀŽ� >�Ed/� s�>�Ed/E� ϭϴ�ŽƌĞ
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
Yh�>/&/���/KE� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ ^&�^�/� '/h>/�EK ƉĂƌƚ�ƚŝŵĞ�ϭϴ�ŽƌĞ�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d�� &ƵŶǌŝŽŶĂƌŝŽ�ƚĞĐŶŝĐŽ �/E/� ^/>s/�

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ
WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϯͬϮϬϮϱ

�Z�����'>/�/^dZhddKZ/ /ƐƚƌƵƚƚŽƌĞ�ƚĞĐŶŝĐŽ
WƌĞǀŝƐƚŽ�ĚĂů�W/�K�
ƐĞǌŝŽŶĞ�///�Ͳ�ϮϬϮϰͬϮϬϮϲ

�Z���W�dZ/DKE/K�Ͳ��/D/d�Z/������/>/�/��
Z�^/��E�/�>��Wh��>/���Ͳ�/DW/�Ed/�^WKZd/s/



�Z�� WZK&/>K �K'EKD� EKD� EKd�
�Z�����/�&hE�/KE�Z/�����>>Ζ�>�s�d��
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COMUNE DI MARSCIANO
PROVINCIA DI PERUGIA

PIANO DI AZIONI POSITIVE TRIENNIO 2024/2026
 (ART. 48, COMMA 1, D. LGS. 11 APRILE 2006, N. 198)

1. PREMESSA E QUADRO DEL CONTESTO

Il Piano di Azioni Positive è uno strumento di programmazione strategica finalizzato a generare cambiamento
culturale e organizzativo attraverso misure volte alla rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la
realizzazione di pari opportunità.
Con il termine “azioni positive” si individuano quelle misure speciali - in quanto specifiche e ben definite - e
temporanee - in quanto applicabili fintanto che si rilevi un'effettiva disparità di trattamento - che, in deroga al
principio di uguaglianza formale, sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità.

Il Comune di Marsciano, con deliberazione della Giunta comunale n. 44 del 25.02.2021 ha approvato il Piano di
Azioni positive per il triennio 2021/2023 che in questa sede si intende aggiornare, ed in parte riformulare, in
conformità alla direttiva ministeriale n. 2 del 26/06/2019 recante “Misure per promuovere le pari opportunità e
rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche”.

Il presente Piano tiene conto del contesto organizzativo dell’Ente, delle esperienze passate nonché del contesto
esterno attuale.

L’attuale macro organizzazione dell’Ente è stata adottata con deliberazione della Giunta comunale n. 23 del
24.01.2023 ed è entrata in vigore il 01.02.2023.
Sulla base di tale atto deliberativo, il Comune di Marsciano è attualmente organizzato nelle seguenti n. 10 Aree
funzionali:

Area Affari Generali;
Area Amministrativa Gare e Acquisti;
Area Protocollo, Archivio, Servizi informatici, Sviluppo Economico e Commercio;
Area Economico – Finanziaria e Risorse Umane;
Area Socio Educativa e Zona sociale n. 4;
Area Comando di Polizia Locale;
Area Lavori Pubblici Ambiente;
Area Assetto del Territorio, Urbanistica, Edilizia Privata e Suape;
Area Patrimonio, Cimiteri ed Edilizia residenziale pubblica;
Area Tributi e Commercio.

Ad ogni Area è preposto un Responsabile, titolare di incarico di Elevata qualificazione, essendo l’Ente privo di
figure dirigenziali. I Responsabili di Area sono coordinati dal Segretario Generale.
Alla data del 31.12.2023 i dipendenti di ruolo in servizio risultano pari a n. 70 di cui n. 26 uomini e n. 44 donne.
Ad essi si aggiungono n. 3 unità di personale a tempo determinato, di cui n.0 uomini e n. 3 donne.
La pianificazione del triennio 2024-2026 tiene conto dei cambiamenti delle modalità di svolgimento delle attività
dell’Ente conseguenti agli eventi pandemici che hanno caratterizzato il 2020 e gli anni successivi.

2. AGGIORNAMENTODEL PIANO AZIONI POSITIVE PER IL TRIENNIO 2024/2026

La Direttiva 2/2019 opera una revisione ed un aggiornamento dell’impianto originario delle direttive 23 maggio 2007
e 4 marzo 2011. Ai ribaditi principi di valorizzazione delle persone, in un'ottica di genere, che richiede politiche di
gestione e sviluppo delle risorse umane articolate e complesse, coerenti con gli obiettivi di miglioramento della
qualità dei servizi resi ai cittadini attraverso il potenziamento della qualità del lavoro, rimuovendo tutti gli ostacoli
che ancora si frappongono alla valorizzazione professionale e allo sviluppo di pari opportunità di carriera per i
lavoratori e le lavoratrici e attraverso la valorizzazione delle differenze, che è un fattore di qualità dell’azione
amministrativa, si vanno ad aggiungere i nuovi criteri introdotti dalla Direttiva 2/2019 “Misure per promuovere le pari
opportunità e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche" che definisce le
linee di indirizzo volte ad orientare le amministrazioni pubbliche in materia di promozione della parità e delle pari
opportunità, ai sensi del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunità tra uomo e
donna”, valorizzazione del benessere di chi lavora e contrasto a qualsiasi forma di discriminazione. Le Pubbliche
Amministrazioni sono tenute a garantire:
- la parità e le pari opportunità tra uomini e donne,
- l’assenza di ogni forma di discriminazione, diretta e indiretta, relativa al genere, all’età, all’orientamento
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sessuale, alla razza, all’origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua, nell’accesso al lavoro, nel
trattamento e nelle condizioni di lavoro, nella formazione professionale, nelle promozioni e nella sicurezza sul
lavoro;
- un ambiente di lavoro improntato al benessere organizzativo.

Tra le nuove linee di indirizzo, mutuate anche da precedenti risoluzioni europee o altri provvedimenti:
L’uguaglianza di genere, valore fondamentale dell’U.E., rappresenta un elemento strategico imprescindibile

per il conseguimento degli obiettivi generali dell’Unione, come quello del raggiungimento di un tasso di
occupazione complessivo del 75% per uomini e donne, di età compresa fra i 20 e i 64 anni, fissato nel quadro della
Strategia per la crescita Europa 2020. Si intende raggiungere tale obiettivo proprio attraverso l’incremento del
livello di occupazione delle donne che rappresenta un indicatore rilevante dello sviluppo socio-economico di un
Paese.

La Strategia Europa 2020 non solo focalizza l’attenzione sulla partecipazione delle donne al mercato del
lavoro, ma si sofferma specificamente sul tema della conciliazione dei tempi di vita e dei tempi di lavoro quale
strumento utile per il raggiungimento di un migliore tasso di occupazione compatibile con le responsabilità familiari
e le esigenze della vita privata. Tali concetti si rifanno alla Risoluzione del Parlamento europeo del 9 giugno 2015
sulla “Strategia dell’UE per la parità tra uomini e donne dopo il 2015” che ha sottolineato l’importanza di azioni
positive che favoriscano la conciliazione tra vita familiare, privata e vita professionale, quali modalità di lavoro
flessibile (part-time, telelavoro, smart working) e la Roadmap della Commissione europea "New start to address the
challenges of work-life balance faced by working Families" (2015), che delinea le iniziative da adottare per
aumentare  l’occupazione femminile come previsto dalla citata Strategia Europa 2020.

L’impegno nel contrastare qualsiasi forma di violenza sessuale e di genere, in qualunque luogo e
situazione possa manifestarsi, ha trovato conferma nella approvazione, nella seduta del Consiglio dei ministri del
23 novembre 2017, del Piano strategico nazionale sulla violenza maschile contro le donne, previsto dal decreto
legge 14 agosto 2013, n. 93, convertito nella legge 15 ottobre 2013, n. 119. Tale Piano ha previsto la realizzazione
di una serie di azioni e misure rivolte non solo alla repressione dei reati e alla protezione delle vittime, ma anche ad
una significativa azione di prevenzione che parte prioritariamente dai settori della educazione, della formazione e
del lavoro.

il decreto legislativo 15 giugno 2015, n. 80, recante “Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di
vita e di lavoro”, in attuazione del c.d. “Jobs act”, ha apportato modifiche al T.U. in materia di tutela e sostegno
della maternità e della paternità di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151, introducendo misure finalizzate
a tutelare la maternità e la paternità per rendere, tra l’altro, più flessibile la fruizione dei congedi parentali e favorire,
in tal modo, le opportunità di conciliazione per la generalità delle lavoratrici e dei lavoratori anche nel settore
pubblico.

La circolare precisa che nonostante la recente produzione normativa, il principio del gender mainstreaming, come
valore da perseguire in tutti i settori di intervento, così come codificato nell’articolo 1, comma 4, del Codice delle
pari opportunità (decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198), non ha trovato finora un adeguato livello di applicazione
e, quindi, un esaustivo riconoscimento di tipo trasversale. A tal fine vengono fornite indicazioni concrete che
consentano di attuare quelle misure volte a garantire le pari opportunità per tutti e, al contempo, fornire indirizzi
operativi per l’applicazione degli strumenti di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

Prevenzione e rimozione delle discriminazioni: Le amministrazioni pubbliche sono tenute a garantire e ad
esigere l’osservanza di tutte le norme vigenti che, in linea con i principi sanciti dalla Costituzione, vietano qualsiasi
forma di discriminazione diretta o indiretta in ambito lavorativo quali quelle relative al genere, all'età,
all'orientamento sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilità, alla religione o alla lingua.

Politiche di reclutamento e gestione del personale: Le politiche di reclutamento e gestione del personale
devono rimuovere i fattori che ostacolano le pari opportunità e promuovere la presenza equilibrata delle lavoratrici
e dei lavoratori nelle posizioni apicali. Occorre, inoltre, evitare penalizzazioni discriminatorie nell’assegnazione degli
incarichi, siano essi riferiti alle posizioni organizzative, alla preposizione agli uffici di livello dirigenziale o ad attività
rientranti nei compiti e doveri d’ufficio, e nella corresponsione dei relativi emolumenti.

Organizzazione del lavoro: Le amministrazioni pubbliche agiscono affinché l’organizzazione del lavoro sia
progettata e strutturata con modalità che garantiscano il benessere organizzativo, l’assenza di qualsiasi
discriminazione e favoriscano la migliore conciliazione tra tempi di lavoro e tempi di vita.

Formazione e diffusione del modello culturale improntato alla promozione delle pari opportunità e alla
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro: Le amministrazioni pubbliche per diffondere e agevolare l’innovazione e il
cambiamento culturale, promuovono, anche avvalendosi del CUG, percorsi informativi e formativi che coinvolgano
tutti i livelli dell’amministrazione, inclusi i dirigenti, a partire dagli apicali, che assumono il ruolo di catalizzatori e
promotori in prima linea del cambiamento culturale sui temi della promozione delle pari opportunità e della
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro.

Rafforzamento dei Comitati unici di garanzia: L’ordinamento italiano, con la legge n. 183 del 2010, ha
apportato modifiche rilevanti agli articoli 1, 7 e 57 del d.lgs. n. 165 del 2001, prevedendo, in particolare, che le
pubbliche amministrazioni costituiscano al proprio interno il Comitato unico di garanzia per le pari opportunità, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, che ha sostituito i comitati per le pari
opportunità e i comitati paritetici sul fenomeno del mobbing (art. 57, comma 01, del d.lgs. 165/2001).

Il D.Lgs. 198/2006 all’art. 48 prevede che: “ … le Amministrazioni dello Stato, anche ad ordinamento autonomo, le
province, i comuni […] predispongano piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunità di lavoro e nel lavoro in
un'ottica di genere.
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Il Codice sopracitato, all’art. 42 “Adozione e finalità delle azioni positive” indica, tra le possibili azioni positive, la
necessità di:

superare le condizioni, organizzazione e distribuzione del lavoro che provocano effetti diversi, a seconda
del sesso, nei confronti dei dipendenti, con pregiudizio nella formazione, nell’avanzamento professionale e di
carriera ovvero nel trattamento economico e retributivo;

promuovere l'’inserimento delle donne nelle attività, nei settori professionali e nei livelli nei quali esse sono
sotto-rappresentate e in particolare nei settori tecnologicamente avanzati ed ai livelli di responsabilità;

favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro,
l’equilibrio tra responsabilità familiari e professionali e una migliore ripartizione di tali responsabilità tra i due sessi.

Il Piano di Azioni Positive rappresenta quindi uno strumento di programmazione strategica finalizzato al
cambiamento culturale e organizzativo, e con il termine “azioni positive”, come detto in premessa, si individuano
tutte quelle misure speciali - in quanto specifiche e ben definite - e temporanee - in quanto applicabili fintanto che si
rilevi un'effettiva disparità di trattamento - che, in deroga al principio di uguaglianza formale, sono mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parità di opportunità.
Tra i cambiamenti legati discendenti dal periodo pandemico, che più di ogni altro ha rivoluzionato l'attività dell'ente
trasversalmente a tutta la struttura, troviamo l'introduzione e sviluppo dello smart working che ha portato in molti
casi a rivedere completamente la modalità lavorativa e di erogazione dei servizi: l’Ente si è dotato di un proprio
regolamento per disciplinare la nuova metodologia di svolgimento del lavoro in fase post-emergenziale.
Il presente Piano rappresenta quegli obiettivi raggiungibili, utili e necessari, per garantire al meglio, anche in
situazioni straordinarie, parità di accesso alle opportunità, e a creare una effettiva sinergia di tutte le componenti
attive che nei propri ruoli, in modo da essere esso stesso fonte di opportunità, ed inserirsi nel contesto degli
strumenti programmatori dell'ente.
4. DURATA

Il Piano delle Azioni Positive ha durata triennale ed è strumento dinamico tale da mostrare effettiva efficacia nella
diffusione, a tutti i livelli, dell'ottica di genere.
Nel periodo di validità dello stesso saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni
ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, in modo di poter procedere ad un adeguato
aggiornamento.

3. SINTESI E DETTAGLIO DEGLI OBIETTIVI DEL PIANO AZIONI POSITIVE

Azione n. 1
Tutela dell’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni di genere
Obiettivo Garantire la creazione di condizioni di pari opportunità, benessere organizzativo e contrasto alla
discriminazione;
Attività
1. Segnalazioni di casi di molestie, mobbing e discriminazioni.
2. Denunce all’autorità giudiziaria.
Attori Coinvolti Responsabili di Area  - Segretario Generale - CUG
Destinatari Tutti i dipendenti
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione Numero segnalazioni ricevute e numero procedimenti pendenti
dinanzi all’Autorità giudiziaria.
Risorse  risorse umane e strumentali disponibili

Azione n. 2
Pari opportunità nelle procedure di reclutamento del personale
Obiettivo
1. Rimozione dei fattori che ostacolano le pari opportunità;
2. Garantire la presenza equilibrata di lavoratori nei vari profili e posizioni (comprese le posizioni apicali)
Attività
1. assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso
femminile;
2. non privilegiare, in fase di selezione, candidati dell'uno o dell'altro sesso;
3. in caso di parità di requisiti tra un candidato donna e uno uomo, la scelta del candidato deve avvenire
esclusivamente in applicazione dei criteri normativi vigenti.
4. nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per l'accesso a particolari professioni, il Comune si impegna a
stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non discriminatori delle naturali differenze di

azioni programmate
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genere.
Attori Coinvolti Responsabile Area Risorse Umane – Membri Commissioni di concorso e selezione – Area Risorse
Umane.
Destinatari Generalità dei concorrenti
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione
1. Provvedimento di nomina Commissione concorsuali.
2. applicazione dei titoli di preferenza a parità di punteggio.
3. Trasmissione provvedimento nomina Commissione alla Regione-Commissione Pari Opportunità.
Risorse  risorse umane e strumentali disponibili

Azione n. 3
Contrasto alla discriminazione formativa razionalizzazione delle risorse disponibili
Obiettivo
1. Potenziamento della formazione quale strumento per l’affermazione di una cultura organizzativa orientata alla
valorizzazione delle diversità, al superamento degli stereotipi ed alla rimozione delle discriminazioni
2. Programmare attività formative che possano consentire a tutti i dipendenti, nell’arco del triennio, di sviluppare una
crescita professionale che si potrà concretizzare nell’ambito delle progressioni di carriera.
3. favorire la conoscenza di tutte le normative, le circolari interne e le informazioni di interesse per il personale
dipendente
Attività
1) Comunicazione fabbisogni formativi di ogni Area;
2) Consentire a tutti i dipendenti una crescita professionale e/o di carriera, senza discriminazione di genere.
3) Organizzazione delle attività formative in modo da conciliare l’esigenza di formazione del lavoratore con le sue
specifiche necessità personali e/o familiari, nonché con l’eventuale articolazione dell’orario di lavoro in part time.
4) Reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo a vario titolo (es. congedo di maternità o congedo
di paternità o da assenza prolungata dovuta ad esigenze familiari o malattia ecc.. ), prevedendo speciali forme di
accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra lavoratori ed Ente durante l'assenza e nel momento del rientro,
sia attraverso l'affiancamento da parte del responsabile di servizio o di chi ha sostituito la persona assente, o mediante
la partecipazione ad apposite iniziative formative, anche interne, per colmare le eventuali lacune ed al fine di
mantenere le competenze ad un livello costante.
Attori Coinvolti Responsabili di Area - Responsabile Area Risorse Umane – CUG – Segretario Generale – Giunta
comunale
Destinatari Tutti i dipendenti
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione
1. trasmissione del fabbisogno formativo da parte dei Responsabile di Area.
2. Adozione piano della formazione dell’Ente.
3. numero corsi frequentati per ogni anno del triennio.
Risorse risorse stanziate in bilancio

Azione n. 4
Organizzazione del lavoro e conciliazione tra lavoro professionale e lavoro familiare/ smart working.
Obiettivo
1. Favorire l’equilibrio e la conciliazione tra responsabilità familiari e professionali, attraverso azioni che prendano in
considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di uomini e donne all’interno
dell’organizzazione, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del tempo di lavoro;
2. Utilizzo al meglio delle ferie e dei permessi a favore delle persone che rientrano in servizio dopo una maternità, e/o
dopo assenze prolungate per congedo parentale
Attività
1. Consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in presenza di oggettive esigenze
di conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, determinate da necessità di assistenza di minori, anziani,
malati gravi, diversamente abili ecc
2. Mappatura, quantitativa e qualitativa delle attività lavorative eseguibili in modalità agile.
3. Potenziamento del lavoro agile ed altre forme di lavoro da remoto come strumenti di inclusione lavorativa avendo
cura di facilitare l’accesso ai dipendenti che si trovano in condizioni di particolare necessità in linea con le disposizioni
del CCNL.
4. assumere iniziative per il consolidamento ed il miglioramento dell’esperienza avviata di smart-working anche in via
ordinaria, nell’ottica del potenziamento dell’efficacia e dell’efficienza dell’azione amministrativa, della tutela della salute
e sicurezza dei lavoratori, nonché di specifiche e peculiari situazioni personali o familiari (assistenza a minori,
disabilità, ecc)
Attori Coinvolti Responsabili di Area - Area Risorse Umane – – Segretario Generale – Giunta comunale –
Organizzazioni sindacali.
Destinatari Dipendenti con mansioni eseguibili in modalità agile con particolari esigenze personali e/o familiari
disciplinate da apposito regolamento.
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione
1. Acquisizione mappatura dei procedimenti.
2. acquisire ed implementare le strumentazioni tecnologiche che consentano lo svolgimento della tipologia di lavoro a
distanza.
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3. ridefinire le forme organizzative e dei processi, mantenendo comunque la possibilità di interconnessione tra i
lavoratori ed aumentando la responsabilizzazione dei singoli e dei gruppi di lavoro coinvolti.
4. adeguare i propri sistemi di controllo interno in modo che siano compatibili con le innovative modalità spazio-
temporali di svolgimento della prestazione lavorativa;
5. definire l’obiettivo di garantire, a regime, ad una certa percentuale del proprio personale, ove lo richieda, la
possibilità di avvalersi di tali modalità lavorativa, tenuto conto ed individuando le attività ed i servizi che, per loro natura,
non sono compatibili con lo smart-working.
Risorse risorse umane e strumentali disponibili.

Azione n. 5
Valorizzazione del benessere organizzativo e gestione del disagio lavorativo
Obiettivo Benessere organizzativo – sicurezza e salute sul luogo di lavoro.
Attività
1. creazione di sinergie tra gli attori del sistema al fine di gestire le fragilità
2. Attuazione delle previsioni normative in materia di sicurezza sui luoghi di lavoro.
3. Aggiornamento del documento di valutazione dei rischi presenti negli edifici.
4. designazione e individuazione dei soggetti coinvolti nel processo volto a garantire adeguati livelli di sicurezza sul
luogo di lavoro e a garantire l’adempimento degli obblighi formativi e informativi in materia.
5. garantire la non discriminazione logistica all’interno degli uffici e ambienti di lavoro.
Attori Coinvolti Segretario Generale – Sindaco – Medico competente ex D.Lgs n. 81/2008 - Responsabile interno del
servizio di Prevenzione e Protezione  - Rappresentante dei Lavoratori per la Sicurezza.
Destinatari Tutti i dipendenti
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione
1. predisposizione del documento di valutazione dei rischi (DUVRI).
2. valutazione del rischio da stress lavoro correlato ricorrendo a professionisti esterni qualificati e corsi finalizzati.
3. Rispetto protocolli e adozione prassi vigenti
Risorse risorse umane, strumentali e di bilancio disponibili.

Azione n. 6
Garantire la massima informazione tra i dipendenti delle novità normative relative agli istituti contrattuali mediante
informative che garantiscano trasparenza, pubblicità e parità.
Obiettivo Benessere organizzativo – pari opportunità - ottimizzazione della produttività del lavoro -
coinvolgimento condivisione di conoscenze e competenze umane e professionali.
Attività
1. Incontri con i dipendenti, con i Responsabili di Area e con l’Amministrazione per la condivisione delle linee
programmatiche, delle attività e degli obiettivi dell’Ente.
2. Condivisione delle attività propositive, consultive e di verifica negli ambiti delle pari opportunità, del benessere
organizzativo e del contrasto alle discriminazioni con gli organismi competenti in materia.
3. Incontri con la Consigliera di Parità della Provincia di Perugia diretti a far conoscere il Codice delle pari opportunità
nonché funzioni e ruolo della stessa.
Attori Coinvolti Dipendenti - Responsabili di Area - Segretario – Amministratori - C.U.G., Consigliera di Parità
Provinciale, Consigliera di Parità Regionale
Destinatari Tutti i dipendenti
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione Eventi ed incontri organizzati sul tema.
Risorse risorse umane e strumentali disponibili

Azione n. 7
Rafforzamento ruolo del CUG e ripresa attività del CUG
Obiettivo Valorizzare le funzioni del Comitato Unico di Garanzia e potenziare le relazioni con gli altri organi di
programmazione e controllo
Attività
1. Creazione ed implementazione degli strumenti operativi di comunicazione (casella posta elettronica, cartella di rete,
spazio sito, logo).
2. Organizzare open day dedicati alle attività del CUG.
3. Organizzazione di iniziative ed eventi.
Attori Coinvolti Dipendenti - Responsabili di Area - Segretario – Amministratori - C.U.G., Consigliera di Parità
Provinciale, Consigliera di Parità Regionale
Destinatari C.U.G. - Dipendenti – Responsabili di Area – Segretario – Amministrazione.
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione
1. attivazione strumenti
2. realizzazione incontro
3. numero incontri / eventi
Risorse risorse umane e strumentali disponibili

Azione n. 8
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Age Management
Obiettivo
1. Coinvolgimento dei dipendenti senior nei cambiamenti organizzativi
2. Riduzione della perdita di motivazione
3. Valorizzazione delle attitudini e potenzialità dei nuovi assunti
4. Creare un ambiente positivo e di collaborazione finalizzato alla fidelizzazione del personale
5. Potenziare la trasmissione delle competenze.
Attività
1. Affiancamento/formazione tra neoassunti e dipendenti senior e pensionandi;
2. Monitoraggio dell’inserimento dei neoassunti
Attori Coinvolti C.U.G., Dipendenti, Responsabili di Settore, Segretario, Amministrazione
Destinatari Tutti i dipendenti
Misurazione / Indicatori Di Realizzazione
1. Attivazione sportello;
2. Avvio incontri.
Risorse risorse umane e strumentali disponibili



MONITORAGGIO
SEZIONE 04



Il monitoraggio della sottosezione ‘Valore pubblico’ e ‘Performance’ come stabilito dagli artt. 6 e 10 del D.Lgs.

150/2009, in coordinamento con quanto previsto dal vigente Regolamento sul sistema di misurazione, valutazione

e trasparenza della performance dell’Ente, si realizza nei momenti di rendicontazione intermedia e finale

sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, eventuali interventi correttivi che consentano la ricalibrazione

degli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare l’assetto dell’organizzazione e delle risorse a

disposizione dell’Amministrazione.

Le rendicontazioni strategica e gestionale troveranno rappresentazione nei documenti del Rendiconto di Gestione

e della Relazione sulla Performance, approvati rispettivamente dal Consiglio e dalla Giunta Comunale. La

relazione nello specifico dev’essere validata dall’Organismo di valutazione ed evidenziare a consuntivo, con

riferimento all’anno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati

ed alle risorse, con rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bilancio di genere realizzato.

L’attività di monitoraggio della parte sugli obiettivi di semplificazione e digitalizzazione è svolta costantemente

dall’ufficio preposto alla transizione al digitale e sono previsti dei momenti di rendicontazione intermedia e finale

sull’avanzamento delle attività, al fine di consentire opportuni e tempestivi correttivi per il rispetto della

programmazione amministrativo-contabile effettuata dall’Amministrazione.

SOTTOSEZIONE: MODALITA' DI MONITORAGGIO TEMPISTICA: ORGANO

COMPETENTE:

- Valore pubblico -Monitoraggio sullo stato di Entro il 31/07 Consiglio

Comunale

                                                   attuazione degli                                   per la verifica annuale

                                                   obiettivi strategici di DUP

Performance -Monitoraggio Obiettivi di Entro il 30/09 Giunta

Comunale

                                                  Performance

-Relazione annuale sulla Entro il 30/04 Giunta

Comunale

                                                 Performance

Rischi corrutttivi -Monitoraggio periodico Annuale RPCT/Resp. di

Area

Trasparenza                              secondole indicazioni

                                                 contenute nel PNA

                                                 -Relazione annuale                               15 dicembre o                      RPCT

                                                                                                                altra data stabilita

                                                                                                                con comunicato del

                                                                                                                presidente ANAC

                                                 -Attestazione OIV sugli                          30/06                                    Nucleo di valut.

                                                  obblighi di trasparenza                        (anno successivo)

Struttura Organizzativa        Relazione sullo stato degli

obiettivi di performance Semestrale Segretario

Generale

Organizzazione del               Monitoraggio all'interno della

lavoro agile                           relazione annuale sulla

                                              performance                                           Annuale                               Risorse Umane

PTFP                                     Relazione sullo stato degli

                                              obiettivi di performance                         Annuale salvo necessita'     Risorse Umane

                                                                                                             sopravvenute


