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nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

1 Altri servizi
 Coordinamento attività

Responsabili PO

 Sovrintende allo svolgimento delle funzioni dei 

Responsabili apicali e ne coordina la loro attività 

(art. 97, c. 4, Tuel). A tal fine il Segretario 

presiede il Comitato di Direzione (ROUS).

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

2
Affari legali e 

contenzioso

Assistenza giuridica e 

collaborazione a Giunta, 

Consiglio, Uffici

 Compiti di collaborazione e funzioni di 

assistenza giuridico-amministrativa nei confronti 

degli organi dell’ente in ordine alla conformità 

dell’azione amministrativa alle leggi, allo Statuto 

ed ai regolamenti (art. 97, c. 2, Tuel); partecipa 

con funzioni consultive, referenti e di assistenza 

alle riunioni del consiglio e della giunta e ne cura 

la verbalizzazione (art. 97, c. 4, lett. d), Tuel).

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

3

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione sistema di 

valutazione

Gestione della metodologia di misurazione e 

valutazione della performance sia per quanto 

riguarda i Responsabili titolari di PO che per il 

restante personale (obiettivi realizzati, 

performance svolta e comportamenti 

organizzativi)

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

47 Sistema di valutazione inadeguato con possibile 

riconoscimento di emolumenti non dovuti
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

91 Costante aggiornamento del 

sistema di valutazione della 

performance alla vigente normativa 

in materia

4 Contratti pubblici

Legge 190/2012

Predisposizione e 

monitoraggio PTPCT

Predispone annualmente la proposta di Piano 

Triennale di Prevenzione alla Corruzione e della 

Trasparenza da sottoporre all'approvazione 

della Giunta Comunale e ne assicura il 

monitoraggio

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

38 Omesso adempimento per grave negligenza

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

85 Tempestiva ed efficace 

predisposizione del PTPCT, in una 

logica di progressivo miglioramento 

della definizione/attuazione di 

misure di prevenzione adeguate 

anche sulla base degli esiti dei 

controlli interni di regolarità 

amministrativa

86 Pieno coinvolgimento e 

partecipazione attivi da parte dei 

dirigenti e responsabili

89 Adesione alla rete per l'integrità 

e la trasparenza di cui all'art. 15 

L.R. 18/2016 coordinato a livello di 

Regione Emilia Romagna

5

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rilascio parere tecnico e/o 

contabile

artt. 49, comma 2 e 97, 

comma 4, lett. b), TUEL

In caso di assenza o impedimento dei 

Responsabili di Servizio e loro sostituti, il parere 

viene espresso dal Segretario dell’ente, in 

relazione alle sue competenze.

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

128 Circorscrivere l'utilizzo 

dell'istituto ai casi strettamente 

necessari

6

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Supporto 

Nucleo di Valutazione

Assicurare il supporto metodologico e 

strumentale delle attività istruttorie di 

competenza del NdV, in particolare per ciò che 

attiene al miglioramento del complessivo 

sistema di monitoraggio della performance

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti
Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

7
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli successivi di 

regolarità amministrativa 

D.L. 174/2012

Garantire il periodico svolgimento dei controlli 

successivi di regolarità amministrativa di cui al 

DL 174/2012

SEGRETARIO 

GENERALE

Segretario 

Generale/SCI

1 Omessa verifica per interessi di parte

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

26 Uso distorto della discrezionalità nella selezione 

del campione da sottoporre a controllo

38 Omesso adempimento per grave negligenza

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

51 Omessa rilevazione delle criticità e 

disallineamenti alla normativa

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

82 Intensificazione dei controlli 

sulle tipologie di atti maggiormente 

esposti a rischio corruttivo

83 Potenziare mediante 

formazione specialistica la 

conoscenza giuridica - normativa 

dei componenti della SCI

84 Incentivare la trasversalità delle 

competenze dei componenti della 

SCI

8 Contratti pubblici

Stipula scritture private 

autenticate e rogito 

contratti

Verifiche preliminari, verica decorso clausola 

stand-still, eventuale acquisizione di garanzie 

accessorie, quantificazione di diritti di rogito e 

spese contrattuali e stipula dell'atto.

SEGRETARIO 

GENERALE/

Settore 1

AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Segretario 

Generale/Servizio 

Segreteria generale 

e contratti

1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

20 Ingiustificata dilazione dei tempi 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.
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9 Contratti pubblici
Tenuta repertorio e sua 

vidimazione presso AGE

Gestione e tenuta del Repertorio degli atti rogati 

dal Segretario

SEGRETARIO 

GENERALE/

Settore 1

AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Segretario 

Generale/Servizio 

Segreteria generale 

e contratti

38 Omesso adempimento per grave negligenza Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

10 Contratti pubblici

Adempimento ex-AVCP

comma 32, art. 1, 

L.190/2012

Entro il 31 gennaio di ogni anno, cura della 

pubblicazione e trasmissione, ai sensi dell’art. 1 

comma 32 Legge 190/2012, dei dati riguardanti 

l'affidamento di appalti di lavori, servizi e 

forniture dell'anno precedente, secondo le 

specifiche di cui alla Deliberazione ANAC n. 39 

del 2 gennaio 2016.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

38 Omesso adempimento per grave negligenza

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione 

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

49 Preventiva verifica circa 

l'integrità e completezza dei dati 

oggetti di trasmissione

11 Contratti pubblici

Adempimento

Anagrafe Tributaria

art. 20 comma 2 lett. e) 

Legge 413/1991

Inoltro all'Agenzia delle Entrate entro il 30 aprile 

di ogni anno di dati relativi contratti ivati di 

affidamento di lavori servizi e forniture, stipulati 

nell'anno precedente, superiori a € 10.329,14 iva 

inclusa, non pubblici, anche stipulati in forma 

commerciale

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

38 Omesso adempimento per grave negligenza

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione 

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

49 Preventiva verifica circa 

l'integrità e completezza dei dati 

oggetti di trasmissione

12 Altri servizi

Assistenza organi 

istituzionali Giunta, 

Consiglio, Commissione 

Unica

Complesso delle attività di assistenza e 

supporto di tipo amministrativo operativo e 

logistico atte a garantire il funzionamento degli 

organi istituzionali: raccolta proposte, 

convocazione OdG, assistenza verbalizzazione, 

presenza ai Consigli, gestione streaming e 

registrazione sedute consiliari, raccolta e 

conservazione atti deliberativi, etc.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

13 Altri servizi
Assistenza Segretario 

Generale

Supporto e collaborazione al Segretario 

generale per lo svolgimento delle attività di 

propria competenza

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

14 Altri servizi

Assistenza Uffici per gli 

adempimenti inerenti alle 

proposte di Delibere di 

Giunta e Consiglio

Assistenza e supporto operativo agli uffici per gli 

adempimenti relativi al perfezionamento degli 

atti di Giunta e di Consiglio

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti
10 Violazioni doveri d'ufficio Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

15

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dello status 

giuridico ed economico 

Sindaco, Assessori, 

Consiglieri

Gestione amministrativo-contabile degli istituti 

giuridici e contabili riferiti agli amministratori

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

38 Omesso adempimento per grave negligenza

57 Carenza della trasparenza nelle procedure 

adottate

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

105 Formazione specifica

16 Altri servizi
Gestione rapporti con il 

RDP/DPO (GPDR)

Gestione dei rapporti con il DPO al fine di 

assicurare il necessario coordinamento a livello 

di ente funzionale ad una corretta gestione delle 

disposizioni di cui al GDPR e  delle azioni a  

supporto degli uffici negli adempimenti in 

materia di tutela dei dati personali.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti
Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

17 Altri servizi

Gestione rapporti con il 

Responsabile dei sistemi 

informativi per la 

conservazione 

documentale (PARER)

Gestione dei rapporti con il Responsabile dei 

sistemi informativi per la conservazione 

documentale (PARER) al fine di assicurare il 

necessario coordinamento a livello di ente 

finalizzato ad assicurare la conservazione dei 

documenti digitali secondo legge.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti
Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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18 Altri servizi

Pubblicazioni albo on line 

di delibere di Giunta e 

Consiglio

Terminato l'iter di approvazione le Delibere di 

Giunta e di Consiglio vengono pubblicate 

all'Albo on line

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

19 Altri servizi Tenuta archivio di deposito

Insieme delle attività di gestione e 

conservazione degli atti e documenti realtivi ad 

affari e procedimenti amministrativi conclusi

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

20 Altri servizi Tenuta archivio storico

L'archivio è aperto a ricercatori, studiosi, 

studenti e più in generale a chiunque abbia 

interesse a svolgere una ricerca storica, per 

motivi di carattere personale o professionale, nel 

rispetto della vigente normativa in materia e 

delle modalità di accesso stabilite.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Segreteria 

generale e contratti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

21 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Anagrafe

Iscrizione e cancellazione ANPR, iscrizione 

AIRE, attestazioni regolarità del soggiorno per 

cittadini comunitari, convivenze di fatto, 

emigrazione all'estero, assegnazione e 

riassegnazione numeri civici.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

95 Formazione specifica e 

continuativa

97 Informatizzazione delle 

procedure online 

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

22 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Elettorali

Rilascio tessere elettorali, iscrizione Albo 

scrutatori e Albo presidenti seggi elettorali, 

esercizio di voto per cittadini UE, voto assistito e 

voto domiciliare, autorizzazione voto fuori 

sezione, gestione Albi giudici popolari. 

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Predisposizione di appositi piani di formazione 

specifica e diversificata sulla base della rilevazione 

dei fabbisogni

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

95 Formazione specifica e 

continuativa

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

23 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Leva Militare

Formazione e aggiornamento liste di leva, e 

procedure connesse

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

24 Altri servizi
Gestione procedimenti 

Stato Civile

Denuncia di nascita, denuncia di morte, 

pubblicazioni matrimonio, unioni civili, accordo 

di separazione o divorzio consensuale tra 

coniugi, cittadinanza, adozioni, affiliazioni, 

disconoscimenti, annotazioni e trascrizioni su 

atti di stato civile, adozioni, cambio o aggiunta di 

nome e cognome, volontà sulla donazione di 

organi, DAT

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio Stato 

Civile, Anagrafe, 

Elettorale, Leva 

(Affari Demografici)

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

38 Omesso adempimento per grave negligenza

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

90 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione e 

archiviazione documentale

95 Formazione specifica e 

continuativa

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore
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25 Altri servizi

Centralino:

deposito/ritiro atti presso il 

Comune

Ritiro di atti amministrativi, giudiziari o tributari 

depositati presso la casa comunale e destinati a 

cittadini residenti o domiciliati nel territorio 

comunale, assenti dalla propria abitazione al 

momento della notifica da parte dei messi 

comunali o di altri agenti notificatori

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

129 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione delle 

notifiche

26 Altri servizi

Centralino:

gestione del flusso della 

posta

Gestione dei dati relativi al flusso della posta 

cartacea in entrata. Per la posta cartacea in 

uscita attività di supporto a uffici e servizi per la 

predisposizione degli indirizzari e compilazione 

delle distinte.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

27 Altri servizi

Centralino:

gestione del flusso delle 

telefonate

Gestione dei dati relativi al flusso delle 

telefonate in entrata sul numero del centralino.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

28 Altri servizi

Centralino:

notificazione di atti 

amministrativi (messo 

comunale)

Notifica di cartelle esattoriali e di atti 

amministrativi ad opera del messo comunale sul 

territorio comunale su richiesta di enti pubblici. 

Cura della conservazione e della consegna di 

atti depositati presso la casa comunale.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

60 Utilizzo in misura prevalente di personale 

precario

61 Utilizzo di personale scarsamente qualificato

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

120 Monitoraggio dei tempi di 

conclusione del procedimento

129 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione delle 

notifiche

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

29 Altri servizi

Centralino:

servizio di accoglienza del 

pubblico e controllo degli 

accessi.

Gestione del servizio di prima accoglienza 

dell'utenza che si reca in Comune.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

30 Altri servizi

URP:

autenticazione di copie e di 

firme e legalizzazione di 

foto

Autenticazione della sottoscrizione di 

dichiarazioni sostitutive di atti di notorietà 

apposta in presenza del pubblico ufficiale; 

legalizzazione di fotografia mediante 

identificazione della persona rappresentata nella 

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

31 Altri servizi
URP:

Carte d'Identità (CIE)

Rilascio e rinnovo Carte d'identità (CIE) previo 

appuntamento sull'apposita agenda online

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

32 Altri servizi

URP:

protocollazione della 

documentazione in entrata 

all'ente

Assunzione agli atti del protocollo del flusso 

documentale (pec e cartaceo) in entrata. Al 

processo è connessa la gestione della PEC 

dell'ente.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

90 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione e 

archiviazione documentale

91 Monitoraggio tempi e modalità 

di protocollazione

95 Formazione specifica e 

continuativa

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

arrivo

33 Altri servizi

URP:

rilascio certificazioni 

anagrafiche e di stato 

civile

Emissione certificazioni anagrafiche e di stato 

civile.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

34 Altri servizi

URP:

servizi informativi di primo 

livello 

Informazioni di primo livello sui servizi comunali,

gestione dell'agenda online di prenotazione 

appuntamenti dell'ufficio,

gestione segnalazioni e reclami (fuori dal sevizio 

Comuni-Chiamo)

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

35 Altri servizi

URP:

varie - acquisizione e 

consegna documenti 

comunicazioni funzionali 

ad altri procedimenti

Ricezione e trasmissione alla questura dei 

moduli per ospitalità degli stranieri; 

comunicazione cessione fabbricato (domicilio); 

consegna tesserini caccia, pesca, raccolta 

funghi; richiesta di contrassegno di parcheggio 

per disabili,

anagrafe degli animali di affezione.

SEGRETARIO 

GENERALE

Servizio URP e 

Centralino

10 Violazioni doveri d'ufficio

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni

Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

36 Altri servizi
Comunicazione 

Istituzionale

Organizzazione conferenze stampa per eventi; 

promozione immagine e comunicazione attività 

dell'ente o attività patrocinate dall'ente (eventi, 

manifestazioni, etc.); collaborazione con il 

preiodico Amministrare Insieme per grafica e 

contenuti; gestione Rassegna Stampa 

(TelPass).

SEGRETARIO 

GENERALE

Staff Servizio 

Comunicazione

93 Violazione principi par condicio relativi alla 

normativa in materia di comunicazione istituzionale

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

37 Altri servizi
Comunicazione

Esterna

Gestione sito web istituzionale; gestione pagina 

Facebook e altri social con gestione 

dell'interazione con gli altri utenti;  gestione 

progetti legati alla comunicazione istituzionale 

(comununità tematiche sulle competenze 

digitali)

SEGRETARIO 

GENERALE

Staff Servizio 

Comunicazione

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

38 Altri servizi
Comunicazione

Turismo

Predisposizione calendario eventi su base 

stagionale, gestione sito web sul turismo 

"Ozzano Web", partecipazione Tavolo Turismo 

Unione e Tavolo Turismo Ozzano, divulgazione 

attività e iniziative legate al turismo e alla 

promozione del territorio.

SEGRETARIO 

GENERALE

Staff Servizio 

Comunicazione

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

39 Altri servizi
Segreteria Sindaco

Art. 90 TUEL

Tenuta agenda del Sindaco; gestione 

corrispondenza Sindaco altri soggetti 

Istituzionali, imprese e cittadini; gestione 

comunicati stampa Sindaco; accompagnamento 

Sindaco in occasione di visite istituzionali; 

gestione cerimoniale dell'ente; cura e 

coordinamento editoriale del periodico 

Amministrare Insieme.

SEGRETARIO 

GENERALE
Staff Sindaco

55 Rivelazione di notizie riservate / violazione del 

segreto d'ufficio

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

40

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Dichiarazioni IVA ed IRAP

Predisposizione ed invio dichiarazioni 

all'Agenzia delle Entrate quale adempimento 

obbligatorio e tassativo

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

41

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione Agenti Contabili
Controlli su maneggio denaro o beni mobili 

(agenti denaro interni ed esterni)

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

1 Omessa verifica per interessi di parte

9 Non corretta contabilizzazione dell'inventario

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

42

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione della Contabilità 

economica e Analitica

Garantire la rilevazione unitaria dei fatti 

gestionali sotto il profilo economico-patrimoniale 

evidenziando i  costi/oneri  e  ricavi/proventi 

derivanti dalle transazioni; progettare e 

adeguare una metodologia di contabilità 

analitica per centri di costo che permetta di 

monitorare i costi e i ricavi dei servizi a cui fanno 

capo le unità organizzative dell'Ente a supporto 

di scelte startegiche dell'Amministrazione

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

43

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione della spesa

Emissione mandati di pagamento a seguito di 

liquidazione da parte dell'ufficio competente  

previo controllo sulla regolarità dell'atto di 

liquidazione sia degli aspetti fiscali che di 

sostituto d'imposta

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

82 Intensificazione dei controlli 

sulle tipologie di atti maggiormente 

esposti a rischio corruttivo

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli
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44

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dell'entrata

Registrazione contabile degli incassi con 

emissione dell'ordinativo , compreso l'invio 

all'AE delle certificazioni in merito alle spese 

deducibili (es. nidi).

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

82 Intensificazione dei controlli 

sulle tipologie di atti maggiormente 

esposti a rischio corruttivo

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

45

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione e comunicazione 

dati Iva e relative 

liquidazioni

Gestione dell'IVA: registrazione delle Fatture, 

versamento mensile all'Erario, invio trimestrale 

delle Lipe, gestione registri IVA, invio Intra12 e 

preparazione documentazione per la 

dichiarazione IVA annuale

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

46

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione del 

Bilancio consolidato

Raccogliere i dati delle società partecipate 

rientranti nel perimetro di consolidamento per la 

predisposizione ed approvazione del relativo 

bilancio consolidato.

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

46 Mancata o ritardata approvazione del bilancio 

nei termini di legge

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

47

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione del 

Bilancio di Previsione

Programmazione e variazione delle risorse 

finanziare

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

46 Mancata o ritardata approvazione del bilancio 

nei termini di legge

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

48

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione del 

Rendiconto e allegati
Resa del conto della gestione dell'esercizio

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

46 Mancata o ritardata approvazione del bilancio 

nei termini di legge

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di specifica normativa 

regolamentare (regolamento di 

contabilità)

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

49

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione e gestione 

del Piano Esecutivo di 

gestione

Declinare in maggior dettaglio la  

programmazione  operativa  contenuta nel DUP-

Bilancio definendo gli obiettivi di gestione e 

l'assegnazione delle risorse necessarie al loro 

raggiungimento (e successiva valutazione) da 

parte dell'organo esecutivo ai responsabili di 

servizio

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

Quale documento di natura 

essenzialmente 

programmatica, presenta 

margini di possibile rischio 

di condizionamento e/o 

conflitto di interessi e/o 

mancato rispetto del 

principio di separazione 

bassi e limitati

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

50 Altri servizi

Referente Bilancio POP - 

Popular Financial 

Reporting

Cura i prapporti con l'Istituto Universitario di 

Torino per la predisposizione del Bilancio POP

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio

25 Danno di immagine all'Ente

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

51 Altri servizi
Referente Formazione 

personale

Gestione del budget destinato alla formazione 

per l'aggiornamento professionale e assunzione 

impegno di spesa per la partecipazione ai corsi 

di aggiornamento professionale del personale

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità
Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

4 Predisposizione di appositi piani 

di formazione specifica e 

diversificata sulla base della 

rilevazione dei fabbisogni

5 Potenziamento della formazione 

in house, anche al fine di rafforzare 

forme di coordinamento tra Settori 

dell'Ente su specifiche tematiche 

riguardanti l'Ente medesimo

52 Altri servizi
Referente Informatico 

dell'ente

Cura i rapporti con il Responsabile del CED e 

Responsabile della transazione digitale al fine di 

assicurare il necessario coordinamento 

finalizzato all'implementazione degli strumenti e 

delle dotazioni informatiche

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità
Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

53

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rilascio parere contabile

art. 49, comma 1, TUEL

Valutazione in ordine alla regolarità contabile su 

tutte le proposte di deliberazioni di Giunta e di 

Consiglio che non siano di mero indirizzo.

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

54

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rilascio visto di copertura 

contabile

art. 147-bis TUEL

Il visto attestante la copertura finanziaria 

(pertinenza e capienza del capitolo di spesa) è 

necessario, quale elemento che integra l'efficia 

dell'atto, su tutte le determinazioni suscettibili di 

determinare effetti diretti o inderetti sulla 

gestione economico-finanziaria o sul patrimonio 

dell'ente.

Settore 2 

ECONOMICO-

FINANZIARIO

Servizio Bilancio
38 Omesso adempimento per grave negligenza

47 Violazione delle norme e dei principi contabili
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

55
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Società partecipate: 

monitoraggio

Verificare l'attuazione degli obiettivi dati dall'ente 

alle società partecipate, monitorare i rapporti 

finanziari tra l'ente proprietario e la società, la 

situazione contabile, gestionale ed organizzativa 

della società, i contratti di servizio, la qualità dei 

servizi, il rispetto delle norme di legge sui vincoli 

della finanza pubblica. Detta funzione di 

controllo-monitoraggio assume particolare rilievo 

in riferimento alla società in house Solaris Srl.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

38 Omesso adempimento per grave negligenza

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

73 Mancata acquisizione delle relazioni e report 

periodici della gestione degli affidamenti in essere

50 Mancata o ritardata comunicazione del referto 

controlli interni alla Corte dei Conti

74 Mancata segnalazione di eventuali criticità e 

inadempienze rilevate nell'analisi di relazioni e 

report

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

104 Attività di vigilanza e controllo 

sugli organismi controllati, 

partecipati e vigilati e su enti 

pubblici economici di cui al D.Lgs. 

175/2016

56

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Predisposizione e gestione 

del Documento unico di 

Programmazione

Delibera GC 110/2019

Individuare e condividere le priorità  dell'Ente e 

la loro articolazione in obiettivi strategici e 

operativi e la correlazione con le risorse umane 

e finanziarie, permettendone la realizzazione e 

la rendicontazione

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

40 Possibile condizionamento dell'attività di 

programmazione per interessi particolari, di singoli 

o di gruppi

Basso

Quale documento di natura 

essenzialmente 

programmatica, presenta 

margini di possibile rischio 

di condizionamento e/o 

conflitto di interessi e/o 

mancato rispetto del 

principio di separazione 

bassi e limitati

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

57

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Predisposizione e gestione 

del Piano della 

Performance

Delibera GC 110/2019

Individuare gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed 

operativi e definire gli indicatori per la 

misurazione e la valutazione della performance 

dell’amministrazione, nonché gli obiettivi 

assegnati al personale dirigenziale ed i relativi 

indicatori di misurazione

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

43 Inadeguata o tardiva definizione degli obiettivi 

e/o dei relativi indicatori 
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

58

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Redazione relazione sulla 

performance

Delibera GC 110/2019

Evidenziare i risultati raggiunti rispetto agli 

obiettivi programmati, secondo principi di 

ottimizzazione della produttività del lavoro 

pubblico e di efficienza e trasparenza degli Enti 

Pubblici

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio Società 

Partecipate

44 Inadeguata o tardiva rendicontazione del grado 

di raggiungimento degli obiettivi definiti dal piano 

della performance

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.
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AREA DI RISCHIO 
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PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
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59

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Accertamento evasione

Controllo tributi e accertamento evasione totale 

o parziale (omessa o infedele denuncia, 

ravvedimento operoso, etc.), con eventuale 

ricorso agli istituti deflattivi del contenzioso (es. 

accertamento con adesione).

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche secondo 

l'ordine cronologico di presa in carico a 

protocollo

63 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli), al fine di prevenire possibili 

forme di persecuzione del singolo 

contribuente

57 Utilizzo di un sistema informatico per 

la gestione degli accertamenti che 

garantisca la tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

58 Obbligo di motivazione rafforzata

64 Prudente, equilibrata e corretta stima 

dell'accertato tributario in sede di 

previsioni di bilancio al fine di assicurare 

il principio di veridicità del medesimo, 

scongiurando possibili squilibri 

conseguenti ad una sovrastima delle 

entrate

67 A tutela della buona fede del 

contribuente, prediligere, laddove 

possibile, la modalità di accertamento - 

recupero somme con cadenza annuale in 

luogo di accertamenti cumulativi a 

ridosso del limite prescrizionale (principio 

di immediatezza per competenza 

dell'accertamento / riscossione tributario)

67
Affari legali e 

contenzioso

Contenzioso tributario in 

1° e 2° grado

Gestione contenzioso in sede giudiziale e 

stragiudiziale ad opera dell'ufficio e/o mediante 

affidamento di incarico di patrocinio legale.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

69 Tenuta di un apposito registro 

delle cause gestite direttamente 

dall'ufficio da trasmettere 

semestralmente al RPCT con 

specifica indicazione per ciascuna 

di esse delle somme recuperate e 

riscosse

68
Affari legali e 

contenzioso

Contenzioso tributario: 

mediazione

Opera in relazione ai provvedimenti di recupero 

tributario di importo non superiore a 50.000 euro 

quale fase obbligatoria e propedeutica ai ricorsi 

presso la Commissione tributaria di primo grado. 

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

69 Tenuta di un apposito registro 

delle cause gestite direttamente 

dall'ufficio da trasmettere 

semestralmente al RPCT con 

specifica indicazione per ciascuna 

di esse delle somme recuperate e 

riscosse

60 Contratti pubblici

Controllo servizi 

esternalizzati in materia di 

tributi locali

Controllo dell'operato dei gestori esterni

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore
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61

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Elaborazione dati e 

simulazioni per definizione 

di aliquote e tariffe

Periodica elaborazione dei dati per 

aggiornamento di aliquote e tariffe.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

69

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione agevolazioni 

tributarie 

Gestione delle riduzioni e/o esenzioni a seconda 

delle casistiche stabilite da regolamenti o 

delibere di approvazione delle aliquote o delle 

tariffe.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

65 Omesso controllo sulle dichiarazioni rilasciate 

dal cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

101 Procedimentalizzazione dei 

controlli delle dichiarazioni ISEE



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI
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RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

62

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione IMU

Garantire una efficiente gestione dell'imposta, 

controllando la liquidazione e il pagamento di 

quanto dovuto, supportando eventualmente 

l'utenza nella fase informativa e nella fase di 

calcolo e versamento del dovuto.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

64 Prudente, equilibrata e corretta 

stima dell'accertato tributario in 

sede di previsioni di bilancio al fine 

di assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sovrastima delle entrate

63

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione TARI

Garantire una efficiente gestione della tassa con 

predisposizione tempestiva degli avvisi di 

pagamento e successivo controllo delle 

dichiarazioni e dei pagamenti di quanto dovuto.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)
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70

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione

ENTRATE PATRIMONIALI

Gestione delle entrate patrimoniali affidate al 

Settore con Deliberazione di GC n. 34 del 

27/05/2015 e smi, sulla base dei dati forniti dai 

Settori di riferimento.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

64 Prudente, equilibrata e corretta 

stima dell'entrata in sede di 

previsioni di bilancio al fine di 

assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sovrastima delle entrate

71

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Rateizzazione

delle entrate tributarie e 

patrimoniali

Verifica presupposti di ammissibilità, 

predisposizione del prospetto ratei e gestione 

dei ratei nel rispetto del regolamento e della 

normativa in materia.

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

concessione

64

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Regolamentazione tributi e 

canoni

Predisposizione di nuovi regolamenti e  

aggiornamento dei regolamenti vigenti sulla 

base delle nuove normative. 

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

39 Uso distorto dei parametri legislativi per 

interesse di parte
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

65

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Revisione in sede di 

autotutela degli avvisi di 

accertamento o di 

pagamento

Descrizione esame delle controdeduzioni 

presentate dal contribuente

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

33 Favoritismi e clientelismi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

65 Tenere un apposito registro dei 

provvedimenti assunti in autotutela, 

da trasmettere semestralmente al 

RPCT
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66

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Riscossione coattiva

Tutela del credito dell'ente attraverso la gestione 

degli strumenti previsti per legge fino 

all'eventuale attivazione delle procedure 

cautelari ed esecutive

Settore 3 

RISORSE E 

ORGANISMI 

PARTECIPATI

Servizio unico 

entrate

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

25 Danno di immagine all'Ente

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

66 Nel porre in essere le misure 

cautelative ed esecutive, l'ufficio 

deve attenersi ai principi 

costituzionali di proporzionalità e 

ragionevolezza

67 A tutela della buona fede del 

contribuente, prediligere, laddove 

possibile, la modalità di 

accertamento - recupero somme 

con cadenza annuale in luogo di 

accertamenti cumulativi a ridosso 

del limite prescrizionale (principio 

di immediatezza per competenza 

dell'accertamento / riscossione 

tributario)

92 A tutela della buona fede del 

contribuente, prediligere, laddove 

possibile, la modalità di 

accertamento - recupero somme 

con cadenza annuale in luogo di 

accertamenti cumulativi a ridosso 

del limite prescrizionale (principio 

di immediatezza per competenza 

dell'accertamento / riscossione 

entrate patrimoniali)"

72 Altri servizi
Gestione assegnazioni 

aree orticole

Gestione graduatoria per l'assegnazione delle 

aree orticole comunali

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

34 Mancata trasparenza nella 

disponibilità/assegnazione dei posti

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

73 Altri servizi

Gestione atti 

amministrativi del comitato 

per le celebrazioni 

comunale

Predisposizione atti amministrativi necessari per 

dare attuazione al programma delle 

iniziative/attività del comitato celebrazioni 

coordinato dalla segreteria del sindaco

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

64 Mancata rendicontazione

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

78 Carente rendicontazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

74 Altri servizi

Gestione atti 

amministrativi per pulizie e 

refezione servizi sociali

Gestione atti di impegno di spesa, liquidazione e  

accertamento entrata afferenti il servizio pulizie 

e il servizio mensa dei servizi sociali conferiti in 

Unione

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura
2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

75 Altri servizi

Gestione atti di 

approvazione pianta 

organica, ferie/turni e 

assegnazione indennità 

per le farmacie

Gestione atti di approvazione pianta organica, 

ferie/turni e assegnazione indennità per le 

farmacie

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura 83 Difetto di programmazione Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

76 Altri servizi Gestione museo comunale Pianificare e gestire l'offerta museale

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

77 Altri servizi Gestione scambi culturali

Gestire attività/iniziative e progetti finalizzati allo 

scambio culturale con il comune gemellato di 

Staffanstorp

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

64 Mancata rendicontazione

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

78 Carente rendicontazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate
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78 Altri servizi
Gestione Sistema 

Bibliotecario Territoriale

Coordinamento degli acquisti librari, promozione 

alla lettura, coordinamento "Nati per leggere", 

interscambio tra sistemi bibliotecari terrritoriali, 

partecipazione alla commissione di zona 

bibliotecaria e successivo adeguamento alle 

decisioni a livello territoriale

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

79 Altri servizi

Istruttoria ordinanze 

sindacali di prevenzione 

sanitaria, su indicazione 

dell'Asl

Ordinanze alla cittadinanza per politiche di 

prevenzione sanitaria adottate dall'Asl (misure di 

contrasto alle infezioni trasmesse dalla zanzara 

tigre, misure di corretta macellazione suini ecc)

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura
11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

80 Altri servizi Tutela animali d'affezione

Gestione convenzioni (città metropolitana, Asl, 

Regione, associazioni e facoltà di medicina 

veterinaria) nell'ambito della tutela degli animali 

di affezione (cani e gatti)

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

81 Altri servizi

Tutela animali d'affezione: 

gestione convenzione 

canile

Gestione convenzione canile per contrasto al 

randagismo (cani)

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio cultura

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

82

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Accesso ai servizi 

educativi 0/6

Garantire l'iscrizione ai nidi con assegnazione 

dei posti per l'anno educativo che parte a 

settembre

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

6 Collusione col cittadino

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

65 Omesso controllo sulle dichiarazioni rilasciate 

dal cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

97 Informatizzazione delle 

procedure online di iscrizione

100 Implementazione piattaforma 

PagoPA

83 Altri servizi

Azioni e progettazioni a 

livello distrettuale per 

fascia 0/6 anni per il 

tramite del Coordinamento 

pedagogico distrettuale

Garantire formazione degli operatori per ogni 

anno educativo e la destinazione dei fondi delle 

azioni innovative 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola
63 Utilizzo contributi per altre finalità

64 Mancata rendicontazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

84
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controllo e vigilanza dei 

Servizi Educativi Privati 0/6 

anni

Garantire gli stessi standard di qualità anche per 

i bambini frequentanti i nidi privati

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

1 Omessa verifica per interessi di parte

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza di 

competenza dell'Amministrazione 

ad almeno n. 2 dipendenti abbinati 

secondo rotazione casuale (in 

presenza di un n. adeguato di 

personale)

85

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Fornitura gratuita libri di 

testo agli alunni di scuola 

primaria e concessione 

contributi per libri di testo 

di scuola di primo e di 

secondo grado agli aventi 

diritto

Garantire la fornitura dei liberi di testo agli aventi 

diritto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola
68 Riconoscere benefici economici non dovuti

69 Concedere esenzioni non dovute
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

101 Procedimentalizzazione dei 

controlli delle dichiarazioni ISEE
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86 Altri servizi

Fornitura servizio 

educativo assistenziale a 

minori con disabilità 

certificata

Inclusione scolastica alunni con disabilità

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola
68 Riconoscere benefici economici non dovuti

69 Concedere esenzioni non dovute
Medio

Rischio connesso 

con la 

discrezionalità 

nell’adozione di 

provvedimenti dai 

quali derivi 

l’attribuzione di 

vantaggi economici

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

103 Richiesta di puntuali report da 

parte degli istituti scolastici sulla 

stretta necessità dell'attivazione del 

servizio, assicurando l'adeguato 

rapporto tra minori certificati e 

insegnanti di sostegno

87 Altri servizi
Gestione attività centro 

famiglie distrettuale

Pianificare e gestire le attività del centro per le 

famiglie, in accordo con il distretto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

13 Margini di discrezionalità elevati

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

88 Altri servizi

Gestione convenzioni per 

la scuola per l'infanzia 

paritarie

Garantire la parità scolastica 3/6 anni e la 

realizzazione del sistema formativo integrato 0/6 

anni 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

69 Concedere esenzioni non dovute

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

98 Quantificazione del contributo 

riconosciuto correlato ad un'attività 

di miglioramento e/o ad una 

specifica progettualità

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

89

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Gestione di convenzioni 

con strutture private e 

servzii per la prima 

infanzia autorizzato e/o 

accreditato

Garantire gli stessi standard di qualità anche per 

i bambini frequentanti i nidi privati ubicati sul 

territorio

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

57 Carenza della trasparenza nelle procedure 

adottate

58 Discrezionalità nella valutazione della 

documentazione presentata a corredo dell'istanza

59 Disomogeneità nella valutazione delle richieste

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

94 Adozione e aggiornamento di 

apposito regolamento

90

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Gestione strutture 

educative in appalto

Garantire una offerta di servizi in coerenza con 

le esigenze del territorio e delle famiglie i cui 

bambini  frequentano il nido 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore
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91

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Gestione strutture 

educative in concessione

Garantire una offerta di servizi  per l'infanzia 0/3 

anni in coerenza con le esigenze del territorio e 

delle famiglie  i cui bambini frequentano i nidi 

ubicati nel territorio 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare di controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

92

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Iscrizione ai servizi 

educativi 0/3 anni e 

scolastici 3/6, 

determinazione tariffe, 

verifica presenze, 

elaborazione mensile 

tariffe, rapporto con utenza

Garantire l'accesso ai servizi educativi e 

scolastici

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

6 Collusione col cittadino

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

65 Omesso controllo sulle dichiarazioni rilasciate 

dal cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

97 Informatizzazione delle 

procedure online di iscrizione

100 Implementazione piattaforma 

PagoPA

93

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Progetti di tirocinio 

(lavorativo e formativo) per 

diverse tipologia di utenza 

e diverse fonti di 

finanziamento

Dare supporto alla ricerca del lavoro e in 

generale dell'autonomia ai soggetti fragili 

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

76 Errori nella programmazione

77 Possibile errore nell'utilizzo delle risorse 

pubbliche

78 Carente rendicontazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

94

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Programmazione e 

gestione centri estivi 3-14 

anni in concessione e in 

collaborazione con gestori 

privati

Garantire pluralità di offerta

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

95

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Programmazione e 

gestione trasporti 

extrascolastici

Garantire il coordinamento e la gestione dei 

servizi di trasporto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare di controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

96 Altri servizi

Programmazione, 

realizzazione o 

coordinamento di progetti 

didattici nelle Scuole

Ampliare e sensibilizzare l'offerta formativa delle 

scuole presenti sul territorio, potenziare la 

conoscenza del territorio per valorizzarlo e 

promuoverlo

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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97 Altri servizi

Servizi di pre e post orario 

scolastico - 

programmazione e 

gestione servizi in 

concessione e in appalto

Garantire i servizi in esecuzione dei contratti di 

concessione e di appalto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

98 Contratti pubblici Trasporto scolastico
Garantire la regolare esecuzione del vigente 

contratto

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare di controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

99

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Partecipazione alla 

gestione di progetti 

distrettuali

Adesione a bandi e/o progetti nazionali, regionali 

o distrettuali

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio scuola / 

Servizio cultura

63 Utilizzo contributi per altre finalità

64 Mancata rendicontazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

99 Analitica rendicontazione 

dell'attività svolta

100 Contratti pubblici

Gestione concessioni  

impianti sportivi e 

prenotazioni palestre 

comunali

Garantire i servizi in esecuzione dei contratti di 

concessione e la prenotazione delle palestre 

comunali, in base al regolamento comunale

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

Servizio sport

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

17 Violazione della concorrenza

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

101

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Predisposizione e gestione 

di accordi /convenzioni 

con Enti del Terzo 

settore/libere forme 

associative a sostegno di  

progetti, attività culturali, 

ricreative e socializzanti

Sostenere le iniziative proposte/cooprogettate 

da Enti del Terzo settore/libere forme 

associative a  favore della collettività. 

Valorizzare l'insieme delle risorse del territorio.

Settore 4 

SCUOLA CULTURA 

E SPORT

settore cultura

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

41 Difetto di progettazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

116 Ricorso sistematico a 

procedure ad evidenza pubblica 

nell'affidamento delle attività, nel 

rispetto dei principi di trasparenza, 

parità di condizioni e imparzialità

102

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Accesso agli atti pratica 

edilizia: ricerca e visura

Accesso e/o rilascio di copie di documenti 

tecnici e amministrativi, depositati presso il 

Comune, facenti parte di procedimenti 

urbanistici ed edilizi.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

10 Violazioni doveri d'ufficio

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

94 Adozione e aggiornamento di 

apposito regolamento

130 Aggiornamento tempestivo 

registro accessi

103 Contratti pubblici
Anagrafe tributaria

in ambito edilizio

Inoltro all'Agenzia delle Entrate entro il 30 aprile 

di ogni anno di dati relativi in materia edilizia 

(DIA, Permessi e atti di assenso)

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio
38 Omesso adempimento per grave negligenza Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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104 Altri servizi
Ascensori, montacarichi e 

impianti di sollevamento

Ricezione comunicazioni di messa in esercizio, 

assegnazione numero di matricola, e 

provvedimenti di interruzione all'esercizio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

105

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Autorizzazione 

Paesaggistica ordinaria e 

semplificata e 

accertamento di 

compatibilità 

paesaggistica

Per interventi su immobili sottoposti a vincolo 

paesaggistico il Comune, a seconda degli 

interventi, rilascia parere per quanto di propria 

competenza.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

106

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Barriere architettoniche:

autorizzazioni in deroga 

per la realizzazione di 

opere di abbattimento delle 

barriere architettoniche

Istruttoria e rilascio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

107

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Barriere architettoniche:

erogazione contributi per il 

superamento e 

l'eliminazione di barriere 

architettoniche

Istruttoria istanze ed erogazione contributi 

regionali e statali

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

53 Adozione di procedure 

standardizzate

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

108 Controlli anche a campione in 

ordine alle dichiarazioni rese dai 

soggetti che ottengono il contributo

109 Attenersi alle procedure 

standardizzate di cui alla disciplina 

regolamentare specifica dandone 

motivatamente conto nel 

provvedimento finale di 

concessione del contributo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

108 Altri servizi
Certificati di destinazione 

urbanistica
Rilascio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

39 Uso distorto dei parametri legislativi per 

interesse di parte

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

120 Monitoraggio dei tempi di 

conclusione del procedimento

109 Altri servizi

Certificazione di 

conformità degli impianti 

(D.M 37/2008)

Ricezione, registrazione e invio alla Camera di 

Commercio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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110 Altri servizi
Comunicazione opere 

temporanee

Ricezione e monitoraggio con eventuali 

provvedimenti di rimozione al termine del 

periodo previsto

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

111
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Frazionamenti catastali Ricezione e verifica

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

112 Altri servizi

Opere di interesse statale 

(D.P.R. 384/94 e D.P.R. 

616/77)

Istruttoria e rilascio parere di conformità o 

espressione dell'intesa per variante urbanistica 

attraverso deliberazione consiliare

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

113 Altri servizi
PAE: Piano Attività 

Estrattive

Redazione, adozione, approvazione e gestione 

del piano delle attività estrattive in 

coordinamento con il PIAE

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

114 Altri servizi

Piani Urbanistici Attuativi 

di iniziativa pubblica e 

privata

Istruttoria, adozione, approvazione e gestione 

degli strumenti attuativi della pianificazione 

urbanistica generale

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

75 Accordi con soggetti privati, non rispondenti alle 

finalità di pubblico interesse

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

115 Altri servizi

Pianificazione Strumenti 

Generali: 

PSC-RUE-POC

Redazione, adozione, approvazione e gestione 

degli strumenti urbanistici generali di governo 

del territorio e varianti.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntiva a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio
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116 Altri servizi
Pianificazione Strumenti 

Generali: PUG

Redazione, adozione, approvazione e 

predisposizione del nuovo strumento urbanistico 

generale (PUG).

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

117 Altri servizi

Procedimento Unico (art. 

53 L.R. 24/2017) per 

ampliamento attività 

produttive

Istruttoria, rilascio parere e adozione 

approvazione del progetto in variante alla 

strumentazione urbanistica attraverso 

deliberazione consiliare

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

118 Altri servizi

Procedimento Unico (art. 

53 L.R. 24/2017) per opere 

pubbliche

Istruttoria, gestione della conferenza dei servizi 

e dell'adozione approvazione del progetto in 

variante alla strumentazione urbanistica

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

119 Altri servizi

Procedure espropriative 

per la realizzazione di 

opere pubbliche

Gestione dei procedimenti di esproprio per 

pubblica utilità

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

10 Violazioni doveri d'ufficio

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

120 Altri servizi Regolamento Edilizio
Redazione, adozione, approvazione e gestione 

del nuovo regolamento edilizio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

121 Altri servizi

Segnalazione certificata di 

conformità edilizia e 

agibilità

Verifica sistematica e a campione mediante 

sopralluogo

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

26 Uso distorto della discrezionalità nella selezione 

del campione da sottoporre a controllo

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

68 Verifica puntuale dei 

presupposti

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

122 Altri servizi
Sismica: denuncia di lavori 

in zona sismica

Controllo completezza documentale 

registrazione e archiviazione

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

38 Omesso adempimento per grave negligenza

1 Omessa verifica per interessi di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

132 Verifica puntuale della 

completezza documentale

123

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

SUE: autorizzazione 

all'installazione di insegne
Istruttoria e rilascio parere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

4 Violazione delle norme per interesse di parte
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

124
Controlli, verifiche e 

ispezioni

SUE: controllo attività 

edilizia

Attività di verifica e controllo del territorio e 

gestione e repressione abusi edilizi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

26 Uso distorto della discrezionalità nella selezione 

del campione da sottoporre a controllo

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

49 Inadeguata organizzazione del sistema di 

controllo interno

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

53 Occultamento pratiche e/o istanze ricevute

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

133 Affidamento delle procedure di 

controllo, laddove possibile, 

secondo un principio di rotazione 

del personale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

56 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale degli 

accertamenti (piano annuale dei 

controlli)

125 Altri servizi
SUE: istanze preventive 

conferenza dei servizi

Istruttoria e gestione conferenza dei servizi per 

l'acquisizione degli atti di assenso necessari 

all'ottenimento dei titoli abilitativi edilizi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

126

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

SUE: pratiche edilizie

Istruttoria e rilascio ove dovuto CIL, SCIA, 

permessi di costruire ordinari, convenzionati, in 

deroga, a sanatoria, condoni edilizi 

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
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127 Altri servizi
SUE: Procedure Abilitative 

Speciali PAS
Istruttoria e rilascio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

128 Altri servizi

SUE: valutazione 

preventiva dei progetti 

edilizi

Istruttoria e rilascio parere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

32 Violazione delle norme e dei parametri 

urbanistici per interesse di parte

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

134 Affidamento delle pratiche, 

laddove possibile, secondo un 

principio di rotazione del personale

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

129
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Verifica idoneità alloggio

Per cittadini stranieri extracomunitari, 

soggiornanti regolarmente in Italia ai fini 

dell'ottenimento o del rinnovo del nulla osta per 

pratiche di ricongiungimento familiare oppure 

ottenere il rilascio / rinnovo del permesso di 

soggiorno. Istruttoria e rilascio.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Assetto del 

Territorio

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

131
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Abbandono di rifiuti

Verifica e adozione di ordinanze per la 

rimozione di rifiuti e il ripristino della sicurezza e 

igiene dei luoghi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

132

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Abbattimento o potatura di 

alberature di proprietà 

privata

Istruttoria e rilascio dell'autorizzazione anche 

mediante verifiche in sopralluogo/ricezione 

comunicazioni interventi urgenti

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

114 Eventuale assistenza di esperti 

e consulenti di settore

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

133 Altri servizi Aree non metanizzate
Individuazione zone non metanizzate e relativa 

attestazione per i richiedenti

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

154

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Aree PEEP/PIP: 

svincolo/riscatto della 

piena proprietà di immobili 

in diritto di superficie o 

eliminazione vincoli 

convenzionali di immobili 

in proprietà

Istruttoria, calcolo corrispettivo e sottoscrizioni 

stipule notarili di soppressione dei limiti di 

godimento nelle due casistiche

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione
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136

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Aree PEEP/PIP:

autorizzazione alla vendita 

di immobili assoggettati a 

vincoli convenzionali

Istruttoria e rilascio autorizzazione alla vendita di 

immobili assoggettati a vincoli

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

134

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Aree per le infrastrutture di 

telefonia mobile
Concessione aree e gestione canoni

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

135

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Autorizzazione al 

superamento dei limiti di 

emissione sonora

Istruttoria e rilascio parere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

137

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Autorizzazione allo scarico 

di acque reflue domestiche 

e assimilate non in rete 

fognatura pubblica

Istruttoria e rilascio autorizzazioni e rinnovi

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

11 Uso distorto della discrezionalità

13 Margini di discrezionalità elevati

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

138

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Azioni di incentivazione 

alla riduzione dei rifiuti: 

composter per uso 

domestico

Istruttoria domande, assegnazione incentivi e 

verifica sull'utilizzo

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

108 Controlli anche a campione in 

ordine alle dichiarazioni rese dai 

soggetti che ottengono il contributo

109 Attenersi alle procedure 

standardizzate di cui alla disciplina 

regolamentare specifica dandone 

motivatamente conto nel 

provvedimento finale di 

concessione del contributo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

139

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Azioni di incentivazione 

della mobilità sostenibile 

dei cittadini

Erogazione contributi per la 

sostituzione/conversione di vetture o per 

l'acquisto di biciclette elettriche attraverso 

l'istruttoria delle relative istanze – Erogazione 

contributi per gli spostamenti casa lavoro in 

mobilità sostenibile attraverso sottoscrizione di 

protocolli con le aziende (Bike to Work)

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

53 Adozione di procedure 

standardizzate

55 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine cronologico di 

presa in carico a protocollo

108 Controlli anche a campione in 

ordine alle dichiarazioni rese dai 

soggetti che ottengono il contributo

109 Attenersi alle procedure 

standardizzate di cui alla disciplina 

regolamentare specifica dandone 

motivatamente conto nel 

provvedimento finale di 

concessione del contributo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale
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140 Altri servizi Bonifica ambientale
Espressione del parere di propria competenza 

e/o partecipazione conferenze di sevizio.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

141
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Bonifica dei materiali 

contenenti amianto

Su segnalazione di cittadini o su accertamenti 

effettuati direttamente, il Comune si attiva per 

verificare il rispetto della normativa, in 

particolare: richiesta del documento di 

valutazione sullo stato di conservazione del 

materiale, piano di monitoraggio e 

manutenzione, responsabile dell'attuazione, 

anche attraverso l'emanazione di ordinanze.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

142 Altri servizi Centro del riuso
Regolamentazione e gestione del centro del 

riuso

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

51 Omessa rilevazione delle criticità e 

disallineamenti alla normativa

52 Mancata predisposizione di misure adeguate

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

143

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Contributi consortili

Verifica corretta imputazione e liquidazione 

contributi consortili di bonifica per le aree di 

proprietà pubblica

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
38 Omesso adempimento per grave negligenza Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

144

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dell’inventario 

BENI IMMOBILI

Tenuta e aggiornamento inventario BENI 

IMMOBILI.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

9 Non corretta contabilizzazione dell'inventario

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

145

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione patrimonio 

comunale

Atti sul patrimonio in genere. Locazioni attive e 

passive, concessioni, acquisizioni e altri diritti 

reali.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione 

par condicio al fine di favorire soggetti specifici

18 Mancata rotazione

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

116 Ricorso sistematico a 

procedure ad evidenza pubblica, 

nel rispetto dei principi di 

trasparenza, parità di condizioni e 

imparzialità

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

146 Altri servizi

Monitoraggio e 

coordinamento attività 

gestore servizio di raccolta 

rifiuti

Attività di programmazione, gestione e 

coordinamento del servizio di raccolta rifiuti con 

l'affidatario del servizio

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
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CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

147 Altri servizi

Opere di urbanizzazione 

primaria realizzate da 

privati

Acquisizione a patrimonio a seguito di 

approvazione del collaudo delle opere

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

11 Uso distorto della discrezionalità

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

75 Accordi con soggetti privati, non rispondenti alle 

finalità di pubblico interesse

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

131 Assicurare adeguate forme di 

pubblicazione aggiuntive a quelle 

previste per legge atte a consentire 

un'effettiva e più ampia 

conoscibilità e partecipazione da 

parte dei cittadini degli atti di 

pianificazione o loro varianti 

riguardanti il governo del territorio

148 Altri servizi

PAESC

Piano d'Azione per 

l'Energia Sostenibile e il 

Clima

Redazione e monitoraggio del piano

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
52 Mancata predisposizione di misure adeguate Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

130 Altri servizi
Pareri procedure

A.I.A. - A.U.A.

Istruttoria istanze di AIA e AUA per il rilascio del 

relativo parere e/o partecipazione conferenze di 

servizio per quanto di propria competenza.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

157 Altri servizi
Pareri procedure

V.I.A. - V.A.S.

Istruttoria istanze di VIA e VAS per il rilascio del 

relativo parere e/o partecipazione conferenze di 

servizio per quanto di propria competenza.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

11 Uso distorto della discrezionalità

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

N.D.

149

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Piano delle alienazioni e 

valorizzazioni

Predisposizione e attuazione: alienazione di 

beni immobili disponibili indicati dal piano.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

10 Violazioni doveri d'ufficio

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

59 Adozione di una normativa 

regolamentare di dettaglio

116 Ricorso sistematico a 

150 Altri servizi

Programmi di 

disinfestazione e 

derattizzazione

Prevenzione e riduzione degli animali infestanti 

tutela della salute pubblica (derattizzazione, 

deblatizzazione, lotta alla zanzara tigre).

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

151 Altri servizi

Programmi e campagne di 

sensibilizzazione per 

l'incentivazione sistema di 

raccolta differenziata

Campagne informative presso gli utenti del 

servizio (cittadini e imprese) e le scuole

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

152 Altri servizi
PSCL Piano Spostamenti 

Casa Lavoro

Ricezione dei piani da parte dei soggetti tenuti 

alla redazione degli stessi, analisi e verifica delle 

azioni proposte per progettazione azioni in 

sinergia sulla mobilità sostenibile

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
84 Utilizzo distorto delle risorse pubbliche Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.
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153 Altri servizi
Sicurezza idrogeologica 

del territorio

Attività di monitoraggio della sicurezza del 

territorio, programmazione degli interventi di 

messa in sicurezza con gli enti competenti

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

83 Difetto di programmazione

51 Omessa rilevazione delle criticità Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

155

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari con 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Taxi e NCC

Approvazione della convenzione per la gestione 

sovracomunale, del regolamento per lo 

svolgimento dell'attività, erogazione contributo 

annuale al servizio sovracomunale

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

68 Riconoscere benefici economici non dovuti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

156 Altri servizi Trasporto Pubblico Locale

Attività di collaborazione con la Città 

Metropolitana, Associazioni di categoria, gestore 

trasporto (TPER) per il miglioramento del 

servizio al pubblico.

Settore 5 

PROGRAMMAZION

E DEL TERRITORIO

Servizio Patrimonio-

Ambiente-Mobilità
83 Difetto di programmazione Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

158

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Fornitura arredi, 

attrezzature e ausili nelle 

scuole primarie e 

secondarie di primo grado

Garantire le forniture richieste compatibilmente 

con le risorse destinate dal Comune proprietario 

degli immobili

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

72 Mancato o non corretto inserimento 

nell'inventario dei beni mobili
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

159

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione bolli, revisioni e 

coperture assicurative 

automezzi comunali

Adempimenti amministrativi, assicurativi e fiscali 

atti a garantire l'idonea circolazione dei mezzi 

comunali.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

160

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione degli acquisti e 

del ciclo di vita della 

dotazione informatica

Soddisfare le richieste o esigenze 

implementative hardware e software  (esplicite e 

implicite) oltre a grantire la manutenzione dei 

sistemi

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

72 Mancato o non corretto inserimento 

nell'inventario dei beni mobili

84 Utilizzo distorto delle risorse pubbliche

83 Difetto di programmazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

117 Corretta programmazione degli 

acquisti, assicurando un adeguato 

rapporto prezzo / qualità

161

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione dell’inventario 

BENI MOBILI

Tenuta e aggiornamento inventario BENI 

MOBILI.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

9 Non corretta contabilizzazione dell'inventario

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

162 Altri servizi Gestione sinistri

Attivazione polizze assicurative mediante 

denuncia del sinistro attivo/passivo, gestione dei 

rapporti con le assicurazioni nel corso di tutto 

l'iter fino alla definizione del sinistro, eventuale 

incasso liquidazione danno.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

1 Omessa verifica per interessi di parte 

6 Collusione col cittadino 
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

50 Tempestiva comunicazione di 

apertura del sinistro 

163

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione utenze

Liquidazione di tutte le fatture legate alle utenze 

dell'ente (luce, acqua, gas, telefonia fissa e 

mobile) e gestione dei relativi capitoli di bilancio.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

38 Omesso adempimento per grave negligenza

45 Falsa o errata rappresentazione dei dati 

contabili

47 Violazione delle norme e dei principi contabili

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

135 Prudente, equilibrata e corretta 

stima della spesa in sede di 

previsione di bilancio al fine di 

assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sottostima delle relative spese

136 Puntuale verifica dei 

presupposti di liquidazione

137 Attivazione monitoraggio 

consumi anomali
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164

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione

Cassa Economale

Gestione fondo economale per effettuazione di 

spese urgenti e/o di non rilevante ammontare.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

47 Violazione delle norme e dei principi contabili Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

165

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Manutenzione mezzi:

fornitura di carburante

 Garantisce il rifornimento di benzina, diesel, 

gpl, metano dei mezzi anche attraverso la 

gestione delle Fuel Card

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

166

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Manutenzione mezzi:

riparazione/sostituzione 

componenti meccaniche, 

elettriche, elettroniche, 

carrozzeria 

Garantire la circolazione di mezzi funzionanti e 

in sicurezza.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

167

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Manutenzione 

strumentazioni e 

attrezzature

Garantisce la corretta manutenzione ed 

assistenza delle strumentazioni e delle 

attrezzature in dotazione.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

168 Contratti pubblici
Programma biennale degli 

acquisti forniture e servizi
Predisposizione del programma biennale.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti 

42 Intempestiva predisposizione ed approvazione 

degli strumenti di programmazione che può 

determinare la necessità di ricorrere a procedure 

non ordinarie motivate di urgenza

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

80 Verifica della possibilità di 

accorpare le procedure di 

acquisizione di forniture o di servizi 

in caso di esigenze omogenee
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169

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Provveditorato

Per importi inferiori ai 40.000 garantisce a 

beneficio di tutti gli uffici l'acquisto centralizzato 

di cancelleria, carta, libri, abbonamenti, vestiario 

dipendenti aventi diritto, etc.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione 

par condicio al fine di favorire soggetti specifici

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi 

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

39 Uso distorto dei parametri legislativi per 

interesse di parte

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

16 Ricorso ad Albo fornitori, nel rispetto 

del principio di rotazione

31 Accurata motivazione nella determina 

a contrarre, specie sotto i profili della 

scelta della procedura, del sistema di 

affidamento e della quantificazione del 

valore stimato del contratto al fine di non 

eludere il divieto di frazionamento

32 Specie nell'approvvigionamento di 

servizi e forniture, quale primo passaggio 

la verifica sulla sussistenza di 

convenzione e accordi quadro esistenti

42 Nelle procedure ristrette / negoziate 

utilizzare criteri di selezione del 

contraente da invitare, improntati alla 

massima trasparenza, par condicio, 

pubblicità

44 Richiesta scritta da parte degli uffici 

che segnalano esigenza di acquisto di 

beni e servizi con definizione di natura, 

quantità e tempistica della prestazione 

da richiedere

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle informazioni 

secondo normativa

51 Assicurare effettività al principio di 

rotazione ai fini dell'affidamento ai fini di 

scongiurare il consolidamento di 

posizioni nel tempo

58 Obbligo di motivazione rafforzata per 

gli affidamenti diretti art. 36 Codice 

contratti

80 Verifica della possibilità di accorpare 

le procedure di acquisizione di forniture o 

di servizi in caso di esigenze omogenee

94 Adozione e aggiornamento di 

apposito regolamento

95 Formazione specifica e continuativa

170 Altri servizi Servizio di brokeraggio
Garantisce la corretta copertura assicurativa 

dell'Ente nei confronti di terzi e del personale.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizi di staff, 

economato e 

provveditorato

1 Omessa verifica per interessi di parte 

6 Collusione col cittadino 
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

51 Assicurare effettività al principio 

di rotazione ai fini dell'affidamento 

del servizio ai fini di scongiurare il 

consolidamento di posizioni nel 

tempo

171 Contratti pubblici Gestione del Piano Neve

Predisposizione e gestione del Piano Neve. 

Predisposizione degli atti di gara funzionali 

all'affidamento dei relativi servizi di pulizia strada 

neve, spargimento sale, rimozione alberti o altri 

ostacoli

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

31 Accurata motivazione nella 

determina a contrarre, specie sotto 

i profili della scelta della procedura, 

del sistema di affidamento e della 

quantificazione del valore stimato 

del contratto al fine di non eludere 

il divieto di frazionamento

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

51 Assicurare effettività al principio 

di rotazione ai fini dell'affidamento 

del servizio ai fini di scongiurare il 

consolidamento di posizioni nel 

tempo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale
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172 Altri servizi
Gestione del Servizio 

Comuni-Chiamo

Servizio che consente al cittadino di inviare 

segnalazioni online per il tramite dell'apposita 

piattaforma

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

94 Mancata acquisizione della segnalazione

95 Mancata attivazione dell'intervento in loco

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

138 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine di priorità e, nel 

caso di parità di rischio, in ordine 

cronologico

139 Ottimizzazione del servizio di 

reperibilità interno e/o esterno

173

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione della reperibilità

Gestione della reperibilità neve e generale 

attraverso l'impiego di personale interno e/o 

esterno

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

94 Mancata acquisizione della segnalazione

95 Mancata attivazione dell'intervento in loco

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

138 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine di priorità e, nel 

caso di parità di rischio, in ordine 

cronologico

139 Ottimizzazione del servizio di 

reperibilità interno e/o esterno

174

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione e coordinamento 

squadra manutentiva 

esterna

Gestione e coordinamento delle maestranze 

facenti parte della squadra manutentiva esterna

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

96 Omesso controllo sul personale assegnato

97 Omesso coordinamento e formazione del 

personale assegnato

98 Mancata assegnazione di DPI e DPC conformi e 

funzionali alle attività assegnate e/o mancata 

somministrazione della necessaria formazione 

D.Lgs. 81/2008

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

70 Utilizzo risorse pubbliche per scopi privati

83 Difetto di programmazione

61 Verifica della possibilità di accorpare le 

procedure di acquisizione di forniture o di servizi in 

caso di esigenze omogenee provenienti da più Enti

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

140 Definizione di un piano 

manutenzioni

141 Formale individuazione del 

soggetto responsabile al 

coordinamento della squadra 

manutentiva esterna (preposto)

142 Programmazione forniture e/o 

sostituzione DPI/DPC

143 Formazione obbligatoria e 

specifica D.Lgs. 81/2008

175 Contratti pubblici

Manutenzione della rete 

stradale, del verde e degli 

impianti e immobili 

comunali con

AFFIDAMENTO A DITTE 

ESTERNE

Provvedere alla manutenzione della rete 

stradale mediante affidamento a ditte esterne

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

62 Acquisizione report periodici per 

il monitoraggio dell'attività condotta 

dal gestore

31 Accurata motivazione nella 

determina a contrarre, specie sotto 

i profili della scelta della procedura, 

del sistema di affidamento e della 

quantificazione del valore stimato 

del contratto al fine di non eludere 

il divieto di frazionamento

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

51 Assicurare effettività al principio 

di rotazione ai fini dell'affidamento 

del servizio ai fini di scongiurare il 

consolidamento di posizioni nel 

tempo

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale
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176 Altri servizi

Manutenzione della rete 

stradale, del verde e degli 

impianti e immobili 

comunali

IN ECONOMIA

Provvedere alla manutenzione della rete 

stradale mediante personale interno 

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

94 Mancata acquisizione della segnalazione

95 Mancata attivazione dell'intervento in loco

82 Possibile condizionamento da parte 

dell'amministratore 

83 Difetto di programmazione

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

138 Trattazione delle pratiche 

secondo l'ordine di priorità e, nel 

caso di parità di rischio, in ordine 

cronologico

139 Ottimizzazione del servizio di 

reperibilità interno e/o esterno

140 Definizione di un piano 

manutenzioni

177 Contratti pubblici Nomina a RUP OO.PP.

Gestione e coordinamento di tutte le fasi 

connesse ad una O.P.: programmazione; 

affidamento progettazione preliminare, 

definitiva, esecutiva; validazione progetto; 

assunzione determina a contrarre e 

predisposizione degli atti di gara; 

predisposizione atti di gara per gli affidamenti 

connessi all'OO.PP (DL, coordinatore della 

sicurezza, collaudatore, etc.); stipula contratto; 

controllo in fase di esecuzione fino al collaudo 

amministrativo e tecnico dell'O.P.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

18 Mancata rotazione

27 Violazione dei limiti in materia di conflitto di 

interessi e delle norme procedurali per 

interesse/utilità dell'organo che nomina

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

30 Stretta osservanza del principio 

di rotazione del RUP, nei limiti 

delle competenze professionali 

all'interno dell'area di riferimento

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

178 Contratti pubblici
Progettazione e Direzione 

Lavori interna all'ufficio

Laddove si opti per mantenere interna la 

progettazione e/o la direzioni lavori di un'opera 

pubblica.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

66 Difetto di progettazione

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

18 Mancata rotazione

27 Violazione dei limiti in materia di conflitto di 

interessi e delle norme procedurali per 

interesse/utilità dell'organo che nomina

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

179 Contratti pubblici

Programmazione triennale 

e annuale degli 

investimenti per OO.PP.

Predisposizione ed attuazione del programma 

delle opere pubbliche.

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

42 Intempestiva predisposizione ed approvazione 

degli strumenti di programmazione che può 

determinare la necessità di ricorrere a procedure 

non ordinarie motivate di urgenza

76 Errori nella programmazione

83 Difetto di programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

180 Altri servizi

Rapporti con Solaris per la 

manutenzione dei cimiteri 

conferiti alla società in 

house

Tenuta dei rapporti con Solaris, funzionale ad 

una corretta programmazione degli interventi di 

manutenzione ordinaria e straordinaria sui 

cimiteri

Settore 6 

GESTIONE DEL 

TERRITORIO

Servizio Opere 

Pubbliche e 

Manutenzioni

83 Difetto di programmazione Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

181
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Accertamenti anagrafici

Controllo dei richiedenti della residenza 

provenienti da altro Comune italiano e/o paese 

Straniero, nonché di trasferimenti all'interno 

dello stesso Comune

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

6 Collusione col cittadino
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato 

120 Monitoraggio dei tempi di 

conclusione del procedimento
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Controlli, verifiche e 

ispezioni
Anagrafe Canina

Iscrizione all'anagrafe canina regionale degli 

animali di affezione e aggiornamento in caso di 

trasferimento di proprietà, di decesso o di 

rinuncia di proprietà.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

6 Collusione col cittadino
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

182
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Benessere animale 

Controllo e tutela animali 

da affezione 

Contrasto al randagismo (cani e gatti), 

sopralluoghi per segnalazioni su animali 

domestici e fauna selvatica, attività di controllo 

tramite microchip ed eventuale elevazione di 

sanzioni, gestione/recupero presso il canile 

intercomunale di Loiano.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

6 Collusione col cittadino
Minimo

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

183
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Commercio ambulante su 

aree pubbliche

Assegnazione posteggi su aree pubbliche in 

occasione di fiere e mercati, assegnazione 

posto isolato, gestione comunicazioni varie.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

21 Possibile discrezionalità nell'assegnazione spazi 

e turni di utilizzo

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

53 Adozione di procedure 

standardizzate

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

184
Affari legali e 

contenzioso

Contenzioso CdS e 

violazioni Regolamenti 

extra CdS

Gestione dei ricorsi avverso ai verbali contestati, 

sia per violazioni a norme del Codice della 

Strada (Prefetto e Giudice di Pace), che per 

ricorsi a leggi e Regolamenti extra Codice della 

Strada (Autorità competente)

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

37 Consulenza "pilotata" per interesse di una o più 

parti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

69 Tenuta di un apposito registro 

delle cause gestite direttamente 

dall'ufficio

185
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli commerciali e 

manifestazioni ed eventi

Controlli negli esercizi commerciali, pubblici 

esercizi e delle manifestazioni dei vari titoli 

abilitativi e degli avventori.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

77 Da eseguirsi preferibilmente 

sulla base di un'adeguata 

programmazione (piano dei 

sopralluoghi)

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato

186
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli in materia  

ambientale 

Controlli abbruciamenti, abbandono rifiuti urbani 

e non, decoro e nettezza del verde pubblico e 

privato, collaborazione e coordinamento GEV

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

77 Da eseguirsi preferibilmente 

sulla base di un'adeguata 

programmazione (piano dei 

sopralluoghi)

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato

187
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Controlli in materia di 

edilizia

Controlli dei cantieri e sopralluoghi per rilascio 

autorizzazioni

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

77 Da eseguirsi preferibilmente 

sulla base di un'adeguata 

programmazione (piano dei 

sopralluoghi)

101 Affidamento delle ispezioni e 

dei controlli di vigilanza, laddove 

possibile, secondo un principio di 

rotazione casuale del personale 

assegnato

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica
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188 Altri servizi Educazione ambientale
Lezioni presso le classi della Scuola secondaria 

di Primo grado.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

189 Altri servizi Educazione stradale
Lezioni presso le classi della Scuola d'Infanzia e 

Scuola Primaria.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 0 Non risultano rischi collegati al processo Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

190
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione e controllo 

presenze nomadi

Controllo delle presenze sul territorio gruppi o 

comunità nomadi

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

191

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione mezzi e dotazioni 

strumentali della Polizia 

Locale

Controllo manutenzione dei mezzi e della 

strumentazione con revisioni periodiche e 

taratura, dove prevista.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

192
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Gestione veicoli terzi

Rimozione, custodia, recupero, spostamento di 

veicoli in genere; fermo amministrativo; 

sequestro veicoli coinvolti nei sinistri; confisca 

veicoli nei casi di legge.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

193
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione 

videosorveglianza

Gestione della videosorveglianza garantendo 

l'applicazione delle norme in materia trattamento 

dei dati e del regolamento sulla 

videosorveglianza

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

75 Rigorosa osservanza delle 

disposizioni in materia di tutela 

della privacy con utilizzo delle 

apparecchiature di 

videosorveglianza strettamente 

limitato alle finalità per le quali 

l'impianto medesimo è stato 

autorizzato

76 Utilizzo di sistemi di tracciabilità 

per i soggetti abilitati alla visione 

ed all'utilizzo delle immagini degli 

impianti di videosorveglianza

194
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione violazioni del 

codice della strada

Garantire la corretta gestione del procedimento 

dall'inserimento del verbale al pagamento nei 

termini o all'emissione dei ruoli, per chi violando 

le norme del codice della strada, ha avuto 

comminata una sanzione amm.va

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

70 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale delle 

violazioni al CdS (piano operativo 

di controllo)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 
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195
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Gestione violazioni extra 

codice della strada

Garantire la corretta gestione del procedimento 

dall'inserimento del verbale al pagamento nei 

termini o all'emissione dei ruoli, per chi violando  

norme diverse da quelle previste dal codice 

della strada, ha avuto comminata una sanzione 

amm.va

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

54 Rigoroso rispetto dei tempi 

procedimentali

73 Adozione di uno strumento di 

programmazione annuale dei 

sopralluoghi a campione per la 

rilevazione di possibili violazioni in 

materia edilizia, commerciale e 

ambientale (piano operativo dei 

sopralluoghi)

57 Utilizzo di un sistema 

informatico per la gestione degli 

accertamenti che garantisca la 

tracciabilità e/o impedisca 

modifiche e/o alterazioni e/o 

cancellazioni

71 Verbali / contravvenzioni 

annullati / revocati in autotutela, 

duplice obbligo: motivazione 

rafforzata e tramissione periodica 

alla Prefettura 

74 Prudente, equilibrata e corretta 

stima dell'accertamento alle 

violazioni extra CdS in sede di 

previsioni di bilancio al fine di 

assicurare il principio di veridicità 

del medesimo, scongiurando 

possibili squilibri conseguenti ad 

una sovrastima delle entrate

196 Altri servizi Infortunio sul lavoro

In caso di infortunio sul lavoro che comporti 

l'inabilità per più di 30 giorni o nel caso di morte 

del lavoratore, il datore di lavoro deve 

presentare denuncia di infortunio all'Autorità di 

Pubblica Sicurezza del Comune in cui è 

avvenuto l'infortunio. La denuncia va effettuata 

su un modulo dell'INAIL e deve essere 

consegnata al Servizio di Polizia Municipale, 

entro 2 giorni dalla ricezione del certificato 

medico da parte dello stesso datore di lavoro.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

94 Mancata acquisizione della segnalazione

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

197

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Occupazione di suolo 

pubblico

Sopralluogo per la verifica della sussistenza dei 

requisiti per il rilascio dell'Occupazione di suolo 

pubblico

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

13 Margini di discrezionalità elevati

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

33 Favoritismi e clientelismi

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

198 Altri servizi Oggetti smarriti e ritrovati Custodia e gestione oggetti smarriti e ritrovati.
Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

10 Violazioni doveri d'ufficio
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

199
Controlli, verifiche e 

ispezioni

Polizia Giudiziaria 

(di iniziativa e/o delegata)

Repressione dei Reati tramite la segnalazione in 

Procura dell'atto illecito, notifiche ed atti delegati 

nei confronti di indagati e di testi (interrogatori e 

S.I.T.). Dipendenza funzionale dalla Procura 

della Repubblica.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

78 Tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica
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200
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Presidio del territorio

Eseguire servizi volti alla presenza sul territorio 

tramite la prevenzione e/o repressioni degli atti 

illeciti amministrativi e penali..

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

25 Danno di immagine all'Ente

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

201
Controlli, verifiche e 

ispezioni
Rilievi sinistri

Eseguire i rilievi documentali e fotografici 

dell'incidente stradale con particolare riferimento 

agli aspetti amministrativi e penali. Relazioni alle 

autorità competenti. Accertare eventuali 

violazioni al C.d.S..

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

61 Utilizzo di personale scarsamente qualificato

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

95 Formazione specifica e 

continuativa

202 Altri servizi
T.S.O. e A.S.O. 

Legge n. 180/1978

Ricevere richiesta A.U.S.L.. Predisporre 

ordinanza, seguire il procedimento fino alla sua 

conclusione, trasportare il paziente in ospedale 

in coordinamento con il personale sanitario, 

trasmettere atti al Giudice Tutelare

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

61 Utilizzo di personale scarsamente qualificato

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

53 Adozione di procedure 

standardizzate

95 Formazione specifica e 

continuativa

203

Provvedimenti 

ampliativi della sfera 

giuridica dei 

destinatari privi di 

effetto economico 

diretto e immediato 

per il destinatario

Viabilità: autorizzazioni

Passi carrai, nulla osta trasporti eccezionali, 

transito in deroga alla portata stradale, rilascio 

contrassegno sosta e circolazione persone 

disabili, aurotizzazione manifestazioni e 

competizioni, parere specchi stradali parabolici.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

10 Violazioni doveri d'ufficio

11 Uso distorto della discrezionalità

65 Omesso controllo, eventualmente a campione, 

sulle dichiarazioni rilasciate dal 

cittadino/professionista

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

68 Verifica puntuale dei 

presupposti per la relativa 

autorizzazione

78 Nel caso, provvedere alle 

tempestive comunicazioni alla 

Procura della Repubblica

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

204 Altri servizi
Viabilità: ordinanze 

temporanee di modifica

Rilascio ordinanze temporanee di modifica 

circolazione stradale per esecuzione lavori che 

interferiscono sulla viabilità ordinaria.

Settore 7 

POLIZIA LOCALE
Polizia Locale

11 Uso distorto della discrezionalità

52 Mancata predisposizione di misure adeguate
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

58 Obbligo di motivazione 

rafforzata

206
Affari legali e 

contenzioso

Affidamento incarichi di 

patrocinio legale

Gestione in sede giudiziale o stragiudiziale della 

vertenza con conferimento incarico di patrocinio 

legale

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

1 Omessa verifica per interessi di parte 

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari 

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando 

11 Uso distorto della discrezionalità 

17 Violazione della concorrenza 

18 Mancata rotazione 

33 Favoritismi e clientelismi 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

26 Istituzione di un Albo unico per 

l'Ente cui attingere 

obbligatoriamente per tutti i 

contenziosi dell'Ente, con carattere 

"aperto" e con requisiti di accesso 

non preclusivi, tali da assicurare il 

principio della libera concorrenza

27 Valutazione curriculare e dei 

preventivi degli avvocati da parte, 

preferibilmente, di una 

commissione interna

28 Puntuale verifica dell'eventuale 

conflitto di interesse e 

incompatibilità del professionista 

con l'attività da svolgere sulla base 

delle dichiarazioni presentate
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207 Incarichi e nomine

Affidamento incarichi 

professionali di 

consulenza e 

collaborazione a esterni

1. Realizzazione di uno specifico progetto che 

richiede specifiche professionalità - 

2. Preventiva verifica di assenza di 

professionalità interne - 

3. Previsione nel Programma annuale degli 

incarichi - 4. Indizione procedura selettiva ad 

opera del RUP con individuazione di oggetto, 

durata e compenso ed esplicitazione dei 

requisiti di ammissione e dei criteri di 

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

1 Omessa verifica per interessi di parte 

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari 

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando 

11 Uso distorto della discrezionalità 

17 Violazione della concorrenza 

18 Mancata rotazione 

33 Favoritismi e clientelismi 

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

17 Stretta osservanza delle disposizioni 

normative e del ROUS con particolare 

riferimento al rispetto dei presupposti e 

delle condizioni di legittimità per 

l'attivazione di detti incarichi, come da 

ultimo circostanziate dalla deliberazione 

Corte dei Conti - Sezione Controllo 

Emilia Romagna n. 241/2021/INPR del 

16 novembre 2021

18 Composizione collegiale della 

208 Incarichi e nomine

Autorizzazione allo 

svolgimento di incarichi 

extra istituzionali a 

dipendenti

Verifica delle condizioni per il rilascio 

dell'autorizzazione espressa allo svolgimento 

dell'incarico e/o verifica dell'assenza di 

situazioni di conflitto anche solo potenziale di 

interesse e/o assenza dell'elemento della 

professionalità/occasionalità nei casi soggetti a 

mera comunicazione - Tempestiva 

comunicazione al Servizio personale giuridico 

per gli adempimenti di competenza (Anagrafe 

delle Prestazioni) 

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

3 Trasmissione per conoscenza al 

Segretario Generale di tutte le richieste 

di autorizzazione e/o comunicazioni ex 

art. 53 D.Lgs. 165/2001 al fine di 

verificare l'esatto e tempestivo 

assolvimento dell'adempimento

13 Fermo restando il dovere di 

esclusività del dipendente pubblico come 

previsto dall'art. 53 del D.Lgs. 165/2001, 

stretta osservanza del procedimento di 

autorizzazione così come previsto dal 

Regolamento per l'ordinamento degli 

uffici e servizi

14 Verifica da parte del servizio 

personale di assenza di conflitto di 

interessi e incompatibilità con l'attività da 

autorizzare sulla base della posizione 

ricoperta, delle effettive mansioni svolte 

dal dipendente all'interno dell'Ente 

209

Gestione delle 

entrate, delle spese 

e del patrimonio

Gestione delle risorse 

economiche assegnate 

mediante il PEG

Ai sensi dell'art. 107 TUEL, spetta ai 

responsabili la gestione delle risorse 

economiche assegnate.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
10 Violazioni doveri d'ufficio

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

210

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione delle risorse 

umane assegnate mediante 

atti di programmazione e 

organizzazione

Ai sensi dell'art. 107 TUEL, spetta ai 

responsabili la gestione delle risorse umane 

assegnate.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
10 Violazioni doveri d'ufficio

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

22 Potenziamento della formazione 

specifica di dirigenti e responsabili 

in materia

Altri servizi
Gestione determinazioni 

dirigenziali

Predisposizione da aprte degli uffici degli atti 

dirigenziali di competenza
TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

211 Altri servizi

Gestione proposte 

deliberazioni Giunta e 

Consiglio 

Proposizione da parte degli uffici delle proposte 

deliberative di Giunta e Consiglio
TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

212 Altri servizi

Protocollazione della 

documentazione in uscita 

all'Ente

Assunzione agli atti del protocollo del flusso 

documentale (digitale e cartaceo) afferenti 

all'ufficio in uscita.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

90 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione e 

archiviazione documentale
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217 Altri servizi

Pubblicazione e 

aggiornamento della 

sezione “Amministrazione 

Trasparente”

Pubblicazione tempestiva su Amministrazione 

Trasparente dei dati, informazioni e documenti 

come da Allegato B al PTPCT

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

87 Potenziare fortemente le 

funzionalità del gestionale atti per 

un adeguato e conforme 

automatismo in termini di flussi 

informatici ai fini della 

pubblicazione in Amministrazione 

Trasparente

88 Potenziare la formazione 

specifica in materia

89 Adesione alla rete per l'integrità 

e la trasparenza di cui all'art. 15 

L.R. 18/2016 coordinato a livello di 

Regione Emilia Romagna 

213 Altri servizi

Pubblicazioni albo on line 

di determine e altri atti di 

competenza degli uffici

A seguito del perfezionamento delle determine 

dirigenziali le stesse vengono pubblicate all'Albo 

on line. Analogo procedimento di pubblicazione 

vale per altri atti per i quali gli uffici chiedono la 

pubblicazione all'Albo on line.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

31 Divulgazione, pubblicazione, alterazione, 

cancellazione di dati personali e documenti 

informatici

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

214 Altri servizi Registro degli accessi

Il Registro degli accessi rappresenta le istanze 

formali pervenute ed i relativi esiti con riguardo 

all'accesso  civico semplice, generalizzato, 

documentale, ambientale, del diritto dei 

consiglieri e dei contratti pubblici

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

38 Omesso adempimento per grave negligenza

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

24 Stretta osservanza delle 

disposizioni operative in materia di 

trasparenza amministrativa di cui 

all'Allegato B del PTPCT

215 Contratti pubblici

Stipula contratti diversi 

dalle scritture private 

autenticate o in forma 

pubblica amministrativa

Redazione e stipula di contratti, convenzioni, 

protocolli d'intesa tra l'ente e persone fisiche e/o 

giuridiche NON rientranti nella competenza del 

SEGRETARIO

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi

38 Omesso adempimento per grave negligenza

1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

20 Ingiustificata dilazione dei tempi 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

216 Altri servizi Tenuta archivio corrente

Si intende l'archivio attualmente in uso in 

continuo accrescimento per necessità pratiche. I 

fascicoli che lo compongono vengono conservati 

in locali facilmente accessibili o nella stanza 

stessa degli impiegati che li utilizzano.

TUTTI I SETTORI Tutti i Servizi
54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

144 Conservazione dei fascicoli 

con chiusure di sicurezza, il cui 

accesso è riservato solo alle 

persone responsabili al trattamento 

dei dati contenuti nei medesimi
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218 Contratti pubblici

FASE 01:

programmazione e 

organizzazione degli 

appalti

Previsione negli strumenti di programmazione

(programma triennale delle OO.PP o 

programma biennale forniture e servizi). Nomina 

RUP.

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

40 Possibile condizionamento dell'attività di 

programmazione per interessi particolari, di singoli 

o di gruppi

66 Difetto di progettazione

76 Errori nella programmazione

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

29 Definizione dettagliata 

dell'oggetto negli atti di 

programmazione

44 Richiesta scritta da parte degli 

uffici che segnalano esigenza di 

acquisto di beni e servizi con 

definizione di natura, quantità e 

tempistica della prestazione da 

richiedere

61 Verifica della possibilità di 

accorpare le procedure di 

acquisizione di forniture o di servizi 

in caso di esigenze omogenee 

provenienti da più Enti

30 Stretta osservanza del principio 

di rotazione del RUP, nei limiti 

delle competenze professionali 

all'interno dell'area di riferimento

219 Contratti pubblici

FASE 02:

progettazione della gara e 

predisposizione degli atti 

di gara

Predisposizione determina a contrarre

con definizione degli elementi essenziali 

(oggetto, importo, cronoprogramma, criteri) e 

individuazione della procedura di 

aggiudicazione;

approvazione degli atti di gara (bando, 

disciplinare e capitolato).

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

11 Uso distorto della discrezionalità 

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione 

par condicio al fine di favorire soggetti specifici 

17 Violazione della concorrenza

18 Mancata rotazione

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

22 Conflitto di interesse con ditte del territorio o 

privati cittadini

35 Mancanza di misure di regolamentazione 

dell'attività istruttoria 

36 Gestione del procedimento in capo ad un solo 

soggetto (c.d. monopolio)

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

33 Standardizzazione della 

documentazione di gara mediante 

utilizzo di bandi tipo e clausole 

standard di ANAC

145 Esplicitazione dei criteri 

utilizzati per la scelta dell'OE

146 Obbligo di tracciabilità 

documentale della identificazione 

dell'OE nelle procedure 

semplificate

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

41 Ricorrere in ogni caso 

preferibilmente all'utilizzo di Albi 

fornitori, suddivisi per lavori, servizi 

e forniture

42 Nelle procedure ristrette / 

negoziate utilizzare criteri di 

selezione del contraente da 

invitare, improntati alla massima 

trasparenza, par condicio, 

pubblicità 

114 Eventuale assistenza di esperti 

e consulenti di settore

220 Contratti pubblici
FASE 03:

indizione della gara
Cura delle pubblicazioni previste per legge.

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando 

10 Violazione Par Condicio 

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda 

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

38 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di gara, 

al fine di assicurare il massimo 

grado di conoscibilità

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa
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221 Contratti pubblici

FASE 04:

(eventuale)

nomina della commissione 

aggiudicatrice

Individuazione dei soggetti preposti alla 

valutazione delle offerte

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

11 Uso distorto della discrezionalità 

27 Violazione dei limiti in materia di conflitto di 

interessi e delle norme procedurali per 

interesse/utilità dell'organo che nomina 

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di 

determinate categorie di candidati 

33 Favoritismi e clientelismi 

18 Mancata rotazione

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

34 Utilizzo modulistica aggiornata 

per il rilascio delle dichiarazioni 

relative all'assenza di conflitti di 

interesse e insussistenza di 

procedimenti penali dei commissari 

di gara, all'insussitenza del 

pantouflage e al rispetto del codice 

di comportamento dell'Ente da 

parte delle ditte

35 Verifica campione dei 

precedenti penali dei componenti 

della commissione a seguito 

dell'acquisizione della relativa 

dichiarazione

36 Momenti di formazione per i 

componenti interni delle 

commissioni 

esaminatrici/aggiudicatrici

37 Stretta osservanza del principio 

di rotazione dei componenti delle 

commissioni 

esaminatrici/aggiudicatrici, nei limiti 

delle competenze professionali 

all'interno dell'area di riferimento

222 Contratti pubblici
FASE 05:

selezione del contraente

Valutazione delle offerte, eventuali soccorsi 

istruttori e eventuale valutazione offerte anomale

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

3 Selezione "pilotata" per interesse di uno o più 

commissari 

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

6 Collusione col cittadino 

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari 

11 Uso distorto della discrezionalità 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda 

17 Violazione della concorrenza 

18 Mancata rotazione 

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità 

33 Favoritismi e clientelismi

54 Alterazione / manipolazione / utilizzo improprio 

di informazioni e documentazione

55 Rivelazione di notizie riservate / violazione del 

segreto d'ufficio

56 Fissazione delle date delle sedute per 

scaraggiare alcuni concorrenti

Alto

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

39 Stringente obbligo di 

verbalizzazione delle attività di 

valutazione che diano 

specificatamente conto dell'iter 

logico che ha condotto alla 

valutazione conclusiva

40 Presenza di idonei e inalterabili 

sistemi di protocollazione delle 

offerte e corretta conservazione 

della documentazione di gara in 

appositi archivi fisici e informatici

60 Assicurare adeguate forme di 

pubblicità e tempi congrui di 

convocazione per lo svolgimento 

delle sedute in forma pubblica

42 Nelle procedure ristrette / 

negoziate utilizzare criteri di 

selezione del contraente da 

invitare, improntati alla massima 

trasparenza, par condicio, 

pubblicità

43 Registrazione dell'elenco degli 

affidamenti in un database con 

indicazione dell'affidatario, del RUP 

e del progettista per verificare 

l'effettiva rotazione delle imprese

45 Eventuale richiesta di supporto 

giuridico nei casi più complessi

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

223 Contratti pubblici

FASE 06:

(eventuale)

soccorso istruttorio, 

gestione pre-contenzioso, 

corrispondenza con gli 

operatori partecipanti 

Evitare dispendiosi contenziosi giudiziari 

realizzando economie di scala ed effettivi 

risparmi di spesa pubblica 

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

10 Violazione Par Condicio 

15 Disparità di trattamento nel livello di assistenza 

prestata in fase di presentazione della domanda 

17 Violazione della concorrenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

124 Motivazione rafforzata 

nell'esercizio dell'autotutela
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224 Contratti pubblici

FASE 07:

aggiudicazione, verifiche e 

controlli 

Verifica possesso requisiti necessari per 

contrattare con la P.A. e gestione 

documentazione contrattaule

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità 

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

225 Contratti pubblici
FASE 08:

stipula contratto

Verifiche preliminari, eventuale acquisizione di 

garanzie accessorie, eventuale quantificazione 

di diritti di rogito e spese contrattuali

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

226 Contratti pubblici
FASE 09:

esecuzione del contratto

Fase del rapporto contrattuale successiva alla 

stipula, in cui le prestazioni dedotte nell'accordo 

vengono eseguite dalle parti 

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

67 Omettere di effettuare controlli sul rispetto e 

sull'operato di convenzioni, contratti di servizio, 

carta di servizi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

107 Procedimentalizzazione dei 

controlli

227 Contratti pubblici

FASE 10:

(eventuale)

gestione subappalti

Verifiche preliminari propedeutiche 

all'autorizzazione del RUP.

TUTTI I SETTORI/

UNIONE SAVENA-

IDICE

Tutti i servizi/

SUA

1 Omessa verifica per interessi di parte 

2 Omesso controllo della corretta esecuzione del 

servizio/contratto

4 Violazione delle norme per interesse di parte 

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici 

71 Non corretta contabilizzazione delle opere svolte 

14 Negligenza od omissione verifica requisiti 

33 Favoritismi e clientelismi

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

43 Registrazione dell'elenco degli 

affidamenti in un database con 

indicazione dell'affidatario, del RUP 

e del progettista per verificare 

l'effettiva rotazione delle imprese

46 Trasparenza e pubblicazione 

tempestiva dei dati e delle 

informazioni secondo normativa

127 Verifica rispetto % subappalto 

e controllo rispetto alle opere 

autorizzate

228

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Sorveglianza sanitaria

Programmazione degli adempimenti sanitari 

legati alla gestione del personale (sorveglianza 

sanitaria)

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

229

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Comunicazioni al 

Dipartimento Funzione 

Pubblica - Anagrafe delle 

Prestazioni (PerlaPA)

Comunicazione tempestiva dei dati al Ministero 

Dipartimento Funzione Pubblici (Incarichi 

conferiti a collaboratori e consulenti esterni, 

incarichi conferiti e autorizzati a dipendenti, 

procedimenti disciplinari, Gepas e Gedap)

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

3 Trasmissione per conoscenza al 

Segretario Generale di tutte le 

richieste di autorizzazione e/o 

comunicazioni ex art. 53 D.Lgs. 

165/2001 al fine di verificare 

l'esatto e tempestivo assolvimento 

dell'adempimento

231

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Formazione: obbligatoria 

per legge anticorruzione e 

trasparenza, D.Lgs. 

81/2008

Raccolta e analisi dei fabbisogni, individuazione 

delle modalità di erogazione e del soggetto 

formatore. Calendarizzazione e acquisizione 

attestati di partecipazione

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

4 Predisposizione di appositi piani 

di formazione specifica e 

diversificata sulla base della 

rilevazione dei fabbisogni

5 Potenziamento della formazione 

in house, anche al fine di rafforzare 

forme di coordinamento tra Settori 

dell'Ente su specifiche tematiche 

riguardanti l'Ente medesimo
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230

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione economica del 

personale

Elaborazione informatizzata e liquidazione 

competenze al personale dipendente con 

elaborazione in busta paga.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

232

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione fiscale e 

previdenziale del 

personale

Corretta elaborazione e calcolo delle addizionali 

e Irpef dei dipendenti e assimilati e 

Amministratori - Sistemazione posizione sul 

portale INPS e elaborazione dei dati occurrrenti 

per il calcolo pensionistico

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

1 Omessa verifica per interessi di parte

4 Violazione delle norme per interesse di parte

38 Omesso adempimento per grave negligenza
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

233

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione fondo risorse

decentrate e fondo PO

Costituzione del fondo risorse decentrate e 

quantifocazione fondo PO nel rispetto dei limiti 

di legge.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

48 Sistema di valutazione inadeguato con possibile 

riconoscimento di emolumenti non dovuti

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

234

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione giuridico- 

amministrativa del 

personale

Gestione sotto il profilo giuridico degli istituti 

normativi e contrattuali del pubblico impiego

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

38 Omesso adempimento per grave negligenza

Basso

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

235

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Gestione registro infortuni Tempestiva denuncia INAIL

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

236

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Prestiti INPS (EX INPDAP) 

ai dipendenti 

Consulenza e successiva compilazione del 

modello online da inviare all' inps e 

successivamente all'erogazione del prestito 

inserimento delle rate in trattenuta sul cedolino

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale 4 Violazione delle norme per interesse di parte Minimo

1 Le misure obbligatorie generali, 

nonché quelle previste da altre 

fonti normative cogenti, si 

ritengono sufficienti

N.D.

237

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Programmazione delle 

risorse umane

Acquisizione di fabbisogni, calcolo dei limiti e 

delle capacità assunzionali, individuazione delle 

unità da reclutare con definizione di tempi e 

modalità mediante la predisposizione del 

programma triennale del fabbisogno del 

personale e relativo piano annuale delle 

assunzioni.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

41 Definizione di un fabbisogno non corrispondente 

a criteri di efficienza e economicità o individuati 

sulla base dei requisiti di determinati soggetti 

42 Intempestiva predisposizione ed approvazione 

degli strumenti di programmazione che può 

determinare la necessità di ricorrere a procedure 

non ordinarie motivate di urgenza

Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.



nr.

AREA DI RISCHIO 

(PNA 2019 All.1

Tab.3)

PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO SETTORE
SERVIZIO / 

STRUTTURA
EVENTI RISCHIOSI

CLASSE DI 

RISCHIO
MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE

238

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Reclutamento del 

personale

Attivazione delle procedure selettive / 

concorsuali previste per legge (mobilità, 

concorso, graduatorie, etc)

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

3 Selezione "pilotata" per interesse di una o più 

commissari

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

10 Violazione Par Condicio

11 Uso distorto della discrezionalità

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

16 Violazione di norme e regole procedurali a 

garanzia della trasparenza

19 Violazione di norme procedurali per "pilotare" gli 

esiti e celare criticità

20 Ingiustificata dilazione dei tempi

23 Violazione di norme, anche interne, per 

interesse/utilità

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di 

determinate categorie di candidati

30 Violazione delle norme in merito al trattamento 

dei dati personali

33 Favoritismi e clientelismi

Critico

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

7 Forme aggiuntive di 

pubblicazione degli avvisi di 

indizione delle procedure di 

selezione/reclutamento, al fine di 

assicurare il massimo grado di 

conoscibilità

12 I requisiti di partecipazione al 

bando di selezione devono essere 

strettamente funzionali alla 

professionalità da reclutare

8 Puntuale predeterminazione dei 

criteri di pesatura dei titoli valutabili 

ai fini della selezione/concorso

10 Puntuale verifica dell'eventuale 

incompatibilità e conflitto di 

interesse, anche potenziale, dei 

commissari con l'attività da 

svolgere rispetto alla lista dei 

candidati ammessi, mediante 

analisi documentale delle 

dichiarazioni di insussistenza di 

incompatibilità e conflitto di 

interessi

11 Verifica campione dei 

precedenti penali dei componenti 

della commissione previa 

acquisizione della relativa 

dichiarazione

6 Stringente obbligo di 

verbalizzazione delle prove dei 

candidati, sia scritte sia orali, che 

diano specificatamente conto 

dell'iter logico che ha condotto alla 

valutazione conclusiva

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Relazioni sindacali

Congiuntamente ai componenti della 

delegazione di parte pubblica gestione dei 

rapporti con RSU e OO.SS.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale

4 Violazione delle norme per interesse di parte

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia 

della trasparenza e imparzialità al fine di favorire 

soggetti particolari

11 Uso distorto della discrezionalità

33 Favoritismi e clientelismi 

Medio

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

52 Rigoroso rispetto dell'obbligo di 

astensione in caso di conflitti di 

interesse, anche solo potenziale

112 Stretta osservanza dei principi 

di etica professionale di settore

113 Adeguata verbalizzazione delle 

attività

Acquisizione e 

gestione del 

personale

Sottoscrizione contratto 

individuale di lavoro

Sottoscrizione di tutti i contratti individuali di 

lavoro di assunzione afferenti alle diverse Aree.

Settore 1 AFFARI 

ISTITUZIONALI E 

RISORSE UMANE

Servizio Personale
10 Violazioni doveri d'ufficio

14 Negligenza od omissione verifica requisiti
Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.

239 Altri servizi
Coordinamento dei COC 

dei Comuni dell’Unione

Coordinamento con i Responsabili protezione 

civile comunale in fase di emergenza o in 

occasione di simulazioni

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia Locale

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia 

Locale

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

93 Azione di semplificazione dei 

processi finalizzata ad una risposta 

celere a situazioni di emergenza

240 Altri servizi

Coordinamento nella 

predisposizione dei Piani 

Comunali di protezione 

civile

Coordinamento e acquisizione dati per il tramite 

dei responsabili comunali di protezione civile 

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia Locale

UNIONE SAVENA-

IDICE/Polizia 

Locale

38 Omesso adempimento per grave negligenza Basso

2 Stretta osservanza delle 

disposizioni normative in materia, 

oltreché delle misure "generali" di 

prevenzione della corruzione 

contenute nella rispettiva sezione 

del PTPCT applicabili al caso di 

specie

N.D.



!"#$#%&'(

)!*+%(,-#,!..&%!,-(''/(*#'#&
)0112,*314565701898,:0,;575<98

!"#"$%&"$'()$*+,$-.$*/#+01&+$-.-'

#9=05,)860<4>665,6451?,@ABCAD@E@F

2!!+3324$ 5!!/2&%50+%32$ 5,,+!532$ 1$ *+,$ 6/5%2$ 3&/+%%5,+$ 6+&$ ,5$

6&+7+%8/2%+$*+,,5$#2&&98/2%+$+$6+&$,5$3&5:65&+%85$;6"3"6"#"3"<$-.-'=-.->

,?@AAB$-.-'$@CCD$-.$CEF$GEHE$CI$CIJEGKLEM$@FFE$BLE$'>4>.G,09,!..&%!,-(''/(*#'#&,3:,09,>98,

H878, :37, I878JJ5, *>90K06873, 8, H3<>015, :0, K59=5K8J0593G, H0, L, 40>9018, 78, $0>918, )5M>9873G, K59,

7/09134=3915,:30,N0<9540O

7+&15,+$*/$*+,/1+&58/2%+$*+,,5$!/9%35$#209%5,+

I43H3913

:/I43H0:3913'(''#,'+)& N09:8K5

:/P0K3,I43H0:3913)!""&-!,*&"#&%$('& P0K3,N09:8K5

:/&HH3HH543,(H13495$&"&$%&%#,)'&+-#!

:/&HH3HH543-#,!Q!,*&QQ(!

%2&HH3HH543,(H13495(NI!N#Q!,*&")!

:/&HH3HH543P&'("#!,('(%&

I8413K068,07,N3<4318405,$3934873,*BNN"$0@LJB$#@L@OEPPI?

&HH>M3,78,I43H0:39J8,07,N09:8K5,,9#5$,+,,/?

#7, I43H0:3913G, 40K595HK39:5, 73<873, 07, 9>M345, :3<70, 09134=39>10G, :0KR0848, 863418, 78, H3:>18, 3, 09=018, 78,

$0>918,)5M>9873,8,14811843,7/84<5M3915,09,5<<3115?



��������

������	�
�	��������������������	������		����������������	���	�

��������������	�������������������	�������������������������

������	�����
�	���

������

���������������	
���������������������������
���	������������������	���������������	����	�����
�����
����	��������������	����������	���	������������������� ���������������������������	��!"

� ��� ������	 �#��������
	 ��$ ����	 � ���%& � �� � %% � � � ��������� � ������ � �'�	���	 � ����� � ����������
��������� � ��� � 	������� � �� � ��������� & � ��������� � � � �������	�� � �� � ���	����	�� � �� � ���� � �����
����������(����������	��!"

��� ��������	�#��������
	��)������	����������*&��������
	����������*�������������*���	��	����)���
��$& � ������ � �'�
���	�� � � � ������������	�� � ����� � ����	����	�� � �� ������� � �� � ��
����	�� � �����
�	���	��&���������� ������������&��	����
	����������������	
���������&�������������������	
���������
	��$����	����%&����%%&��������������+����	�	�*�������������*���	��	����)&������$&����������
����	���������	��������������������	������������!"

� ��� � ���������	�� � �� � ���$ � ��� � �% � �	
���� � ���� � �����(��	�� �,���	���� �(����	���	�� � ��
���	
���	�������-���	�,���	�����(����	���	�������.����"

��	�������������

����������������������&��	�����.����������#�����������/����&��	���������������	�������������������
�� � �*/����& � �� � -���	 � ,���	���� �(����	���	�� � �	��������� � ���	 � �� � �������	 � �� � �� � ���������
�����������	�� � � � �� � ��� � ���� � �	������ � ������ � �������������	�� � ����� � �	����
� � �� � ������ � ��
��
����	����������	���	��������������"

�������������������$������%��	
�������������(,(0����(��	
���	������
�����������
������-���	
,���	���� �(����	���	�� �����& �������������	 �� ��1�������	�� ����	�	�	����� ��� � �� ������	�� ����
�������	����
�!���
���������������������	����
�	�������������������������	����	�������	�������
�
�	���� � ���	���� � ����
� � �� � ��������
�� � ����
� � �� � 
�������� � ���	���� � 	

�� � ����� � ��������� � �� � ��������
�	�	������	��	������������������	����
���	�������������	��	����
	��������	�����	��	�����
������
�������������������	�
�	��	������	�	�����	�	�	����	������	�����	��	�����
����
�����������
�	�������
����	�	 � �� � ���	���
����� � ������� � �	� � ���� � �	��	 � ����	 � ���� � ������������	 � 	 � �	��	 � 	�	������
����
���������	���	��
�	���������������	�������	��	��������	��	�������	����
	�����!�������
����
�����������	���	�	�	��	�����������	���
��	���������	���	�	�������������	���������	��	��	����
�������� ����������������� ��	���� ��� �������	 ����	 ���	��	���������� ��	�����������	� �"#���	�����
�	�����	��	�����
����
���������$

� ��� �-,(�����.����� ������ � �� ��� �����	 ��	

�������	 � ����� � �� � ��������	�� �� ���� �	����������
�������������	�	���������	������(,(0��������������	������������������� ������	�	�����'-02
3������		�����	��������	������������	������	�����	�������	���	��&��������������	�����4������	
�	����	������	���	�����������	�������	����	�	�	�������������
�	�������������	��	
	�����	�	�
����
����	����������	���	�������	���������$& �����������������	���������	�����������������
	���������
� � �� � ����	�	 � �� � '-02& � �� � �	����
��	 � ��� � �����������	 � ����� � �	��� � ������� &
�

�����	���������	����������	����+5���"

� ��	���� ����������	������6�������	����������%���� �%�����	������4�����	����	
��	� �� �-���	
2��������������-�
����	���������0	���	�����������2���������7-2-028�����.���%�������	��	



�5#195'(:1;,5��1�61<,2(�0;=<,(#5�,���$)��5#���/��/����

�����	��	��	����������� �	���������
�����3����	�5���"

�� �� ���� ����� ��	����� ����������& � �� �'-02�
������� ������������������	����� ����	���� ���� �-2-02&
�	�	����	 � �	������� � 3����	 � ����
���	�	 � ��������� � �����	���������	�� � 	 � ���������
�� 
����������������	��"

����������

� �� � -2-02 � �� � ����	�� � �� � 
��� � ����& � �����
� � ����
�	����� �����
	�������	������	����	���������	������������	& ��� ��	�����	������	���������	
���+5���& � ���� ��������� ������ � ��� ��� � �����	 �� ���� � �	����� � � � ������������������ ��� � ��
��
����	����������	���	��&�	�������&�����������	������������&����+�����	�������	�������
�������������	��"

� ���'-02�4���������	�����	�	��������&�����		��������	�������	���	����	�������������	��
����-2-02&�������3�������>��

�������������	����	���	���������	��������	����������&
���3����	������������	���������������������	��&������		��������
	�����������	�������������
��#�������%%/���%�����������&�����	���	��������������������&��	�������
�������������������	�9
����	���(����������	���2���������?������	�������	���������������������	��"

� ��(,(0��� �������������#��� ��� �%%/���%������������& �
��������������	�����������	������
	������� � �� � ����������	�� � ��
���� � ����� � �	����
� � 
������& � �	��	��� � �+	����	 � ���
���	������� ��� � �� � ����������� ���>�������� ����+	������	���������������� �
�������	��
�����	�����	����	�������+����������	�������	��������������������"�

� ����������	�����������������-2-02���
	�	�������������������	������
���������	�������
���������
������	��&�����	���	��&���������	���������������	���������������������������#���
%%/���%&�����
��������������������������	����	���	���������
������+5����	��		�����������	�
���	��	������@����	�������	��	�������������	�������� �����������&������	�	������	������
	&���
���	������� � �� � ������ ��� ��	����	�� � ��	���� � �����	���������	��& � ����A � �� � �	������
	
���	����	 � ���� � �	����	�� � ��� � ����
�������� � ���������� � ���������	 � �����	���������
���������"

��������������

�� �����+�������	�9�����	���(����������	���2���������?������	�������	���������������������	��
������	�����-2-02�����.���%��	���	�	�����
����������	������
���������	���������A�������	����
��������	&�����B����	�����
�����	����������������	����	����������	"

�� ��	�������������	������	
	������	�����(���������������
��4�����	��������	������
���	��	�����
��	
������	������(����������	���2��������&���������	�����4�����	�����
��	��������+���	����	��
�����	��������������������������������
���	������6��������(����������
�"

�� � � ������ � 4 � ����	 � �	�������	 � �� � ����	 � �� � ��
		 � �����	 � ���+(����������	�� � �	������ � ��
����	���� � �� ��	�	��������� �����+5��� � �� ������� ������ � ��������� �� ������ ���
����	��������
�	���	�� ���������	������������	���������
	������� ����� ������ ����	������������	������	���
����	����	����	���	���������
�������������
��������&�����+��������������	���� ��������������
�� 
��������������	����
�����������������#�������%%/���%�����������"

����������	������
		��������	&����	�����	��0	����� �2��������!�4��	�������	�����'���	����������
����	�����������������������
������������������'���	�������&��������������	���������
	��4������
����
�������������������������&��	��	�����		��������	�����C������	�6������������5���&��	���
=��	�0�������&��	�����	�'-02&���������	������	����������������)/����&��	�������������
�	��	��	����D



�5#195'(:1;,5��1�61<,2(�0;=<,(#5�,���$)��5#���/��/����

2(9����'5C-;,C(91#1�5�'5E5'5,21�0;=<,12(��2'(C-('5,:(!

����	����

� � ��� ��	�	��� ���� �'-02& ��	��� �=��	�0�������& �C������	 �6������ ������5���& ��� ��	�����
���+����	������	�����+�������	�9�����	���(����������	���2���������?������	�������	�������
�������������	���������	�����-2-02&�����������	����	�����������	��������������������������
��������	���������	�������-��	���������(����������	���2��������!����	������	��	����	������
����	������
		��0	����� �2��������!"

� �� �� � �	
� � �	�����& � �� � �������	�� ������ � ����	����	�� � �� � ����� � �� �������& � �� � ����������� � ��
�	����	�� � 	���������
� � �����5��� � 3���� � ���	������� � ���������	���	��& � ��������	�� � �
����������	�� � ��� � ���� � ����� � ����	�� � (����������	�� � 2��������& � ���������	
�	�����������	������	&��	��������� � � � ��������
�� & � 	��� � ��� � ������������ & � �	����������� &
3����� ���������������������	����	������������������������	����&�����	��	��� ��	�������������	��
�	������������-���	�2��������������-�
����	���������0	���	�����������2��������"

�������������� �� �'���	�������������	��������	& ���������������������
�������	����������
�������	�	���&�������������������$��������#�����F/F/����������*&������������	��������������� ��	�



�5#195'(:1;,5��1�61<,2(�0;=<,(#5�,���$)��5#���/��/����

������������������������	���� ��	�����������3����	��	���	��	������������������	���������������
�������	�����	�	���	�?������������	����������	��	������5���"

������ �� � ���� � ��
	�
	�� ��� � ��	���� � ������� �������	 � ����� � �	�	��� ��� �������� ��� �6�����
0	��������������/�$%���������������������������$������2�<�������*/����"

��	�
	����	����	�B����������������	�����������D

���������� )


	����� )

��
	�
	����� )

�	������� �

����������� �

�������

�� ���� !"� ##$�����+��������	�������6���	������
		��0	����� �2��������"

�� �� �  %%!$& !"& � �� � ���������	�� � ����� � �	�� � ��������� � �� � �����
�& � �+����	������	
����+�������	 � 9 � ����	�� � (����������	�� � 2�������� � ? � �����	 � ����� � 	������� � ��
����������	�������-2-02�����.���%&��������	������	���������������������	�������������
������� � �	

�������	& � �� � ���� �	�	 � ����� � ���������� � ����
������ � � � ���	������� � �����
�	����	���������������������	�����������"

%� �����'%$!!"��+����������	����������	�����
��������	���
������������	����
��������������
���������"

$� ���%())*�+ !"� ������������������	��������	���������	���������+5���&���������	���������	�����
(����������	���2��������"

)� �����'%$!!"� �����������	����������������������	����'���	�����������	�������-;���3�������
������	�����������	�������	���������������		����������"

�� ����,$*#! !"�������������	

�������	����+�������	������
	����,����	����G�������	��"

����������
�	��&��	�������������������
	����	��&������������	�4���	���	���������&�����������
���������	���
�����������������������������������������������������������������������������������%$&
�	����$&�������#���������*������F��F�����D

���������� )


	����� )

��
	�
	����� )

�	������� �



�5#195'(:1;,5��1�61<,2(�0;=<,(#5�,���$)��5#���/��/����

����������� �

-�������������������������������	������	�	�
����������	����������	������	���



!"#$%"&'($)*"+!"##'+,$-*.'+/)0-*'#"+*1+234+567+89:28:8982

',,$)&*'0"*.)+ '##",'.)+ %+ !"#+ ;$'*)+ .&$"**'#"+ ;"&+ #'+

;&"<"*($)*"+ !"##'+ /)&&-($)*"+ "+ ;"&+ #'+ .&'=;'&"*('+

>;1.1;1/1.1?+8982@898A

),,"..)B

!"#$%&'()'"**+%"'(&,,-&#),)+
!.//0'#1/23435./676'8.'9353:76

,1//3;'64423<6/3'1'=3//3=>2.//3?

),'@)%(+!" ),'@&AB&C+B)"'A&%&B+,&

',D>6',&,,) (3//?'#62>3'!+B+E&**)

!"#$%&'(")*+","((")-')"+-.-'/0&)-'1"+%/(-#")&)1-+%/("),-.-(/0%&'(&)/-)2&'2-),&003/+(4)56),&0)78",-#&),&003/%%-'-2(+/9-"'&)

,-.-(/0&7):!4;&.4<")=5>566?@4



!"#$%"&'($)*"+!"##'+,$-*.'+/)0-*'#"

!"#$%&'()'"**+%"'(&,,-&#),)+
!.//0'#1/23435./676'8.'9353:76

!""#$$!

%""&!'(%)#($!* %++#"%$!* ,* -#+* .&%(!* $'&#((%+#* .#'* +%* .'#/#(0&!(#*

-#++%*1!''20&!(#*#*.#'*+%*$'%3.%'#(0%*4.5$5.515$56*7879:787;

;2343</6'72='7<;'815'78=97=7879

(15.>126?.371'72='9<>'815'78=97=7879

!"#$#%&'%&()%&"**+&"#,-&./0&(122"&3&'-*45-&67896:::

),'@&A;"%A+9),&'

(&,'A&BB"@&'

)%B&@&AA+B"

;12''CD67/3''E37E1271''56''@&F",+@)B+-'B&!%)!+''1<42.G1''462121'H

?%/!'#/!+#

(6/6 A&F@&B+@)"'!"#$%+,&'A&@I)*)'F&%&@+,)JKLMJLJKJM

';<<-&2=>?;&("#"!$@@%



!""#$%&!'(&)$*!++("!)$*,*-(+* .#!&$*)%#(&&!+(* .(%*+!* .%(/(&0#$&(*

-(++!*1$%%20#$&(*(*.(%*+!*)%!3.!%(&0!*4.5)5.515)56*7879:787;

$""())$<

!"#$%&'()'"**+%"'(&,,-&#),)+
!.//0'#1/23435./676'8.'9353:76

"515*&%5*9=>*-(+*78*-#1(',%(*7879

!"#$%&'(") *+","((") -') "+-.-'/0&) -'1"+%/(-#") &) 1-+%/(") ,-.-(/0%&'(&) /-) 2&'2-) ,&003/+(4) 56) ,&0) 78",-#&)

,&003/%%-'-2(+/9-"'&),-.-(/0&7):!4;&.4<")=5>566?@4

(3//;'#62<3'!+=+>&**)

),'?&@=&A+=)"'!"#$%+,&

+88BC'D62/18B'EF'8.<1DG21'EHEI

J'''K'L'8.M17N/6'1O1<N/.M6'8343'.5'81<.D3':.3273'86556'4NGG5.<6P.371C'1Q;'62/;'IRSC'RT'<3DD6'815'A;$;'

(;,:O;'EUVWEHHHX

JYK'L'O/6/6'8.<Z.626/6'.DD18.6/6D17/1'1O1:N.G.51C'1Q;'62/;'IRSC'ST'<3DD6C'A;$;'(;,:O;'EUVWEHHHX

)5'O3//3O<2.//3'?1:21/62.3'!3DN7651C'M.O/.':5.'6//.'8-N[[.<.3C'6//1O/3'<Z1'56'421O17/1'815.G126P.371\

(3(12)#/#)!?*-(++!*-(+#,(%!0#$&(



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

������� ���	�
�	������	���

�

�����	���

�

��������
	�
�������	���

�
�
�
�������	��������

������
���

��������	�����������������
	�
��� ������
��� �����������������������

�	�

��	��	������	�

��	��	������	�

�

���
������

�����
	����

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

���.��������	

�������

�����
	���������	��
�	��������������
��		������������

	����	����

�	
��� ��! 
��

��" ��������

##$%��#

�����
	���������	���	���������
�������		������������
	����	����

&�����"

�����
	���������	���	����������������		������������
	����	���������������
� ������	�
��
��	�
������	����������������		���������������
������������'�	
������ �����%(��������

��������)����%��% &*+,%#�"&����������

�(���������
	����
���
�$��
���		������"

�	
��% ��� 
��������
##$%��#

��-�	����
���	��
�����
�	��������������

���
�

��-�	����
���	��
�������	���
�������������	����������
�
�����������
�������������
�
./�	��

���.���	��������0��
�
������ �0�	��������������0�

���
���������������
�������
	������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

2�	�

��� ��	����	� �	��	���� ��
	������������

�����������������	��������

�	������������ �����-������� ���������

��� ����	��������
� ����	����3��������
�	����
�0��
�	�	�
����������	�����	���������	����	�������

�����������������	�0��������������
����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

2������
����	��	���������
�
	�
�����(���
������

2�	�

��������
	� �������
����	��	��������� ����

����
	�
���������
�	�����	���������
�������		�������
	����	����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��% ��% 
��������
##$%��#

4�
	����
��
��--�����������	��
�������
�
�
���������	���������	�������� ���	���������
-������� �0�	������������������������
�������

���
��������
��������0�������
	������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
�55 ��% 
��������
�65$%���
�	
��% ��� 
��������
##$%��#

����������������	����������
�����

�

����������������	� 	����
��0������������������-	�������������������������	��	���
���
��������&�����������������������
�	��
������0�--��������������������������
�

�(�	
�7 ����
#��$�)7�"
�������������

���
���3�����������������	
����
�

��������������	�������	������
�������
�

+��	���-�	��
�����	
��

���������	���

�	
��% ���(

��� ��������
##$%��#

��������	������0������������������
����--�����������������������������
	�
������	�����

��

���������	�����
	���

�������������
	���������������������
���-���
����2��*!
������	�%��#

�	
�#8 ������
��##$%��#

+��	���-�	��
�����	��

������
���	���

���������
������
�	�������
�	�����
�	���� �	���������
��������
	�
������	�

�	�����	���
���

�
�������������
	������������
�
���		�����	��0���	���������
�	���
�	����
�	� 
��������	����	
�-���
�	� �����9�0�����������	����������������	��������������������-���
���������
���������
�

�������	���-�	��
����	����
������

��������������	�����
	���

��
�������
��������������

�

2�
������:�����

����������������������
�	���������
�������)7$%��6

�	
�#7 ��# 
������6)$%��#

�����������	��������������
�	����������������
����9���
�
��
�������������������
����0��
�	����
�

2�
������:�����

����������������������
�	���������
���������$%��6

�	
�#7 ��#(
��� ������
6)$%��#

4�����������

���
���������	��������

�����
	����&����	���	��3���������������
�������
	�����������
��
�	�
�������������	���0��
�	��������� ����������������	
�-���
���
�������

���
������	��������������"



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

��		��������
��

����������3����������
�	������������0�����������������	���

;���	
�������������	������������������
����-������������

�	
��# ��� 
��

��" ��������
##$%��#

+	����������	��������
�������������
	����������
���� ����0����������������	����

���
�����
����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��
���	�������	��������
��������
���0�	
��8 ���� ���������##$%��#

&����������	���
������"

�

�������������	����������� ����0������������������	�
�����0����	������������
�
���

���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

2�
�	���
������0��������������
	���	���� �	������
�����������	���
� �	���
������������
3��������
�
�����		�����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��
	�����
��������	����������	����	��������-�������������������������������������
���

��
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������

##$%��#�	
�% 
��� ���
�� ��
��88�$�)!%

�"������	�����������	���
���	�

�	����������������������������������	�

�����������
	����
	� 
�
���	�
������	��� �������������
� 3��
�����	
����������������
� ���	�������

-����������������
	�
�	������������������
� ����0����������������-�	����<���������	�
�--�	�������������	��������		�����������	�=>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"�	�-�	�
��������
�����0��������������0����	���@

/������&��
�	����
�
�����������
�

��
	�#���������
�������� ������������

������-�	����
�
����0����	����	��
�
��������
�-�������

��������������0����	���
���������
�"�

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 

��� ���
�% ��
��88�$�)!%

%"���������0��
���������	���������	����
������

����0�����
����	����
��������	����-������
>��	�������

� ����������������	�
�����	��
���
	�����������	��� �������
������
������
���&/�?���������
������
�����������������
���������"@&/�?9�������	��

����
�	� ���������
�����	�����
����	�����0��
�	����
��������������
	������ ��
������������������
����������"

4�
	�#���������
�������� ������������

������-�	����
�
����0����	���

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�# ��
��88�$�)!%

#"������	�����������	���
�����������
���
���������������������
���	���	��������

���

�	�������	��

��
������������	���������������������
�����
�	������������
�	���������
����	�������
�������������������������	
�
�������-�	�����������
�����������
���
��������

���-�

���	
� ����0����������������-�	����<���������	��--�	�������
������	��������		�����������	�=&���������
�����������������	������	���
����-����������
�
����
	���
���	������	
��������0��������	�5����A"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�������������

�������

��		��������
��

����������3����������
�	������������0�����������������	���

;���	
�������������	������������������
����-������������

��
���	�������	����
����
��� ��

�������
	������ ��

��	�������������	��

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�# 
����88�$�)!%

8"�

��
�����������	���
�����	��������������
���������
	����������
�	����
�����0����
�	������
������������������	���������	����
�>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"@

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��
���	�������	������
�������
	������ ����	���������
����	����������0�	
��8 ����(��� 

���������##$%��#

�

�������������	����������� ����0������������������	�
�����0����	������������
�

���

���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����

,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

2�
�	���
������0��������������
	���	���� �	������
�����������	���
� �	���
������������
3��������
�
�����		�����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��
	�����
��������	����������	����	��������-�������������������������������������
���

��
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�� ��
��88�$�)!%

�"������	�����������	���
���	�

�	����������������������������������	�

�����������
	����
	� 
�
���	�
������	��� �������������
� 3��
�����	
����������������
� ���	�������
-����������������
	�
�	������������������
� ����0����������������-�	����<���������	�
�--�	�������������	��������		�����������	�=>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������

��������
���������"�	�-�	�
��������
�����0��������������0����	���@

/������&���	����
�
�

����������
���
	�#
����������������� 
���������������

���-�	����
�
����0����	����	��
�
��������
�-�������

��������������0����	���
���������
�"�

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������

##$%��#�	
�% 
��� ���
�% ��
��88�$�)!%

%"���������0��
���������	���������	����
������

����0�����
����	����
��������	����-������
>��	�������

� ����������������	�
�����	��
���
	�����������	��� �������
������

������
���&/�?���������
������
�����������������
���������"@&/�?9�������	��
����
�	� ���������
�����	�����
����	�����0��
�	����
��������������
	������ ��
������������������
����������"

4�
	�#���������
�������� ������������

������-�	����
�
����0����	���

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�# ��
��88�$�)!%

#"������	�����������	���
�����������
���
���������������������
���	���	��������
���

�	�������	��

��
������������	���������������������
�����
�	������������
�	���������
����	�������
�������������������������	
�
�������-�	�����������
�����������
���
��������

���-�

���	
� ����0����������������-�	����<���������	��--�	�������
������	��������		�����������	�=&���������
�����������������	������	���
����-����������
�
����
	���
���	������	
��������0��������	�5����A"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�������

�

��������� ����0������������������	�
�����0����	��� /������

��		��������
�� /������

����������3����������
�	������������0�����������������	��� /������

;���	
�������������	������������������
����-������������ /������

/������

/������

/������

/������

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�# 
����88�$�)!%

8"�

��
�����������	���
�����	��������������
���������
	����������
�	����
�����0����
�	������
������������������	���������	����
�>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"@

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

�����
�����0����	���&�������
������
����������	������
�B��"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ������

��##$%��#

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��������������

�	���	����
,���	���

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

2�
�	���
������0��������������
	���	���� �	������
�����������	���
� �	���
������������
3��������
�
�����		�����
�

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��
	�����
��������	����������	����	��������-�������������������������������������
���

��
�

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�% ��
��88�$�)!%

�"����������������	���������	����
�	�-�	�
�����	��������0����	���C

%"����������������	���������	����
�������������
�	��������0����	������	��� ��
	�������
����������������
�	�������������	���	����
�����������������	������>��	�������

� ��
��������������	�
�����	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?�����
����
������
�����������������
���������"@&/�?9�������	������
�	� ���������
�
����	�����
����	�����0��
�	����
��������������
	������ ��������������������
����������"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 

��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�# ��
��88�$�)!%

#"������	�����������	���
�����������
���
���������������������
���	���	��������

���

�	�������	��

��
������������	���������������������
�����
�	������������
�	���������
����	�������
�������������������������	
�
�������-�	�����������
�����������
���
��������

���-�

���	
����	�-�	����
�����	��������0����	���&���������
�����������
������	������	���
����-����������
�����
	���
���	������	
��������0��������	�5����A"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�8 
����88�$�)!%

8"������	�����������	���
�����	��������������
���������
	����������
�	����
������0��
���
�

��
������>��	�������

� ����������������	�
�����	��
���
	�����������	��� ������
�
������������
���&/�?���������
������
�����������������
���������"@

/������
&���	����
�
��������
���
���
	�#���������

��������������0
����	���"�

��������������

�	���	����
,���	���

����������	�����
�
������������������
�

�	
�87 ��� 
��������

##$%��#

����������	�����
����������
�
������������������
�����	
����

�
���	�������	��������
��� ��

�������
	������ ����	���������
����	��

�	���������
���������
�	����	������	���������������������
����������
��������������
�����
���������0�	
������8 �����	���
�����
���������
	����������������������
�
���	�
����0����	����������
�����0�����������������	��� ��
�
���	�
������	��� ����	
����������
������	���	��	�������9
�

�����������������	�

��0����������������	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�

�������	���������
	���� �

��	��������������	���������
	����

�	
����������������--��� �����������������������

�	�

/��������	����
�	����������������������--���

����-�������
����

	����� �����������������������

�	�

�����������������������

�	�

��	�������
�
���	�������	���?

�"��		��������
�� 	���

������-�	��
��������
����������	���� �����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

��������
��	����
��������	�
	��������$�	���������

�	
�%! ��� 
��������
##$%��#

��������
��	������������	�

	��������$�	���������

��������
������	����������������	������������	�	����������	��������� ����������������
	���	��
	��-�	�
���������
����������	���� �����������������
�
�����
	��-�	����
��
����0������������	���	���
������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����

,���	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
����������������--���

�	
��# ��� 
��

��" ������
��##$%��#

;��������������������
��������������--���� ����������������	����������������	��� �
���������	����
�	����������������������--���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
��# ��� 
��

��" ��������
##$%��#

+	�����	����

&����������	���

�-�	����
�	�����	���� ������
�������
��������--��������������
������D
��������������
����
�
�

���
��-�	��������	����
��������	��"

;����
	��������-�	��������-���
� ��-������������������������
������	��������
������
� 
����0�	����������������0�������
	������ ������
��0�	�����	�������������	���	����
������
�	�-����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��# ��� 
��

��" ������
��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

����-�������
�
���

	�����

�	
��# ��� 
��

��" ������
��##$%��#

4�����������
��������	���
���-���������������������
����

	�������
�
��������������
������������
����

	�������	
�-���
�������
� �������

����������	������	����	3��������
	������
����	��
�������
���
�
��������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

����������	�	
+������������

��
���	�������	������
�������	�������

����������

�	
��5 ��% 
��������
##$%��#

��������
���������	�
�	�

&����������	���
������"

4�
	���������

������-�	����
�������	�������������	�������������������������

���
�	��
�3��������
�
���&����	���3������--���
�������
	�

����������	���������	����
��
���
����
���"����������������������

���	��

�	� �����	����������0����	��������0�����
�	�

�	���
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
��5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
��5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

%"��
�	���
����������������
�������	���������
�
���	�
�����	��������
�����	�

��	���
�
	�����
��-�������
���������������������
	��������������������
����

���
��	�-���������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
��5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

#"�������������3����������
� 	���
�����	����	
�������	� ���������������
�������	������&����	���3������--���
�������
	�

����������	���������	����
��
���
����
���" ��������-��������������������
������������
���	�����������
�����
����
���������	����
�
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�����������������������

�	�

������
��� �����������������������

�	�

��	�������
�
���	�������	���?

�

������-�	����
� ����0������������������	�
�����0����	���

��		��������
�� 	���

������-�	��
��������
����������	����

;���	
�������������	������������������
����-������������

�	
��5 ��% 
��������
##$%��#
�	
�5# ���8 
��������
�65$%���

�������	���
�������������������������
���������������������

� ��	�
����������
����0����	���&��������
�����E���������������"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�5# ���8 
��������
�65$%���

�

��
����������0������
���	�-�������0��������
��������
������� �������
������� �����-��

�

����
�	����

��
���	�������	����
��	���������

�������
	�
�������	
���

;���	�����������
	�
�������	
���

&����������	���
������"

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��"����(

��� ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����

,���	���

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������

##$%��#

����������3����������
�	������������0��������������0����	���&��������-����������������

����
������������
���	�����������
���������
���������	����
�
�"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����

,���	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������
##$%��#

2�
�	���
������0��������������
	���	���� �	������
�����������	���
� �	���
������������
3��������
�
�����		�����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������
##$%��#

��
	�����
��������	����������	����	��������-�������������������������������������
���

��
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-"����(
��� ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�� ��

��88�$�)!%

�"������	�����������	���
���	�

�	����������������������������������	�

�����������
	����
	� 
�
���	�
������	��� �������������
� 3��
�����	
����������������
� ���	�������
-����������������
	�
�	������������������
� ����0����������������-�	����<���������	�
�--�	�������������	��������		�����������	�=>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"�	�-�	�
��������
�����0��������������0����	���@

/������&���	����
�
�
����������
���
	�#
����������������� 
���������������

���-�	����
�
����0����	����	��
�

��������
�-�������
��������������0����	���

���������
�"�

��������������

�	���	����
,���	���



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�������

2�����	�������������������
��������������������������-�	�����
�����0����	���

�����
�	�������������������������
���	����
����	��������-��������������

��	�������
�
���	�������	���?

�

������-�	����
� ����0������������������	�
�����0����	���

��		��������
�� 	���

������-�	��
��������
����������	����

;���	
�������������	������������������
����-������������

�	
��8 ��� 
��

�-"����(
��� ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�% ��
��88�$�)!%

%"���������0��
���������	���������	����
������

����0�����
����	����
��������	����-������
>��	�������

� ����������������	�
�����	��
���
	�����������	��� �������
������
������
���&/�?���������
������
�����������������
���������"@&/�?9�������	��
����
�	� ���������
�����	�����
����	�����0��
�	����
��������������
	������ ��
������������������
����������"

4�
	�#���������
����������
���-�	����
�
����0����	���

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

�-"����(
��� ��������
##$%��#�	
�# 
����88�$�)!%

#"�

��
�����������	���
�����	��������������
���������
	����������
�	����
�����0����
�	������
������������������	���������	����
�>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"@

��������������

�	���	����
,���	���

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

������
���
&�	
�%� ��� ��������

#)$%��#"

��������������

�	���	����

,���	���

�	
�%� ��# 

��������
#)$%��#

2�����	�������������������
����������������������������
�����
������-�	����
�
����0����	���

�������

&�	
�%� ��% ��������
#)$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ���(

�	 �������
��	���� ������
��##$%��#

�������
&�����
	���#���	��"

��������������

�	���	����
,���	���

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������

##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 

��

��"����(
��� ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������

##$%��#

����������3����������
�	������������0��������������0����	���&��������-����������������
����
������������
���	�����������
���������
���������	����
�
�"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�



�

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

#��������

�������

2�����	�������������������
��������������������������-�	�����
�����0����	���

�����
�	�������������������������
���	����
����	��������-��������������

��
���	�������	����

��	���������
&��	����
��������	���"

;���	������	��������� �3��������

�
������-�	�
� ����������3�����

���-�	�
�����	����������
�
����0�	����������	��������
��������

�	�����	����������������������

�
���	�������������	�������
������

-���������	���������

&����������	���
���������
���
���������������
���
�������?

��	����
� ��	����
����������
�
����	����������
� 
�
���	���

����������	�������
������-�������

��	���������"

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������
##$%��#

2�
�	���
������0��������������
	���	���� �	������
�����������	���
� �	���
������������
3��������
�
�����		�����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

��"����(
��� ��������
##$%��#

��
	�����
��������	����������	����	��������-�������������������������������������
���

��
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

�-"����(

��� ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�� ��
��88�$�)!%

�"������	�����������	���
���	�

�	����������������������������������	�

�����������
	����
	� 
�
���	�
������	��� �������������
� 3��
�����	
����������������
� ���	�������
-����������������
	�
�	������������������
� ����0����������������-�	����<���������	�
�--�	�������������	��������		�����������	�=>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"�	�-�	�
��������
�����0��������������0����	���@

/������&���	����
�
�
����������
���
	�#
����������������� 

���������������
���-�	����
�

����0����	����	��
�
��������
�-�������

��������������0����	���
���������
�"�

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

�-"����(
��� ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�% ��
��88�$�)!%

%"���������0��
���������	���������	����
������

����0�����
����	����
��������	����-������
>��	�������

� ����������������	�
�����	��
���
	�����������	��� �������
������
������
���&/�?���������
������
�����������������
���������"@&/�?9�������	��
����
�	� ���������
�����	�����
����	�����0��
�	����
��������������
	������ ��
������������������
����������"

4�
	�#���������
����������
���-�	����
�
����0����	���

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

�-"����(
��� ��������
##$%��#�	
�# 
����88�$�)!%

#"�

��
�����������	���
�����	��������������
���������
	����������
�	����
�����0����

�	������
������������������	���������	����
�>��	�������

� ����������������	�
���
��	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?���������
������
���������
��������
���������"@

��������������	�������	������
�������
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

������
���
&�	
�%� ��� ��������

#)$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

2�����	�������������������
����������������������������
�����
������-�	����
�
����0����	���

�������
&�	
�%� ��% ��������

#)$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ���(

�	 �������

��	���� ������
��##$%��#

�������
&�����
	���#���	��"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��5 ��5 
��������
##$%��#

4����������������	���������
����	��������

4���������������������	��������� ��
��	�
����	���
���
�
������		����� �

	����
����	���� 
�������
�	����������������������
	������ ���������
�����	����������
�����0�	������
����	��������
���������	�����	���������������������

2�
������:�����

��
�������������

�������
�	������������
����)7$%��6

��������������	�������	������
�������
�



	

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

���
���-������������������ ������
���

�������	����
� ����������	����
� �������

2�	����
������
�

/������

��		��������
�� /������

����������3����������
�	������������0�����������������	��� /������

;���	
�������������	������������������
����-������������ /������

/������

/������

/������

����������	�������
��� ����������	�������
��� ��		��������
�
���	�������������	�������
���	���

������-�	��
��������
����������	����

�	
��) ���(
��� ��������

�65$%���

/���	��
��������������
���-������������	������������������������
�������	�������
	���
����	�
�	�������
�

��������������	�������	������
�������
�

�	
�� ��7 
����	���
��!$%��8

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

2�	����
������
����	����	
���
����	�&�������
��������

��������	������
�B��"

�

�������������	����������� ����0������������������	�
�����0����	������������
�
���

���

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��������������	�������	������
�������
�

��������������	�������	������

�������
�

�	
��8 ��� 
��

��" ������

��##$%��#

2�
�	���
������0��������������
	���	���� �	������
�����������	���
� �	���
������������
3��������
�
�����		�����
�

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��
	�����
��������	����������	����	��������-�������������������������������������

���

��
�

��������������	�������	������

�������
�

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�% 
��� ���
�% ��
��88�$�)!%

�"����������������	���������	����
�	�-�	�
�����	��������0����	���C
%"����������������	���������	����
�������������
�	��������0����	������	��� ��
	�������
����������������
�	�������������	���	����
�����������������	������>��	�������

� ��
��������������	�
�����	��
���
	�����������	��� �������
������������
���&/�?�����
����
������
�����������������
���������"@&/�?9�������	������
�	� ���������
�
����	�����
����	�����0��
�	����
��������������
	������ ��������������������
����������"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#�	
�8 

����88�$�)!%

#"������	�����������	���
�����	��������������
���������
	����������
�	����
������0��
���
�

��
������>��	�������

� ����������������	�
�����	��
���
	�����������	��� ������
�
������������
���&/�?���������
������
�����������������
���������"@

/������
&���	����
�
��������
���
���
	�#���������

��������������0����	���"�

��������������	�������	������
�������
�

����������	�����
�
������������������
�

�	
�87 ��� 
��������
##$%��#

����������	�����
����������
�
������������������
�����	
����

�
���	�������	������	���������

�	���������
���������
�	����	������	���������������������
����������
��������������

�����
���������0�	
������8 �����	���
�����
���������
	����������������������
�
���	�
����0����	����������
�����0�����������������	��� ��
�
���	�
������	��� ����	
����������
������	���	��	�������9
�

�����������������	�

��0����������������	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��8 ���(

3���3����� 
��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�



�


�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

2�
�������	������

���
�������������	������

���
���	������
��������
�	����
�

�������������� �������������������	���������
��
���	�--��������������	���������

���
	�

�����������

��� ���
	�

�����������

���

���
	�

���
��	�
���

���
����
	�

���
��	�
���

+;F

/�����
���

��		�����

��������

�	
��6 ��� 
��������
##$%��#

��
�	���
���������
�������	�����������	�������--�

������
�����	��������	���
������
� 
����0�������������������
	��������
	�������	��3����-������	���	�-��������� �����	
�����	�
	����	������	�������������
������--�������	�

��������	�������������	����������	����

�������
&�	
��6 ��� ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��6 ��% 

��������
##$%��#

���
�����������������	�������
��������
�	����
�����	����� �	
�����
���	�	��

�	�-��������� �����	
�����	�	����	������	�������������
������--�������	�

��������	������
�������	����������	��������
���

�������

&�	
��6 ��% ��������
##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

��	����������
����
����
�	����
�

�	
��7 ��� 
��������
##$%��#

��	����������
��������
�	����
�

&����������	���
������"

��	���������	����	
�������	�����
��������
�	����
� �������	�������	�������������
�
�����--�������	�

��������	�������������	����������	��������
���

�������
&�	
��7 ��� ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��7 ��% 
��������
##$%��#

���
������	����������
����

����
�	����
�

&����������	���
������"

���
�����������������	���������	����	
�������	�����
��������
�	����
� ���
��	
�����	�	����	������	�������������
������--�������	�

��������	�������������	������
����	��������
���

�	����
	���
&�	
��7 ��% ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��6 ��# 
��������
##$%��#

��������������
	����
	���

&����������	���
������"

�	����
	���
&�	
��6 ��# ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

;���	�������-�	�
��
��
�	����
�����������
�
&��	����
�����
��	����
�"

�	
��! ������
��##$%��#
�	
�5# ���8 
��������
�65$%���

;���	�������-�	�
����
�	����
���
��������
�&��	����
�������	����
�"

&����������	���
������"

4��������������	�������-�	�
����
�	����
�����������������
�&��	����
�������	����
�" ���
�0���������������0����

� �������	�
����������������

��
���	��������	���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
�%� ��� 
��������
##$%��#
�	
�87 ��! 
��������
�65$%���

��-�	����
��������	���	��������
������������
	�

������	�������

������������������
����
��
�	�	�
��������
��
����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

���
	�

������
��
��	�
���

�	
�%� ��% 
��������
##$%��#

���
	�

���
��	�
����
�����
� �����	��������
������(-�������	���3����������
	�
��� ��	
�-���
�
������	���������
	����&�����������	�����	�������
� ����������������� �--������
	�����
������������������	�����	����
����	����

����	�������
�"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
�%� ��% 
��������
##$%��#
�	
�55 ��
8 ��������
�5�$%��)

�����-������-�	�������������
���������
	�

��������
��	�
��� ��	
�-���
�������	������
���
	������
�	�� 
	���������*����
�	�����04�������������-������ ����	�������� ����
����� ��������-������������	���������� �0��
����������	
�������
��������	��������
���������������*����
	�(2���	
����
������-���������������

�������
&�	
�55 ��8 ��������

�5�$%��)"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��� ��! 
��

��" ��������
##$%��#

+;F

&����������	���
������"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
��� ��! 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������

�������
�

��	��8�% 
��������F;���

�%$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

%��
�	
�	

+��+����

�	
��) ������

��##$%��#

������������	��

&����������	���
������"

������������	����	��	����
����
� �3��������
�
��� ����	�������	�����0�������
	������

������0��	�
�	�������
�������������������������
	����������	�����	�

�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������

�������
�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

#��,�����+� ���
���������	�����������
�������������	-�	�����&�	
�7 ���������5�$%��)" ������
���

������������	-�	�����

����������������	-�	����� ����������������	-�	�����&�	
��� �������5�$%��)"

�����
�	����������������	����������
�������	-�	������
�����
�

�����
�	�����	����--�

������
����
	����
�

2�
�	���
������	���

,	�������--�	��������������0�
������������	������
������	���	����
������	���������
�

�������	��	�������
��� �������	��	�������
��� G���������������	��	�������
���

��	���������������
�?

�"	�������������

%"����	�����0����
������	
��������������0�������
	������

���
���������	�������
����
�����������

��	-�	�����

��	�� ������
��F;���

��8$%���

���
���������	�����������
������
�������	-�	�����

��������������	�������	������
�������
�

�	
��� ��! 
��

��" ������
��##$%��#

������������	-�	�����$�����
�����
��������
����

������������	-�	�����&�	
��� �������5�$%��)"
����������
��������
����&��	�����
�������"&�	
��6) ��#(��� ��������%67$%���"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

��������������
��	-�	�����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�����
�	������������
����	���

�	
�%� ��� 
��������
##$%��#

�����
�	����������������	���

&����������	���
������"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
�%� ��% 
��������
##$%��#

2�
�	���
������	���

&����������	���
������"

�	�
�	���-���
�������
���������	�����������
�������������	-�	�������	�'���������������

	�

����
��������	��

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

2��
	�����������
	�

����
��������	�� ��-�	�����	���
� ��-�������	����
�������������
����

���
��
������
���������
	������������	��������������
���

������
���

&�1�	
�! ��������
##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������	�������	������
�������
�

�	
�%� ��# 
��������
##$%��#

2�
������:�����

����������������������
�	���������
���������)7$%��6

�	
�%% ��� 
��

��" ��������
##$%��#

4������������
��������� �����3����������
� ��
�
��
� ������
��-�������
�
����0�������
	����������	���	�3�����0�������
	���������������
�	��������������
�������
	�
�	�����0��
� ����0����������������-��������

	����
��������

���
�����
���-���	�
����0�������
	�������������

���
�����	��������������--���
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

4�
���������������
�

#"��	�
�����0�������

8"���	�������������3��������
�
����	����
���	�0�������������������0�������
	������

6"	����
�
������������������
���
	����	����-�������	�

����������
�������
���
�
���������������
���������������
�

��	������������������
�?

�"	�������������

%"����	�����0����
������	
��������������0�������
	������

#"��	�
�����0�������

8"���	�������������3��������
�
����	����
���	�0�������������������0�������
	������

�	
�%% ��% 
��������
##$%��#

4�
���������������
�

&����������	���
������"

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

5"����	����	���	����
��
�����0�������
	������������	����������	���
	�

����
�
��������������������������������������

��
�&����0�������������	����	����	��

��
��������"

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

7"����	�������������
	�
�	�����0��
��	���
���
	�

����
���������������������&���
�0�������������	����	����	��

����������"

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

2�����	�������������������
��������������������������-�	�����
�����0����	���&��������
�
����0��
�"

������
���
&�	
�%� ��� ��������

#)$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

2�����	�������������������
����������������������������
�����
������-�	����
�
����0����	���&��������
�����0��
�"

�������
&�	
�%� ��% ��������

#)$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��# 
��������
##$%��#

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��� 
��

��" ������
��##$%��#

2�
������
���	
�����
�

4���������������
�������0�������
	��������
������	�

����
�3��
�����	
���������������
����	�
�	�� ����0���������������0��
�
� �����-��������

	����
��������

���
�����
���-���	�
����0�������
	�������������

���
�����	��������������--���
� ����������������������
� 
��	
�����
����������
	��������������� ���������3��
�
�����	��
�	��������
�
��
�������
����
	����������0H�������	���� ���	����
	����
��&�	
�%% ��6 ��������##$%��#"

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��% 
��������
##$%��#

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�����
���	
�����
� 6"	����
�
������������������
���
	����	����-�������	�

7"����	�������������
	�
�	�����������
��	���
���
	�

����
���������������������

����������
�������
���
�
������������������
���	
�����
�

�	���������
�

��	���������������
�?

�"	�������������

%"����	�����0����
������	
��������������0�������
	������

#"��	�
�����0�������

8"���	�������������3��������
�
����	����
���	�0�������������������0�������
	������

����	+����������

##$%��#
&����������	���
������"

5"����	����	���	����
��
�����0�������
	������������	����������	���
	�

����
�
��������������������������������������

��
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

2�����	�������������������
��������������������������-�	�����
�����0����	���&��������
�
����0��
�"

������
���
&�	
�%� ��� ��������

#)$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��8

2�����	�������������������
����������������������������
�����
������-�	����
�
����0����	���&��������
�����0��
�"

�������
&�	
�%� ��% ��������

#)$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��# 
��������
##$%��#

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ����
��

��(��� 

��������

��	
�����������������
�������
�
��
� ���
�����������	
������������������� �������������
��	
����������������� 3��
�������������
�����
	����������������	��
�	��������
�
��
	������������������	�������������	
������������������� �	����
�������	�
��������
���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���

+	���������	
�����
�

�	
��) ��7 
��������
�75$%��6

�	���������
����������������
	��������������������-����������

��������-��� ��������
���	������� ������������������������-����������
� �������	���3�������	����	������ 
����������
����
	����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	���������
��������������
�����
	��������������	��
������������	�
���	��������
�
���������

��������-��� �����������	������� ������������������������-����������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��� 
��

��" ��������

##$%��#

4�
�����	�

��	���
����
	����
�

4������������
�����	�

��	���
� �����3����������
� �����
	��������0�������
	������ ���
�0����������������-��������

	����
��������

���
�����
���-���	�����0�������
	������������

�

���
�����	��������������--���
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��% 
��������
##$%��#

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

6"	����
�
������������������
���
	����	����-�������	�

7"����	�������������
	�
�	�����0��
��	���
���
	�

����
���������������������

����������
�������
���
�
���������������
�����	�

��	���
����
	����
�

����	����
�������	�-���

2�
����	���
��

���
��������
	�
���

#��	+���+���	��.�����	
�	.��+�
������/	

�"�	�������	����������	��������
�����������������
�

��	�-�	����
���	��
����
��� �����������������������

�	�

%"���
��	�������
���	���������������0��
	�

�	�� �����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

4�
�����	�

��	���
�
���
	����
�

##$%��# 4�
�����	�

��	���
����
	����
�

&����������	���
������"

5"����	����	���	����
��
�����0�������
	������������	����������	���
	�

����
�
��������������������������������������

��
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

2�����	�������������������
��������������������������-�	�����
�����0����	���&��������
�
����0��
�"

������
���
&�	
�%� ��� ��������

#)$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%� ��# 
��������
#)$%��#

2�����	�������������������
����������������������������
�����
������-�	����
�
����0����	���&��������
�����0��
�"

�������
&�	
�%� ��% ��������

#)$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

�	
�%% ��# 
��������
##$%��#

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

����	����
������
�	�-���

�	
�%% ��� 
��

��" ������
��##$%��#

H�����:	���	����
�������	�-�������������������	����	
�
	��0�������
	������������
�
��������������
� �������
���	
�����
� �����
�����	�

��	���
����
	����
�

�������
&�	
�%% ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�����	���
+	���������	
�����
�

2�
����	���
��

���
�
�������
	�
���

�	
�%8 ��� 
��������
##$%��#

2�
�	���
��������

���
��������
	�
��� ��-�	�����	���
� ��	��

�	����

���
� ��	
�����
����������	�����������--��� ��	
�����������	��������
�

2�
������:�����

����������������������
�	���������
�������)7$%��6

�	
�#5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

#"�0�--��������	��������
� ���
����
���	�����
�
���-����������������������
����

	�����
��
�
��������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

8"�������	�� �0�--���������
��
����0������������	���������
�-����� ����0��������������
�������	���������������0�--�������
����
���	����

���	�����
�
���-����������������������
�
���

	�������
�
��������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

5"������
������3���������
�	����
���������

���	�����-�	�������	���
������	��������
�
����	�������	����	����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

#��	�	.��+�
������	�
	�������	
�	.����/

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

*���
�	�����
�����	��������
��� �����
�
��������
�	�������	�����������	���
���	����

����
�����	��������
���

������
�����0�--����	����������� �����������������������

�	�

����)��0	�	
.��+�
������

�����������
�	��������
�

������������	��������
�

&����������	���
������"

�	
�#5 ��� 
��

�-" ��������

##$%��#

6"
�	����-����
���������������������	��
�������	��������
���	����������������
�0�������������	���������
����	�����������
	�
�	�����	��������
���	������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

7"�	��������
���	�3�������	���������
�����0�������
	��������I����	����
�
��
������
������	����������0��
�	����
�����	����	��������
���I��������	���������������(�������
����0�������
	������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 

��

��" ������
��##$%��#

!"�
	����
���
�
����������
	�
�������	����������� 	���������
�������������-���	�
����0��
�	����
� �����	������	��������
�������-	��
�����	���������
�-���������	����
������������������	���������
���
	���
�	�����	���
�	����
���	������������������
������	�

���	��

������
���

&�1�	
�! ��������
##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

)"�����������������	����������� ����������������������	�
� �
�����	����
���	�����
�

��������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

��"������
���	�0�--�

�����������������
�����
������
��������	� ����������;��/
����
�-���
���������
����������
� ����	�������
�����������	�����
�������	�	�� 

	���
��3����������

���	���
���������--�

��	���������
�������
�����-��������	���
���
��� ����	��������
�-���
���������
���		��
����
������3����������

���	���
��������
�--�

��	���������
�������
������

������
��� �����9�����������
�-���
�������������
���
������	��������
�	�����
���	����	�����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 

��

��" ������
��##$%��#

��"������������

�����9�

	����
� �����������	��� ����
�	����
�
�
��� �����9������
�

��	�

���	�
�����
�	� �����������������	�����
�
���-�����������������������
����

	�����
��
�
��������

������
���

&�1�	
�! ��������
##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

�"�

���������
���������	����0��
������������
����������	�� ����	����-��(��������	��
��
���	
�-��������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�#5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#�
�	
�� ��%) ��
�)�$%��%

%"�--�����3����	������	����	��-�	������� �	�	��������
�����������������������������
����	���� 	�����
�
���-������������������
����

	�������
�
�������������	����
�	�����
����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

*���
�	�����
����
�	��������
���

�	
�%8 ��% 
��������
##$%��#
�	
�� ��%! ��
���)�$%��%

2�
������:�����

����������������������
�	���������
���������)7$%��6

2�����	���������
�
�
���
���3����������0�--����
�����
�

�	
�#5 ��# 
��������
##$%��#

������
�
���-������������������
����

	�������
�
������������0�--����	�������������	��
�

���
����
�����
�	� ��	��
�	����	�-���	���
	���������������
���0���������	�

�������
����
����	
�������������
	�������	������
����0��3����������0�--���������
���������������
����
���
	���������������	���������
�
�
���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

#��))�
������

�����������������������

�	�

��������������
	����

+�����������������
�

������;���
�-���
���,�	�&�;," ������
���

�	���������
��	����
����	��������
���

�	
�%# ��� 
��������
##$%��#$�	
�
� ����6�����
�����)�$%��%

�	���������
��	��������	����

����
���

4���������	���������
� �����	
�����	�	�-�	����
����	���������
�-���������	��������
�

��?����
�������
	���
���	�0�--������
�������	� -�	��
�	����	���� ��������	�-�	����
�����
������
�������������	�����
�&����������

�(�������.���������	�����
	�

�."C����	��
�
�����
�����0�������
	��������������

��	���
�������
	��������
	����������������

�����
	���
&�	
�%# ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	���	����
,���	���

�	���������
��	����
����	��������
���

�	
�%# ��� 
��������
##$%��#$�	
�
� ����6�����
�����)�$%��%

�	���������
��	��������	����
����
���

4���������	���������
� �����	
�����	�	�-�	����
����	���������
�-���������	��������
�
��?��
�	���������������������C�����	����	�������

�����	�0���������������	�������
�	��	�����������		��	��

2�
������:�����

����������������������
�	���������
���������)7$%��6

�	���������
���	����
�
�������
	�
���

�	
�%# ��� 
��������
##$%��#$�	
�
� ����6�����
�����)�$%��%

�	���������
���	����
�

�������
	�
���

4���������	���������
� �����	
�����	�	�-�	����
����	���������
�-���������	��������
�

��?����
�������
	���
���	�0�--������
�������	� -�	��
�	����	���� ��������	�-�	����
�����
������
�������������	�����
�&���D������

�(�������.���������	�����
	�

�."C����	��
�
�����
�����0�������
	��������������

��	���
�������
	��������
	����������������

�����
	���
&�	
�%# ��� ��������

##$%��#"

�	���������
���	����
�
�������
	�
���

�	
�%# ��� 
��������
##$%��#$�	
�
� ����6�����

�����)�$%��%

�	���������
���	����
�
�������
	�
���

4���������	���������
� �����	
�����	�	�-�	����
����	���������
�-���������	��������
�
��?��
�	���������������������C�����	����	�������

�����	�0���������������	�������
�	��	�����������		��	��

2�
������:�����

����������������������
�	���������
���������)7$%��6

���������	�����	

��.����

�	
�%5 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

4����������
�������������
	�������������������

�
������	�����	���������������������
������

�	����

���
� ����0�������������	������������������	�
�	�������	���
���������
�
�����������
�

2�
������:�����

����������������������
�	���������
���������)7$%��6

�	
�%5 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

4���������������������������������
�����

�������

���
������
	������������	�������

���
��	����

�	���	�

����	�	�������������������	��
���

�	
�8������
������
#)$%��6

2�
��	����
�����0�	
������ �����

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

������
���

������
���

��	���������	�����	�?

������
���

������
���

;�-�	������������
��������	�����	���

-�	��
�
������	�

2�
��	����
�����0�	
������ �����
#% ����������6������	�%��% ��

�)�;�-�	�������������������
�	�����	�

&����������	����������.�����-����

���������	��������������������
�
�����������0�	
�� �����#% �����

G�������)�$%��%. ���

�
��������

3���
�������
����������������
#)$%��6"

�	
�� ��#% ��
���)�$%��%
�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#�	
�8
������������
#)$%��6

�
	�

�	��	������
� +���

��������� �	�����	�������
�������
	���
� 4����������
���	�
�	�����
�
���	����
�	��--�	
�$/���	����--�	��
�����������	
�����
����	��������
� 
���������
�	�� ;���	
����������������� �������������
����
�����0���	���	������
-�	��
�	� ;���	
�������������3����
�

�����������������������

�	�

��	���	�����	����
�
�����04�
�$
2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�� ��#% ��
���)�$%��%
�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#�	
�8
������������
#)$%��6

�������	������
���	�������	����
����	�����������-�	��
�����
����
����	����	
����
��-�	�������������
	�

�	���
������0�����	������
�&����������-���?������;���
�-���
���,�	�
&�;," �
	�

�	��	������
� ����

��������� �	�����	�������
�������
	���
� �����������
���	�
�	�����
�
���	����
�	��--�	
�$����	����--�	��
�����������	
�����
����	��������
� 
���������
�	�� ����	
����������������� 
������������
����
�����0���	���	������
-�	��
�	� ����	
�������������3����
�"

�������
&�	
�� ��#% ����

�)�$%��%"

�����������������������

�	�

��	���	�����	����
�
�����04�
�$
2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 

��

��"��������
##$%��#�	

�
%� ��7 �%) 
��� ��������
5�$%��6

�

�	���
��������	��	�����������
����	� ���	� ��	�����-�	��
�	�

�	��	�������������������3���
����������	���� �	��	����
	��������������	����������
	���
��������	�����
��������

��������������

�	�,��
�������
��		�
�	��

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

�))���	
�	.����,���������	(���������	���-�	�������&�	
�7� ��� %�# ������5�$%��6"C
����������������	���-�	�������&�	
��8� ������5�$%��6"

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

��������	�	+��������	�	����	�1��)������&��	
�

����	�����	�"

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

������
���

������
���

������
���

������
���

������
���

%��
�	
�	���	�	
+��������

�

������
�������
	������

���������
	���������
��
����������
�	�

���
��
����
���	����
�	�����	�

�

�	���
��������	�����	���	
�'�--������
��������
�����������
��	���� -�	��
�	� ����	�����	� ��

�����	�������������	���

������ ��
�����	�����������������������

����	���3�����
	���
�����0����
�
�����

�	�����������������0�	
�5

���������5�$%��6

�	
�#7 ��� 

��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

�))���	�	���
�(
������&�	
��) ��� ������5�$%��6"C
��������������������	��
�&�	
�#6 ��7 ������5�$%��6�G����������/��"C
��������-�	����������������	�
�	������������������������������&�	
�#6 ��7 ������
5�$%��6�G����������/��"C
�������������&�	
�#6 ��) ������5�$%��6"C
�������������&�	
�7# ��� �8 ������5�$%��6"C
�������������&�	
��%7 ��� ������5�$%��6"C��������	������������
���&�	
��%7 ��% ����

��5�$%��6"C
������	���
������'���
�������	�����	�C
��������������������������������������������C
������������	��&�	
��5# ��� ������5�$%��6"C
����������������������&�	
��5# ��% ������5�$%��6"C
������������������ ����
���	����
�	��--�	
� �������
�����	�&�	
��7� ����5 ������
5�$%��6"C
����������	�
���������-�������'�	����������	
��������	�
�	� ������������������&�	
�
�7# ��# ������5�$%��6"C
���������	�&�	
��!# ��% ������5�$%��6"C
���������
�
����������	��������&�	
��!6 ��# ������5�$%��6"C
���������	�&�	
��!! ��# ������5�$%��6"

�����������������������

�	�

��	���	�����	����
�
�����04�
�$
2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

�))���	���	���������	
����	.��+�
���	
�	�,,�
������(���������	����
�
�������	�����	���
�--������
�����������������������

�����
�
�&�	
�#6 ��% ������5�$%��6"C�������
�����	������������	����
�
���������	��&�	
��8� ������5�$%��6"C������	���
����'���
�
������	�����	� �����������	�	���	����
�������
	����
	���&�	
��8% ��# ������5�$%��6"C
4�����������	������������������������	�

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������

��5�$%��6

�))���	�������	
�	1����,�+������(����������'����
�����������
�����3����-�������� �����
���'������
�J;F ��	
�;; ��

�	�KC����� ��������	������������
���C����������'����
������
�����
�����3����-��������C����������������������&�	
��8� ��� #�8 ������5�$%��6"

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

�,,�
������	
,���

�	���
��������--������
���	�

�������	� ��	�����-�	��
�	���������	��������
�	�
������������ ��������-�������0�--���
�	�� �����������
����������
���������
�����������
��������������
�
���	���	�������	�����	��	����	��&�	
��6# ���� ������5�$%��6"C

�

�����

��������������--������
����������-�	��
�������
��������
�������������
	�

�
�������������
	���
�&�	
��)%��# ������5�$%��6"

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 
��

��"��������

##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

��,���������	���������(���
	���
��	������
�����������
	������	
�
�	�����
�	����
���
����
����	���

���-�

�����
����	�������	�����������
��	�������
�������
������
�����
��
�&�	
�%% ��� ������5�$%��6"C;�-�	���������
�	��	� ���������
�	��������
���
	����

��3������	����
����������C4������--���������	�
�	����������&�	
�)� ���� ������
5�$%��6"

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�



�	

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�	���������
���������������������������&��
	�%���	���������	���������" ������
���

�����������������������������������
	�������		��������������������
�� ������
���

���
	�

� ������
���

�������
���������
����-�������	��������
	�

���
�	�����������	����������� ������
��� �������	���������������

�	�

�	�
�	��������
� �	�
�	��������
�

�

��������������

��	��������

�?

�"��������0���	��������0��
���	����

�����
�-�����������������
	������

�����-����	��

%"����	
�������
����������������		�����
�

#"��	���
�
������������0�

	��������

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������

��5�$%��6

�	���������
������
�	������
����������������	�����	���

�--������
�����������������0���
�
���������
���������	�3����
�

�����

��� ���������(-�������	��

������(�	�-����������

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�#7 ��� 
��

��"��������
##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

����������������������������
�������
	�������		������������

��������
��

�����������������������

�	�
��	���	�����	����
�
�����04�
�$

2�	����
�H��������������
������(;������	���	�����	�

�

���
�������H�

�	
�� ���5�5 
��%�!$%��5
������������
��������
	����

����0�	
�
%����������
5�$%��6"

���
���
��	�����
�

�����
	�

�����3���
������������	����������	
����
�	���
���
�
����	��	��������������	�����������������	��	����������������������	�����
�

��������������

�	���	����
,���	���

�	
�#7 ��� 
��

��"��������

##$%��#��	
�
%) ��� ������
��5�$%��6

�������
���������
����-�������	��

������
	�

���
�	�����������	�
����������

��))�������2	
+���������2	

�����
�2	)�����	
�+�����+�

�	
�%6 ��� 
��������
##$%��#

�

�����3����������
�	����
���	�
�	����������
�������������
	�������������

���	����	
�������������������������� ���
	���
� ���������������-�������	���0�

	�������������
����
�����������3�����3������	����	��������
�����������	���
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%6 ��% 

��������
##$%��#

�

��������������

&����������	���
�������	�������
����������
�����������������

3��������	���	
�
����
����	���
���
�	���������
�-�����"

�

��������������������������� ���
	���
� ���������������-�������	��������	����

�����3�������
���������������3�����3������	����	��������
�����������	���
���
����	
�����	��	���������	�

������
���

&�	
�%6 ��# ��������
##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�	
�%6 ��# ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��� 
��

��" ������
��##$%��#

������
���
&�	
�%6 ��# ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�	
�%6 ��# ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	




�


�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�

��������������

8"�--�����-�������	�����	����
�	��������������	���
����	��������
��������
	�
���

5"������
������
���	�0���������������������-����	��

7"���D����		��������
����������

�����	���
�

%����+�

���������	����
���

��������������
���

��
	���������������	� ��
	���������������	� ;�-�	�����������
�-���
�����������������������
����
���
�

&/�?9-�

������
�����--��������
��
������������������	�����	�
��-�	�������	���
��������
�
���
����
��������
����������������

���������(��������������
�	����
� 
�����	����
�����0�	
�%6 ��8 ���

��������##$%��#"

�	
�%7 ��� 
��

��" ������

��##$%��#

������
���
&�	
�%6 ��# ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�	
�%6 ��# ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#

6"�������	���

����������
�
������
���

&�	
�%6 ��# ��������
##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��� 
��

�-" ��������
##$%��#

������
���
&�	
�%6 ��# ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


�	
�%7 ��% 
��������
##$%��#

4�����&��-�	��
�
������	����	
�"��������

�����-����	�������

����������������
����������� ���
	���
� ���������������-�������	��������	�������

	�������������
����
�����������3�����3������	����	��������
�����������	���
�������	
�����	��	�������
��	�

�������
&�	
�%7 ��% ��������

##$%��#"

��������������

�	������� 
���
�	� ���	


���������	����
����
������
���

�	
�%) ��� 
��������
##$%��#

�	
�5 ��� 
��������%6
��	���%���

2������
��������
�������������	����
��� �����L��
�	���
����������������	����������
�������������-�	�����
�
��� ���	���
��������-���
� ����������	���	���	���	����
������
�	�-����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(

E�������	��

�	
�%) ���(

��� ��������
##$%��#�
��������%)
��	���%��6

2�
�	���
���������
	�
����������������������	����
�����-�	��
�
������	����	
�������
��������
�	��0����	
������ ��
	�

����
����	��
�������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

��������
##$%��#
�	
�5 ��� 
��������%6

2������
��������
������������������
��� �����L��
�	���
�������������������
�����
�������������-�	�����
�
��� ���	���
��������-���
� ����������	���	���	���	����
������
�	�-����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

�	
�%) ���(
��� ��������
##$%��#�
��������%)
��	���%��6

2�
�	���
���������
	�
���������������������������
�����-�	��
�
������	����	
�������
��������
�	��0����	
������ ��
	�

����
����	��
�������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

����������������
�	��
���	����
�
��

�����
��������

�	
�%) ��% 
��������
##$%��#(�	
�
�)�%%���
������)�$%���
(�	
��!(���
�������
����!$%���

����������������
�	�����	����
�
�
�

�������������

����������������
�	��	����
�
��

������������� ����'��
��	�����������	����
��������	��
���

�	������	�����������
����	����
�
��

��������
�����������������
��������
����
�����
�����	�����
�����		������������������������	��������������� ���
	���
��������-��������
�����������

����������
�	� ����

	���	���'�����	�����
��������	�����

������
����	�������������

������	������
�����	�����

���	������-��������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

%���	��������	�	

�	
�#� ������

��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�

�	��	��������������		�
�	��



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�������������������--�

� ���������������������--�

���	��
����	����
�

���	�
�	������	���

������
��� ���	�
�	������	���

������
��� ���	�
�	������	���

���	�
�	������	���

���	�
�	������	���

��	
�������
� ���������	
�������
� ���	�
�	������	���

��	
������	������
����	���3����
� ��	
������	������������
����
����
�����
����	���3����
������	������������ ���	�
�	������	���

�������
��� �������
���

������
��� ���	�
�	������	���

���
��������-������������������� ������
��� ���	�
�	������	���

�������	

.��������� ������������������
�--�

�

�	
�#� ������
��##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�	��	��������������		�
�	��

���������	�	�����)�	

����������������
����

+	�����������������
�

������
������ ��������
����
���������
	�

�	����������-�������
��������

�	
�#� ������

��##$%��#

�

������+	�����������������
���
����
������ ������������
�������

��
	��	����������-���������������

�

��
����������0+;F�����
	��
	�

�	������������0����������
����������������
�������������

����������	���������
������	���/����

2������
�����0+;F����������������������������������	-�	�����&�	
��8 ��8 ��

��" ������
���5�$%��)"

�������������0+;F���-����������
������������������
���������
������ 
	����	�����
��
��	�
�������
	������
�	��&�	
��8 ��8 ��

��" ���������5�$%��)"

��
	��

�������	�����������������
�������
������ ������������
���������
	��	����������
-��������������� �	�����������0�������������-�	��������������
���	����������
������
�
�	����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

+	������	��������
�������
	�
����
���
�����

���������������	������	��������
�������
	�
�������
�����

���������������	������	���������������
	�
�������
������������������	��������������
 
����	���
�����	�������������
�������
�����������������	�����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��

��	�������������	
�������
�����	��9���	�����
�	����	���
��0�	��������������0�

���
�
������������
	�������
����������	��--���

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��	
������	�����
�
����	���3����
�

�	
�#% ��� 
��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�� ��% 
��������
�)!$%��)

/�
�������	���	�������������	����
����
�
���	�����
�	�������	��������
�	������
���
��������������-	��
�������������
	���������������������	�����	���������������-�����
	��	��
���	�����		�

����������
������-������������		�

��	��������������	�����

�	
�8 ��% 
��������
�)!$%��)



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

���)���	������

*���	����

�
����

����	�����������
���� ������
��� ���	�
�	������	���

���
����
��������
� ���	�
�	������	���

G��
����

���

��	������	�
� ������
���

2�
�����������
�

;�����
�	�
	����
	�����
�����
���
�����������
�

�����
�	�������������������
� �����
�	�������������������
��������	���������	����	���
	���

�	
�8 ��6 
��������

�)!$%��)

�	
�#% ��% 
��

��" ��������
##$%��#
�	
��� ��5 
��������
##$%��#

���
����
��������
�

&����������	���
������"

���
����
��������
������	�����	���
������
��
� ���-����������
�	�������	���
����������
�
���
����

�������
&�	
��� ��5 ��������

##$%��#"

�	
�8� ��6 
��������
##$%��#

G��
����

���&���������
����������������	�������
� �������
��
	�

�	������������	���
����
�	������	��
��������	���
����
��	���������
�	��"

&����������	���
������"

�	�
�	���-�	���������������
����

��� 
�������

����	����
��
���������--�

������

���
��	��������
�����������	��
�������	���
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�7���#

������!%$%��5
����-���
�
����'�	
�!����
���������
�7)$�6

�����
�
�������������������
������-����������	
�������
��
�
	����

�����3����
������	������	�
�
��
�
��
�������
�����������	������
	�
�

�����
�
������	���������������������-����������	
�������
��
�	����

�����3����
������	����
��	�
�	������'�
��
� �������
�	������-	������
� �����������
��
�����
���
� �
�
��
������
�
�����������	������	�
��

�	
�8(��� ��% 
������##$%��#

2�
�����������
�
&����������	���
������"

2�
�����	��	��������
���	������������
������������������
���
� ���0����
�
����	�����
	�-�	����
��������-����	�

�	����
	���
&��-������	���

�

������������
	���"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

2�
�����������
����
��	���������
�	��
���������

�	
�8� ���(
��� ��������
##$%��#

2�
�����������
���-�	�����
�
���
����	���
�
&����������	���
������"

2�
�	���
����
�

����������
�

���������
��--�

��
� ���
��
���	
��������������	� 
�������	�������	������������
������������������
���
� ���'����
�
����	�����	�-�	����
�
�������-����	�

�	����
	���
&��-������	���

�

������������
	���"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

;�����
�	���

�����
���
����

�������
�

�	
�## ������
��##$%��#

;�����
�	���
�����
���
����
�������
�

;�����
�	����
�����������������
�	���
���������3���
������� ��	���� �	��
������
�	�-����������-�	��
�	�&������
�	����������
�����
���
�����������
�"

�������
&�	
�## ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

�	����
	���

&�	
�## ��� ��������
##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

�������
&�	
�## ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

;��/��������
���-�	��
���

�.���	.�����+3�

;�-�	�������	���
��������
����
�	���	��������������������	��������������	���������
�
�

;��/��������
�
��-�	��
���

�	
�#6 ������
��##$%��#
�	
�5 ��� 
��������
!%$%��5

/����	������
����������
�?�������;��/����
�-���
���������
����������
� ����	���
����
�����������	�����
�������	�	�� 
	���
��3����������

���	���
���������--�

��	��
�������
�������
�����-��������	������
��� ����	��������
�-���
���������
���		��
�
���
������3����������

���	���
���������--�

��	���������
�������
������

������
��� 
�����9�����������
�-���
�������������
���������	��������
�	�����
���	����	�����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�4��������(
E�������	��

/�����������
�������M
��	�-��������

�����
����
���������

�	
�#! ��� 
��������
##$%��#

;�-�	�������	���
�������������
����
���������	�-���
����������
����
���������
&�	
�� �����88$�)))"

;�-�	�������	���
�����������������
���������	�-�������������
����
��������� ���������
-��������������
������-����������

	����
� ���	�����	����	�
�	��������������������
��������
�����	�������
���&��������	����
���	���������
	���������
	����	��������"

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�,��
�������
��		�
�	��

�

����	��	���������
��������	����������

�	
�#! ��%�
%�����������
##$%��#
�	
�%����7
��������
5�$%��6
�	
�%)������
��5�$%��6

�

����	��	�����������������	�
���������

�

����	��	�����������������	����������&����������

�(�������.���������	�����
	�

�."�
�
�
����������-���
���?
(�	��	����
	��������������	��������� �����9�	���
��������	�����
�������� ��������	
�
%��������5�$%��6
(2������
����	��������������-�������������������'�	
�%�����������%%!$%��� &��	�
*����
�	�"

������
���
&�	
�! ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�,��
�������
��		�
�	��

��������
��������
�	�
��	�����������������

���	����������

�	
�#! ��% 
��������
##$%��#

����� ���
����
�	��������
�	���
	��������������������	������������
��	���������
�
��

&����������	���
������ ���������
�����������
���	���

����
*����
�	�����0��������������
-�������0��
�������0��
�	�
�

�����������
���		������"

;�-�	�������	���
�����
���������������
�	���	��������������������	��������������	���
������
�
�

������
���
&�	
�#! ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�,��
�������
��		�
�	��

�	
�#! ��% 
��������
##$%��#

������
���
&�	
�#! ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�,��
�������
��		�
�	��

#����,�+������	�	
�)����	
��	

����������

�	
�#) ��� 
��

��" ��������
##$%��#

�����-�������������	�����
�		�
�	��

&����������	���
������"

�

�������	�����
�		�
�	��3���� 
	������
	� �����
�		�
�	���� ����������	�������
� �����
������
��� �
	����
��	�����
��� ����	�������

������� �����L����	���	���
�

������
���
&�	
�#) ��� ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

�	
�#) ��% 
��������

##$%��#

2������
������	���
������������	��������
����	����
����������	��������������	����
�
��
	��-�	��������	�����
�����������
����	���
��������������	���
������
	����
�
�	�����
�������	��������3����������
������
������L������	����
���
	��-�	�������
�	�����
�����������
����	���
�������������

�������������
	����
��	�����
�������	���

�����
���������	
����	������
����-���
�	���-	��
�����0�����������	���
�����	������������
�����	����	�������������1
	����	������������������	���������
	����	-�����
���
����������
�	����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

;�-�	�������������
���

�
�
�����0������
�

E�

�	���3�����
�

5"�������������0�

������������������������������
���

4�����������
	�

�	�����
�	���	���
����	���
�
�

����	����
�	��	��������
	�

�	��	���
����	���
�
�

�����������������������

�	�

�����������������������

�	�

���
��	����
��������
�	���
�����
��--�

������
���
�����0�������
	������ �����������������������

�	�

��,���������	

����������

�	
�8� ��% 
��������
##$%��#

;�-�	�������������
���������������
	��������
��������-���������	��	���

���
�
��
�
��������?

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

�"�
�
������������
�����0������
� 3�����0�	�� �0�
���-�	� �0��3�� ������� ��
�		�
�	�� ���
�
��
�	��� ����	��������	�
��� ���������
��	����	��� ������	��
�����������������������
�

���
�
�
��� ����	�������	�����������
������
�����-���
� � ����
	� ����
�	������
	�3���
�
������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�

�����-�������������		�
�	��

%"E�

�	�3���������
���� �0���	��� ��	���	� ��	������������	�-��
� �����3�����	�����

��� 
����������� ������	��������
	�	����������0������
� �������������������������	������
������
�����0������
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

*���	��������
�����0������
��
	���
����������������

�

#"*���	� ������������
	�
��� 3����������
���� ���������������������
��� ������ �
�	��	���� �������	��������
����������
	��

� ���������
�	��������
	�
��� �����L��
�

���
��������������������������	������������
�����-�

�	�����0������
�������������
�(
����-N������
	�������������
����������������
�����0����
�������
����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

*���	���	�
����������0������
��
	���
����������������

�

8"*���	���

���
�-��������
���	�
����	�������

�������
�������������
�(����-N������
	�
������������
����������������
�����0����
�������
����

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

�������������0�

������������
������������

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

�
�
����������
�����������	����
�����

6"�
�
����������
�����������	��������� ����	��������
�����������������
���

������
�	� �������������������
������ ����������� ���
��������-����0��
�	�������
�	��� ��	
3���
���-����������������
�
������������
�����0������
� �

	���	��
���������
� ��3��������
-�

�	�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

���������������
�
�����0������
�
���*����
�	�����0������
�������


�
������
�		�
�	��

���������������
�
�����0������
�	���

����*����
�	�����0������
�������
�
������

�		�
�	��

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

��������������

�	�
�����-�������������		�
�	��

���������	

���������	.��)���	
�++��
�����

�	
�8� ��8 
��������
##$%��#

�
	�

�	�����
�	���	���
����	���
�
�

&����������	���
������"

�������
&�	
�8� ��8 ��������

##$%��#"�������

&�	
�8� ��8 ��������
##$%��#"

�����)����	

������
�����	�	
�	
��������

�	
�8% ��� 
��

��" ��������
##$%��#

;�
�	���
��
	��	����	�������	�����

&����������	���
������"

�	���������
����

�
������	���
������
�	���
��
	��	����	�������	�������������	
���
��	�������������������������
� ����0��������������	�����������	�������������
������
�
��	���
�������
����������	��� �����L����0�����������������
�����

��������
	�
����
���	�������������
�	����
�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�8% ��� 
��

��" ������

��##$%��#

��	����
����	�������
������
�-����
���	�0���	����������
�	���������������	���������
�
�
	��	����	�

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"

�	
�8% ��� 
��

��" ��������
##$%��#

������
���
&�1�	
�! ��������

##$%��#"



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�����	+��������	

������� ���	�
�	������	���

������������������	����������������		������������
	����	���� ������
��� ���	�
�	������	���

������
��� ���	�
�	������	���

���	�
�	������	���

������
��� ���	�
�	������	���

�

�������	
����
���������������� �

�������	
����
������������������������������������������������#)$%��# ������
��� ���	�
�	������	���

�����	+��������	 �++����	+�)�+�

������
��� ���	�
�	������	���

������
��� �����������������������

�	�

�����
	������������� �����
	���

������
���

#��)�������	
����	

����������

�	
��� ��! 
��

��" ��������
##$%��#

�����
	���������	���	���������
�������		������������
	����	����

�����
	���������	���	����������������		������������
	����	���������������
� ������	�
��
��	�
������	����������������		���������������
������������'�	
������ �����%(��������
��������)����%��% &*+,%#�"

�	
�� ��! ��
���)�$%��% 
�	
�8# ��� 
��������
##$%��#

������������������	��������������
��		������������
	����	����

���������
���	���	������������
	��	��������������		�������
����0��������
�

���������
���	���	������������	��	��������������		�����������0��������
�&�������
���

�
�"

�	
�� ���8 ��
���)�$%��%

������������	����������������
�	����������������		������������

	����	����

������������	�����������������	����������������		������	����
��	����
�
�����'�

���
�
����
�&��
	����5������	�����������"

�������
&�1�	
�� ���8 G���

�)�$%��%"

�	
�� ��# ��
���)�$%��%

�	���������
����

�
�����0��/����
���

������������
��
���
�	���������
�

�	���������
����

�
�����0��/�������

������������
��
����	���������
�����
�	����
�������������
	��������0��
���		������

�	
��! ��5 

��������
#)$%��#

�	
�5 ��� 
��������
##$%��#$�	
�
% ��)(��� ��
%8�$)�

�������������
.��������.�����	���
���
� 
�������
����-�	������������

��
��������������������
�	��

/������������������������	����������������		������������
	����	�������9�	����
�
���
	������
���������������� �����9������
���	�0���	�������
�����	�

� �����������������
	�����
�
���-�����������������������
����

	�������
�
����������������
�
���	������
�	�
���
�
�
��� �

����������������	�
�	��������
�	�����
� �����������������	�����
�
���-�����
������������������
����

	�������
�
��������

�	
�5 ��% 
��������
##$%��#

�������������.����	������
�.
�����	���
���
���������
���
�	��	�

/���H--��������
��
����9�	����
�
���	������
���������������� �����9������
���	
�0���	�������
�����	�

� �����������������	�����
�
���-�����������������������
����

	�����
��
�
��������

G���������
����E+;�
&����
�#�)$%��6"

4����������	������
����������&�

� �����������	������
�"������������������'����

�������
��
������	������
������L���	���
������
��������
���������������

�����������������������

�	���
�����	
��	
����������

�	
�5# ���
��� ������
!%$%��5
����-���
�
����'�	
�8#���
�������7)$�6

��
����������
� ��
���
�������
��������
�

��
����������
� �����
���
���-���
���������	���
�����������
����������������
�������
	������ ����������	������
	���
����D������	
�	����������������
�
�		�
�	����
&BBB�	��
������
" ����
����������
����������������������
�BBB���
�������
��
�

�?$$������
������������
$��
��������
�
����,;2

��������������	�����;�-�	��
���
�������
�



��

�������������	
��	������	������ ���������	
���������� �����������

��������	��	�������	 �!!�����"������	�"��#�"���� 	$	������	�����	�%%���&�	��	#'%%���������	(

�������������	
�����$�������	

��)����	�	
*!�+��,�������

�������������	�����$
�������	-	��)����	

*��.�����	
�	
����

"�,��������	

�������)�

"��.��������	.�����+������	
��	


���

�����	+�������� ���������
� �������

�����	+�������� ����	��������� O� �����������������������

�	�

P;��
�����

�����������������������
�	����������-���
��������)7$%��69����	
���	����������������
������
�&�����
������	����
������������
������������0�	
��5����	������
�
��
��������##$%��#"

�++���������0	�	
�������	
��	
���2	

����
���	�	���+3�	
���

�	
�5# ��� 
��� ������
!%$%��5

���������
�����������������0���	����������-����
����������
�����
������	��
�����������
� 
-�

���������
��	����
�������	�-�
	���
�	��

��������������	�����;�-�	��
���
�������
�

�	
�) ��7 ����

���7)$%��%
�����	
�
����
����-��������
�����G��7
������	�%��% 
��%%�

+���

����������������
�

&����������	���������������������
���
���
��������	����	�����0�������
��	�0;
��������
������$%��6�������"

+���

����������������
���������

��������������
	����
���-�	��
�����	�0������		��
�&��
	�
��#���	������������"����
�
����

����������.�������	�0�
���������
�������	�.�����
�	��	���	������������

�������
&�1�	
�) ��7 2�G���

�7)$%��%"

��������������	�����;�-�	��
���
�������
�

�	
�7(��� ��# 
��������
##$%��#
�	
�� ��) 

��

�-" ����
�)�$%��%

2�
���
�	��	�

&/�?��������������������������
�
����	����
�����	���������������
�	�����	�����������������������

��
���	����������
������
��	����
� 
����	
:��3���
�������
�����0�	
�8 
��# �����������##$%��#"

2�
� ��-�	���������������
���
�	��	����������������������
	���������������0���������
��������	���������������	��
��������
������������	������������������

��������������
�



��������	�
�����������		�

�
���������
��
�������


������������	�
��������	������	�������	����	�������������������

�

��������	��	���������	���������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!��"

�����"���#	����	��  	���	���������������������������������������������������������������������������������������������������� �!��"

�����$���	��	 	�!�	������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ �!��"

�����%���!�	����������		��������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!��$

�����&�������	 ��	��������''��	��	��	�����!��	����	��	�������������������������������������������������������� �!��$

�����(������	���	����	�����''	�)	����	��	������)	�����	�	�����''��*��##	!���	��'���'	������ �!��%

�����+����' ������,����	������	������-.	'��#�/	�!������������������������������������������������������������� �!���%

�����0���� ����������	��'��1	�	������	���  ���	�����	���##	�������������������������������������������� �!��&

���� � 2 �3'� � 4��	 � �� � ������ � 5������#		, ������������� � � � �	' �'	�	1	 � 1��	 � � ��  �����.	�

��)�����	�	6���������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!��(

������7���� ������������	��	 ������	�����!	��������	�'�����/��8	�!�������������������������� �!��(

����������� ��������	���	���  ���	� �	1��	���������������������������������������������������������������������������� �!��+

������"���� ����������'�	�9��	�����/��8���������������������������������������������������������������������������� �!��+

������$��  	��#		���������	������	 ������	������#������	��	� 	� ��'��)���	��	�	 ��	�#��	, �

'��1	�	����1��	���)�1��������������	1	�	���'	�
�!��	'�	� �����	 ��	������������������� �!��+

������%��	' �'	�	��	� ���	���� �����	��	�����	''	��	��	�!������������'���������������������������� �!��+

������&��	' �'	�	��	�' ��	)	�.�� ���	���' ��'�#		�������������������������������������������������������������������� �!��+

������(�:	!	�����'���  	���	����������	��������������������������������������������������������������������������� �!��0

������+���)�����	������)�����	����'�	���������	���	����	�	�������������������������������������������������� �!��2

������0�������)	��	����������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �!��2

�������������	�
���������������������������������������



������

�	��	���������	��

�� ���	
�������������������	�
������������������������������������������
�����	�����������

���	������� ���� ������� ��� ����	�
������ ���� ���	����� �	�  ����� ��		
�!��� ����"#$�

%&�&'�(�������
����������"#$�)��&'&(*

&� �� ������� �+� � �� � ���	���� � ���!����
� � � ���!�
� ������ ��� � � �������� � ���	�
�������� ����

	�
�����
����
��	����
�������
������	
���	������
��	�
����������,����	�
������,��������������

����
����+������������
������	
���������������!���������
�����
�		�
����������
���+��

����
��

(� -��
���
�������������������������������������������
��������!���
��������	����,���

����������������������������.������
������������������������������������������	������

	
����!�
������!�
�
����� �����
���
��������!��/����������������������������
�������

���
� ��
�����������
������������	
������!��,������0����������������0����������������
!����
����

�����������������.�����������$��	��� �������1����
�������+���������������������������


���
�������� ��	
����� ��� � 
��	���� ���� �	
���	� ��� ���

�������� ��/���,� �	�
� ��		�
����,��

���
��������������
������������!�
�������	
��������������� ����������!�
��	�����!����

����� �
���!���	
�!����������������
�������	��������������������������������

�����"

��#	����	��  	���	���

�� ���	
���	�������
������������������������������
���� ���� ��	������ �������������������

������������������
����2

� ���
����������!�
���� �
������������	�������
������������
���������/����/���/���������

�		�
����������	
����/�����������
���������� �
������	�������*

� ���
����������!�
�������� ���������������
�������������
������3��!�
�*

� ���
����������!�
���� �
������������
������������	�  �������	
�!��������+������������������ �

���������������/���������������	�
��������	
����������*

1�����������
��	����
��������	������������	
���������������+��������������������������
��������(�

���������������������������	��	�����������������������������	��������	 �������������� �

�����������������	����	�����!�"�	�����������������
����4��
������	�����������	�	��� �

�������	���"��������	�����������
���+�����5�����
������������.������������+���	�
���	
�����

������������������������		��������!������

�����$

��	��	 	�!�	����	���� ���������������������

�� � 	
����� ��
������ � ���!���� � � � 	
���	� � �� � ������
� � ������ ��� � ��!�
���!� � � � �� ������� � ���

	
��������������!�
��

����	�
������������
�������	
�������������+�������!�
������	�
�
������������	
����!�
����

�����
������ �������!�
���!����
�����������
	�
���������������������,����

�������������
��,��


��	������������ �
������

6���������������
������	
���������������!���������
�����	
�	
������	�
������������!�
��������

������������������,�����	�
������,��������	
���	�������������	
�������
�����������������������!����

�������������������	
�!�����	�
��	������+������
��	
������������+��������!�
����2

�7�
��	����
��������	�����������������������
����!����
�	��������������
�������*

 7�
��	����
��������	����������	�
���������0.������
�����*

�7� 
��	����
�� �0�  ���� ��� ����������� � �������� ��������� ��� ����
����� ���+��	��������� �� ���
��

�������������������������	
�	
���$��	��� ���*

�7�����������
����	
�	
���!������� �������
�����������������!���������������	�
�
���������

��
!������8�
�!���
�����
������������
!������	�
���!�
�
�������!�
�
�������������
��*

�7�	
����
�������!������������������������!���
�������!����������!�����
�������������
���
!������

��!�
�������*

�7���������
�����	
�	
���	����������!�
���!�����	
�	������	�
������
��
������ �������,������
��

!��������+�����	�����*

�7�����������
�����
�������	
���������� ����	
�!��������������������
��*

+7�
��	����
��������
�����0�������*

�������������	�
������������������������������������&��



�7�����
��
����
�		�
�����������������������+�����	�
��
���������������
���
�������
���������������
���

���
� ���������� ���������������������*

�7����
�����	�
�����������������

�������
��	��� �������+���
�����������������������0�� �����������


��	�
������
����������������������+�����
�����
����������������
���,�������
����������	�
����	�9�

!���
� �������
�����*

��	
���	���+����!�����	�
�
�������	�
�������������	�����������������
������������������������������


�!����������/����2

�7�!�	��; ����
��������
���,����������������
�����������������
������
��	������������	�
���������

������,*

 7' 	�	����	�'��1	�	�; ���!�
�
�����������	�!����������������
����,��������������������������
����

���
���������*

�7	� ���	�	�� � �� � ���'��; ��	�
�
� � �����������!� � ���
���� � 	�  ���� � � � ��	
���
� � � � 	
�	
��

���	�
���������	
���	���������
��,��������������������
���������*

�7���' ����������	'��1������;�����	��
��������  ���+������
��	�
����������!���
��������
�������

�� � 
��	���� � ��� � 	
���	�� � �� � 
���
!�������� 	���� � �������� � � � � � ��!����
� � ���
������ � ��

�����������	
�!!��������
���
!�����������
������ �
���*

�7���#����	��������' ��'�#		��; ������ �
�
�������	�
��
���������+�����	���������������������

���
� �#�  ���+��.������
������� �� ���
� ��
�����0������������� �	
����������� �������
���������

��!������������
!������� ����������������������������!��,*

�7�		!����;� 	
����
� � �� � 	
�	
�� � ����!��, � ��!�
���!� � �� � 	
�������� � ��
�	��� � � � 	�������,� � ���

���	�
�
�� � 	�
� �� � �
������ � ������� ����� � 	
�	
�� � �������� � � � ���	������ � ��+� � ���
�!�
���

���		
�������������������
����������������
���	
�	
���������
!������������������*

�����%

��!�	�����������		��

�0�!����������������
�����������
��
���������/�����������	����� ����������������,��	�
��8������
������!��

/����������������!���
���:��;����������������� ������
�������!���������������������
��������,��
��

��	�����������������
�������������
�
�+����
�����������������������!������������!���
������!������ �

�������
��������������
���������
������	��������������!���
��

#�
�
��������������,���������������������	��������!�������������!������	�
����	�������
����������

�!��� ������������������ � �
���� ������ ���������	�
����	��	�
�
��������� ��!�
�� ����
� ����������

���������+���������
��+���������������� ��������!�
������������������

��	����!��	�
��!�
��!�������	�
�

�!����
������!��,���
�������	
�	
�����������

�� �
��������� ����������������!���
��/���������������� �����������<'���
���6����!���
����!��

�����
���������������������������������	�
��������
���	�
����������	������

=����
����
������
���!���������
�������������!����
��������
���������������	��������������������

����� �	���� ��� � 
������
�� ��� ������������� �������� ���!�������
��
��������� � ��������������

��	�����
���
������/�����������������+������������	�
��������!����� ����������	
�!���������������

���$#�6�������+;�!�����������
����

�� �	���� ��� � �������
� � 
����� �� � ���
� �������, � ���� ���� �	�
 � ���������� � �
� ���	����� � � � ������

��
�������������������
�������������������	���������
������	����������������������������

�����!��,�
���������������� ��������0�� �����������
�����
�������������
�����������������������
������

��		�
�����������!���
������!������	
������
���� �
�,����	����
�������
��,���
�	������������

��	������

�����&

������	 ��	��������''��	��	��	�����!��	����	��	

��������	�����������������	
�	
���$��	��� �����	�
����
���������	����!�������������������

��
��('����
������������������		�
�������������������������
�����������>��������	�
�����	��������

� � ��������7 � � � ��� � �� ��� � �� � ���	����� � 	����� � ���
��
�
� � �� � �� ��!�������� � �� � �0����!��,�

��	
������������	�
������,������
!�������������������

&� �$���� � ����� ��+� � �� �������� ��� ���� ��� �	
����� ������� ������
����� ��� ������������ � �� �����

������������;�	
�� ����������������

(��:������������������������������������������
�		��	������
��
������������������������������
������

��+�������	�����������������������!����������
�������������������	
�	
�����	�
��
����
�
�+����

�������������	�
������������������������������������(��



���	�
���$��	��� ��������$#�6���������
������/�������������!��,��+��	����������
�����������������

������

4������������
�����������������!�������
���
�����
����	������������
�
��������������������

�
�����������������
������	
���������/����������������	
��������!����������!����������

��

��
����
�������������	
���������������

�����(

�����	���	�����	�	�����''	�)	����	��	����	����)	�����	�	�����''��*��##	!���	��'���'	���

�������	���������������������	
���
��������������������!����
������!��,����+�����
����
����������

�
�!����������������������
��������0�
���%������0�
�������?�����"#$�%&�&'�(������������

&� � �� � ��	����� � ; � ����� � � � �������
� � 	�
 � ���
���� � �� � 	
�	
�� � $��	��� ���� � �� � �������

����0��������������1�
!��������/�������������!�����������������������
������������+��
�		�
����

��
����������
�������������� �
������������������	
�!��������������
�����������!
�  ����
�����
��


�		�
��������
!������������
�!�
���������������������+�������	����������������������������
�����

(�����$��	��� �����+��
���!�������������������!��!�
�����
��������!������������������������������

���
��������+�������	������������������
�������		�
��������������	
�!!���������
��������!���

	�
�	
�!��
����������������		
�!�
����
������
���0��������������� ��������������!����������������

������	�������	
���
�������	
���������������  ��������
����������$#�6�

4��#���������2�������������0�
���<(���������%���
������"�-�������%<�����&''��;�!������������	������

�+�� ����� ������� � �
� � �� ��� � ��
!���� �+������
������ �	���
� � ����
�����!� �� ��������� �	�
 � �����

��������� � �� � �!����
�� � �� � �
� � �� � ��������!� � ���� � ��������� � ��� � 
�		�
�� � �� � ��!�
�� � ����!��,�

��!�
���!����	
�����������	
����������������	
�!������������
������������!��,��������
���!������������

�!��������
�!�
����0���
����������	
��������	���
��

<������	�����������
�2

�7���������������
��+���������� �
����������/������������
���������������	
�!�����+���  ����

�!�������� �����	
��������������
������������������������!����
�������������������������!��,�

����1����
���������������*

 7 � �+����� � ����
�������� � ��
���� � � � �!����
� � �����
��� � �� � 	
�	
�� �$��	��� ��� � �� � 1����
� � ���

���������������/�����!�
�����������������������
�������������
��	��������������	���������������������7*

�7�����������	
����!�
���������
����
�		�
��� �����������������������	�
�����
�����!����������

���	���� �������������������
�����������	����������������	
��������������
�������
��������
���

��+�����	
�	������������� �
������	�
����/�������;�	
�!���������
���������������� �����0�
���<(�

����"�-�������%<�����&''��

%����$��	��� �������1����
���
�����������������������
����
��������	
�	
���	���������������������

��+��	�������������1��
���
���@��
����������1������

�����+

���' ������,����	������	������-.	'��#�/	�!

�������	������������	�
�������������������	�������������  ���+������
��	�
����	
�!�����������

�
����!�����0��������������������� ������ ���������������
���������������������	��������!�������

	
������������������������������
��	������������
���
�����!�������
���
!����������������	�
������

&������	��������������� �
���
� �����
!�������
���������
������	
�!��������������

�������

�		����� � �� �����
� ��������� �	�
 �	
�!��
� ���� � ��������� ������� � � � ������� ��� �#�.��1������

#
�!��������������

���������
�/����������������������
��������
������������������������

����
���

(������  �����	�
�����	����������� �
�
��������$��	��� ����������	
�!��������������

��������

�������
��	�
������
��������������������
��+������������������������������	���������������������

���������!����������������

4���+��/���!����������������	�
�
�����������
!���������
��������

�����
��,������������������
��

�� � ���������� � �� � $#�6� � ���� � ������� � ���� � ������ � .������
����� � 6
��	�
��� � 3�

A+����� ��B����	�C���������
����������������������������
�������������	��������	�
�����
�
��

����������������������		�
���� �����������
��>.:.��������������0.���
��,���������
�����

���� ���7�

-�������������B+����� ��B�
�;����	�����������
���<4� �������"��-�����%<�&''��������������������-��
� �

�?��&'�?�������"��-������&4������'���
���&'&(�

�������������	�
������������������������������������4��



�����0

��� ����������	��'��1	�	������	���  ���	�����	���##	��

����	�������!���������	
�	
�������!��,����������������	
���	��������������	
���������������

��� � "#$ � %&�&'�(� � 	�
������� ��0���
���� � 	�  ���� � � ��!������ � �� � 	
�	
�� � ����!��, � � ������

������������
�����
���	�
����	
�	�����!����	�
����	���!���

��	�
������
�����
��������!���������������
!����2

�7 �!��������������������������
������
�����������!�*

 7 
��	������������	��������	
�!���������"��-����)��&'')������
� ����������0����	������

����� ��  ���+�� ������
��������������������������������������
�������������+�������!�
���

����
!��� � �� � ���
����� � ��	�
���� � ��� � ����
� � �� � ��!�
� � � � ��� � 	
�	����� � �� � ��� � ������

	
����������������!��������!������*

�7 ���
�������	����!���������	
�	
�����	�
��
����
�
�+������������!�����+��	�C��!�
��


��������������
!����������������������	�
������	�
����	
�	
��������
�����������������������

�����������������+����������
������������
�����������������������������������������

������
������������+�����	�
����
���
���� ������
!�������	�
�����������������	�
������

��
���������������������
���������0�� ����������	
�	
������	��������	���� ����,�	�
�

������
����
���

������������������	�
�������
�!�������� ��������
��	��������/�����

���	���������"�-����)��&'')*

�7 ��
������
�+�!����������������
!�����������������������������
���
������������

������� � �����
������ � �� � ������+� � �� � � � ���� � �� � �!������ � ���
����� � ��� � ����������


��
����� ��������������������������
�����
�	���� �������	
�����������������*

�7 �
���������������������
���!�����	
���	�������������������������������������������

�������������+��/������	
�������+�����/�����,�����
�����������!������	
��+�*

�7 ����	������

���������������  ���+��	
�!�����	�
����
���!������������	
�������������

��������������	�
���������������������������������!�
�������/����������������


��	���� ������ ��������� �	
�!���� ������ � ������ ���� � 
���������� ���� ����
���� ���������!���

��������
����!������������
����
�����
�������.������
�����*

�7 ������
�� � �� � 	�
��, � �� � �
�������� � �
� � ��� � ���
� � ����� � �+� � +�� � 
�		�
�� � ���

��.������
������������������������ ����������
���������,�������
��������������������

�������������������������������
������������0�		�
������	�������������������������
�������
�*

+7 
��	���� � ����������� �	
������� �8 � �� �� � ��� �	
�����
�� � � � ���
!���� �	
�����

������+������	�
��
��	�
���!�
�
��	�
������������	���������	
���
�������������������

	
���������*

�7 ���!��������0�
����������������������	�����������������	���
��������
�����	�����!��	�
�

��������	�
�����*

D7 	�����������
�����	�
�������!�
�������
����������
��	�
������
�������>�	��������

����������������������
������
��������	
�	
����
�
��������!�
���
������������������	��

�������
�����������
�����	������������
������������� ���
���������������������������

��
!����� � 
������ � ��� � ����
����� � 
������� � �����
������ � ��� � 
������ � � � ��������� � ����

������������
���7*

E7 ��
����������������������
���
����������
��	���������	
���	������
���
!��������
��	�����

���	����!�� �����
���� �� ����	
��� ���� ���
���� �� �	
�	
�� � 
������� ����, ��� ����������

��+�����������������������
������
�*

�7 �
����� � �� � 	
�	
�� � ���	�
������ ����� ����	�� ����, � ���0������� ��� � �+� � �� � 
�!���� � ���

����� � �� � ����� � ����������� � � � ���� � 	�
��, � �� � �
��������� � �!����� � /���������

����
��������*

�7 ������
�� � �������!����� ��� � 	
�������� � � � ��� � ���� � ����� � �� � 
��	���� ������ � 	
��
��,�

��� ����������$��	��� ���*

7 
��	�����������		����������������������������
�
������	�
��
�����	�  �����������������*

�7 ���������� ��������	
���
��	�
�
��	�
���������!��
���������������
�����������
� ����

�+�� � 	�
 � �������, � � � �������� � 	����� � ����
� � ������� � � � ���
�
� � ���������

���0.������
������������������������������
���!�*

	7 �!��� ����������� �+��	������ 	
�!���
������� ��� � �����������0������ ��
��
�� ���


�		�
���������������
���������������������������
������������������	���������
�		�
�� �

	
�!�����!��������
�������
�����+��
���������!�
�����	�
�������������!������������
����

�������������	�
������������������������������������<��



����
������
����+��	����������
�������������������.������
�����*

/7 ��������+��
�����������������+��	����������
������
��� ����,������
��	���� ����,����

������+�����	�
��
�����.������
���
��������
����������	������	�  �����������
���*


7 	�
����	� � �� � 	
��
���� � �� � ��
������ � � � �� � ������
����� � �
�������� � ��� � ����
� � ���

��!�
��

-������
������������	�
��
�����������	������;�����������+�������� ��������
����������������


������������������	�
��������
��������!��

�����2��

3'��4��	�����������5������#		,�����������������	' �'	�	1	�1��	����  �����.	���)�����	�	6

�� � � �  ��� � �� � /����/�� � ��	�� � �+� � ����� ������ � � ����	������� � 	�
 � �� � �!�������� � ����0����!��,�

��!�
���!����!�������
���������������������		
�	
�������
��	��������	��������	
��������������


��	�
����������
���
���	�  ���+�������������
�������������������������

���������������
������
�����

��!�
���������������
��	�
����������	�����!���������
����������	
������������������
�����	���������

��+�����
��	��������/�����	
�!���������"�-����)��&'')*��

&���������������	�����������������
��	�
���>��������
���������7������.������
��������������!��

�!!��
� � 	�
 � �� � �!�������� � ��� � 	
�	
� � ���	��� � ��������� � � � � � 	�
 � ������� � 	�
����� � � � 	�
�

�
��	�
��
��	�
�������
��������.������
����������������������  ������
�����������
�������������

��
���	
�!!��������������	������������
��	����+���+������
����������������
�������
���
���������

��
 �
��������
��	�������������������������1�
!��������	������

(���������������	���������
�������������
�����������
���
������������	����������
�������������

	�
 � �� � ����!��, � ������������� � � � ; � �������� � �0��� � 	�
 � ��� � 	�
����� � � � �
�
�� � �� � ��
!����� � ���

�!��������� � �������� � ����� � �	�
����� � 	�
 � ������� � 	�
����� � ���� � 	���� � ��� � ��
!������

������������������	���������������2

�7 !��������������
��������������
� ��������������������!���������������������	���
�*

 7 
��	����
������
����������
���������������������	
�����������������������
����!�������������

	�
�����*

�7 ������
�
���8��������
����8��������
�����������������������B�
�*

�7 � � ���	�����!� � � � ��!�� ���� � ����
� � �������� � ���������� � � � !�� � ����
!��� � � � �
�����

��������������+�������	
������� ������������������
����
���+�������
��� �����
��������

����������*

�7 �������
�����
���������/������������
���������������������������
�������
���
!�������

/����/������
�*

�7 � ���	��
� � ����!��, � �+� � ���	
������� � � � /�������� � ���� � �� � ����
���� � ����� � 
���
���

���
�����+����������
��������+��	������
�		
�����
�����!���������������������������
���

�����	F
��+�*

�7 �����
����������������������1�
!��������
�������

������7

��� ������������	��	 ������	�����!	��������	��1������������������'����	1��'��)����

�����!�
���
��;������2

� �� � 
��	���� ������ � �  ���+� � 	
�!���� � ��� � 	
����� �������� � � � ��
��� � �� � ���	�
������ � ��

��
!��������������
����!��!�����*

� �����	
���
�����	
�	
������	�
���������	
���	�������

���������� ��������*

� �� � 
��	���� � ����� � ���	������� � ��	�
���� � ����.���
�� � ���!������ � �������
���� � �� � ���

$��	��� ��������1����
������������������������������!�
�����
�����������������!�
���

��
��������������	
������������� �����!�����	�
��
����������������,�������
���������
�
������� �

	
�������� � � � �������, � ������ � �� � ����� � �� � ������� ����,� � �� � ��
�� � �� � ���
���� � ����

$��	��� ������������
���������
��������������������������������	
�!��F�����*

� ������� � ����� � ����� � �		�
���+����
� � ��
��� � ��������� � ������ � /���� � �����	����� � ����

	
�������������

�������������	�
������������������������������������%��



�������

��� ��������	���	���  ���	� �	1��	

�� �����	���������
�		�
������
��������
!���������	
�������
���������G�
���!�
���!��������
��

	�  �������	�����������
�������������������	���������+��
���	
������.������
������

	�
������
��!���������������,��+���������	������

&� �����	������
��	�����������
�������������������������������������
�����
�������
���
!�����

����������	�
�
�����������
!�����

(� :���
��	������������������������� �
�,�����	
�������������	�������!���������������+��	������

	
�!���
����������������������0��������
��
�����
�		�
���������������
�������������

��������������
�������������

������"

��� ����������'�	�9��	�����/��8

H���� ����!� �/���� �	
�!���� ���� � 	
������� � �
������� � � � �������� � ��������
� � ��� � 	
����� ���������

/�������	����������!�
��������������!��,�����������	��#��$�������������2

�� �����
�����������!������������������������
����
������
������������������������������

��
�����0����!��,���!�
���!���	�
�
���������
�������
�		�
��������!�
��������������
������

���������
���,���������	���������������������
�������������!���(���
���&'�(����((���������

������?�����������'����&4�*

&� ��������
� ���� � ������� � �����+; � �� �	
�	
�� ��	���� �� � � �	
�	
� �������� � �� ��!���� � ���� ���

	�
���������������������������
� �� ������
���������������������		�
�����

(� ��	�  ����
�����������������������������������������������������!������������
�����������

����
������
�� � �+� � 	����� � ����
� � �0������� � � � �0��
� ����, � �� � ������+�� � ��	�
��
���

.������
���
���������0������/���������*

4� 
��	����
�����	
�!��F�������	�
�����!����������������
���������������������	�
�
���������

��
!������+��������������
��	�
�����������
��*

<� �����
��������������������	�������
��������������������������������� ������������!�
�������

����
������
��������������
��������������
!������������������
���
����������
��	
���������


���
!������� �1������������������� ����������� �� �����!��,��� �� ������������ �	�
� ���/�����

����������������������������
��	�����������������������
����
���������������

������$

�  	��#		���������	������	 ������	������#������	��	�	� ��'��)���	��	�	��	�#��	���'��1	�	���

�1��	���)�1��������������	1	�	���'	�
�!��	'�	� �����	 ��	

�� � � � �������� � ����� � ���	������� � ��� � ���
����� � ��� � ��
����
� � 	
�!��� � �+� � ���� � 	�  ����� � !����

�������� ����0�����������
�� � �� �	
����� � ������� � �� � ������
� � � � ��
� � �� � ������ � � � ��� � ����

����� �
���
���+���	�
�������
!�������������*

&��:������
����������/������������ �������
!�������������������������!�
������	�
�����!�������
��

���
�����		���������������
�����!�����
��	�������������������	�
������������ �
���
����������	
����

��������
������+��	
�!������+�����!����������������  ���+��������	�
����������	�
������������,����


����!�
��������
��������
�������������
�!��,���������
����
�������	
�!������
�������
���

������%

�	' �'	�	��	� ���	���� �����	��	�����	''	��	��	�!������������'�

���������������
���������
��������������������������
������������+���+����	
�����	�
�
����

!���������������+�������/���������������!��2

� 
��	����
����������������	
������������*

� ���+��
�
���0�������������������������
��������+8��0����������������	�����	�
���
�����

	
�!����������	������������������������ 
��������������������	�����

������&

�	' �'	�	��	�' ��	)	�.�� ���	���' ��'�#		

��$��	��� ���������+���������
��	����
��������	������������	
��������������������
����!��2

�� �!����
��������������������������
���	�������	�
���������������������
����'?�6I�-����� �

 ��� � ���� � �	������� � ���� � �� � ���
���� � 	�
������� � ��� � � �����!� � ��������� � �� � ��

�������������	�
������������������������������������?��



���	�
������ ���

����� � �
��	�
��� ��� �����	��
�� � ���	���� � �����
���� �	�  ���� ������

���
�����	
�!����	
�	
��������
��*

&� ����� �
�
��������$#�6������	
�!��������������

�����������!����
���������
�����������

��
�����
���������
������������		�����������
��	�
����������
�����!��	
�����
������������

	�
�������!�����	
�!��
���������������������������
�����*

(� ������
���������������
��������
�������
��	��������	�
���!�
�
����� �����
���
��������!���

	
����!������ �
�����������������������
��	
�!���!��� �
�	
����!���������
����������

����	"�����������*

4� ��!�
�
���������� �
�������������
������������������
���������������������/�������� ������

�������������������
���������!�������������������!����������������
��	��� ���������������

	�
����� � ��������� � ��
���
� � ���� � ������ � 	�
� � �		�
����, � �� � �
������ � 	
������������

������
���������
���������������������������	
����!��������!���		����������	����,���

!���
������� � �� � ���	������ � �!���
� � �+� � !���� � ������� � ������� � 
����
�����

��.������
�����������	�
����������	��������+���������
��	���������!�
�����!�
������

������������������������������ ����	
����*

<� �
����
���������	�
�������������������������!���������������	
�����������!�
���!��
��+��������

�������	�
���������	����F�����������
������������
������	
�����������������	�
��������

����
���� � ���
������ � �������� � ��������� � ��	�
��� � �� � 	
���	� � �� � ��

������� � � � ������, � ��

�����������*

%� ��!�
�
� � �� � 	���������� � ����� � 
���
�� � ���� � �������� � ���
�!�
�� � �������� � 	�
��
���

��
����!�*

?� ������
�
� � �� � ��	����� � �������� � � � �
�������� � ��	�
������ � �/�� � �� � � �����!���

���	��������� �������
�� ��� � �/���
������ ������������, � � ���
!���� ���������
� ��
���
��

	�
�����*

)� ����
�
�����
����������������
���������� �	
�!���
�����!����������������	�
��
���������

��	������������ ��� �����
����������������
������������������	�
��������
��������!��

�����*

�� ��
�	
���
� ��� � ���	����!��, � �� � �������!� �������
�� ��!� �!���� �� � �������� ��� ���

��������� � ����!�
�� � �� � ���	������ � �� � 	
��������� � �����	���
�� � �!!�
� � ������
��

���	����!����� � ���������� � ����I������ � 	
��������� � �����	���
�� � �� � ����
�
� � ���	����!��

�����������.���
��,���������
������������
������������	�
����
��	����!�����	�����*

�'� ��!�
�
������������!�
���!������� �
���!�� ����!����
������	���������������!��,�������

������������	������+�����	�����������������
�������
������� �����!�������.������
�������

�����������������	�
����	����������!���
����������� ����	�������������������������������

������	
�����
�*

��� �����
�
� � �� � 
��	���� ������ ��
���
�����!� ���������������������� �	
����� ��� ������� �����

	
�	
������� �
���
�������������
���  ���+�����
�������*

�&� !�����
������
�������!�
�����
���������������������
��������+��	����������������
��	�����������


������������
�����������
� ����,������	��� ����,��������������	���+�������
��+�������!�
��

���	�
���������	������

.����������/�����	
�!����������������� �������0�
���<(�����"�-�������%<�����&''�����	������

����
������
�������
��+�������
�����������
����
����	�����������������������	�
������������������+��


�!���������  ����
�!����������� �����������������
��+����	�
���� �	������� ������
�����������

������������+���  �����!�������� ���������������
�		�
�� ���������!���������� �
�����������

���������������	
��������
�����������

������(

:	!	�����'����  	���	����������	��

���-��!���������������
�����������������	
�������������������������������	�
�����������

"�	������#�  ���������������� ���������
��	��� ����, ������	���
������
��������0����������
�����!��

	
���������������	���
������
��	���������	
���	������
�������,���	
�	�
�������,�����������������

 �����������
��������������������	���
��	
�!������������
�������������!����������������

&�����1��
���
���@��
�����$#�6�����$��	��� ��� �������������!�����
����������

������		���������

����	
�������������������"#$�%&�&'�(�

�(

�������������	�
������������������������������������)��



������+

��)�����	������)�����	����'�	���������	���	����	�	

�� �� �	
����� �������� ��� � ���� �����0�
������� �?� �������&� ���� ����
��� ���� �#
������� �������

$�	�  ���� � �% � �	
��� � &'�(� � � � %&� � ; � 	�  ������ � ��� � ���� � ���
�� � ������������� � 1������

.������
������6
��	�
��������;�������������� ��+��������1�
!�����#�
������

&� -��������������������������������
�������������
����������!�
��������������������
������

��������
���� � ������ � � � �� � �������
�!�
� � �� � ��!� � ��	����� � � � ����� �
���
� � ��	�� � ����

	
����� ������� ��� ����	�
������� ����������� ������� �"#$�%&�&'�(� ����
� �� �	
�!���
��

���������������������
�������������
�������
���
!�������	
�	
����	������

(� ����������	�C�����
��	�
����������������
���������!����
�������	�����������������

��	���������+��������������������������������	
�	��������������
������	�
!�����

������0

������)	��	

�� ���	
���������������
����!���
������
������������
��������	�  ������������� ��	
���
���

������"��� �
�������������;����������	�
�������
�����������������

&� ��
����������!����������0��������
�����#�����
���������	
�!��������������

���������

����
�������������	�
�/�����/�����	
�!������������������������
��
���	����������������

���	�
��������+������������
������	
������������������������������
!�
��

(� -0��������	
���������������	���
���	�
����
����
���������1��
���
���@��
���������������

���������		��������������������������	�
����������������������������

�������������	�
���������������������������������������











Foglio1

Pagina 1

MODALITA' DI COPERTURA MOTIVAZIONE note

Assunzioni a tempo indeterminato

Gestione del Territorio 2024 riorganizzazione dei servizi € 21.392,87

Gestione del Territorio 2024 € 21.392,87

Gestione del Territorio 2024 € 19.034,51

Economico Finanziario 2024 € 23.212,35

Programmazione del Territorio 2024 € 23.212,35 bando di mobilità 

Gestione del Territorio 2024 € 21.392,87 convenzione con altro Ente

Gestione del Territorio 2024 Trasformazione contratto CFL € 21.392,87

2024 Mobilità interna € 21.392,87

Affari Istituzionali e Risorse Umane 2024 € 21.392,87

Assunzioni a tempo determinato

Servizi in Staff – URP e centralino 2024 Proroga contratto di lavoro € 21.392,87

Comune di Ozzano dell’Emilia
Città Metropolitana di Bologna

Settore Affari istituzionali e Risorse umane
Servizio Personale

Allegato alla Deliberazione di Giunta comunale - Piano triennale fabbisogno del personale 2024/2026 – primo stralcio annualità 2024

PIAO sezione 3 "Organizzazione e capitale umano - sottosezione 3.3 programmazione piano triennale dei fabbisogni di personale”

SETTORE O SERVIZIO AREA E PROFILO

PROFESSIONALE

ANNO
ASSUNZIONE 

PREVISTO

Stipendi tabellari Aree 

Tab. G CCNL 16/11/2022

Istruttore 
Profilo istr.tecnico geometra

Concorso pubblico svolto in convenzione 
con altro Ente

già prevista nel precedente PTFP – 

convenzione Comune di Pianoro

Istruttore 
Profilo amm.vo cont.le 

Concorso pubblico in corso in 
convenzione con altro Ente

'a seguito di cessazione per 
dimissioni volontarie

convenzione Concorso Città 

Metropolitana di Bologna

Operatore esperto 
Profilo operaio specializzato

Concorso pubblico svolto in convenzione 
con altro Ente

'a seguito di cessazione per 
pensionamento

già prevista nel precedente PTFP – 

convenzione Comune di Pianoro

Funzionario 
Profilo amm.vo cont.le

Concorso pubblico in corso in 
convenzione con altro Ente

'a seguito di cessazione per 
dimissioni volontarie

già prevista nel precedente PTFP – 

convenzione Concorso Città 

Metropolitana di Bologna

Funzionario 
Profilo tecnico

Mobilità volontaria
Scorrimento graduatoria altro Ente

'a seguito di cessazione per 
mobilità esterna

Istruttore 
Profilo amm.vo cont.le 

Scorrimento graduatoria concorso altro 
Ente

'a seguito di cessazione per 
mobilità interna

Istruttore 
Profilo istr.tecnico geometra

Servizi in Staff – Servizi 
Demografici

Istruttore 
Profilo amm.vo cont.le 

'a seguito di cessazione per 
dimissioni volontarie

Istruttore 
Profilo amm.vo cont.le 

Concorso pubblico in corso in 
convenzione con altro Ente

'a seguito di cessazione per 
dimissioni volontarie

convenzione Concorso Città 

Metropolitana di Bologna

Istruttore 
Profilo amm.vo cont.le 
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COMPONENTI DI SPESA INCLUSE 2024 2025 2026

+ 3.097.146,19 2.978.647,68 2.978.647,68

di cui 30.000,00 30.000,00 30.000,00

+ 26.552,00 26.552,00 26.552,00

+ IRAP 185.000,00 185.000,00 185.000,00

+ 55.028,00 55.028,00 55.028,00

+ 444.281,03 454.277,47 454.277,47

di cui Spesa per rimborsi Segreteria convenzionata 70.000,00 70.000,00 70.000,00

+ 29.500,00 29.500,00 29.500,00

A TOTALE SPESE INCLUSE € 3.837.507,22 € 3.729.005,15 € 3.729.005,15

COMPONENTI DI SPESA ESCLUSE 2024 2025 2026

- Spese derivanti dai rinnovi contrattuali pregressi 244.097,42 244.097,42 244.097,42

-

322.516,00 322.516,00 229.516,00

-

18.324,75 18.324,75 18.324,75

- Costo Ufficio di Piano
18.028,00 18.028,00 18.028,00

-

97.053,32 88.009,70 88.009,70

- Spese per formazione del personale 
15.000,00 15.000,00 15.000,00

- Rimborsi per missioni 
1.000,00 1.000,00 1.000,00

-

0,00 0,00 0,00

-

26.552,00 26.552,00 26.552,00

-

0,00 0,00 0,00

-

0,00 0,00 0,00

-

30.100,00 20.200,00 20.200,00

- Diritti di rogito spettanti al Segretario Comunale 
8.000,00 18.000,00 18.000,00

-

12.042,09 12.042,09 12.042,09

-

30.000,00 30.000,00 30.000,00

B TOTALE SPESE ESCLUSE € 822.713,58 € 813.769,96 € 720.769,96

C € 3.014.793,64 € 2.915.235,19 € 3.008.235,19

D LIMITE MEDIA TRIENNIO 2011-2013 € 3.219.169,48 € 3.219.169,48 € 3.219.169,48

SALDO - Margine di spesa ancora sostenibile (C – D) € 204.375,84 € 303.934,29 € 210.934,29

Comune di Ozzano dell’Emilia
Città Metropolitana di Bologna

Settore Affari istituzionali e Risorse umane
Servizio Personale

VERIFICA COERENZA SPESE DI PERSONALE
LIMITE MEDIA TRIENNIO 2011-2013

Comuni soggetti alla disciplina di cui all'art. 1, c. 557 - 557-quater, L. 27 dicembre 2006, n. 296

Redditi da lavoro dipendente (retribuzioni fisse, 

accessorie ed oneri ) ed oneri per il nucleo familiare 
e quote salario accessorio del personale dipendente 
ed altre spese di personale finanziate nell'anno in 

corso ed imputate all'esercizio successivo (F.P.V.) *

Buoni pasto (contabilizzati nel macroaggregato 101) e spese per 

equo indennizzo 

Altre spese non contabilizzate nelle spese precedenti / 

correnti (ad es. spese elettorali rimborsate da Stato o altri Enti pubblici, spese 

censimento ISTAT, .. se contabilizzate a partita di giro etc)

Forme di lavoro flessibile (interinali, tirocini ...), 
LSU, buoni lavoro art. 70 D.Lgs. 276/2003, 

convenzioni, Ufficio di Piano, spese per la 
Formazione e rimborso missioni

Trasferimenti altri Enti / Riparto spese personale 
utilizzo congiunto (Unione Savena-Idice)

Previdenza complementare Polizia Locale, 

trasferimento Ufficio procedimenti disciplinari 

Costo personale comandato ad altre amministrazioni e 

da queste rimborsato al netto dell'IRAP versata 

direttamente dall'Ente utilizzatore (ASP, UNIONE)

Costo personale convenzioni altri Enti da questi 

rimborsato (al netto dell'IRAP versata direttamente 

dall'Ente utilizzatore)

Categorie protette (spese per assunzioni della quota 

d'obbligo, non soggette all'IRAP) 

Spese personale il cui costo sia a carico di 

finanziamenti comunitari o privati 

Spese per straordinari ed altri oneri di personale 

rimborsati dallo Stato (dalla Regione o dalla Provincia) 

per attività elettorale 

Spese di personale per l'esecuzione delle operazioni 

censuarie degli enti individuati nel Piano generale di 

censimento nei limiti delle risorse trasferite dall'ISTAT 

(D.L. 78/2010, art. 50, commi 2 e 7) 

Spese per personale trasferito dalle Regioni o dallo 

Stato per l'esercizio di funzioni delegate 

Spese per incentivi al personale per progettazione opere 

pubbliche, ICI, condoni, avvocatura *

Oneri a carico del datore di lavoro per adesione al 

Fondo Perseo da parte dei dipendenti (delibera Corte 

dei conti Piemonte n. 380/2013) 

Somma per assunzioni a tempo indeterminato rispetto al 

limite Tabella 2 DM 17/03/2020 (riferimento nuovi 

spazi rispetto alle spese storiche/anno 2018)

SPESA DI PERSONALE ASSOGGETTATA AL 

LIMITE (AL NETTO VOCI ESCLUSE A – B)
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COMUNE DI OZZANO DELL’EMILIA 

DANIELA MOLLICA 
REVISORE UNICO 
Parere n. 2 del 2024 

 
PARERE RELATIVO ALLA PROPOSTA 

di deliberazione di Giunta Comunale: 38 del 16/02/2024 
 
La sottoscritta dr.ssa Daniela Mollica revisore dei conti del Comune di Ozzano dell’Emilia 
Vista la richiesta per di rilascio del parere sul “PIAO - SEZIONE 3 "ORGANIZZAZIONE E CAPITALE 
UMANO" SOTTOSEZIONE 3.3 "PROGRAMMAZIONE PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI 
PERSONALE" - MODIFICA PTFP 2024/2026 - PRIMO STRALCIO ANNO 2024" 
 
Esaminata la documentazione ricevuta dalla Responsabile del Servizio Personale in data odierna. 
  
Visto il parere favorevole della Responsabile del Servizio Personale. 
 
Visto il parere espresso dal Responsabile Ufficio Finanziario che conferma il mantenimento 
dell’equilibrio pluriennale di bilancio a seguito del Piano del fabbisogno di personale 2023-2025; 
 

Tutto ciò premesso e considerato; 

 
Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165; 

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; 

Visto il Decreto P.C.M. 8 maggio 2018 di approvazione delle Linee di indirizzo per la predisposizione 

dei piani dei fabbisogni di personale da parte delle amministrazioni pubbliche; 

Visto il D.M. 17 marzo 2020; 

 
ACCERTA 

· che il Piano triennale dei fabbisogni di personale e il relativo piano occupazionale per il 

periodo 2024 – 2026 rispettano i vincoli imposti dalla soglia di spesa per il personale 

determinata ai sensi del D.M. 17 marzo 2020; 

· che in conseguenza delle assunzioni previste nel Piano in oggetto, l’equilibrio pluriennale del 

bilancio è garantito. 

 
ESPRIME 

ai sensi dell’art. 19, c. 8, L. n. 448/2001 e dell’art. 4, c. 2, D.M. 17 marzo 2020, parere FAVOREVOLE 

sulla proposta di deliberazione in oggetto. 

 

Il Revisore Unico 

D.ssa Daniela Mollica 
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SVWXYZ[\Z]\Ẑ_ WXV̀\[[Y abcc d efghhV YZeVXi_[YjV

WXV[VkVffV ̀g_X]Y_ ]Y eYZ_Ẑ_ \ kVZ[XVffY ]\]Yk_[Y
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cYkV̀ZŶYVZ\ ]YhWVhŶYVZY ZVXi_[Yj\ \ X\̀Vf_i\Z[_XY YZ
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h[X_[\̀YkV TOz �VigZ\ _W\X[V \

[X_hW_X\Z[\|h\XjŶY kVigZ_fY
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MẐf]PRPSQZ aP̂_̀ONOS7NOOẐS
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faSyaN̂ N̂RPSQZ7Z7faSzzZdPOSaNOS7_7lQdPaPRRS7eOaNOZyP]S7_7UT{
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L

YUJTQWfGXQHFJ1WQTFGJHQ1Q1UGTZJTTGJHQ1̀T[JHFEHQE1Q1ZJEFFG]Eb

FUGpfFG1ZJXfHEaG1gĥ kij\gkijSg1ZJH1fFGaGIIJ1rQa1TJPF|EUQ

WQTFGJHEaQ1rG1fTJ1ZJUUQHFQk1ZJHTJaGrEHrJ1alEfFJXEIGJHQ1rG

J[QUEIGJHG1Q1PafTTJ1FUE1aQ1EUQQ1E[[aGZEFG]Q1̀FUGpfFG1d1EHEWUEPQ1d

FQUUGFJUGJoobk1[QU1alEHEaGTG1ZJX[aQFE1Q1GHFQWUEFE1rQWaG1GXXJpGaG1Q

rQG1TJWWQFFG1ZJaaQWEFGk1PfHIGJHEaQ1EG1TQU]GIG1UQTGo

YUQ]GTFJ

_PPQFFG]J

N

YUJTQWfGXQHFJ1WUErfEaQ1GX[aQXQHFEIGJHQ1Q1pJHGPGZE1rQaaE

pEHZE1rEFG1gĥ kij\g1d1GHFQWUEIGJHQ1QMJ1EaaGHQEXQHFJ1ZJH1aQ

pEHZqQ1rEFG1ijSgk1ZEFETFEaQ1Q1EaFUQ1GHFQUHQ1Qr1QTFQUHQ

rGT[JHGpGaG}1alEFFG]GFn1~1[UJ[QrQfFGZE1EHZqQ1EaaE1[UJWUQTTG]E

ZJTFGFfIGJHQ1rQaalEHEWUEPQ1GXXJpGaGEUQ1̀GXXJpGaG1Q1TJWWQFFG

ZJaaQWEFGbk1EaaE1GHHJ]EIGJHQ1rQaaE1GHFQUEIGJHQ1ZJH1alfFQHIE

Z̀JaaEpJUEIGJHQ1Q1[UQ]QHIGJHQ1Q]ETGJHQ1M1QafTGJHQb1Q1ZJH1EaFUG

[JUFEaG1Q1pEHZqQ1rEFGo

YUQ]GTFJ

_PPQFFG]J

R

jFFG]GFn1rG1ZJHFUJaaJ1GXXJpGaG1EG1PGHG1rQaalgĥ 1Q1rQaaE1ij\gk1[QU1Ga

UQZf[QUJ1Q]ETGJHQ}1GHZQHFG]EIGJHQ1UQWJaEUGIIEIGJHG1T[JHFEHQQ

Q1TFUfXQHFG1rQPaEFFG]G1ZJHFQHIGJTJ}1QXGTTGJHQ1[UJ]]QrGXQHFGo

YUQ]GTFJ

_PPQFFG]J

O

YUJTQWfGXQHFJ1[UJWUQTTG]E1GX[aQXQHFEIGJHQ1Q1pJHGPGZE1rQaaE

pEHZE1rEFG1ijSg1Q1EaaGHQEXQHFJ1ZJH1aQ1pEHZqQ1rEFG1gĥ kij\gk

ZEFETFEaQ1Q1EaFUQ1rGT[JHGpGaGk1ZJH1aQ1XQrQTGXQ1PGHEaGFn1QaQHZEFQ

Ea1[fHFJ1N

YUQ]GTFJ

_PPQFFG]J

jFFG]GFn1rG1ZJHFUJaaJ1GXXJpGaG1EG1PGHG1rQaaE1ijSg1Q1rQG1FUGpfFG1XGHJUG

]GWQHFG1PGHJ1EaalEHHJ1NKNKk1[QU1Ga1UQZf[QUJ1Q]ETGJHQ}
YUQ]GTFJ

tGH�1gHrGZQ

�

E]EHIEXQHFJ
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ABCB1DEDFDG HIJHIJKHKK ABCB1LDEM NIJIKJKHKO

PDQGRQM1M1SRTBEDQUD1VBRCMWDXBCD

YMRZDFDG1[EDWG1\ECRBCM

YMRZDFDG1SRTBEDQUD1VBRCMWDXBCD1]WGUXBRCMWDXBFDGEM1XBRFDB̂M_

YMRZDFDG1̀D̂BEWDG1]WGUXBRCMWDXBFDGEM1XBRFDB̂M1a1MECRBCM_

bBRDQB1cECDWG

bdYYdSe\1HI1a1VPSfPcbbc1HO1g1dEhDRDFFG1QCRBCMTDWG1IHi

jGUkEM1BXMRCG1M1CRBQXBRMECMJQMRZDFD1WGUkEB̂D

lBQD AMCCBT̂DG1hM̂̂M1BCCDZDCm In1oRDUMQCRM Kn1oRDUMQCRM Nn1oRDUMQCRM On1oRDUMQCRM

I

PDWGTEDFDGEM1pBEWqM1hBCD1EM̂1QGLCrBRM1DE1hGCBFDGEM1B̂

YMRZDFDG1[EDWG1\ECRBCM1]saoRDp1M1saoRDpaYAd1QkDCM1YDWRtuMp_

M1ZMRDLDWB1DUX̂MUMECBFDGED1M1DECMRBFDGED1UGhk̂G1XMR1D1QMRZDFD

CRDpkCBRD1hM̂1XGRCB̂M1sajDCv1fGZ1hM̂1LGREDCGRM1hM̂1QGLCrBRM

bBTTDĜD1YiXiciw1WqM1WGEQMECM1̂B1WGUX̂MCB1DECMRBFDGEM1hD

WDCCBhDED1M1DUXRMQM1WGE1̂x\ECM1M1WGE1D1QkGD1TMQCDGEB̂D1DE1pBWy

GLLDWMi

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

K

cZZDG1LGRUBFDGEM1Qk̂1XGRCB̂M1QMRZDFD1CRDpkCBRDi1PDWGTEDFDGEM

BXX̂DWBCDZD1hM̂̂x\ECM1hD1TMQCDGEM1hD1XRGCGWĜ̂Gw1WGECBpD̂DCmw

QMRZDFD1hMUGTRBLDWDiiz1BEB̂DQD1TRBhG1M1{kB̂DCm1hM̂̂B1pGEDLDWB

hM̂̂M1hDZMRQM1pBEWqM1hBCD1CRDpkCBRDM1]ocPdw1db[wocYd_i

jGEQMTkMECM1DEhDZDhkBFDGEM1hMD1QMRZDFD1GE1̂DEM1WqM1̂x\ECM

BCCDZMRmw1TRBhkB̂UMECMw1B1hMWGRRMRM1hB̂̂xBEEG1KHKKw1RDQXMCCG

B1CkCCD1D1QMRZDFD1DUUMhDBCBUMECM1hDQXGEDpD̂D1CRBUDCM1D̂1XGRCB̂Mw

XRGQMTkMEhG1a1WGECMQCkB̂UMECM1̂B1XRGXMhMkCDWB1BCCDZDCm1hD

pGEDLDWBw1DECMTRBFDGEM1MJG1B̂̂DEMBUMECG1pBEWqM1hBCD1hD1WkD

B̂̂xGpDMCCDZG1SY|PSV|HN|HI

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

N

dEQCB̂̂BFDGED1M1XBRBUMCRDFFBFDGEM1QGLCrBRM1saoRDp

XRGXMhMkCDWD1B̂̂B1WGEEMQQDGEM1DE1CMUXG1RMB̂M

hM̂̂xBXX̂DWBFDGEM1TMQCDGEB̂M1hD1pBWy1GLLDWM1B̂1XGRCB̂M1QMRZDFD

CRDpkCBRD1DE1pBQM1B1RMTĜBUMECDw1CBRDLLMw1B̂D{kGCMw1BTMZĜBFDGED

CRDpkCBRDM1hM̂̂x\ECMi

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

O

VBRBUMCRDFFBFDGEM1UGhk̂D1hM̂1XGRCB̂M1QMRZDFD1CRDpkCBRD1XMR1D̂

TRBhkB̂M1BZZDG1hD1QMRZDFD1GE1̂DEM1DhMECDLDWBCDw1DEhDZDhkBEhG

MZMECkB̂D1XMRQGEB̂DFFBFDGED1GXXGRCkEM1G1EMWMQQBRDM1]hB

RDWqDMhMRM1B̂1LGREDCGRM_1RDQXMCCG1BT̂D1M̂MUMECD1hD1hMLBk̂C1TDm

hDQXGEDpD̂Di

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

}

cCCDZDCm1XMR1WĜ̂BkhBRM1D̂1XGRCB̂M1hMD1QMRZDFD1CRDpkCBRD

RM̂BCDZBUMECM1B̂̂xBCCDZBFDGEM1hMD1UGhk̂D1hM̂̂B1CBQQB1QkD1RDLDkCD~

�MQCRBCCG1WGECG�1M1�XGQDFDGEM1WGECRDpkCDZB�w11hB1RMEhMRM

ZDQkB̂DFFBpD̂D1GE1̂DEM1BT̂D1kCMECDi

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

�

PDWGTEDFDGEM1Mh1BEB̂DQD1hD1hBCD1M1BCCDZDCm1XRGXMhMkCDWqMw

BEWqM1BD1LDED1hM̂1XRGQMTkDUMECG1hM̂̂xBCCDZDCm1XMR1BCCDZBFDGEM1hD

QMRZDFD1GE1̂DEM1EM̂̂xBEEG1KHKNi

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

I

VRMZDQCG

\LLMCCDZG

�DEy1dEhDWM

VGRCB̂M1QMRZDFD1CRDpkCBRD1a1VRGQMTkDUMECG1BCCDZDCm1XMR1̂B

TRBhkB̂M1TMQCDGEM1BEWqM1GE1̂DEM1hM̂1RBXXGRCG1WGE1T̂D1kCMECDw

WGE1BkCGUBFDGEM1hD1XRGWMQQD1EM̂1pBWy1GLLDWMi1VRGQMTkDUMECG

RDQWGQQDGEM1MECRBCM1hMD1QMRZDFD1B1hGUBEhB1DEhDZDhkB̂M

BCCBZMRQG1VBTGVcw1WGE1WGUX̂MCB1BkCGUBFDGEM1hMD1XRGWMQQD

hD1TMQCDGEMi

eGCM

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKK

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKK

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKK

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKK

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKK

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKK

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKN

K

cCCDZDCm1XMR1k̂CDUBRM1D1XRGWMQQD1hD1BkCGUBFDGEM1hM̂̂B11TMQCDGEM

RDQWGQQDGEM1hM̂̂M1MECRBCM1XBCRDUGEDB̂D1hB1QMRZDFD1B1hGUBEhB

DEhDZDhkB̂Mw1DEŴkQD1̂xMUDQQDGEM1hD1BZZDQD1hD1XBTBUMECG

VBTGVc1CRBUDCM1D̂1QGLCrBRM1saoRDpaYAd1hM̂1YMRZDFDG1[EDWG

\ECRBCM1M1̂xBWWMQQG1BkCMECDWBCG1BD1QMRZDFD1GE1̂DEM1hM̂1VGRCB̂M

hMD1YMRZDFD1oRDpkCBRDw1XMR1ZDQkB̂DFFBRM1M̂MUMECD1WGECBpD̂D1M

QCBCG1hGWkUMECD1MUMQQD1WGE1D̂1TMQCDGEB̂M1M1RM̂BCDZD

XBTBUMECDw1XMR1XRGhkRRM1M1QWBRDWBRM1UGhM̂̂D1lKO1XMR

RMTĜBRDFFBFDGED1QXGECBEMMw1WGE1MZĜkFDGEM1hM̂̂B1TMQCDGEM

hM̂1RBXXGRCG1WGE1̂xkCMEFB1]kEDWG1WGECG1pBEWBRDG1hD

RDQWGQQDGEMw1TMEMRBFDGEM1BZZDQD1hD1XBTBUMECG1d[�1WGE1D̂

TMQCDGEB̂Mw1WGE1BQQMEFB1WGQCD1hB1WGEZMEFDGED1QCDXk̂BCM1LDEG

B̂̂xBEEG1KHKKw1BkCGUBFDGEM1M1QMUX̂DLDWBFDGEM1hD1TMQCDGEMw

RMEhDWGECBFDGEMw1RDWGEWD̂DBFDGEM1DEWBQQDw1WGECRĜ̂G1M

RMWkXMRGiii_

VRMZDQCG

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKN\LLMCCDZG

N

cTTDGREBUMECG1LGRUBFDGEMw1XBRBUMCRDFFBFDGEM1M

DECMRQWBUpDG1hBCD1WGE1bBTTDĜD1YXc1Mh1MUDQQDGEM1BZZDQD1hD

XBTBUMECG1VBTGVc1RM̂BCZD1BD1QMRZDFD1B1hGUBEhB1DEhDZDhkB̂M

TMQCDCD1WGE1QGLCrBRM1saoRDpaYAdw1ZMRDLDWB1RDQWGQQDGEDi

cZZDG1DECMR̂GWkFDGEM1bBTTDĜD1YXc1a1\1lD̂1YR̂1a1ABCBTRBXq1YR̂

BD1LDED1hM̂̂B1RMEhDWGECBFDGEM1M1RDWGEWD̂DBFDGEM1WGECBpD̂M1hMD

ZMRQBUMECD1hD1BZZDQD1soRDp1VBTGVc

VRMZDQCG

lBQM1BCCkBCB

EM̂1KHKN\LLMCCDZG

[̂CMRDGRM1LGRUBFDGEM1M1XBRBUMCRDFFBFDGEM1XMR1̂B

WGEEMQQDGEM1DE1CMUXG1RMB̂M1hM̂̂xBXX̂DWBFDGEM1TMQCDGEB̂M1hD

pBWy1GLLDWM1B̂1VGRCB̂M1hMD1YMRZDFD1oRDpkCBRD1M1hMD1VBTBUMECD

VBTGVc1hD1bBTTDĜD1YXc1DE1pBQM1B1RMTĜBUMECDw1CBRDLLMw

B̂D{kGCMw1BTMZĜBFDGED1hM̂̂x\ECM1XMR1̂xBCCDZBFDGEM1hM̂1VGRCB̂M

XMR1̂B1ZDQkB̂DFFBFDGEM1hD1XGQDFDGED1CRDpkCBRDM1ocPd1M1hD

XGQDFDGED1QMRZDFD1B1hGUBEhB1DEhDZDhkB̂M1TMQCDCM1CRBUDCM

UGhk̂D1saoRDp1M1soRDpaYAd1]QkDCM1YDWRtuMp_1M1RM̂BCDZD

XBTBUMECDw1WGE1hkX̂DWM1LDEB̂DCm~1̂BCG1kCMECDw1EM̂1WBQG1hD VRMZDQCG

cEB̂DQD1hDQXGQDFDGED1hM̂DpMRB1cP\Pc1EiI}JKHKK1]o�Pdl_1XMR

XRDUB1BXX̂DWBFDGEMw1hB̂̂xBEEG1KHKNz1hMLDEDFDGEM1XRDGRDCm1DE

RM̂BFDGEM1B̂̂xGRTBEDFFBFDGEM1hM̂̂x\ECM1M1BhMTkBUMECG1hM̂

RMTĜBUMECG1hM̂̂B1CBQQB1QkD1RDLDkCDw1BEWqM1XRMZMhMEhG1kEB

TRBhkB̂M1MZĜkFDGEM1hM̂̂B1TMQCDGEM1hM̂1RBXXGRCG1WGE1̂xkCMEFB

RMEhMEhG1hDQXGEDpD̂M1D̂1VGRCB̂M1hMD1YMRZDFD1oRDpkCBRDw1QMRZDFDG

GE1̂DEM1XMR1̂xBWWMQQG1BkCMECDWBCG1B1M̂MUMECD1WGECBpD̂D1M1QCBCG

hMD1hGWkUMECD1CRDpkCBRD1MUMQQD1CRBUDCM1D̂1QGLCrBRM1saoRDp1hM̂

YMRZDFDG1[EDWG1\ECRBCM1M1RM̂BCDZD1XBTBUMECDw1XMR1XRGhkRRM1M
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P1gPẀF1P̀PXPGEF1FG1[IUUPUUI1gP̀1RPEEISPs

YSP\FUEI

kDUP1DEEhDED

GP̀1MJMNÔOPEEF\I
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[SÔFUFIGO1MJMKfMJMPc1TO[OSFXOGEI1O\OXOGEF1ZIGEOGbEF1GO\\O

lDGZnO1hDEF1[OS1\D1UFXb\DHFIGO1hO\1WOEEFEIc1RFXb\DHFIGF1hF1WOEEFEI

DEEOUI1hD1lDGZD1hDEF1hO\1ROŜFHFI1_GFZI1̀GESDEO1y[DUUF1SF\ÔDEF

DGGI1Keez1Oh1D[[\FZDHFIGO1EDUUD1NFGI1DGGI1MJJJ{j1Gu1O

FGEOUEDEDSF1DbEISFHHDHFIGF1SF\DUZFDEO1hD\\D1YI\FHFD1]IZD\O

tDUO1DEEbDED

GO\1MJMJ

pGD\FUF1hO\\D1GISXDEF̂D1̂FWOGEO1O1GÎO\\O1\OWFU\DEF̂O1FGOSOGEF1D\\D
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ABCB1DEDFDG HIEJKL ABCB1MDEI NOPQPKOKL

RISTGESBUDVI1SICCGWI1XYZGVB[1YZVCZWB1I1STGWC

\ZVCZWB

]WĜ GFDGEI1I1WIBVDFFBFDGEI1XICCD̂BEB1_IVVB

YZVCZWB1̀QJaK1̂BHHDG1KOKLb

RISTGESBUDVI1SICCGWI1XYZGVB[1YZVCZWB1I1STGWC

cdXXdefg1Oh1i1]RejRkcck1OK1DE_DWDFFG

SCWBCIHDYG1Ql1\GEGSYIWI[1YBTDWI[1mBVGWDFFBWIn

SYZGVB[1YZVCZWB[1CZWDŜ G[1STGWC

oDEp1dE_DYI

qBSD AICCBHVDG1_IVVI1BCCDmDCr as1tWD̂ISCWI Ks1tWD̂ISCWI Ns1tWD̂ISCWI Ls1tWD̂ISCWI fGCI

a

dEYGECWD1YGE1dSCDCZCG1\Ĝ TWIESDmG1TIW1TWGHICCBWI

STICCBYGVD1WDmGVCD1BVVI1SYZGVI1_uDEMBEFDB1_IV1CIWWDCGWDG

]WImDSCG

O[OOvgMMICCDmG

K

dEYGECWD1YGE1dSCDCZCG1\Ĝ TWIESDmG1TIW1TWGHICCBWI1BCCDmDCr

TWISSG1wDVVB1tGWWI1YGE1VI1YVBSSD1TWD̂I1_IVVB1SYZGVB

TWD̂BWDB

]WImDSCG

O[OOvgMMICCDmG

N

d_IBFDGEI1I1TWGHICCBFDGEI1ImIECG1DE1̂ZSIG1YGE

YGEMIWIEFB1I1mDSDCB1TIW1B_ZVCD[1DE1TBWBVVIVG1B1VICCZWB1I

VBUGWBCGWDG1TIW1UB̂ UDED1SZVVB1MDHZWB1_D1xWDFDG

]WImDSCG

O[OOvgMMICCDmG
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]WImDSCG

OvgMMICCDmG

\GEYVZSDGEI1BV1NaPaKPKOKL

dE_DYBCGWD1_D1WDSZVCBCG

AISYWDFDGEI RDSZVCBCG1BCCISG RDSZVCBCG1IMMICCDmG

SCISZWB1TWGHICCG1yXICCD̂BEB1_IVVB1YZVCZWBz SD

ADTIE_IECD1\GDEmGVCD

YGVVBUGWBFDGEI1YGE1VudSCDCZCG1\Ĝ TWIESDmG1SCBCBVI[1HVD

DSCDCZCD1YZVCZWBVD1_IV1CIWWDCGWDG1̀UDUVDGCIYB1I1̂ZSIGb1I1VI

BSSGYDBFDGED1YZVCZWBVD1GFFBEISDl

B̂ IECG1TWGHICCG1BV1Na
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PMQRFDQASCTM7QMBBFUM7VWXFTAY7WXTBXUA7M7QRFUB

ZXTBXUA

[\\CF7RUF]MBBC7RMU7ÂFTMQWMDBCY7ADW_M7DMTT̀AaSCBF7̂MT7ZMDBUF

LAaC]TCM

PMQRFDQASCTM7QMBBFUM7VWXFTAY7WXTBXUA7M7QRFUB

bcVVcdef7Gg7h7iPdjP[bb[7GJ7CD̂CUCEEF7QBUABM]CWF7Ok

ZFDFQWMUMY7WARCUMY7\ATFUCEEAUMl7QWXFTAY7WXTBXUAY7BXUCQaFY

QRFUB

mCDn7cD̂CWM

oAQC @MBBA]TCF7̂MTTM7ABBC\CBp Hq7rUCaMQBUM Jq7rUCaMQBUM Nq7rUCaMQBUM Kq7rUCaMQBUM DFBM

H

VBMQXUA7RUF]MBBF7iAUnFXU7UC\FTBF7Â7ÂFTMQWMDBCY7CD7WFTTASFUAECFDM7WFD7CT

WMDBUF7LAaC]TCM7̂CQBUMBBXATM7M7CT7WMDBUF7]CF\ADCTM

iUM\CQBF

GYGGsfLLMBBC\F

J

VBMQXUA7RUF]MBBC7CDWTXQC\C7̂C7BMABUF7RMU7TM7WTAQQC7̂C7QWXFTA7QMWFD̂AUCA7̂C7RUCaF

]UÂFY7CD7WFTTASFUAECFDM7WFD7̂CUC]MDEA7QWFTAQBCWAY7RMU7AkQk7JGJKIJGJg
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GYGGsfLLMBBC\F

N

[\\CF7AECFDC7M̂XWABC\M7W_M7WFDBUAQBCDF7CT7UCQW_CF7̂C7̂CQRMUQCFDM7QWFTAQBCWAY7CD

WFTTASFUAECFDM7WFD7cQBCBXBF7ZFaRUMDQC\FY

iUM\CQBF

GYGGsfLLMBBC\F

K

[DATCQC7M7\ATXBAECFDM7CRFBMQC7̂C7iUFBFWFTTF7̂C7cDBMQA7tM̂XWAECFDM7̂C7WFaXDCBpu

WFD7T̀cQBCBXBF7WFaRUMDQC\F7QBABATM7M7A]MDECM7M̂XWABC\MIWXTBXUATC7̂MT7BMUUCBFUCF
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JGJNIJK7M7CaRFQBAECFDM7RUF]MBBF7AkQk7JGJKIJGJgY7CD7UMBM7WFD7cQBCBXBF

ZFaRUMDQC\F7M7iAUUFWW_CA7M7WFD7ATBUM7UMATBp7̂MT7BMUUCBFUCF

iUM\CQBF G

fLLMBBC\F G

ZFDWTXQCFDM7AT7NHIHJIJGJK

cD̂CWABFUC7̂C7UCQXTBABF

cDLFUaABC\A7CD7jCXDBA7WFD7RUF]UAaaA7ABBC\CBp7RMU7ÂFTMQWMDBC Vc
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:;:<=>?=;@=;A BCDC&EFEGEH IJKLKMJMM BCDC&NEFO IPKIKMJML

QRHSRCTTCGEHFO&UOV&WORREDHREH

XYYODDH&UOV&WORREDHREH

ZC[RC&WCYYEFCRE
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I XjjEH&CDDEjEDl&mCFCVEYE&O&CSSEHRFCTOFDH&n[CURH&eHFHYeEDE[jHo

iROjEYDH

ONNODDEjH

p XFCVEYE&iRHiHYDO&UE&CeeHRUE&Oq&CRDr&sP

iROjEYDH

ONNODDEjH

L&C tCYO&UE&NHRTCGEHFO&UOV&QECFH&meHFY[VDCGEHFO&i[hhVEeHo

iROjEYDH

ONNODDEjH

L&h

tCYO&UE&NHRTCGEHFO&UOV&QECFH&meHFY[VDCGEHFO&OFDE&eHTiODOFDE&EF&TCDOREC

CThEOFDCVOu&NHRGO&OeHFHTEevO&O&YHeECVEo

iROjEYDH

ONNODDEjH

s XYY[FGEHFO&iRHiHYDC&UE&QECFH&UC&iCRDO&UOVVC&dE[FDC

iROjEYDH

ONNODDEjH

w

gHT[FEeCGEHFO&UOVVC&iRHiHYDC&UE&iECFH&CV&gHFYESVEH&gHT[FCVO&O&BOiHYEDH

iRHiHYDC&UE&iECFH

iROjEYDH

ONNODDEjH

a

Xen[EYEGEHFO&eHFYEUORCGEHFE&O&iRHiHYDO&UCE&YHSSODDE&eHTiODOFDE&EF&TCDOREC

CThEOFDCVO&O&CVDRE&OFDE&O&HRSCFEYTE&evO&vCFFH&iCRDOeEiCDH&CVVC&eHFY[VDCGEHFO

iROVETEFCRO

iROjEYDH

ONNODDEjH

x QROYOFDCGEHFO&i[hhVEeC&iRHiHYDC&UE&iECFH

iROjEYDH

ONNODDEjH

PJ _OSHGECGEHFO&O&YHDDHYeREGEHFO&UE&OjOFD[CVE&CeeHRUE&HiORCDEjE&eHF&E&iREjCDE

iROjEYDH

ONNODDEjH

PP

QROUEYiHYEGEHFO&iRHiHYDC&UE&UOeEYEHFO&UOVVO&HYYORjCGEHFE&O&iRHiHYDC&UE&iECFH&UC

YHDDHiHRRO&CV&gHFYESVEH&gHT[FCVO

iROjEYDH

ONNODDEjH

PM XUHGEHFO&UOV&Qkd&UC&iCRDO&UOV&eHFYESVEH&eHT[FCVO

iROjEYDH

ONNODDEjH

PI Xen[EYEGEHFO&iCRORO&gHTEDCDH&kRhCFEYDEeH

iROjEYDH

ONNODDEjH

Pp

XUOS[CTOFDH&Qkd&CV&iCRORO&UOV&gk&O&CiiRHjCGEHFO&UC&iCRDO&UOV&gHFYESVEH

gHT[FCVO

iROjEYDH

ONNODDEjH

gHFeV[YEHFO&CV&IPrPMrMJMI

QOR&EV&MJMpy&CUHGEHFO&iRHiHYDC&UE&iECFH ]\

QOR&EV&MJMLy&CiiRHjCGEHFO&iRHiHYDC&UE&QECFH ]\

BEiOFUOFDE&gHEFjHVDE W[DDE&E&UEiOFUOFDE&UOV&YORjEGEH

YHDDHYeREDDH&IJKJLKMJM

BOVEhORC&as&UOV&JPKJx

zEF{&\FUEeO

QECFH&kRhCFEYDEeH&dOFORCVO&f&cOSHVCTOFDH&̀UEVEGEH&O&QECFH&UE&gVCYYENEeCGEHFO&Ce[YDEeC&eHT[FCVO

|}~� ����}����&�����&}������� ����&�&���� ��&�����~���&���� ��&�����~���&���� ��&�����~���&���� ��&�����~���&���� ����

�����}����&��&��~���}��

�

CjCFGCTOFDH

iRHSODDH&CV

��K��KMJMp

������ �¡¢� £��¤¥¦§¦¡&§¦¦��¡ £��¤¥¦§¦¡&�̈̈�¦¦�©¡



 !"#$

%&'()*++',-.+,//)+.'*.*'+,0*0'1.*+.'20&&)'030*+4)&0'*01055,+67'248)*+0'&9,+087'2,'8,-4::&,1)80'&)'-8.-.5+)',*'8);,.*0'2,'<.2,=,1>0'5411055,307'*?'2,'030*+4)&,'+0<-,'*01055)8,')&&)'-)8+0'-.&,+,1)'-08'&0'-8.-8,0'3)4+)/,.*,'0'201,5,.*,@'%*.&+80'-803020'+0<-,5+,1>0')2080*+,')&'2,5-.5,+,3.'*.8<)+,3.'-08'A4)*+.'8,;4)82)',&'-)8080'20&'BC'<)',*')&+80

-801020+,'05-08,0*/0'2,'DC('2,')&+8,'+088,+.8,7',&'BC'>)',<-,0;)+.'+0<-,'<.&+.'-,E'&4*;>,'-08'&905-8055,.*0'20&'-)8080'2,'1.<-0+0*/)@'%*'+4++,'A405+,'1)5,'5)86'*01055)8,.'<.2,=,1)80',&'()*++@'F+)+.'2,')++4)/,.*0')&'GHIHJIKJKKL'8,54&+)'&)'*01055,+6'2,'4*)'8,20=,*,/,.*0'20,'+0<-,'20&&0'3)8,0'=)5,'1.*50;40*+0')2'4*)'2,&)+)/,.*0'20,'+0<-,'20&&0'=)5,

-80&,<,*)8,'2)'-)8+0'20&&)'5.1,0+6')--)&+)+8,10@'F,'-8.-.*0',*.&+80'&)'5422,3,5,.*0',*'240'=)5,'20&&0')++,3,+6'2,'1.*54&+)/,.*0',*'A4)*+.'50;4,8)**.'+0<-,5+,1>0'2,==080*/,)+0'M&)'0N'=)50'O'2,30*+)'O)'0'O:P@



 !"#$%

&'#%((#)!

*%((!+%

*%+)#,#!

-%.!/#.0,#!.%

!'#%((#)!

1%23!.20'#4%

1#567-89

:;:<=>?=;@=;< ABCB7DEDFDG HIJHIJKHKL ABCB7MDEN OIJIKJKHKL

PBQD ANCCBRSDG7TNSSN7BCCDUDCV IW7XYDZNQCYN KW7XYDZNQCYN OW7XYDZNQCYN LW7XYDZNQCYN [GCN 7

I

\YNUDQCG

]MMNCCDUG

K

\YNUDQCG

]MMNCCDUG

O

\YNUDQCG

]MMNCCDUG

ĜE_S̀QDGEN7BS7OIJIKJKHKL

aETD_BCGYD7TD7YDQ̀SCBCG

ANQ_YDFDGEN bDQ̀SCBCG7BCCNQG

bDQ̀SCBCG

NMMNCCDUG

QD

ADcNETNECD
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jSQ̂ZkgZQOPn

qrPNcN7MZ7oaNOS

sqMoq7tn7U[VWTW[7Muv7qsmmibbw]is

bf]ws]Mitw]is7wvvw7]iqsbf]xyistu7tuv

fu]]ifs]is7Muvvu7]udisti7umiviw7]smwdtwp

fsbqwtw7u7mw]qzu
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