Comune di CASTEL D’ARIO
Provincia di MANTOVA

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE

2024 - 2026
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)



Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Il PIAO 2024-2026 ¢ il secondo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in
forma sperimentale per il triennio 2024-2026.



Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei
fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’lambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e
D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la
data di scadenza per I'approvazione del PIAO in fase di prima applicazione é stata fissata al 30
giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
guella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L.
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.



Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di
cui all’art. 6, Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per
I’approvazione del PIAO, in fase di prima applicazione, e differito di 120 giorni dalla data di
approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
2024-2026 ha quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti
di programmazione operativa e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni
contenute nei singoli Piani.

Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione

NOTE
Comune di Castel d’Ario
Indirizzo Corso Garibaldi, 54
Recapito telefonico 0376 661215
Indirizzo sito internet www.comune.casteldario.mn.it
e-mail protocollo@comune.casteldario.mn.it
PEC comune.casteldario@pec.regione.lombardia.it
Codice fiscale/Partita IVA 00413950205
Sindaco Daniela Castro
Numero dipendenti al 16
31.12.2023
Numero abitanti al 4.676
31.12.2023




SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

| 2.2 Performance

Il decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150, attuativo della legge 4 marzo 2009 n. 15, introduce
il concetto di performance nella Pubblica Amministrazione, indica le fasi in cui articolare il ciclo
della performance ed individua i meccanismi da attivare per misurare, gestire e valutare la
performance di un’amministrazione pubblica. Le pubbliche amministrazioni devono quindi
gestire la propria performance:

pianificando e definendo obiettivi e collegandoli alle risorse;

definendo un sistema di misurazione ovvero individuando gli indicatori per il
monitoraggio, gli obiettivi e gli indicatori per la valutazione delle performance
dell'organizzazione e del personale;

monitorando e gestendo i progressi ottenuti misurati attraverso gli indicatori selezionati;

ponendo in essere azioni correttive per colmare tali scostamenti.

Il ciclo di gestione della performance si compone essenzialmente di tre fasi
logiche:

1- La misurazione, intesa come definizione dei risultati che si intendono misurare e del
valore target che essi assumeranno per effetto della gestione.
2- La gestione, intesa come monitoraggio del valore assunto in itinere dagli indicatori
e comprensione del significato gestionale, delle cause e delle conseguenze, che
determinati valori comportano.
3- La valutazione, infine, intesa come fase di giudizio circa I'adeguatezza del livello
di performance raggiunto rispetto a quanto programmato e alle circostanze
organizzative e di contesto determinatesi.
La performance ¢ il risultato che si consegue svolgendo una determinata attivita.
Costituiscono elementi di definizione della performance il risultato, espresso ex ante come
obiettivo ed ex post come esito, il soggetto cui tale risultato e riconducibile e I'attivita che
viene posta in essere dal soggetto per raggiungere il risultato. L'insieme di questi
elementi consente di distinguere  tra: performance organizzativa (cioe
del’lamministrazione considerata nel suo complesso o in riferimento ad una sua
un’unita organizzativa) e performance individuale (cioe di un singolo soggetto).
La misurazione della performance & il processo che ha per esito [lidentificazione e la
guantificazione, tramite indicatori, dei progressi ottenuti, la valutazione invece si realizza
nel momento in cui le informazioni relative a risorse, attivita, prodotti e impatti vengono
interpretati alla luce degli obiettivi che 'amministrazione aveva il compito di raggiungere.
Il monitoraggio infine consiste nel confronto periodico e sistematico dei dati rilevati e
degli obiettivi definiti, finalizzato a incorporare le informazioni nel processo decisionale.

Il Piano della Performance & un documento programmatico che da avvio all'intero ciclo di




gestione della Performance dove, in coerenza con le risorse assegnate, vengono esplicitati
gli obiettivi, gli indicatori ed i risultati attesi circa le attivita dell'amministrazione, su cui si basera
poi la misurazione, la valutazione e la rendicontazione dei risultati. Questo strumento diviene
quindi parte integrante dell’intero ciclo di programmazione finanziaria che partendo dalla Mission
e dalla Vision dell’ente contenute nel Programma di Mandato e formalizzate nel Documento
Unico di Programmazione giunge, a cascata, all'individuazione dei singoli obiettivi attraverso
il Piano dettagliato degli Obiettivi e all’allocazione delle risorse tramite il Piano Esecutivo di
Gestione

Grazie all’unificazione di questi tre strumenti in un unico documento, il ciclo di gestione
della performance diviene pilu snello, permettendo all’lamministrazione locale di pianificare in
maniera lineare la propria politica strategica di mandato e al tempo stesso rendicontare
in  maniera trasparente il proprio operato. Inoltre con un comunicato della A.n.a.c
(Autorita nazionale anticorruzione e per la valutazione e trasparenza delle
amministrazioni  pubbliche) & stata sottolineata la necessita di integrare il ciclo della
performance con gli strumenti e i processi relativi a qualita dei servizi, trasparenza, integrita e
prevenzione della anticorruzione. Le amministrazioni nell'adottare il Piano della Performance
dovranno quindi prevedere esplicitamente il riferimento a obiettivi, indicatori e target relativi
ai risultati da conseguire tramite la realizzazione dei Piani triennali di prevenzione della
corruzione e dei Programmi triennali della trasparenza.

La Relazione conclude il “Ciclo di gestione della performance” mostrando, con riferimento
all’lanno precedente, i risultati organizzativi e individuali raggiunti rispetto agli obiettivi
programmati nonché in relazione alle risorse disponibili, con evidenziazione di eventuali
scostamenti.
Nello specifico, la Relazione sulla Performance permette di indagare:
il contesto di riferimento, sintetizzando le principali informazioni di interesse per
cittadini e stakeholder;

lo stato di salute dell’ente in termini economico finanziari, di benessere
organizzativo e delle relazioni;

I'effettiva realizzazione dei programmi e progetti strategici previsti per I'anno in corso;
lo stock di attivita e servizi che il comune mette a disposizione di cittadini e utenti;

gli impatti delle politiche sul territorio e sulla popolazione unitamente ad un’analisi
di benchmark spazio temporale.
Al pari del Piano delle Performance, la Relazione deve essere approvata dall’organo
esecutivo.
Ai sensi dell’art. 14, comma 4, lettera c) e comma 6, del D. Lgs. 150/2009, la Relazione deve
essere validata dall’Organismo Indipendente di Valutazione (O.l.V.) quale condizione
inderogabile per I'accesso agli strumenti premiali di cui al Titolo 11l del decreto in oggetto.

Rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni.
IL conseguimento di tale obiettivo comportera il riconoscimento della retribuzione di risultato in misura
pari al 30 per cento di quanto complessivamente spettante.
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CONVENZIONE DI SEGRETERIA TRA | COMUNI DI ROVEREBLLA, CASTEL D'ARIO, CASTELBELFORTE E VILLIMPENTA PERFORMANCE DI STRUTTURA APICALE - SEGRETARIO
COMUNALE
SINTESI OBIETTIVI PER L’ANNO 2024

Peso Stato di Stato di
N. Obiettivo L attuazione al Indicatori di risultato attuazione al Note
Obiettivo
31.7.2024 31.12.2024
Assistenza giuridico - amministrativa nei confronti degli
organi e partecipazione alle sedute di giunta e consiglio con Numero di consigli e giunte nei quali &
funzioni di assistenza, nei Comuni della Convenzione di stata fornita assistenza giuridico
segreteria nonche Unione Essevum, garantendo conformita 15 amministrativa nei confronti degli
tecnica, giuridica e amministrativa dell'azione e degli atti organi di governo e i soggetti che si
rispetto alle leggi, allo Statuto e ai regolamenti curandone la interfacciano con I’ente
verbalizzazione e gli adempimenti conseguenti.
Numero riunioni di gruppo e iniziative
Coordinamento RdS e PP.OO. nei Comuni della Convenzione di 15 con i capi area per valutazione sullo
segreteria stato di raggiungimento degli obiettivi,
numero di processi di mobilita gestiti
Organizzazione degli uffici comunali: assistenza della 15 Rispetto degli obiettivi del fabbisogno
gestione delle procedure concorsuali e di mobilita personale del personale
Rogito e registrazione dei contratti nei Comuni della
Convenzione di segreteria, funzioni di rogito dei contratti e di A L .
L ) , K X Numero di atti pubblici, scritture
autenticazione di scritture private, sovrintendenza 15 R .
N R o X R X X private autenticate redatte
all’espletamento dei successivi adempimenti (registrazione,
trascrizione, voltura ecc.).
Eventuale assistenza legale nella fase pre contenzioso quale
avvocato non iscritto nella risoluzione di problematiche con 10 Numero dei contenziosi gestiti
fornitori dei Comuni della Convenzione
. . . L . Attivazione degli adempimenti previsti
Attuazione a quanto previsto in materia di prevenzione della
. N . dalla L. 190/2012, dal P.T.C.P, controllo
corruzione, trasparenza ed accessbilita: sovrintendenza e 15 o . X
s ; . popolamento Sezioni Amministrazione
controllo attivita posta in essere dai RDS
Trasparente
Controllo successivo di regolarita amministrativa sugli atti Adozione misure organizzative, sulla
dei responsabili dei servizi, coerentemente con quanto 15 base di quanto previsto dai regolamenti
previsto dai regolamenti sui controlli interni. e promuovereil controllo degli atti
TOTALE 100

Nota bene. La retribuzione di risultato del Segretario Comunale ¢ prevista dall’articolo 42 del CCNL del 16 maggio 2001; in base a questa previsione al
Segretario Comunale € attribuito un compenso annuale denominato retribuzione di risultato, correlato agli obiettivi assegnati, avente importo non
superiore al 10% del monte salari del segretario comunale nell’anno di riferimento.




2.2.2 Obiettivi e azioni pari opportunita: il Piano delle Azioni Positive per
il triennio 2024 / 2026

Le Pubbliche Amministrazioni devono predisporre il Piano delle Azioni Positive ai sensi
dell’art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006, al fine di rimuovere gli ostacoli che, di fatto, impediscono la
piena realizzazione di pari opportunita di lavoro tra uomini e donne. Il mancato rispetto
dell’obbligo € sanzionato, in base all’art. 6, comma 6, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165, con l'impossibilita di assumere nuovo personale per le Amministrazioni che non vi
provvedano.

FONTI NORMATIVE

e legge n. 125 del 10.04.1991, “Azioni per la realizzazione della parita uomo-donna
nel lavoro”;

e D.gs. n. 196 del 23 maggio 2000, “Disciplina dell'attivita delle consigliere e dei
consiglieri di parita e disposizioni in materia di azioni positive, a norma dell'articolo
47 della legge 17 maggio 1999, n. 144”;

e D.Lgs.n.198 del 1.04.2006, “Codice delle Pari opportunita”;

e Direttiva del Parlamento e del Consiglio Europeo 2006/54/CE Direttiva 23 maggio
2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica Amministrazione e del
Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari opportunita tra
uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”;

e D. Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008 “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007 n.
123 in materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

e D.Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in
materia di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e
trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

e Direttiva 4 marzo 2011 concernente le Linee Guida sulle modalita di funzionamento
dei “Comitati Unici di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del
benessere di chi lavora e contro le discriminazioni.

e Direttiva n. 2/2019 contenente “Misure per promuovere le pari opportunita e
rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni pubbliche".

e D.L 9 giugno 2021, n. 80, contenente “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale all'attuazione
del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per |'efficienza della giustizia”.

e D.L 30 aprile 2022, n. 36, contenente “Ulteriori misure urgenti per I'attuazione del
Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR)”.

e Linee guida del 6 ottobre 2022 del Dipartimento per la funzione pubblica e dal
Dipartimento per le pari opportunita sulla “parita di genere nell’organizzazione e
gestione del rapporto di lavoro con le pubbliche amministrazioni”, adottate in
attuazione dell’art.5 del DL n.36/2022.

Il Piano delle Azioni Positive viene approvato a seguito della condivisione della proposta
degli obiettivi del Piano con CUG, Organismi di rappresentanza dei lavoratori e Consigliera
di Parita competente territorialmente.




PIANO DELLE AZIONI POSITIVE PER LE
PARI OPPORTUNITA’ TRIENNIO 2024-2026

Fonti legislative

e legge 10 Aprile 1991 n. 125 recante “Azioni positive per la realizzazione della parita
uomini e donne nel lavoro”;

e D.lgs. 18 Agosto 2000 n. 267 “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli Enti Locali”;

e D.lLgs. 30 marzo 2001 n. 165 “Norme generali sull’'ordinamento del lavoro alle dipendenza
delle amministrazioni pubbliche”;

e D.lgs. 11 Aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell’articolo 6 della L. 28 novembre 2005, n. 246.”;

e Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne
nelle amministrazioni pubbliche”, emanata dal Ministro delle riforme e le innovazioni nella
pubblica amministrazione, congiuntamente con il Ministro per i diritti e le pari
opportunita.

Obiettivi
Nella definizione gli obiettivi che il Comune si propone di raggiungere, si ispira ai seguenti principi:
q) pari opportunita come condizione di uguale possibilita di riuscita o pari occasioni favorevoli;
0) azioni positive come strategia destinata a stabilire I'uguaglianza delle opportunita. In questa ottic
zli obiettivi che I’Amministrazione Comunale si propone di perseguire nell’arco del triennio sono:
1) tutelare e riconoscere come fondamentale e irrinunciabile il diritto alla pari liberta e dignit
della persona dei lavoratori;
2) garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, sereno e caratterizzato d
relazioni interpersonali improntate al rispetto della persona e alla correttezza dei comportamenti;
3) ritenere come valore fondamentale da tutelare il benessere psicologico dei lavorator
zarantendo condizioni di lavoro prive di comportamenti molesti o mobbizzanti;
4) intervenire sulla cultura della gestione delle risorse umane perché favorisca le pari opportunit
nello sviluppo della crescita professionale del proprio personale e tenga conto delle condiziof
specifiche di uomini e donne;
5) rimuovere gli ostacoli che impediscono di fatto la piena realizzazione di pari opportunita ¢
avoro e nel lavoro fra uomini e donne;
6) offrire opportunita di formazione e di esperienze professionali e percorsi di carriera pe
riequilibrare eventuali significativi squilibri di genere nelle posizioni lavorative soprattutto medio-alte
7) favorire politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilita professionali e familiari;
8) sviluppare criteri di valorizzazione delle differenze di genere all’interno dell’organizzazione;
9) promozione di una cultura del lavoro basata sul rispetto reciproco e sulla dignita dell’esser
umano al fine di prevenire e contrastare qualsiasi condotta molestia sul luogo del lavoro.

L’organico del Comune

Il piano triennale delle azioni positive del Comune di Castel d’Ario non puo prescindere dalla
constatazione che l'organico del Comune non presenta situazioni di squilibro di genere a
svantaggio delle donne cosi come risulta dalla tabella che segue:




RUOLO/CATEGORIA DONNE UOMINI TOTALE

Cat. D-P.O. 1 (25,00%) 3( 75,00 %) 4
Cat.D 1 (50,00%) 1( 50,00 %) 2
Cat. C 5 (62,50 %) 3( 37,50 %) 8
Cat. B 0 ( 0,00%) 2 (100,00 %) 2
Totale 7 (43,75%) 9( 56,25 %) 16

Il piano delle azioni positive piu che a riequilibrare la presenza femminile nelle posizioni apicali,
sara quindi orientato a presidiare 'uguaglianza delle opportunita offerte alle donne e agli uomini
nell’lambiente di lavoro, e a promuovere politiche di conciliazione delle responsabilita
professionali e familiari.

Le azioni positive

1) Rendere operativo il Comitato Unico di Garanzia (CUG) delle pari opportunita previsto dall’art.
57 del D.Lgs 165/2011 come modificato dall’art. 21 del D.Lgs. 183/2010.

2) Nel rispetto della normativa, garantire:

a) la formazione e l'aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazione di genere:
stanziamento complessivo previsto per il triennio € 24.000,00;

b) adottare modalita organizzative delle azioni formative che favoriscano la partecipazione di
lavoratori e lavoratrici in condizioni di pari opportunita e non costituiscano ostacolo alla
conciliazione fra vita professionale e vita familiare;

3) consentire, laddove possibile, temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il
personale, in presenza di oggettive esigenze di conciliazione tra la vita familiare e la vita
professionale, determinate da esigenze di assistenza di minori, anziani, malati gravi, diversamente
abili ecc.....; tali personalizzazioni di orario dovranno essere compatibili con le esigenze di
funzionalita dei servizi;

4) Attivare specifici percorsi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal
congedo per maternita/paternita;

Si precisa che, in virtu dell’art. 34 comma 1 del D. Lgs. n. 198/2006 che ha modificato I'art. 2 della
Legge n.125/1991, a partire dal 1° ottobre ed entro il 30 novembre di ogni anno i datori di lavoro
pubblici e privati, i centri di formazione professionale accreditati, le associazioni, le organizzazioni
sindacali nazionali e territoriali possono richiedere al Ministero del lavoro e delle politiche sociali
di essere ammessi al rimborso totale o parziale di oneri finanziari connessi all'attuazione di
progetti di azioni positive presentati in base al programma-obiettivo di cui all'articolo 10, comma
1, lettera c¢) del D. Lgs. 198/2006.

Soggetti e uffici coinvolti: Tutti i dipendenti.
Periodo di realizzazione: 2024/2026

Di seguito il parere positivo espresso dalla Consigliera di Parita della Provincia di Mantova sul
Piano delle Azioni Positive di Castel d’Ario di cui sopra.
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Consigliera di Parita della Provincia di Mantova

Mantova, 07/03/2024

Prat. come da PEC

Spett.le
Segretario Comunale

Comune di Castel d’Ario

Qggetto: parere in merito al PIANO AZIONI POSITIVE (P.A.P.) 2024/2026

In relazione al documento in oggetto si osserva che lo stesso presenta caratteri e requisiti sostanziali e di
merito, non soffermandosi solo su aspetti meramente formali. Cid anche in considerazione del fatto che il
Pianc deve costituire uno strumento concrete, creato su misura per 'Ente, che ne rispecchi la realtd e ne

persegua gli obiettivi propasti in termini positivi.

Gli interventi previsti nel PAP dimostrano attenzione da parte del’Ente alla prevenzione di situazioni di
discriminazione, culiura di genere, le pari opportunita, il benessere organizzative ed una organizzazione del
lavoro che favorisca I'equilibric tra tempi di vita e di lavoro.

Si evidenzia che sono stati accolli | suggerimenti dati dalla sottoscritta nel precedente parere.
Si esprime parere positivo.

Restando a disposizione per ogni eventualita, la scrivente invia i migliori saluti.

La Consigliera di Parita Effettiva

Dr.ssa Gaia Cimolino

CONSIGLIERA PRO.LE
Di PARITA' EFFETTIVA

D.ssa Gala Cimolino

A

CONSIGLIERA DI PARITA" EFFETTIVA Ufficio della Consigliera di Parita
DELLA PROVINCIA DI MANTOVA Piazza Mantegna, 6 Tel. 0376/357512

Gaia Cimolino Fax 0376/357519
*’H Mail: consiglieradiparita@provincia.mantova.it




2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione e predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno
formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

L’Autorita ha deciso di dedicare I’Aggiornamento 2023 del PNA 2022 ai contratti pubblici. Com’e
noto, la disciplina in materia & stata innovata dal d.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei contratti
pubblici in attuazione dell'articolo 1 della legge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al Governo
in materia di contratti pubblici”, intervenuto in costanza di realizzazione degli obiettivi del
PNRR/PNC e in un quadro normativo che, come indicato nel PNA 2022, presenta profili di
complessita per via delle numerose disposizioni derogatorie via via introdotte.

Cio nonostante, ad avviso dell’Autorita, la parte speciale del PNA 2022 dedicata ai contratti
pubblici risulta sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, si intendono fornire solo limitati
chiarimenti e modifiche a quanto previsto nel PIAO 2023, al fine di introdurre, ove necessario,
riferimenti alle disposizioni del nuovo Codice al fine di presidiare 'area dei contratti pubblici con
misure di prevenzione della corruzione e per la promozione della trasparenza che possano
costituire una risposta efficace e calibrata rispetto ai rischi corruttivi che possono rilevarsi in tale
settore dell’agire pubblico.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione
ed avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle
indicazioni del PNA, potra contenere:

e Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’'ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova
ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

e Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare
I’esposizione al rischio corruttivo della stessa.

e Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui
processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico (cfr. 2.2.).

 |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e
ponderati con esiti positivo).

* Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi
le amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che
specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in
modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi
benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le
misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di
digitalizzazione.




* Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e
generalizzato.

L'ente procede alla mappatura dei processi, limitatamente all’aggiornamento di quella esistente
alla data di entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, ¢ 16, L. n. 190/2012,
quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) Concorsi e prove selettive;

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse
ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico.

MAPPATURA DEI PROCESSI: AGGIORNAMENTO

| Area AUTORIZZAZIONI/CONCESSIONI

Tabella 2 — Schema della tabella di monitoraggio
Monitoraggio della stima di livello di esposizione al rischio corruttivo rispetto al processo
intestato:

Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata

Tabella — 3A — termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale riesame ***

Azione eseguita Data Qualifica soggetto e firma

Approvazione a cura del/dei responsabile/i

. .. . Furini Marzio
del/dei settore/i interessati

Validazione del R.P.C.T. per I'inserimento nel
P.T.P.C.T. 2024-26

Monitoraggio di RPCT e OIV (nucleo di
valutazione)

Eventuale riesame per aggiornamento PIAO 2024-
26

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo puo essere sottoposto e stato definito nel PIAO. Si da atto che nel
2024 la stima effettuata e relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico pericolo di eventi
corruttivi.

Tabella — 3B - stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa

Punti * Note di monitoraggio
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2023)

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 4
rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: la presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto 2
ad un processo decisionale altamente vincolato;




Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita e stata gia

oggetto di eventi corruttivi in passato nell’lamministrazione o in altre realta simili, 3

il rischio aumenta;

Opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 2

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella

costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione O
puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di

trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi O

Totale

11

Punt. massimo **

5

Punt. Medio **

1,83

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** 1| punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio € quello ottenuto dal totale/6 (n.

indicatori)

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo
Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al PIAO il responsabile o i responsabili di settore interessati
ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Il processo registra rilevanti interessi economici. La nostra amministrazione non ha avuto episodi, ma in altre si
registrano anche episodi corruttivi

Tabella — 3D — misure generali per I'abbattimento del rischio da applicare a questo trattamento
Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene che nel triennio vadano
applicate queste misure di carattere generale, da sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio***
prima dell’aggiornamento del PIAO:

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Esiti del monitoraggio

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Da inserire al

monitoraggio

Controllo pratiche/provvedimenti .. 10% previsto nel  PIAO  al
30/11/2024
Pubblicazione atti relativi al processo in L . .
. ) Da inserire al monitoraggio
Tl‘aspal‘enza queStlone - Salvo privacy AVVENUTA/NON preViStO nel PIAO al
AVVENUTA 30/11/2024
ordini di servizio incontri o comunicazioni

Definizione di standard
di comportamento

effettuate, indicazione e disposizioni impartite
Effettuati /non effettuati

Da inserire al
previsto  nel
30/11/2024

monitoraggio
PIAO al

Verifica adozione del regolamento di gestione

Da inserire al

monitoraggio

Regolamentazione del processo o di attivita - SI/NO previsto nel PIAO al
30/11/2024

Verifica di documentazione sistematizzino e | Da inserire al monitoraggio

Semplificazione semplifichino il processo - SI/NO previsto nel  PIAO al
30/11/2024

Effettuazione di un corso di formazione Da inserire al monitoraggio

Formazione — SI/NO | previsto nel PIAO al
30/11/2024

s n ibilizz Zi n Pubb|icaZi0ne SUI SitO d| news e iniZiatiVe Da inserire al monitoraggio

ens azione — SI/NO | previsto nel PIAO al

partecipazione

30/11/2024




Rotazione

pratiche relative al processo ruotate sul totale
e/o pratiche interessate dalla condivisione delle
fasi procedimentali

SE ESISTENTI DETTAGLIARE

Da inserire al
previsto  nel
30/11/2024

monitoraggio
PIAO al

Segnalazione e
protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,

garantire i segnalanti
Realizzare una brochure da distribuire ai
dipendenti con le istruzioni

Da inserire al
previsto  nel
30/11/2024

monitoraggio
PIAO al

Disciplina del conflitto di

Specifiche previsioni su casi particolari di

Da inserire al

monitoraggio

- . conflitto di interessi tipiche del processo previsto nel PIAO al
interessl 30/11/2024
Regolazione dei rapporti | Attivita volta a regolare il confronto con le | Da inserire al monitoraggio
con i “rappresentanti di lobbies e strumenti di controllo previsto nel PIAO al
lobbies” 30/11/2024

. e Da inserire al monitoraggio
Misure specifiche per . .
questo trattamento [Dettagliare] ggﬂ'ffé’omnel PIAG  al

* %k k

in sede di prima adozione si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per fare un primo monitoraggio delle
misure e dei relativi indicatori.

Nell’aggiornamento al piano 2024/26 si potra applicare eventualmente una programmazione piu puntuale.

Area CONTRATTI PUBBLICI

Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori,

Tabella — 3A - termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale riesame ***

Azione eseqguita

Data

Qualifica soggetto e firma

Approvazione a cura del/dei responsabile/i
del/dei settore/i interessati

Lavagnini Davide

Validazione del R.P.C.T. per I'inserimento nel

P.T.P.C.T. 2024-23

Monitoraggio di RPCT e OIV (nucleo di

valutazione)

Eventuale riesame per aggiornamento PIAO 2024-

26

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo puo essere sottoposto é stato definito nel PIAO. Si da atto che nel
2024 la stima effettuata e relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico pericolo di eventi

corruttivi.

Tabella — 3B - stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indi ri per la stim ntitativ Punti . . .

dicatori per la stima quantitativa y Note di monitoraggio
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2023)

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,

rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 4

rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo

decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto 0
ad un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita é stata gia

oggetto di eventi corruttivi in passato nell’lamministrazione o in altre realta simili, O

il rischio aumenta;




Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella

costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione
puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /‘attuazione di misure di

trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi

o | O | O

Totale

4

Punt. massimo **

5

Punt. Medio **

0,66

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n.

indicatori)

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo
Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al PIAO il responsabile o i responsabili di settore interessati
ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Non sono elevati protesti, non sono presenti aspetti discrezionali nel resto dell'attivita

Tabella — 3D — misure generali per I’abbattimento del rischio da applicare a questo trattamento
Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene che nel triennio vadano
applicate queste misure di carattere generale, da sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio***
prima dell’aggiornamento del PIAO:

Misure generali
(CFR box n. 11 pag. 40 —
Allto 1 PNA 2023)

Indicatori di monitoraggio richiesti
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 1 PNA 2023)

Esiti del monitoraggio

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Da inserire al

monitoraggio

Controllo pratiche/provvedimenti .. 10% previsto nel PIAO  al
30/11/2024
Pubblicazione atti relativi al processo in L . .
. ) Da inserire al monitoraggio
Trasparenza questione - Salvo privacy @ AVVENUTA/NON previsto nel PIAO  al
AVVENUTA 30/11/2024
ordini di servizio incontri 0 comunicazioni

Definizione di standard

effettuate, indicazione e disposizioni impartite

Da inserire al

monitoraggio

. . . revisto nel PIAO al
di comportamento Effettuati /non effettuati 20/11 12024

Verifica adozione del regolamento di gestione | Da inserire al monitoraggio

Regolamentazione del processo o di attivita - SI/NO previsto nel PIAO  al
30/11/2024

Verifica di documentazione sistematizzino € | pa inserire al monitoraggio

Semplificazione semplifichino il processo - SI/NO previsto nel PIAO  al
30/11/2024

EffettUaZione d| un corso d| fOI’maZione Da inserire al monitoraggio

Formazione — SI/NO | previsto nel PIAO al
30/11/2024

- . Pubblicazione sul sito di news e iniziative Da inserire al monitoraggio

Sensibilizzazione e .

L — SI/NO | previsto nel PIAO al
partecipazione 30/11/2024

pratiche relative al processo ruotate sul totale Da inserire al monitoraggio

Rotazione e/o. pratlche mtere_ssate dalla condivisione delle previsto  nel  PIAO  al
fasi procedimentali 30/11/2024

SE ESISTENTI DETTAGLIARE




Segnalazione e
protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,

garantire i segnalanti
Realizzare una brochure da distribuire ai
dipendenti con le istruzioni

Da inserire al

previsto
30/11/2024

nel

monitoraggio
PIAO al

Disciplina del conflitto di
interessi

Specifiche previsioni su casi particolari di
conflitto di interessi tipiche del processo

Da inserire al

previsto
30/11/2024

nel

monitoraggio
PIAO al

Regolazione dei rapporti
con i “rappresentanti di
lobbies”

Attivita volta a regolare il confronto con le
lobbies e strumenti di controllo

Da inserire al

previsto
30/11/2024

nel

monitoraggio
PIAO al

Misure specifiche per
questo trattamento

[Dettagliare]

Da inserire al

previsto
30/11/2024

nel

monitoraggio
PIAO al

* %k

*in sede di prima adozione si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per fare un primo monitoraggio delle
misure e dei relativi indicatori.

Nell’aggiornamento al piano 2024/24 si potra applicare eventualmente una programmazione piu puntuale

Area CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.

Tabella — 3A - termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale riesame ***

Azione eseqguita

Data

Qualifica soggetto e firma

Approvazione a cura del/dei responsabile/i
del/dei settore/i interessati

Lavagnini Davide

Validazione del R.P.C.T. per I'inserimento nel

P.T.P.C.T. 2024-26

Monitoraggio di RPCT e OIV (nucleo di

valutazione)

Eventuale riesame per aggiornamento PIAO 2024-

26

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo puo essere sottoposto é stato definito nel PIAO. Si da atto che nel

2024 la stima effettuata e relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico pericolo di eventi

corruttivi.

Tabella — 3B - stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa

Punti ¥

Note di monitoraggio

Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,

rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 4

rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo

decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto 4
ad un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita é stata gia

oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, 5

il rischio aumenta;

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza

sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; 2




Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella

costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione 1
puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: 'attuazione di misure di

trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 1

Totale

17

Punt. massimo **

5

Punt. Medio **

2,83

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** 1| punteggio massimo € quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n.

indicatori)

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo
Secondo una valutazione basata sui parametri del PIAO il responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono
che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

Il constributo a fondo perduto puo implicare molta attenzione da parte di soggetti esterni. La nostra amministrazione
non ha avuto episodi, ma in altre si registrano anche episodi corruttivi

Tabella — 3D — misure generali per I’abbattimento del rischio da applicare a questo trattamento
Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene che nel triennio vadano
applicate queste misure di carattere generale, da sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio***
prima dell’aggiornamento del PIAO:

Misure generali
(CFR box n. 11 pag. 40 —
All.to 1 PNA 2023)

Indicatori di monitoraggio richiesti
(CFR Tabella n. 5 pag. 44 - All.to 1 PNA 2023)

Esiti del monitoraggio

Percentuale di controlli effettuati su numero di

Da inserire al

monitoraggio

Controllo pratiche/provvedimenti .. 10% previsto nel  PIAO  al
30/11/2024
Pubblicazione atti relativi al processo in L . .
) ) Da inserire al monitoraggio
Trasparenza questione - Salvo privacy AVVENUTA/NON previsto nel PIAO  al
AVVENUTA 30/11/2024
ordini di servizio incontri o comunicazioni

Definizione di standard

effettuate, indicazione e disposizioni impartite

Da inserire al

monitoraggio

: . . revisto nel PIAO al
di comportamento Effettuati /non effettuati B011/2024
Verifica adozione del regolamento di gestione | pa inserire al monitoraggio
Regolamentazione del processo o di attivita - SI/NO previsto nel PIAO al
30/11/2024
Verifica di documentazione sistematizzino e | Da inserire al monitoraggio
Semplificazione semplifichino il processo - SI/NO previsto nel  PIAO al
30/11/2024
Effettuazione di un corso di formazione Da inserire al monitoraggio
Formazione — SI/NO | previsto nel PIAO al
30/11/2024
oy epe . Pubblicazione sul sito di news e iniziative Da inserire al monitoraggio
Sensibilizzazione e .
L — SI/NO | previsto nel PIAO al
pratiche relative al processo ruotate sul totale Da inser | it ,
. e/o pratiche interessate dalla condivisione delle | ~2 INsefire ai monitoragglo
Rotazione . . ) previsto nel PIAO al
fasi procedimentali 30/11/2024
SE ESISTENTI DETTAGLIARE
. Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare, | Da inserire al monitoraggio
Ssc?tr;::zﬂ:nee garantire i segnalanti previsto nel PIAO al
P Realizzare una brochure da distribuire ai | 30/11/2024




dipendenti con le istruzioni

Disciplina del conflitto di Specifiche previsioni su casi particolari di | Da inserire al monitoraggio

. . conflitto di interessi tipiche del processo previsto nel PIAO al
iz e 30/11/2024
Regolazione dei rapporti | Attivita volta a regolare il confronto con le | Da inserire al monitoraggio
con i “rappresentanti di lobbies e strumenti di controllo previsto nel PIAO al
lobbies” 30/11/2024

Da inserire al monitoraggio

Misure specifiche per . .
questo trattamento [Dettagliare] o O

in sede di prima adozione si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per fare un primo monitoraggio delle misure
e dei relativi indicatori.
Nell’aggiornamento al piano 2024/24 si potra applicare eventualmente una programmazione piu puntuale

Area CONCORSI E PROVE SELETTIVE

Selezione per I'assunzione o progressione del personale

Tabella — 3A - termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale riesame ***

Azione eseguita Data Qualifica soggetto e firma

Approvazione a cura del/dei responsabile/i

. .. . Rebonato Mauro
del/dei settore/i interessati

Validazione del R.P.C.T. per I'inserimento nel
P.T.P.C.T. 2024-26

Monitoraggio di RPCT e OIV (nucleo di
valutazione)

Eventuale riesame per aggiornamento PIAO 2024-
24

Il catalogo dei rischi corruttivi a cui questo processo puo essere sottoposto é stato definito nel PIAO. Si da atto che nel
2024 la stima effettuata e relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico pericolo di eventi
corruttivi.

Tabella — 3B - stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa

Punti * Note di monitoraggio
(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2023)
Livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici,
rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un incremento del 5
rischio
Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un processo
decisionale altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto O

ad un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se 'attivita é stata gid
oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, 5
il rischio aumenta;

Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio; O

Scarsa collaborazione del responsabile del processo o dell’attivitd nella 0
costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione




puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi 0

Punt. massimo ** Punt. Medio * %k

Totale 10 5 1.67

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n.
indicatori)

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo
Secondo una valutazione basata sui parametri el PIAO i responsabili di settore interessati ritengono che questo
processo sia esposto a rischio corruttivo in questi termini:

In altre amministrazioni si é registrato pit di un episodio corruttivo

| Area PROCESSI RILEVANTI PER LA PERFORMANCE

2.3.1. Analisi del contesto esterno

Parte 1: analisi socio-economica

Nell’'ottica di integrare gli strumenti di programmazione delllamministrazione invitiamo a tenere
presente che esiste gia uno strumento che fa un’ampia ed aggiornata disamina del contesto
esterno, questo documento ¢ il DUP - Documento Unico di Programmazione.

Il DUP ha una sezione strategica con un’analisi ampia ed approfondita del contesto in cui opera la
nostra amministrazione.

Questa analisi e stata anche integrata con gli obiettivi del mandato amministrativo.

Il DUP & consultabile a questo indirizzo:

https://appcomcas.comune.casteldario.mn.it/
/publicArea/FileSystemExplorer.jsf?baseDirld=4&directory=Bilanci/Bilanciopreventivoeconsuntivo

Parte 2: analisi socio-criminale e sui fenomeni di “devianza pubblica”

Nella relazione del Procuratore Generale presso la corte di appello di Brescia per I'inaugurazione
anno giudiziario 2024 si legge come - i delitti contro la P.A. “classici” — vale a dire: corruzioni,
concussioni e indebite induzioni a dare o promettere utilita — continuano a essere numericamente
poco significativi; o si pensa che i relativi fenomeni criminali non esistano piu, il che all’evidenza
non €, oppure bisogna seriamente interrogarsi su cosa fare per consentirne la riemersione, anche
perché sono noti i gravissimi danni che producono non solo all’economia del Paese ma soprattutto
alle casse dello Stato; grande attenzione, invece, & stata dedicata dalle Forze di polizia e dalle
Procure al contrasto delle frodi finalizzate all’'indebito conseguimento di finanziamenti, contributi
ed erogazioni pubbliche in genere, derivanti dagli aiuti provenienti dallo Stato e dalla Comunita
Europea per rilanciare I'economia, in particolare nel settore dell’edilizia; si e riusciti cosi a
sequestrare falsi crediti per diverse centinaia di milioni di euro che altrimenti sarebbero stati fatti
valere nei confronti dello Stato con suo grave pregiudizio;

Nella relazione per I'inaugurazione dell’ anno giudiziario 2024 della Corte d’Appello di Brescia
di sabato 27 gennaio 2024, si legge in particolare come nel circondario di Mantova il numero



complessivo dei reati contro la P.A. sale da 389 a 419. Dopo la discesa dell’anno scorso, salgono i
delitti di corruzione da 1 a 3, quelli di concussione da 1 a 3 e quelli di peculato, da 10 a 12, mentre
conosce una forte contrazione il dato dei delitti relativi a frodi comunitarie, indebita percezione di
contributi, finanziamenti concessi dallo Stato, da altri enti pubblici o dalla Comunita Europea e
delle truffe aggravate per il conseguimento di erogazioni pubbliche, da 304 a 98, contrazione che il
Procuratore attribuisce alla cessazione dell’emergenza Covid-19 e ad una diversa prospettazione
giuridica rispetto alle condotte illecite finalizzate al conseguimento indebito di erogazioni
pubbliche, di reddito di cittadinanza e di altri benefici analoghi.

Viene inoltre dato rilevo alla cd. “Operazione Sisma”, che in data 5.1.2023 ha portato
all’esecuzione di misure cautelari personali nei confronti di dieci indagati, tra i quali anche un
architetto incaricato dalla Regione Lombardia di gestire i fondi pubblici per la ricostruzione di aree
della provincia di Mantova colpite dal sisma del 2012. Sono stati in particolare contestati plurimi
fatti di concussione e corruzione, aggravati dalla finalita di agevolazione della cosca di ‘ndrangheta
Dragone-Ciampa di Cutro (KR), nonché di intestazione fittizia di societa e conti correnti da parte di
soggetti ricollegabili alla citata cosca. All’esito delle indagini sono stati contestati anche ulteriori
fatti estorsivi e reati fiscali attinenti alle societa gestite occultamente dagli indagati.

Occorre ricordare infine come sul territorio della provincia di Mantova si vanno palesando da
anni anche segnali, da parte dei sodalizi di tipo mafioso, di infiltrazioni all'interno della Pubblica
Amministrazione e nell’aggiudicazione di lavori pubblici, riproponendo assetti di mercificazione
dell’interesse pubblico e situazioni di connivenza sperimentati nell’area d’origine.

“Nelle province di Mantova e Cremona accanto a manifestazioni di criminalita diffusa negli
ultimi anni e stata conclamata da diverse sentenze la presenza attiva di propaggini della criminalita
organizzata calabrese in particolare della cosca GRANDE ARACRI di Cutro (KR). Il 10 febbraio 2021
la Polizia di Stato e la Guardia di finanza di Brescia nell’ambito dell’'operazione “Gemelli” e in
esecuzione di provvedimenti di sequestro disposti dalla DDA di Brescia, hanno sequestrato i
patrimoni aziendali di 4 societa di autotrasporti, ubicate nelle province di Mantova, Reggio Emilia
e Crotone, 7 fabbricati, 3 terreni e 14 automezzi per un ammontare di circa 1,5 milioni di euro. Le

societa sono ritenute riconducibili ad un autonomo gruppo di ‘ndrangheta attivo a Viadana
(MN) propaggine della cosca ARENA-NICOSCIA di Isola di Capo Rizzuto (KR), insediatosi nella
provincia mantovana in continuita con la cosca di riferimento verso la fine degli anni ’90. L’attivita
investigativa ha evidenziato come gli indagati abbiano realizzato negli anni un percorso di
“abnorme crescita economica” soprattutto nel settore degli autotrasporti, resa possibile dal
riciclaggio di proventi illeciti, truffe ai danni di fornitori di mezzi d’opera ed impiego irregolare di
manodopera. Tra le condotte illecite gli indagati devono rispondere a vario titolo di associazione
mafiosa, reati tributari quali 'omessa dichiarazione, occultamento o distruzione di documenti
contabili e sottrazione fraudolenta al pagamento delle imposte. Tra gli indagati e destinatari del
provvedimento di sequestro152 figurano anche un ex consigliere del Comune di Viadana (MN) e
altri soggetti per lo piu di origini calabrese residenti a Viadana e Cremona.” [da Relazione DIA 1°
semestre 2021]

“I 24 maggio 2021 i Carabinieri Forestali di Brescia coordinati da quella Procura della
Repubblica hanno eseguito provvedimenti di sequestro benii, disponibilita finanziarie e
partecipazioni societarie nei confronti di 15 soggetti indagati a vario titolo per reati ambientali e
traffico di rifiuti. Fra gli indagati & emerso un soggetto elemento di vertice dell’lAIPO (Autorita



Interregionale per il fiume PO), che avrebbe favorito la commissione degli illeciti in cambio di
regalie e di consulenze extra professionali. L'indagine condotta tra gennaio 2018 ed agosto 2019
ha disvelato un’attivita illecita di smaltimento di rifiuti pericolosi su aree agricole delle province di
Brescia, Mantova, Cremona, Milano, Pavia, Lodi, Como, Varese, Verona, Novara, Vercelli e
Piacenza, che secondo le stime degli inquirenti avrebbe generato proventi per circa 12 milioni di
euro. Gli indagati sono indiziati di aver sversato nel tempo 150 mila tonnellate di fanghi
contaminati da metalli pesanti, idrocarburi e altre sostanze tossiche spacciati per fertilizzanti, su
circa 3000 ettari di terreni agricoli; in particolare i fanghi acquisiti da diversi impianti pubblici e
privati derivanti dalla depurazione delle acque reflue urbane ed industriali, non sottoposti ai
previsti trattamenti di inertizzazione, sarebbero stati vieppiu funzionali all’occultamento ed
eliminazione di ulteriori sostanze inquinanti.” [da Relazione DIA 1° semestre 2021]

L'azione di contrasto alle organizzazioni criminali si sta dunque spingendo all’ esplorazione
della c.d. “zona grigia”, ovvero di illeciti che spesso emergono con fattispecie di natura fiscale o
amministrativa, che potrebbero costituire il terreno su cui realizzare l'intreccio d’interessi tra
criminali, politici, amministratori ed imprenditori (con la costituzione di “sistemi criminali”
apparentemente disomogenei ma in realta efficacemente integrati), nei quali la corruzione e, in
generale, i reati contro la P.A., permettano alla criminalita organizzata di infiltrarsi ed espandersi
ulteriormente, a danno dell’ imprenditoria sana.

Fermo sopra, vale la pena di ricordare come un passaggio significativo nella relazione del
Procuratore Regionale del 2022 si legge come “Le iniziative sanzionatorie ovviamente non sono
sufficienti a debellare la corruzione in Italia se si sottovaluta I'importanza del riferimento alla
centralita della persona: si possono approvare innovativi e promettenti testi normativi, ma
dobbiamo essere consapevoli e consci che non esiste un sistema ordinamentale o un modello
organizzatori in teoria piu virtuoso rispetto ad altri se la selezione della dirigenza pubblica, della
magistratura e della classe politica non si ispira ai principi dell’etica della responsabilita pubblica e
della meritocrazia”

2.3.2 Analisi del contesto interno

Struttura politica
Con le ultime elezioni & stato proclamato eletto sindaco la sig.ra DANIELA CASTRO, che ha
nominato, con suo provvedimento n. 4804 del 26/09/2020 la Giunta composta da:

® Spanevello Mara - Vicesindaco: Poliche sociali — Istruzione e assessorato alla gentilezza

e Severi Mauro: Bilancio — Tributi — Personale

e Bellini Valentina: Sport — Associazioni

e Zamboni Riccardo: Politiche giovanili - Cultura — Comunicazione

Il consiglio comunale € oggi composto da:
e Sindaco CASTRO Daniela
e SEVERI Mauro
e SPANEVELLO Mara
e BELLINI Valentina
e FREDDO Caterina
e REGGIANI Renato
e ZAMBONI Riccardo
e MERLO Sara



e FARINATO Anna Maria

e TURAZZA Giampaolo

e REMONDINI Mariangela
®  FREGNA Pierluigi Daniele
® GIULIANI Eros

Struttura amministrativa

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza di questo
comune e il segretario comunale dott. Paolo Coppola, come da decreto di nomina n.
6004 del 01/12/2020

L’assetto organizzativo € disciplinato dalla Deliberazione della Giunta Comunale n. 62 del
09/06/2023 ad oggetto: “Adozione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
— Art. 6, D.L. 50/2021 — 2023-2025”, tuttavia a seguito delle vicende successive, I'assetto
e quello evidenziato nella tabella che segue.

Schema dell’'assetto organizzativo al 01/01/2024

SETTORE/SERVIZIO

RESPONSABILE DI SETTORE

UFFICIO (o UNITA' DI PROGETTO)

RESPONSABILE DEL
PROCEDIMENTO

AMMINISTRATIVO
Servizio segreteria Affari Generali

Lavagnini Davide

Direzione del settore

Lavagnini Davide

Contratti, contenzioso (No PM)

Lavagnini Davide

Assistenza organi deliberativi e
protocollo generale

Lavagnini Davide

Servizi cimiteriali

Lavagnini Davide

Turismo Eventi

Lavagnini Davide

FINANZIARIO

Servizio contabilita, Finanza,
Patrimonio, Personale, Tributi,
Economato

Rebonato Mauro

Direzione del settore

Rebonato Mauro

Patrimonio — Demanio

Rebonato Mauro

Risorse umane

Rebonato Mauro

Stipendi

Rebonato Mauro

Bilancio

Rebonato Mauro

Tributi ed economato

Praga Filippo

Servizio attivita produttive

Rebonato Mauro

Direzione del settore

Rebonato Mauro

SUAP

Rebonato Mauro

Commercio

Rebonato Mauro

Fiere e Mercati

Rebonato Mauro

TECNICO
Servizio Lavori Pubblici — Manutenzioni

Furini Marzio

Direzione del settore

Furini Marzio

Viabilita

Furini Marzio

Sistema informativo - CED

Furini Marzio

Furini Marzio

Gare ed Appalti
Espropri Furini Marzio
Segnaletica Furini Marzio

Manutenzioni Patrimonio Cimiteri

Furini Marzio

Impianti sportivi

Furini Marzio

TECNICO
Servizio Urbanistica ed edilizia privata
ambiente

Furini Marzio

Direzione del settore

Furini Marzio

Verde pubblico

Furini Marzio

Igiene ambientale

Furini Marzio

Urbanistica

Furini Marzio

Edilizia Privata

Furini Marzio

Gestione abusi edilizi

Furini Marzio




Pratiche Sismiche — Pratiche Fonti Furini Marzio
Energie Rinnovabili
Servi assistenziali Lavagnini Davide
Turismo ed Eventi Lavagnini Davide
SETTORE AMMINISTRATIVO &
Servizio socio culturale scuola Lavagnini Davide Biblioteca e cultura Lavagnini Davide
Assistenza
Pubblica istruzione Lavagnini Davide
Politiche giovanili Lavagnini Davide
Direzione del settore Lodi Claudia
ISTITUZIONALE Anagrafe, Leva, Menghini Slfsann.a
Servizio Anagrafe Stato Civile, Leva, Lodi Claudia Cabrini Maria Chiara
Elettorale Menghini S
- S enghini Susanna
Stato civile, Elettorale, Cimiteriali Cabrini Maria Chiara
Direzione del settore Lodi Claudia
VIGILANZA
Servizio Polizia Municipale, Protezione Lodi Claudia Polizia Municipale Lodi Claudia
Civile, Catast
fvile, Latasto Contenzioso PM e SANA Lodi Claudia
Direzione del settore Furini Marzio
Demanio Furini Marzio
Demanio Furini Marzio

Fase 2: Valutazione del rischio corruttivo

Pur seguendo le indicazioni dell’aggiornamento 2023 del PNA 2022, ci € sembrato di inserire in
qguesta fase, anche una parte dell’analisi del contesto interno: la mappatura dei processi.
Infatti, in questa seconda fase, finalizzata alla creazione della Tabella 1 sotto riportata : “Processi
Calcolati in base al rischio ”, dopo aver definito il contesto esterno ed interno nella prima fase,
procederemo a definire:

a) Le aree dirischio, cioé i macro-aggregati, in chiave anticorruzione, dei processi

b) L’elenco dei processi, inseriti o collegati a ciascuna area di rischio

c) Il catalogo dei rischi corruttivi per ciascun processo

2.1. Identificazione del rischio corruttivo

L’identificazione del rischio, o meglio, degli eventi rischiosi, ha I'obiettivo di individuare quei
comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’amministrazione, tramite cui si concretizza il fenomeno corruttivo.

Questa fase e cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito e la
mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia efficace di
prevenzione della corruzione.

2.2. Le aree dirischio corruttivo
In questa prima fase di redazione del PIAQ, le aree a rischio individuate sono:

Area a): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario
Riferimenti: Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente ad autorizzazioni e concessioni (lettera
a, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)




Area b): Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario

Aree di rischio generali - Allegato 2 del PNA 2013, corrispondente alla concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (lettera c, comma 16 art. 1 della Legge 190/2012)

Area c): Contratti Pubblici (ex affidamento di lavori, servizi e forniture)
Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA, con particolare riferimento al
paragrafo 4. Fasi delle procedure di approvvigionamento

Area d): Acquisizione e gestione del personale (ex acquisizione e alla progressione del personale)
Aree di rischio generali - Legge 190/2012 — PNA 2013 e Aggiornamento 2015 al PNA punto b, Par. 6.3, nota 10

Area e): Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area f): Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area g): Incarichi e nomine
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area h): Affari legali e contenzioso
Aree di rischio generali — Aggiornamento 2015 al PNA (Parte generale Par. 6.3 lettera b)

Area i): Governo del territorio
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale VI — Governo del territorio del PNA 2016

Area l): Pianificazione urbanistica
Aree di rischio specifiche — PNA 2015

Area m): Le procedure di gestione dei fondi strutturali e dei fondi nazionali per le politiche di
coesione
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale Il del PNA 2018

Area n): Gestione dei rifiuti
Aree di rischio specifiche — Parte Speciale Ill del PNA 2018

Area 0): Gestione dei servizi pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

Area p): Gestione dei beni pubblici

Area rischio generale non tabellata da ANAC

L'individuazione delle aree di rischio mediante una lettera sara d’aiuto quando, nella tabella che
segue, dovremo indicare in quali aree di rischio, ogni processo potra essere classificato.

Tabella n. 1: | processi classificati in base alle aree di rischio

R Rif. aree di
ID Denominazione processo . .
rischio
01 Gestione dell’anagrafe e dei controlli anagrafici a
02 Gestione dello stato civile e della cittadinanza a
03 Rilascio documenti di identita a




04

Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico

05 Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni

06 Rilascio di patrocini

07 Funzionamento degli organi collegiali

08 Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi

09 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo

10 Gestione della leva, dell'elettorato e degli albi comunali (scrutatori, presidenti di seggio, giudici popolari)

11 Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata

12 Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata

13 Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.

14 Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori

15 Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico

16 Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili

17 Affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa

18 Affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata

19 Progettazione di opera pubblica

20 Gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile

21 Sicurezza e ordine pubblico

22 Selezione per |'assunzione o progressione del personale

23 Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)

24 Gestione ordinaria delle entrate

25 Gestione ordinaria della spesa, servizi economali

26 Accertamenti e verifiche dei tributi locali

27 Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali

28 Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada

29 Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio

30 Selezione per I'affidamento di incarichi professionali

31 Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni.

32 Servi_zi legali, attivita processuale del comune (transazioni, costituzioni in giudizio, citazioni, scelta dei
legali)

33 Supporto e controllo attivita produttive, autorizzazioni e permessi

34 Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali

35 Gestione dei servizi fognari e di depurazione

36 Gestione protezione civile




37 Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche |
38 Servizi assistenziali e socio-sanitari o
39 Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura o
40 Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa o
41 Gestione del diritto allo studio o
42 Gestione del trasporto scolastico o
43 Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.) o
44 Gestione della scuola dell’infanzia o
45 Gestione dell'impiantistica sportiva p

Questo elenco di processi deriva da una rilevazione con i responsabili dei settori comunali e
dall’esperienza di precedenti operazioni di sistematica operate con i PTPCT degli anni precedenti.
| principi a cui si ispira questa operazione sono dettagliati nei paragrafi che seguono.

Si riporta inoltre la Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato, nella
guale alla fine delle operazioni di calcolo e analisi, viene fatta una classifica dei processi a maggior
rischio corruzione, che permettera di redigere anche una lista delle priorita.

Tabella n. 2: | processi classificati in base al rischio corruttivo calcolato

Posizione in
base al rischio ID
calcolato . 7
(O T— della Denominazione processo
piti rischioso al scheda
meno)
I 13 | Concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ecc.
I 17 | Affidamento di lavori, servizi, forniture, mediante procedura complessa
m 18 | Affidamento di lavori, servizi o forniture, mediante procedura semplificata
v 19 | Progettazione di opera pubblica
v 37 | Provvedimenti di pianificazione urbanistica e convenzioni urbanistiche
Vi 38 | Servizi assistenziali e socio-sanitari
Vil 12 | Gestione dichiarazioni e segnalazioni di edilizia privata
Vil 28 | Gestione delle sanzioni per violazione del Codice della strada
IX 45 | Gestione dell’impiantistica sportiva
X 40 | Gestione dell’Edilizia residenziale pubblica ed emergenza abitativa
XI 11 | Rilascio autorizzazioni e permessi di edilizia privata
Xl 15 | Autorizzazione all’occupazione del suolo pubblico
Xil 30 | Selezione per |'affidamento di incarichi professionali
X1V 32 | Servizi legali, attivita processuale del comune (transazioni, costituzioni in
giudizio, citazioni, scelta dei legali)
XV 29 | Accertamenti e controlli sugli abusi edilizi e sull'uso del territorio




XVI 6 Rilascio di patrocini
XVII 16 | Autorizzazioni per spettacoli, intrattenimenti e simili
XVill 31 | Designazione dei rappresentanti dell'ente presso enti, societa, fondazioni.
XIX 5 Gestione dei cimiteri e delle relative concessioni ed operazioni
XX 22 | Selezione per l'assunzione o progressione del personale
XXI 23 | Incentivi economici al personale (produttivita e retribuzioni di risultato)
XXII 25 | Gestione ordinaria della spesa, servizi economali
XX 26 | Accertamenti e verifiche dei tributi locali
XXIV 24 | Gestione ordinaria delle entrate
XXV 33 | Supporto e controllo attivita produttive, autorizzazioni e permessi
XXVI 27 | Valorizzazioni e gestioni del patrimonio e demanio comunali
XXVII 36 | Gestione protezione civile
XXVIN 1 Gestione dell’anagrafe e dei controlli anagrafici
XXIX 2 Gestione dello stato civile e della cittadinanza
XXX 3 Rilascio documenti di identita
XXXI 21 | Sicurezza e ordine pubblico
XXXII 39 | Organizzazione eventi e servizi per il turismo e la cultura
XXX 42 | Gestione del trasporto scolastico
XXXIV 43 | Gestione dei servizi scolastici di supporto (mensa, educatori ecc.)
XXXV 44 | Gestione della scuola dell’infanzia e degli asili nido
XXXV 10 | Gestione della leva, dell'elettorato e degli albi comunali (scrutatori,
presidenti di seggio, giudici popolari)
XXXVII 4 | Gestione documentale, servizi archivistici e sistema informatico
XXXVIII 7 Funzionamento degli organi collegiali
XXXIX 8 Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri atti amministrativi
XXXX 9 Gestione dei procedimenti di segnalazione e reclamo
XLI 14 | Contratti per atto pubblico, registrazioni e repertori
XLl 20 | Gestione dei servizi idrici e fornitura acqua potabile
XL 34 | Raccolta e smaltimento rifiuti, servizi ambientali
XLIV 35 | Gestione dei servizi fognari e di depurazione
41 | Gestione del diritto allo studio

XLv




2.3.3.Ponderazione del rischio corruttivo

C.F.R. Allegato 1 al PNA2019: “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”;
paragrafo 4.3, pagina 36
La fase di ponderazione del rischio, prendendo come riferimento le risultanze di tutta la
misurazione del rischio ha lo scopo di stabilire una sorta di classifica di:

a) priorita di trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera, attraverso il loro confronto.

b) azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio;

Per quanto riguarda le azioni da intraprendere, queste sono sintetizzate nelle misure
anticorruttive, di cui si dice nella Fase 3 di questo piano.



2.3.4.1 processi — la mappatura (sintesi o dettaglio?)

Il “Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza dell’A.N.AC. Triennio 2017-
2019”7, a pagina 20 dice: “[...] Infine, con riferimento alla mappatura dei procedimenti
amministrativi (la cui nozione va nettamente distinta da quella di “processo”) |...]”

A pagina 14 dell’allegato 1 al PNA 2019, ANAC definisce il processo come:

“[...] una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano
delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno
all'amministrazione (utente). [...]”

In questo piano terremo conto di queste indicazioni e sposteremo il “focus” dell’analisi del
rischio corruttivo dai procedimenti, cioe dalla semplice successione degli atti e fatti “astratti”
che portano al provvedimento finale e che per definizione non possono essere corruttivi,
perché previsti dalla norma e dai regolamenti, ai processi, 0 meglio al prodotto -output- che i
processi determinano.

In questo ente, vista anche I'esiguita delle figure apicali in grado di predisporre tabelle di
rilevazione estremamente complesse come quelle, ad esempio, adottate dall’ANAC nel suo
PTPCT, si e scelto di concentrarsi su un elenco di processi “standard” CFR TABELLA n. 2.

E bene rammentare che la legge 190/2012 & interamente orientata a prevenire i fenomeni
corruttivi che riguardano I'apparato tecnico burocratico degli enti, senza particolari riferimenti
agli organi politici.

A beneficio di chi leggera questo PIAO, ma non ha una puntuale conoscenza della “macchina
comunale”, abbiamo prima “tabellato” i prodotti finali, quelli che ’ANAC definisce gli output in
guesto modo:

A) Output (atti e provvedimenti) emessi da parte degli organi politici del comune che non hanno rilevanza
per questo piano in quanto generalmente tesi ad esprimere l'indirizzo politico dell’amministrazione in
carica e non la gestione dell’attivita amministrativa.

STESURA E APPROVAZIONE DELLE "LINEE PROGRAMMATICHE"

STESURA ED APPROVAZIONE DEL DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PROGRAMMA TRIENNALE DELLE OPERE PUBBLICHE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO PLURIENNALE

STESURA ED APPROVAZIONE DELL'ELENCO ANNUALE DELLE OPERE PUBBLICHE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL BILANCIO ANNUALE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PEG

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DETTAGLIATO DEGLI OBIETTIVI

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DELLA PERFORMANCE

STESURA ED APPROVAZIONE DEL PIANO DI RAZIONALIZZAZIONE DELLA SPESA

CONTROLLO POLITICO AMMINISTRATIVO

CONTROLLO DI GESTIONE

CONTROLLO DI REVISIONE CONTABILE

MONITORAGGIO DELLA "QUALITA" DEI SERVIZI EROGATI

B) Output (atti e provvedimenti) emessi dagli uffici/aree/settore, con riferimento ai processi



La terza colonna, denominata: “Processi interessati”, fa riferimento al codice che ad ogni processo
e stato assegnato nella Tabella n. 2.

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI DEMOGRAFICI, STATO CIVILE,
SERVIZI ELETTORALI, LEVA

pratiche anagrafiche 01
documenti di identita 03
certificazioni anagrafiche 01
atti di nascita, morte, cittadinanza e matrimonio 02
atti della leva 10
archivio elettori 10
consultazioni elettorali 10

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI SOCIALI

servizi assistenziali e socio-sanitari per anziani 38
servizi per minori e famiglie 38
servizi per disabili 38
servizi per adulti in difficolta 38
integrazione di cittadini stranieri 01-02-38

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI EDUCATIVI

asili nido 44
CRED 43
diritto allo studio 41
sostegno scolastico 43
trasporto scolastico 42
mense scolastiche 43
Pre dopo scuola 43 -38

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI CIMITERIALI

inumazioni, tumulazioni 05
esumazioni, estumulazioni 05
concessioni cimiteriali 05 -27
Manutenzione ordinaria dei cimiteri 05 -27
pulizia dei cimiteri 05
servizi di gestione del cimitero 05

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI CULTURALI E SPORTIVI

organizzazione eventi 39
patrocini 06
gestione biblioteca 27 -39
gestione musei 27 -39




associazioni culturali

06-13

associazioni sportive 06 -13
fondazioni 06-13
pari opportunita 06-13

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

TURISMO

promozione del territorio 39-06-13
punti di informazione e accoglienza turistica 39-16
rapporti con le associazioni di esercenti 33

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

MOBILITA E VIABILITA

manutenzione strade 27
circolazione e sosta dei veicoli 28
segnaletica orizzontale e verticale 27
trasporto pubblico locale 42
vigilanza sulla circolazione e la sosta 28
rimozione della neve 27
pulizia delle strade 34
servizi di pubblica illuminazione 27

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

TERRITORIO E AMBIENTE

raccolta, recupero e smaltimento rifiuti 34
centro di raccolta - CDR 34
manutenzione delle aree verdi 34
pulizia strade e aree pubbliche 34
bonifiche 34
servizio di acquedotto 20
cave ed attivita estrattive 27
inquinamento da attivita produttive 34

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA

pianificazione urbanistica generale 37
pianificazione urbanistica attuativa 37
edilizia privata 11
edilizia pubblica 27 - 40
sismica 11
Fonti energie rinnovabili 11

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI DI POLIZIA LOCALE

protezione civile 36
sicurezza e ordine pubblico 21
vigilanza sulla circolazione e la sosta 28
verifiche delle attivita commerciali 33
verifica della attivita edilizie 29
gestione dei verbali delle sanzioni comminate 28




Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

ATTIVITA PRODUTTIVE (SUAP)

agricoltura 33
industria 33
artigianato 33
commercio 33

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI ECONOMICO FINANZIARI

gestione delle entrate 24

gestione delle uscite 25
monitoraggio dei flussi di cassa 24 -25
monitoraggio dei flussi economici 24 -25
adempimenti fiscali 24-25-26
stipendi del personale 22-23
tributi locali 24-26

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SISTEMI INFORMATICI

gestione hardware e software 04
disaster recovery e backup 04
gestione del sito web 04

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

GESTIONE DOCUMENTALE

protocollo in entrata 04
accesso agli atti 04
archivio corrente 04
archivio di deposito 04
archivio storico 04
archivio informatico 04

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

RISORSE UMANE

selezione e assunzione 22
gestione giuridica ed economica dei dipendenti 22
formazione 22
valutazione 22-23
relazioni sindacali (informazione, concertazione) 22-23
contrattazione decentrata integrativa 22 -23

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

AMMINISTRAZIONE GENERALE

deliberazioni consiliari 07 -08
riunioni consiliari 07 -08
deliberazioni di giunta 07 —08
riunioni della giunta 07 —08
determinazioni 08
ordinanze e decreti 08
pubblicazioni all'albo pretorio online 04




gestione di sito web: amministrazione trasparente 04
deliberazioni delle commissioni 07
riunioni delle commissioni 07
contratti 14

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

SERVIZI LAVORI PUBBLICI E
MANUTENZIONE

gare d'appalto ad evidenza pubblica 17-18
realizzazione di opere pubbliche 19-17-18
manutenzione di opere pubbliche 27-19-17-18
gestione impianti sportivi 45
manutenzione degli edifici scolastici 19 - 27

alloggi popolari 40

acquisizioni in "economia" 18

gare ad evidenza pubblica di vendita 27

contratti 14

Ufficio/ servizio /settore di competenza

Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

Processi interessati

supporto giuridico e pareri 32

SERVIZI LEGALI gestione del contenzioso 32
Ufficio/ servizio /settore di competenza Prodotti (procedimenti, atti e provvedimenti)

reclami e segnalazioni 09

comunicazione esterna 04
FRONT OFFICE

trasparenza 04 -09

customer satisfaction 04 -09

Questo comune ritiene che in relazione agli output finali dell’attivita comunale, una eventuale
scomposizione in processi per ciascun output determinerebbe una proliferazione enorme di

processi da analizzare.

Percid abbiamo fatto I'operazione opposta. Abbiamo individuato una serie di processi e poi

abbiamo inserito nell’ultima colonna degli output il numero del processo.

Ogni processo ¢ stato precedentemente ricondotto ad un’area di rischio.

2.3.5. Le attivita che compongono i processi (gradualita nella definizione)
Ogni processo, come vengono definiti nella Tabella 1, dovrebbe a sua volta scomporsi in
fasi, in quanto una pil corretta individuazione del rischio, potrebbe fare riferimento non a tutto il
processo, ma ad una o piu fasi dello stesso.
L’ANAC consiglia di procedere gradualmente ad inserire elementi descrittivi del processo.
Tramite il richiamato approfondimento graduale, sara possibile
aggiungere, nelle annualita successive, ulteriori elementi di descrizione (es.
input, output, ecc.), fino a raggiungere la completezza della descrizione del

processo.



Gli elementi di analisi da introdurre nei prossimi esercizi o, al limite, in occasioni di riesami
necessitati, saranno i seguenti:

1)
2)
3)
4)
5)

6)

7)

8)

elementi in ingresso che innescano il processo — “input”

risultato atteso del processo — “output”;

sequenza di attivita che consente di raggiungere l'output — le “attivita”;

responsabilita connesse alla corretta realizzazione del processo;

tempi di svolgimento del processo e delle sue attivita (nei casi in cui i tempi di svolgimento
sono certi e/o conosciuti, anche in base a previsioni legislative o regolamentari)

vincoli del processo (rappresentati dalle condizioni da rispettare nello svolgimento del
processo in base a previsioni legislative o regolamentari)

risorse del processo (con riferimento alle risorse finanziarie e umane necessarie per garantire
il corretto funzionamento del processo (laddove le stesse siano agevolmente ed
oggettivamente allocabili al processo)

interrelazioni tra i processi; o criticita del processo.

ANAC ha dato una raffigurazione grafica alla gradualita con I'immagine di pagina 21 dell’Allegato

1:

Figura 6 - La gradua.litﬁ della mappatura dei processi

Fasi Risultato

Identificazione Elenco dei “# Elenco completo dei processi - tutta

pr ‘ Pattivita dell’amministrazione
. Gradualita >
Descrizione SChec.la.dl : : . .
descrizione Solo alcuni processi Tutti processi
Tabella (o ] )
Rappresentazione diagramma) dei Solo alcuni elementi  Tutti gli elementi

processi descrittivi descrittivi




2.3.6. Il catalogo dei rischi

Secondo I’ANAC “La corruzione e I'abuso di un potere fiduciario per un profitto personale”.
Tale definizione supera il dato penale per portare I’analisi anche sui singoli comportamenti che
generano “sfiducia”, prima che reati.
Se dunque per corruzione si deve intendere ogni abuso di potere fiduciario per un profitto
personale, nella definizione di questo primo catalogo di rischi, abbiamo fatto queste valutazioni:
a) In sede di prima analisi questo comune non é in grado di individuare per ogni processo i rischi
corruttivi concreti, si tratta di una operazione che richiede un’analisi comparativa con altre
amministrazioni e una verifica di lungo periodo;

b) Per il PIAO 2024 abbiamo ritenuto di individuare il sequente catalogo di rischi “generici”,
nella analisi dei prossimi anni si potra studiare un catalogo pit specifico per ogni processo o per
ogni fase, contestualmente all’individuazioni delle attivita di ogni processo come indicato nel
paragrafo 2.5

Definizione del rischio corruttivo
(Catalogo dei rischi)

[ Realizzazione di un profitto economico, per la realizzazione dell’output del processo

Il Realizzazione di un profitto reputazionale, per la realizzazione dell’output del processo

Realizzazione di un profitto economico, per la velocizzazione/aggiramento dei termini
dell’output del processo

Realizzazione di un profitto reputazionale, per la velocizzazione/aggiramento dei
termini dell’output del processo

Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto economico del
corrotto

Realizzazione di un favore ad un congiunto o un sodale per un profitto reputazionale
del corrotto

Vi

2.3.7.Analisi del rischio corruttivo

L’analisi del rischio ha un duplice obiettivo. Il primo e quello di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati prima, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori
abilitanti della corruzione.

Il secondo & quello di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

2.3.8.1 fattori abilitanti del rischio corruttivo

| fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione, nell’analisi
dell’ANAC, che qui riprendiamo integralmente sono:
a) mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra verificato se
presso I'amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati —
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

b) mancanza di trasparenza; o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;



c) esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

d) scarsa responsabilizzazione interna;
e) inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
f) inadeguata diffusione della cultura della legalita;

g) mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

2.3.9.La misurazione mista (qualitativa e quantitativa) del rischio

A pagina 35 dell’Allegato 1, ANAC prevede:

“[...] Con riferimento alla misurazione e alla valutazione del livello di

esposizione al rischio, si ritiene opportuno privilegiare un’analisi di tipo

qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni

rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di

punteggi (scoring) [...]".
Con i nuovi principi abbiamo ritenuto di mantenere una parte di misurazione del rischio con dei
parametri, peraltro mutuati dalle tabelle ANAC.
Pero abbiamo ritenuto indispensabile avviare una valutazione qualitativa in via sperimentale, in
guanto la dimensione dell’ente e delle professionalita disponibili rende estremamente complicato,
al momento, un’approfondita valutazione di qualita.

2.3.10. La misurazione qualitativa del rischio, I'analisi dei responsabili
validata dal RPCT

Per attuare una misurazione qualitativa abbiamo proceduto in questo modo (in parte questo
procedimento é stato indicato dal box 6 a pagina 30 dell’Allegato 1):
a) E stata elaborata dalla segreteria comunale una prima generica stesura, per ogni processo, di una
scheda in cui si effettua la Stima del livello di esposizione al rischio corruttivo e del successivo
trattamento del processo;

b) E stata data apposita comunicazione ai responsabili di settore, spiegando loro che la loro
collaborazione, per I'analisi in questione, sarebbe stata indispensabile per individuare i fattori di
rischio;

¢) E stato anche comunicato che le schede di rilevazione avrebbero avuto la firma di adozione di ogni
responsabile di settore a cui il processo poteva essere ricondotto;

d) A quella firma di adozione sarebbe sequita, previa apposizione di un termine, la validazione del
RPCT o la segnalazione della mancata collaborazione;

e) Infine la Giunta avrebbe fatto proprio il piano e le relative schede di rilevazione e monitoraggio.

Con questo procedimento riteniamo di avere attuato in modo soddisfacente quel principio della
“responsabilita diffusa” dell’anticorruzione, piu volte richiamata da ANAC.

Per fare questa analisi qualitativa indica alcuni esempi di fattori abilitanti del rischio, dall’analisi
dei quali, rispetto ad ogni processo permetteranno ad ogni responsabile di dare un giudizio
sintetico:



a)

b)

c)

d)

f)
g)

mancanza di misure di trattamento del rischio e/o controlli: in fase di analisi andra verificato se
presso I'amministrazione siano gia stati predisposti — ma soprattutto efficacemente attuati —
strumenti di controllo relativi agli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza; o eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della
normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico
soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

2.3.11. La misurazione quantitativa del rischio, il punteggio assegnato
agli indicatori di stima del livello di rischio

Nei PTPCT degli scorsi anni ci siamo abituati ad utilizzare dei criteri quantitativi con cui

misurare la probabilita della corruzione nei nostri processi.

Sebbene qui siano state inserite timidamente anche delle stime qualitative, come vorrebbe ANAC,
Ci € necessario, almeno in sede di prima applicazione di queste nuove indicazioni, dare un po’ di
numeri.

Lo faremo pero su una griglia di indicatori predisposta da ANAC, per cui in definitiva anche questa
seconda valutazione sara basata su criteri di qualita, ancorché misurati con criteri comparativi e
con una scala di rilevazione numerica.

Gli indicatori a cui applicare, nella parte sinistra in alto della Tabella n. 3, delle valutazioni
numeriche sono:

a)

b)

1)

livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale
altamente discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se I'attivita e stata
gia oggetto di eventi corruttivi in passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;

opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione,
aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di
attenzione al tema della prevenzione della corruzione o comunque risultare in una opacita sul reale
grado di rischiosita;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad
una minore possibilita di accadimento di fatti corruttivi.

Ognuno di questi indicatori ricevera un punteggio da 0 a 7, la somma dei punteggi determinera
una classifica, in base alla quale si effettuera la priorita dei trattamenti.




Tabella 3 A/B/C [lato sinistro delle schede]: stima del livello di esposizione al
rischio per singolo processo

Tabella — 3A - termini di approvazione, validazione, monitoraggio ed eventuale riesame ***

Azione eseguita Data Qualifica soggetto e firma

Approvazione a cura del/dei responsabile/i del/dei
settore/i interessati

Validazione del PIAO per l'inserimento nel PIAO. 2024-
26

Monitoraggio di RPCT e OIV (nucleo di valutazione)

Eventuale riesame per aggiornamento PTPCT 2024-26

la stima effettuata e relativa, non ad uno specifico rischio corruttivo, ma ad un generico pericolo di eventi corruttivi.

Tabella — 3B - stima di livello di esposizione al rischio corruttivo

Indicatori per la stima quantitativa Punt

(CFR BOX n. 9 pag. 34 - All.to 1 PNA 2019) Note di monitoraggio

Livello di_interesse ‘“‘esterno”: /a presenza di interessi, anche
economici, rilevanti e di benefici per i destinatari del processo determina un
incremento del rischio

Grado di discrezionalita del decisore interno: /a presenza di un
processo decisionale altamente discrezionale determina un incremento del
rischio rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se /'attivita é stata
gia oggetto di eventi corruttivi in passato nellamministrazione o in altre

realta simili, il rischio aumenta; . . ) .
s — S - - — Da inserire al monitoraggio

Opacita del processo decisionale: /'adozione di strumenti di previsto al 30/11/2024

trasparenza sostanziale, e non solo formale, riduce il rischio;

Scarsa _collaborazione del responsabile del processo o
dell’attivita nella costruzione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la
scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema

Mancata attuazione delle misure di trattamento: /attuazione di
misure di trattamento si associa ad una minore possibilita di accadimento
di fatti corruttivi

Punt. massimo ** Punt. Medio **

Totale X X

* Nessuna probabilita = 0; Poco probabile = 1; Probabile 3; Altamente probabile = 5; Accertato negli ultimi 5 anni =7
** || punteggio massimo & quello assegnato ad almeno un indicatore; il punteggio medio & quello ottenuto dal totale/6 (n.
indicatori)

Tabella - 3C: Stima qualitativa del rischio corruttivo

Secondo una valutazione basata sui parametri di cui al paragrafo 2.10. - riquadro azzurro -sopra esposto il
responsabile o i responsabili di settore interessati ritengono che questo processo sia esposto a rischio corruttivo in
questi termini:

Esprimere un giudizio sintetico




2.3:12 Trattamento del rischio corruttivo

La ponderazione del rischio conclude la fase di analisi. Si passera quindi alla fase di riduzione del
rischio mediante I'adozione di misure generali e misure specifiche finalizzate all’abbattimento di
detto rischio.

Per fare questo abbiamo identificato queste misure:

2.3.13. Le misure generali di prevenzione

Queste misure sono state individuate da ANAC:
a) controllo;

b) trasparenza;

c) definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
d) regolamentazione;

e) semplificazione;

f) formazione;

g) sensibilizzazione e partecipazione; o rotazione;

h) segnalazione e protezione;

i) disciplina del conflitto di interessi;

j) regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

2.3.14. Le misure specifiche di prevenzione

Per ciascun processo abbiamo indicato almeno una misura specifica di prevenzione a cura del
responsabile o dei responsabili di settore coinvolti nel processo.

2.3.15 Programmazione delle misure di prevenzione

In sede di prima adozione si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per fare un primo
monitoraggio delle misure e dei relativi indicatori.

Nell’aggiornamento al piano 2024/26 si potra applicare eventualmente una programmazione piu
puntuale.




Tabella 3D [lato destro delle schede]: applicazione delle misure di
prevenzione per singolo processo

Per abbattere il rischio corruttivo come delineato nelle tabelle 3B e 3C si ritiene che nel triennio vadano
applicate queste misure di carattere generale, da sottoporre a monitoraggio al termine di ogni esercizio
prima dell’aggiornamento del PIAO:

Misure generali

Indicatori di monitoraggio richiesti

Esiti del monitoraggio

(

Percentuale di controlli effettuati su numero di | pa inserire al monitoraggio
Controllo pratiche/provvedimenti .. 10% previsto nel PTPCT al

30/11/2024

Pubblicazione atti relativi al processo in L . .

guestione Salvo  privacy =~ AVVENUTA/NON Da inserire al monitoraggio
Trasparenza ) v vacy previsto nel PTPCT al

AVVENUTA 30/11/2024

ordini di servizio incontri o comunicazioni

Definizione di standard

effettuate, indicazione e disposizioni impartite

Da inserire al

monitoraggio

. . . revisto nel PTPCT al
di comportamento Effettuati /non effettuati 20/11 12024

Verifica adozione del regolamento di gestione | pa inserire al monitoraggio

Regolamentazione del processo o di attivita - SI/NO previsto nel PTPCT al
30/11/2024

Verifica di documentazione sistematizzino e | Da inserire al monitoraggio

Semplificazione semplifichino il processo - SI/NO previsto nel PTPCT al
30/11/2024

Effettuazione di un corso di formazione Da inserire al monitoraggio

Formazione — SI/NO | previsto nel PTPCT al
30/11/2024

ap=gs a Pubb|icaZi0ne SUI SitO d| news e iniZiatiVe Da inserire al monitoraggio

Sensibilizzazione e .

F— — SI/NO | previsto nel PTPCT al
partecipazione 30/11/2024

pratiche relative al processo ruotate sul totale Da inseri | i .

. e/o pratiche interessate dalla condivisione delle | -2 Nseriré al monitoraggio

Rotazione fasi di tal previsto nel PTPCT al
asi procedimentali 30/11/2024

SE ESISTENTI DETTAGLIARE

Segnalazione e
protezione

Azioni particolari per agevolare, sensibilizzare,

garantire i segnalanti
Realizzare una brochure da distribuire ai
dipendenti con le istruzioni

Da inserire al
previsto  nel
30/11/2024

monitoraggio
PTPCT al

Disciplina del conflitto di

Specifiche previsioni su casi particolari di

Da inserire al

monitoraggio

. . conflitto di interessi tipiche del processo previsto nel PTPCT al
i e 30/11/2024
Regolazione dei rapporti | Attivita volta a regolare il confronto con le | Da inserire al monitoraggio
con i “rappresentanti di lobbies e strumenti di controllo previsto nel PTPCT al
lobbies” 30/11/2024

: o Da inserire al monitoraggio
Misure specifiche per . .
questo trattamento [Dettagliare] 287\1”1573024%' PTPCT  al

* %k k

indicatori.

si ritiene di stabilire il termine del 30/11/2024, per fare un primo monitoraggio delle misure e dei relativi

Nell’aggiornamento al piano 2024/26 si potra applicare eventualmente una programmazione piu puntuale.




Fase 4: Monitoraggio, riesame e strumenti di comunicazione e collaborazione

Il monitoraggio e un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio, mentre il riesame e un’attivita svolta ad intervalli programmati
che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso. Per quanto riguarda il monitoraggio

si possono distinguere due sotto-fasi:
a) il monitoraggio sull’attuazione delle misure di trattamento del rischio;

b) il monitoraggio sull’idoneita delle misure di trattamento del rischio.

4.1. Monitoraggio sull’idoneita delle misure

Nella Tabella 3b, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al rischio corruttivo
e del successivo trattamento”, per ogni processo, relativamente alla stima quantitativa del rischio
corruttivo, il 30/11/2024, dovra essere eseguito un monitoraggio per accertare che, applicate le
misure di cui al paragrafo successivo, il rischio individuato al 31/01, sia di fatto calato; a tal fine
nell’apposito spazio dovra poi essere riportato I'esito di detta valutazione

4.2. Monitoraggio sull’'attuazione delle misure

Nella Tabella 3d, contenuta in ogni “scheda di stima del livello di esposizione al rischio corruttivo
e del successivo trattamento”, per ogni processo, relativamente alle misure individuate, il
30/11/2024, dovra essere eseguito un monitoraggio, su una serie di indicatori numerici o in
percentuale.

Nell’apposito spazio dovra poi essere riportato |'esito delle misure effettuate e per ogni misura
andra fatta una breve valutazione qualitativa

| 2.3.16 Programmazione dell’attuazione della trasparenza

La principale innovazione di questo aggiornamento ¢ la individuazione di un sistema di gestione
della trasparenza che si articola in queste considerazioni e/o azioni.

a) Le norme in vigore, come ormai abbondantemente chiarito da tutti i documenti dell’ANAC,
individuano il R.P.C.T. come il soggetto a cui sono rimesse le responsabilita ultime in tema di:

> Amministrazione Trasparente
> Accesso Civico

> Accesso Generalizzato

b) Purin presenza di un’auspicabile responsabilita diffusa basata sul senso civico di ogni dipendente e
funzionario, il RPCT ha un potere di impulso, regolazione e controllo sulla trasparenza;

c) Affinché queste funzioni non siano esercitate arbitrariamente viene qui definito il “Registro” degli
obblighi di pubblicazione in amministrazione trasparente. Ogni obbligo di pubblicazione avra un
responsabile che dovra reperire, ordinare e aggiornare le notizie e i documenti da pubblicare.




d) L'esatto contenuto degli obblighi di pubblicazioni e delle relative norme di riferimento € contenuto
nella Delibera delllANAC n. 1310 «Prime linee guida recanti indicazioni sull’attuazione degli
obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni contenute nel d.lgs. 33/2013 come
modificato dal d.lgs. 97/2016»;

e) Il RPCT, sulla base del “Registro” qui definito, interpellera ogni responsabile ad individuare atti e
notizie da pubblicare nelle proprie sezioni di competenza;

f) Il RCPT, i funzionari che dovranno alimentare il flusso informativo, sia in pubblicazione che in
defissione, e gli addetti alla materiale pubblicazione, dovranno tenere tracciato, in modo agile ed
efficiente ogni azione.

Viene qui approvato ’ALLEGATO B - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE IN
AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE ED INDIVIDUAZIONE DEI TITOLARI DELLA FUNZIONE.
Consiste in un file di Excel (o altro programma), firmato digitalmente dal RPCT, dopo la sua
approvazione con la deliberazione della Giunta Comunale che approva il piano.




ALLEGATO "B" - Misure di trasparenza

Art. 13, ¢ 1, lett. a), digs.
33/2013

egestione, con l'indicazione delle rispettive
competenze

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 0 Singolo obbligo Area Finanziaria Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c o E F G
Piano triennale per la prevenzione della
Piano triennale per la corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le
prevenzione della At 10, €., lott. a, djgs. | Piano triennale per |a prevenzione della misure integrative di prevenzione della Annuale Area Affari Generali
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (FTPCT) | corruzione individuate ai sensi dell'art. 1, c. 2-bis
trasparenza della legge 190/20122 (ink allasotto-sezione
Altri contenuti/Anticorruzione).
Riferimenti normativi con i relativi fnk alle
- . - . . norme di legge statale pubblicate nella banca Tempestiva
Riferiment ati orga
fimenti nurma“:,;ua nizzazione & dati “Mormattiva” che regolano l'istituzione, Area AffariGenerali
l'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni
[exart. 8, dgs. 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni
atto che disponein generale sulla
AL 13, e 1, digs 332013 ) - B ) argan iuajziune,.sulle funzic!ni, su.gl? ohiett NL sui Tempestiva ) )
Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina Area AffariGenerali
linterp ione di nort iuridiche che
riguardano o dettano disposizioni per
I'applicazione di esse
[exart. 8, dgs. 33/2013)
Atti generali
Diretti inisteriali, d nto di '
Documenti di programmazione strategico- ! NE it .erla. L clcurn.e. _u ! . Tempestiva Area Affari GeneralifArea
. programmazione, obiettivi strategici in materia X .
gestionale . . 3 Finanziaria
di prevenzione della corruzione e t
[exart. 8, dgs. 33/2013)
Est i & testi ufficiali iornati degli Statuti
de;:amnl:rme c:i Ie:g: ::gulnu.-:n ch::a;uhr: |: Tempestivo
Disposizioni erali Art. 12, .2, dligs 33/2013 Statuti e leggi regionali Area Affari Generali
Hioni generall . sl reg funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle
attivita di competenza dell'amministrazione
[exart. 8, dgs. 33/2013)
Codice disciplinare, recante lindicazione delle
infrazioni del codice disciplinare e relative
Art. 55, ¢ 2, d.lgs. 165/2001 sanzioni (pubblicazione on line in alternativa
Codice disciplinare e codice dicondotta | all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7,1, Tempestiva Area AffariGenerali
n. 300/ 18970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, e.1, digs 33/2013
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
. efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, ¢ 1-bis, digs. N <y - . N - PR . N N N N
Iy2013 Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestiva Area AffariGenerali
amministrazioni secondo le modalita definite
con DPCM & novembre 2013
Oneri informativi per .—
dittadinie imprese & le-adatiati-dalle della
Stata-perreget i-pat: Dati non pil soggetti a Dati non pil soggetti a
. e icazi pubblicazione
A3 332043 S o
= e 1 L ia aisensidel | obbligatoria ai sensi del
sib ato-clenca-d d.lgs 97/2016 d.lgs 97/2016
Syttt - ittadin
& &
Ho-imrip i
- Lot e " Dati non pil soggetti a
" pubhlicarione
B s e =
N abbligatoria i sensi del
dellimteressats
Dati non pil soggetti a dlgs 97/2016
E Aelle attvitsdeth "~ -
Buraeraziazers L Egel
4 perle qualide i ia aisensidel | Dati non pil soggetti a
At 3T 3 b T H d.lgs 97/2016 pubblicazions
SEILLE 4 obbligatoria ai sensi del
o atthita-ad d.lgs 97/2016
Organi di indirizzo politico e di amministrazione Tempestiva

Area Affari Generali

[exart. 8 dlgs. 33/2013)

Art. 14, ¢ 1, lett. a), digs.
33/2013

At 14, €1, lett.b), digs.
332013

Titolari di incarichi politic di cui all'art. 14,
co. 1, del digs n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle}

Atto di nomina o di prodlamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Curriculum vitae

Tempestiva
Area Affari Generali

[exart. 8 dlgs. 33/2013)

Tempestiva
Area Affari Generali

[exart. 8 dlgs. 33/2013)

Tempestiva Non previsto per questo

ente

ex art. 8§ d.lgs. 33/2013
At 14,¢. 1, lett. €], d.igs. 1 8 dlgs. 33/2013)




Singolo obbiigo

Area Finanziaria

B c

332013

Importi di viaggi di servizio & missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestiva

(exart. 8,d \gs. 33/2013)

Area AffariGenerali

Art. 14, €., lett.d), digs.
33,2013

Dati relativi all'assunzione dii altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi
aqualsiasi titolo corrispost

Tempestiva

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

Area AffariGenerali

A Mo Altri eventuali incarichi con oneri a carico della Tempestiva
€1, ltt ], digs. i
332013 finanza pubblica e ompensi Area AffariGenerali
spettanti (exart. 8 d lgs. 33/2013)
3 o P,
+
2 L P 4 va presentata una sola
4 die | volta entro 3 mesi dalla
; £ 4 disindacerd elezione, dalla nomina o
ACL1, €1, et 1], digs <l conferimento Non prevista per questo
BRI AN 2, ¢ 1, puntal, " N . N
AT 5 dell'incarico & resta ente
+ {Rait " pubblicata fino alla
: N " c lincatico o
viconseniane B dando-sventuslmen e del mandato.
O
3 P
feep
fiehefpert o
. N - § Entro 3 mesi dalla
ArL1, e 1, et 1], digs. e = " elezione, dalls nominao | Non previsto per questa
323 At 2,¢. 1 punte 2, +hE-danel viek nferi
o - e dal conferimento ente
dell‘incarico
o TETEn P
. ek - :
pbbheanans tetabosensbih
" L
o
propegsndishis prodiepestiamessa
Tempest
At 19, e 1, lett ), digs. feionedatp ; Empestive Non prevista per questo
BYAIAM 2,¢ 1, punte3, st hat e
L n.441/1982 g + en
Herme-che "
" b
=
(exart. 8 d lgs. 33/2013)
4 ok
AL, e 1, et 1], digs. e s Anmale Nan prevista per quesio
redlditi {Per il soggette i coniuge non separato-e.
32013 At 3,1 M1[1982 . . " ente
B dsnd i
f
debmansatataasana
Atto di nomina o di proclamazione, can Tempestiva

At 14,1, lett. a), digs.
332013

Art. 14, .1, lett b), dgs.
33/2013

At 14,¢. 1, lett. ¢, d.lgs.
33/2013

Art. 14, ¢ 1, et d), dgs.
33/2013

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, i
direziane o di governo

At 10,1, lette), digs.
332013

dicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

{exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area AffariGenerali

Curriculum vitze

Tempestiva

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area AffariGenerali

Compensi di quaksiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubblici

Tempestiva

(exart. 8 d lgs. 33/2013)

Tempestiva

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area AffariGenerali

Area AffariGenerali

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, & relativi compensi
2 quabsiasi titolo corrispasti

Tempestiva

(exart. 8 d lgs. 33/2013)

Area AffariGenerali

Altri eventuali incarichi con oneri acarico della
finanza pubblica e i compensi

Tempestiva

spettanti

(exart. 8,d Igs. 33/2013}

Area AffariGenerali




Singolo obbiigo

Area Finanziaria

At 18, € 1, lert 1), digs

B[YIOIAM 2,1, puntal,

L n.441/1982

At 18, € 1, lert 1), digs

B[N A 2,1, puntaZ,

L n.441/1982

Organizazione

Art 14, .1, bt 1), digs.
B[ANIAM 2,6 1, punta3,
L n.441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui allart. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

Messuno {va presentata

unasola voltaentro 3

mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal

canferimento dellincarico

& resta pubblicata fino

alla cessazione

dellincarica o del
mandatol.

Non previsto per questo
ente

Entro 3 mesi dalla

(A ek - elezione, dalla nominao | Non previsto per questa

vt i dal conferimento ante

. . dell‘incarico

it CoRapRas S SEaREmeRt-S Eur-

pbsheananatel it sensbl
\
#

+ e o "

esclusivams ate-dimaterati s di-mazi

s Tempestiva

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Non previsto per questo
ente

et
4
i ek e
At 1a, e.1, e 1), digs | freeeeen ! F— Non prevista per questo
33/2013 Art. 3,1 n. 491/1982 ’ . 3 ente
pa grdorowg
debmansstotonsensai
AT 1c1, it ), digs. Atta di noming, can lindicazions dells durata
Pt e Nessuno Area AffariGenerali
Art. 14, ¢ 1, lett. b), digs.
s Curriculum vitse Nessuno Area AffariGenerali
«
ompensi di quab s natur connesi — re AffariGerersi
Art. 14,¢ 1, lett. ¢, d.lgs. all'assunzionedella @rica
332013 I rti di di ati
mporti di visggi di servizio  missoni pagati con A PR
fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione i altre cariche,
At "";;;,'z‘l";“““ presso enti pubblici a privat, e relativi compensi Nessuno Ares Affari Generali
aqualsiasi titolo corrispasti
et el g | Aitri eventuali incarichi con aneri acarica della |
d ";]‘;m;" s finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno Area AffariGenerali
spettanti
1) capie delle dichiarazioni dei reddit riferiti 2
periado dellincarico;
2 ) )
i
b e
At 14, 1, lett 1], digs. 3 Non prevista per questo
33/2003 Art. 2,¢. 1, punto 2, | Messuna

Ln.d41/1982

Bl

Cessati dall‘incarico [dac

pubblicare sul sito web)

Wi

Pubiblicazions-dei-sdati-sersibili-

ente




satio 1 sotm 2 Singolo obbiigo Area Finanziaria Ufficio
A B c D E ¥ G
o .
At 19, ¢ 1, lert ), digs. prepagandicic predispestiamesia
N ists sto
/NI A 2,6 1, punts3, isiona-dal i Messuno N PrEVIEto per gL
L n.441/1982 pelitica deliacui fista i soggetio ba-fatte p ente
. et )
egatecop
. eemo s
o e el
+
e - . Nessuno (va
At 18, e 1, e 1), digs e s e e oS | o ecentata unasalavolta | Non prevista per questa
33/2013 Art. 4,1 n. 411/1982 entro 2 mesi dalla ente
S phsbes i s aRee Rt Ra N danda - "
cessazione dell' incarico).
vantusimentesvitanzs-detmansto-
eomsensoit
Pravvedimenti sanzianatori acarico del
responsahile dells mancata o incamplets
omunicazione dei dati dicui allarticola 14,
Sanziani per mancata o incompleta = el | ?
. e i cancernenti la situazione patrimaniale Tempestiva
nZioni per MANGAA | o1 gigs 33013 | SOMUnicRTione del dati da parte de titolard titalare dellincarico al Ares affari Generali
comuricazione dei dati di incarichi palitici, i  di ‘
momento dell'sssunzione dells carica, bs
direzione o di governo e I .
titolarits o imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonche tutti | compensi cui di diritto
Fassuzione della carica
(exart. 8, d lgs. 33/2013)
. P .
- Tempest
Rendicanti icansiliari e — : Empestie Non prevista per questn
Rendicont grugpi regions i/provincish [ iy S —— ente
consiliari Art 28, ¢ 1, dlgs 332013 wrasteriments-edellimpiess-delierisarse-
ianalifprovinciali wilamie
regionali/p {ewart. 8 dllgs. 33/2013)
Tempestiva u o o
Atti degli organi dicontrolio Atti-erelasion-degli-amganidicantialio O PIEVIELD perque:
{exart. 8,dlgs. 33/2013) ente
Indicazione delle competenze di ciascun wfficia, Tempestiva
Art. 13, 1, lett. b), digs. - N - - - - N
P Articolazione desli uffici anche di livello dirigenziale non generale, inomi Area AffariGenerali
dei dirigenti responsabilidei singoli uffis
{exart. 8, Jgs. 33/2013)
Ilustrazions in farms semplificats, 3i fini della
Organigrammsa enaaccessibilith e comprensitilits def dat Tempestiva
AL 13,1, lett €], dgs. rERniE piena Pre’ g P area finaziaria e
dell organizazione dell'smministrazione,
332013 : persanale
Articolagione degii uffici mediante forganigramma o analoghe
grafiche
{exart. 8, dlgs. 33/2013)
{dls pubilicare sotto farma di
organigramms, in mada tale che  cascun
uff assegnat link ad Tempesti
At 13,1, lett b, digs. e s natoun i N Uf.‘a BM. P . P empestia area finaziaria e
i contenente tutte le informaziani previste | Nomi dei dirigenti respansabili dei singoli uffic
persanale
dalla norma)
(exart. 8, d lgs. 332013}
Elenca completa dei numeri di telefona e delle
ek caselle diposta elettranica istituzionali & delle Tempestiva
elefono & posts At 13,61, e d), digs. ) ’ o
Em“mi- R ook Telefono e posta elettronica caselle di posta elettronica certificata dedicate, Area Affari Generali
cuiilcittading possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente | compiti isti
{exart. 8, Jgs. 33/2013)
Estremi degli atti di conferimenta di incarichi di
collsborazione o di consulenza 3 soggett estemi
Consulenti e collaboratori a qualsiasi titolo affidati con Ogni area relativamente
AL 15, c.2, digs 332013 cantratta dicollsborazions coordinata & i procedimentl i prapria.
continuativa) con indicazione dei sogetti competenza
percettor, dells ragione dellincarica =
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d lgs. 33/2013)
Per ciascun titolare di incanico:
da pubblicare in tabel Tempest Iativament
{da pubbicare in tatielle) 1) curriculum vitss, redstta in conformit sl empestve af':':::i‘m':“ :p":p:a
At 15, ¢ 1, lett b, dligs. vigente modello europeo
B ge o (exart. 8, d lgs. 33/2013) wmetenz
2) dati relativi allo svolgimenta di incarichio alla
titolaritadi cariche in enti di diritto privato Tempestiva Ogni area relativamente
“’L““H‘;;‘]‘]“““"‘" regolati o finanziati dalla pubblica ai procediment di propria
. Titalari di incarichi di
Consulerti e o

amministrazione o allo svolgimento di attivita competenza




Singolo obbiigo Area Finanzlaria

A B c

. L]
colabomtori
consulenza

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

At 15, €1, lett d), digs.
33/2013

3) compensi comunque denominati, relativi al
rapporta di lavoro, di consulenza o di
collsborazione | compresi quelli affidati con
contratto dicollaborazione coordinatae

Tempestiva Ogni area relativamente
ai procedimenti di propria.
continuativa), con specdifica evidenza delle competenza
eventualicompanenti variabilio legate alla
valutazione del risultato

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

ArL 15, ¢ 2, digs 332013

Tabelle relative agli elenchi dei consulenticon
indicazione di oggetto, durata & compensa

Tempestivo Ogni area relativamente

ai procedimenti di propria

AL 53, ¢ 14, dgs. 1652000

delllincarice (comunicate alla Furzione pubblica)
{exart. 8 dlgs. 33/2013}

competenza

Attestazione dell avvenuta verifica Ogni area relativamente

Art53, ¢ 14, dgs. 1652001 dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, Tempestiva ai procediment i propria
di conflitto di interesse competenza
Per ciascun titolare di incarica:
Tempestivo

Af 14 e 1, ler aje e b,
digs 332013

Art 14, e 1, lett bl e ¢ 15,
digs 33/2013

A1, L lett ) e ¢ L-bis,
digs 332013

Art 14, e 1, lett df e . 1bis,
digs 332013

Art. 14, ¢ 1, lett efe ¢ 1-bis,
digs 332013

Mt 14, e 1, lett fhe e L-bis,
dlgs 32013a 2,6 1,
punto 1, 1. a1/1882

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

AT 14 e 1 bt e e 1-bis,
digs 320134 2,¢ 1,
punte,|.n. 411/1282

At W, e 1, lett A e e Lbis,
dlgs. 32013 At 3, L
a41/1982

ArL 20, ¢ 3, dgs 392013

ArL 20, €3, dlgs 332013

Art. 14, ¢ 1-ter, seconde
periodo, dlgs. 33/2013

Atto di conferimenta, con 'indicazione della area finaziania e

durats dellincarica (exart. &, dlgs. 33/2013) persanale

Tempestiva
area finaziaria e

personale

Curriculum vitae, redatto in conformita al

vigente modella europen (exart 8 dlgs. 33/2013)

Compensi di quaksiasi natura connessi
Tempestiva

all'assunzione dellincarico {con specifica area finaziana e

evidenza delle eventuali componentivariatili o persanale
legate alla valutazione del risultato)
{enart. 8 dlgs. 33/2013)

Tempestiva

Imparti di viaggi di servizio e missioni pagati con area finaziaria e

fondi pubblici (exart. 8, dlgs. 33/2013) personale

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi compensi

Tempestiva
area finariaria e

rsonale
aqualsiasi fitola cordispasti Pe

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Altri eventuali incarichi con oneri 2 carica della Tempestiva area finaziaia e
finanza pubblica e indicazione dei compensi | persanale
spettanti (exart. 8, dlgs. 33/2013)
3 " fisub
H
’ - Nessuno {va presentata
= " unasalavoltaentro 3
oy = o mesi dalla elezione, dalla
nominaa dal Non previsto per questo
i conferimento dellincarico " ‘: g
" o § & resta pubblicata fino e
Incarichi amministrativi di vertice  [da H ege e alla cessazione
pubblicarein tabelle) + a-grel al dell'incarico o del
vicomsentana 1B dando eventustmente.
erortot mandato).
2 o skl
o
ficiche {Rarit icani
{Reritsogge i
tparententretseconde grderove ghstessiod- Entro 3 mesi dellanomina (L
{hBdane ek o dal canferimento " pera
) ente
i dell'incarico
. el y ¥
pubblicasiana thet dstisensibih
3 ok
+
ek e
i trard ,_" ; e eer Anrale Nan previsto per questo
ente
iparentientre-ilseconce grde, ove ghstessiv
debmansatasansansat
Tempestivo

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

area finaziaria e
lart. 20, ¢ 1, dles. parsanale
392013

Dichiarazione sulla insussis tenza di una delle
cause di incompatibilita al conferimento

Annuzle .
area finariaria e

dellincarico Jart. 20, <. 2, dlgs. personale
39/2013)
i Annuate area finaziaria e

degli
perceriti a carico della finanza pubblica {non oltre 1 30 marzo) persanale




Sotto sezionelivello1 | Sotto sezione livello 2 ' Singolo obbiigo Area Finanzlaria
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Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titol
«onferiti, ivi indusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
seleziane e titolari di posizione

Per ciascun titolare di incarico:

arganizativa con furdioni dirigenziali

(dirigenti non generali)

{da pubblicare in tabelle che distinguano e

Tempestiv

AfM14e1 et alec 158, sepuentisituaziont dirigenti, dirigenti | Attadi conferimento, con Mindicazione della area finaziaria e
digs 332013 individuati discrerionalmente, titolari di durata dellincarico (exart. 8 d lgs. 33/2013) personale
posizione organizzativa con funzioni
dirigerziali)
At 14, ¢ 1, bt blec 1503 Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestiva area finaziaria e

digs 332013 vigente modello europen

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

personale

Compensi di qualsiasi natura connessi
allassunzione dellincarico {con specifica
evidenza delle eventuali componentivariabil o

AL 14,¢. 1 lett cle ¢ 1-bis, legate alla valutazione del risultato)

dlgs 332013

Tempestiva

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

area finaziaria e
persanale

Imparti di viaggi di servizio e missioni pagati con
fondi pubhlici

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
A1 14, ¢ 1, lett d) e ¢ 1is,  publbid o privati, e relati "
dige 3372013 pressa enti pubblici o privati, e relativi compensi

aqualsiasi titolo corrispasti

Tempestiva

(exart. 8,d Igs. 33/2013}

Tempestiva

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

area finariaria
personale

) Altri eventuali incarichi can aneri acarico della Tempestiva -
A1 14, € 1, bt e e 1, . . area finaziariae
aigs 3372013 finanza pubblica e ; ampensi persensle
spettanti (ewart. 8, dlgs. 33/2013)
# " P,
" e bl

Messuno {va presentata

E " - "
¥ 5 unasola voltaentro 3
e X
N N PR mesi dalla elezione, dalla
-bi dal
AL el bt e Lbis frominae oz Non prevista per questa
digs. 33/2013Ar. 2,6 1, - o N conferimento dell'incarico
punto 1, 1.n. 44171982 A oo i i & resta putblicata fino ente
) e o alla cessazione
P e rad b
= dell'incarico o del
B
" e mandato).
+
! .
3 "
Feop
fsichefren i com
b i ; cher b Entro 3 mesi della nomina
MU, €, Rt e e Lbis, Non prevista per questn
digs. 33/2013Ar. 2, 1, T i o dal conferimento
punto2, |.n. 441/1982 et H-E, dellincarico ene
R e et
“ el i :
B L == IRy
At 14, el kit dje e Lbis P Non prevista per questo
dlgs. /2013 Art. 3,Lm. seddehti | Pop  sasaetta Honnuas Ao separatn & Annuale
M1/1982 pa 1 do-grmdorvegh ente
{danel e
e
Tempestiva

Dichiarazione sulla insussis tenza di una delle
cause di inconferibilita dell'incarico

AL, c.3, digs 3972013

area finaziaria e

Jart.20,c 1, dlgs. persanale
39/2003)
Dichiamzione sulls insussistenza di una delle Annuake .
. s area finaziaria e
At 20, ¢ 3, ddgs 352013 cause di conferimento
dellincarico fart. 20, c. 2, dlgs. personale
39/2003)
Art. 14, ¢ 1-ter, secondo degli i Annuale area finariaria e

periodo, dlgs. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica

{nan altreil 30 marzo)

personale

Dati nan pid soggettia

Personale
Blonco-delie-posiziont-dir b integrato &
4 o : ik pe. Dati non pii soggetti 3
o e pabblich .
s Ble:
gare-di- | obbligatoria ai sensi del
<cedure-pubbliche-di dlgs97/2016
selerons
Numera e tipologiadei posti di funzione che si
Art. 18, ¢ 1-bis, digs. . . "
i Pasti difunzione disponibili rendonn disponibili nelladotazione organica Tempestiva
relativi eriteri di scefta
At 1, ¢.7, dpr.n. 108/2000 Ruclo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuzle

abbligatoria ai sensi del
dlgs 97/2016

area finariaria e

personale
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Atto di namina o di prodamazione, con
At 151, ket o, dlgs lindicazione della durata dell'incarico o del Nessuno
T3/2013 area finariaria e
mandato elettivo
personale
Mt 14, .1, lett. b), dlgs.
By Curiiculum vitae Nessuno
Compensi di qualsiasi natura connessi
¥ afassunmone dels s Hessuno
At 14,¢ 1, lett. ¢f, dlgs. area finaziania e
332013 persanale
Importi di viagg i servizia & missioni pagat con
: Nessuno
fondi pubbici
At 14, e 1, lettd), dligs.
332013

At 10,1, lette), dlgs.
3201

Dirigenti cessati

Dirigenti cessati dal rapporto di lavora
{documentarione da pubblicare sul sito

AL, 1, et ), digs.
013 AT, 1, punto 2,
Ln.441/1982

ArL 14, .1, lett. ), digs.
332013 Art. 4,1 n. 441/1982

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, & relativi compensi

Nessuno
aqualsiasi titolo corrispasti

area finaziaria e
persanale

Altri eventuali incarichi con aneri a carico della

finanza pubblica e indicazione dei compensi Nessuno

spettanti

1) copie delle dichiarazion dei reddiit riferiti al

periodo dellincarico;

web)

N sty st
Nessuno lon prevista per que:

ente

g
H

jemitae .

Nessuno {va presentata
L "~ | wnasolavoltaentro3 | Non previsto per questo
mesi dalls cessazione

ente
dellincarica).

Sazioni per mancata

comunicazione dei dati

diincarichi dirigenziali

Art. 14, . 1-quinquies., dl|
Posizioni arganizzative g &

332013

Pasizioni organizzative

Sanzioni per mancata o incomplets
Ari. 47, .1, d)gs 332013 | comunicazione dei dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionatori a carico del
respansabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati dicui all‘articola 14,
«concernenti lasituazione patrimoniale Tempestiva
complessiva del titolare dellincarico al #rea finanziaria
mamenta dell assunzione della carica, la
titolarits di imprese, le partecipazioni azionarie
proprie nonché tuttii compensi cui dé diritto

I'assuzione della carica

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

Curricula dei titolari di posizioni organizzative

Tempestivo Ogni area relativamente
i o
redattiin conformita al vigente madello europeo d i propria
{exart. 8 dlgs. 33/2013) competenza

AfL 16, .1, d1gs 332013

Conto annualedel persanale

Dotazione organica

At 16, ¢ 2, ddgs 332013

Costo personale tempo indeterminato

Persanale nan a tempa indeterminato
AL 17, e 1, digs 332013

Conto annuale del personale e relativespese

sostenute, nell'ambito del quale sona
rappresentati i dati relativi alla dotazione
organica e al personale effettivamente in Annuale

senizio & alrelativo costo, con l'indicazione

della distribuzione tra ke diverse qualifiche e

aree professionali, con particalare riguardo al
personale assegnato agli uffic di diretta

Area Finanziaria
collaborazione con gli orzan di indirizzo politico

fart. 16, < 1,dgs.

33/2013)
Gosto complessiva del personale atempo

indeterminato in servizio, articalata per aree Annuale
professional, con particolare riguardo 3l

personale assegnato aghi uffici di diretta

Area Finanziaria
collaborazione con gl organ di indirizzo politico

fart. 16, < 2,dlgs
33/2013)

Persanale non a tempa

Personale con rapporto di lavara non a tempa

Annuale
indeterminato, ivi compreso il personale

(da pubbiicare in tabelle)
indeterminato

Costa del personale non atempo
Art. 17, €2, ddgs 332013

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

assegnato agli uffici di diretta collsborazione con

fart. 17, ¢ 1 dlgs
gl organi di indirizzo palitica

33/2013)

Area Finanziania

Costa complessiva del persanale con mpporto di eimestisle
lavora non a tempo indeterminata, con
particalare riguardo al personale assegnato agli

utfici di diretta collaborazione con gl organidi

Area Finanziaria
17, 2,
indiriza politico fart. 17, c 2, dgs.

33/2013)
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Tiimestrale

Tassi di assenza trimestrali
Tassi di assenza Art 16, ¢.3, digs 33/2013 Tassidi ““"éf’elperf""“.‘mm“ﬁmm fart. 16, = 3, digs. Area Finanziaria
dilivello dirigenziale 33/2013)
{da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzatiai
Art 18, digs 332013 Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a Tempestivo

Incarichi conferiti &
autorizati i

dipendenti {dirigentie non dirigenti}

ciascun dipendente {dirigente e nan dirigentel,

(dinigenti & non difigent) | oo

At 21, e 1, digs 332013
Contrattarione collettiva

Art.a7,c. 8,d.lgs. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Contrattazione collettiva

can i dell'oggetto, della durata e del

compensa spettante per agni incarico

Riferime nti necessari per la consultaziane dei
contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

Tempestiva

(exart. 8 d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Area Finanziaria

Art. 21, .2, dgs 332013

Contratti integrativi

Contratti

integrativi stipulati, con la relazione
teenico-finanziaria e quella ilustrativa,
certificate dagliorgani di controllo [collegio dei
revisoridei conti, collegia sindacale, uffici
centrali di bilancia o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti}

Tempestiva

(exart. 8,d \gs. 33/2013)

Area Finanziaria

Contrattazione integrativa

At 21, ¢.2, digs 332013

AL55,¢.40 . 150/209

Costi contratt integrativi

Specifiche informazioni sui costidella
contrattazione integrativa, certificate dagli
argani di contralla intemo, trasmesse al
Ministero dell Ecanomia e delle finanze, che
predispone, allo scopo, uno specifico modello di
rilevazione, d'intesa con la Corte dei canti e con
la Presidenza del Consiglio dei Ministri -
Dipartimenta della funzione pubblica

Annuzle

fart. 55, < 4, dgs.
150/2009}

Area Finanziaria

At 10,8, lett. cf, d.lgs.
332013

AL 1D, € 8, lett €], dgs.

ow 33/2013

Par 142, delib. GUIT .
12/2013

on

{da pubblicare in tabelle)

Nominativi

Tempestiva

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Curricula

Tempestiva

{exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Campensi

Tempestiva

(exart. 8,d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Bandi di concorso Art. 19, digs. 33/2013

Bandidi concorso

(da pubblicare in tabelle)

8andidi cancarsa per il redutamenta, a
qQualsiasi titcla, di personale presso
ink nonche' i riteri di

Tempestiva

della Commissione e le tracce delle provescritte | (exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Sistemadi misurazione &
Par_1, delib. GVIT o

valutazionedella fovpishn)

Performance

Sistema di misurazione e valutazione della

Performance

Sistema di misurazione e valutazione della
Performance [art. 7, d.lgs. 150/2008)

Tempestiva

Area Finanziaria

Piano della Performance
Art. 10, .8, lett. b}, digs.
332013
Relazione sulla
Performance

Piana della Performance/Piano esecutivo

di gestione

Piana della Performance (art. 10, d.igs.
150/2009)

Tempestiva

Piana esecutivo di gestione (per gli enti locall)
{art. 168, c. 3bis, d.igs. 267/2000}

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance {art. 10, dJgs.
150/2009)

Tempestiva

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Ammantare complessivo

e AL, e 1, digs 332013
dei premi

Ammontare complessivo dei premi

{da pubblicare in tabelle)

Ammontare complessiva deipremi collegati alla
performance stanziati

Tempestiva

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Performance

Dati relativi ai premi | Art. 20, .2, dlgs 33/2013

Benessers arganizzatien | Ad- o dgs 333013

Dati relativi ai premi

Tempestiva

i premi distribuiti

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Criteri definit nei sistemi di misurazione &
walutazione della performance per
tassegrazione del trattamento accessorio

Tempestiva

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

{da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in
farma aggregata, al fine di dare conta dellivella
di selettivita utilizzato nella distribuzione dei
premi e degli incentivi

Grado di differerziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestiva

(exart. 8,d Igs. 33/2013}
Tempestivo

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

Dati non pii soggetti 3
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
s 97/2016

Area Finanziania

Area Finanziaria

Dati nan pid soggettia

pubblicazione

abbligatoria ai sensi del

d.igs 97/2016




Singolo obbligo

Area Finanziaria

B c D

Enti pubblici vigilati
A 22 &1, lett &), digs

33/2013

Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall smministrazione owero peri quali

abbiail poteredi
amministratori dell'ente, con l'indicazione delle
funzioniattribuite e delle attivita svoltein favore
dell' amminis trazione o delle attivita di servizio

Annuzle

Area Finanziaria

pubblico affidate
.22 c 1 digs
332013
Per ciascuno degli enti:

{da pubblicare in tabelle) Annuale
1) rgione sociale i ZcLde Area Finanziaria

332013

2} misura dell'eventuale pa Anmale o

dell'amministrazione lart. 22,2 1, dlgs. Area Finanziatia

332013

Annuale
3 durata dell'mpegna e 1 dis Area Finanziaria

3372013

Annuale

4} onere complessiva a qualsiasititolo gravante

per I'anno sul bilancio dell'amministrazione et 22, 1, dlgs

33/2013)

Area Finanziaria

At 72, ¢ 2, digs 332013
Enti pubblici vigilati

5} numera dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di governa e Annuale

trattamento economica complessivo a dascuna

di essi spettante |con esdusione dei rimborsi

pervitta e allogeio} fart. 22, ¢ 1, dlgs.

Area Finanziaria

33/2013)

6 risultati di bilancio degl ultimi tre esercizi Snmale
finanzari fart. 22, ¢ 1, dlgs.

33/2013)

7} incarichi di ammiristratore dellente e relativo Annuale

trattamento economico complessivo {con
V'esclusiane dei rimbarsi per vitta e alloggio)

332013

fart. 22, ¢ 1, dlgs

Area Finanziaria

Area Finanziaria

AL 20, ¢ 3, digs 392013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle Tempestiva

cause di inconferibilit dell'incarico { fink al sito

Area Finanziania

AL 20, €3, d1gs 392013

dell'ente} .20, 1, digs
39/2013)
Dichiarazione sulls insussistenza di unadelle Annuzle

«cause di incompatibilita al conferimento
dell'incaricn {1 ink al sito dell'ente)

fart. 20, < 2,dlgs.

Area Finanziaria

39/2013)
AL 22, ¢ 3, d1gs 332013 c conisitiistituzionali degiienti | Ak | e
o pubblici vigilati fart. 22, ¢ 1, dlgs rea Finanziaria

33/2013)
Flenco delle societs di cui I'amministrazione
quate di par
anche minoritaria, con l'indicazione dell'entits,
delle funzioniattribuite e delle attivita svoltein
Dati societa partecipate favore dellamministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22, ¢ 1, lett. b, dlgs.
332013

servizio pubblico affidate, ad esclusione delle
societd, partecipate da smministrazioni
pubbliche, con azioni quotate in mercati
regalamentati italiani o di aftri paesi dellUnione
europea, ¢ lora contrallate. {art. 22, c. 6, d.fgs.
33/2013)

fart. 22, ¢ 1, dlgs
332013

Area Finanziaria

(da pubbiicare in tabelle)

Annuale
Per ciascuna delle societi: Jart. 22, < 1, dlgs
33/2013)

Annuzle

1} ragione sociale C fart.2zc Ldlgs

33/2013)

Area Finanziania

Area Finanziaria

2)misura dell'eventuale pa Fomale

dell'amministrazione lart. 22, ¢ 1, dlgs.
33/2013)

Area Finanziaria

Annuale
3) durata dell'impegno Jart. 22, ¢ 1, dlgs
33/2013)

Area Finanziaria

AL 3, ¢ 2, digs 332013

Annuale

4} onere complessiva 3 qualsiasititolo gravante

per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Jart.22, ¢ 1, dlgs.

33/2013)

Area Finanziaria

5) numero dei rappresentanti
i . Annuzle
dell' amministrazione negli organi di governo e

2 daseuno
fart. 22, ¢ 1, dlgs.
33/2013)

di essi spettante

Area Finanziaria
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&) risultati di bilancio degh ultimi tre esercizi Annuale o
piont e Area Finanziaria
33/2013)
7 incarichi di smministratore della societa & Lnmale
; ) Area Finanziaria
rehtho {art. 22, c 1, dlgs.
Enti controllati Societa partecipate 33203
Dichiarazione sulls insussistenza i una delle Tempestiva

At 20, .3, digs 332013

cause di inconferibilit dell'incarico | fink al sito

Area Finanziaria

ArL. 20, €3, dlgs 332014

dellente} (ot 20, 1, digs
39/2013)
Dichiarzione sulla insussistenza di unadelle Annuale

cause di incompatibilita al conferimento
dell'incaricn {1 ink al sito dell'ente)

fart. 20, ¢ 3, dlgs

Area Finanziaria

39/2013)
[v' isiti Anmale
a2, 3, dgs 332013
, .3, dgs 33/ partecipate 2z Ldlgs Area Finanziaria

33/2013)

Prowvedimenti in materia di costituziane di

sodietaa partecipazione pubblica, acquisto di

partecipazioni in saciety gis costituite, gestione
delle partecipazioni pubbiiche, alienaziane i
Tempestiva

Art. 22, € 1. lett. d-bis, digs.
EEBLEE]

partecipazioni sociali, quotazione di societa a
contralla pubblico in mercati regalamentati e
periadica delle par i
pubbliche, previsti dal decreta legislativa
adattato ai sensi dellarticolo 18 dellalegge 7
agosto 2015, n. 124 {art. 20d lgs 175/2016)

{exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Art18,c. 7,d.lgs. 175/2016

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche sodie fissana obiettivi specifici,
annuali & pluriennali, sul complesso delle spese
di funzionamento, ivi comprese quelle per il

Tempestiva

personale, delle

(exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Provvedimenticon cui ke sacietd a contrallo
pubblica garantiscona il concreto
perseguimento degli obiettivi spedifid, annuali e
pluriennali, sul complessa delle spese di
funzionamento

Tempestiva

{exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Finanziaria

Enti di diritto privato controllati
At 22,61, lett. cf, d.lgs.

332013

Elenca degii enti di diritto privato, comunque
denominat, in controllo dell amministrazione,
con lindicazione delle funzion attribuite e delle

infavare dell' o

delle attivits di senizio pubblico affidate

Annuale

fart. 22, ¢ 1, dlgs.

Area Finanziaria

33/2013)
Per ciascuno degli entit
(da pubblicare in tabelle) Annuzle
1} rgione sociale fart. 22, ¢ 1, dlgs Area Finanziaria
332013
Annuale

2)misura dell'eventuale

del'amministrazione

3) durata dell'impegno

fart. 22, ¢ 1, dlgs.
33/2013)
Annuale

lart. 22, ¢ 1,dlgs.
33/2013)

Area Finanziaria

Area Finanziaria

AL 22, €2, 4185 332013

4} onere complessiva a qualsiasititolo gravante
per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

lart. 22, < 1,dlgs.
332013

Area Finanziaria

Enti di diritto privato
controllati

5) numero dei rappresentanti
dell' amministrazione negli organi di governo e

Annuale

Area Finanziaria

2 diascuna
di essi spettante lart. 22, ¢ 1, dlgs.
33/2013)
A e
| ) risultati di bilancia degl ultimi tre eserdizi nnua
finanziar fart.22,c 1, digs. Area Finanziaria
332013
Al e
7} incarichi di ammir dellente e relativo nnua

AL 20, ¢ 3, dgs 392013

trattamento economica complessivo

Dichiarazione sulls insussistenza di unadelle
cause di inconferibilit dell'incarico | fink al sito
dell'ente}

fart. 22, ¢ 1,dlgs
33/2013)

Tempestiva

fart. 20,c 1, dlgs
39/2013)

Area Finanziaria

Area Finanziaria
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Dichiaraziane sulls insussistenza di una delle Annuale
AL, ¢.3, dlgs 3372013 Gause di inzompatibilitaal conferimento Area Finanziaiia
delltincaricn {1 nk al sitn deltente) T eimezaE
39/2013)
Annuale
—— | Collegamento con i siti istituzionali degli enti di nnuE ves Finantinfia
s diritto privato controllati lart. 22, ¢ 1. dlgs.
332003
Una o piii rppresentazion grafiche che
et 32 e 1, lett ), dlgs i rapportitra I & gl Annuzle
Rappresentazione grafica i Rappresentazione grafica Area Finanziaria
PP e 3342013 Piares L enti pubblici vigilati, le societs partecipate, g
enti di diritto privato controllati e Ldis
332003
Bat-relativiahaattivits ammini rativarin-fo Datinon piitsoggettia | Dafi nan pil soggetti 3
et . cerazoto o e by .
amministrativa - deliamgani e degiuffie pertipologindi- | obbligatoria aisensidel | obbligatoria ai sensi del
praceimenti digs97/2016 dlgs 97/2016
Tipalogie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestiva
lati it
Art 35 ¢ 1, lett 4], digs 1) breve descrizione del procedimenta con a::""‘ area rel :m Ta
32013 indicazione di tutfi i riferiment normativi utif prope
(ex art. 8 d lgs. 33/2013) competenza
{da pubblicare in tabelle) Tempestiva Ogni area
At 35,1, lett b, dlgs. 2 urith orgarizzative i i procediment di propria
332013 delistruttoria (exart. 8 dlgs. 33/2013) competenza
3} Hufficia del procediments, uritamente ai Tempestiva Ogni area relativamente
A 35, 1, ket ), digs. 4 telefo s casella i posta d
Y recapiti telefonici i po si i propria
elettronica stiturionsle (onart, 8,d1gs. 33/2013) competenza
4) ovediverso, lufficio competente allsdozione
del prowedimenta finale, con Findicazione del Tempestiva Ogni area relativamente
M”"ﬂ‘;;;‘;"“'u" nome del responsabile dell ufficio unitamente ai i procedimenti di propria
rispettivi recapiti telefonici & alla casella di posta competenza
elettronica
(exart. 8, dlgs. 33/2013)
5} modaliti con e quali g interessat possana Tempestiva Ogni area relativamente
At 35, e 1, kL), doigs. ottenere le informazion relative ai pracedimenti i procediment di propria
1 in cars che i figuardin 1 competenza
(exart. 8, d lgs. 33/2013)
&) termine fissato in sede di disciplina normativa
Tempestiva Ogni area relativamente
AL TS, ¢ 1, et ), dlgs. del procedimento per fs conclusione con Iyl
332013 ladazione di un provwedimento espressa e agni P . propr
| altro termine pracedimentalerikevante competenza
(exart. 8, dlgs. 33/2013)
7} procedimenti per i qual il prowedimenta
At e it g dell'amministrazione pus essere sostituito da Tempestiva Ogni area relativamente
o e una dichiarazione dell interessato owera il i procedimentl i prapria.
procedimento pua concludersi con il sikenzio- competenza
assenso dell amministrazione |
(exart. 8, d lgs. 33/2013)
&) strumenti o tutels ammministrativa e
giurisdizionsle, riconosciuti dalla lege in favore
Tipalogie di Mt B, e L lett b d dellinteressato, nel corso del procedimenta nei Tempestiva Ogni area relativamente
pracedimento “!j:mu - dlgs confronti del prowedimento finale ovvera nei ai procediment di propria
casi i adozione del provvedimento oltre il competenza
termine predeterminato per la suaconclusione &
i modi per attivari
Aitiith ¢ procedimenti (exart. 8 d lgs. 33/2013)
5} fink di accesso al senvizio on line, ave sia gis Tempestiva Ogni area relativamente
Art. 35 c. 1, lett. i}, digs. . i i
3y2013 in rete, o tempi previsti per lasus i di propria
competenza

attiazione {exart. 8 dlgs. 33/2013)
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10) modslit per leffetruazione dei pagamenti
eventuslmente necessari, con i cadici 1BAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamenta in Tesoreria,
tramite i quali | sogaetti versanti possona
9 X P Tempestiva Ogni area relativamente
A 35, ¢ 1, et (), digs. effettuare i pagamenti mediante barifico i procediment di al
2013 bancario a postale, ovvero gli identificativi del P propd
competenza
conto comente postale sul quale i soggetti
versantipossono effettuarei pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i codici
identificatividel pagamento da indicare
abbligatoriamente per il versamento
{exart. 8 d lgs. 33/2013)
11} nome del soggetta a cui éattribuito, in caso
di inexzia, il potere sostitutivo, nonché madalits Tempestiva Ogni area relativamente
Ar35,c 1, ket m}, dlgs. i . . ; .
per attivare tale potere, con indicazione dei ai procediment di propria
recapiti telefonici e delle caselle di posta competenza
elettronica
(exart. 8, d Igs. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documentida allegare alistanza e Tempestiva Ogni area relativamente
Art 35,61, lett d), digs. X
23013 necessaria, compresi i fac-simile per ai di propria
le autncertificazioni (exart. 8, digs, 33/2013) competenza
2) ufficiaiquali rivalgersi per informazioni, orari
Art 35,61, lett d), digs. & modsalita di accesso con indicaziane degli Tempestivo Ogni area relativamente
B2M3ean 1629, indirizzi, recapiti telefanici e caselledi pasta ai procediment di propria
1890/2012 elettronicaistituzionale a cui presentare le ompetenza
istanze
{exart. 8 d lgs. 33/2013)
Dati non pissogeettia | Dati non pid soggettia
P | i dbed dleeiia0ls | Moritoragsiolempiprocedimentali | Toroer period icari
prosedimeatai eispetto deitemp prossdinentsh obbligatoria ai sensidel | cbbligatoria ai sensi del
Aetlre 38100002 dlgs 97/2016 dlgs 97/2016
Recapiti telefonici e caselladi posta elettronica
istituzionale dell ufficia responsabile per le
attivits volte a gestir rantire e verificare la
Dichiarazioni sastitutive & gestire, g3 Tempestiva Ogni area relativamente
. i —_— § trasmissione dei dati o I'sccessa diretto degli ; N
acquisizione d'ufficio dei | Art 35, e.3, djgs 33/2013 Recapiti dell'ufficio respansabile ; o : ai procediment di propria
i stessi da parte delle amministrazioni procedenti ompetenz
all'scquisizione d'ufficio dei dati & allo "
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
{exart. 8 dlgs. 33/2013)
Elenca dei prowedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
AL 33, ¢ 1, digs 332013 Iaffidsmento di lavori, forniture e servizi, anche Semestrale
Provvedimenti organi A - - , ¢ eler
AT 1,¢0. 16 della L . Provvedimenti organi indifizzo palitico con riferimenta alls modalita di selezione Area Affari Generali
indirizzo politico o
190/m12 prescelta [fink alla satto-sezione "bandi di gara
& contratti'); accord stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati  con
altre amministrazioni pubbliche.
lart. 23, ¢ 1, dlgs.
33/2003)
B e e et o partieo e
R . P Datinon 3 | Datinon pid sogastti 3
Bl - . pubblicazione pubblicazione
indirizze-pokitice § . ) obbligatoria si sensidel | obbligatoria ai sensi del
eeds o fe
dlgs 97/2016 dlgs 97/2016
PR S ST
Provvedimenti
Elenca dei provwedimenti, con particolare
riferimento ai provwedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
Proveedimenti dirigenti At 23, e 1, dgs 332013 I'affidamenta di lavori, fomiture e servizi, anche Semestrale Ogni area relativamente

JAfL1,co. 16 della L n.

amministrativi fp—

Provvedimenti dirigenti amminis trativi

can riferimenta alla modalit di selerione
prescelta [link alla sotto-sezione "bandi di gara &
contratti cordi stipulati
dallamministrazione con soggetti privati o con
altre amministrazioni pubbliche.

ai procediment di propria
competenza

lart. 23, < 1, dlgs.
33/2013)

Dati non pitrsoggettia | Dati nan pii soggetti 3

pubblicazione pubblicazione

N N obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

abbligatoria ai sensi del
dligs 97/2016
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Dati non pit soggettia

At ekt g pubblicazions
abbligatoria ai sensi del

Dati non pii soggetti a d.lgs. 97/2016

pubblicazione
obbligatoria ai sensi del

B e gl abblehie degh d.lgs. 97/2016 Dati nan i s

R - i [ " ] mwm
el EpsttEe 4 abbligataria ai sensi del

sdisposizioninormative- d.gs. 97/2016

Art. 30, d Igs. 36/2023
Usodi procedure

nel ciclo di

soluzioni tecnologiche per
delle proprie attwita

Elenco delle soluzioni tecnalogiche adottate
dalle 54 e enti concedenti per
I'automatizzazione delle proprie attivita.

Una tantum con
aggiornamento

tempestiva in caso di

Dati & infarmazioni sui
progetti di investimenta
pubblico

progetti di investimento pubblico

indicazione del CLIP, imparta totale del

finanziamento, ke fonti finanziarie, s data di

awvio del progetto e lo stato di attuazione
finanziario e procedurale

vitadei contratti pubblici madifiche Ogri area relafivamente
ai procedimenti di propria
ompetenza
PAuviso finalizzatn ad acquisire le manifestazioni
di interesse degli operatori economid in ardine
ALLEGATO L5 3l d g ai lavori di passibile completamenta diapere
362023 incompiute nonché alla gestione delle stesse
Elementi per la apere incompiute Tempestiva
programmazione dei NEB: Ove l'awviso & pubblicato nellaapposita
lavori e dei servizi. Schemi sezione del portale web del Ministera delle
tipo (art. 4, co. 3) infrastrurture e deitrasporti, |a pubblicazionein
AT & assicurata mediante link al portale M T
Ogni area relativamente
ai procediment di propria
competenza
Comunicazione circa la mancata redazione del
ALLEGATO 15 3l d Jgs. programma triennale dei lavori pubblici, per
36/2023 mancata redazione del programma dei assernzadilavori
Elementiper ia lavari pubblici e mancata redazione del
ione dei acquisti di forniture @ | Comunicazione circalamancata redazione el Tempestiva
laveri e dei servizi. servizi programma triennale degli acguisti diforniture &
Schemi tipo (art. 5, 0. 8; servizi, per assenza diacquisti di forniture &
art. 7, co. d) servizi. Ogni area relativamente
i procediment di propria
competenza
Atti recanti norme, criteri oggettivi per il
& sistema di
Art. 168, d.gs. 36/2023 narme, criteriogettivi per il teventuale aggiormamento periadica della
Pracedure di gara con funzianamento del sistemadi stesso e durata, criteri soggettivi {requisiti Tempestiva
sistemi di qualificazione qualificazione relativi alle capacit economiche, finanziare,
tecniche e professionali} per V'iscrizione al Ogni area relativamente
sistema. ai procedimenti di propria
competenza
bbl icabi bt
Aot 169, dgs, 36/2023 . ) soggettititolari di diritti speciali esclusivi
rocedne digara | COSHE9 soillleale inpree pibiche . -
egatmentate e aisoggettititolaidi dirtd special At eventualmente adotiat recarti Tempestivo
Settari spedali eschusivi Y elencazione delle condotte che costituiscana
graviilleciti professionali agli effetti degl artt.
95, ca. 1, lettera o) e 9% (causedi esclusione
dalla gara per gravi illeciti professionali). Ogri area relativamente
ai procedimenti di propria
wompetenza
Art. 11, co. 2-quater, L n Obbligo prevista per i soawetti titolari di progetti
3/2003, introdotto dilinvestimento pubblico
daltart 41, co. 1, d.Ln
76/2020 Obblign previsto per i soggetti titolari di Elenco annuale dei progettifinanziati, con PR

Ogni area relativamente
i procediment di propria

competenza

DI AFRDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA

N. 261/2023




Collegio consultiva
‘tecnico
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1) Retziane sul progetto dell'opers fart
40, w0, 3 codice e art. 5, <o, 1, lett. 3} e b)
alegato) 1) Reliziane sul progetta dell'apera (art, 40, o
3codice e art. 5, <. 1, lett. 3) < b} alkegato)
2} Relazione conclusiva redatta dal
Art.40,0.3ec0.5, | respansabile del dibattito [con i contenuti |2} Relazione conclusiva redattadal resporsabile
dlgs. 36/2023 specificati dall'art. 40, co. 5 codice e art. 7, | del dibattito [con i contenuti spe cificati dall'art.
Dibattito pubblica | co. 1 dellallegato) 40, 0. 5 codicee art. 7, co. 1 delVallegato)
{da intendersi riferito a
quello facaltativo) |3} Dacumento conclusiva redatto dalla 54 |3} Documento conclusiva redstto dalla A sulla Ogni area relativamente
sulla base della relazione conclusivadel | base della relazione conclusiva del respansabile Tempestiva i procedimenti i propria,
Alegato |63l d.lgs. | respansabile (salo per il dibattito pubblico | {solo per il dibattito pubblico abbligatoria) ai competenza
36/2023 obbligatorio) aisensi dell'art. 7, co. 2 sensi dell'art. 7, co. 2 delf alegato
Dibattito pubblica | dellallegata
abbligatoria Per il dibattita pubblica abbligatorio, Ia
pubblicazione Per il dibattita pubbiica obbligatario, la | pubblicariane defi documentidi cui ainn. 2 & 3,
pubblicaziane deii documentidi cui ainn. | prevista siaper e SAsia per le
263, éprevists sia perle SAsiaper le | amministrazioni lacal interessate dallintervento
amministrazioni lacal interessate
dallintervento
Documenti di gara. Che d
Art. 82, dlgs. 36/2023 cumenficigzla. = e MPTENSAN®: | bocumentidi gara. Che comprendano, aimena:
Documenti di gars [, Delibers & contrarre
Art. 85, co. 4, dlgs. Bando/avviso di garaflettera diimito Bando/awviso di gara/letteradi invito Ogni area relativamente
16/2023 [, Disciplinare di gara Tempestiva i procedimenti i propria,
Pulbliazionea livello P & Capitolato speciale competenza
Capitalato speciale
nazionale (cfr. anche 5 N Condizioni contrattuali proposte
Condizioni contrattus propaste
FAllegata (L7}
s comea | Coposton dee . e teudare | atprocedmentd o
g giudicatrici  CV dei component v deicompenenti " " Fropn
pubblici competenza
Art.47,c0. 2,2 9.l
77201, i Pari 5 ¢ inclusione lavorati nei I
o - Pari gpportunits e inclusione lavorativa nei
modificazianialia | ‘contratti pubblici PNRR e PNC e e S —————
- contratti pubblici PNRR & PNC e nei contratti
2021 contrattiriservati -
E— fiservati;
D.P €. M. 20 giugno 2023 | Capia delfulti o sulls situsi
. 20giugno opiadelfuttimo rapporta sulla situszione | - e delultima rapporto sulla situazione del X
Bandi di recante Linee guids valte |del persanale maschile & femminie redatta Dapubblicare
personale maschile e femminile redstto
a favorire |e pari dalfoperatore economico, tenuto alla sua N successivamente alla Ogni area relativamente
arae ortunit generazionali|  redazione ai sensi dell’art. 45, decreto ca¥ operatore economice, tenuto alla sua bblicazione degl awvisi | ai procedimenti di ia
g onp & i redazione ai sensi dell'art. 46, decreto legislativo| ™" & r propri
) edigeners, nonché | leislstivo 11 aprile 2006, n. 198 [operatori " : relativi agli esiti delie competenza
tratt : ' A 11 3prile 2006, n. 198 {operatari economici che
contratti Vindusione lworativa econamici che occupana altre 50 X procedure
occupann altre 50 dipendenti). lldocumento &
delle persone con | dipendentil. Il documenta & prodotts, 3 penden
dele pere prodotto, a pena diesclusione, al momento
dissbilitanei contratti | penadi esclusiane, almomenta della ) ’
della presentazione della domanda di
riservat (art. 1, 0. &, presentazionedella domanda di
partecipazione o dell'offert
allegato 113, 4.lgs. partecipazione o dell offert
36/2003 )
Procedurs di affidsmento dei servizi
affidamento N N Procedure di affidaments dei serzi pubblici
pubhlici lncali: :
ol
1) deliberszione diistit del servi
) deliberazione diistitueione del servizio |y (oo disttuzione del senvizio
pubblica locale [art. 10, co. 5); ;
pubbiico locale (art. 10, co. 5
2 relaione contenente lavalutazione )
2) relazione contenente lavalutazione finalizzata
finslizzats alla scefta dells modsiits di P
: alla scelta della modaiith di gestione [art. 14, co
gestione {art. 14, co. 3); 5
Art 10, co. 5; art. 14
0, co. 5; art. 14, ca 3) Deliberazione di affidamenta del o . i
3art. 17, co. 2;art. 24; : - 3) Deliberazione di affidamento del servizio a
servizio asacieti in house (art. 17, <a. 2)
art. 30, 0. 2;art 31, 00 - . 21| societain house (art. 17, co. 2} per affidsmenti Ogni area relativamente
per affidamentisopra soglia del servizia - ‘ :
1ez ; : sopra sogiia del servizio pubblico locale, Tempestivo i procedimentl i prapria,
D.igs. 201/2022 pubblico locale, compresi quellineiseltori | G0 o deltrasporta pubbiico competenza
5 del trasparta pubblica lacale & dei serviri
Fiording dells disciplina e locale & dei servizidi distribuzione di energia
di distribuzione di energia elettrica € gas
dsi servizi pubblici locali elettrica = gas naturale;
maturale;
diilewanza ecanomica
4} contratto di servizia sottoscritto dalle ;':::_"_‘m drl ’:;E: :’_m“_"_““ d:':: '“mb
parti che definisce gli obbligh diservizio | T oo 1 ohblighi di senizio pubblico e
o condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e
pubblica e e condizioni conamiche del e
co. 2);
rapporto fartt. 24 e 31 ca. 2);
e s | ST e
werifiche periodiche sulla situazions " p e
gestionale (art. 30, co. 2) .2)
Art. zulfe;;uﬂ v, Cumpm\:lunedelﬁul\qa\:mnsukwu Composizianedel Cul\iumnsu\uvu teenici g arem relatvamente
e eenic [nominativi [nominativi} Tempestiva i procedimentl i prapria,

competenza
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Pan inclusione lavorativa nei
contratti pubblici PNRR & PNC enel L
Pari gpportunita e inclusione lavorativa nei
contrattiriservati: b PNRR.e PN
: E— ‘contratti pubblic 2 PNCe nei gontratt
Art.47, co. 3, co. 3-bis, F—
ca.9,1.77/2021 1) Relazione di genere sulla stuazione del feevay
conuertito con ersanale maschile e femminile
" 1) Relazione di genere sulla situazione del
modificazionidalla L consegnata, entro sei mesi dalla ‘ P .
108/2021 conclusione del contratto, alls stazione | oo aselle & lemminfe consegnata,
N - i entro sei mesidalla conclusione del contrattn,
ari e i
allastazione appattante fente cancedente dagl
inclusione lavorativa nei | operatori economici che accupana un ! ;
o : ) 3NOUN | peratorieconomic che occupana un numero
eeecuti contrattipubblid PNRRe | numera pari o superiore a quindici ) e
eautiva JS—— dperdens pario superiare a quindid dipenden
riservati Ogni area relativamente
Tempestiva ai pracedimenti di propria
2) Certif di cui allart. 17 dells legge 12
DP.CM 30giugno 2033 | 2) Certificazione di cui allart. 17 della ) Cer ‘;;':"E G‘;"': I; o - ‘m_'e competenza
marzo n. 68 e della relazione relativa
recante linee guida volte | legge 12 marzo 1999, n. 68 ¢ della § .
- ! : ! : ) all'assalvimentn degl abblighidi cui alla
a favorire le pari relazione relstha alf assolvimento deg
. ) i ) . meclesima legge e alle eventuali sanzioni
apportunita generazionali | obblighi di cui alla medesima legge e alle
: ! et °*% | provvedimenti dispost a carica delf operatore
edigenere, nonché | eventualisanzioni e pravvedimenti disposti
. . el ) econamica nel triennio antecedente Ia data di
Vindusione lavorativa | acarica dell‘operatore economica nel
scadenza della presentazione delle afferte
delle persone con | triennio antecedente la data discadenza —— tsntaente
disabilita nei contratti della presentarione delle offerte e conssenate slastaons sppaliane =n
concedente entro sei mesi dalla condusiane del
riservati (art. 1, c0. B, consegnate alla stazione appaltante/ente
R contratto [per glioperatari economid che
allegato 113, d.igs. concedente entro sei mesi dalla : : .
35/2023) condusione del contratto [per gl aperatari | *“4F37 T "”"':'“ "': ":”DE”“ = auinelit
econamici che o£cupano un numero pari o pendenti)
superiare a quindici cipendenti}
Affidamento di contratti di
) o Affidsmento di contratti di sponsorizzazione di
sponsarizazione i lavori, servizi o
- A ! ! lavor, servizi o fomiture per importi superioria
forniture per importi superiori 3 ;
; quarantamils 40.000 eura:
quarantamila 40.000 euro:
Art. 134,ca. 4, dlgs. 1) awvisa con il quale sirende nota la ricercadi
1) awiso con il quale si rende notala Ogi area relativamente
I 36/2023 . . o sponsor per specifici interventi, ovwero si . .
Sponsrizazioni S ricerca di sponsar per specifici interventi, e - - Tempestiva ai procedimenti di propria
Contratti gratuiti e forme N comunica l'avvenuto ricevimenta di una
wve D si comunica l'avvenuto ricevimento competenza
speciali di partenariato | L o izzazione, con sintetica
e indicazione del contenuta del contratto
sintetica indicazione del contenuto del
proposto.
contratto proposto
Atti e documentirelativi agliaffidsmentidi
somma urgenza a prescindere dallimporta | Attie documenti relativi agli affidamenti di
diaffidamento. somma urgenza a prescindere dalfimparta di
In particalare: affidamenta.
1}verbale di somma urgenza & In particalare:
provvedimento di affidamentojcon | 1) verbale disomma urgenza e provvedimento
specifica indicazione delle modslita della | di affidsmento; con specifica indicazione delie
scelta e delle mativazioni che non hanno | modalita della scelta e delle motivazioni che nan
" Art. 140, dllgs. 36/2023
Pracedure di somma s consentito il icorsa alle procedure hanna consentito il ricarsa alle procedure Ogi area relativamente
urgenza e di protezione - ardinarie; ondinarie; Tempestiva ai pracedimenti di propria
o Presidente ANAC del 19
ciile I 2) perizia giustificativa; 2) perizia giustificativa; competenza
3} elenco prezi uritari, con indicaziane di | 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli
quelli concardati trale partie diquelli | concordati trale parti e di quelli dedatti da
dedotti da prezzari ufficial; prezzari ufficiali;
4)verbaledi consegna deilavari o verbale | ) verbale di consegna dei lavori o verbale di
di awvio dellesecuzione del awvio dell'esecuzione del servizio ffornitura;
servizio/fornitura; 5) contratto, ove stipulato.
5) contratto, ove stipulato
Provvedimento conclusiva della procedura canc g e refetivamente
. Art. 183, dlgs. 36/2023 diralutazione dells della promotore h o
Finanza di progetio ; A : ) omee Tempestiva ai procedimenti di
allar in | relativa alla realizzazione in concessione dilavari S
concessione di lavari o sewvizi osenizi propnacama
Atti con i quali sona determinatii criteri e le
modalita cui le amministrazioni devono attenersi §
e Ceena s Tempestivo i §
per la concessione di sovvenzioni, cantributi, Ogni area relativamente
Criterie modalits | AL 2, ¢ dlgs 3372013 sussici ed susil finaniari e 'sttribuzione di ai procedimenti di propria
vantaggieconomici di qualungue generea competenza
persone ed enti pubblici = privati [cfr. Linee
Guida ANAC, delib, 468 16/6/2021).
{exart. 8, dlgs. 33/2013)
Atti di cancessione i savwvenzion, contributi,
sussidi ed ausili finanziarialle imprese e
Atti di concessi Tempesti
a3 e 2 digs 332008 1l coneessione comungue di vantagzi economicidi qualunque & e Area Amministrativa &
xel genere a persone ed enti pubblid e privati di affari General
imparto superiore a mille euro (<fr. Linee Guida
ANAC, delib. 468 16/6/2021). 26, c 3 dlgs
33/2013)
[da pubblicare in tabelie creando un
collegamento con Ia pagina nella quale .
P atto:
sona riportati i dati dei relativi erewsan
provvedimenti finali)
Tempestiva
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Area Finanziaria

Art.37,¢.1, lett. a), digs.

{NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni

relative allo stato di salute e alla situazione

1) rome dellimpresa o dell'ente e i fispettividati

Area Amministrativa e

332013 fisali 0 il nome di altra soggetio beneficiario fart. 26, ¢ 3, dlgs. affari Generali
di disagio economico-sociale degli 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4
Sovvenzioni, contributi, ‘Md P ot %4,
sussidi, vantaggi lgs. 33/2003)
econamid Tempestva
Mt T2 e, lett b, digs 3) importo del vanta ggin econamica corrispasta furea b
3372013 P " fart. 26, c 3, dlgs affari Generali
33/2013)
At 27,¢. 1, lett. ¢}, dlgs. Tempestiva hrea .
o 1 kett ) dlgs.
e Lkt ) 3) norma o titolo 3 base dell
Attidi concessiane d fart. 26, ¢ 3, d g atfari Generali
33/2013)
AL 37,1, lett d, digs. 4} ufficio e funzionaria o difigente responsabile Tempestiva Ares Amministrativa e
332013 del relativo nta amministrativo lart. 26, <. 3, dlg=. affari Generali
33/2013)
i Te esti _— .
AT, e 1, et o), d g 5 I del Empestie hrea e
EEVIIE] beneficiario lart. 26, ¢ 3, dgs. affari Generali
33/2013)
Tempestivo
AL, 1, lett 1], digs. ehink a0 to selezionata Area Amministrativa e
332013 proget fart. 26, c. 3,dgs affari General
33/2013)
Tempestivo L
AL, e 1, lert 1), digs . - . Area e
i 7)linkal curriculum vitae delsoggetta incaricato (art. 26, ¢. 3, dlgs i
33/2013)
Elenca fin formata tabellare aperto) dei soggetti
beneficiari degliatti di concessione di
sowvenziani, contributi, sussidi ed ausil Annusle _—
A A Area Amministrativa e
At 77, .2, ddgs 332013 finanziari alle imprese e di attribuzione di
. . affari Generali
vantaggieconomici di qualungue generea
persane ed enti pubblici e privati di imparto
superiore a mille euro
lart. 27, ¢ 2,dlgs
33/2013)
Dacumenti © allegati del bilandia preventiva,
AL 29, e 1, dgs 332013 nonché dati relativi al bilancio di previsione di Tempestivo
ciascun anna in forma sintetica, aggregata e Area Finanziafia
semplificata, anche can il ficorso a
rappresentazioni grafiche
“"‘5“‘;’::1'““"“ Bilancia preventiva (exart. 8,d Igs. 33/2013)
) Datirelativi alle entrate e alla spesadei bilanci empestive
Art, 29 c.1-b, dles. preventivi in formato tabellare aperto in modo P
33/2013 & DPCM 29 apiile N Area Finanziaria
016 da consentire lesportazione, il trattamento &
il riutilizzo. 1
exart. 8, o lgs. 33/2013)
Bilando preventivo { 8 dlgs. 33/2013)
consuntivo
Dacumenti e allegati del bilancio consuntiva,
At 29, e 1, digs 332013 nonché dati relativi al bilancio consuntivo di Tempestivo
«ciascun anno in forma sintetica, aggregata e Area Finanziaria
sempiificata, anche can il ficorso a
! { rappresentazioni grafiche |
AL S ¢ 1, DPCM26 aprile ) )
L e Bilancio consuntive {exart. 8 dllgs. 33/2013)
Bilanci —

Piano degli indicatari e
dei risultati attesi di
hilancio

Art. 29, e 10, digs.
33/2013 & DPOM 29 aprile

At 29, ¢ 2,4 1gs. 33/2013 -

Art. 19 22 del digs n.

91/2011 - Art. 18-bis del digs

11872011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di

bilancio

Datirelativi alle entrate e allaspesadei bilanci

gonsuntivi in formato tabellare aperto in modo

da consentire lesportazione, il trattamento e
il riutilizo.

Piana degli indicatori € risultati attesi di bilancio,
can Fintegrazione delle risultanze ossenate in
‘termini di raggiungimento dei risultati attesi e le
mativazionidegli eventuali scostamenti e gli
aggiomamenti in corrispondenza di ogni nuovo
esercizia di bilancio, sia tramite |a specificazione
di nuovi abiettivi e indicatari, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e ks
soppressione di abiettivi gia raggiunti oppure
agzetta di Apianificazione

Tempestiva

{exart. 8 dlgs. 33/2013)

Tempestiva

(exart. 8,d Igs. 33/2013}

Area Finanziaria

Area Finanziaria

Patrimaria immabiliare
Beni immaobili e gestione
patrimonio [
Canani di locazione o
affitto

Art. 30, digs 33,2013

Art. 30, digs. 33/2013

Patrimanio immobiliare

Canonidi lacazione o affitta

Informazioni identificative degll immabili
posseduti & detenuti

Canonidi locazione o di affitto versatio
percepiti

Tempestivo
(exart. 8,d lgs. 33/2013)
Tempestiva

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

Area Teccnica LLPP,

Area Teccnica LLPP.




Singolo obbiigo

Area Finanziaria

Attestazione dell' OV o di altra struttura analoga

Annuale e in relazione a

AreaFinanziaria e

el i di delibere AN.AC. Personale
Documento dell O divalidazione della res Finanzari &
Relazione sulla Performance [art. 14, ¢ 4, lett. Tempestivo P
ersanale
<), d.lgs. 150/2009)
Organismi indipendenti di
\alutaine, nuclei di At degli Organismi indipendenti di
\alutazione o altri walutazione, nuclei di valutazione o attri
orgarismicon funzioni arganismi con funzionianaloghe Relarione del'OM sl furmioramentn
complessivo del Sistema divalutazione, AreaFinanziaria e
analoghe Tempestiva
trasparenza & integrita deicontrolli interni(art. Personale
14, .4, let. a), cLlgs. 150/2009)
Controlli erilievi
4. N Art. 31, digs 332013
sul'amministrazione Altriatti degli organismiindipendentidi
valutaziane, nuclei di valutazione a altri Tempestiva
- o AreaFinanziaria e
arganismicon furrioni analoghe, procedendo
e . Personale
allindicazione in farma ananima dei dati
persanali eventualmente presenti
{exart. 8, dlgs. 33/2013)
Relazion degli organi di revisione Tempestivo
Orgari di revisione <& P
Relazioni degli organi di revisiane amministrativa e contabile al bilandio di
amministrativae Area Finanziaria
fieinl amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variarioni e al
<onta consuntivo o bilando diesercizio
(exart. 8 dlgs. 33/2013)
Tutti i rlievi dells Corte dei canti ancorché nan Tempestiva
Corte dei canti Rillevi Corte dei conti recepiti riguardanti lorganizzazione e lattivit Area Finanziafia
delle amministrazioni stesse e dei loro uffici
(exart. 8, dlgs. 33/2013)
Tempestivo
Ogniarea
Cartadeisenizie | o o1 s 32013 | Carts deiservisi estandard digquais | o o0 eV e el ai procedimenti di propria
standard di qualita Lol i standard di qualita dei servizi pubblici P propr
(ex art. 8 d lgs. 33/2013) competenza
Natizia del ricarsa in giudizio proposta dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed
‘omogenei nei confronti delle amministrazioni e LUffici interessati in base
Art 1 €2, dlgs 1982009 Tempestivo N
dei concessionari di servizia pubblico al fine di alloggetto del ricorso
fipristinare il corretta svolgimenta della
furzione o la corretta erogazione di un servizio
Class action CQlass action
N N o LUffici interessati in base
Art. 4, €2, digs. 1982009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestiva N .
alloggetto del ricorsa
’ ) Uffici intere ssati in base
Art 4, ¢.6, dlgs. 1982009 Misure adattate in attemperanza alla sentenza Tempestiva N !
alloggetto del icorsn
. B A 3Lc2, BIL a], digs. N
Servizi erogati e Costi cantabilizzat Annuale
Costi contabilizzati dei serzi erogatiaghutenti, | (art. 10, ¢ 5, d ni area relativamente
Art 10, .5, dgs. 332013 ot con ser gatiagl Lk , € 5, dlgs. Ds
Casti siafinal che intermedi e il relative 33/2013) ai di propria
nel tempo competenza
(da pubbiicare in tabelle)
listedi attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende estrutture Tempestivo "um'“:' p"m”alr:"e
N . acarico dienti, ariende &
pubbliche & private che erogano Criteri diformazione delie fistedi attesa, tempi AR
Liste diattesa Art. a1, ¢ 6,dlga 37013 | prestzion per conto del servizio sanitafio) | di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa o

{da pubbiicare in tabelle)

per ciascuna tipologia di erogata

(exart. 8 dlgs. 33/2013)

private che erogano
prestazioni per conto del
servizio sanitario

Servizi in rete

Art. 7 co.3digs. B2/2005
modificato daifan. 8 co. 1
del digs. 17916

Risultati delle rilewazionisulls soddisfazione da

Risultati dele indagini sulla soddisfazione
daparte degli utenti rispetto aliz qualita
dei servizi in rete & statistiche di utilizzo dei
servizi in rete

parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi
inrete resial'utente, anche in termini di
fruitilita, accessibilita e tempestivita, statistiche
diutilizza dei servizi in rete.

Tempestiva

Ogni area relativamente
ai procedimenti di propria
tompetenza

Dati sui pagamenti

AL ais, ¢.2, digs n.
332013

Datisui pagamenti
pubblicare in tabelle)

(da

Dati sui propri pagamenti in relazione alla
tipologia di all'ambita

Trimestrale

temporale di riferimento e ai beneficiarn

in fase di prima
attuszione semestrale)

Area Finanziania

Dati sui pagamenti del

Art. 41 ¢ 1-bis, dlgs.

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Trimestrale

Non previsto per questo
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332013 ente
nazionale N ) "
eaggregata {da . in fase di prima
pubblicare in tabelle) e i o attuazione semestrale)
il w s e e

Indicatare di tempestivita

: At 3, digs 3372013
dei pagamenti

Art. 36, digs 33/2013

IBAN ¢ pagamenti
informatici

At 5,e. 1, dUlgs. B2/2005

Indicatore dei tempi medi di pagamenta relativi —
agli acquisti di beni, servizi, prestazioni nnua
prafessionali e farniture findicatare annualedi

Indicatore di tempestivits dei pagamenti tempestivita dei pagamenti) fart. 33, ¢ 1, dlgs.

Area Finanziaria

332013
Trimestrale
Indicatore trimestrale ditempestivita dei rimestra| | oo
pagamenti fart.33,c 1,dlgs.
33/2013)
Annuale

Ammontare complessivo dei debiti e il numero

o i lessivo dei debit
mmentare complessiia der debit delle imprese creditrici

fart. 33, ¢ 1,dlgs.

33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codic IBAN
identificativi del conto di pagamento, ovvero di
imputazione del versamento in Tesoreria,
tramite i quali | sogaetti versanti possona Tempestiva

effettuare i pagamenti mediante bonifico
IBAN & pagamenti informatic bancario o postale, ovvero gli identificativi del
conto comente postale sul quake i soggetti
versantipossono effettuarei pagamenti
mediante bollettin pastale, nonché i codici
identificatividel pagamento da indicare
abbligatoriamente per il versamento

{exart. 8, d lgs. 33/2013)

Area Finanziania

Area Finanziaria

huclei di valutaziane
everifica degh At 3, ¢ 1, digs 332013

inve stimenti pubblici

ArL38,c 2elbsdlgs.

Opere pubbliche

Informazioni relative ai nuclei di valutazione @
verifica degli investimenti pubblici, incluse le
funzionie | compiti specifici ad essi attribuiti, le

Informazioni realtive ai nuclei di

Tempestiva
valutazione e verifica

procedure & icriteri di individuazione dei
i e i lora nominativi [obbligo prevista

degliimestimenti pubbic per e amministrazion centrali eregionall | (o it g g 1gs 33/2013)

(art. 1, L n. 144/1999}
Atti di programmazione delle opere pubbliche

AreaTecnica LLPP.

332013 {link alla satto-seziane “handi di garae Tempestiva
contratti’).
APt 21 e 7 digs 502016 Atitolo esemplificativa: h":;‘fm';:'b"
At di programmazions | Atti i apere
: - Prog triennale dei lavori pubblici, AreaTecnica LLPP.
delle opere pubbliche pubbliche ogramma trier - bk
Art. 29 d1gs. 502016 nonché i relativi aggiomamenti annuali, ai sensi
art. 21d.lgs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione ai
sensi delfart, 2del d.lgs. 228/201, {peri
Ministeri]
Tempi, costi unitar & indicatori di
reslizzazione delle apere pubbliche in Tempestiva

ArL 3, ¢ 2, digs 332013

corsa o completate. Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di

realizazione delle opere pubbliche in corso o

AreaTecnica LLPP.

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

ArL 3, ¢ 2, dgs 332013

completate fart. 38, ¢ 1, dlgs.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base della
schema tipo redatto dal Ministero
Tempestivo

dell'economia e dela finanza d'intesa con
Iutorits nazionale anticorruzione )

Infarmaziani relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso o

AreaTecnica LLPP.

A 39 e 1, lett &), digs
33/2013

campletate
fart. 38, ¢ 1, dlgs.
33/2003)
Atti di governa del territorio quali, tragli attr
Pianificazione & governo del territorio 0 auall tra e N Tempestivo

piani territoriali, piani di coordinamenta, piani
paesistici, strumenti urbanistici, generali = di
attuazione, nonché le loro varianti

fart. 39, ¢ 1,dlgs.
33/2013)

AreaTecnica LLPP.
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Pianificazione e govema
del territorio

{da pubblicare in tabelle)
AL 39, .2, digs 332013

Documentazione relativa a ciascun
di

delle propaste di trasformaziane urhanistica d

inziativa privata o pubblica in variante alio

strumento urbanistico generale comungue
denominato vigente nonché delle proposte di
trasformazione urbanistica di iriziativa privata o

pubblica in attuazione dello strumenta

Tempestiva
AreaTecnica LLPP.

urbanistico generale vigente che comportino
premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico

Informazioni ambientali

interesse
{exart. 8, dlgs. 33/2013)
Informazioni ambientaii che le amministrazioni Tempestiva
Informaziani ambientali detengona ai fini delle proprieattiits || AreaTecnicalLPP
wituzianali (exart. 8, dlgs. 33/2013)

Stato dellambiente

Fattori inquinanti

Misure incidenti sull'ambiente e relative

At a0, ¢.2, dlgs. 3372013
analisi di impatto

1) Stato deglielementi dellambiente, quali
Varia, I'atmosfera, Iacqua, il suolo, i territoria, i
sitinaturali, compresi gliigrotopi, ke zone Tempestiva
costiere e marine, la diversita biclogica ed isuoi
elementi costitutivi, compresi gl arganismi
geneticamente modificati, e, inaltre, le
interazioni tra questi elementi

AreaTecnica LLPP.

(exart. 8,d Igs. 33/2013}

2 Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore,
le radiazioni od i rifiuti, anche queli radioattivi, Tempestiva
le emissiani, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, cheincidono o possona incidere
sugli elementidell ambiente

AreaTecnica LLPP.

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

3} Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni altro
atto, anche di natura amministrativa, nanché le
attivits che incidona o possona incidere sugh
elementi e suifattori dell ambiente ed analisi
«costi-benefid ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'smbito delle stesse

Tempestiva
AreaTecnica LLPP.

{enart. 8 dlgs. 33/2013)

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi diimpatto

Relazioni sull'attuazione della legiskzione

4) Misure o attivita finalizzate a proteggerei
suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate

Tempestivo
AreaTecnica LL.PP.
nell ambita delle stesse [exart. 8 dlgs. 33/2013)

Tempestiva

5) Relazioni sullatt
ambientale {exart. 8,d Igs. 33/2013)

AreaTecnica LLPP.

Stato della salute e della sicurezza umana | paesaggio, i siti e gli edifici

6) Stato della sslute & della sicurezza umana,
compresa |a contaminazione della catena

alimentare, le condizioni della vits umana, i Tempestivo

interesse culturale,

per quanto influenzabili dallo stato degli

AreaTecnica LLPP.

elementi dell ambiente, attrverso tali element,
da qualsiasi fattore
{exart. 8, d lgs. 33/2013)

Relazione sullo stato dellambiente del Relaziane sullo stato dell'ambiente redatta dal Tempestivo
Ministero dell ambierte e dellatuteladel | Ministero dell'Ambiente e dells tutels del AreaTecnica LLPP.
territario temitario [exart. 8, dlgs. 33/2013)
Strutturesani rie private acreditate Flenco delle strutture sanitarie private Anmake nan prevista per questa
! | accreditate ente
B o fart. 41, ¢ 4, dlgs.
e sanitarie Art 41, ¢4, digs 332013 33/2013)
Annuale

private accreditate

(da pubblicare in tabelle)

non previsto per questo
fart. 41, <. 4, d gs. ente
332013

Accardi intercorsi con ke strutture private
accreditate
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Provvedimenti adottaticoncementi gli interventi
- - e di che
Interventi straordinari e di emergenza © Tempestiva
deroghe alla legislazione vigente, con Ogni area relativamente
At 42 .1, lett. a), dlgs. lindicarione espressa delle norme di legge i procedimenti di propria
eventualmente derogate & dei motividells competenza
derags, nanché con lindicazione di eventusli
ati i 0 giur i i
Interventi straordinari e 8 e 332003
exa .
di emergenza {exart. & dgs. d
{da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventuslmente fissati per Tempestiva Ogni area relativamente
Are 2, e 1, lett b), digs. . S X X "
Y Pesercizia dei pateri di adozione dei ai procedimenti di propria.
provuedimenti straordinari competenza
{exart. 8, Jgs. 33/2013)
Tempestiva Jativament
At a2,e 1, ket ¢, dodgs. Costo previsto degli interventi e costo effettive a::""‘ area re :"‘E Ta
32013 sostenuto dall amministrazione prope
(exart. 8, lgs. 332013 competenza
Pino triemnale per |a prevenzione della
corruzionee dells trasparenza e suoi allegat, le
misure integrative di prevenzione della
piano trenmale per s prevengione dela | COTUERNEindiduate ai sensi delfarticolo 1,
At 10 €8, ket of, dlga perfapreve comma 2-bis della Annuale Area Affari Generali
carnmione e della trasparenza
legge n. 190 del 2012, (MO 231)
AL 18, Ln 19072013, della della orruzione
Tempestiva Area AffariGenerali
Art. i, ¢ 1, dlgs 332013 corruzione e della trasparenza & dellatrasparenza P
amenti per N iperts Ia
olamen’l per B prevenzbne = B della corruzione & dellllegalits (laddove Tempestiva Area AffariGenerali
repressiane della cornuziane « dellllegalita
adottati)
Altri contenuti
| contem Corruzione
Annuale

Art.1,c14,1 n. 199/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della

Relazione del respansabile della prevenzione

della comruzione recantei risultati delfattivita Area AffariGenerali

trasparenza svolta {entro il 15 dicembre di ogni anna (exart. L. 14, Ln
190/2012)
provvedimenti adattati dall A NAC. ed oty | PrOVEdimEntiadottati dell ANAC d st di
Art. 1 ¢.3, Ln. 190/2012 . adeguamento a tali provvedimenti in materiadi Tempestivo Area AffariGenerali
di adeguamento a tali provvedimenti )
vigilanza e controlio nellanticorruzione
At di accertamento delle violazioni delle
AL, c5 dlgs 392013 | Atfidi accertamento dele violazioni dispstaoyidh xd ol d e, 39/2013 Tempestiva Area Affari Generali
Name del Responsabile della preverzione della
corruzione e della trasparenza cui & presentata
Ia richiesta diaccesso chico, nonché modalita
- | per l'esercizia di take diritto, con indicazione dei
Accesso civico “semplice” cancernente dati,
At Seddlen U/ L e informazion! soggetti a recagit teleforicl @ dells caselle di posta Tempestiva Area AffariGenerali
A2, . 9-bis, L 241/30 i sogge! elettronicaistituzionale e nome del titolare del P
pubblicazione obbligatoria
potere sostitutivo, attivabile nei casi diritardo o
manata rispasta, con indicazione dei recapiti
telefonid e delle caselle di posta elettronica
istituzianale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentatala
o N richiesta di accesso civico, nonché modalita per
Accesso civico “generalizzato” concernente . R . N N
Art. 5, ¢ 2,dligs. 33/2013 I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo Area AffariGenerali
dati e documenti ulteriori
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronicaistituzionale
Elenco delle richieste di accesso {atti, civico
Linee guida Anac FOIA (del nerlizzato) conindicazione delloggetta e
""]mm]m k Registro degli accessi £ ! Semestrale Area Affari Generali

della datadella richiestanonche del relative
esito con la data della decisione




procedere allaanonimizazione dei dati
personali evertualmente presenti, in virtis
di quanto disposto dallart. 4, c. 3, del
dlgs. 33/2013)

indicate
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Cataloga dei dati, dei metadati definitivie delle
relative banche dati in possessa delle
ammiristrazioni, da pubblicare anche tramite rea T
Art. 53, ¢ 1 bis, d.lgs. " " " N N " N - rea Tecnica-
Catalogo dei dati, metadatie delle hanche | link 3 Re pertorio nazionale dei dat territoriali
82/2005 modificato dalfart. o8 b pe Tempestiva Urbanistica/S.LLA.P.
dati {www.mdt gov.it), al catalogo dei datidella PA e
43 del dlgs 179/16 Informatica
delle banche dati www.datigov.it e
hitp.//basidati.agid.gov.it/catalogo gestitida
AGID
Accessibilita e Catalogo
Regolamenti che disciplinano lesercizio della
Altri contenuti dei dati, metadati e P Area Tecrica-
banche dati Art. 53, ¢ 1, bis, digs. Regolamenti facolta di accesso telematico & il riutilizzo dei Anrale Urbanistica/s..A..
82/2005 dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe .'
Informatica
tributaria
Obiettivi di accessibilita Annuale
Obiettivi di accessibilita dei sogzettidisabiliagi | =*3t 9. 7, 0ln
fraen o "-;’;“:”_ strument informatic per I'anno corrente fentro 179/2012) Area Tecnica-
:':‘:L - ;1:».; ;:u“:' ) o | 131 marzo di ogni anna) elo stato di attuazions Urbanistica/S.LLA.P.
o "™|  idapubblicare secondo le indicaioni del *piana per 'utilizzo del telelavara” nella Infarmatica
contenute nella circolare dell'Agenzia per propria oganizazions
I'talia cligitale n. 1/2016 & sm.i}
At 7-bis, ¢ 3, dligs. 33/2013 Dati ulteriori
[TanLegeniin | |
012 Dati, jorii e documenti ulteriori che le
(NB: el caso di didatinon | pubblich non hanno fobbligo Ogi area relativamente
Altri contenuti Dati ulteriori previstidanomme di legge sideve | i pubblicare ai sensi della normativavigente e ai pracediment di propria
che non sana riconducibili alle sottosezioni competenza




SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali

e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

ORGANIGRAMMA

SINDACO
|
|
CONSIGLIO GIUNTA
COMUNALE COMUNALE

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA




ORGANIGRAMMA PER AREA IN VIGORE

SETTORE AMMINISTRATIVO
Servizio 1 - Segreteria e Affari Generali
Organico attuale:

e 1 Area C (exC1) Istruttore (Amministrativo / Contabile)
e 1 Area D (exD4) Funzionario (Amministrativo) — Elevata Qualifica (P.0O.)
e 1 Area C (exC2) Istruttore (Amministrativo) P.T. 18 ore

Servizio 2 - Socio Culturale - Scuola — Assistenza
Organico attuale:
e 1 Area C (exC1) Istruttore (Amministrativo) P.T. 30 ore

SETTORE VIGILANZA
Servizio 3 - Anagrafe - Stato Civile - Leva — Elettorale
Organico attuale:
e 1 Area D (exD4) Funzionario (Amministrativo)
e 1 Area C (exC1) Istruttore (Amministrativo)
Servizio 4 - Vigilanza
Organico attuale:

e 1 Area C (exC2) Istruttore (Agente/Istruttore di P.M.)
e 1 Area D (exD?2) Funzionario (Agente/Istruttore di P.M.) — Elevata Qualifica (P.O.)
e 1 Area C (exC1) Istruttore (Agente/Istruttore di P.M.)

SETTORE FINANZIARIO
Servizio 5 - Contabilita — Finanza — Patrimonio — Personale — Attivita Produttive
Organico attuale:

e 1 Area C (exC1) Istruttore (Amministrativo / Contabile)
e 1 Area D (exD4) Funzionario (Contabile) — Elevata Qualifica (P.O.)
e 1 Area C (exC1) Istruttore (Amministrativo / Contabile)

Servizio 6 - Tributi — Economato
Organico attuale:
e 1 Area D (exD3) Funzionario (Contabile)

SETTORE TECNICO
Servizio 7 — Lavori Pubblici — Manutenzione
Organico attuale:

e 1 Area B (exB2) Operaio Esperto (Esecutore Tecnico)

e 1 Area B (exB1) Operaio Esperto (Esecutore Tecnico) P.T. 18 ore

e 1 Area C (exC1) Istruttore (Istruttore Tecnico)

e 1 Area D (exD4) Funzionario (Istruttore Direttivo Tecnico) — Elevata Qualifica (P.O.)

Servizio 8 - Urbanistica — Edilizia Privata — Ambiente
Organico attuale:
e 1 Area D (exD1) Funzionario (Istruttore Direttivo Tecnico)

Dipendenti della Dotazione Organica attuale: N° 18.




AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

Le unita organizzative (settori) come si evince dalla tabella di cui sopra hanno una dotazione
media per ognuna di 4,5 effettivi.

INTERVENTI CORRETTIVI

Nessun intervento correttivo sull’unita organizzativa.

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

Di seguito tabella che individua i nuovi Profili Professionali per ogni dipendente presente nella
dotazione organica come da Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro relativo al personale del
comparto Funzioni Locali triennio 2019 -2021 sottoscritto in data 16 novembre 2022 e
interamente in vigore dal 01 aprile 2023.




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AI PROFILI PROFESSIONALI

SETTORE AMMINISTRATIVO

Servizio 1 - Segreteria e Affari Generali NUOVI PROFILI PROFESSIONALI
Organico attuale:

e 1 Area C (C1) Istruttore (Amministr. / Cont.) Istruttore Amministrativo Contabile
e 1 Area D (D4) Funzionario (Amminist.) — E. Q. Specialista attivita amministr. e cont.

e 1 Area C (C2) Istruttore (Amminist.) P.T. 18 ore Istruttore Amministrativo Contabile
Servizio 2 - Socio Culturale - Scuola — Assistenza

Organico attuale:

e 1 Area C (C1) Istruttore (Amministr.) P.T. 30 ore Istruttore Amministrativo Contabile

SETTORE VIGILANZA
Servizio 3 - Anagrafe - Stato Civile - Leva — Elettorale
Organico attuale:
e 1 Area D (D4) Funzionario (Amministr.) Specialista attivita amministr. e cont.
e 1 Area C (C1) Istruttore (Amministrativo) Istruttore Amministrativo Contabile
Servizio 4 - Vigilanza
Organico attuale:
e 1 Area C (C2) Istruttore (Agente/Istr. di P.M.) Agente di Polizia Locale
e 1 Area D (D2) Funzionario (Istr.Dir. P.M.) —E. Q. Specialista dell’area vigilanza
e 1 Area C (C1) Istruttore (Agente/Istr. di P.M.) Agente di Polizia Locale

SETTORE FINANZIARIO
Servizio 5 - Contabilita — Finanza — Patrimonio — Personale — Attivita Produttive
Organico attuale:

e 1 Area C (C1) Istruttore (Ammin. / Contabile) Istruttore Amministrativo Contabile
e 1 Area D (D4) Funzionario (Contabile) —E. Q. Specialista attivita Amministr. e Cont.
e 1 Area C (C1) Istruttore (Ammin./ Contabile) Istruttore Amministrativo Contabile

Servizio 6 - Tributi — Economato
Organico attuale:
e 1 Area D (D 3) Funzionario (Contabile) Specialista attivita Amministr. e Cont.

SETTORE TECNICO
Servizio 7 — Lavori Pubblici — Manutenzione
Organico attuale:
e 1 Area B (B2) Operaio Esperto (Esecutore Tecn.) Collaboratore tecnico manutentivo
e 1 Area B (B1) Operaio Esperto (Es. Tec) PT 18 ore Collaboratore tecnico manutentivo
e 1 Area C (C1) Istruttore (Istruttore Tecnico) Istruttore Tecnico
e 1 Area D (D4) Funzionario (Istr. Dir. Tec.)—E. Q. Specialista attivita tecn. e progettuali

Servizio 8 - Urbanistica — Edilizia Privata — Ambiente
Organico attuale:
e 1 Area D (D1) Funzionario (Istr. Dir. Tecnico) Specialista attivita tecn. e progettuali




3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli
obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto
(es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);
- gli obiettivi allinterno dell’lamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;
- icontributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per
servizi campione).

MISURE ORGANIZZATIVE

Con il D.L. 80/2021 anche il Pola viene assorbito nel Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, configurandosi non piu come una sperimentazione ma, al contrario, come una
modalita di lavoro a regime, funzionale alla creazione di Valore Pubblico che passa anche e
soprattutto attraverso la modalita di lavoro di una Amministrazione e dei suoi dipendenti.
In questa direzione, come da normativa, si deve procedere ad un confronto con le
Organizzazioni Sindacali per definire le direttive del C.C.N.L. Comparto Funzioni Locali del
16/11/2022, negli articoli 63 — 64 — 65 — 66 — 67, che definisce le principali caratteristiche:

- Prestazioni senza vincoli di orario o luogo di lavoro, senza una postazione fissa

predefinita ma nel rispetto di misure di sicurezza per il lavoratore e per i dati trattati;

- Organizzazione del lavoro per fasi, cicli e obiettivi;

- Necessita di un Regolamento di Ente e dell’accordo individuale;

- Parita di diritti e di opportunita lavorative.

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

Il Comune garantisce il collegamento telematico al server dell’ente.

COMPETENZE PROFESSIONALI

A seguito del confronto sindacale.

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

A seguito del confronto sindacale.

CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE

A seguito del confronto sindacale.




3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

Premessa
In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale & accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2023:

Posti coperti Posti da coprire per lesei
effetto del presente Costo complessivo
Cat. alla data del 31/12/2023 piano dei posti co!)erti eda
FT PT FT PT coprire

Dirigenti 0 0 0 0 0

Area dei Funzionari ed elevata 6 0 1 0 € 260.344,63

qualificazione (ex D)

Area degli Istruttori (ex C) 5 3 1 0 € 219.566,77

Area degli Operatori Esperti (ex B) 2 0 0 0 € 45.626,84
Area degli Operatori (ex A) 0 0 0 0 0

TOTALE 13 3 2 0 € 546.168,24

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE Al PROFILI PROFESSIONALI:




SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AI PROFILI PROFESSIONALI

SETTORE AMMINISTRATIVO

Servizio 1 - Segreteria e Affari Generali NUOVI PROFILI PROFESSIONALI
Organico attuale:

e 1 Area C (C1) Istruttore (Amministr. / Cont.) Istruttore Amministrativo Contabile
e 1 Area D (D4) Funzionario (Amminist.) — E. Q. Specialista attivita amministr. e cont.

e 1 Area C (C2) Istruttore (Amminist.) P.T. 18 ore Istruttore Amministrativo Contabile
Servizio 2 - Socio Culturale - Scuola — Assistenza

Organico attuale:

e 1 Area C (C1) Istruttore (Amministr.) P.T. 30 ore Istruttore Amministrativo Contabile

SETTORE VIGILANZA
Servizio 3 - Anagrafe - Stato Civile - Leva — Elettorale
Organico attuale:
e 1 Area D (D4) Funzionario (Amministr.) Specialista attivita amministr. e cont.
e 1 Area C (C1) Istruttore (Amministrativo) Istruttore Amministrativo Contabile
Servizio 4 - Vigilanza
Organico attuale:
e 1 Area C (C2) Istruttore (Agente/Istr. di P.M.) Agente di Polizia Locale
e 1 Area D (D2) Funzionario (Istr.Dir. P.M.) —E. Q. Specialista dell’area vigilanza
e 1 Area C (C1) Istruttore (Agente/Istr. di P.M.) Agente di Polizia Locale

SETTORE FINANZIARIO
Servizio 5 - Contabilita — Finanza — Patrimonio — Personale — Attivita Produttive
Organico attuale:

e 1 Area C (C1) Istruttore (Ammin. / Contabile) Istruttore Amministrativo Contabile
e 1 Area D (D4) Funzionario (Contabile) —E. Q. Specialista attivita Amministr. e Cont.
e 1 Area C (C1) Istruttore (Ammin. / Contabile) Istruttore Amministrativo Contabile

Servizio 6 - Tributi — Economato
Organico attuale:
e 1 Area D (D 3) Funzionario (Contabile) Specialista attivita Amministr. e Cont.

SETTORE TECNICO
Servizio 7 — Lavori Pubblici — Manutenzione
Organico attuale:
e 1 Area B (B2) Operaio Esperto (Esecutore Tecn.) Collaboratore tecnico manutentivo
e 1 Area B (B1) Operaio Esperto (Es. Tec) PT 18 ore Collaboratore tecnico manutentivo
e 1 Area C (C1) Istruttore (Istruttore Tecnico) Istruttore Tecnico
e 1 Area D (D4) Funzionario (Istr. Dir. Tec.)—E. Q. Specialista attivita tecn. e progettuali

Servizio 8 - Urbanistica — Edilizia Privata — Ambiente
Organico attuale:
e 1 Area D (D1) Funzionario (Istr. Dir. Tecnico) Specialista attivita tecn. e progettuali




3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, e finalizzato al miglioramento della qualita
dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che
servono all’'amministrazione si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si
perseguono al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi
alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, & dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate ad altri fattori interni o esterni che
richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze
e/o quantitativi.

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

Di seguito la certificazione della capacita di spesa di questo Ente in base ai seguenti parametri:
- D.L. 34/2019, art. 33, convertito con modifiche L. 58/2019 e DPCM 17/03/2020
- Comuni soggetti alla disciplina di cui all'art. 1, c. 557 e seguenti, L. n. 296/06 (oltre 1.000 abitanti)




Incidenza spese per il personale su entrate correnti anno 2024
D.L. 34/2019, art. 33, convertito con modifiche L. 58/2019 e DPCM 17/03/2020

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: e
1 |Toisle Macroaggeegalo 101 - Reddii da lavwsm dipendanta TELO10,00
|Fetibuzieni lords (latlamenlo f@se o Accessond) cirisposle al pemenaly con conballo & lavive 4 lampo
PG indedemminalo o daterminato A RS
Dt fiflessi & canco del dalom di liveco par comabuli ebbligalon 1 556.040,00
Onedh por i Ao familans. buoni pasio (e contabdzzat el macroaggregato 101) 8 spase pad equd indennizzn
Spese sodenule dalfEnle por § porsonale in convanzione (ai sonsi degli arll. 13 @ 14 de! CCNL 2201 2004) por @ 48,857 00
lauota parte di coste eltettivamenio sostand o =l
Spase par incanchiexadl 30 & 110, commi 1 & 2 dal TUEL
Spose por il persanals concontaill di feemazions @ lavora
Spase per personple ullzzelo, serza estinmone del rapporio di publrbico implego, In strutiure & organismi vanamenis
|denominali pariecipali o comunque tacanli cape al'enle fcompresi | conserd, le comunita montane e e unioni di
| o)
Spese par collaborazion coominale & conlnuative, alire forme di lavore flassbile (65, imleninali, Brocini, ecc.), con)
joomvenzion LEU. buoni Bware arl. 7001gs. 3TEE003 [se comabilizrate nol macroaggrogaio 100)
Rimborsi pagall per personake comandato da alire amministezion (58 conlsbizzati nel macroaggragaio 101)
Sposo dotivanli dai rinnovi contralluali in corso 854,00
Akre spasa contabiizzala nel macroaggregalo 101 (ad s, rimborsd per méssionl, spese di fomazions, ecc.)
Spose por collaiborazond coodinale o coalnuative, dllre Torme di lavore Tessbike (e, inkirenali, Eocin, acc.), con|
2  |comwenzion, LSU, buenl favero ark 7O D.Lps. 278/3003 e confabeizealey in un macroagoregalo diverse dalll O, come
od gs. nel macroagy egaio 103}
a Rrnborsi pagall piv pesSoni comandalo & altie amminisliaon 50 conlabi@zali in u Masisang hGas divems
Jdall 104, coma ad es, nel masroaggmgaln 1)
a Abia spese conlabiizzale n inbarventi dvarsi in maaoaggregab dvetsi all 107 (ad &5, nimborsi por mssioni, spose di .00
lonmieziena, buon pasto, eoc.)
8§ |lrag macroaggsegalo 102 0,0
TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSOMALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI) 751.010,00
Ak spasa non conlabizzale nele spese comen (ad 85, spase elelioral rimborsale dalo Shalo o da alin Eri publlicr,
Sp0SE Pt consamanto ISTAT, &0 contabdirzalo & “parlile o gain”, scc.)
TOTALE SPESA DI PERSONALE TE101000
COMPONENTI ESCLUSE: R it o
. previsione)
Speae dadvanti dai rinnovi condratiuali pregeeas! |compreat aument delle risorse stabill dal fonde per la contraliazions,
10 B 0,00
entrals]
8 [Cosio pessonale comandalo ad alire amminisiration (o da quesie dAmboals) o0
9 |Spose par assunzond di VGEon calego e probite (por [ quota dobblge)
10 |Spese pariormazone ded parsenak 0,00
11 |Rimborsi par mssoni 0,00
12 [Spose posonals | cul coslo sia a carce d linan samenti comuntad o privali
Spase per slraordinarl ed alii onerd di pamonaks rimborsak dafio Siato {defls FAeglone o dalla Provincia) per altivia)
= o b b .00
14 |Srese & pemonale per lesecuciona delle operationi censuaria degli enli individuati nel Piane penarale di censimento)
e [amith dale risodso Irasfente Sl ISTAT (D.L. TR0, arl. S0, commi 2 & T)
15, |Spase par personala imsianio dalls Regient o dalla Stalo per fesemizio 4 lunseni delegals
1§ |FPese per assunzon slagional 4 piogello Tnaizzale o mightramenta dells drcoklziang shradalo @ linanzak con |
enti dela vichzion al codice della sirada iGircelare Ministero del’linterno n. FL 052007 deil B marzo 2007)
7 Spese per assunzoni in deroga al sens! delfarl. 3, comma 120, defla Legge n. 2443007 jeflelisate prima del
3052010}
18- |Spoae paf incentivi 51 parsonala par progalfazione opere pubbbehe, 1G], condoni, evvocature 0,00
19 |Diritli di rogiin spefianii &l Segmiano Comunale 0,00
O iflessi ralafivi alke spese di cul ai punli precedenti 0,00
21 Irag tetatvo abie spese di cul al puntl precedant [non B perche verzato drefiamente dalfente cui |l personale & slato| 00a
comandalo e § peché e spese per il calegorie probel i non sono soggalta a IRAP) :
22 Omen a carico ol dalore di lavoro per adesicne af Fondo Perseo da pare dei dpendenn edbara Corle da confil
Pismonka n. 380020135
 |Pe¢ gli Enti con popolazone compeesa tra 1001 ¢ 5000 abkanti: spese di persooale stagicnale assunio con contraito a)
23 |lempe dalerminale, necessane a gaantive Mesarcizn dalle Turricni di polzia locale in mgione di motivake carnfiensiche)
soci-sconomiche @ fermtonal connesse o soniicalive presonze di wrisl (2d. 11, comma 4-quater, 0.L. n. 80201 4]
a4 Spese per Il parsonale delle Provinca 8 Cita Mebopoltane ricolibcain al sensi delfarf, 1, comma 424, dalla legee n. 15|
il 2312/ 2014 o del'ar, Sdel DL, n 788015, converiilo, con modificazion, nefia L n 1252015
TOTALE COMPONENT! ESCLUSE 0,00
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA 751.010.00
ENTRATE CORRENT] ULTIM! 3 RENDICONTI APPROVATI (al nelto del FCDE stanzialo Bil.Previs.) 3.645.689,05
RAPPORTO SPESA PERSONALE/SPESA CORRENTE (%) 20.60
SPESA PERSONALE ANNO 2018 (VEDI CALCOLO) 534.719,84
RAPPORTO SPESA PERSONALE/SPESA CORRENTE ANNG 2018 [%H 19.53
ART. 5 - AUMENTO SPESA PERCENTUALE PER ANND 2024 - 27% - LIMITE SPESA| B806.054,20

ART. 4 - LIMITE SPESA PERCENTUALE COMUNE 5000 - 27.2% - LIMITE PERCENTUALE|

23.80




Spese per il personale anno 2024
Comuni soggetti alla disciplina di cui all'art. 1, ¢. 557 e seguenti, L. n. 296/06 (oltre 1.000 abitanti)

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: Stanziamenli 99?‘“"
1 [Toile Mocroagaingaio 101 « Rocdit da lavos dipeodents + 751.010,00
i cul: Fatibuzion: loma (raiamento foso o accessono) comisposia al pasonale con contratg di lavero 8 tempo indetamminaig) 554,159,030

@ dal s

(Dner| (8assi & canch tel daipee di Bworn per Contibut obbéganr| 156.10:40, 01

Crseri par I fucten famine, bean pasio (36 contalvizzas nel MAcHAagoregand 101) & spesa par agio ndennizzo

Spase sosbonule GalfEnte par il porsonale In convenziom (2 sens doegl arlt 13 e 14 dal CONL 220172004) par la guata)

ipas di costo eflethaments soslenida LA57,00
Spaze perincarkchi end art, 9008 110, commi 1 & 2 gal TUEL

Spasi par il parsonate con conlralll di forméazion o Gvon

Spaso por personade ubizzato, sonza estinzione ded rappono o pubblico impiega, I SIrUsleg @ ogaRET Vanamsan)

anomial panecpall o comungo facind capo alleris {ooinpres Toonsoc, le comunita montane & b anion & comni]

Spoese por collaborarioni cocedinale e continualive, alire Torme & Bvoo Tessbie (os, inleninall Soeini, ece.), con)

carvenzion), LS buord lavars an, 7 Do Lgs. 2762003 (=8 contabdizzass nal macmaggregatn 1011

Rimbaorsi pagati por pasonke comandato da akre amministrazion [se oontabifizzas sl macmaggregass 101)

Spece desivanil dai rinnovi conlraiual it coeso 1.854.00

Altie spase contabilizzate nel macmapgragato 101 (30 &5, dmbors! par nussion, spase di fmazions, eco )

Spase por collaborazonl cocedinale @ conliusiliva, altre lorma di Bvon Tlessbla (w5, inleninall, Socinl, o), con)
2 loorvenzioni, LSUI, buoni voss art. 70 DuLgs. 276/2005 [se contabilZzabe in un MAcIcag)eqaln diesso dal 10, comal 4

el 26, pel magh o 103
g [Plmbeoes pagan per persaraly ain da abia jesrazion (s contaliizzas in ok masmagarepain Sorss
101, o 3 e, el mac o 104}

a At spasa conlabiizzate i imorvent diversi i macoaggregas divarsl Galf100 (24 e rmbars par missoni, sposda di 15.500.00
[5tmazisne, busii past. 620} + il

5 lrap macmaggregat 102 + 45, 200,00
TOTALE PARZIALE [COMPONENTI SPES A PERSONALE CONTABIL[ZZATE NELLE SPESE CORRENT)) B15, 100,00
5 e spase non contsbilizzate nelle Spese cormansi (o5 spese slenorall Amboes e dala Stamo o da &b End pubbici
Epese per censimente ISTAT. se- contabikzzate & “pariie dl giro”, ecc.) +
TOTALE SPESA DI PERSONALE F5100.00
COMPONENTI ESCLUSE: Stanzismenti 2022 (da
[ ESCLL: previsione)
7 [Brace donvanti Sal fnaowi contraliunl progress! (comprest sument della s statil del fonos par 1o contranazanal T
docaninata) 156,
8 |Coso personale comandaio ad ofie ammingazion (8 da guasie rimborsaio) - 548000
8 [|Spase ped assunzions di invomion calegeda peobatte (peria quats Sobbion) =
10 |Speda pes hormazione del pedsanala = B.000.00
11 |Rimbars! par missionl - 220000
12 . \Spesn personals |l cul como sla 3 canea 6i finanziamanti comaniias o prvati - 3.300.00
Sputh por Sarenan ed 417 onetl 6 perstaale fmbosas dalk Stalo (dulE Regene o dala Previce] por allwe)
3 ionls - 500000
14 [Spece di personale par Mesacuzione delle operazicn sensuarke degll entl individuatl nef Piano generabe o cengimeniol
* Jrenl limiti cedle riscame trasiarma dalfISTAT (DL TR2010. an, 50, commi 2 &8 T =
15 [Sposs ped parsonale aefit dale Rogion o dallo Stals par Neserszio d harin| delsgate -
15 |3pese per assunzanl stagonall & progetio fnatzate &l mgloramento dedla crolmons siradale @ finanzale can |
prvanil dedle vicktloni al codicn dela sirada (Cirealam Ministen deltinleno n. FL 0582007 dell & marzo 3007} -
17 Speze par assunzionl i cemga & sensl ded'ar & comma 120, della Legge n. 2452007 fefeitvate prma dell
31 D5/2010)
18- [Spase per Insentiv &l parsonals per progenizions opese pubbhche, Mol coneon; auwosamsry = 12,000,040
18 |Dinitd & rogio spetianti al Seqelars Comunate = 460000
20 |Crarl rflassl relativ alle spese di cal al punti peecadanil - 954600
2 lmp ralathen alle spese 4 coi @ punti presedont (non B perchd versalo dhabomente dallenie oo § persorale & slas) = 3408 00
jcomaneato e § perché le spese per |a categarie pratett non sona seggeta a IRAR) b
22 Overi & carco del éaioe di laven per adesone of Fondo Permeo da pane dei dipendent) idetbera: Cone del conti
Piamonis n. 38028013 .
Piar gli Enll qan popolazione compesa tra 1001 o 5000 abtanti; spese & parsonale stagionak assunte con cantaiio 4
23 |rempo daterminato, neckesans 4 garantie 'eserczio defle lunzon! o polizia lbaals in ragione o moteata chratarisichel -
Eocio-peonomiche @ tarmiofal connesse B sgnificalive presenze of lursti (o, 11, comma 4guiaser, D, n, Si2014)
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TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 99.091,39
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI BFESA Tia.00861
3.172.756,00
25,68
MEDIA DEL TRIENNKD 2011-2012-2013 (VALORE ASSOLUTO) 72723338
L'enle rispeits i vincold relafive alconlenumenio della spesa di personale (in termini 8esaluti)?| Sl
M rgine di spesa ancora. sostenibile nel 2023 | 11.223,77
MEDIA DEL TRIENNIO 2011-2012-2013 (RAPPORTO SPESA PERSONALESPESA CORRENTE)[ 2354

L'ente riapetta | vincolo relative al contenumentn della spesa di personalke (in fermini percenuali)?| NO




Verifica del rispetto del tetto di spesa per il lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste per I'anno 2023, derivante
dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale , & compatibile con il rispetto dell’art. 9, comma 28 del
D.L. 78/2010, convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 37.487,16

Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2024: Euro 9.000,00

Stima del trend delle cessazioni Es.: numero di pensionamenti
programmati

2024 | Nessuna

2025 | N. 1 Funzionario E.Q. | N. 1 - Dimissioni Volontarie per
Specialista Contabile. | Pensionamento 2025

2026 | Nessuna

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2024:

a) aseguito della digitalizzazione dei processi:

b) a seguito di esternalizzazioni di attivita:

c) aseguito internalizzazioni di attivita:

d) aseguito di dismissione di servizi:

e) aseguito di potenziamento di servizi:
Copertura di una figura di Funzionario — Specialista in attivita tecniche e progettuali,
area D, a partire dalla data del 01/06/2024
Copertura di una figura di Istruttore Amministrativo, area C, a partire dalla data del
01/07/2024

f) a causa di altri fattori interni:

g) acausa di altri fattori esterni:




STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2025:

a) aseguito della digitalizzazione dei processi:

b) a seguito di esternalizzazioni di attivita:

c) aseguito internalizzazioni di attivita:

d) aseguito di dismissione di servizi:

e) aseguito di potenziamento di servizi:

f) acausa di altri fattori interni:

g) a causa di altri fattori esterni:
Copertura di una figura di Funzionario — Specialista in attivita Contabili, area D, a partire
dalla data del 01/07/2025

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2026:

a) a seguito della digitalizzazione dei processi:

b) a seguito di esternalizzazioni di attivita:

c) aseguito internalizzazioni di attivita:

d) aseguito di dismissione di servizi:

e) aseguito di potenziamento di servizi:

f) a causa di altri fattori interni:

g) acausa di altri fattori esterni:




3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Premessa
Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata
all’allocazione storica, pud essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

NOTE

Modifica della distribuzione del personale fra
servizi/settori/aree

2024 | - | e
2025 | - | e
2026 | - | e
Modifica del personale in termini di livello /
inquadramento
2024 | - | e
2025 | - | e

2026 | - |




3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

Premessa

Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di
copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:
- soluzioni interne all’amministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne all’'amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;
- concorsi;
- stabilizzazioni.

Soluzioni interne all’amministrazione

2024

2025

2026

Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti

2024

2025

2026

Meccanismi di progressione di carriera interni

2024

2025

2026

Riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o
percorsi di affiancamento)

2024

2025

2026

Job enlargement attraverso la riscrittura dei profili
professionali

2024

2025

2026

Soluzioni esterne all’lamministrazione

2024

2025

2026




Mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione
temporanea di personale tra PPAA

(comandi e distacchi) e con il mondo privato
(convenzioni)

2024 | —-———- | e
2025 | Area dei funzionari ed Elevata | Specialista in attivita
Qualificazione contabili
2026 | -————- | e
Ricorso a forme flessibili di lavoro
Nei casi di urgenza e necessita 2024 | Area degli Istruttori------- | -------
2025 | - | e
2026 | - | e
Concorsi
2024 | Area dei funzionari ed Elevata | Specialista attivita

Qualificazione

tecniche e progettuali

Riproposizione dell’assunzione della stessa figura 2025
Professionale qualora la mobilita esterna, prevista in

Area dei funzionari ed Elevata
Qualificazione

Specialista in attivita
contabili

primis di cui sopra, sia risultata negativa 2025

2026

Stabilizzazioni

2024

2025

2026

Verifica dell’assenza di eccedenze di personale

A seguito di espressa ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33, D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. non sono emerse
situazioni di soprannumero o eccedenze di personale, sia dal punto di vista funzionale che organizzativo, in quanto
non risulta personale in servizio a tempo indeterminato extra dotazione organica, sia da un punto di vista finanziario
in quanto I'ente rispetta pienamente i vincoli finanziari in materia di spesa di personale.

SONO AUTORIZZATE IN OGNI CASO:

A) la copertura dei posti previsti nella dotazione organica, in tutti i casi di vacanza degli stessi, a qualsiasi
causa, con una delle modalita di assunzione previste dalla Legge e compatibilmente con le norme in materia
di assunzione di personale, vigenti nel tempo, nel rispetto delle norme in materia di finanza pubblica e di
spesa di personale, e dei parametri assunzionali, verificati all’'atto dell’avvio delle procedure per la relativa
assunzione;

B) le eventuali assunzioni di lavoro flessibile per la copertura dei

posti previsti nella dotazione organica, in caso di vacanza degli stessi, nelle more della copertura a tempo
indeterminato, oppure per la sostituzione di personale assente dal servizio, dovranno essere disposte nel
rispetto della normativa di riferimento per il lavoro flessibile e di contenimento della spesa di personale.

DOVRANNO ESSERE AUTORIZZATE con specifica deliberazione di modifica/integrazione della Sezione PIANO
relativa al PTFP le assunzioni di lavoro flessibile per posti ulteriori rispetto a quelli gia individuati con il
presente atto.

Per la copertura degli attuali posti vacanti o che si renderanno vacanti nel triennio 2024_2026, si ricorrera
alle sostituzioni del personale cessato o tramite specifici concorsi pubblici ovvero attraverso |'istituto della
mobilita, I'utilizzo di graduatorie concorsuali di altri enti purché relative ai medesimi profili dei posti vacanti
nel rispetto del regolamento dell’ente, oppure, compatibilmente con i limiti del lavoro flessibile di cui all’art
9 comma 28 del DL 78/2020, alla attivazione di forme di contratto di lavoro flessibile/tempo determinato .




3.3.5 Formazione del personale

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:
- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze
tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione
del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e
di conciliazione);

PRIORITA’ STRATEGICHE:

La formazione si caratterizza come strumento indispensabile per migliorare I'efficienza operativa
interna dell’Amministrazione e per fornire ad ogni dipendente pubblico adeguate conoscenze e
strumenti per raggiungere piu elevati livelli di motivazione e di consapevolezza rispetto agli
obiettivi di rinnovamento.

Ogni percorso formativo € volto alla valorizzazione del capitale umano, inteso come risorsa e
investimento, nonché al rafforzamento di professionalita e competenze.

Obiettivo finale e quello di realizzare un’Amministrazione con forti capacita gestionali orientate al
miglioramento qualitativo dei servizi pubblici, piu rispondenti alle domande e alle aspettative dei
cittadini e delle imprese.

Assicurare la programmazione e la pianificazione delle attivita formative rappresenta uno degli
obiettivi fondamentali del servizio personale affinché sia garantita la disponibilita di risorse
professionali qualificate ed aggiornate.

RISORSE INTERNE DISPONIBILI:
Le risorse destinate alla formazione specifica delle attivita comunali sono quantificate come di
seguito specificato:

e Anno 2024 € 8.000,00;

e Anno 2025 € 8.000,00;

e Anno 2026 € 8.000,00;

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:
I comune di Castel d’Ario ha partecipato al progetto “Rafforzamento della capacita

amministrativa dei piccoli comuni” a seguito del quale sono state assegnate risorse per un
importo di € 19.000,00 di cui anticipate nell’anno 2022 per € 1.500,00.

MISURE PER FAVORIRE L’ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE:
Favorire la richiesta di permessi per lo studio e la formazione in base ai dettami del C.C.N.L. del
comparto Enti Locali.




SEZIONE 4
MONITORAGGIO

| 4. Monitoraggio

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO), ai sensi dell’art. 6 c. 3, D.L.
9 giugno 2021, n. 80, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, Decreto del Ministero per la
Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAQ) sara effettuato con le seguenti modalita e scadenze:

sull’assolvimento obblighi
di trasparenza

Sezione/Sottosezione | Modalita di monitoraggio | Riferimenti normativi | Scadenza
PIAO
Sezione 2: Valore pubblico, Performance e Anticorruzione
2.2 Performance Monitoraggio Art. 6 D. Lgs. n. Periodico
Performance da parte 150/2009
dell’OIV
Relazione Performance Art. 10 comma 1, lett. | 30 giugno
B) D. Lgs. N. 150/2009
Relazione da parte del | Direttiva Presidenza | 30 marzo
CUG di analisi e verifica | Consiglio dei Ministri
delle informazioni relative | n. 1/2019
allo stato di attuazione
delle disposizioni in
materia di pari
opportunita
2.3 Rischi corruttivi e | Monitoraggio  periodico | Piano Nazionale | Periodico
trasparenza secondo indicazioni ANAC | Anticorruzione
Relazione annuale RPCT Art. 1, c. 14, 15 dicembre o
L. 190/2012 altra data stabilita
con comunicato
Presidente ANAC
Attestazione Art. 14, c. 4, lett. G) D. | Di norma primo

Lgs. 150/2009

semestre dell’anno

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

performance

Monitoraggio da parte degli OIV della coerenza
dei contenuti della sezione con gli obiettivi di

Art. 5, c. 2, Decreto
Ministro per la PA del
30/06/2022

Su base triennale,
a partire dal 2024

sulla Performance

Monitoraggio su lavoro agile e conciliazione tempi
vita/lavoro all'interno della Relazione annuale

Art. 14, comma 1, L.
124/2015

30 giugno

33/2013).

Sono previsti monitoraggi periodici e rilevazioni riguardanti il lavoro agile, lavoro flessibile
(monitoraggio entro il 31 gennaio ai sensi dell’art.36, co 3 D. Lgs. 165/2001), rilevazione tasso
presenze /assenze ( gia effettuate in adempimento agli obblighi di trasparenza previsti dal D. Lgs.




