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Riferimenti normativi

11 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ stato introdotto nel nostro ordinamento dall’art. 6 del
decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113 ¢
successivamente integrato e modificato dalle disposizioni di cui:

all’art. 1, comma 12, del D.L. 30 dicembre 2021 n. 228 convertito con modificazioni all’art. 1 co.
12 del D.L. 30.12.2021 n. 228 convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15,
per quanto attiene le disposizioni di cui ai commi 5 e 6;

all’art. 1, comma 12, del decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni
dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15, introduttivo del comma 6-bis;

all’art. 7, comma 1, del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito, con modificazioni, in legge
29 giugno 2022, n. 79, per quanto attiene le disposizioni di cui al comma 6-bis e introduttivo del
comma 7-bis.

In conseguenza delle successive modifiche intervenute, il testo coordinato del citato articolo 6, si compone
di 10 commi ed ¢ il seguente:

1. “Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle
istitnzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con pin di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di
seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150 ¢ della legge 6 novembre 2012, n. 190.

2. 1/ Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a)

b)

d)

gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e criteri direttivi di cui all'articolo 10
del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, stabilendo il necessario collegamento della performance
individuale ai risultati della performance organizzativay

la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzative, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e
gli obiettivi formativi annuali e pluriennali, finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project

management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e

delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati
all'ambito d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei fabbisogni di personale, di cui
all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove
risorse e della valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento ordinario, la
percentuale di posizioni disponibili

nei limiti stabiliti dalla legge destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le
modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e dell'accrescimento culturale
conseguito anche attraverso le attivita poste in essere ai sensi della lettera b), assicurando adegnata informazione
alle organizzazioni sindacali;

i strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell attivita e dell'organizzazione
amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di contrasto alla corruzione, secondo guanto
previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall' Autorita nazionale
anticorruzione (ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

lelenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e
sulla base della consultazione degli utents, nonché la pranificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione
dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti antomatizzati;



f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministraziont, fisica e digitale, da
parte dei cittadini ultrasessantacinguenni e dei cittadini con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione
delle commissioni esaminatrici dei concorst.

3. 1/ Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gl impatti sugli utenti, anche
attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150, nonché le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre
2009, n. 198.

4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il Piano e i relativi aggiornament:
entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.

5. Entro il 31 marzo 2022, con uno o pii decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo 17,
comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani
assorbiti da quello di cui al presente articolo.

6. Entro il medesimo termine di cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto
con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9,
comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, ¢ adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui
al comma 1 da parte delle amministrazioni con meno di cinguanta dipendent.

6- bis. In sede di prima applicazione il Piano ¢ adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non s
applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009,
n. 150; b) articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124, ¢) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165.

7. In caso di mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo 10, comma 5, del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-
legge 24 giugno 2014, n. 90, convertito, con modificaziont, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114.

7- bis. Le Regioni, per quanto riguarda le agiende e gli enti del Servizio sanitario nazionale, adegnanoi rispettivi
ordinamenti ai principi di cui al presente articolo e ai contenuti del Piano tipo definiti con il decreto di cui al comma 6.

8. All'attnazione delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate provvedono con le risorse
umane, strumentali e finanziarie disponibili a legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti
provvedono al monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle performance organizzative anche
attraverso l'individuazione di un ufficio associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le
indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane.”

La modalita scelta dal legislatore per rendere attuativo questo nuovo strumento di pianificazione e
programmazione, sono state quelle di un regolamento, da adottarsi mediante Decreto del Presidente della
Repubblica, recante individuazione e abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivita e organizzazione (cfr. art 6, comma 5, DL n. 80/2021, convertito in Legge n.
113/2021) e di un decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (cft. art. 6, comma 6, DL. n. 80/2021,
convertito in Legge n. 113/2021).

- Indata 30 giugno 2022, sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151, é stato pubblicato il
Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante “Regolamento recante individnazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione”, di cui all’articolo 0,

comma 5, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113;




- In data 30 giugno 2022, ¢ stato pubblicato, sul sito dello stesso Ministero, il Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di

Attivita e Organizzazione di cui all’art. 6, comma 6 del decreto legge decreto legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

- Indata 30 giugno 2022, il Dipartimento della Funzione Pubblica, ha provveduto a rendere
accessibile la piattaforma (https://piao.dfp.gov.it) che permettera di effettuare la trasmissione dei

PIAO di tutte le Amministrazioni tenute all'adempimento, ai sensi dell'art. 6, comma 4 del DL n.
80/2021, convertito con modificazioni in Legge n. 113/2021.

- Con delibera n. 605 del 19.12.2023 PANAC ha aggiornato il Piano Nazionale Anticorruzione
focalizzandosi sui contratti pubblici in risposta a nuovo Codice entrato in vigore il 1° luglio 2023 e
alle modifiche introdotte nell’intero ciclo di vita degli appalti entrate in vigore lo scorso 01.01.2024.

La Regione Autonoma Trentino-Alto Adige, sulla base delle competenze legislative
riconosciutele dallo Statuto speciale di autonomia, con la L.R. 20.12.2021 n. 7 (Legge regionale
collegata alla legge regionale di stabilita 2022), ha provveduto a recepire nell’ordinamento regionale i
principi — di semplificazione della pianificazione e dei procedimenti amministrativi nonché di
miglioramento della qualita dei servizi resi dalla pubblica amministrazione ai cittadini e alle imprese —
dettati dall’art. 6 del D.L. 09.06.2021 N. 80, assicurando un’applicazione graduale, sia in termini temporali
che sostanziali, delle disposizioni in materia di PIAO.

In particolare, I'art. 4 (“Piano integrato di attivita e organizzazione”) della L.R. 20.12.2021 n. 7 ha stabilito che la
Regione e gli enti pubblici ad ordinamento regionale applichino gradualmente le disposizioni recate dall’art.
6 del D.L. 09.06.2021 n. 80, prevedendo per il 2022 la compilazione obbligatoria delle parti del PIAO
relative alle lettere a) e d) del citato art. 6, vale a dire:

e gli obiettivi programmatici e strategici della performance, stabilendo il necessario
collegamento tra la performance individuale ai risultati della performance organizzativa;

e gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dellattivita e
dell’organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia di
contrasto alla corruzione secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in
conformita agli indirizzi adottati da ANAC con il Piano nazionale anticorruzione.

11 “Regolamento recante l'individuazione e 'abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organigzazione”, di cui al Decreto del Presidente della Repubblica n. 81 del 30 giugno 2022,
entrato in vigore il 15 luglio 2022 rappresenta il provvedimento cardine per dare attuazione alle nuove
disposizioni normative. Attraverso di esso, infatti, vengono “soppressi’ 1 previgenti adempimenti in
materia di pianificazione e programmazione e viene disposto che per le Amministrazioni tenute
all’adozione del PIAO, tutti i richiami ai piani individuati dal decreto stesso sono da intendersi come
riferiti alla corrispondente sezione del PIAO.

I principali contenuti del “Regolamento” sono la soppressione, per tutte le amministrazioni di cui
all’art. 1, co. 2 del D.Lgs. n. 165/2001 con piu di 50 dipendenti dei seguenti adempiment, in quanto
assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO): piano dei
fabbisogni di personale, piano della performance, piano triennale per la prevenzione della
corruzione e per la trasparenza, piano organizzativo del lavoro agile.

L’adozione del Piano delle azioni concrete non rientra degli obblighi dell’ente in quanto tale normativa non
¢ stata recepita nell’ordinamento autonomo della Regione Trentino Alto Adige e non trova diretta
applicazione per i Comuni della Regione Trentino Alto Adige, I'art. 60 bis, 60 ter, 60 quater, 60 quinquies
del D. Lgs. 165/201



Schema di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e
semplificazioni per i piccoli comuni

11 decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione, adottato ai sensi dell’art. 6, comma 6, del DL n.
80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 e pubblicato in data 30 giugno 2022 sul sito del Dipartimento
della funzione pubblica, definisce il contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le
modalita semplificate per 'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50 dipendenti.

Allart. 1, comma 3, del Decreto Ministeriale si legge “Le pubbliche amministrazioni conformano il Piano
integrato di attivita e organigzazione alla struttura e alle modalita redazionali indicate nel presente decreto, secondo lo
schema contenuto nell allegato che forma parte integrante del presente decreto.”

11 PTAO 2024-2026 del Comune di Altopiano della Vigolana ¢ redatto quindi in conformita a quanto
stabilito dallo schema tipo di PIAO, come risultante dalla lettura degli artt. 2, 3, 4 e 5 del Decreto in
esame, nonché le semplificazioni previste per gli enti di piccole dimensioni, in ragione del loro numero di
dipendenti (minore di 50) o del numero di abitanti (minore di 15.000), facendo riferimento all’allegata
tabella “guida alla compilazione” del Ministero per la pubblica amministrazione.

Il Comune di Altopiano della Vigolana al 31.12.2023 ha meno di 50 dipendenti (si veda quanto riportato a
pag. 31 del presente documento) quindi si ¢ proceduto alla redazione del PIAO in maniera semplificata,
redigendo le seguenti sezioni.

1. Anagraﬁca dell’amministrazione

DENOMINAZIONE:

COMUNE DI AL TOPLANO DEILLA IVIGOLANA

INDIRIZZO: Piazza del Popolo 9 — CAP 38049 — Altopiano della 1 igolana (I'N)
SITO WEB ISTITUZIONALE: www.comune.vigolana.in.it

TELEFONO: 0461-848812

EMAIL: segreteria@comune.vigolana.tn.it

PEC: comune@pec.comune.vigolana.tn.it
CODICE FISCALE: 02402000224

PARTITA IVA:02402000224



http://www.comune.vigolana.tn.it/
http://www.comune.besenello.tn.it/

2. Valore pubblico, performance e anticorruzione (cfr. DM art.3)

2.1. Performance

Avendo il Comune meno di 50 dipendenti al 31/12/2023 non ¢ richiesta la compilazione della sezione
Valore Pubblico.

I Documento Unico di Programmazione (DUP) per il triennio 2023- 2025 ¢ stato approvato con delibera
di Consiglio comunale n. 43 di data 24.08.2023.

Con delibera di Consiglio comunale n. 57 di data 21.12.2023 sono stati approvati la Nota di
Aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2024-2026 ed il Bilancio di previsione
2024-2026 completo dei relativi allegati. Nel DUP sono definiti gli obiettivi strategici ed operativi
dell’ente.

Dato che il piano delle performance non ¢ stato introdotto nell’ordinamento regionale, gli obiettivi, che
incidono anche sulla erogazione della retribuzione di risultato, sono indicati nel PEG (Piano Esecutivo di
Gestione) 2024-2026 approvato con delibera della Giunta Comunale n. 298 di data 28.12.2023.

Gli obiettivi, che incidono anche sulla erogazione della retribuzione di risultato, sono indicati nelle schede
di valutazione del segretario e dei responsabili degli uffici (posizioni organizzative e aree direttive), redatti
sulla base delle previsioni dei contratti collettivi di lavoro vigenti nella Provincia Autonoma di Trento ed
approvate dalla Giunta comunale.

Gli obiettivi per il resto dei dipendenti, non responsabili degli uffici, sono da stabilire con accordo
decentrato — quota obiettivi specifici del fondo per la riorganizzazione e 'efficacia del personale — da
approvare dalle parti (datore di lavoro, sindaco e OO.SS.).

2.2. Procedure PNRR avviate

o Finanziato
Wl dall'Unione europea

e NextGenerationEU

PNRR MISURE SULILA DIGITALIZZAZIONE

1. Avviso pubblico PNRR Missione 1 — componente 1 —investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza
digitale” Misura 1.4.1 “Esperienza del cittadino nei servizi pubblici” comuni del MITD —
Ministro per ’innovazione tecnologica e la transizione digitale CUP n. J11F22001070006

Con nota prot. n. 8618/1 di data 14.06.2022 ¢ stata inoltrata la domanda di partecipazione (CUP n.
J11F22001070006), prevedendo n. 5 servizi digitali per il cittadino da avviare per un totale di
finanziamento di € 155.234,00.

11 finanziamento ¢ stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento
pert la trasformazione digitale n. 32 — 2 /2022 di data 15.07.2022 — data approvazione finanziamento
19.09.2022.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 224 di data 29.12.2022, rettificata con deliberazione n.
44 di data 09.03.2023, si approvava I'affidamento al Consorzio dei Comuni Trentini dell’erogazione dei
servizi di miglioramento del sito web comunale e di pubblicazione dei servizi digitali per il cittadino e la
gestione di n. 4 servizi digitali per il cittadino pubblicati all’interno della Stanza del Cittadino, nel rispetto
dei tempi, dei modelli, dei sistemi progettuali e dei requisiti tecnologico-normativi previsti nell’Allegato 2
all’Avviso per la misura 1.4.1 del PNRR”



Con I'invio del prot. n. 3905 di data 15.03.2023 ¢ stata formalizzata la proposta tecnico-economica con il
Consorzio dei Comuni Trentini per la realizzazione degli “Interventi di miglioramento del sito web
comunale e di pubblicazione dei servizi digitali per il cittadino nel rispetto dei tempi, dei modelli, dei
sistemi progettuali e dei requisiti tecnologico-normativi previsti nell’Allegato 2 all’Avviso per la misura
1.4.1 del PNRR”.

Lo stato del progetto ¢ “avviato” e la conclusione deve avvenira entro entro il 07.07.2024 (12 mesi
dalla data di contrattualizzzazione del fornitore; per tale progetto, su inidacazione del Consorzio dei
Comuni Trentini ¢ stata richiesta ed ottenuta la posticipazione della scadenza).

2. Avviso pubblico PNRR Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.2 ABILITAZIONE AL
CLOUD PER LE PA LOCALI COMUNI (LUGLIO 2022) CUP n. J11C22001130006

Con nota prot. n. 10513 /1 di data 27.07.2022 ¢ stata inoltrata la domanda di partecipazione (CUP n.
J11C22001130006), prevedendo la migrazione in cloud in modalita SaaS (Software as a Service), di 11
servizi per un totale di finanziamento di € 101.208,00.

Il finanziamento ¢ stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento
per la trasformazione digitale n. 85 — 1 /2022 di data 20.10.2022.

A seguito dell’esperimento delle operazioni di gara di cui alla RDO n.119896 prot. 11928 di data
01.09.2023, in base all’offerta prot. 12505 di data 13.09.2022, i lavori sono stati aggiudicati con
determinazione del Responsabile dell’Area 1 Istituzionale e Risorse n.358 di data 05.10.2023 per I'importo
di aggiudicazione di euro 33.780,00.

Lo stato del progetto ¢ “avviato” e la conclusione deve avvenira entro il 28.12.2024 (15 mesi dalla
data di contrattualizzzazione del fornitore).

3. Avviso pubblico PNRR Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza
digitale” Misura 1.4.3 “Adozione APP 10” Comuni. CUP n. J11F22002430006 ¢
J11F22004090006

Con nota prot. n. 12031 di data 30.08.2022 ¢ stata inoltrata la domanda di partecipazione (CUP n.
J11F22002430006), prevedendo il finanziamento di n. 26 servizi da attivare all'interno del’APP 1O per un
totale di finanziamento di € 8.918,00. 1l finanziamento ¢ stato assegnato con decreto della Presidenza del
Consiglio dei Ministri Dipartimento per la trasformazione digitale n. 24-5/2022-PNRR di data 16.09.2022
- data approvazione finanziamento 02.11.2022.

Successivamente ¢ stata formalizzata con nota prot. n. 17618 di data 22.12.2022 Ia rinunica al progetto,
per ripresentare una nuova domanda di partecipazione prevedendo come soggetto attuatore il Consorzio
dei Comuni Trentini, al fine di integrare i servizi all'interno del sito comunale.

Con prot. n. 74 di data 03.01.2023 ¢ stata inoltrata una nuova domanda di partecipazione (CUP n.
J11F22004090006), prevedendo il finanziamento di n. 21 servizi da attivare all'interno del’APP 1O per un
totale di finanziamento di € 7.203,00.

Nell'ambito delle nuove regole, e quindi della pit puntuale e vincolata definizione dei titoli dei servizi
online inseribili nei cataloghi della App 10, si rendera necessario provvedere ad una modifica dei nomi di
alcuni servizi online tra 1 21 inseriti nella candidatura iniziale. Per questo motivo, conclusi 1 necessari
approfondimenti, il Consorzio dei Comuni Trentini e Trentino Digitale per la corretta ridefinizione della
proposta di candidatura hanno proposto di rinunciare alla candidatura, rinunica formalizzata con nota
prot. n. 13201 di data 27.09.2023.

E’ stata inoltrata nuova domanda di partecipazione prot. 2688 di data 23.02.2024, ancora in attesa di
ammissione a candidatura.



4. Avviso pubblico PNRR Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.4 “Servizi e cittadinanza
digitale” Misura 1.4.4 “Estensione dell’utilizzo delle piattaforme nazionali di identita digitale
— SPID CIE” Comuni. CUP n. J11F22001080006

Con nota prot. n. 8749 di data 16.06.2022 ¢ stata inoltrata la domanda di partecipazione prevedendo n. 1
integrazione alla piattaforma CIE (comprensivo della relativa formazione) da attivare per un totale di
finanziamento di € 14.000,00.

11 finanziamento ¢ stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento
per la trasformazione digitale n. 25-3/2022 di data 13.07.2022.

Lo stato del progetto, a seguito delle richieste di proroga (accolte), ¢ “da avviare” entro il 22.06.2024 — Si
prevede entro tale termine di formalizzare il contratto con il fornitore Trentino Digitale S.p.a.

La data di conclusione dell’attivita ¢ di 10 mesi dalla formalizzazione del contratto con il frnitore.

5. Avviso pubblico PNRR Missione 1 — Componente 1 — Investimento 1.3.1 - Misura 1.3.1
“Piattaforma Digitale nazionale Dati” Comuni ottobre 2022. CUP n. J51F22009710006

Con nota prot. n. 4881 di data 04.04.2023 ¢ stata inoltrata la domanda di partecipazione prevedendo la
predisposizione della pubblicazione sul catalogo della PDND di interfacce standard di interoperabilita
delle proprie base dati da attivare per un totale di finanziamento di € 20.344,00.

11 finanziamento ¢ stato assegnato con decreto della Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento
per la trasformazione digitale n. 152-3/2022-PNRR 2023 di data 23.06.2023.

Lo stato del progetto a seguito delle richieste di proroga (accolte), ¢ “da avviare” entro il 26.06.2024.

6. PNC-A.1.1. Rafforzamento misura PNRR M1C1 Investimento 1.4 per il servizio di
Integrazione nel’ANPR delle liste elettorali e dei dati relativi all’iscrizione nelle liste di
sezione di cui al DPR 20.03.1967 n. 233. CUP J11F23000590001

11 finanziamento previsto ¢ pari a € 3.928,40 come da Decreto della Presidenza del Consiglio dei ministri
n. 18/2023-PNC.

Compatibilmente con 'organico attualmente attivo, le figure professionali coinvolte nelle misure sono:

- Segretario comunale, Responsabile dell’Area 1 Istituzionale e Risorse, con funzione di controllo di
regolarita amministrativa ex ante e successivo (controllo interno), coordinamento, alimentazione
della piattaforma PA DIGITALE 2026 ai fini del monitoraggio e RUP degli interventi relativi alla
Missione 1 — Componente 1.

- Utficio finanziario: per la funzione di controllo contabile dell’intervento.

PNRR PICCOLE OPERFE (ex articolo 1, commi 29 e ss., I.. n. 160/2019, per gli anni dal
2020 al 2024)

M2C4 INVESTIMENTO 2.2. Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e efficienza
energetica dei Comuni

1. CUP J11C19000170005 “Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione
- anno 2020”7

Con delibera della Giunta comunale n. 167 di data 10.09.2020 ¢ stato approvato il progetto esecutivo,
redatto dall'ing. Andrea Zanetti, dell'importo complessivo di euro 116.000,00- di cui euro 79.390,15- per
lavori, ivi compresi euro 4.490,50- per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso, oltre ad euro
36.609,85- per somme a disposizione dell’Amministrazione (CUP: J11C19000170005 - CIG: 84184379F9)



Con determina del Funzionario Responsabile dell’Area 2 - Servizi Tecnici e del Territorio n. 201 del
01/06/2022 ¢ stata approvata la contabilita finale ed il certificato di regolare esecuzione dei lavori di
"Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione - anno 2020" (CUP:
J11C19000170005 - CIG: 84184379F9).

Con determina del Funzionario Responsabile dell’Area 2 - Servizi Tecnici e del Territorio n. 235 del
23.06.2022 ¢ stato approvato il quadro riepilogativo della spesa sostenuta per i lavori di "Efficientamento
energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione - anno 2020" (CUP: J11C19000170005 - CIG:
84184379F9), redatto dall’UTC, per una spesa complessiva di euro 115.990,75-.

Con delibera della Giunta comunale n. 126 di data 08.06.2023 ¢ stata attestata la riconducibilita degli atti
riguardanti 'opera e della documentazione afferente agli stessi, relativamente al CUP J11C19000170005
“Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione — anno 20207, alla linea di
finanziamento del’'Unione Europea Next Generation EU - PNRR - M2C412.2.

2. CUP J19J20000480001 “Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione -
anno 2021”

Con delibera della Giunta comunale n. 153 di data 24.06.2021 ¢ stato approvato il progetto esecutivo,
dall’ing. Michele Senes, dei lavori di "Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica
lluminazione - anno 20217 dell'importo complessivo di euro 140.000,00- di cui euro 100.832,20- per
lavori, ivi compresi euro 4.862,12- per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso, oltre ad euro
39.167,80- per somme a disposizione dell’ Amministrazione (CUP: J19J20000480001 - CIG: 880190167B)

Con determina del Funzionario Responsabile dell’Area 2 - Servizi Tecnici e del Territorio n. 88 del
07.03.2023 ¢ stata approvata la contabilita finale ed il certificato di regolare esecuzione dei lavori di
"Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione - anno 2021" (CUP:
J19J20000480001 - CIG: 880190167B).

Con determina del Funzionario Responsabile dell’Area 2 - Servizi Tecnici e del Territorio n. 112 del
29.03.2023 ¢ stato approvato il quadro riepilogativo della spesa sostenuta per i lavori di " Efficientamento
energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione - anno 2021" (CUP: J19J20000480001 - CIG:
880190167B), redatto dall’UTC, per una spesa complessiva di euro 135.280,91

Con delibera della Giunta comunale n. 127 di data 08.06.2023 ¢ stata attestata la riconducibilita degli atti
riguardanti 'opera e della documentazione afferente agli stessi, relativamente al CUP J19]20000480001
“Efficientamento energetico di alcuni tratti della pubblica illuminazione — anno 20217, alla linea di
finanziamento del’'Unione Europea Next Generation EU - PNRR - M2C412.2.

3. CUP J19J22001000002 “Efficientamento energetico Illuminazione Pubblica — Anno 2022 dd.
giugno 2022

Con delibera della Giunta comunale n. 145 di data 21.07.2022, ¢ stato approvato in linea tecnica il
progetto esecutivo dei lavori di “Efficientamento energetico Illuminazione Pubblica — Anno 2022” dd.
giugno 2022 a firma per.ind. Luca Rosso, dell'importo complessivo di euro 79.997,86- di cui euro di cui
euro 60.205,18- per lavori, ivi compresi euro 3.021,22- per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso,
oltre ad euro 19.792,68- per somme a disposizione dell’Amministrazione.

Con delibera della Giunta comunale n. 207 di data 17.11.2022 ¢ stato approvato, ad integrazione delle
proprie precedenti deliberazioni, il finanziamento in parte con i fondi di cui al Decreto del Capo
Dipartimento degli affati interni e tetritoriali del Ministero dell’interno del 30/01/2020 — annualita 2022-
collegato ai fondi PNRR — Next Generation UE per I'importo di euro 70.000,00- assoggettando
I'investimento agli impegni ed ai vincoli previsti dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza ed ai fondi
europei Next Generation Eu;, Misura 2 Componente 4 Investimento 2.2 del PNRR che prevede
Interventi per la resilienza, la valorizzazione del territorio e l'efficienza energetica dei comuni.

A seguito dell’esperimento delle operazioni di gara di cui alla RDO prot. 10938 di data 04/08/2022, come
evidenziato nel relativo verbale delle operazioni di gara prot. 11834 di data 25/08/2022, i lavoti sono stati
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aggiudicati per I'importo di aggiudicazione di euro 50.455,31-, ivi compresi euro 3.021,22- per costi della
sicurezza, al netto del ribasso offerto del 17,050%.

Con determina del Funzionario Responsabile dell’Area 2 - Servizi Tecnici e del Territorio n. 357 del
04.10.2023 ¢ stata approvata la contabilita finale ed il certificato di regolare esecuzione dei lavori
"Efficientamento energetico illuminazione pubblica - anno 2022" - PNRR Next Generation EU decreto
30/01/2020 - misura 2, componente 4, investimento 2.2, interventi per la resilienza, la valorizzazione del
territorio e I'efficienza energetica dei comuni, dai quali risulta una spesa complessiva dei lavori eseguiti, al
netto del ribasso d’asta, pari ad € 49.472,03- oltre onert fiscali, di cui € 47.266,01- per lavori a misura e €
2.2006,03- per oneri della sicurezza.

M4C1 - 1.3 Min. Istruzione - Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 —

Potenziamento dell’offerta dei servizi di istruzione: dagli asili nido alle universita —

Investimento 1.3: Piano per le infrastrutture per lo sport nelle scuole.

1. CUP B39]J21022150004 “Realizzazione scuola elementare in via Giardino C.C. Vattaro - lotto 2
palestra”

Con delibera della Giunta comunale n. 179 di data 24.08.2023 ¢ stata approvato ad ogni effetto il progetto
esecutivo dei lavori di "Realizzazione scuola elementare in via Giardino C.C. Vattaro - lotto 2 palestra” -
PNRR M4C1 - 1.3 Min. Istruzione - Piano palestre, nell'importo complessivo di € 1.305.150,00-, di cui €
932.427,31- per lavori, compresi € 29.908,25- per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso, oltre ad €
372.722,69- per somme a disposizione del’Amministrazione.

Con la medesima deliberazione si ¢ conferito mandato ad APAC, Agenzia Provinciale per gli Appalti e
Contratti della Provincia Autonoma di Trento (APAC), di indire la gara.

A seguito dell’espletamento della gara i lavori sono stati appaltati con contratto stipulato in data
17.01.2024 per 'importo di € 899.018,08-, al netto del ribasso percentuale pari al 3,702%, ivi compresi €
29.908,25- per oneri della sicurezza non soggetti a ribasso. La consegna dei lavori ¢ avvenuta il 25 marzo
2024,

Il tempo di esecuzione dei lavori, in giorni decorrenti dalla data risultante dal verbale di consegna dei
lavori, ¢ di 280 giorni con andamento non naturale e consecutivo, ma per fasi, in modo discontinuo con
sospensioni intermedie totali. La conclusione dovra avvenire entro il 31 marzo 2026

I suddetti interventi finanziati sulle risorse PNRR si dovranno rendicontare secondo le regole PNRR,
sulla piattaforma REGIS.

Compatibilmente con 'organico attualmente attivo, le figure professionali coinvolte nelle misure sono:

- Responsabile dell’Area 2 - Servizi Tecnici e del Territorio Arch. Cristiano Fadanelli, con funzione
di coordinamento e di RUP degli interventi relativi alla Missione 2.2. Interventi per la
resilienza, la valorizzazione del territorio e Pefficienza energetica dei Comuni e alla
Missione 4 — Istruzione e Ricerca — Componente 1 — Potenziamento dell’offerta dei servizi
di istruzione: dagli asili nido alle universita — Investimento 1.3: Piano per le infrastrutture
per lo sportnelle scuole e con il compito di alimentazione della piattaforma REGIS ai fini del
monitoraggio per 1 lavori di sua competenza.

- Ufficio finanziario e Ufficio lavori pubblici, con il compito di alimentazione della piattaforma
REGIS ai fini del monitoraggio e per la funzione di controllo contabile degli interventi.

2.3. Rischi corruttivi e trasparenza

L’art. 3, comma 1, lettera c) del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, di
definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che la presente sottosezione ¢ predisposta dal
Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), sulla base degli obiettivi



strategici in materia definiti con deliberazione di Consiglio Comunale, ai sensi della legge 6 novembre
2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge 6
novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.

La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

a)

b)

c)

d)

e)

f)
g)

la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’'ambiente culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione opera
possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell’ente o la sua
struttura organizzativa possano influenzare 'esposizione al rischio corruttivo;

la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi con particolare
attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il
valore pubblico;

I'identificazione e la valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte
delle pubbliche amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del

2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;

la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando I"adozione
di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa;

il monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

la programmazione dell’attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative

per garantire ’accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la
pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione I’Amministrazione deve indicare la:

a)

b)

Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’'ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova
ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la wission dell’ente ¢/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della sottosezione di programmazione
“Organizzazione del lavoro agile”, possano influenzare 'esposizione al rischio corruttivo della
stessa.

Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui
processi per il rageiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore
pubblico di cui alla sottosezione di programmazione “Performance”.

Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati
eponderati con esiti positivo).

Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi
corruttivi le amministrazioni programmano le misute sia generali, previste dalla legge 190/2012,
che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate
in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi
benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le
misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia,
efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto allapredisposizione di misure di
digitalizzazione.



f) Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

g) Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I’accesso civico
semplice e generalizzato.

Si dovra fare riferimento alle indicazioni contenute nel PNA 2022-2024, pubblicato dal’ANAC in
consultazione pubblica fino al 15 settembre 2022 e approvato dalla medesima con delibera 7 del 17
gennaio 2023 e all’aggiornamento 2023, approvato con deliberazione ANAC n. 605 dd. 19.12.2023.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 204 di data 10.11.2022 ¢ stato approvato il PIAO — Piano
integrato di attivita e organizzazione che ha confermato, in prima applicazione, per quanto riguarda la

sezione anticorruzione e trasparenza, il PTPCT 2022-2024 approvato dalla Giunta Comunale con
deliberazione n.85 di data 28.04.2022.

I Comune di Altopiano della Vigolana ha approvato I'ultimo Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza 2023-2025 con deliberazione di Giunta comunale n. 76 di data 30.03.2023
richiamato nel PIAO 2023-2025 approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 237 di data
12.10.2023.

Nell’anno 2023 non sono emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative, non
sono state introdotte modifiche organizzative rilevanti, sono stati modificati gli obiettivi strategici in
quanto sono stati inseriti gli obiettivi del PNRR direttamente collegati ad alcuni obiettivi di performance
assegnati ai Responsabili degli Uffici.

Per questi motivi si ripropongono, in questa sezione, 1 contenuti sostanzialmente invariati del PIAO 2023-
2025, con aggiornamento delle schede delle procedure inerenti i contratti pubblici alla luce del nuovo
D.Lgs. 36/2023.

Allegato A - Mappatura dei processi
Allegato B — Analisi dei rischi.
Allegato C — Individuazione e programmazione elle misure.

Allegato C1 — Individuazione delle principali misure per aree di rischio.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT)

Con Decreto del Sindaco prot. 5713 di data 19.04.2021 ¢ stato nominato Responsabile in materia di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (art. 1 co. 7 della L. 190/2012) il Segretario comunale.

Al RPCT, il cui ruolo e funzione deve essere svolto in condizioni di garanzia e indipendenza, spettano i
ruoli ed i compiti stabiliti dal punto 3, parte I, del Programma Nazionale Anticorruzione 2019, del 20
novembre 2019. Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza per I'esercizio
delle proprie funzioni si avvale della collaborazione dell’Ufficio Segreteria.

Analisi del contesto esterno

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi ¢ ’analisi del contesto, sia esterno
che interno. In questa fase, 'amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il
rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla
propria organizzazione (contesto interno). Per I’analisi del contesto esterno ed interno si rinvia al PTPCT
2023-2025, non essendo emerse particolari novita al riguardo.

Rispetto alla valutazione della situazione trentina si richiama quanto valutato dal Gruppo di lavoro in
materia di sicurezza della Provincia autonoma di Trento




Con deliberazione della Giunta provinciale n. 1695 dell’8 agosto 2012 ¢ stato istituito un gruppo di lavoro
in materia di sicurezza, il quale ¢ investito del compito di analizzare la vulnerabilita all'infiltrazione
criminale del sistema economico trentino, al fine di sviluppare risposte preventive attraverso il
monitoraggio dei segnali di allarme. Con deliberazione del medesimo organo (d.d. 4 settembre 2014, n.
1492) ¢ stato mantenuto detto gruppo di lavoro (confermato da ultimo con deliberazione della Giunta
provinciale del 21 agosto 2020) e ne sono state implementate le funzioni con il compito di coordinare la
realizzazione di indagini statistiche sull’infiltrazione criminale nel sistema economico trentino, nonché
sulla percezione del fenomeno della corruzione da parte degli operatori economici presenti sul territorio
provinciale. L attivita di indagine statistica si svolge annualmente, per settori economici, in modo da
garantire 'adeguata rappresentazione delle problematiche suindicate.

Nel mese di ottobre 2018, il Gruppo di lavoro in materia di sicurezza ha presentato 1 risultati dell’attivita
svolta a partire dal 2012. E stato quindi pubblicato il “Rapporto sulla sicurezza in Trentino”, che
conferma gli esiti delle richiamate indagini statistiche, evidenziando come, allo stato attuale, il rispetto
della legalita risulti adeguatamente garantito sull’intero territorio provinciale.

I contenuti del documento sono consultabili e scaricabili dalla pagina ufficiale della Provincia autonoma di
Trento al seguente link: Rapporto _sulla sicurezza inTtrentino 10 2018.1547130902.pdf (provincia.tn.it)

Lo studio rende una fotografia complessiva della diffusione della criminalita sul territorio trentino sia
rispetto allo stato di infiltrazione criminale nel tessuto economico, sia in termini di fenomeni corruttivi
nell’amministrazione pubblica.

Analisi del contesto interno

II contesto interno non presenta sintomi o segnali che inducano a rendere possibili episodi di corruzione
o di mala gestione. Le piccole dimensioni permettono una sorta di “controllo sociale” diffuso che
evidenzia la difficolta di nascondere procedure o comportamenti scorretti. Il numero di dipendenti ¢ pero
a volte insufficiente ad evitare situazioni in cui una sola persona gestisca direttamente ed esclusivamente
I'intero procedimento.

Permane, ma ¢ parte dell’assetto organizzativo dei Comuni della Regione Trentino Alto Adige, una certa
difficolta a distinguere chiaramente le funzioni politiche e di indirizzo, rispetto a quelle operative. Gli
amministratori, anche per permettere celerita ed assicurare 1 risultati attesi alle iniziative che propongono,
intervengono nella fase di preparazione di lavori, iniziative ed eventi.

Tale partecipazione ¢ utile a definire meglio le esigenze dell’amministrazione, spesso non cosi dettagliate
nella fase programmatoria. La partecipazione degli amministratori a quanto riguarda il settore edilizia
privata ¢ limitata a quanto di competenza istituzionale e si svolge nella collaborazione con l'ufficio per la
partecipazione alla commissione edilizia o alla commissione paesaggistica di comunita. Tale
partecipazione ¢ comungque evidenziata con I’adozione delle scelte tramite provvedimenti della Giunta
comunale, che rendono evidente la paternita delle scelte fatte a livello politico e la relativa responsabilita.

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il
sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione. Entrambi questi aspetti
contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di
attuazione e di adeguatezza. I.’analisi del contesto interno ¢ incentrata:

— sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il
sistema delle responsabilita;

— sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi
dei processi organizzativi.

Al fini dell’analisi del contesto interno, sono stati raccolti e valutati i dati relativi a:


http://www.presidente.provincia.tn.it/binary/pat_portale/anticorruzione_pat/Rapporto_sulla_sicurezza_inTtrentino_10_2018.1547130902.pdf

— procedimenti disciplinari suscettibili di assumere rilevanza in relazione al verificarsi di fatti
corruttivi o alla violazione di disposizioni del Codice di comportamento: zero.

— segnalazioni presentate alla Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza
(RPCT) da dipendenti comunali (whistleblowing) e da soggetti esterni all’'amministrazione
comunale suscettibili di assumere rilevanza in relazione al verificarsi di fatti corruttivi: zero;

— contenzioso che ha coinvolto 'amministrazione comunale: n. 2 contenziosi civili ricevuti nel 2023;

— esiti dei controlli interni successivi di regolarita amministrativa.

La struttura organizzativa del Comune di Altopiano della Vigolana

La struttura organizzativa del Comune di Altopiano della Vigolana si articola in due Aree che sono unita
operative costituite sulla base dell'omogeneita dei servizi erogati e dei processi gestiti o delle competenze.

Con deliberazione del Consiglio comunale n. 43 del 24.08.2023 ¢ stato approvato il Documento Unico
di Programmazione (DUP) 2024-2026. Si rinvia in particolare alla Sezione operativa “Risorse umane” per
quanto riguarda la definizione della pianta organica al 31.06.2023 del Comune.

Principio di delega — obbligo di collaborazione - corresponsabilita

La progettazione del presente Piano, nel rispetto del principio funzionale della delega — prevede il
massimo coinvolgimento dei Funzionati con responsabilita organizzativa/ditettiva sulle varie strutture
del’Ente anche eventualmente come soggetti titolari del rischio ai sensi del PNA. In questa logica si
ribadiscono in capo alle figure apicali 'obbligo di collaborazione attiva e la corresponsabilita nella
promozione ed adozione di tutte le misure atte a garantire I'integrita dei comportamenti individuali
nell’organizzazione.

A questi fini si provvede al trasferimento e all’assegnazione, a detti Responsabili, delle seguenti funzioni:
a) Collaborazione per I'analisi organizzativa e I'individuazione delle varie criticita;

b) Collaborazione per la mappatura dei rischi all'interno delle singole unita organizzative e dei processi
gestiti, mediante I'individuazione, la valutazione e la definizione degli indicatori di rischio;

¢) Progettazione e formalizzazione delle azioni e degli interventi necessari e sufficienti a prevenire la
corruzione e i comportamenti non integri da parte dei collaboratori in occasione di lavoro.

St assume che attraverso l'introduzione e il potenziamento di regole generali di ordine procedurale,
applicabili trasversalmente in tutti i settori, si potranno affrontare e risolvere anche criticita, disfunzioni e
sovrapposizioni condizionanti la qualita e I'efficienza operativa dell'’Amministrazione.

La finalita del piano

La finalita del Piano ¢ quella di avviare la costruzione, all'interno dell'’Amministrazione, di un sistema
organico di strumenti per la prevenzione della corruzione, ovvero ad elaborare le misure con cui si creano
le condizioni necessarie per rendere sempre piu difficile 'adozione di comportamenti di corruzione
nell’amministrazione comunale e nei soggetti privati considerati dalla Legge 190/2012.

Tale prevenzione non ¢ indirizzata esclusivamente alle fattispecie di reato previste dal Codice Penale, ma
anche a quelle situazioni di rilevanza non criminale, ma comunque atte a evidenziare una disfunzione della
Pubblica Amministrazione dovuta all'utilizzo delle funzioni attribuite non per il perseguimento
dell'interesse collettivo bensi di quello privato.

L’approccio metodologico adottato per la costruzione del Piano, la mappatura dei
processi.

LLa mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.



L’identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo), nell'identificare 'elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa
fase l'obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

II risultato della prima fase ¢ I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. 1
processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di
processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiati delle
attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;
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incarichi e nomine;
9. pianificazione urbanistica;
10.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;

11.provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre, alle “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita “Altri servizi”.
In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I’area definita “Altri servizi”.
12.governo del territorio

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi
a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura ¢ fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
Secondo PTANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“oruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i
principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT si ¢ confrontato con funzionari dell’ente responsabili delle principali

ripartizioni organizzative.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita
svolte dal proprio ufficio, il il RPCT ha potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate
“Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).



Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante
I'indicazione dellinput, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la
mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT si riserva nel corso
del prossimo esercizio (e dei due successivi) di addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi
dell’ente.

Valutazione del rischio

La valutazione del rischio ¢ la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso ¢ identificato,
analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure
organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e
ponderazione del rischio.

1) Identificazione del rischio

L’identificazione del rischio ha l'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono
riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

I1 Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, ¢ riportato nell’Allegato B della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire 'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione
e una pluralita di fonti informative; individuare 1 rischi.

a) L’oggetto di analisi: ¢ I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. ’oggetto di
analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT si ¢ confrontato con i funzionari dell’ente
responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT ha svolto I'analisi per singoli “processi” (senza
scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per 1 processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il RPCT
nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) si riserva di affinare la metodologia di lavoro, passando
dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i
processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi ¢ opportuno utilizzare una pluralita di
tecniche e prendere in considerazione il piu ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici,
quali: P'analisi di documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

I1 RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

- in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita, al confronto con il RPCT;

- quindj, i risultati dell’analisi del contesto;

- le risultanze della mappatura;

- Tanalisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili;



- segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c) DL’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, ¢
riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I RPCT, unitamente ai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano
una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha
prodotto il Catalogo dei rischi principali.

II catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”,
Allegato A.

11 catalogo ¢ riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun processo ¢ indicato il rischio principale che
¢ stato individuato.

2) Analisi del rischio
L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi

identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro
lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Al fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere 'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede 'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

¢) rilevare i dati e le informazioni,

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
a) Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I’esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto
tra i due.

Approccio qualitativo: 'esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

I’ANAC suggerisce di adottare 'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

b) I criteri di valutazione

Per stimare il rischio ¢ necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.

IANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatoti sono:

- livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

- grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

- manifestazione di eventi corruttivi in passato: se Iattivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche
che rendono praticabile il malaffare;



- trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, abbassa il rischio;

- livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

- grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Thutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nella presente sezione.

I RPCT adiuvato dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso
dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

¢) La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio
deve essere coordinata dal RPCT.

I PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, i1 RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto
e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
LANAC ha suggerito 1 seguenti dati oggettivi:

° 1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio
relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA
(artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di
contratti);

. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

o ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni € stata coordinata dal RPCT.
Come gia precisato, il RPCT ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall' ANAC.

I RPCT adiuvato dai responsabili delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto
di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dal' ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione" il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
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ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza’”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.
Tutte le "valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.
d) formulazione di un giudizio motivato
In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno

privilegiare un’analisi di tipo gualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
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un’impostazione guantitativa che prevede lattribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio
viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

I’ANAC raccomanda quanto segue:

e qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso livello di
rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva
del rischio;

e cvitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed ¢ stata applicata una scala ordinale di
maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

LIVELLO DI RISCHIO

RISCHIO QUAST NULLO N
RISCHIO MOLTO BASSO B-
RISCHIO BASSO B
RISCHIO MODERATO M
RISCHIO ALTO A
RISCHIO MOLTO ALTO A+
RISCHIO ALTISSIMO A++

I RPCT ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con
metodologia di tipo qualitativo.

I RPCT ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.
I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto
di analisi.
Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a

destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato
n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

e) La ponderazione del rischio
) p

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di
stabilire le azioni da intraprendere per ridurre esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi,
considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente
in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al
rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad
una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione
sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento tischioso).

In questa fase il RPCT, ha ritenuto di:
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1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

Il trattamento del rischio

I trattamento del rischio consiste nellindividuazione, la progettazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche
sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la
loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le
misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in
maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per 'incidenza su problemi peculiari.

1.1. Individuazione delle misure

11 primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase il RPCT ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che
hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
La seconda parte del trattamento ¢ la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPCT dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle
schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto
alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio ¢ descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato

C.
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Le misure di prevenzione e contrasto
1.1. Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elaboti un proptio
Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella
strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altti si presta a regolare le condotte
dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020
recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo

1).
MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato ¢ stato
approvato con delibera della Giunta comunale n. 236 di data 22.12.2022;

Con Avviso del giorno 22.12.2022 prot. n. 17604, il Segretario comunale ha avviato il procedimento, “con
procedura aperta alla partecipazione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’ente.

La bozza preliminare del nuovo Codice di Comportamento del Comune di Altopiano della Vigolana ¢ stata
oggetto di processo partecipativo rivolto a tutti i soggetti portatori di interesse interni ed esterni al’Ente (cd.
stakeholders), con l'invito a presentare osservazioni,

Il processo partecipativo ¢ stato svolto tramite consultazione online utilizzando la piattaforma web del
Comune di Altopiano della Vigolana e pubblicizzato: - con avviso per i dipendenti; - con avviso pubblico sul
sito istituzionale dell’ente per la generalita dei soggetti interessati;

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto presentare osservazioni e
suggerimenti entro il 9 gennaio 2023 Non sono pervenuti suggerimenti ed osservazioni.

Il Comune di Altopiano della Vigolana non ha e per le sue dimensioni non ¢ tenuto ad avere 'OIV;

I1 Codice di comportamento ¢ stato approvato in via definitiva con deliberazione della Giunta comunale n. 3
di data 12.01.2023.

I1 Codice di comportamento ¢ stato reso pubblico mediante pibblicazione sul sito web comunale nella Sezione
Amministrazione Trasparente, Disposizioni Generali, Atti Generali ed inoltrato a tutto il personale in data
20.01.2023.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
1.2.  Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili
del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e
atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

I DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt.
0, 7 e 14. 1l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cul esistano “gravi ragioni di
convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. I art. 7 stabilisce
che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano
coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;
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d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente,
ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente ¢ tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, ’eventuale sussistenza del contrasto tra 'interesse privato ed il bene pubblico.

Allatto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti 1 rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti
privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

I1 dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio
e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali,
contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a
carico della singola amministrazione.

1.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.lgs. n. 39/2013.
Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

e la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell'incarico;

e la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

e il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);

e la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14
del d.Igs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai
sensi dell’art. 20, co. 3, del d.lgs. 39/2013.
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1.4. Regole per la formazione delle commissioni e per ’assegnazione degli uffici
g 2 g

Secondo lart. 35-bis, del d.gs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segtretetia, di commissioni per l'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture
e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite dall’art.4 del
Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi e dal CCPL in essere.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 2/a

1 soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro
organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi
genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

MISURA GENERALE N. 2/b:

1 soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il
governo di uffici o setrvizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

1.5. Incarichi extraistituzionali

Il cumulo in capo ad un medesimo dipendente di incarichi conferiti dall’Amministrazione pud comportare
un’eccessiva concentrazione di potere su un unico centro decisionale, con il rischio che I'attivita possa essere
indirizzata verso fini privati o impropri. Infatti, lo svolgimento di incarichi, soprattutto se extraistituzionali, da
parte del dipendente puo realizzare situazioni di conflitto di interesse che possono compromettere il buon
andamento dell’azione amministrativa, ponendosi come sintomo dell’evenienza di fatti corruttivi. Per tale
ragione, il conferimento operato direttamente dall’Amministrazione, nonché l'autorizzazione all’esercizio di
incarichi che provengano da amministrazione pubblica diversa da quella di appartenenza, ovvero da societa o
persone fisiche, che svolgono attivita di impresa o commerciale, sono disposti dai rispettivi organi competenti
secondo criteri oggettivi e predeterminati, che tengano conto della specifica professionalita, tali da escludere
casi di incompatibilita, sia di diritto che di fatto, nell’interesse del buon andamento della Pubblica
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Amministrazione o situazioni di conflitto, anche potenziale, di interessi, che pregiudichino I’esercizio
imparziale delle funzioni attribuite al dipendente.

I’ Amministrazione si ¢ quindi impegnata a:

* dare pubblicita alle misure volte alla vigilanza sull’attuazione delle disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita degli incarichi (di cui ai commi 49 e 50 della legge n. 190/2012),
anche successivamente alla cessazione del Ufficio o al termine dell’incarico (vedi il d.lgs. N. 39/2013
finalizzato alla introduzione di griglie di incompatibilita negli incarichi "apicali" sia nelle amministrazioni
dello stato che in quelle locali (regioni, province e comuni), ma anche negli enti di diritto privato che
sono controllati da una pubblica amministrazione, nuovo comma 16-ter dell’articolo 53 del d.Igs. N. 165
del 2001).

+ adottare misure di verifica dell’attuazione delle disposizioni di legge in materia di autorizzazione di
incarichi esterni, cosi come modificate dal comma 42 della legge n. 190, anche alla luce delle conclusioni
del tavolo tecnico esplicitate nel documento contenente "Criteri generali in materia di incarichi vietati ai pubblici
dipendenti”" e delle conseguenti indicazioni della Regione T.A.A. esplicitate con circolare n.3/EL del 14
agosto 2014.

La procedura per richiedere 'autorizzazione allo svolgimento di un incarico extra-istituzionale ¢ disciplinata
dal Regolamento organico del personale dipendente.

MISURA GENERALE N. 3:

la procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente ¢ normata dai
provvedimenti organizzativi di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

1.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro

(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di setvizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i
privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per 1 successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e
accertati ad esst riferiti.

MISURA GENERAL N. 4:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione,
ai sensi del DPR 445/2000, circa I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma
del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

I’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

1.7. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionate
e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:
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livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in
materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 5:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti/responsabili di settore, i collaboratori
cul somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

Per quanto riguarda I’attivita formativa dei dipendenti, si prevedono le seguenti attivita.
Per tutti 1 dipendenti:

- Corsi obbligatori ex D.Lgs. 81/2008 e relativi aggiornamenti

- Corsi obbligatori in tema di anticorruzione, compresi i temi di etica pubblica e comportamento etico.
In maniera differenziata per i nuovi assunti:

- Corsi di formazione base sulle materie attinenti all’ufficio occupato, in particolare in materia di tutela
della privacy e procedimento amministrativo, oltre che per materie specifiche dell’ufficio.

In via generale per tutti i dipendenti:

- Corsi di aggiornamento su materie specifiche in occasione di novita normative o di aggiornamenti
della disciplina riguardante la materia trattata dal proprio servizio

Scelta dei soggetti a cui rivolgersi per la somministrazione dei corsi

- Sulla base dell’esperienza deigli anni precedenti si usufruira dei corsi forniti dal Consorzio dei
Comuni Trentini, utilizzando laddove possibile la modalita di condivisione tra piu dipendenti
nell’apposita sala consiliare attrezzata per il collegamento da remoto, sempre che tali corsi siano
disponibili nelle materie e nelle tempistiche necessarie per I'ente;

- Peri corsi in materia di sicurezza sul lavoro ci si potra rivolgere, oltre che al Consorzio dei Comuni
Trentini, anche al soggetto fornitore dei servizi di responsabile del servizio di prevenzione e
protezione e del servizio di sorveglianza sanitaria.

- Sara in ogni caso valutata la possibilita di aderire a proposte di altri soggetti che propongono corsi di
formazione, quando questi siano considerati particolarmente interessati o sia urgente la necessita di
acquisire formazione per potere istruire correttamente pratiche o attivare procedure.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della
formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31.12.2024.

1.8. La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, lefficienza e la continuita dell’azione
amministrativa.

Part. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il
dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito ¢ piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.
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MISURA GENERALE N. 6/a:

ILa dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, 'applicazione concreta del criterio
della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/ funzionari negli enti dove cio non sia possibile
per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso 'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
assicurare ’attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendent nei confronti dei
quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

IANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per U'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli
incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati
contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale,
rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e
del d.Igs. 235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione,
nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 6/b:

si prevede I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione
della misura della rotazione straordinatia” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non ¢ stata applicata in quanto non si sono
verificati casi.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

1.9.  Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui ¢ venuto a conoscenza
in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare Iarticolo 54-bis.

La segnalazione dellillecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa al’ANAC,
all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione ¢ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990.
La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui
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agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non pud essere riconosciuto
poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione,
la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 7:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

L’ Amministrazione ha aderito alla piattaforma messa a disposizione dal Consorzio dei Comuni che ¢ conforme
alle disposizioni Anac. E’ stato creato un dedicato indirizzo mail presente in amministrazione trasparente sul
sito istituzionale. Con deliberazione n.57 di data 19.03.2024 ¢ stata approvata la nuova procedura di
segnalazione di violazioni di disposizioni normative nazionali o dell’Unione Europea che ledono linteresse
pubblico o lintegrita del’Amministrazione Pubblica (D.Lgs. n. 24/2023) e la disciplina della tutela della
persona che segnala violazioni (cd. whistleblower), quale parte integrante e sostanzialell Codice di
comportamento.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall'indirizzo web:
https://comunealtopianodellavigolana.cctwhistleblowing.it/ - /

Le relative istruzioni sono state pubblicate il 21.03.2024 in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione”.

Al personale dipendente ed agli Amministratori ¢ stata inoltrata specifica e dettagliata comunicazione, circa le
modalita di accesso alla piattaforma.

Ad oggi, sono pervenute n.0 segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

1.10.  Altre misure generali

1.11.  Rispetto della normativa sulla pianificazione territoriale
In assenza di precedenti critici, 'impegno dell’amministrazione ¢ concentrato sul rispetto puntuale della
normativa di dettaglio, prevedendo apposite misure.

MISURA GENERALE N. 8:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente. I controlli debbono essere effettuati con regolarita . La
formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno, in misura adeguata.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
1.12.  La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
MISURA GENERALE N. 9:

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture futuri dell’ente si
intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma
2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata
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1.13.  Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.Igs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli
atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire
vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di
efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel
corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie
qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio
economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.gs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicate: il nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”’, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27
comma 2).

MISURA GENERALE N. 10:

sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque
genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'att.
12 della legge 241/1990. Detto regolamento ¢ stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 47
di data 30.11.2022.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “‘amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
1.14.  Concorsi e selezione del personale

(si suggerisce, ad esempio)

MISURA GENERALE N. 11:

1 concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni della Legge Regionale 3 maggio 2018 n.
2 e s.m, e del regolamento organico del personale dipendente approvato con decreto delCommissario
Straordinario n. 208 di data 08-11-2019.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.
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Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
1.15. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati
omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 12:

II sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
1.16. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia
di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

Sono tenuti all’osservanza di tali prescrizioni i seguenti enti privati controllati;

AMAMBIENTE SPA 1591960222 0,49%
PRIMIERO ENERGIA SPA 1699790224 0,25%
CONSORZIO DEI COMUNI TRENTINI SOC. COOP. 1533550222 0,54%
TRENTINO DIGITALE SPA 990320228 0,02%
TRENTINO RISCOSSIONI SPA 2002380224 0,05%
Y R L

La trasparenza
1.1. La trasparenza e I'accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali pitt importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012.
Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza ¢ P'accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” ¢ consentita allo scopo di tutelare
i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

e attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale
nella sezione “Amministrazione trasparente”;

e listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.Igs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere 1 medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il
comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
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funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico
generalizzato).

1.2. 1l regolamento ed il registro delle domande di accesso

I’ Autorita suggerisce ’'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del Regolamento per la disciplina delle
diverse forme di accesso con deliberazione del 24 luglio 2018 n. 43.

I’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro contiene I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della
decisione. Il registro ¢ pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato

25 <¢

almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.
MISURA GENERALE N. 13:

consentire a chiunque e rapidamente I’esercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

e le modalita per 'esercizio dell’accesso civico;
e il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

e il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché
sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.
1.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al
dlgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche
amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.1gs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati
da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016,
n. 1310. Per quanto concerne la sottosezione "Bandi di gara e contratti" ¢ stata evidenziata una tabella
sostitutiva dell'allegato 1) alla delibera anac 1310/2016 e dell'allegato 1) alla delibera anac 1134/2017.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da nove colonne, anziché sei.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:
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COLONNA CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-

sezione secondo le linee guida di ANAC);

F Responsabile dell'azione di produzione/trasmissione

G Responsabile dell'azione di pubblicazione /aggiornamento
H Durata della pubblicazione

I periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

(*) Nota ai dati della Colonna I:

la normativa impone scadenze temporali diverse per 'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

I’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale. L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”.
11 legislatore, pero, non ha specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue: ¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti
quando effettuata entro n. 30 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna F:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici indicati
nella colonna F.

I funzionari responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili
dei settori/uffici indicati nella colonna G.

1.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs.
33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

II Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle
informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva
pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016 e della L.R. 10/2014 ¢

S$S.mim.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati

dal’ANAC.
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Le limitate risorse dell’ente non consentono 'attivazione di strumenti di rilevazione circa “Peffettivo utilizzo
dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per 'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti
previsti dalla legge.

1.5. La pubblicazione di dati ulteriori

LLa pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore ¢ piu che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicate i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

Il monitoraggio e il riesame delle misure

11 processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la valutazione
del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che
consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il
complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi
che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio ¢ Iattivita continuativa di verifica dell’attuazione e dellidoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;

¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il
monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, ¢ l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel
suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 40).

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio dell’applicazione del PTPC ¢ svolto dal Responsabile della prevenzione della corruzione
secondo il Titolo VIII, artt. 37-39, del nuovo Regolamento dei controlli interni approvato con deliberazione
consiliare n.31 di data 10.08.2016 e modificato con deliberazione del Consiglio Comunale n.69 di data
19.12.2018.

Dei risultati del monitoraggio ¢ data evidenza sul sito istituzionael nell’apposita sezione
del’Amministrazione Trasparente, Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione e della

trasparenza / Prevenzione della Corruzione / Altri contenuti / Amministrazione Trasparente - Comune di

Altopiano della Vigolana.
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3. Sezione Organizzazione e capitale umano (cfr. DM art. 4)

3.1 Struttura organizzativa

L’art. 4, comma 1, lettera a), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022,
di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione deve essere illustrato il
modello organizzativo adottato dall’Amministrazione, e come questo sia funzionale alla realizzazione
degli obiettivi di valore pubblico di cui alla relativa sottosezione di programmazione.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la
ubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, ’Amministrazione deve provvedere a

p giug , 1N g 5 P

presentate il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente indicando:

1) organigramma;

2) livelli di responsabilita organizzativa, numero di Dirigenti e numero di Posizioni Organizzative, sulla
base di quattro dimensioni:

a) inquadramento contrattuale (o categorie);
b) profilo professionale (possibilmente non ingessato sulle declaratorie da CCNL);
¢) competenze tecniche (saper fare);
d) competenze trasversali (saper essere - soft skill).
3) ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

4) altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

Per i contenuti di questa sezione si rinvia al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2023-2025
per quanto riguarda la Dotazione Organica del Comune e la Pianta organica del Comune.

3.2 Organizzazione del lavoro agile

L’art. 4, comma 1, lettera b), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022,
di definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione devono essere indicati, in
coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale,
la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati
dal’amministrazione. A tale fine, ciascun Piano deve prevedere:

a) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca
la fruizione dei servizi a favore degli utenti;

b) la garanzia di un’adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile, assicurando
. ) . . o _
3
la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza

¢) Tadozione di ogni adempimento al fine di dotare 'amministrazione di una piattaforma digitale o di un
cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e
delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimentodella prestazione in modalita
agile;

d) Tadozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

e) l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici
adeguati alla prestazione di lavoro richiesta;
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Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la
pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, ’Amministrazione deve provvedere a
indicare:

a) le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze
professionali);

b) gli obiettivi all’interno dell’amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della
performance;

¢) icontributi al miglioramento delle petformance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita
petcepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/ user satisfaction per servizi campione).

A legislazione vigente, la materia del lavoro agile ¢ disciplinata dall’art. 14, comma 1, della Legge n.
124/2015 in ordine alla sua programmazione attraverso lo strumento del Piano del Lavoro Agile (POLA)
e dalle “Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica il 30 novembre 2021 e per le quali ¢ stata raggiunta I'intesa in Conferenza Unificata, ai
sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, in data 16 dicembre 2021,
che, come espressamente indicato nelle premesse, regolamentano la materia in attesa dell'intervento dei
contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al triennio 2019-21 che disciplineranno a regime l'istituto per
gli aspetti non riservati alla fonte unilaterale.

Nell’ordinamento provinciale la tematica del lavoro agile ¢ stata introdotta con I'accordo per la disciplina
del lavoro agile per il personale del Comparto Autonomie Locali — area non dirigenziale di data 21.09.2022.

Non ¢ previsto nell’ordinamento regionale e provinciale 'obbligatorieta di redigere il “P.O.LL.A.” Piano
organizzativo del lavoro agile.

I1 Provvedimento di organizzazione sul Lavoro Agile in adeguamento al citato accordo per la disciplina
del lavoro agile per il personale del Comparto Autonomie Locali — area non dirigenziale di data 21.09.2022,
non ¢ stato ancora approvato dalla Giunta comunale e se ne dara attuazione solo con accordi specifici per
casi particolari, attualmente non presenti.

L’amministrazione intende utilizzare questo strumento, nel caso di richieste future da parte di dipendenti,
non come strumento organizzativo generalizzato ma come strumento che permetta la conciliazione lavoro
famiglia, specie per permettere ai dipendenti soggetti a carico di cura per familiari o figli, di doversi astenere
dal lavoro usufruendo delle possibilita di aspettativa o congedi vari previste dalle normative e dal contratto
collettivo di lavoro.

Thutte le attivazioni di lavoro agile saranno da valutare rispetto al grado di adattamento dei servizi al nuovo
assetto organizzativo legato al lavoro agile, e quindi la possibilita di svolgere efficacemente la prestazione
lavorativa in smart working senza pregiudizio per lefficacia dell’azione amministrativa e I'erogazione dei
servizi stessi.

L’attivazione di attivita in lavoro agile ¢ proposta di propria iniziativa su istanza del dipendente. Qualora
siano interessate piu persone addette ai servizi in cui ¢ possibile lo svolgimento del lavoro agile e non possa
essere prevista la contemporanea attivita in lavoro agile di tutti i richiedenti, sara stilata una graduatoria,
come previsto dall’art. 2 comma 6 dell’accordo sindacale citato, sulla base delle esigenze dei richiedenti
raffrontate alle condizioni previste dall’art. 2 commi 4 e 5 dell’accordo e previa concertazione con le
organizzazioni sindacali.

3.3 Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale

L’art. 4, comma 1, lettera c), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, di
definizione dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sottosezione di programmazione,
ciascuna amministrazione indica:

a) la consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente a quello di adozione del Piano,
suddiviso per inquadramento professionale;
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b) la capacita assunzionale dell’amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

c) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima
dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate
sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di
servizi, attivita o funzioni;

d) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate;

e) le strategie di formazione del personale, evidenziando le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera
professionale;

f) le situazioni di soprannumero o le eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali.

Secondo le indicazioni contenute nello schema tipo di PIAO, allegato al Decreto del Ministro per la
pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, in questa sottosezione, ’Amministrazione deve provvedere a
indicare:

1) La consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente: alla consistenza in termini
quantitativi ¢ accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili
professionali presenti;

2) Laprogrammazione strategica delle risorse umane: il piano triennale del fabbisogno si insetisce a valle
dell’attivita di programmazione complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese. Attraverso la giusta
allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono all’amministrazione
si puo ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al meglio gli obiettivi
di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita. LLa programmazione
e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da raggiungere, in
termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette di distribuire
la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche. In relazione, ¢ dunque opportuno che le
amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;
b) stima del trend delle cessazioni, sulla base, ad esempio, dei pensionament;

¢) stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione
dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze
diversamente qualificate) o alle esternalizzazioni/internalizzazioni o a potenziamento/dismissione
di servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel
profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realta, le amministrazioni potranno inoltre elaborare le proprie
strategie in materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

1) Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione del personale che segue le
priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, puo essere misurata in termini di:

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;
b) modifica del personale in termini di livello / inquadramento;

c) strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all’llustrazione delle strategie di
attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua
le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai
profili), attraverso il ricorso a:

d) soluzioni interne al’amministrazione;

e) mobilita interna tra settori/aree/dipartiment;
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2)

f) meccanismi di progressione di carriera interni;

g) riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);

h) job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

1) soluzioni esterne all’amministrazione;

j) mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

k) ricorso a forme flessibili di lavoro;

) concorsi;

m) stabilizzazioni.

Formazione del personale:

a) le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e
trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

b) le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

¢) le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del
personale laureato e non laureato (ad es., politiche di permessi per il diritto allo studio e di
conciliazione);

d) gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della
formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di
istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

La programmazione e la gestione delle attivita formative deve essere condotta tenendo conto delle
numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione
di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane, di cui le principali sono:

P

2

3)

4)

il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane nelle
Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendents’”,

gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che stabiliscono
le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare
il costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle
strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni;

11 “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021
tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della
nuova Pubblica Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche
attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di
modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della
sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare 1 miglioti percorsi formativi disponibili,
adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere
soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita
esigibile dalla contrattazione decentrata;

Lalegge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corrnzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.lgs. 33/13 e il D.Igs.
39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1, comma 5, lettera b); comma 8; comma 10,
lettera c), e comma 11) Pobbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di formare i dipendenti
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5)

)

7)

8)

destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito
dal’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti 1 dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le
tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, 1 programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
del’amministrazione.

L’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, in base a cui:
“Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che
consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un
aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambitr”;

II Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione ¢ decorsa dal
25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le
figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: 1 Responsabili

del trattamento; 1 Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il
Responsabile Protezione Dati;

Il Codice del’ Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.gs. n. 217/2017), il quale all’art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

a) le pubbliche amministrazioni, nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di
reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’'uso delle tecnologie
dellinformazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie
assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4.

b) le politiche di formazione sono altresi volte allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di
informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita operativa digitale;

D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo unico sulla salute e
sicurezza sul lavoro™ il quale dispone all’art. 37 che: “I/ datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva
una formagione sufficiente ed adeguata in materia di salute e sicurexza, ... con particolare riferimento a: a concetti di
rischio, danno, prevenzione, protegione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti
aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenzay b rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle consegnenti
misure e procedure di prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e che
7 “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione e un aggiornamento
periodico in relagione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro. [...]”.

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, 'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e
sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire I'arricchimento
professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento strategico volto al
miglioramento continuo dei processi interni e quindi dei servizi alla citta.

In quest’ottica, la formazione ¢ un processo complesso che risponde a diverse esigenze e funzioni, tra cui
la wvalorizzazione del personale e, conseguentemente, il miglioramento della qualita dei processi
organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare
annualmente l'attivita formativa, al fine di garantire l'accrescimento e l'aggiornamento professionale e
disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al miglioramento dei servizi.
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Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre piu
strategica finalizzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per
affrontare le nuove sfide a cui ¢ chiamata la pubblica amministrazione.

Come descritto nella nota di aggiornamento al DUP 2024-2026 approvata con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 57 di data 21.12.2023 e nel DUP — 2024-2026, approvato con deliberazione di consiglio
comunale n. 43 di data 24.08.2023, sezione Programmazione triennale fabbisogni del personale:

Assunzioni a tempo indeterminato

Pur in presenza di ampio spazio assunzionale, in questa fase si intende procedere con una programmazione
prudenziale, compatibilmente con i nuovi obiettivi di riqualificazione della spesa corrente che saranno
definiti in sede di Protocollo d’intesa per il 2024.

Nel corso del 2023 si ¢ dovuto far fronte a tre pensionamenti (gia previsti) e al pensionamento anticipato
di un “Collaboratore tecnico” C evoluto a tempo pieno in servizio presso I'U.T.C. con decorrenza
31.12.2022. Inoltre si rende necessaria la sostituzione di un Assistente Tecnico C base, dimessosi dal 28
gennaio 2023.

Analizzati 1 carichi di lavoro, la quantita e tipologia dei provvedimenti, alla luce delle innovazioni che hanno
interessato la Pubblica Amministrazione negli ultimi tempi, anche rispetto alle procedure di gara, di acquisto
di beni e servizi on line (mercato elettronico), si ¢ ritenuto piu funzionale e organizzativamente piu efficiente
procedere ad una assunzione di personale tecnico/amministrativo di categoria C in modo da avere un
Ufficio Tecnico coperto in modo pit omogeneo e strutturato, ed estrapolando dagli attuali compiti dei
tecnici tutta una fascia di mansioni amministrative che saranno, in modo piu razionale, svolte da questa
nuova figura. In tal modo i tre tecnici dell’'Ufficio Tecnico potranno dedicarsi principalmente a mansioni
propriamente tecniche.

Per quanto concerne la sostituzione del Collaboratore tecnico presso gli Uffici dell’Edilizia Privata andato
in pensione dal 1° giugno 2023 si si ¢ provveduto alla sostituzione tramite concorso pubblico.

Per quanto concerne la sostituzione delle due figure di Collaboratore amministrativo presso la Biblioteca e
I'Ufficio Servizi Demografici ed elettorale che sono andate in pensione rispettivamente dal 1° aprile e dal
1° giugno 2023 si ¢ provveduto alla loro sostituzione tramite concorso pubblico (biblioteca) e I'istituto della
mobilita volontaria ex art. 78 CCPL per I'Utficio Servizi Demografici ed elettorale. Entrambe le nuove
figure hanno preso servizio dal 1 ottobre 2023..

Per quanto concerne la la sostituzione di un Assistente Tecnico C base, dimessosi dal 28 gennaio 2023,
dopo aver approvato un bando di mobilita andato deserto, la Giunta Comunale con deliberazione n. 151
di data 19.07.2023 ha autorizzato il Segretario comunale all'indizione di un concorso pubblico per esami
per la formazione di una graduatoria finalizzata alla copertura di un posto a tempo indeterminato di un
“Assistente tecnico” categoria C livello Base a tempo pieno (36 ore settimanali). I.a nuova figura ha preso
servizio in data 11 dicembre 2023, ma il rapproto di lavoro ¢ stato interrotto il 31 marzo del corrente hanno
nel corso del periodo di prova.

Al fini della riorganizzazione complessiva dell’Ufficio Tecnico, si ¢ conclusa la procedura di progressione
verticale da C base a C evoluto dell’Assistente tecnico che aveva maturato il requisito dei 5 anni (2023-
2024) di servizio e pertanto dal 1 marzo 2024 I’'Ufficio Tecnico comprende due figure di Collaboratore
tecnico C evoluto e un Collaboratore amminhistrativo C evoluto.

Sievidenzia che l'art. 2 della legge regionale 1 agosto 2019 n. 3 ha introdotto la lettera e-bis all’art. 91 comma
1 della legge regionale n. 2/2018 (Codice degli Enti Locali della Regione Trentino Alto Adige) dando agli
enti locali la possibilita di assumere mediante utilizzo delle graduatorie di concorso pubblico approvate dalla
provincia e dal consiglio provinciale territorialmente competenti, nonché dai comuni, dalle aziende
pubbliche di servizi alla persona, dalle comunita e dalle comunita comprensoriali con sede nel territorio
provinciale di riferimento, previo accordo tra le amministrazioni interessate e secondo 1 criteri prestabiliti
dal’amministrazione con deliberazione dell’organo esecutivo.
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Assunzioni a tempo determinato

II citato Protocollo d’intesa consente le seguenti assunzioni a tempo determinato:

la facolta di sostituire con assunzioni a tempo determinato o comandi il personale che ha diritto alla

conservazione del posto, per il periodo dell’assenza del titolare;

la possibilita di assumere personale addetto ad adempimenti obbligatori previsti da disposizioni statali
o provinciali nei limiti delle dotazioni stabilite, e di assumere personale necessario all’erogazione dei
servizi essenziali;

I'assunzione di personale con spesa interamente coperta da entrate di natura tributaria o
extratributaria, da trasferimento da altri enti, o con fonti di finanziamento comunque non a carico del
bilancio dell’ente.

Annualmente, a seconda delle assegnazioni di personale nel Piano Annuale del Servizio attivita educative
per I'infanzia della PAT, il Comune assume alcune figure definite “Extra organico” a tempo determinato
nella figura professionale di “Operatore d’appoggio” Categoria A. Il costo di tali assunzioni ¢ interamente
a carico della Provincia Autonoma di Trento.

Procedure di mobilita/trasferimenti:

Non sono presenti eccedenze di personale nelle strutture dell’ente, relativamente all’anno in corso e,

rispetto alla dotazione organica di personale formata da complessive n. 47 unita, la pianta organica al 31
dicembre 2023 si assesta a n. 46 posti (di cui n. 14 part-time),di cui 41 a tempo indeterminato,
corripsondenti a 36,39 dipendenti “normalizzati” e n. 1 in comando presso altri enti. Dal 1 gennaio 2024
si ¢ proceduto al passaggio definitivo del comando in essere in uscita di un “Operaio specializzato” verso
il Comune di Fierozzo.

Nello specifico la situazione per questo comune risulta essere la seguente:

S | PSTININ [ comun | 23T

Colimin doit Tempo Part ti N. posti Per . Dipendenti

pieno art ime Totale coperti com}c))lreesswe normalizzati
comane ! 0 ! ! 36 !
D evoluto 0 0 0 0 0 0 0
D base 1 0 1 1 36 1 0
C evoluto 8 6 14 13 427 11,86 1
C base 9 3 12 9 306 8,5 3
B evoluto 10 2 12 12 402 11,17 2
B base 0 0 0 0 0 0 0
A 3* 3 6 5 103 2,86 6*
TOTALE 32 14 46 41 1310 36,39 6*

*Cat. A: di cui uno a tempo parziale, integrato con personale a tempo determinato.

I 3 part-time della Categoria A indicati come 3* sono riferiti a 3 posti di Operatore d’appoggio stabilizzati
a 14 ore settimanali con applicazione delle Clausole elastiche.
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*I posti vacanti sono 6 di cui 2 a part-time 18 ore (1 C base e 1 A).

ILa consistenza del personale dipendente del Comune di Altopiano della Vigolana in servizio al 31.12.2023
a tempo determinato ¢ invece la seguente.

Situazione al PREVISTT IN PIANTA POSTI COPERTI A TEMPO
31.12.2023 ORGANICA VACANTI DETERMINATO
Tem Tem N. posti Per Dipendenti
Categoria - Livello PO PO Totale - post complessive pendentt
pieno parziale coperti orc normalizzati
C base 1 1 1 24 0,67
A 1 1 2 3 55 1,53

Risorse umane e struttura organizzativa dell’ente.
L’assetto organizzativo comunale ¢ definito:

dalla delibera del Commissario straordinario n.140 del 5.09.2019 con la quale si modifico la dotazione
organica del Comune di Altopiano della Vigolana, cancellando n. 1 posto di Vice segretario comunale
(36 ore) ad esautimento ai sensi dell’art.63 DPReg 2/1. 2005 provvedendo ad istituire un posto di
categoria “D” (36 ore) e si approvo la nuova Dotazione organica del personale dipendente del
Comune di Altopiano della Vigolana;

dal Regolamento Organico del Personale dipendente del Comune di Altopiano della Vigolana,
approvato con decreto del Commissario straordinario n. 208 dd. 8.11.2019;

dalla delibera della Giunta comunale n. 8 del 14.01.2021 con la quale ¢ stato approvato
'aggiornamento al Piano Triennale del Fabbisogno del personale 2021-2023 per rimodulare
Porganizzazione di seguito al pensionamento del Segretario comunale;

dalla delibera del Consiglio comunale n. 9 del 10 febbraio 2021 con la quale si modifico la struttura
organizzativa di primo livello del Comune di Altopiano della Vigolana con accorpamento dell’Area 2 e
dell’Area 3, in un’unica Area 2 Tecnica e del Tetrritorio;

dalla delibera della Giunta comunale n. 58 dell’11.03.2021 con la quale si modifico la Pianta organica
del Comune di Altopiano della Vigolana e si aggiorno, alla luce della deliberazione consiliare n. 9 del
10.02.2021, la modifica della struttura organizzativa di primo livello del Comune di Altopiano della
Vigolana;

con delibera della Giunta comunale n. 51 del 16.03.2023 si ¢ proceduto alla trasformazione di un
posto da C evoluto a C base (Assistente amministrativo Demografici);

con delibera della Giunta comunale n. 40 del 29.02.2024 si ¢ proceduto alla trasformazione di un
posto da C base a C evoluto (Collaboratora tecnico)

L’organizzazione comunale ¢ suddivisa nelle seguenti aree con i relativi Responsabili:

e AREFEA 1 Istituzionale e Risorse comprendente gli Uffici Segreteria, Personale, Finanziario, Tributi,
Entrate, Scuola dell’Infanzia, Polizia Locale, Cultura, Sport, politiche sociali., Demografici, Commercio,
Nido d’infanzia, Usi Civici, Vigilanza Boschiva.

Macrocompetenze: Funzionamento organi istituzionali, gestione dei flussi documentali,
Informatizzazione, aggiornamento sito comunale, gestione del Personale, Servizio finanziario, Tribut,
Gestione delle Entrate, Cultura, Sport, Scuola materna, Nido d’infanzia, rapporti con le associazioni
locali, Servizi demografici (Anagrafe, stato civile, elettorale, leva, Statistica), Commercio, Usi civici,
Vigilanza Boschiva.

Responsabile: Segretario comunale, dott. Massimo Bonetti
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e AREA 2 Servizi Tecnici e del territorio comprendente gli Uffici Edilizia privata-Urbanistica e Lavori
pubblici, manutenzione patrimonio e ambiente, cantiere comunale, Lavori socialmente utili

Macrocompetenze: Edilizia Privata, Urbanistica, Lavori Pubblici, Manutenzioni, Gestione del
patrimonio e dell’ambiente, Cantiere comunale, Affidamento dei contratti di lavori, servizi e forniture
(per tutto il comune), Lavori socialmente utili.

Responsabile: Funzionario tecnico comunale, Arch. Cristiano Fadanelli.

Formazione dei dipendenti

Per quanto riguarda I’attivita formativa dei dipendenti, si prevedono le seguenti attivita.

Per tutti 1 dipendenti:

- Corsi obbligatori ex D.Lgs. 81/2008 e relativi aggiornamenti

- Corsi obbligatori in tema di anticorruzione, compresi i temi di etica pubblica e comportamento etico.
In maniera differenziata per i nuovi assunti:

- Corsi di formazione base sulle materie attinenti all’ufficio occupato, in particolare in materia di tutela
della privacy e procedimento amministrativo, oltre che per materie specifiche dell’ufficio.

In via generale per tutti i dipendenti:

- Corsi di aggiornamento su materie specifiche in occasione di novita normative o di aggiornamenti
della disciplina riguardante la materia trattata dal proprio servizio

Scelta dei soggetti a cui rivolgersi per la somministrazione dei corsi

- Sulla base dell’esperienza deigli anni precedenti si usufruira dei corsi forniti dal Consorzio dei
Comuni Trentini, utilizzando laddove possibile la modalita di condivisione tra piu dipendenti
nell’apposita sala consiliare attrezzata per il collegamento da remoto, sempre che tali corsi siano
disponibili nelle materie e nelle tempistiche necessarie per 'ente;

- Peri corsi in materia di sicurezza sul lavoro ci si potra rivolgere, oltre che al Consorzio dei Comuni
Trentini, anche al soggetto fornitore dei servizi di responsabile del servizio di prevenzione e
protezione e del servizio di sorveglianza sanitaria.

- Sara in ogni caso valutata la possibilita di aderire a proposte di altri soggetti che propongono corsi di
formazione, quando questi siano considerati particolarmente interessati o sia urgente la necessita di
acquisire formazione per potere istruire correttamente pratiche o attivare procedure.

4. Monitoraggio (cfr. DM art. 5)

L’art. 6, comma 3, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, e Part. 5, comma 2, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5 del Decreto del Ministro per la
pubblica amministrazione di data 30.06.2022 concernente la definizione del contenuto del Piano integrato
di attivita e organizzazione (PIAO) — prevedono modalita differenziate per la realizzazione del
monitoraggio, come di seguito indicate:

- sottosezioni “Valore pubblico” ¢ “Performance”, monitoraggio secondo le modalita stabilite dagli
articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150;

- sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, monitoraggio secondo le modalita definite
dal’ANAC;

- su base triennale dall’Organismo Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui
all’articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell’articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, relativamente alla Sezione
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“Organizzazione e capitale umano”, con riferimento alla coerenza con gli obiettivi di
performance.

Per quanto riguarda la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono posti in essere i monitoraggi
individuati nella Sezione per la prevenzione della corruzione e della trasparenza del Comune di Altopiano
della Vigolana.

LLa gestione del rischio si completa quindi con I’azione di monitoraggio, che comporta la valutazione del
livello di rischio tenendo conto delle misure di prevenzione introdotte. Questa fase ¢ finalizzata alla
verifica dell’efficacia dei sistemi di prevenzione adottati e alla successiva messa in atto di ulteriori strategie
di prevenzione. Essa ¢ attuata dagli stessi soggetti che partecipano al processo di gestione del rischio.

Oltre al monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti previsto al precedente
paragrafo, sono previste le seguenti azioni di verifica:

- clascun Responsabile d’Ufficio deve informare tempestivamente il Responsabile PCT, in merito al
mancato rispetto dei tempi previsti dai procedimenti e a qualsiasi altra anomalia accertata in ordine
alla mancata attuazione del presente piano, adottando le azioni necessarie per eliminarle oppure
proponendo al Responsabile della prevenzione della corruzione, le azioni sopra citate qualora non
dovessero rientrare nella propria competenza;

- il Responsabile PCT, con cadenza annuale, ¢ tenuto a consultare 1 Responsabili d’Ufficio in ordine
alla effettiva attuazione delle misure previste dal presente piano al fine di rilevare eventuali criticita
sulla idoneita e attuabilita delle misure previste.

II monitoraggio sull’attuazione delle azioni indicate nel presente Piano avviene con cadenza annuale
sulla base dell’Allegato 5) Individuazione misure, selezionando i processi in base ad un
principio di priorita legato ai rischi individuati in sede di programmazione delle misure, su un
campione del 30%-(come da indicazione del PNA 2022).

II monitoraggio puo avvenire anche in corso d’anno, in relazione ad eventuali circostanze sopravvenute
ritenute rilevanti dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza.

I contenuti del Piano, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per I'integrita,
saranno oggetto di aggiornamento annuale, o se necessario, in corso d’anno, anche in relazione ad
eventuali adeguamenti a disposizioni normative e/o a riorganizzazione di processi ¢/o funzioni.

L’aggiornamento del Piano ha ad oggetto i contenuti di seguito indicati:

- individuazione dei processi a rischio;

- individuazione, per ciascun processo, dei possibili rischi;

- individuazione, per ciascun processo, delle azioni di prevenzione;

- ogni altro contenuto individuato dal Responsabile per la prevenzione della corruzione.

Per quanto riguarda invece gli obiettivi individuati nel PEG 2023-2025 delle attivita delle strutture
organizzative del Comune di Altopiano della Vigolana, adottato con deliberazione giuntale n. 29 di data
16.02.2023, gli stessi sono oggetto di costante monitoraggio nel corso dell’anno, anche tramite riunioni
settimanali con 1 Responsabili d’ufficio, con la finalita di verificare 'andamento della performance
organizzativa ed individuale rispetto ai singoli obiettivi programmati e di segnalare all’'organo di indirizzo
politico-amministrativo la necessita o lopportunita di interventi correttivi in corso di esercizio anche in
relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare 1'assetto dell'organizzazione e delle risorse a
disposizione dell'amministrazione.

Dei risultati del monitoraggio ¢ data evidenza sul sito istituzionael nell’apposita sezione
del’Amministrazione Trasparente, Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza / Prevenzione della Corruzione / Altri contenuti / Amministrazione Trasparente - Comune di

Altopiano della Vigolana.
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https://www.comune.vigolana.tn.it/Amministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/Prevenzione-della-Corruzione/Relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza
https://www.comune.vigolana.tn.it/Amministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/Prevenzione-della-Corruzione/Relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza
https://www.comune.vigolana.tn.it/Amministrazione-Trasparente/Altri-contenuti/Prevenzione-della-Corruzione/Relazione-del-responsabile-della-prevenzione-della-corruzione-e-della-trasparenza

