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Premessa

Il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto dal DI n. 80/2021.

Esso rappresenta un documento unitario all’interno del quale confluiscono atti di programmazione che fino alla sua introduzione avevano un’autonoma
previsione e approvazione.

Nello specifico il PIAO assorbe e unifica:
-1 PTPCT,
- La struttura organizzativa,
- I Piano per il lavoro agile (POLA),
- I1 Piano triennale dei fabbisogni,

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:
- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni, semplificandone i processi;
- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimento dei
bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’Ente
pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere
rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

L’obiettivo alla base delle novita introdotte con il PIAO ¢ quello di riordinare e collegare il complesso degli strumenti di programmazione delle amministrazioni
pubbliche, anche al fine di favorire e spingere verso una maggiore organicita e coerenza delle politiche pubbliche, considerati i svariati settori di intervento
interessati dalle stesse, ed in considerazione del fatto che le condizioni interne di funzionamento delle organizzazioni pubbliche determinano e condizionano i
risultati (outpute outcome) dell’ azione amministrativa.

11 PIAO deve favorire l'integrazione delle diverse sezioni e sottosezioni, in quanto sono la funzionalita dell'organizzazione dell'ente, la sua efficacia, efficienza ed il
livello di economicita nella erogazione dei servizi alla collettivita, nonché la capacita di realizzazione degli obiettivi che determinano il livello degli impatti sul
contesto esterno (outcome) ed il livello di benessere delle comunita, ovvero il cd “valore pubblico”.



Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il
Piano Integrato di attivita e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle
Azioni Positive e il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto
legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del
“Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del
contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione.

At sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022, concernente la definizione del contenuto
del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per I’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.

Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

I1 successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione
finanziari che ne costituiscono il necessario presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in caso di
differimento del termine previsto a legislazione vigente per I’approvazione dei bilanci di previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta
giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.

I1 PIAO, come previsto dall’articolo 6 e dall’allegato (Piano-tipo) del decreto ministeriale n. 132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a
regime, si compone di tre sezioni e le pubbliche amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato articolo 6.

La sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e Anticorruzione”, pertanto, prevede una sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e
trasparenza”, mentre la sezione 3, risulta suddivisa in tre sottosezioni.

Lo schema riassuntivo ¢, pertanto, il seguente:

Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;
* Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;



Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;

* Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;

* Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;

* Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale.



Sezione 1. Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione

1.1 Scheda Anagrafica

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione

NOTE
Comune di Colorno
Indirizzo Via Cavour 9
Recapito telefonico 0521 313711
Indirizzo sito internet WWWw.comune.colorno.pr.it
e-mail protocollo @comune.colorno.pr.it
PEC protocollo @postacert.comune.colorno.pr.it

Codice fiscale/Partita IVA P. 1. 00226180347

Sindaco Christian Stocchi
Numero dipendenti al 33

31.12.2023

Numero abitanti al 8.966
31.12.2022 (ISTAT)

II Comune di Colorno fa parte dell’Unione Bassa Est Parmense che ¢ costituita anche da altri 2 Comuni:



- Comune di Sorbolo Mezzani;
- Comune di Torrile.

Le funzioni attualmente trasferite all'Unione Bassa Est Parmense da tutti i comuni aderenti alla stessa sono le seguenti:

- Polizia Locale e notificazione degli atti (deliberazione di C.C. n. 36 del 5 giugno 2017);

- Sportello Unico Attivita Produttive (deliberazione di C.C. n. 37 del 5 giugno 2017);

- Protezione Civile (deliberazione di C.C. n. 38 del 5 giugno 2017);

- Sistemi Informatici Associati (deliberazione di C.C. n. 39 del 5 giugno 2017);

- Gestione in forma associata delle acquisizioni di forniture, servizi e lavori mediante costituzione della Centrale Unica di Committenza (deliberazione di
C.C. n. 52 del 12 settembre 2017);

- Organizzazione unitaria del servizio di gestione del personale (deliberazione di C.C. n. 51 del 12 settembre 2017);

- Servizi demografici (deliberazione di C.C. n. 72 del 29 novembre 2018);

Organi istituzionali:

GIUNTA
Sindaco Christian Stocchi
.. . . . deleghe: frazioni, servizi pubblici, verde pubblico, arredo urbano, associazionismo e partecipazione,
Vicesindaco Cristiano Vecchi ) g . 121 pubb erde p p p
attivita produttive, politiche giovanili
Assessore Ivano Zambelli deleghe: Bilancio, Sport, protezione civile, gestione viabilita, innovazione tecnologica




Assessore Maria Grazia Delmiglio

deleghe: Servizi sociali, sanita, pubblica istruzione, politiche abitative, scuola, Cultura

Assessore Mirka Grassi Deleghe: programmazione del territorio, urbanistica, ambiente, lavori pubblici, patrimonio, tributi,
personale

CONSIGLIO

Sindaco Christian Stocchi

Consigliere Cristiano Vecchi

Consigliere Ivano Zambelli

Consigliere Maria Grazia Delmiglio

Consigliere Jacopo Rosa

Consigliere Maurizio Segnatelli

Consigliere Barbara Bacchini

Consigliere Mirka Grassi




Consigliere Luigi Curti

Consigliere Maria Fiorini

Consigliere Lorenzo Pasini

Consigliere Alberto Padovani

Consigliere Simone Guernelli
POPOLAZIONE

Popolazione del Comune di Colorno (Fonte dati Anagrafe del Comune di Colorno)
Situazione al 31 dicembre 2022:

Abitanti: 9.091 (dati Istat)

Superficie: 48,41 Km?
Densita: 184,71 ab/Km?

Andamento demografico:

Anni Numero
residenti



2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

9096
9053
9119
8910
9096
8991
8987
9057
9105
9121
9081
9027
8966
9091



ENTRATE E SPESE DELL’ENTE ANNO 2023

ENTRATE

TITOLI DESCRIZIONE TITOLI St. iniz. Var + Var - Stanz. Assest.| Accertamenti
1|Entrate correnti di natura tributaria, contibutiva e perequativa 4.066.785,94 216.875,41 - 4.283.661,35] 4.322.141,08
2| Trasferimenti correnti 1.219.542,93 181.658,76 157.805,81 1.243.395,88 941.359,76
3|Entrate extratributarie 2.041.743,15 83.792,56 106.856,42 2.018.679,29| 1.900.266,30
4|Entrate in conto capitale 1.497.276,80 248.710,64 248.602,85 1.497.384,59 607.260,47
5|Entrate da riduzione di attivita finanziarie - 276.000,00 - 276.000,00 276.000,00
6|Accensione di prestiti - 276.000,00 - 276.000,00 276.000,00

7|Anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere 1.200.000,00 - - 1.200.000,00
9|Entrate per conto di terzi e partite di giro 4.190.500,00 - - 4.190.500,00 924.653,53
TOTALE 14.215.848,82 | 1.283.037,37 513.265,08 | 14.985.621,11 | 9.247.681,14

SPESE
TITOLI DESCRIZIONE TITOLI St. iniz. Var + Var - Stanz. Assest. Impegni

1|Spese correnti 7.561.089,95 | 1.010.822,36 632.920,77 | 7.938.991,54 | 6.749.159,98
2|Spese in conto capitale 1.575.147,27 | 2.077.893,03 813.963,80 | 2.839.076,50 | 1.446.226,88
3|Spese per incremento di attivita finanziarie - 276.000,00 - 276.000,00 276.000,00
4|Rimborso di prestiti 96.893,20 - - 96.893,20 96.893,20

5|Chiusura Anticipazioni da Istituto tesoriere/cassiere 1.200.000,00 - - 1.200.000,00
7|Spese per conto di terzi e partite di giro 4.190.500,00 - - 4.190.500,00 924.653,53
TOTALE 14.623.630,42 | 3.364.715,39 |- 1.446.884,57 | 16.541.461,24 | 9.492.933,59




Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione

Sottosezione 2.3 Anticorruzione e trasparenza

PTPCT 2024-2026

le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
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6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso ..........ccceveverricereccneiccnnnns
6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione...........c.ccccccoecuiiinnncnne
6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione.............cccccoooviiiiniinniiicinnns
6.5. La pubblicazione di dati Ulteriori...........ccccooiiiiiiiiiiiiiiiiics

7. Il monitoraggio e il riesame delle MiSUTre............cccccoeiiiiiiiininiiiccccccee

Allegati:

A- Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi;
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C- Individuazione e programmazione delle misure;

C1- Individuazione delle principali misure per aree di rischio;
D- Misure di trasparenza;

E- Patto d’integrita



1. Parte generale
1.1. I soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
1.1.1. L’Autorita nazionale anticorruzione

La legge 190/2012 impone la programmazione, 1'attuazione ed il monitoraggio di misure di prevenzione della corruzione da
realizzarsi attraverso un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANACQ).

I PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle
modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il
Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Negli enti locali il RPCT e individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.
I1 Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente e la D.ssa Nevicella Raimato,
nominata con Decreto del Sindaco n. 17 in data 12 dicembre 2014.

I1 PNA evidenzia che I'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, stante 1’organizzazione del Comune di Colorno, tutti i
Responsabili di Elevata Qualificazione, comunque e a qualunque titolo individuati e nominati), i funzionari (eventuali), il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per l'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);



verifica 'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative modalita
applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita

dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera
a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti
alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire eventualmente nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il responsabile di Elevata Qualificazione competente, verifica 1'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali & pitt elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il
comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia
il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e Nucleo di Valutazione (ovvero OIV) le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati,
direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza;



m) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti
dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

n) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione (ovvero OIV),
all' ANAC e, nei casi pitt gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

o) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), per l'iscrizione e
I'aggiornamento dei dati, e stata individuata con Decreto Sindacale n. 30 del 31 dicembre 2013 il Responsabile del I Settore -
Affari Generali e Istituzionali - D.ssa Ilaria Bosellj;

p) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015.

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla
normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando
all’organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione (ovvero OIV), all’ANAC e, nei casi piu gravi, all"ufficio di disciplina i casi
di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ ANAC per favorire I’attuazione della disciplina sulla trasparenza.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase
di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un
efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle
funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;



‘)

d)

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il
corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando 1’attuazione di percorsi
formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

1.1.4. Elevate Qualificazioni (ex Posizioni Organizzative)

I responsabili delle unita organizzative (quali, negli enti locali i titolari di Posizione organizzativa) devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

b)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi
delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le
informazioni necessarie per realizzare 1'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle
misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la formazione in
materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera
tale da creare le condizioni che consentano !'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio,
contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare,
dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo
di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.



1.1.5. Il Nucleo di Valutazione (ovvero OIV)

Il Comune di Colorno, ha trasferito I'Organizzazione unitaria del servizio di gestione del personale all’'Unione bassa Est Parmense
(deliberazione di C.C. n. 51 del 12 settembre 2017), e quest'ultima ha individuato il Nucleo di Valutazione che partecipa alle
politiche di contrasto della corruzione e deve:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento
alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione
e al trattamento dei rischi;

c) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

d) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico di fornire il supporto di strutture
preposte, laddove esistenti, per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

e) svolgere 'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente

Anche i singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, all’attuazione delle misure
di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno, ecc.)
hanno 'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

Il RPCT deve elaborare e proporre all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT, ovvero delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza.



L'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.
Il presente PTPCT viene approvato direttamente dalla Giunta Comunale, previamente informata sui contenuti ed allegati.

1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli obiettivi
strategici in materia di prevenzione della corruzione che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico gestionale e del PTPCT.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti l'organizzazione e l'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.Igs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di
richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

1.3.1. La coerenza con gli obiettivi di performance

Un’efficace strategia impone che le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza ed i relativi obiettivi strategici
siano coordinati rispetto agli altri strumenti di programmazione.



In particolare, I'art. 44 del d.lgs. 33/2013 attribuisce al Nucleo di Valutazione il compito di verificare la coerenza tra gli obiettivi
previsti nel piano anticorruzione e quelli indicati nel piano della performance e di valutare '’adeguatezza dei relativi indicatori.

2. L’ANALISI DEL CONTESTO

Per il 2024 non si modifica sostanzialmente I’analisi contenuta nel piano 2023 che di seguito si riporta.

L' Approvazione definitiva dell’Aggiornamento al Piano Nazionale Anticorruzione” prevede I’analisi del contesto come prima e
indispensabile fase del processo di gestione del rischio. L'inquadramento del contesto presume, quindi, un’attivita attraverso la
quale é possibile far emergere ed estrarre le notizie ed i dati necessari alla comprensione del fatto che il rischio corruttivo possa
normalmente e tranquillamente verificarsi all'interno dell’Ente in virti delle molteplici specificita territoriali, collegate alle
dinamiche sociali, economiche e culturali ma anche alle caratteristiche organizzative interne.

La contestualizzazione del P.T.P.C.T. 2024/2026 e volto a individuare e contrastare il rischio corruzione dell’ente in modo piu
efficace.

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i Responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei dati
contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal Ministero
dell'Interno e pubblicate sul sito ~ della Camera dei Deputati, nonché del Locale Comando di Polizia Locale.

2.1 L’analisi del contesto esterno

Colorno e un Comune di 8.966 abitanti (dati ISTAT al 31/12/2022) collocato nel territorio della "Bassa Parmense" della provincia
di Parma, nella Regione Emilia Romagna, caratterizzata da una propensione ad attivita agricola e turistica e presenza di piccole e
medie imprese.

I dati riportati nella relazione Direzione Investigativa antimafia - al Parlamento, con riferimento agli esiti delle attivita condotte
nell’anno 2022, confermano il permanere sul territorio emiliano romagnolo del rischio dell'infiltrazione economico-finanziaria da
parte delle organizzazioni criminali di tipo mafioso, attuata attraverso strategie silenti di contaminazione della cosa pubblica, che
ne alterano la gestione e spesso anche la competizione elettorale.



Questo modus operandi collusivo-corruttivo si innesta in un’area grigia che annovera al suo interno imprenditori in crisi di
liquidita, professionisti compiacenti e pubblici dipendenti infedeli, e comporta I'immissione sul mercato di capitali di illecita
provenienza, 1'aggiudicazione di appalti e commesse pubbliche, rendendo sempre piu difficile 1'accertamento della effettiva
titolarita dei cespiti illegalmente acquisiti.

Tale attenzione e ancora piu urgente e cogente nell’attuale contesto, che vede gli Enti Locali chiamati a dare attuazione agli
investimenti previsti nel PNRR, come evidenziato nel PNA 2022 che evidenzia la necessita di analizzare il contesto economico e
sociale in cui opera I'Ente locale, per rilevare la presenza di fenomeni di infiltrazione, di reati di riciclaggio, di concussione o
corruzione, anche attraverso informazioni acquisite presso gli stakeholder o da segnalazioni esterne e risultanti dalle attivita di
monitoraggio.

Per quanto concerne il territorio del Comune di Colorno, si segnalano esclusivamente sporadici fenomeni legati a furti e spaccio di
droga, guida in stato di ubriachezza.

Per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso 1'analisi dei dati in possesso del Comando della Polizia Locale, non si
segnalano avvenimenti/eventi delittuosi, legati alla criminalita organizzata, ovvero fenomeni di corruzione strettamente connessi
con il presente Piano.

Altre tipologie di reati rilevate dal Comando nel corso dello scorso anno (2023) sono: guida in stato di ubriachezza, fenomeni legati
alla droga.

2.2 L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:
a) il sistema delle responsabilita;
b) il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di
attuazione e di adeguatezza.

L’analisi & incentrata:



a) sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle
responsabilita;

b) sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

All'interno dell’Ente occorre prevedere una strategia di prevenzione che si deve realizzare conformemente all'insieme delle ormai
molteplici prescrizioni introdotte dalla Legge n. 190/2012 e dalle indicazioni fornite dall’ANAC.

L’'inquadramento del contesto interno all’Ente richiede un’attivita che si rivolge, appunto, ad aspetti propri dell’Ente, ovvero a
quelli collegati all’organizzazione e alla gestione operativa che possono influenzare la sensibilita della struttura al rischio
corruzione.

L’ Amministrazione del Comune e articolata tra organi di governo, che hanno il potere di indirizzo e di programmazione e che
sono preposti all’attivita di controllo politico-amministrativo, e la struttura burocratica professionale, alla quale compete I'attivita
gestionale e che ha il compito di tradurre in azioni concrete gli indirizzi forniti e gli obiettivi assegnati dagli organi di governo.

2.2.1 La struttura Organizzativa

2.2.2 Organi di Governo

Gli organi di governo sono: il Sindaco, la Giunta Comunale (il Sindaco e 4 assessori), il Consiglio Comunale (il Sindaco e 12
consiglieri).

La Giunta Comunale che:

1. valorizza, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un
efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

2. Adotta la pianificazione triennale delle misure di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza e i suoi aggiornamenti,
definendo gli obiettivi strategici in materia, correlandoli al piano della performance (art. 1, commi 8e ss della 1. n. 190);



3. Approva il codice di comportamento aziendale;

4. Adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere generale, che siano direttamente o indirettamente finalizzati alla prevenzione della
corruzione.

5. Dispone le eventuali modifiche organizzative necessarie per assicurare al RPCT funzioni e poteri idonei per lo svolgimento
dell'incarico con piena autonomia ed effettivita (art. 1 c. 7 L. n. 190/2012) garantendo la disponibilita di risorse umane, finanziarie
e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni

2.2.3 Struttura burocratica professionale

Per quanto riguarda la struttura burocratica professionale, il piano del fabbisogno del personale per il triennio 2024 - 2026 sara
inserito nel Documento Unico di Programmazione (DUP) e approvato con deliberazione di approvazione del Piao.

Con deliberazione di G.C. n. 210 del 29 dicembre 2023, é stato redatto il piano triennale delle azioni positive ex art. 48 del D.Lgs. n.
198/2006.

Per quanto attiene il personale, la struttura non presenta eccedenze ai sensi dell’art. 6, comma 6 del D. Lgs n. 165/2001.

Le previsioni di spesa garantiscono il rispetto dei vincoli di finanza pubblica in tema di spesa di personale.

La dotazione organica e l'articolazione degli uffici e dei servizi sono degli strumenti flessibili, da utilizzare con ampia
discrezionalita organizzativa, al fine di dotare 1’ente della struttura pitt consona al raggiungimento degli obiettivi amministrativi e

di perseguire una gestione ottimale sotto il profilo dell’efficacia, dell’efficienza e dell’economicita.

La funzione della Polizia Locale e notificazione degli atti, relativa al V Settore, e stata trasferita all'Unione Bassa Est Parmense di
cui il Comune di Colorno fa parte (deliberazione di C.C. n. 36 del 5 giugno 2017).

La struttura é ripartita in 5 Settori:
- I Affari generali ed istituzionali;
- II Affari finanziari;



- III Assetto ed uso del Territorio;
- IV Affari culturali educativi e sociali;
- VI Lavori pubblici e patrimonio.
Ciascun Settore € organizzato in Servizi e Uffici.

Al vertice di ciascun Settore e posto un dipendente di categoria D, titolare di Elevata Qualificazione.

Il personale dipendente, in servizio a tempo indeterminato, consta di n. 33 persone, di cui n. 22 donne (70,97%) e di n. 9 uomini
(28,13%) che si distribuisce tra le varie categorie nel seguente modo:

Categoria Donne Uomini Totale
Categoria D 7 3 10
Categoria C 12 1 13
Categoria B 3 5 8

Totale 22 9 31

A tale compagine va aggiunto un Segretario Generale (donna) in convenzione con il Comune di Sissa Trecasali.

Per quanto riguarda 1’area delle Elevate Qualificazioni la situazione & la seguente:

Posizioni organizzative n. 5

Uomini 1 pari al 20%;

Donne 3 pari al 80%.

Al momento, il posto di Elevata Qualificazione relativa al VI Settore Lavori Pubblici e Patrimonio e ricoperta ad interim dal
Responsabile del III Settore Assetto ed Uso del territorio, nelle more della conclusione della procedura selettiva per il reclutamento
della suddetta figura.

L'attivita amministrativa svolta dai responsabili di settore tiene conto della netta distinzione tra organi di indirizzo politico e
gestione dei singoli processi, distinzione gia avvenuta da anni, in attuazione, prima delle nuove disposizioni della legge
08/06/1990, nr. 142 e successivamente dal Testo Unico delle Leggi sull'Ordinamento degli Enti Locali (d. 1gs. 267 /2000).

La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I’ordinamento attribuisce a questo.



I responsabili di Settore e di Servizi, in assenza di figure professionali con inquadramento dirigenziale, sono individuati quali
referenti diretti del RPCT con I’assegnazione dei compiti di seguito indicati.

I responsabili di Settore:

1. - partecipano attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, per rilevare le
informazioni necessarie all’analisi del contesto, per definire la mappatura del rischio e individuare le misure idonee alla
prevenzione, monitorandone I’attuazione e I'efficacia;

2. - curano lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovono la formazione, in
materia, dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

3. - assumono la responsabilita dell’attuazione delle misure di prevenzione programmate nello svolgimento delle attivita assegnate
all’Unita organizzativa di cui sono responsabili;

4. - assicurano l'osservanza del Codice di comportamento e verificano le ipotesi di violazione;

5. - adottano le misure gestionali, quali I'avvio di procedimenti disciplinari, la sospensione e rotazione del personale assegnato al
proprio settore;

6. - svolgono attivita informativa nei confronti del responsabile prevenzione della corruzione, affinché questi abbia elementi e
riscontri sull'intera organizzazione ed attivita dell' Amministrazione;

7. - propongono precisi obiettivi di performance da raggiungere, entro tempi chiaramente definiti da parte degli uffici coinvolti,
per l'attuazione delle misure di prevenzione;

8. - tengono conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del
processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

9. - trasmettono all’addetto alle pubblicazioni degli atti, con riferimento alle attivita di rispettiva competenza, per la pubblicazione
sul sito “amministrazione trasparente”.

Tutti i dipendenti del Comune partecipano al processo di gestione del rischio con le seguenti attivita:



1. Osservano, nell’espletamento delle attivita loro assegnate, le misure programmate per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza dell’azione amministrativa (art. 1, comma 14, della 1. n. 190 del 2012);

2. denunciano le condotte illecite al proprio superiore gerarchico, all'autorita giudiziaria, alla Corte Conti o all’ANAC (art. 54bis
D.Igs. n. 165 /2001);

3. segnalano casi di personale conflitto di interessi (art. 6 bis 1. n. 241/1990; artt. 6 e 7 Codice di comportamento, DPR 62/2012);

4. partecipano alla attivita di formazione.

Nucleo di valutazione

Il nucleo di Valutazione di questo Comune partecipa all’attivita di prevenzione della corruzione e di trasparenza dell’azione
amministrativa, con funzioni di controllo e di supporto, come di seguito riepilogato

1. Monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita dei controlli interni anche
formulando proposte e raccomandazioni ai vertici amministrativi.

2. Verifica la coerenza tra obiettivi di contrasto al rischio corruttivo e di trasparenza e quelli indicati nella pianificazione della
performance, valutando anche 1'adeguatezza dei relativi indicatori (artt. 43 e 44 d.Igs. n. 33 del 2013);

3. Richiede informazioni e documenti al RPCT e ai dipendenti dell’Ente, in ordine ai punti precedenti e per verificare eventuali
segnalazioni sull’attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza;

4. Esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento adottato dall’Amministrazione e sue modifiche (art. 54, comma 5,
d.Igs. n. 165 del 2001);

Ufficio Procedimenti Disciplinari, U.P.D.
E’ individuato in base al regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi:

1. svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito della propria competenza (art. 55 bis D.Igs. n. 165 2001);



2. provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confronti dell'autorita giudiziaria (art. 20 d.P.R. n. 3 del 1957; art. 1, comma 3, 1. n.
20 del 1994; art. 331 c.p.p.).

2.3 La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, e possibile sviluppare considerazioni in merito alle misure di
prevenzione e contrasto della corruzione.

2.4 La mappatura dei processi

L’analisi di contesto condotta nei precedenti paragrafi non ha evidenziato fenomeni da cui possano desumersi possibili
inquinamenti esterni dell’azione dell’Amministrazione Comunale e/o di episodi sintomatici di scorretta gestione amministrativa;
pertanto, la presente sezione si pone in continuita con i contenuti e le misure individuate nella pianificazione degli anni
precedenti.

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione - descrizione - rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire 1'unita di analisi (il processo), nell’identificare 'elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase 1'obiettivo e definire la lista dei
processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase della mappatura é l'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. I processi
sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.
I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;



2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, il presente prevede l'area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili
ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle
deliberazioni, ecc.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali. Secondo il PNA, puo
essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste
agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT si era gia a suo tempo confrontata con i Responsabili di Posizione Organizzativa per
costruire il presente Piano.

Data 'approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio
ufficio, il RPCT aveva potuto enucleare i processi elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo
dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante 1'indicazione



dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, e stata registrata 1'unita organizzativa responsabile del
processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita”, seppur la mappatura di cui all’allegato
appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il RPCT potra implementare tali confronti con le Elevate Qualificazioni per
addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente, che eventualmente mancassero all’esame attuale.



3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio € una macro-fase del procedimento di gestione del rischio, che si sviluppa in identificazione, analisi e
ponderazione.

3.1 Identificazione del rischio

L’obiettivo dell’identificazione degli eventi rischiosi si sostanzia nellindividuare i comportamenti o i fatti, relativi ai processi
dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario:
a) definire I'oggetto di analisi;
b) utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;

¢) individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

a) L'oggetto di analisi: e I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi puo essere:
l'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT si era gia a suo tempo confrontata con i Responsabili di Elevata
Qualificazione.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT aveva svolto 1'analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli

N/

stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Il RPCT potra anche nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) implementare tali confronti con le Elevate
Qualificazioni per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via pit
dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in



considerazione il pitt ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: 'analisi di documenti e di banche dati,
I'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, ecc.

II RPCT aveva costituito e coordinato a suo tempo, sin dalla redazione del primo Piano, ed applicato principalmente le
metodologie seguenti, che si confermano:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative
criticita;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti
simili;

eventuali segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo avvenire
tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, e riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che
possono manifestarsi.

I RPCT, aveva interpellato i funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una
approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ed aveva, sin dalla originaria
stesura del primo Piano, prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo é riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo é indicato il rischio principale che é stato individuato.

3.2 Analisi del rischio

L’analisi del rischio persegue due obiettivi:



a) comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 1'esame dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione;

b) stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

a) I fattori abilitanti: 1'analisi intende rilevare i fattori abilitanti la corruzione. Trattasi di fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione.

b) la stima del livello di rischio: si provvede a stimare il livello di esposizione al rischio di ciascun processo, oggetto dell’analisi.
Misurare il grado di rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il
successivo monitoraggio.

L’analisi prevede le sub-fasi di:

1. scelta dell’approccio valutativo;

2. definizione dei criteri di valutazione;
3. rilevazione di dati e informazioni;

4. misurazione del livello di esposizione al rischio ed elaborazione di un giudizio sintetico, motivato.

3.2.1 Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare 1'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio é stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su
specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in
termini numerici.



3.2.2 I criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili. Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari determina un
incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di
rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi nell'amministrazione o in altre
realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il
rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul
reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti
corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall' ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.
I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “ Analisi dei rischi” (Allegato B).

3.2.3 Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata
dal RPCT.

I1 PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate:



- da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati;
- oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare
la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da
“dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi”. L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

- 1 dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le
sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare
riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di
affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
- ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni é stata effettuata dal RPCT.

I RPCT si era gia confrontato a suo tempo con i responsabili delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano
una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ed aveva ritenuto di
procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall' ANAC.

Si precisa che, al termine dell"'autovalutazione" il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed
evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B. Tutte le "valutazioni"
sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede

(Allegato B).

3.24 misurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.



L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di
valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso.

Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. Il valore
complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si raccomanda di far
riferimento al valore pit alto nello stimare I"esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; e necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un
mero calcolo matematico.

In ogni caso, vige il principio per cui ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte.

Come da PNA, l'analisi del presente PTPCT e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A



Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Il RPCT ha applicato gli indicatori proposti dall' ANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo
qualitativo.

Egli ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a destra
("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

3.3 La ponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva del processo di valutazione del rischio. Lo scopo di questa fase & di agevolare, sulla base degli
esiti dell’analisi, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione.

In questa fase si stabiliscono:
a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;
b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre
'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre
ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni e quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una
volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come
obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere



del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di malaffare
non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell'impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del
livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione
piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio piti contenuto.

In questa fase, il RPCT ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A++ ("rischio
altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4 11 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & il processo in cui si individuano le misure idonee a prevenire il rischio corruttivo e si programmano le
modalita della loro attuazione. In tale fase si progetta l'attuazione di misure specifiche e puntuali, prevedendo scadenze
ragionevoli in base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

L’individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di
monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili. Le misure possono essere
classificate in “generali” e “specifiche”.

Misure generali: sono misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione che incidono sul sistema
complessivo di prevenzione.

Misure specifiche: sono misure che agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi, quindi, incidono su problemi specifici.

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano la parte essenziale del
PTPCT. Tutte le attivita precedenti sono da ritenersi propedeutiche all’identificazione e alla progettazione delle misure che sono,
quindji, la parte fondamentale del PTPCT.



4.1 Individuazione delle misure

I1 primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in
sede di analisi. L’'amministrazione deve individuare le misure piti idonee a prevenire i rischi. L’obiettivo e di individuare, per i
rischi ritenuti prioritari, I’elenco delle misure di prevenzione abbinate.

Il PNA suggerisce le misure seguenti: controllo; trasparenza; definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;
regolamentazione; semplificazione; formazione; sensibilizzazione e partecipazione; rotazione; segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi; regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

In questa fase, il RPCT ha individuato misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una
valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione
delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto di analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il
criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

4.2 Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure. La programmazione rappresenta un contenuto
fondamentale del PTPCT in assenza del quale il piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge
190/2012.

La programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:
1) fasi o modalita di attuazione della misura;

2) tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi;



3) responsabilita connesse all’attuazione della misura;

4) indicatori di monitoraggio e valori attesi.

In questa fase, il RTPCT dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate

denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale
dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.




5 Misure generali: elementi essenziali
5.1 11 Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.gs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di
valutazione.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia delineata
dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla
migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

I Comune di Colorno ha approvato il nuovo Codice di comportamento con deliberazione di G.C. n. 225 del 19.12.2022.

MISURA GENERALE N. 1
I Comune di Colorno ha approvato il Codice di comportamento con deliberazione di G.C. n. 225 del 19.12.2022.
I1 Codice di comportamento é stato reso pubblico mediante pubblicazione all’Albo Pretorio online ed inoltrato a tutto il personale.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.2 Conflitto di interessi, inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del procedimento,
nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere
i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale,
di conflitto.



I1 DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente
pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il
responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che
dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave
inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

fy di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne tempestivamente
comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, l'eventuale sussistenza del
contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni di conflitto di
interessi.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto
di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al
Responsabile superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda l'imparzialita
dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, e fonte
di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le
attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione. Le segnalazioni che



concernano personalmente i titolari di posizione organizzative, vengono inoltrate, per la relativa valutazione, al Segretario
generale.

MISURA GENERALE N. 2
L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. 165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Inoltre, con riferimento ai dipendenti nonché a quelli di Elevata Qualificazione, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50,
comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 - 27 del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di
cause di inconferibilita o incompatibilita.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT aggiorna
periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

5.2 Regole per la formazione delle commissioni e per ’assegnazione degli uffici

L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a pit1 elevato rischio di corruzione.

Coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro
secondo del Codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all'acquisizione di beni, servizi e forniture,



c) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la
concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici
di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di Elevata Qualificazione sono definite nel Regolamento di organizzazione degli uffici,
ed eventuali allegati atti organizzativi e/o determine di Elevata Qualificazione.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 3/a:

I soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo deputato ad
assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione
devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gid applicata.

MISURA GENERALE N. 3/b:



I soggetti incaricati di Elevata Qualificazione che comportano la direzione ed il governo di uffici o servizi, all’atto della
designazione, di norma, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di
incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gid applicata.

5.3 Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e
ai criteri per il conferimento o l’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

MISURA GENERALE N. 4:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente e normata dal provvedimento
organizzativo di cui sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.4 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto
di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione
svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.



E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi
tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERAL N. 5:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR
445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001
e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuato sin dall’approvazione del presente Piano.

5.5 La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e formare i
dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in materia di etica e
della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai Responsabili e funzionari addetti
alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e
ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 6:



Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i Responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare
formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare la formazione attraverso un
apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della formazione a tutti i
dipendenti, entro il primo quadrimestre dell’anno successivo. Di norma viene incaricata Ditta specializzata che somministra
all’Ente tutto il materiale didattico prescelto e la formazione e effettuata online o, in alternativa dal Responsabile della Prevenzione
della Corruzione.

5.6 La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il
Responsabile competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e
piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

Il legislatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di soprassedere alla rotazione di dirigenti (e
funzionari) “ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1 comma 221 della
legge 208/2015).

Uno dei principali vincoli di natura oggettiva, che le amministrazioni di medie dimensioni incontrano nell’applicazione
dell’istituto, € la non fungibilita delle figure professionali disponibili, derivante dall’appartenenza a categorie o professionalita
specifiche, anche tenuto conto di ordinamenti peculiari di settore o di particolari requisiti di reclutamento. Sussistono ipotesi in cui
e la stessa legge che stabilisce espressamente la specifica qualifica professionale che devono possedere coloro che lavorano in
determinati uffici, in particolare quando la prestazione richiesta sia correlata al possesso di un’abilitazione professionale e,
talvolta, all’iscrizione ad un Albo (e il caso, ad esempio, di ingegneri, architetti, farmacisti, assistenti sociali, educatori, avvocati,
ecc.).

L’Autorita osserva che, nel caso in cui si tratti di categorie professionali omogenee, I'amministrazione non possa, comunque,
invocare il concetto di infungibilita. In ogni caso, I’ANAC riconosce che sia sempre rilevante, anche ai fini della rotazione, la



valutazione delle attitudini e delle capacita professionali del singolo.

L’ Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare, “specie all’interno delle amministrazioni di
piccole dimensioni”. In tali circostanze, € “necessario che le amministrazioni motivino adeguatamente nel PTPCT le ragioni della
mancata applicazione dell’istituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC: I'impossibilita di conferire incarichi a
soggetti privi di adeguate competenze; I'infungibilita delle figure professionali; la valutazione (non positiva) delle attitudini e delle
capacita professionali del singolo.

La dotazione organica dell’ente e alquanto limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della rotazione.
Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni
adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale” .

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per sostanziale
infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali siano avviati
procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215
del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per
'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d'ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a
dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza,
Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento e solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica
amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi
dell’art. 3 del d.Igs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.



Secondo l’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione, nei casi di
obbligatorieta, adotta il provvedimento”.

MISURA GENERALE N. 7:

Si prevedera l'applicazione delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019) laddove ne ricorrano i preupposti.

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non é stata applicata.

PROGRAMMAZIONE: la misura verra attuata sin dall’approvazione del presente Piano, laddove si concretizzi la fattispecie.

5.8 Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.gs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che, nell'interesse
dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto
di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente
effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche
sono tenute ad applicare l’articolo 54-bis.

La segnalazione dell'illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria,
alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve
ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.Igs.
33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché 1'identita del segnalante non puo, e non deve,
essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:



a) la tutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;

c) la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 8:

L’ente si dotera, appena possibile, di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consentira l'inoltro e la gestione di
segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Ad oggi, non risultano pervenute segnalazioni e comunque é garantito I'inoltro di segnalazioni in maniera del tutto anonima al RPCT.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata appena possibile.

5.9 Altre misure generali

5.9.1 La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente valutera caso per caso, e sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente, 1'esclusione del ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici, d.Igs. 50/2016
e smi).

PROGRAMMAZIONE: le misure, nelle alternative sopra esposte, verranno attuate dall’approvazione del presente Piano.



5.9.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto necessario per la
partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e
sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati a tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di
gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisca
causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 10:

L’ente approva il proprio schema di “Patto d'integrita”, come gia avvenuto nei piani precedenti, congiuntamente al PTPCT 2024-
2026, quale allegato del piano stesso (Allegato E del PTPCT 2024-2026).

La sottoscrizione del Patto d’integrita viene imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e
forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al Contratto d’appalto.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto di integrita (Allegato E).



5.9.3 Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, I’Autorita ha fatto riferimento a quelle volte a garantire una
corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse, rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio
di informazioni.

L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche opportuni coordinamenti con
i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il
fenomeno da un punto di vista formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il piu possibile trasparenti
eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:

L’amministrazione valutera di dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato dall’ Autorita, con la deliberazione n.
172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro la validita del presente piano, qualora l'amministrazione valutera di
dotarsene.

5.9.4 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le
pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro,



assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che ¢ dovuta anche qualora il limite venga superato
con piu provvedimenti, costituisce condizione di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia
superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere
informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell'interessato.

L’art. 27, del d.Igs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il
nome di altro soggetto beneficiario; 1'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione;
l'ufficio e il responsabile (Elevata Qualificazione) del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per
l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni,
contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto
che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono elargiti
esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto
regolamento é stato approvato dall’organo consiliare.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione e prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.



PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.5 Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 13:

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del regolamento di organizzazione
dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo ed altri atti aggiuntivi.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente” .

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.
5.9.6 1l monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti
Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi

ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:



I Comune periodicamente convoca la conferenza dei servizi di cui fanno parte il Segretario comunale ed i responsabili di Elevata
qualificazione per fare la ricognizione generale dei procedimenti amministrativi diretti e trasversali, e dei termini di conclusione
dei procedimenti medesimi.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia operativa.

5.9.7 Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per l'attuazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle
pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”, in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato
in controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza, secondo gli indirizzi espressi
dall’ANAC.

Sono tenuti all’osservanza di tali prescrizioni gli enti privati controllati.

Annualmente, I'organo direttivo deputato al controllo di gestione trasmette alla giunta una dettagliata relazione circa 1'osservanza
delle suddette prescrizioni.



6 LA TRASPARENZA
6.1 La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piti importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012.

Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013, come rinnovato dal d.Igs. 97/2016, la trasparenza é 1’accessibilita totale a dati e documenti delle
pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la
partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza ¢ attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione
“ Amministrazione trasparente”;

l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

I comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in
cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice).

Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione”
obbligatoria ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2 Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 1'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro organico e
coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di cui alla legge



241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una
terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si € dotata del Regolamento per la disciplina delle diverse forme di accesso
con deliberazione del Consiglio Comunale.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

I registro dovrebbe contenere 1'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. I
registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in

A

“amministrazione trasparente”, “altri contenuti - accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ ANAC, questa amministrazione si dotera del registro suddetto.

MISURA GENERALE N. 15:
Consentire a chiunque e rapidamente 1'esercizio dell’accesso civico é obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico sara data ancor piu ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in
“ Amministrazione trasparente” sono pubblicati i modelli per formulare le richiese di accesso.

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché sulle differenze
rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata in parte e sara completata per il soddisfacimento dei diritti del cittadino e di portatori di
interessi, ecc.



6.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha
rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita
introdotte dal d.Igs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione “ Amministrazione trasparente”.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e
dettagliati, quindi piti che esaustivi, indicati dall’ANAC.

Rispetto alle indicazioni dell’ ANAC, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei: infatti & stata aggiunta
la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, 'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre
colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione
E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);
F (¥ periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
G (*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e

dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita
prevista in colonna F.




(*) Nota ai dati della Colonna F:
la normativa impone scadenze temporali diverse per 1'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale,
trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, pero, non ha specificato il concetto di
tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce
quanto segue:

é tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 15 giorni od al massimo n. 20 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.Igs. 33/2013 prevede che “i responsabili degli uffici dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e
regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei Servizi indicati nella colonna G.

I responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili dei Servizi indicati nella colonna
G.

6.4 L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi
Responsabili di Elevata Qualificazione dei settori/uffici indicati nella colonna G.



N

Data la struttura organizzativa dell’ente, in via generale e individuato un unico ufficio per la gestione di tutti i dati e le
informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente, laddove in casi di assenza o impedimento saranno individuati altri
soggetti.

Pertanto, una persona agira per ciascuno degli uffici depositari delle informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, le persone suddette gestiscono le
sottosezioni di primo e di secondo livello del sito, curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo
la disciplina indicata in Colonna E.

I1 Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I'attivita delle persone suddette; accerta la
tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché
segnalando all'organo di indirizzo politico, al Nucleo di Valutazione, all'Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

6.5 La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e pit che sufficiente per assicurare la
trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei Servizi indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono
necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.



7 Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 'analisi del contesto; la valutazione del rischio; il
trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio, che consentono di verificare
attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo
consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
il monitoraggio € 1'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della
idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso”.

I risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del sistema e
delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio dell’applicazione del PTPC é svolto dal Responsabile della prevenzione della corruzione.
Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

I Responsabili di Elevata Qualificazione collaborano con il RPCT per svolgere il monitoraggio con cadenza annuale e puo
sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia 1'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di trattamento del rischio adottate dal
PTPCT, nonché I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

I Responsabili di Elevata Qualificazione e i dipendenti hanno il dovere di collaborare e dare il necessario supporto al RPCT
fornendo ogni informazione che lo stesso ritenga utile nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.



Ai fini del monitoraggio i responsabili di P. O. sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione
e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano

Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa;



Struttura Organizzativa

Contenuto della sottosezione:
In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’ente.

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione del Comune di Colorno ¢ regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento sull'ordinamento degli uffici, approvato, da
ultimo, con deliberazione di giunta comunale n. 108 del 29.06.2023;

Piu precisamente, il Regolamento stabilisce che:

a) La Giunta comunale definisce 1’assetto macro-organizzativo del Comune definendo il numero le competenze/funzioni e la dotazione di
personale dei singoli settori.
b) Le competenze assegnate a ciascun settore sono identificate da un apposito funzionigramma.
c) I Settori rappresentano 1’unita di riferimento per I’attribuzione delle funzioni e del personale e sono preposti all’erogazione dei servizi e
prodotti finali, per gli utenti esterni ed interni.
d) L’organizzazione interna dei settori ¢ gestita dal responsabile del settore (E.Q) con i poteri del privato datore di lavoro.
Il segretario/dirigente apicale sovrintende all’organizzazione interna dei singoli settori al fine di assicurare la funzionalita dell’intero apparato
del comune.



SCHEMA ORGANIZZATIVO DEL COMUNE DI COLORNO

SINDACO

i Organismo i
i Indipendente !
v | Valutazione i
Segretario Comunale
v
SETTORI
ISETTORE II SETTORE III SETTORE IV SETTORE VISETTORE
Affari generali ed Affari finanziari OPERE PUBBLICHE E | Affari culturali educativi Lavori pubblici e
istituzionali PATRIMONIO e sociali patrimonio




Il Settore ¢ punto di riferimento per:

a)la gestione di insiemi integrati e relativamente autonomi di interventi e servizi, siano essi rivolti a funzione trasversali (di prevalente
utilizzo interno) oppure a servizi finali (destinati all'utenza esterna);

b) la verifica e la valutazione dei risultati degli interventi;

c¢) l'elaborazione di programmi operativi di attivita e piani di lavori (anche ai fini di gestione degli istituti di incentivazione della
produttivita);

d) le interazioni tra momento politico e apparato tecnico professionale;

e) la definizione di budget economici e sistemi di controllo di gestione settoriali.

La responsabilita di direzione di Settore viene assegnata dal Sindaco a personale di ruolo inquadrato nelle qualifiche apicali, oppure per
contratto a persone dotate dei necessari requisiti (a termini di Statuto).

Nell'ambito di ogni Settore sono individuati gli Uffici secondo criteri di razionale suddivisione dei compiti e di flessibilita.
L'Ufficio, come definito dallo statuto, corrisponde alla struttura di base ed individua il nucleo di attribuzioni strettamente interconnesse
ed organizzate al fine di assicurare prestazioni di supporto ovvero orientate all'utenza.

Gli Uffici, nell'ambito dei Settori come di seguito definiti, sono:

| Settore - Affari generali ed Istituzionali:

Ufficio segreteria, protocollo cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- Statuto e regolamenti generali del Comune

deliberazioni e sedute degli organi collegiali
- determinazioni
- tenuta registro delle determinazioni
- tenuta registri di atti ufficiali
- albo pretorio
- commissioni consiliari
- verbalizzazioni
- custodia uffici
- autenticazioni di firme e di copie



- diritto degli amministratori di visione degli atti

- partecipazione a congressi € convegni di amministratori e dipendenti
- patrocinio legale amministratori e dipendenti

- azioni legali

- convenzioni e altre forme associative per funzioni e servizi con altri enti
- 1ncarichi professionali e di consulenza di carattere generale

- assicurazioni

- privacy

- consulenza giuridico amministrativa ai Settori

- protocollo

- gestione documentale

- spedizione posta

Ufficio contratti, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

- gestione attivita contrattuale

- stipula di contratti e convenzioni

- pagamento imposte e tasse contratti

- coordinamento delle attivita per la definizione e la predisposizione del Programma degli acquisti di forniture e servizi
- supporto tecnico specialistico ai vari settori per le attivita relative alle gare

Ufficio relazioni con il pubblico, archivio, protocollo, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- centralino

- informazioni ai cittadini

- protocollo

- archivio

- pubblicazioni

- gonfalone e stemma del Comune

- atti depositati alla Casa comunale

anagrafe degli animali da affezione e benessere animale
- gestione documentale

- sito internet

- feste nazionali e solennita civili

- sale comunali



Ufficio anagrafe, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

- tenuta registri e archivi elettronici e cartacei dei servizi di anagrafe
- front office anagrafe

- carte di identita, carte di identita elettroniche (CIE)

- statistica e censimenti

- rilascio dichiarazioni sostitutive, certificati, residenze

- autenticazioni di firme e di copie

- toponomastica

Ufficio leva e stato civile, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- leva militare
- tenuta registri e archivi elettronici e cartacei dei servizi di stato civile
- tenuta dei registri per le unioni civili e testamento biologico
- separazioni e divorzi
- front office stato civile
- rilascio dichiarazioni sostitutive e certificati
- autenticazioni di firme e di copie
- passaggi proprieta veicoli

Ufficio polizia mortuaria e servizi cimiteriali, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- gestione della polizia mortuaria e dei servizi cimiteriali
- ilascio e stipula concessioni cimiteriali

Ufficio elettorale, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- tenuta registri e archivi elettronici e cartacei del servizio
- gestione procedimenti elezioni e referendum
- albo giudici popolari
- rilascio dichiarazioni sostitutive e certificati, tessere

1I Settore - Affari Finanziari:




Ufficio ragioneria, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

predisposizione e gestione del bilancio preventivo
predisposizione del bilancio consuntivo

gestione contabile e fiscale dell’ente

ordini di riscossioni

mandati di pagamento

coordinamento gestione contabile degli investimenti dell’ente e gestione mutui
trasferimenti finanziari al comune

rapporti con il Tesoriere

contabilita IVA

gestione anagrafe delle prestazioni

controllo sulle societa partecipate

Ufficio Personale, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

gestione del trattamento economico degli amministratori

gestione economica e giuridica del personale

gestione di reclutamento del personale

gestione dell'attivita istruttoria delle politiche del personale e della programmazione dei fabbisogni
gestione relazioni sindacali

formazione professionale

coordinamento Ciclo delle Performance

Ufficio tributi, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

gestione amministrativo contabile dei tributi comunali

Ufficio economato, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

economato

programmazione forniture di cancelleria per tutti gli uffici comunali
inventari

contabilita relativa all’ Ufficio

111 Settore - Assetto ed uso del Territorio:




Ufficio urbanistica, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

- urbanistica sovraordinata (Piani Territoriali di Coordinamento Regionali e Provinciali)
- acquisizione ed espropriazione di aree per attuazione dei Piani urbanistici

- piano urbanistico generale comunale

- piani urbanistici attuativi

- procedure di valutazione impatto ambientale e Screening

- attivita estrattive

- regolamenti

Ufficio Sportello Unico per I’Edilizia, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- edilizia privata e pubblica

- vigilanza e collaudo opere pubbliche di urbanizzazione

- abusivismo

- certificazioni inerenti 1’edilizia e ricerche d’archivio

- sopralluoghi e controlli attinenti I’edilizia

- commissione per qualita architettonica e il paesaggio (CQAP)

- determinazione e introito oneri di urbanizzazione

- certificazione per stranieri

- ordinanze in materia edilizia

- sistema informativo territoriale (sit)

- coordinamento funzionale delle attivita finalizzate al rilascio di autorizzazioni ed il rilascio dei pareri in materia sismica

Ufficio Sportello Unico per le attivita produttive, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- gestione del procedimento mediante inoltro della documentazione pervenuta per 1’attivazione degli endoprocedimenti di competenza di uffici
interni
- al proprio Ente ed appartenenti ad Enti esterni
- acquisizione dei pareri, nulla-osta, autorizzazioni e rilascio del provvedimento conclusivo autorizzatorio

Ufficio ambiente e sicurezza, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
gestione, attivita ed autorizzazioni in materia ambientale
gestione segnalazioni in materia ambientale

gestione del servizio rifiuti urbani e del centro di raccolta
attivita ecologiche ed anti inquinamento



- disinfezioni e disinfestazioni

- ordinanze in materia ambientale

- gestione servizi di distribuzione acqua e gas e fonti energetiche

- educazione ambientale e promozione di politiche di sostenibilita ambientale

- gestione e coordinamento amministrativo delle attivita relativa alla sicurezza nei luoghi di lavoro

- politiche e strategie legate al Piano di azione per I’energia sostenibile

- coordinamento politiche, progetti ed interventi per efficienza energetica, energie rinnovabili, risparmio energetico

Ufficio protezione civile, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- coordinamento e direzione dell’attivita di protezione civile, di pronto intervento ed emergenze per tutti gli eventi
calamitosi
- predisposizione dei piani comunali e/o intercomunali di emergenza
- attivita di previsione, prevenzione, soccorso e superamento dell’emergenza

Ufficio servizi informatici, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- sviluppo e coordinamento dei sistemi informatici e telematici dell’ente
- gestione e manutenzione hardware e software
- gestione delle banche dati presenti sui server
- effettuazione dei salvataggi di sicurezza

Ufficio polizia amministrativa e attivita produttive, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- polizia amministrativa
- commercio
- caccia
- pesca
- artigianato
- agricoltura
- autorizzazioni in materia igienico sanitaria e veterinaria
- distributori di carburanti

IV Settore - Affari culturali educativi e sociali:




Ufficio servizi scolastici ed educativi, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- supporto scolastico e diritto allo studio

- gestione servizi scolastici

- gestione nido d’infanzia e servizi per l'infanzia

- gestione servizi educativi extra scolastici

- programmazione accoglienza studenti in alternanza scuola-lavoro

Ufficio biblioteca, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

- gestione del sistema e del servizio bibliotecario

- conservazione e valorizzazione del patrimonio librario e documentale
- promozione e valorizzazione della lettura

Ufficio attivita culturali e turistiche, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- promozione territoriale e valorizzazione turistica del territorio
gestione del servizio di informazione e accoglienza turistica
- pianificazione, progettazione ed attuazione di progetti ed iniziative culturali e turistiche
gestione museale
gestione opere collezione civica

Ufficio sport e politiche giovanili, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- promozione e gestione interventi e progetti nell’ambito dello sport anche attraverso concessione contributi per iniziative
sportive e ricreative
- promozione e gestione delle attivita ricreative e del tempo libero rivolte alla popolazione giovanile

Ufficio servizi sociali, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- gestione amministrativa per la concessione dei contributi economici
- gestione dei servizi di assistenza abitativa e assegnazione alloggi di edilizia residenziale pubblica e monitoraggio
convenzione con Acer
- gestione dei rapporti con le associazioni di volontariato
- coordinamento e presidio delle politiche a sostegno e sviluppo del welfare
- coordinamento e gestione dei servizi sociali comunali
- supervisione e controllo sulla gestione, attivita e funzionamento delle Asp (Aziende pubbliche di servizi alla persona)
- gestione giuridica, amministrativa e contabile dei servizi sociali



- attivazione di misure a contrasto della poverta

Ufficio servizio minori cui sono attribuite le seguenti funzioni:

- attivazione di interventi socio-educativi ed assistenziali di tutela e protezione a favore di minori e minori disabili fino al

compimento di 16 anni

- rapporti con il Tribunale per i minorenni ed il Tribunale ordinario

Ufficio servizio anziani e disabili cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- attivazione di interventi assistenziali a favore della popolazione anziana
- attivazione di interventi socio-educativi e assistenziali a favore di persone diversamente abili dal compimento dei 16 anni

Ufficio servizio adulti e fragilita, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- interventi socio-assistenziali a favore di adulti e famiglie in situazione di disagio socio-economico

VI Settore - Lavori pubblici e patrimonio:

Ufficio lavori pubblici, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

programmazione e gestioni delle fasi di realizzazione dei lavori pubblici
pronto intervento, gestione interventi, in caso di calamita naturali
edifici destinati al culto

monumenti

acquisizione ed espropriazione di aree per opere pubbliche

Ufficio manutenzioni e gestione patrimonio, cui sono attribuite le seguenti funzioni:

manutenzione del patrimonio comunale
gestione delle attivita di tutela del patrimonio e del territorio

- ordinanze

- gestione e monitoraggio tecnico degli alloggi di edilizia residenziale pubblica

- acquisizione ed alienazione dei beni immobili

- acquisizione di arredi necessari per il funzionamento dell’ente

- gestione immobili dato in uso a terzi (es. concessioni) e determinazione delle relative tariffe
manutenzione dei mezzi di trasporto e di lavoro di tutto I’ente



- sviluppo e gestione degli aspetti tecnico-amministrativi della fonia mobile e fissa e della trasmissione dei dati
- elaborazione, gestione e/o esame dei piani della sicurezza per eventi

Ufficio servizi amministrativi e gestione risorse, cui sono attribuite le seguenti funzioni:
- gestione giuridica, amministrativa e contabile e supporto nelle procedure di gara e negli affidamenti diretti sia di lavori
che di acquisti di forniture e servizi
predisposizione del programma annuale e triennale delle opere pubbliche
gestione utenze e servizi di pulizia del patrimonio di proprieta comunale
gestione dei contratti di locazioni attive e passive
trasporto pubblico locale

Gli Uffici costituiscono suddivisioni interne ai Settori, di natura non rigida e non definitiva, ma ridefinibili in ragione dell'evoluzione
delle esigenze di intervento e delle risorse disponibili, cosi come le funzioni ad essi attribuite. All’interno di ciascun Settore ogni
dipendente puo essere adibito a piu uffici per il perseguimento dell’efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.

L'elencazione degli Uffici puo essere completata, integrata, modificata, al fine di un miglioramento dell’azione amministrativa. La
responsabilita dell’ Ufficio ¢ in capo al Responsabile del Settore competente, fatta salva la possibilita da parte del Sindaco di conferirla
ad altri soggetti con apposito provvedimento.



Sottosezione 3.2 — Organizzazione del lavoro agile

In questa sottosezione sono indicati la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da
remoto.

La diffusione del lavoro agile nel Comune di Colorno.

Con il termine lavoro agile (o smart working) ci si riferisce a una particolare modalita di esecuzione del lavoro, consistente in una prestazione
professionale che si svolge all’esterno delle sedi aziendali, basata su una flessibilita di orari e di luoghi. Tale modalita di lavoro ¢ attualmente
disciplinata dalla Legge n. 81/2017.

Essa oggi ¢ chiaramente prevista anche dal nuovo CCNL Funzioni Locali (16.11.2022), innanzitutto poiché consente una maggiore
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro per i dipendenti delle amministrazioni pubbliche, in base a quanto gia illustrato dall'art. 14 della L.
124/2015 (Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle amministrazioni pubbliche), in attuazione del quale sono state
emanate la Direttiva n. 3 del 2017 e la Circolare n. 1 del 2020.

Anche nella rilevazione “Lavoro agile tra presente e futuro”, promossa dal Ministro per la Pubblica amministrazione attraverso la piattaforma
ParteciPa curata da Formez PA, che ha riguardato i dipendenti pubblici italiani, € emerso che, a seguito dell’esperienza del lavoro agile, il
96,3% dei dipendenti ritiene che sia una modalita di lavoro che consente di impiegare meglio il proprio tempo e 1’85,4% che consenta di
conciliare le esigenze di cura personali e familiari. I1 73% ritiene che il lavoro agile faccia aumentare la produttivita del proprio lavoro.

Ma il lavoro agile non puo essere considerato solo uno strumento di conciliazione: esso anche uno strumento di innovazione organizzativa e di
modernizzazione dei processi, € contribuisce a sostenere la cultura della digitalizzazione, dentro e fuori la Pubblica Amministrazione. (I dati di
monitoraggio sulla diffusione di tale strumento nelle amministrazioni italiani sono curati dagli Osservatori Digital Innova on della School of
Management del Politecnico di Milano e disponibili al link: https://www.osservatori.net/it_it/osservatori/smart-working).

Prima dell'emergenza sanitaria 2020, il Comune di Colorno non aveva avviato la sperimentazione del lavoro agile. Con 1'emergenza sanitaria,
I’Ente ha avviato la modalita di lavoro agile per una pluralita di dipendenti consentendo di garantire la continuita dei servizi, tutelando la
sicurezza del personale e contribuendo a contrastare la diffusione del virus.

L'art. 263 del D.L. 34/2020 ha disposto che le pubbliche amministrazioni redigessero entro il 31 gennaio di ciascun anno, il Piano organizzativo
del lavoro agile, prevedendo che la modalita agile per lo svolgimento della prestazione lavorativa sia resa accessibile almeno al 15 per cento del



personale (percentuale originariamente fissata al 60 per cento, e ridotta al 15 dall'art. 11-bis del D.L. 52/2021).

Le “Linee guida sul Piano Organizzativo del Lavoro Agile (POLA) e indicatori performance” approvate in data 9 dicembre 2020 con Decreto
del Ministro della Pubblica Amministrazione, hanno utilmente fornito alcune indicazioni metodologiche per supportare le amministrazioni nel
passaggio della modalita di lavoro agile dalla fase emergenziale a quella ordinaria. Il POLA ¢ stato inteso come “‘strumento di programmazione
del lavoro agile ovvero delle sue modalita di attuazione e di sviluppo”

Oggi questo tipo di progettualita ¢ stata assorbita all’interno degli adempimenti previsti dal corrente PIAO, Piano integrato di attivita e
organizzazione.

Superata la fase strettamente emergenziale, e come previsto dal DPCM del 23 settembre 2021, a decorrere dal 15 ottobre 2021, la modalita
ordinaria di svolgimento della prestazione lavorativa nelle amministrazioni pubbliche ¢ ritornata essere quella svolta in presenza. Il successivo
DPCM 08 ottobre 2021 ha disciplinato il rientro in presenza per tutti 1 dipendenti della Pubblica Amministrazione, prevedendo la cessazione dal
1° novembre dello Smart Working straordinario, vale a dire lo Smart working autorizzato dalle norme volte al contenimento del contagio da
Covid-19.

In questa nuova fase, dal 15 ottobre 2021, le pubbliche amministrazioni hanno seguito lo “Schema di Linee guida in materia di lavoro agile
nelle amministrazioni pubbliche, ai sensi dell’articolo 1, comma 6, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione recante modalita
organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni”. Il legislatore ha infatti previsto la possibilita di ricorrere
al lavoro agile specificando che, come gia dichiarato a suo tempo nel decreto semplificazioni (D.L. 76/2020), “il lavoro agile da parte delle
pubbliche amministrazioni ¢ svolto a condizione che I'erogazione dei servizi avvenga con regolarita e nel rispetto delle tempistiche previste” e
prevedendo comunque la stipula di un accordo individuale.

L’obiettivo di prevedere una maggiore e possibile flessibilita organizzativa del lavoro, equilibrando il lavoro agile con quello in presenza, deve
tendere a conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico. Questo
rappresenta, per il Comune, una fondamentale opportunita di modernizzazione delle pubbliche amministrazioni, con vantaggi per i cittadini,
I’Ente e gli stessi lavoratori.

Tale orientamento ¢ stato poi confermato anche da quanto contenuto nel nuovo Ccnl Funzioni locali, sottoscritto il 16 novembre 2022, che
introduce una nuova disciplina del lavoro a distanza, nelle due tipologie di “lavoro agile” e “lavoro da remoto”. Il primo, ai sensi dell'art. 63, “¢
finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e I’innovazione organizzativa garantendo, al contempo, 1’equilibrio tra tempi di
vita e di lavoro.

Ciascun ente disciplina tale modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato con proprio Regolamento e accordo tra le parti, anche con
forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro™.



Pertanto, I’ Amministrazione valutera le varie situazioni all’interno degli uffici, verificando tutte le condizionalita previste per I’autorizzazione al
lavoro agile e, a tal fine, ha approvato un proprio regolamento volto a disciplinare termini e modalita di attivazione del lavoro agile che di
seguito si riporta.

Articolo 1 Definizioni

1. Ai fini del presente regolamento si intende per:

a. "lavoro agile o smart working": una modalita flessibile di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti,
anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro. Lo svolgimento dell'attivita
lavorativa ¢ finalizzato ad agevolare, al contempo, la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro e ad incrementare la produttivita.

b. "sede di lavoro": locali ove il dipendente espleta la propria attivita lavorativa. L’esecuzione della prestazione lavorativa avviene in parte
all’interno della sede di lavoro ed in parte all’esterno entro i soli limiti derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva;

c. “dotazione informatica”: dotazione tecnologica, appartenente al dipendente ovvero fornita dall’Amministrazione, necessaria ed idonea per
I’esecuzione dell’attivita lavorativa;

d. “lavoratore agile”: lavoratore che alterna giornate lavorate in presenza e giornate lavorate da remoto. Colui che ¢ stato autorizzato, per un
tempo determinato e previa verifica dei risultati ottenuti in linea con le finalita della presente disciplina, a svolgere parte del proprio tempo
lavoro in modalita agile;

e. “Accordo individuale”: accordo stipulato per iscritto tra ogni datore di lavoro e lavoratore ai sensi dell’articolo 18 della Legge 81/2017, nel
quale sono stabiliti i tempi e le modalita delle prestazioni lavorative rese in modalita agile e dunque al di fuori dei locali aziendali;

f. “Progetto individuale”: scheda predisposta dal Dirigente/Responsabile di servizio competente per ciascun lavoratore agile, nella quale
vengono dettagliate le attivita da svolgere e gli obiettivi da raggiungere in smart working, nonché le fasi, gli indicatori, il cronoprogramma degli
stessi e le modalita e tempi di verifica del loro raggiungimento;

g. “Responsabile”: responsabile di un ufficio o servizio comunque denominato e, ove non presente, la figura dirigenziale generale sovraordinata.
Negli enti in cui non siano presenti figure dirigenziali, il riferimento ¢ da intendersi a una figura apicale individuata in coerenza con i relativi
ordinamenti. Responsabile dell’unita organizzativa a cui appartiene 1’avente titolo e che ¢ competente a rilasciare 1’autorizzazione a svolgere
parte della prestazione lavorativa in modalita “agile” o “smart”, a stipulare 1’ Accordo individuale e a predisporre il Progetto individuale.

Articolo 2 Finalita



1. Il lavoro agile risponde alle seguenti finalita:

a) favorire, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, un incremento di efficacia ed efficienza dell'azione
amministrativa;

b) promuovere una visione dell'organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita, dell'autonomia e della responsabilita;
¢) ottimizzare la diffusione di tecnologie e competenze digitali;
d) rafforzare le misure di conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare dei dipendenti, implementando il benessere organizzativo;

e) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa nell'ottica di una politica ambientale sensibile alla
diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e di percorrenze;

f) riprogettare gli spazi di lavoro in relazione alle specifiche attivita oggetto del lavoro agile.

Articolo 3 Principi di legge applicabili

1. L’applicazione del lavoro agile presso I’Amministrazione risponde alle regole e ai principi di cui alla Legge 81/2017, articoli da 18 a 23, e in
particolare garantisce:

a) 1l principio di non discriminazione, per il quale al lavoratore agile compete un trattamento economico € normativo non inferiore a quello
complessivamente applicato nei confronti dei lavoratori che svolgono le medesime mansioni esclusivamente all'interno dell'azienda, nel rispetto
dei contratti collettivi e integrativi vigenti;

b) la tutela del diritto alla formazione, alla informazione, all’assicurazione e all’esercizio dei diritti sindacali del lavoratore agile, senza
sperequazioni di sorta rispetto alla generalita dei dipendenti dell’Ente;

¢) l’inclusione del lavoratore nei processi di misurazione e valutazione della performance, secondo il vigente Sistema per la Performance
dell’Ente e le disposizioni contrattuali collettive e integrative applicabili, nonché secondo gli indirizzi assunti dall’ Amministrazione per tramite
del Piano Operativo per il Lavoro Agile (POLA), se adottato, e tenuto conto degli obiettivi assegnati, nell’ambito della modalita agile di
svolgimento della prestazione lavorativa, attraverso il Progetto individuale.

Articolo 4 Destinatari



1. La prestazione lavorativa in modalita agile puo essere resa da tutti i dipendenti a tempo indeterminato e determinato, anche in regime di part-
time, compresi i Responsabili di Posizione Organizzativa, in servizio presso il Comune di Colorno con almeno sei mesi di servizio, se tale
modalita ¢ compatibile con la tipologia di attivita svolta.

2. L’autorizzazione allo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita lavoro agile, in quanto provvedimento di natura organizzativa
compete al Responsabile del Settore cui ¢ assegnato il lavoratore; nel caso dei titolari di posizioni organizzative, 1’autorizzazione compete al
Segretario Generale.

3. Il contingente minimo di personale al quale garantire il lavoro agile ¢ quello indicato all’art. 14 della legge 124/2015, almeno il 30% (almeno
il 60% del personale impiegato in attivita che possono essere svolte in tale modalita nel caso in cui I’Ente abbia redatto il POLA) del personale
impiegato in attivita che possono essere svolte in tale modalita.

4. 11 Lavoro agile non ¢ applicabile alle sole “attivita indifferibili da rendere in presenza” secondo I'individuazione effettuata con apposita
delibera di Giunta, sentite le RSU e le Organizzazioni Sindacali firmatarie del CCNL.

Articolo 5 Modalita di accesso al lavoro agile e Accordo individuale

1. La prestazione di lavoro puo essere svolta in modalita agile qualora sussistano i seguenti requisiti:
a) ¢ possibile delocalizzare, almeno in parte, le attivita assegnate, senza che sia necessaria la costante presenza fisica nella sede di lavoro;
b) ¢ possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori della sede di lavoro;

¢) lo svolgimento della prestazione lavorativa in modalita agile risulta coerente con le esigenze organizzative e funzionali dell'Ufficio al quale il
dipendente ¢ assegnato;

d) il dipendente gode di autonomia operativa e ha la possibilita di organizzare 1’esecuzione della prestazione lavorativa;
e) ¢ possibile monitorare e verificare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi programmati.

2. 1 Responsabili di servizio, ciascuno per il Settore diretto e con periodicita definita dall’Amministrazione, dovranno effettuare una



ricognizione e individuare le attivita compatibili con la prestazione lavorativa svolta in modalita di lavoro agile. Sono in ogni caso escluse dai
progetti di lavoro agile, tenuto conto della natura e delle modalita di svolgimento, le “attivita indifferibili da rendere in presenza” che richiedono
una presenza continuativa del dipendente e che prevedono un contatto costante con 1’utenza.

3. A seguito delle valutazioni di carattere organizzativo dei Responsabili di servizio, di cui al precedente comma 2, I'Amministrazione
provvedera alla divulgazione al personale, a mezzo posta elettronica, di un apposito avviso, corredato di modello di istanza di adesione, nel
quale verra indicato il numero massimo di dipendenti (eventualmente definito in valore percentuale), tra quelli adibiti alle attivita interessate
dalla modalita agile, che potra accedere al lavoro agile per ciascun Settore. Nel caso il lavoratore, anche al di fuori delle tempistiche e delle
periodicita definite, nel corso dell’anno rientri tra i criteri di priorita descritti al comma 4 dello stesso art. 6 (e/o in quelli definiti e previsti da
norme specifiche), pud comunque presentare domanda ed ha diritto di accesso al lavoro agile, laddove sia garantito il rispetto del contingente di
personale autorizzabile al lavoro agile.

4. Sulla base delle istanze presentate, su base volontaria, dai/dalle dipendenti interessati/e, verra predisposta dal Servizio Personale una
graduatoria, suddivisa per ciascun Settore, del personale che potra beneficiare del lavoro agile, tenuto conto delle finalita di cui al precedente
articolo 2 e dei criteri di priorita di cui all'articolo 5. Il Responsabile di servizio competente, verificati gli esiti della graduatoria, dovra
confermare o meno 1’assegnazione del personale ivi individuato al lavoro agile sulla base delle competenze e delle attivita specifiche di ciascun
lavoratore. L’eventuale diniego all’assegnazione alla modalita agile deve essere motivato sul piano organizzativo da parte del dirigente
competente.

5. Entro 30 giorni dalla pubblicazione della graduatoria si definisce, si sottoscrive e si stipula tra lavoratore e dirigente competente (o con il
Segretario Generale nel caso dei Responsabili di servizio), I’Accordo di lavoro agile individuale.

6. L’ Accordo individuale, predisposto dal Responsabile competente, utilizzando la bozza allegata al presente Regolamento, sulla base delle
esigenze organizzative, delle caratteristiche delle attivita da svolgere e degli obiettivi, stabilisce:

Descrizione dettagliata delle attivita che il Responsabile di servizio intende siano svolte in modalita agile, secondo le specifiche e gli obiettivi
che saranno individuati nel relativo Progetto;

Indicazione dei luoghi prevalenti in cui verra svolta I’ attivita;
Data di inizio e durata del progetto;
Descrizione della dotazione tecnologica necessaria, di proprieta del lavoratore;



Individuazione, in accordo tra il lavoratore ed il Responsabile di Servizio, delle giornate di lavoro agile su base settimanale e/o mensile;
Di norma, salvo particolari esigenze valutate di volta in volta, ¢ individuata 1 giornata di lavoro agile settimanale;

Per particolari e motivate esigenze di una delle parti, ¢ possibile individuare particolari periodi dell’anno nei quali concentrare le giornate di
lavoro agile;

Fasce di contattabilita: indicazione delle modalita con le quali il lavoratore deve rendersi reperibile, e conseguenti possibili riflessi sull’utilizzo
dei permessi orari;

Misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro.

All’accordo dovra essere allegato:

il documento contenente le prescrizioni in materia di sicurezza della rete informatica e dei dati dell'’ Amministrazione;
lI'informativa in materia di tutela della salute e sicurezza del dipendente nei luoghi di lavoro, sottoscritta dal lavoratore;
copia del presente regolamento;

progetto individuale di cui al successivo comma 7.

7. 11 Responsabile allega all’Accordo individuale il Progetto individuale, nel quale saranno fissati gli obiettivi assegnati al lavoratore, con
indicazione di fasi, indicatori, cronoprogramma, target.

8. Il potere di controllo, ferma restando la configurazione del rapporto di lavoro di natura subordinata, deve essere esercitato con riguardo al
risultato della prestazione, in termini sia qualitativi che quantitativi, in relazione alle priorita definite dal dirigente. Per assicurare il buon
andamento delle attivita e degli obiettivi, dipendente e responsabile si confronteranno almeno con cadenza settimanale/quindicinale/mensile
sullo stato di avanzamento. Restano ferme le ordinarie modalita di valutazione delle prestazioni, secondo il sistema vigente per tutti i
dipendenti. L’esercizio del potere di controllo datoriale si esplica nella previsione di fasce di contattabilita articolate in relazione all’orario di
servizio, questo allo scopo di assicurare il coordinamento tra la prestazione di lavoro con modalita smart working e I’organizzazione
complessiva del datore di lavoro.

9. In conseguenza di quanto disposto al punto precedente, il Responsabile del servizio competente procede, con periodicita
settimanale/quindicinale/mensile ad una verifica circa I'andamento del progetto.



10. 11 Responsabile comunica al dipendente 1’eventuale esito negativo dopo ogni fase di valutazione; entro 10 giorni ¢ ammesso il ricorso alla
valutazione; nel ricorso e nell’eventuale colloquio di conciliazione, il lavoratore puo farsi assistere dall’organizzazione sindacale cui conferisce
mandato.

11. Le istanze, gli Accordi e i relativi allegati, sono trasmessi al Settore I Servizio Personale dell’Ente.

12. Ove si renda necessario definire una diversa modalita di prestazione dell’attivita lavorativa in modalita agile, correlata ad una
implementazione/modifica del progetto individuale, le clausole dell’accordo individuale possono essere ridefinite in base alla rimodulazione del
progetto individuale.

13. Le modifiche all’accordo individuale, approvate dal Responsabile di servizio di riferimento, devono essere comunicate al Settore I Servizio
Personale.

14. Ciascuna delle Parti durante il periodo di svolgimento del progetto di lavoro agile puo, con adeguato preavviso, pari ad almeno 15 giorni
lavorativi e fornendo specifica motivazione, recedere dall’accordo e interrompere il progetto prima della sua naturale scadenza.

15. Nel caso in cui la valutazione dell’andamento del progetto, effettuata dal Responsabile del servizio ai sensi del precedente comma 9, per
verificare ’efficacia e la convenienza della modalita agile rispetto al raggiungimento degli obiettivi prefissati e alle preminenti esigenze
organizzative, non dia esito positivo, il medesimo Responsabile del servizio puo disporre I'immediato recesso dal presente Accordo,
comunicando al lavoratore la sua interruzione e disponendone il rientro alle ordinarie modalita di prestazione lavorativa in presenza a far data
dal primo giorno lavorativo utile successivo alla comunicazione stessa.

16. La reiterata carenza mensile oraria per flessibilita negativa riferita all’attivita lavorativa resa in presenza, non recuperata ingiustificatamente
dal dipendente dopo la formale notifica e trascorso il termine definito dal piano di recupero concordato con il proprio Responsabile, costituisce
ragione per risolvere 1’accordo di lavoro agile nei 15 giorni successivi alla notifica dell’intenzione di attivare detta revoca.

17. 11 mancato rispetto delle disposizioni previste nel presente Regolamento pud comportare 1’esclusione dal successivo rinnovo dell’accordo
individuale.

18. Il mancato rispetto dell’obbligo di diligenza (2104 c.c.) e fedelta (2105 c.c.) costituisce ragione per risolvere immediatamente 1I’accordo di
lavoro agile.



Articolo 6 Criteri di priorita

1. I candidati dovranno fornire tramite apposito schema indicazione del proprio bisogno di conciliazione secondo i seguenti criteri:

Criteri / Punti

Almeno un figlio convivente in eta 0-3: 5
Almeno un figlio convivente in eta 4 -12: 3
Almeno un figlio convivente in eta 13-17: 2

Presenza di famigliari non autosufficienti comprovata da relativa certificazione di invalidita o disabilita con priorita per i famigliari conviventi
come da nucleo famigliare: 4

Lavoratore con certificazione di invalidita: 3

Lavoratore disabile: 3

Lavoratore disabile con certificazione di gravita ai sensi dell'art.3, c.3, Legge 104/92: 5
Il lavoratore ¢ genitore single di figlio in eta 0-3: 10

Il lavoratore ¢ genitore single di figlio in eta 4-12: 6

Il lavoratore ¢ genitore single di figlio in eta 13-17: 4

Il lavoratore a tempo pieno (36 ore settimanali): 2

In caso di piu figli che rientrano in una delle fattispecie sopra riportate verra assegnato il punteggio piu alto fino al permanere dei requisiti.

2. Tra gli aventi titolo verra stilata una graduatoria sulla base dei criteri sopra indicati.

3. I requisiti di punteggio devono essere posseduti al momento della presentazione della richiesta. Per quanto riguarda 1’eta si intende quella
compiuta nell’anno solare dell’avviso.



4. Poiché il comma 486, della Legge 145/2018 (c.d. Legge di Bilancio 2019), che ha modificato 1’articolo 18, della Legge 22 maggio 2017, n.
81, ha inserito il comma 3-bis:

“I datori di lavoro pubblici e privati che stipulano accordi per I’esecuzione della prestazione di lavoro in modalita agile sono tenuti in ogni caso
a riconoscere priorita alle richieste di esecuzione del rapporto di lavoro in modalita agile formulate dalle lavoratrici nei tre anni successivi alla
conclusione del periodo di congedo di maternita previsto dall’articolo 16 del testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e
sostegno della maternita e della paternita, di cui al decreto legislativo 26 marzo 2001, n. 151, ovvero dai lavoratori con figli in condizioni di
disabilita ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della legge 5 febbraio 1992, n. 104", si ritiene, di dover dare priorita, indipendentemente dal
punteggio, alle dipendenti madri nei tre anni successivi alla conclusione del periodo di congedo di maternita o dipendenti con figli in condizioni
di disabilita certificata dalla legge 104/1992.

5. In caso di ulteriore parita la priorita andra in questo ordine:

al dipendente a tempo pieno;

al dipendente non inquadrato in incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa;

al dipendente con disabilita psico-fisiche certificate dalla legge 104/1992;

al dipendente con famigliari in condizioni di disabilita certificata dalla legge 104/1992, art. 3 co. 3, conviventi anagraficamente;

al lavoratore con famigliari anziani in condizioni di disabilita certificata dalla legge 104/1992, art. 3 co. 3, conviventi anagraficamente;
al dipendente con familiare anziano convivente anagraficamente;

al dipendente con il tragitto pitt lungo dal proprio domicilio o dalla propria dimora abituale alla sede di lavoro.

6. Nel caso di rinuncia da parte del dipendente, la posizione rimasta libera ¢ riassegnata attraverso lo scorrimento delle graduatorie, a condizione
che il dirigente di riferimento valuti 1’utilita del Progetto individuale per il tempo residuo, eventualmente opportunamente rimodulato.

Articolo 7 Tempi e strumenti del lavoro agile

1. L’attuazione dello SW non modifica la regolamentazione dell’orario di lavoro applicata al lavoratore, il quale fara riferimento al “normale



orario di lavoro” (full-time o part-time) con le caratteristiche di flessibilita temporali proprie dello SW nel rispetto comunque dei limiti di durata
massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione.

2. 1l personale individuato svolge la prestazione lavorativa in modalita agile al di fuori della sede di lavoro, nelle giornate, non frazionabili a
ore, da definire in accordo con il Responsabile competente/Segretario generale, nell’ambito del progetto individuale predisposto e sottoscritto.
Di norma le giornate settimanali di smartworking sono 2, fatto salvo quanto previsto all’art. 5, comma 6, sesto punto.

3. Le sedi nelle quali il lavoratore puo espletare 1’attivita lavorativa in modalita agile vanno concordate preventivamente col Responsabile di
servizio, alla luce di garanzie di funzionalita della connessione, della sua sicurezza e di un ambiente rispettoso della riservatezza dei dati. Tra
questi ambienti ¢ riconosciuta 1’abitazione, a condizione che il dipendente presso la propria abitazione disponga di strumenti € connessioni
efficienti e sicuri, rispondenti agli standard prefissati.

4. Ove necessario, per motivi connessi a specifiche e documentate esigenze del singolo lavoratore, in accordo con il Responsabile competente, o
per specifiche esigenze di servizio, ¢ possibile modificare la distribuzione delle giornate nell’arco del mese gia definite nel progetto individuale,
garantendo, ove possibile, un preavviso non inferiore a 2 giorni. Nel caso di un prolungato malfunzionamento che renda impossibile la
prestazione lavorativa in modalita SW, il collaboratore potra essere richiamato in sede per assicurare la continuita della prestazione lavorativa;
in questo caso il rientro in sede avviene, di norma, dal giorno successivo.

5. L’amministrazione si riserva di richiedere la presenza in sede del dipendente, in qualsiasi momento, per motivate esigenze eccezionali,
urgenti o imprevedibili di servizio, che di fatto impediscano di rendere la prestazione lavorativa in modalita agile. In questo caso I’attivita
lavorativa si intende resa in presenza e il lavoratore ¢ tenuto alla timbratura.

6. Il lavoratore, al fine di rendere la prestazione lavorativa in modalita agile, sara autorizzato a svolgere ’attivita con strumentazione
informatica e connessione propria. La prestazione sara svolta sempre con I’accesso agli applicativi normalmente in uso presso 1’Ente - sulla base
delle indicazioni fornite dai sistemi informativi dell’Ente - ed il rispetto delle indicazioni impartite dall’Ente stesso in ente in materia di
sicurezza informativa e privacy

7. Restano in ogni caso attualmente carico del dipendente le spese inerenti al collegamento da remoto, i consumi elettrici ed i materiali da
consumo (es. carta e cancelleria).



8. Al lavoratore ¢ consegnato, al momento della sottoscrizione del progetto, il materiale informativo necessario all’utilizzo degli applicativi che

verranno utilizzati per fornire la prestazione lavorativa in modalita “agile”.

9. Al fine di garantire un'efficace interazione con l'ufficio di appartenenza ed un ottimale svolgimento della prestazione lavorativa, si seguono le
seguenti regole:

sono riconosciuti 1’orario di lavoro e 'orario di servizio (settimanali e giornalieri) normalmente stabiliti dalla disciplina contrattuale e dalla
regolamentazione dell’ente, comprensivi degli eventuali rientri pomeridiani (a seconda che 1’orario di servizio sia distribuito su 5 o 6 giorni
settimanali);

fascia di svolgimento attivita standard: 7.30 — 19.00. Durante tale fascia di attivita il lavoratore & raggiungibile attraverso gli strumenti di
comunicazione in dotazione e viene garantita una fascia di contattabilita telefonica, tendenzialmente dalle 9:00. alle 13.00 salve eventuali
esigenze organizzative della struttura di appartenenza, al fine di garantire un’ottimale organizzazione delle attivita e permettere le necessarie
occasioni di contatto e coordinamento con i colleghi;

nel caso in cui I’articolazione oraria della giornata preveda la prestazione in orario pomeridiano, ¢ richiesta una fascia di contattabilita di
un’ora, indicativamente dalle 15.00 alle 16.00;

fasce orarie predeterminate di disponibilita diverse potranno essere concordate e formalizzate negli accordi individuali solo al fine di assicurare
lo svolgimento di attivita che prevedono orari particolari e resi noti all’utenza;

la segnalazione del proprio stato di connesso/non connesso ¢ definita con le modalita tecniche definite dall’ente;
la segnalazione di connessione/non connessione non rileva ai fini della quantificazione dell’orario di lavoro;

10. Nei casi particolari di prestazione lavorativa resa in modalita agile, svolta senza I’individuazione di fasce di contattabilita, al lavoratore sono
garantiti 1 tempi di riposo e la disconnessione dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro.

11. Al lavoratore in modalita agile ¢ garantito il rispetto dei tempi di riposo nonché il diritto alla disconnessione dalle strumentazioni
tecnologiche, secondo le specifiche di cui al successivo articolo 8.

12. 11 mancato rispetto di quanto previsto al precedente comma 3 costituisce violazione dei doveri di comportamento ed ¢ valutabile di fini



disciplinari.

Articolo 8 Diritto alla disconnessione

1. In attuazione di quanto disposto all’art. 19, comma 1, della legge del 22 maggio 2017 n. 81, I’amministrazione garantisce il diritto alla
disconnessione del lavoratore agile dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro.

2. il “diritto alla disconnessione” si applica, salvo casi di comprovata urgenza/emergenza — dal lunedi al venerdi - dalle ore 19.00 alle 7.30 del
mattino seguente, nonché dell’intera giornata di sabato, di domenica e di altri giorni festivi (tranne per 1 casi di attivita istituzionale).

Articolo 9 Trattamento giuridico economico

1. L'Amministrazione garantisce che ai dipendenti che si avvalgono delle modalita di lavoro agile sia pienamente riconosciuta la professionalita
e le medesime modalita di valutazione delle performance e delle progressioni di carriera riconosciute al restante personale.

2. L'assegnazione del dipendente a progetti di lavoro agile non incide sulla natura giuridica del rapporto di lavoro subordinato in atto, né sul
trattamento economico in godimento, salvo quanto previsto ai successivi commi 4 e 5.

3. La prestazione lavorativa resa con la modalita agile ¢ integralmente considerata come servizio pari a quello ordinariamente reso presso le sedi
fisiche dell’ente ed ¢ considerata utile ai fini degli istituti di carriera, del computo dell'anzianita di servizio, nonché dell'applicazione degli
istituti contrattuali nazionali e degli accordi decentrati di comparto nonché di norme specifiche relativi al trattamento economico accessorio.

4. Per effetto della distribuzione flessibile del tempo di lavoro, nelle giornate lavorative di lavoro agile di norma non sono riconosciuti le
prestazioni di lavoro straordinario, prestazioni di lavoro in turno notturno, festivo o feriale non lavorativo che determinino maggiorazioni
retributive. L’ unica eccezione puo derivare da un ordine di servizio o da una autorizzazione, entrambi preventivi, a svolgere attivita lavorativa
nelle fasce in cui vige il diritto alla disconnessione.



5. Il personale, di norma, quando svolge la prestazione lavorativa in modalita agile, non puo richiedere permessi derivanti da norme, dal CCNL
o da accordi decentrati che comportano la fruizione ad ore in riduzione dell’orario di lavoro giornaliero. Fa eccezione quando i permessi di cui
al precedente periodo sono richiesti da lavoratore a copertura delle ore previste per le fasce di contattabilita. Non possono coprire le sole ore
delle fasce di contattabilita i permessi brevi a recupero, gli straordinari a recupero, la flessibilita positiva accumulata nelle giornate lavorative
rese in presenza.

6. La prestazione lavorativa non puo essere resa in modalita agile per una frazione di tempo inferiore alla giornata intera.

7. 11 diritto al buono pasto, sara garantito secondo le specifiche previsioni contrattuali, ma, nelle giornate di attivita svolte in lavoro agile non si
potra fruire del buono pasto se I’attivita ¢ prestata presso la propria abitazione.

8. Resta invariata 1’applicazione dell’istituto della reperibilita, come gia regolamentata in seno all’amministrazione, solo laddove la fascia oraria
di intervento di sovrapponga al periodo di disconnessione.

9. La prestazione di lavoro non potra essere svolta in modalita agile qualora nella giornata definita in lavoro agile il/la dipendente debba essere
presente nella sede di lavoro comunale per ragioni di servizio e formazione.

10. II/1a dipendente ¢ tenuto/a a rispettare le norme sui riposi e sulle pause previste per legge e dalla contrattazione nazionale ed integrativa in
materia di salute e sicurezza. In particolare, la pausa ¢ obbligatoria dopo 6 ore di lavoro.

Articolo 10 Obblighi di custodia e riservatezza, diligenza e fedelta

1. 1l lavoratore ¢ tenuto a custodire con diligenza la documentazione utilizzata, i dati e gli strumenti tecnologici eventualmente messi a
disposizione dal datore di lavoro, e ad improntare il proprio operato anche nell’ambito delle attivita agilmente lavorate ai principi di correttezza,
trasparenza e buona fede.

2. Nell'esecuzione della prestazione lavorativa in modalita agile, il lavoratore ¢ tenuto al rispetto degli obblighi di riservatezza dei dati e delle
informazioni trattati, ai sensi della normativa vigente e del Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Colorno.



3. 1l mancato rispetto di quanto previsto ai precedenti commi costituisce violazione dei doveri di comportamento ed ¢ valutabile di fini
disciplinari.

4. L’ Accordo individuale, ai sensi dell’articolo 21 della Legge 81/2017, individua le condotte, connesse all’esecuzione della prestazione
lavorativa all’esterno dei locali aziendali, che danno luogo all’applicazione di sanzioni disciplinari.

Articolo 11 Sicurezza sul lavoro

1. L'Amministrazione garantisce, ai sensi del decreto legislativo 9 aprile 2008, n. 81, la salute e la sicurezza del lavoratore in coerenza con
l'esercizio dell'attivita di lavoro in modalita agile e consegna al singolo dipendente e al rappresentante dei lavoratori per la sicurezza, con
cadenza almeno annuale, un'informativa scritta (gli obblighi informativi sono derogati fino alla fine dell’emergenza sanitaria, salvo che un
DPCM non ne anticipi I'uscita dall’ordinamento) con indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici connessi alla particolare modalita di
esecuzione della prestazione lavorativa, fornendo indicazioni utili affinché il lavoratore possa operare una scelta consapevole del luogo in cui
espletare 'attivita lavorativa.

2. Il mancato rispetto da parte del lavoratore di quanto indicato nell’informativa e/o nell’accordo individuale di lavoro agile in materia di scelta
di luoghi nei quali svolgere la prestazione lavorativa, impedisce il riconoscimento di eventuali infortuni sul lavoro.

3. Ogni lavoratore collabora diligentemente con I'Amministrazione al fine di garantire un adempimento sicuro, corretto e proficuo della
prestazione di lavoro.

Articolo 12 Clausola invarianza

1. Dall'attuazione del presente Regolamento non derivano direttamente nuovi o maggiori oneri a carico della finanza pubblica

Articolo 13 Entrata in vigore e disposizioni finali

1. 1l presente Regolamento, approvato con accordo sindacale decentrato, entra in vigore ad avvenuta esecutivita della Deliberazione della
Giunta comunale che lo recepisce.



2. 1l Servizio competente in materia di personale provvede a redigere e aggiornare la modulistica utile ai fini degli adempimenti previsti dal
presente Regolamento ed a renderla disponibile a tutti i dipendenti.

3. Per quanto non previsto dal presente Regolamento ¢ fatto rinvio alle disposizioni legislative e contrattuali applicabili al personale dipendente
e dirigente.

4. I’ Amministrazione promuove e cura il monitoraggio periodico degli esiti sul benessere lavorativo dei dipendenti dell’applicazione del lavoro
agile, attraverso il coinvolgimento del Comitato Unico di garanzia (CUG), istituito presso I’Ente, con particolare riferimento alla lotta alle
discriminazioni di ogni genere sul luogo di lavoro.

5. L Amministrazione verifica, altresi, le ricadute dell’applicazione del lavoro agile sull’azione amministrativa, con riferimento all’incremento e
al miglioramento dell’efficacia e dell’efficienza della stessa, nonché della produttivita del personale coinvolto, tenendo conto in particolare, in
caso di sua adozione, delle misure e delle indicazioni contenute nel Piano Operativo per il Lavoro Agile (POLA).

6. Il presente Regolamento ¢ pubblicato sul Sito Ufficiale, nella sezione “Amministrazione Trasparente”.



Sottosezione 3.3 — Programmazione triennale fabbisogno personale

| 3.3 Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2024-2026

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente
Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale ¢ accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali presenti.

| CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2023:

Posti coperti Posti da coprire per
alla data del effetto del presente
Area 31.12.2023 piano
FT PT FT PT
Funzionario 10 1
Istruttore 9 5
Operatore 7 1
Esperto

TOTALE 26 7




| SUDDIVISIONE DEL PERSONALE IN BASE AI PROFILI PROFESSIONALI:

Area Analisi dei profili professionali in servizio

Funzionari | Funzionario Amministrativo — Tecnico - Contabile
ed EQ

Istruttori | Istruttore Amministrativo — Tecnico - Contabile

Operatore | Operaio — Collaboratore amministrativo
Esperto

3.3.2 Programmazione strategica delle risorse umane

Premessa

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al miglioramento della qualita dei
servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si puo ottimizzare 1’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono
al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla
collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i
risultati da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli
organizzativi, permette di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche.

In relazione, ¢ dunque opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei
seguenti fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

- stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di




addetti con competenze diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;
¢) ad altri fattori interni o esterni che richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in
termini di profili di competenze e/o quantitativi.

Rilevazione fabbisogni ed Interventi programmati
Cessazioni

Nel 2024 si prevede la cessazione di n. 1 Istruttore amministrativo.

Stima del trend delle cessazioni

2024 Nel 2024 si prevede la cessazione di n. 1
Istruttore amministrativo per collocamento
a riposo d’ufficio con decorrenza 30

ottobre 2024 (ultimo giorno di servizio il
29/10/2024).

2025 /

2026 /

Assunzioni

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI - ANNO 2024:

Rispetto al Piano 2023 - 2025, risulta conclusa la procedura di mobilita esterna per
I’assunzione a tempo pieno e indeterminato di un Funzionario Tecnico assegnato al VI
Settore Lavori Pubblici e Patrimonio. Non sono attualmente previste ulteriori
assunzioni.

| STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2025:




Non sono previste assunzioni.

STIMA DELL’EVOLUZIONE DEI BISOGNI - ANNO 2026:

Non sono previste assunzioni.

3.3.3 Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse

Premessa

Un’allocazione del personale che segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata
all’allocazione storica, puo essere misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree;

- modifica del personale in termini di livello/inquadramento.

Modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree

- Per I’anno 2024 si prevede di modificare la distribuzione del personale fra servizi/settori/aree attraverso 1’attivazione di una procedura di
mobilita interna dal II al VI settore di n. 1 Istruttore Amministrativo contabile.

- Per gli anni 2025 -2026 non si prevede di modificare la distribuzione del personale fra servizi/settori/aree.

Modifica del personale in termini di livello / inquadramento

- Per gli anni 2024-2025 -2026 non sono attualmente previste modifiche del personale in termini di livello/ inquadramento.

Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa

L’applicazione delle norme introdotte dall’art. 33 del D.L. 34/2019 ed attuate dal DPCM 17 marzo 2020, ai fini della definizione delle
capacita assunzionali, anche alla luce delle indicazioni operativefornite dal Ministero della Pubblica Amministrazione, di concerto con



il Ministro dell’Interno ed il Ministro dell’Economia e delle Finanze, con circolare recante prot. n. UGM_FP 1374 del 08/06/2020, si

basa sul confronto del valore di spesa del personale e della media delle entrate correnti. I dati da considerare sono quelli degli ultimi tre
rendiconti approvati.

2020 2021 2022
TITOLO 1 5.715.356,16  |5.645.096,46 5.753.259,68
TITOLO 2 1.577.122,33  [1.199.636,83 1.215.077,40
TITOLO 3 1.423.605,44 |1.647.160,77 1.881.502,44
Totale —entratelg ;¢ 123 93 |3 491.894.06 8.849.839,52
correnti
Media triennio 8.685.939,17
FCDE  assestato 410.998,23
ultimo bilancio
Media netta
entrate correnti 8.274.940,94
triennio
Rapporto Spese di
Personale
Media Entrate 8.274.940,94
Spesa personale 2022 1.300.324,52
Rapporto % 15,71

Com’¢ agevole notare, il rapporto con la media delle entrate correnti ¢ largamente inferiore al valore soglia individuato dall’art. 4 del



DPCM 17/03/2020 per i Comuni della classe demografica da 5.000 a 9.999 abitanti.
Pertanto, risulta applicabile I’art. 5 del DPCM, che consente, a decorrere dal 20 aprile 2020 e fino al 31 dicembre 2024, I’incremento
annuale della spesa di personale registrata nel 2018 mediante assunzioni di personale a tempo indeterminato, in misura non superiore

alle percentuali individuate nella tabella contenuta nell’articolo stesso.

Considerato che il limite dell’incremento della spesa per il personale sostenuta per 1'anno 2018 risulta il seguente:

Incremento
spesa del Anno 2024
[personale

A) Spesa
personale 2018

1.332.262,48

B) Percentuale
massima
incremento (tab.
2 art. 5 DPCM)

C) Incremento
massimo spesa
del personale
(AxB)

D) Totale
capacita 346.388,24
assunzionali

26,00%

346.388.,24

Spesa del
personale
teoricamente 1.678.650,72
raggiungibile
(A+D)




Verifica max.

;pesa personale

(media entrate 2.169.185,91
orrenti 2019-
021 x 26,9%)

Per effetto dell’art. 7, comma 1, del DPCM, le capacita assunzionali di cui al rigo D), ove utilizzate, producono maggior spesa che non
rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall'art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296.

Retribuzioni accessorie
Alla determinazione della spesa complessiva di personale, ai fini della verifica del contenimento progressivo ai sensi dell’art. 1, commi
557 e seguenti, della legge 296/2006, concorrono, oltre al trattamento economico tabellare del personale in servizio, anche le
retribuzioni accessorie riconoscibili ai sensi della disciplina contrattuale vigente.

Limite complessivo di spesa del personale

Ai sensi delle piu volte citate linee di indirizzo le componenti della spesa di personale per il triennio2024- 2026, sono le seguenti:

Voce 2024 2025 2026

Personale in servizio a
tempo indeterminato

1.179.116,63 [ 1.160.799,63 | 1.160.799,63

Personale assegnato
presso l'ente




Costo personale
assegnato all'Unione
Bassa Est Parmense

.. . 321.175,15 | 314.727,26 314.727,26
per funzioni trasferite
e segreteria
convenzionata
Assunzioni ex art. 33
DI 34/2019 180.059,04 180.059,04 180.059,04
Costo quota d'obbligo | o, 555 61 | 9400561 | 94.005.61
categorie protette
Assunzioni a tempo
determinato
Altre forme i~ 21.056,70 0,00 0,00
assunzione flessibile
Risorse accessorie al | 3 359 35 | 67.107.35 67.107,35
personale dipendente
Buoni Pasto 14.500,00 14.500,00 14.500,00
Totale voci spese di | | ¢73 57 15| 1.831.198,89| 1.831.198,89

personale




Spese Escluse:

Voce

2024

2025

2026

Spese rinnovi
contrattuali

-72.811,47

-72.811,47

-72.811,47

Spese per categoria
protette nel limite
della quota d'obbligo

-94.005,61

-94.005,61

-94.005,61

Incentivi per funzioni
tecniche

-11.015,91

-10.270,01

-10.270,01

Spesa per lavoro
straordinario e altri
oneri di personale
direttamente connessi
all’attivita elettorale

Rimborsi per il
personale comandato
presso 1'Unione Bassa
Est Parmense

-63.555,04

-63.555,04

-63.555,04

Rimborso segreteria
convenzionata

66.192,77

67.628,97

67.628,97

Rimborsi per il
personale comandato
presso altre
amministrazioni

706,63

Assunzioni ex art. 33
D1 34/2019

-180.059,04

-180.059,04

-180.059,04




Diritti di segreteria -13.000,00 -13.000,00 -13.000,00

Totale voci escluse
dalla spesa di -501.346,46 -501.330,14 -501.330,14
personale

Tabella verifica limite di spesa del personale:

Anno 2024 2025 2026

Totale Voci di
personale incluse

Totale Voci di
personale escluse

1.873.272,15] 1.831.198,89| 1.831.198,89

-501.346,46 -501.330,14 -501.330,14

Spesa di personale
calcolato ex art. 1, c.
557 e seg. della legge
n.296/06

1.371.925,69 | 1.329.868,75| 1.329.868,75

Il limite di spesa di personale dell'ente scrivente ai sensi dell’art. 1, commi 557, 557-bis e 557- quater della legge 27 dicembre 2006, n.
296, e successive modifiche ed integrazioni, ascende ad € 1.617.551,91, e pertanto la spesa di personale prevista nel triennio, pur
calcolata tenendo conto di tutti 1 potenziali costi a carico dell’amministrazione nelle ipotesi di rientro di personale in comando o di
trasformazione del rapporto di lavoro a discrezione del dipendente, e del pieno utilizzo delle capacita assunzionali a tempo determinato
e con rapporti di lavoro flessibile, rispetta il vincolo del limite massimo della spesa media del triennio 2011-2013.

3.3.4 Strategia di copertura del fabbisogno

[Premessa

Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di attrazione (anche tramite politiche attive) e
acquisizione delle competenze necessarie e individua le scelte qualitative e quantitative di copertura
dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai profili), attraverso il ricorso a:




- soluzioni interne all’amministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne all’amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA
(comandi e distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- CONCorsi;

- stabilizzazioni.

Soluzioni interne
all’amministrazione

2024 | attivazione di una procedura di mobilita interna dal II
al VI settore di n. 1 Istruttore Amministrativo contabile

2025

2026

Mobilita interna tra
settori/aree/dipartimenti

2024 | attivazione di una procedura di mobilita interna dal II
al VI settore di n. 1 Istruttore Amministrativo contabile

2025

2026

Meccanismi di progressione di
carriera interni

2024

2025

2026

Riqualificazione funzionale
(tramite formazione e/o




percorsi di affiancamento)

2024

2025

2026

Job enlargement attraverso la
riscrittura dei profili

professionali
2024
2025
2026
Soluzioni esterne
all’amministrazione
2024
2025
2026

Mobilita esterna in/out o altre
forme di assegnazione
temporanea di personale tra
PPAA (comandi e distacchi) e
con il mondo privato

(convenzioni)
2024
2025
2026
Ricorso a forme flessibili di
lavoro
2024
2025
2026

Concorsi

2024




2025

2026

Stabilizzazioni

2024

2025

2026

Attraverso il presente Piano, infine, si autorizzano le assunzioni a seguito di mancato superamento del periodo di prova o recesso dei
dipendenti nel corso dello stesso, le cessazioni dal servizio, le assegnazioni di personale, le assunzioni e le proroghe di contratti a
tempo determinato, contratti di somministrazione, di formazione lavoro e comunque contratti flessibili previsti dalle norme vigenti, che
potranno avvenire per esigenze temporanee ed eccezionali secondo le previsioni di cui all’articolo 36 del decreto legislativo n.
165/2001 e successive modifiche ed integrazioni, in misura non superiore al 20% del numero del personale a tempo indeterminato in
forza al 1° gennaio dell’anno di assunzione, come previsto dal decreto legislativo n. 81/2015, articolo 23 e agli importi previsti nel
presente piano.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area dirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

dell'interessato

resistere in

giudizio, di transare
0 meno

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
A B C D E F G
Responsabile di
- . - . definizione degli graduazione e Posizione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale s Lo T . e . . - . .
1 1 sy A obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei Organizzativa interesse personale diuno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X . X . . .
divalutazione premi pil commissari
- . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , ) . . . . . s o .
2 2 | Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione idem interesse/utilita di uno o piu
personale commissari
- . . . . progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera ) : . ) ex g N
3 3 | del | bando selezione economica del idem interesse/utilita di uno o piu
personale el personale dipendente commissari
L . . _ iniziativa d'ufficio rovvedimento di . . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P . . violazione di norme, anche
4 4 | feri domanda istruttoria concessione / idem int int Jutilita
personale permessi, ferie, ecc. dell'interessato diniego interne, per interesse/utilita
- . S - informazione, . .
Acquisizione e gestione del o . . iniziativa d'ufficio / K . . violazione di norme, anche
5 5 | Relazioni sindacali (informazione, ecc.) d da di part svolgimento degli verbale idem int int Jutilits
personale omanda di parte incontri, relazioni interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio . . violazione di norme, anche
6 6 q g Contrattazione decentrata integrativa ) / contrattazione contratto idem ) ) s
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. . L . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale R - . ) erogazione della . ) .
7 7 . iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R idem formatore per interesse/utilita
personale dipendente R formazione R
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
- . . . . . . esame del titolo e . NON PIU'SVOLTO DAL | . . . p
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levat atto di protesto COMUNE interesse di parte: dilatazione
portatore evata dei tempi
. . . - iniziativa di parte: esame da parte -
. . . Gestione dei procedimenti di P P P . . SEGRETARIO violazione delle norme per
9 2 |Affarilegali e contenzioso . reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta ) .
segnalazione e reclamo N o GENERALE E interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo VICESEGRETARIO
. . . Lo . . . - istruttoria: richiesta ed - SEGRETARIO violazione di norme, anche
10 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione . . s
acquisizione del parere GENERALE interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non violazione di norme. anche
11 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non VICESEGRETARIO !

interne, per interesse/utilita




Area dirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
Responsabile di
registrazione della registrazione di Posizione Ingiustificata dilatazione dei
12 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio postain entrate ein g Organizzativa g )
. protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo violazione delle norme per
13 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento idem . . P
\ - . interesse di parte
dell'amministrazione
. - . . . L L ' er s convocazione, riunione, |verbale sottoscritto . violazione delle norme per
14 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . . R idem . . P
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, proposta di violazione delle norme
15 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del K idem )
N provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione idem .
X procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di violazione di norme per
17 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o idem X s P
e interesse/utilita
differimento o
rifiuto
. . Gestione dell'archivio corrente e di A Ve archlVlaz!one dei R . violazione di norme
18 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione idem R .
deposito . procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione idem R .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. .. . . .. S P . . violazione delle norme per
20 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e idem . .
. o ) . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme
21 | 10 |Altriservizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito idem procedurali per "pilotare" gli
a esiti e celare criticita
. . L s . contratto di Selezione "pilotata" per
. . Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di . R R . . s .\
22 1 |Contratti pubblici . R o selezione incarico idem interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R A
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto idem interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
Affidamento diretto dilavori, servizio  |indagine di mercato o negoziazione diretta affidamento della selezione pl|0t§ta /mancata
24 | 3 |Contratti pubblici ! & con gli operatori idem rotazione

forniture

consultazione elenchi

consultati

prestazione




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

sanzioni

edilizia privata (abusi)

demolizione

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
. - - . . selezione "pilotata" per
. .. Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . C .
25 4 |Contratti pubblici . P bando . . idem interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione vendita -
commissari
verifica delle condizioni pr:;/f;/;:rlnn;r;;oedl violazione delle norme e dei
26 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste . idem limiti dell'in house providing
I contratto di ) s
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
. . verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. .. ATTIVITA'": Nomina della commissione R - NP provvedimento di . & .
27 6 |[Contratti pubblici e iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, X idem norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . [N \
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. ) Selezione "pilotata", con
esame delle offertee | provvedimento di conseguente Siolazione delle
. .. ATTIVITA': Verifica delle offerte R N delle giustificazioni accoglimento / . g .
28 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio . o idem norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e N
A e interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni R
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
S . s conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in R - aggiudicazione . .
29 8 |Contratti pubblici P €8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte €8 L idem norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . s g .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
R . A conseguente violazione delle
. - ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione in T . aggiudicazione . & .
30 9 |Contratti pubblici ) iniziativa d'ufficio esame delle offerte o idem norma procedurali, per
base allOEPV provvisoria X A R
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. .. . . . R - acquisizione dati da . . violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio q L . | programmazione idem .
uffici e amministratori procedurali
. - ) ) . ) I - acquisizione dati da ) ) violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio q L . | programmazione idem .
uffici e amministratori procedurali
. - Gestione e archiviazione dei contratti S - stesura, sottoscrizione, | archiviazione del . violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . K idem .
pubblici registrazione contratto procedurali
34 1 Cont.roll.l, verifiche, ispezioni e Acce!'tamentl e verifiche dei tributi iniziativa d'ufficio attivits di verifica richiesta di idem omessa verifica per interesse di
sanzioni locali pagamento parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte s . omessa verifica per interesse di
35 2 I +15P R \ ee .p / attivita di verifica pagamento da idem P
sanzioni locali d'ufficio parte del parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . = T, sanzione / . omessa verifica per interesse di
36 3 iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di idem

parte




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e .. . . L AP A, . . omessa verifica per interesse di
37 4 L » 1P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione idem P
sanzioni parte
33 5 Cont.roll.l, verifiche, ispezioni e Vigilanza .e Yt.‘}rlflche sulle attivita iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione idem omessa verifica per interesse di
sanzioni commerciali in sede fissa parte
39 6 Cont.roll.l, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed iniziativa d'ufficio attivits di verifica sanzione idem omessa verifica per interesse di
sanzioni ambulanti parte
40 7 Cont.roll.l, verifiche, ispezioni Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione idem omessa verifica per interesse di
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e A e . s PP TN . . omessa verifica per interesse di
41 8 L » 1P Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione idem P
sanzioni parte
. . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
. P . ... .. |bando e capitolato di . . . ) )
42 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ra selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
& contratto servizio
. . - L registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione N - L \ . . R R ;
43 1 X . ) iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e idem interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X . . . . )
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e ) - s e registrazione ; . . R R -
44 2 . ) Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e idem interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata . R } -
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
. . I . N ) . . liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 9 . emp! P Ber
4 3 del patri i bilanci ; dell' tabil pagamento della idem destinatario del provvedimento
el patrimonio ilancio impegno ell'impegno contabile spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e 5 L P uantificazione e . . . .
46 4 ) . ! P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio quantiticaz pagamento idem violazione di norme
del patrimonio liquidazione
47 5 Gestlone.z dell.e entrate, delle spese e Stipendi del personale iniziativa d'ufficio qu§nt|.f|ca%|one € pagamento idem violazione di norme
del patrimonio liquidazione
) _— . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, L P q ) R . . . . . .
48 6 ) ) iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione idem violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
) . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . . . P ) )
49 7 . . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara L
contratto servizio
) . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . . . P ) )
50 8 X ) R selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara .
contratto servizio
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R . . bando e capitolato di . . . , )
51 9 X . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara .
strade e aree pubbliche contratto servizio




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

del patrimonio

gara

contratto

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
. TR . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . . P , )
52 |10 . . . . selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara .
contratto servizio
. R . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . S bando e capitolato di . . . P , )
53 |11 . ) manutenzione dei cimiteri selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate. delle spese e contratto e Selezione "pilotata". Omesso
54 |12 X ) ! P servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio .
contratto servizio
) . L - . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e /manutenzione degliimmobili e degli bando e capitolato di . . . p \ .
55 |13 . . S N , selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara .
contratto servizio
. R . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . R . bando e capitolato di . . . P , )
56 |14 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e - L . s - . ) . erogazione del . violazione di norme, anche
57 |15 . . P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia gazion idem . R N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . R . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |[manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . . P ) .
58 |16 . . L L N selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . L P . . . erogazione del . violazione di norme, anche
59 |17 . . P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia & L idem . . -
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . A . . . . erogazione del . violazione di norme, anche
60 | 18 - . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . idem . . N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e . . . L P . . . erogazione del . violazione di norme, anche
61 |19 . . P servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia s . idem . R s
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e S . I . A . . . . erogazione del . violazione di norme, anche
62 | 20 ) ) P servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia & . idem ) ) R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . . . P \ )
63 |21 servizi di gestione hardware e software selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del

servizio




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

convenzione

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
. . R contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o bando e capitolato di . . . P , )
64 |22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . L \ ee s . . . erogazione del . violazione di norme, anche
65 |23 . . P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia & L idem . . -
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
bando e cabitolato di contratto e Selezione "pilotata". Omesso
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche afa selezione gestione del idem controllo dell'esecuzione del
g contratto servizio
. P Pulizia delle strade e delle aree iniziativa d'ufficio svolgimento in . . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti X secondo N L igiene e decoro idem . R s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . -
. P . Lo svolgimento in L . violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo N . igiene e decoro idem . . s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. P Pulizia degliimmobili e degliimpianti di iniziativa d'ufficio svolgimento in - . violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti s , secondo ; . igiene e decoro idem . R s
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . .
domanda (e acquisizione rilascio del violazione delle norme, dei
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire N . N . idem limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso . .
PA) per interesse di parte
. L esame da parte del SUE . .
Permesso di costruire in aree o . violazione delle norme, dei
o N domanda (e acquisizione rilascio del . s S s
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione e . . idem limiti e degli indici urbanistici
e dell'interessato pareri/nulla osta di altre permesso . .
paesaggistica PA) per interesse di parte
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
) e pubblicazione, . . ) L
NP - Provvedimenti di pianificazione N R . . . .| approvazione del . interessi, delle norme, dei limiti
72 1 |Pianificazione urbanistica banisti | iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di d to final idem e desli indici urbanistici per
urbanistica generale altre PA, osservazioni | documento finale 8 ) p
- interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . . . .
- . violazione del conflitto di
. S o PP pubblicazione, approvazione del . . AN
NP . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / - . - . . interessi, delle norme, dei limiti
73 2 |Pianificazione urbanistica L . Ve acquisizione di pareri di | documento finale e idem S .
urbanistica attuativa d'ufficio itre PA oni | dell R e degli indici urbanistici per
altre PA, ogsen{anonl ella convenzione interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE N conflitto di |nter§s§|, Ylplazmng
(acquisizione sottoscrizione della delle norme, dei limiti e degli
o . . . domanda . R convenzione e . indici istici i
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato . pareri/nulla osta di altre . X idem indici urban|§t|C| per interesse
dell'interessato . rilascio del di parte
PA), approvazione della
permesso




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

economico diretto e immediato

TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e idem procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte . . S
- p. . violazione dei divieti su
o . dell'ufficio (acquisizione . s RN
. ) . . iniziativa di parte: . R . conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di . pareri/nulla osta dialtre| convenzione / . . R
76 5 |Governo del territorio domanda di . idem di norme, limiti e indici
una nuova cava . PA), approvazione e accordo L . s
convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della .
. di parte
convenzione
esame da parte . AT
 ee s . violazione dei divieti su
. - o . dell'ufficio (acquisizione . s N
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . X . conflitto di interessi, violazione
o L . X . X pareri/nulla osta dialtre| convenzione / . X AN
77 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di PA), approvazione e accordo idem di norme, limiti e indici
i i L urbanistici per interesse/utilita
commerciale convenzionamento sottoscrizione della pe /
. di parte
convenzione
o . . . L - estione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio & . idem . L
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti N
g R pp. violazione delle norme, anche
- - . . N e con i volontari, . . . .
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio . ; . gruppo operativo idem di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzie diparte
delle attrezzature P
esame dei curricula violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
. . , ) [ . sulla base della . . . X
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso - decreto di nomina idem norme procedurali per
L regolamentazione ) I ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente -
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . _— . violazione delle norme, anche
- . K . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i ) . . .
81 1 |giuridica dei destinatari con effetto . " . , concessione idem diregolamento, per interesse
. . . . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente X
economico diretto e immediato di parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . dell'ufficioe L tempi per costringere il
- . .p X Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda . rilascio . R P .p e .
82 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere idem destinatario del provvedimento

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base . . "
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) . Selezione "pilotata" per
L ) B - . - - domanda della regolamentazione |accoglimento/riget A . s s .
83 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie " idem interesse/utilita di uno o piu
L ) ) dell'interessato e della to della domanda A
economico diretto e immediato ) commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base . " "
Provvedimenti ampliativi della sfera N - . - . . . Selezione "pilotata" per
- ) . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . s s .
84 4 |giuridica dei destinatari con effetto o . idem interesse/utilita di uno o piu
ico diretto @ i diat anziani dell'interessato edella to della domanda o
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base . n "
Provvedimenti ampliativi della sfera X ) . Selezione "pilotata" per
- ) A ) . L domanda della regolamentazione | accoglimento/riget ) ) s s .
85 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili N idem interesse/utilita di uno o piu
o di : di dell'interessato edella to della domanda e
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
) ) o dell'ufficio, sulla base . . "
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . Selezione "pilotata" per
L . R . . e ee s domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . . s s ..
86 6 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per adulti in difficolta N idem interesse/utilita di uno o piu
ico diretto e i diat. dell'interessato edella to della domanda o
economico diretto e immediato programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
) . o dell'ufficio, sulla base . i "
Provvedimenti ampliativi della sfera e . T . . . Selezione "pilotata" per
I ) A ) Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget ) . s .
87 7 |giuridica dei destinatari con effetto o . idem interesse/utilita di uno o piu
L . ) stranieri dell'interessato edella to della domanda o
economico diretto e immediato . commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base s s .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ingiustificata richiesta di
N ) A . . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della . I
88 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi N idem utilita" da parte del
o . ) dell'interessato edella sepoltura AN
economico diretto e immediato ) funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di selezione e Selezione "pilotata" per
89 9 |giuridica dei destinatari con effetto P bando contratto idem interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

famiglia

assegnazione

commissari




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

programmazione
dell'ente

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della sfera . - . selezione d.e!k? . disponibilita di violazione delle norme
I . R . Procedimenti di esumazione ed L PP sepolture, attivita di . . .
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto : iniziativa d'ufficio R sepolture presso i idem procedurali per
. . . . estumulazione esumazione ed o . s 4
economico diretto e immediato ) cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso assenazione contratto idem delle norme procedurali per
economico diretto e immediato g interesse/utilita di parte
esame da parte
. . . dell'ufficio, sulla base . . .
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . . accoglimento / violazione delle norme
- . R X Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) . .
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X N rigetto della idem procedurali per
L . ) sostegno scolastico dell'interessato edella ) .
economico diretto e immediato . domanda interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
X . o dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
- ) A . - domanda della regolamentazione ) ) procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido ; rigetto della idem " ,,,
o ) ) dell'interessato edella graduatorie" per
economico diretto e immediato . domanda . T
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
X . L dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
N ) ) . e " domanda della regolamentazione ) ) procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola . rigetto della idem " .
ico diretto e i diat. dell'interessato edella d p graduatorie" per
economico airetto e Immeaiato programmazione omanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
. . o dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera . accoglimento / .
- . R . L . domanda della regolamentazione A X procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico N rigetto della idem " .
ico diretto e i diat dell'interessato edella q p graduatorie" per
economico diretto € Immediato programmazione omanda interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte violazione de.IIe norme
b dimenti ampliativi della sf dell'ufficio, sulla base limento / y?lrocedurall.e"delle
rovvedimenti ampliativi defla stera . domanda della regolamentazione | 2¢CO8!IMeNto . graduatorie” per
96 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa N rigetto della idem interesse/utilita di parte
) . ) ) dell'interessato edella
economico diretto e immediato domanda




Areadirischio

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output processo
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera e ; . R
Lo . . Lo o , . I tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all'occupazione del domanda esame da parte rilascio . R . .

97 1 p ico di | bbli dell dell'uffici dell L idem destinatario del provvedimento
.e etto.economlco iretto e suolo pubblico ell'interessato ell'ufficio ell'autorizzazione tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario

. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera N ) . R
L . . I, domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di ) ) " esame da parte A A ) ) )

98 2 R . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, idem destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e o R dell'ufficio X . Wil
: : iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" al
immediato . X

funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera e ; . R
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del tempi per costringere il

99 3 (8 tnatar p Certificazioni anagrafiche . ; P - idem destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ; -
. . tardivo a concedere "utilita" al
immediato . X
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera ] . . .
iuridica dei destinatari orivi di i di it te. cittadi domanda tempi per costringere il

100 4 gluridica del e? |na.ar| priviai att ,I nasq 8, MOrte, cittadinanza dell'interessato istruttoria atto di stato civile idem destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio . e . Woiliean
X di /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato funzionario

. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera ] . . .
iuridica dei destinatari privi di domanda esame da parte rilascio del tempi per costringere il

101 5 (8 tnatar p Rilascio di documenti di identita . ; p idem destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ; -

X . tardivo a concedere "utilita" al

immediato . X
funzionario

Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte

giuridica dei destinatari privi di L L domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del R violazione delle norme per

102 6 R . Rilascio di patrocini " . A idem . .
effetto economico diretto e dell'interessato dellaregolamentazione | provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .

L . . Lo provvedimenti .
giuridica dei destinatari privi di . A . . . - . violazione delle norme per

103 7 R R Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti idem . .
effetto economico diretto e o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .

A . R P provvedimenti .
giuridica dei destinatari privi di - . A . . . - . violazione delle norme per

104 8 R R Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti idem . .
effetto economico diretto e - interesse di parte
N . dall'ordinamento
immediato
P;S:i\é?g;n;(é?g;:?:;fatlr\.-” c:ievlilzisfera prowvedimenti V|oIa.2|one deIIZ.norme per

105 9 [8 P Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti idem interesse di parte

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento







B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

. . . . . ... | manifestazione livello di rado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . & . . Motivazione
. | di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore o del processo ) .
"ast v | int lla PA corruttiviin decisional del misure di
esterno interno alfla passato ecisionale responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) piu commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) . ’ Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Concorso per I'assunzione di . I N . s - )
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale commissari taluni soggetti a scapito di altri.
_ ) Selezione "pilotata” per IIlpr:.:)AcessloAnon cons.ente mar.gml di dlscrezllonallta ) )
Concorso per la progressione in . s 1 . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X interesse/utilita di uno o pit B- B N A A A B R . . I
carriera del personale K . sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
P . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . - e - )
7 le di dent formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente diparte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, una volta svolta in
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione NO NO NO NO NO NO NO autonomia dal segretario, da anni a seguito di sua rinuncia,
dei tempi & svolta da Notai e/o da Istituti di Credito/Bancari
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, . - . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . N . Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . K s B M N M A A M compe per ot gele P L
interne, per interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo g R B- B N A A A B- gnitic: . 88! che p Lo
tempi sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
13 | L . . M A N A A M M N . Lo . . L
ricreativi interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Funzionamento degli organi violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
14 . . . B- M N A A A B- . . R P
collegiali interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- gnitic: . 88! che p S
procedurali sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 . - . B- M N A A A B- R . ) o
deliberazioni procedurali sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico N N P M M N M A M M N pA P L £8 . . P L
interesse/utilita ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
18 . . . . B- M N A A A B- . . R P
e di deposito procedurali, anche interne sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico R | B- M N A A A B- gnitic: . 88! che p S
procedurali, anche interne sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, violazione delle norme per IIlpn.:;AcestsloAnlon Iia:)ns.entetmar.glrr:| di d:crezllo?allta selters
. . e significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti P B- M N A A A B- g €8 P

amministrativi

interesse di parte

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P, . - . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . N . Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione di norme Il processo non consente margini di discrezionalita
2 Indagini di customer satisfaction procedurali per "pilotare” gli B M N B A M B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e qualita . N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Selezione per I'affidamento di Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
22 | ichi professionali interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
Incarichi protessionall commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata ) R i . , p - . .
24 izi o forni . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni P interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o . X norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione giudicatrice art. 77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | ) 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. interesse/utilita di uno o piu danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA" Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 udi B p b | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 ) P norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in

aggiudicazione in base all’lOEPV

interesse/utilita di uno o piu
commissari

danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P, . - . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . N . Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 . M A N A A A M h . )
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
32 |, . . M A N A A A M ; S X
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 . L. . B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di Gli u.fﬂ.c' potrebbero utlllzzarg pOte.” N corr?petenzle, dglle .
34 ibutil i A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributilocali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" " . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di . X N . ) AN
35 ibuti locali A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
tributilocali parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
36 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazioneela |omessa verifica per interesse di A . X ] ) s
37 M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri,
sosta parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle e . . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
AN s omessa verifica per interesse di A X X ; - AN
38 |attivita commercialiin sede A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- . . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche sumercati |omessa verifica per interesse di A X X ; - AN
39 d bulanti A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
edambulanti parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
omessa verifica per interesse di Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. ’ . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sull’'abbandono di omessa verifica per interesse di et p . © poter P s
41 ifiuti urbani A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri,
rifiuti urbani parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Raccolta. recunero e Selezione "pilotata”. Omesso I'(;'or;.trztttlldl'fx'p;;alto p'er la racclo!tahe lo .smalltlmento dei
. . A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
42 L p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M At++ g . . . g P
smaltimento rifiuti - celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
43 \|violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

strada

dei tempi

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme per IIlpn.:;'cestslo'nlonlions.entetmarlglr?l di dzcrezllo?allta dei tera
. - . R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B eninc . Eglche p o
X X sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
deitempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. . tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese R X " - X X ; - AN
45 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
Ibilancio tardivo a concedere "utilitd" al accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- gnitic: . 88! che p o
sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- snitic: . 88! che p o
sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributilocali (IMU, addizionale . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( violazione di norme B M N A A A B snitic: . 88! che p S
IRPEF, ecc.) sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(til potrebbetrto utlIlzzatll'le.tl\mproprlapeDntt.e ;:?tetrl e )
. . X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 /manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1ta per 8 ;
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
anutenzione delle strade e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(til potrebbetrto utlIlzzatll'le.tl\mproprlapeDntt.e ;:?tetrl e )
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1t per 8 -
delle aree pubbliche ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . - " i uffici ili i i i
segnaletica, orizzontale e Selezione "pilotata”. Omesso o Ufﬂ? POtFEbbetl'tO UtIIIZZatl"le'tl‘mpmprK‘]Ir‘ﬁeDntt'e T?t(etrl s
A . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g' controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep tta per g )
\/ert|ca|e, su strade e aree . economici, In genere modestl, cheil processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff"t:' potrebbetrto utlIlzzatll'leltl\mproprlalr'nle)nttle ‘:Rti" e
- . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep fta per g -
S - economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli ufﬂ:l potrebbetrto utlI|zzatr|§t|\mpropr|alr'nle)nttle ;:?ttatrl e )
. R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P P P 8

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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P, . - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
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. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬂ:l potrebbetrto utlI|zzatr|§t|\mpropr|alr'nle)nttle ;:?ttatrl e )
- . R . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep tta per 8 -
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degliimmobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli Uff'i' potrebbetrto utlIlzzatll'leltl\mproprlalrpeDnttle ‘:?tet" e
P s . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep tta per g -

: - economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
anutenzione deali edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffl(til potrebbetrto utlIlzzatll'le.tl\mproprlapeDntt.e ;:?te;’l e )

. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1t per 8 -
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. L L violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | . . R B M N M A M M petenzep tta per 8 B
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione dellarete e degli | Selezione "pilotata”. Omesso ali ufﬂ:n potrebbetrto utlI|zzatr|§t|\mpropr|alr'nle)nttle ;:?tetn e i
L . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenzep tta per 8 ;
X o " economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . e violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . . ORI B M N M A M M petenzep tta per g -
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
R . . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei . . RN B M N M A M M P L P . P R g ;
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
sorvizi di restione hardware e Selezione "pilotata". Omesso Gli ufﬂ:l potrebbetrto utlI|zzatr|§t|\mpropr|alr'nle)nttle ;:?ttatrl e )
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M ™M P P P &

software

servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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P, . - . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . N . Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e \ " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 backup controllo dell e.sz'ecuzmne del B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web interne, per interesse/utilita B M N M A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . ' . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 . - . 8 P
- celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. T violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri interne, per interesse/utilita A M N M A M A celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionaria tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionaria tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di anificazi banistica richied te al
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . ) : L? pianificazione urt a"'SF'ca richiece sce te a tamen{e
72 banisti ) limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale ) tg di part impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di La vianificazi banistica richied te al
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) ) : a pianificazione urt a"'St,'ca richiece sce tea tamenlt'e
73 banisti . limiti e degli indici urbanistici A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa ) g N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o R . .
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 ! g A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero

convenzionato

indici urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.




Indicatori di stima del livello di rischio
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passato responsabile trattamento
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 minore . procedu.r.a!l p.er M m N A A M M economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
diparte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico regolamenti, ordini di servizio B m N B A M B sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme, anche Il processo non consente margini di discrezionalita
- . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, perinteresse B M N B A M B gnitic: . gg! che p o
i sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
diparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o - - . . e
Designazione dei rappresentanti | di conflitto diinteressi e delle La nomlpa di ammlnnstratgrl in soueta', entn', organismi
' . Lo . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A R e
o . o , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
81 tributi idi ! diregolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
84 L o interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A qualidispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di

commissari

taluni soggetti a scapito di altri.
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P, . - . . . | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . . trasparenza . . . Motivazione
. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
- . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
Servizi di integrazione dei X N . A s . :
87 |, dini . interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A qualidispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle sepolture e dei ingiustificata richiesta di o Ufflil PDU&bbetTtO Utl|l123tf|§t[mPmp”alf'“le)mt.e 7'D'tetn s
s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 . P "utilita" da parte del M M N M A M M petenze p fta per g -
loculi X . economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Concessioni demaniali ver Selezione "pilotata” per Gli ufﬂ:l potrebbetrto utlI|zzatr|§t|\mpropr|alr'nle)nttle ;:?ttatrl e )
. s s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 X - p interesse/utilita di uno o pit M M N M A M M petenze p tta per g .
tombe di famiglia K X economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. o . violazione delle norme IIlpr:.:)AcessloAnon cons.ente mar.gml di dlscrezllonallta ) )
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per B M N A A A B . . h o
estumulazione . N sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata”, violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
) B ) violazione delle norme Gli uffici potrebbero utI|IZZaI.'e. [mproprlamentle p?terl e )
Gestione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 K procedurali per M M N M A A M S : . -
del sostegno scolastico . s economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asilinido P! e B M N M A A B gnific A 8giche p ceiter
graduatorie" per sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o a " rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola F,’, T B M N M A A B gnitic ; gg! che p .
graduatorie" per sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico F?, . B M N M A A B gnitic: . 88! Che p S
graduatorie" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
. rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa P B M N M A A B 8 88 P

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte

sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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. A di eventi collaborazione |attuazione delle| complessiva
interesse del decisore L del processo . .
" | corruttiviin N del misure di
esterno interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei o - ) ) !
Autorizzazione all’occupazione tempi per costringere il o Ufﬂil POtFEbbetl'tO Utl|IZZatf|§t[mproprlaF1€Dntt? T?t(etrl . i
R X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P - 'p . P R g ;
del suolo pubblico R s economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o ) R
tempi per costringere il II.prcl::"cestslo'nlonlt;onslentetmaltglrr:l di dljcrezllor;allta dei tera
. X . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- eninc X Egl che p o
i . sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utili al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o ) R
tempi per costringere il II.prcl:;AcestsloAnlonlt;onslentetmaltglrr:l di dldscrezllor;allta seiters
e X . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnific . gglche p L
di d wutilita" al sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere “utilita” a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o ) R
i " . tempi per costringere il II.prcl:;AcestsloAnlonlt;onslentetmaltglrr:l di dldscrezllor;allta seiters
atti di nascita, morte R X R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 |, X ! . destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnific . gglche p S
cittadinanza e matrimonio i . sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o ) R
tempi per costringere il II.prcl:;AcestsloAnlonlt;onslentetmaltglrr:l di dldscrezllor;allta seiters
P . s . X . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 [Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- gnific . gglche p Lo
i wutilita" al sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
- L violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini i X p B A N B A B B ENiTic: X Eg!che p L
interesse di parte sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva X . P B- B- N A A A B- gnitic: . 88! che p o
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
- . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali X . P B- B- N A A A B- gnitic: . 8g!che p o
interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato P B- B- N A A A B- 8 88 P

interesse di parte

sonodivalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C

- Individuazione e programmatzione delle misure

Valutazione
Catalogodeirischi | complessiva - . . i<ure di s . N Responsabile Termine di
Processo 8o dei ¢ plessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure sponsabll "
principali del livello di attuazione misure attuazione
rischio
n
A B c D E F G H
1-Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le 1.Vedasi Allegato
informazioni  elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere attuata Responsabiledi |D La
i " " . 3- immediatamente. | controlli debbono essere N i
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gii uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ~|<ont"olll Periodich anche a campione. 3 Formazione: al personale Posizione formazione viene
" g N deve essere somministrata adeguata formazione effettuati dalla .
1 |pe uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di a oTheT L svolta
il i Il i Itri. e
retribuzioni di risultato) opwu commissari taluni soggetti a scapito di alt essere somministrata nel corso di ciascun anno.
in misura adeguata.
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte Ie 1. Vedasi Allegato
informazioni ~elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere ,“um D.La formazione
controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al personale 1 controlli de g
. Selezione "pilotata” per i i - r le |deve essere somministrata adeguata formazione viene svolta
Concorso per I'assunzione prowata p (i uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle effettuati dalla prima sessione utile successiva annualmente
2 | interesse/utilita di uno o A |aualidispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore di . idem
di personale S5 ot i oo all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piucommissari B8 P : ‘essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Mvsuvi dvuaspavenxa generale: si rm;ne sufficiente la y
P . richieste dal d.lgs.33/2013 ed
Concorso per la Selezione "pilotata" per ! processo non consente margin di [ssicurare I correlato “accasso chico" ¢
N N significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi . Latrasparenza deve essere attuata . .
3 in carriera del unoo B idem Vedasi Allegato D
I o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
personale piucommissar & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
idi i Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza _generale: siritiene sufficiente la
del norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che dei terzi di richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
4 |personale: permessi, ferie, ancheinterne, per B- . . e assicurare il correlato "accesso civico" idem Vedasi Allegato D
" e/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
ecc. interesse/utiita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
idem
ol Il processo non consente margini di discrezionalita
- violazione di norme,
Relazioni sindacali f significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore deiterzi [1- Misura di trasparenza _generale: iritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
5 ; ancheinterne, per B- . et Portanto i schio. [Pubblicazione ditutte le informazioni Hehiecte dai a1 1g5.33/2013 ed
(informazione, ecc.) ntercesefutiita sono diva ere,mhgener‘e,)assal contenu o‘ ertanto, il ischio  [Pecic are | correlats "aceoten £ivice” immediatamente.
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1-Misura di trasparenza_generale: si ritiene sufficiente [ idem
i i di i tutte | richieste dal d.Igs.33/2013 ed
violazione di norme, ! processo non consente marginid assicurare il correlato "accesso civico”
6 Contrattazione decentrata ancheinterne, per B‘ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Latrasparenza deve essere attuata
integrativa tevessefut If s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
interesse/utiita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B
idem
ezione "pilotata® del 1- Misura. dmaspamma generale: si ritiene sufficiente
N N selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli int richieste dal d.lgs. 33/2013 ed
servizi di formazione del & Latrasparenza deve essere attuata
7 N formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti acscurare | correlato "accesso cico". " immediatamente.
i parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di al .
violazione delle norme Uattivita di levata dei protesti, non @ pil svolta in autonomia
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ |dal segretario, ma, a seguito di sua rinuncia, da Notai /o da NO NO NO NO
dilatazione dei tempi Istituti di Credito/Banacari
1-Misura di trasparenza_generale: si ritiene sufficiente [ idem
Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e ituttele  richieste dal dIgs.33/2013 ed
N dei norme M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati [25sicurare il correlato "accesso civico' Latrasparenza deve essere attuata
di segnalazione e reclamo per interesse di parte ivalori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il immediatamente.
rischio & stato ritenuto Medio.
idem
. fici il i i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) ) violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropri arv}ente poteri e ‘Pu P B Tichieate dal d lge.33/2013 ed
|Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 3 Latrasparenza deve essere attuata
10 ancheinterne, per M assicurare il correlato "accesso civico'
legali teresse/utiith i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il immediatamente.
interesse/utiita rischio ¢ stato ritenuto Medio.
idem
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati |pubblicazione di tutte le informazioni - richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M € .
tercsse/utiits i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il [assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
int .
rischio & stato ritenuto Medio.
idem
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
12 |Gestione del protocoll Ingiustificata dilatazione B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi dituttele richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
estione del protocollo deitempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
idem
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
13 (o norme M :empeleme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati [pubblicazione ditutte le informazioni ~ richieste dal d.Igs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
culturali ricreativi per interesse di parte , cheil ttiva, il [assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
nschme stato ritenuto Medio.
[pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed idem
Il processo non consente margini di discrezionalita lassicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza
M norme B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce infavore deiterzi |generale: si la Latrasparenza deve essere attuata
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio |richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente.
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B
idem
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
15 [Istruttoria delle violazione delle norme B- Inoltre, i vantaggi che p favore dei terzi di richieste dal d.Igs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
i ioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8:).
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la idem
Il processo non consente margini di discrezionalita ele richieste dal dlgs.33/2013 ed
dell jiolazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi . . Latrasparenza deve essere attuata
16 | o0 B- assicurare il correlato "accesso civico".
deliberazioni procedurali s0no divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.

& stato ritenuto basso () o molto basso (B




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva o . o " i i " il Termine di
Processo g0 del ¢ o Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione delle misure " "
n principali attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la idem
Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Bbirensiome dfvatte 1o 1 o ichieote dal d1ge33/2013 ed
. - vione di ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.gs.
|Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati [* ) ' & Latrasparenza deve essere attuata
7 teresse/utiit M | Thei | [essicurare il corretato "accesso civicor. e otamonte
civico interesse/utiita i 3 tiva, i y
rischio & stato ritenuto Medio.
| processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la idem
— violazione di norme e © ditutte le richieste dal d.gs.33/2013 ed
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . g Latrasparenza deve essere attuata
18 procedurali, anche B- lassicurare il correlato "accesso civico'
corrente e di deposito it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" . g its 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la idem
) ) violazione dinorme processo non consente margini di discrezionali o tte chleste dal dlg.35/2013 ed
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che p deiterzi . . Latrasparenza deve essere attuata
19 procedurali, anche B- lassicurare il correlato "accesso civico".
storico it sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio immediatamente.
interne & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- Misura di idem
fformazione di Il processo non consente margini di discrezionalita - Misura di ":"'(’E(’;": generale: si "“‘c‘fu";“::‘a‘l‘j"“e e o o
5o |determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme B-  [fonficatt inolce vantagaiche poduce nfovore deitersi[PCETE T = BEmARER, Latrasparenza deve essere attuata
decreti ed altri atti per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio |**“2¢! ccesso cvico™. immediatamente.
amministrativi & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la idem
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata
21 [neaEn ¢ : proceduraliper "pilotare” | B |valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio estato _[assicurare Il correlato "accesso civico'. 2trasparenza deve essere attua
satisfaction e qualita " s immediatamente.
gli esiti e celare criticita ritenuto basso (8) 0 molto basso (8-).
™ P e e o
| contratt d'appalto di lavori, forniture e senvizi, dati gl informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
- N ntratt] d'appalto i favor, Tforniture & serviz, datl Eli pubblici. 2- Misura di controllo specifica: controllo, anche a campione, La trasparenza deve essere attuata
|Selezione per I Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare dello svolgimento delle selezioni. 1-  Misura di I controlli debb
2 |giincarichi professionali uoo | At e ;“’:E"‘ ”“"’E;" ""‘”EI‘"“”E“ Fan  [spedfica: € necessario pubblicare in amministrazione trasparente effettuati dalla prima sessione utile successiva
piu commissari :"'“’ ialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di ltutte le informazioni imposte dal  d.lgs.33/2013 e dal Codice dei all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. [contratti pubblici.
ntrolio o
|specifica: controllo, anche a campione, dello svolgimento delle
selezioni. 2- Formazione: al personale  deve essere somministrata La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appatto di tavori, fornit i datig [ormadione in materia di gare; ione: non & 1 controlli debb
mediante e e L e " &1 [possibile Ia rotazione del personale dirgente, nonché di singoi effettuati dalla prima sessione utile successiva
procedura aperta (o funoo | A ecorrettsa mor;‘:ﬁ alone imerese e n responsabili di procedimento. 4- Misura di trasparenza generale e | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ristretta) di lavori, servizi, " N ++ Pors orre eM  |[specifica: & necessario pubblicare in trasparente nel corso di ciascun anno
lforniture 4 ftutte imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei in misura adeguata.
adeguate misure. [contratti pubblici.
idem
1- Misura di controllo
Ispecifica: controllo, anche a campione, dello svolgimento delle La trasparenza deve essere attuata
id i lavori. forni i dati i lezioni. 2- Formazione: al le d 1 controlli debb
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli ~ [©/c o'+ - Formazlone: 3l personale ceve essere R
mearessi ecomommichche attivane, possona celare [formazione in materia di gare; noné | effettuati dalla prima sessione utile successiva
2 [Affidamento diretto di Selezione "pilotata” / A ol searmett = fow o e e possibile Ia rotazione del personale dirigente, nonche dei singoli all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
lavori, servizi o forniture mancata rotazione + g W Preseein | ponsabili di procedimento. 4- Misura di trasparenza generale e | essere somministrata nel corso di ciascun anno
" d |specifica: & necessario pubblicarein_amministrazione trasparente in misura adeguata.
adeguate misure. ftutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
[contratti pubblici.
1 Misura di if i dell idem
Selezione "pilotata” per | contratti di vendita (in p pubblici), dati o svol delle selezioni. 2- Misura di La trasparenza deve essere attuata
2 Gare ad evidenza pubblica interesse/utilita di uno o A+ gli interessi economici che attivano, possono celare trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in immediatamente. | controlli debbono essere
di vendita di beni * aciy comportamenti scorretti a favore di talune imprese ein  [amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione utile successiva
piucommissari danno di altre. d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. all'approvazione del PTPCT.
N N ifica: idem
1-Misura di controllo specifica:controllo, anche a campione, dello
lsvolgimento delle selezioni. Con regolarita, deve verificare lo
violazione delle norme e idamento inh & subtiich lsvolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti i servizio". La trasparenza deve essere attuata
26 |affidamenti in house dei limiti dell'in house A+ e e 2 - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | immediatamente. | controlli debbono essere

providing per
interesse/utilita di parte

diinteresse.

in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT.




Processo

Valutazione
complessiva

Catalogo deirischi
principali

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

misure

attuazione misure

Termine di
attuazione

IATTIVITA': Nomina della
commissione giudicatrice
art. 77

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
|specifica: controllo, anche a campione, dello svolgimento delle
lselezion..

Selezione "pilotata”, con
conseguenteviolazione

per interesse/utilita

delle norma procedurali, A

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

dell'organo che nomina

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione el PTPCT.

3

ATTIVITA': Verifica delle
offerte anomale art. 97

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.1g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
|specifica: controllo, anche a campione, dello svolgimento delle

Selezione "pilotata”, con
conseguenteviolazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pits commissari o

del RUP

selezioni.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione el PTPCT.

B

IATTIVITA": Proposta di
aggiudicazione in base al
prezzo

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.15.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
|specifica: controllo, anche a campione, dello svolgimento delle

Selezione "pilotata”, con
conseguenteviolazione
delle norma procedurali,
per interesse/utilita di
uno o pill commissari

selezioni.

| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl
interessi economici che attivano, possono celare
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva o . o " i i " il Termine di
Processo g0 el ! ) Motivazione della valutazione del ischio Misure di prevenzione delle misure ! "
n principali attuazione misure attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata idem
IATTIVITA': Proposta di Selezione “pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gl 5-:33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | jmmediatamente. | controlli debbono essere
o o bnse interessi economici che attivano, possono celare jspecifica: controllo, anche a campione, dello svolgimento delle effettuati dalla prima sessione utile successiva
o€ p scorretti a favore di talune imprese e in [selezioni. all'approvazione del PTPCT.
airoePv ellenormaprocedural, | AL ermanata o
per interesse/utilita di adeguate misure.
uno o pits commissari
30
Gli organ deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
3 dei lavori I delle norme IV [loropoteriper citenere vantagi e uiits personal. Ma dato |1 Misura ditrasparenza general: i ritene suffciente la La trasparenza deve essere attuata
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a itutte le richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente. idem
terai, il ischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i [Pubblicazioni richieste dal D.Lgs. 33/2013.
» di I delle norme V] [oropoteriper ottenere vantagsi e utlta personali Ma dato 1. Misura di trasparenza generale: s itiene sufficente la Latrasparenza deve essere attuata idem
fforniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediatoa  |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
terz, il ischio & stato ritenuto Medio. assicurare il correlato "accesso civico”.
R Pubblicazion richieste dal d Igs.33/2013 ed assicurare il correlato
Il processo non consente margini di discrezionalita ‘, B <
. accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
dei norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Latrasparenza deve essere attuata i
3: oI dural B- Sl ato. Portance, il siseni. [fUfficente la _pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal e idem
contratti pubblici procedurali sono divalore, in genere, asai contenuto. Pertanto, lischio |1, S50 ", B AR IE S (08 E T e e immediatamente.
2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
1 Misura dit le: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d lgs.33/2013.2- Misura _di controllo: immedistamente. 1 sontrall debboma sssere
o verifi . - i uffici ro utilizzar le [controllo, anche a campione, 3-Formazione: al personale deve essere .
|Accertamenti e verifiche dei | omessa verifica per i ufficl potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle P r effettuati dalla prima sessione utile successiva idem
34 sk . A |oualid favore di tal ttia scapito i altri adeguata formazione tecnico/giuridica. )
ftributi locali interesse di parte volgenn o mem e verifiche. levande oo all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
volgendo o meno le verifiche, [evando o meno le sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
I Misura & doveroso e La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura _di controllo: cdint Pl "‘“‘ “‘ ‘Ifsdswo“s .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |controlli  periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale mmediatamente. | control no essere der
35 [Accertamenti con adesione omessa verifica per A dhenongont. i favored e capite dialtri, |deve essere depunta formanions effettuati dalla prima sessione utile successiva idem
g : wali dispongono, in favore di taluni soggettia scapito di atri, )
dei tributi locali interesse di parte o e wertine. lovande o o 1 sangion allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
& g g essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
- Misura di & doveraso e La trasparenza deve essere attuata
informazion elencate dal d.Igs 33/2013.2- Misura _di controllo: et 1 somtralh dobbome essere idem
|Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale .
36 [sull'attivita edilizia privata omessa verifica per A uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |deve essere adeguata formazione effettuati dalla prima sessione utile successiva
P interesse di parte [ pangono, e Pl g all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) svolgendo 0 meno le verifiche, levando 0 meno le sanzioni.
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- " rasparenza deve essere attua
informazion elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura _di controllo: e | comtrall debboms wssere
- Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [controllo, anche a campione. i essere der
\Vigilanza sulla circolazione omessaverifica per effettuati dalla prima sessione utile successiva idem
37 | d A quali d favore di tal ttia scapito di altri adeguata formazione tecnico/giuridica. Aioobrovazions del PTCT. La formarione deve
© lasosta interesse di parte svolgendo 0 meno le verifiche, levando o meno le sanzion. PP .
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L2 trasparenta deve essere attuata
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura _di controllo: ‘mmmmar:me T controth dobbons cssere
\Vigilanza e verifiche sulle Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [controllo, anche a campione...3-Formazione: al personale deve essere .
38 [attvita commercialiinsede |  OMessaverificaper A lidi favore di tal tti a scapito dialtri adeguata formazione tecnico/giuridica. effettuati dalla prima sessione utile successiva i
interesse di parte “““ " ) “""‘h‘ o ?" Taitd, - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve idem
fissa svolgendo o meno e verifiche, levando o meno le sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1~ Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
" La trasparenza deve essere attuata
informazioni elencate dal d Igs.33/2013.2- Misura _di controllo; et 1 somtralh dobbome essere
Gl uffci potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  [controllo, anche a campione...3-Formazione: al personale deve .
\Vigilanza e verifiche su omessa verifica per effettuati dalla prima sessione utile successiva .
39 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito dialtri, |essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. idem

mercati ed ambulanti

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

misure

attuazione misure

Termine di
attuazione

Controlli sull'uso del
fterritorio

omessa verifica per
interesse di parte

(Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.Igs 33/2013.2- Misura _di controllo:
[controllo, anche a campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno.

in misura adeguata.

&

Controllisull'abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

(Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Igs33/2013.

1-Misura _di controllo: controllo, anche a campione... 2-Formazione:
jal personale deve essere somministrata adeguata formazione
ftecnico/giuridica. 3- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal d Igs.33/2013.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.

Selezione "pilotata”. I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recuperoe o A uti,dati i ici che coi
i ifiuti dell i F | cetare comportamenti scarrett cronaca
servizio lconfermano la necessita di adeguate misure.

1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte e informazioni
imposte dal d lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2-
Misura di controllo specifica: controllo, con regolarits, per verifica
lesecuzione del contratto. 3 Formazione: al personale deve essere
|somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione:
non & possiile la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli
responsabilidi procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

&

Gestione delle sanzioni per
\violazione del Codice della
strada

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

(Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
lsvolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato
"accesso civico”. 2- Misura i controllo: controllo, anche a campione.
al essere adeguata
[formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno.

inmisura adeguata.

Gestione ordinaria della
entrate

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

Il processo non consente margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ele

significativi. Inoltre, i vantaggi che p deiterzi
lsono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione ordinaria delle
spese di bilancio

ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere
il destinatario del
prowvedimento tardivoa
concedere "utilita" al
funzionario

(Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
lquali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
laccelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

[1. Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
finformazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
ontrollo, anche a campione.. 3-Formazione: al personale deve essere.

La trasparenza deve essere attuata
1 controlli debb

komministrata adeguata formazione

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.

\Adempimenti fiscali

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

significativi. Inoltre, i vantagei che p favore deiterzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

richieste dal d.lgs.33/2013 ed

lassicurare il correlato "accesso civico"

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8

|Stipendi del personale

violazione di norme

Il processo non consente margini di discrezionalita

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la

significativi. Inoltre,  vantaggi che p deiterzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

richieste dal d.lgs.33/2013 ed
lassicurare il correlato "accesso civico" .

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

|Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF, ecc.)

violazione di norme

Il processo non consente margin di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
lsono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

ST
ditutte le informazioni - richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
lcorrelato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

dellearee

\verdi

Selezione "pilotata”.
o

(Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

dell'esecuzione del
servizio

per 4 personali. Dati gl interessi
leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1~ Miisura di trasparenza generale: si itiene sufficiente Ia pubblicazione
ditutte le informazioni  richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
[correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata”.
o

(Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

dell'esecuzione del
servizio

per personali. Dati g int
leconomici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicaziane di tutte,Je informazion richieste dal d1gs.33/2013 ed
assicurareil Correlato "accesso Cico" .

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Valutazione

Processo Catalogodeirischi | complessiva Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione delle misure ! Termine di
principali attuazione misure attuazione
n
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e le richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". idem
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
51 I M per 4 personali. Dati gli interessi Latrasparenza deve essere attuata
orizontale e verticale, su dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
lassicurare il correlato "accesso civico” idem
servizio dirimorionedella | Selezione"pilotata” i ufici potrebbero utlizzare impropriamente poteri ¢
Omesso controllo personali. Dati gl Latrasparenza deve essere attuata
52 [neve e del ghiaccio su | > M
dell'esecuzione del leconomici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
strade e aree pubbliche senvizio favore diterai, i ischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". idem
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 | manutenzione dei cimiteri " M per personali. Dati gl Latrasparenza deve essere attuata
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
servizio favore di terz, il rischio  stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". idem
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 [servizidicustodia dei M per personali, Datiglint Latrasparenza deve essere attuata
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.
manutenzione degli Selezione "pilotata”. Gii uffic potrebbero utiizzare impropriamente poteri e idem
- A or personali. Dati gliinteressi Latrasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degli impianti di ) M
o dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
itte richieste dal d.lgs.33/2013 ed
|assicurare il correlato "accesso civico"
Selezione "pilotata” Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e idem
s |manutenzione degliedifici Omesso controllo M per personall. Dati gl Latrasparenza deve essere attuata
scolastici dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
servizio favore di terz, il rischio  stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
lassicurare il correlato "accesso civico” idem
violazione dinorme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 [servizidipubblica ancheimterne, per. M per personali. Datigl Latrasparenza deve essere attuata
lluminazione " P economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
interesse/ utiita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico". idem
dellaretee Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
53 |degl mplantl di pubblicn o M per personall, Dati gl Latrasparenza deve essere attuata

illuminazione

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

immediatamente.




Valutazione

Catalogodeirischi | complessiva - . - cure di B . " i Termine di
Processo o del ¢ o Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione delle misure " "
n principali attuazione misure | attuazione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
Jassicurare il correlato "accesso civico"’. idem
» Violazione dinorme, Gii uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
[servizi di gestione per personali. Dati gl int Latrasparenza deve essere attuata
59 ancheinterne, per M
biblioteche " Wi economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
interesse/utiita favore di terzi, l rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal dlgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.
violazione dinorme, G il parebbero ulzzre Improgriamente pter e . , . idem
- ; ; ersonali. Dat atrasparenza deve essere attuata
60 [servizi di gestione musei ancheinterne, per M P P
_ economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
interesse/utlita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
Jassicurare il correlato "accesso civico"’.
) violazione dinorme, i ufici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e idem
g [servizidigestione delle nche it oo IV |competenzeperottenere it personai atiginceress Latrasparenza deve essere attuata
Ifarmacie tevessefut If economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
interesse/utiita favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal d1gs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.
X § violazione di norme, (Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e idem
lservizi di gestione impianti " competenze per ottenere utilita personali. Dati giinteressi Latrasparenza deve essere attuata
62 : ancheinterne, per M
sportivi nteresse/utin economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le ichieste dal dlgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
g [servir di gestione hardware M per 3 personali. Dati gl interessi Latrasparenza deve essere attuata dem
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal dgs.33/2013 ed
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e assicurare il correlato "accesso civico”.
g [serviz didisaster recovery or M per personali. Datigl Latrasparenza deve essere attuata dem
e backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
Violazione dinorme, i i poteebbero uizre impropramerte poter € {asicurare | corlato 'acesso i - Misur i rssparenia . ,
per personali. Dat lgenerale: siritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni atrasparenza deve essere attuata .
65 |gestione del sito web anche interne, per : ! idem
8 " ‘I‘p‘ M economici, in genere modesti, che il processo genera in richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
interesse/ utiita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1- Misura ditrasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei  [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
g |Gestione dellelsole Omessocontrollo A [ datlnteressi economic che coinvelgona, possono contrllo,anche s campione. 3-Formalonealpersonal deve esere | effettuaidallaprma sessone ule successva )
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatt di cronaca confermano _|somministrata adeguata formazione ~tecnico/giuridica. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve idem
servizio la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
& [Pulizia dellestrade e delle mche mterne. ser A i, daiglnterssieconamiciche coinvolgono, posson _ controlo, anche a campione. 3-Formaslones al_personale deve essre | effettuati dall prima sesione ue successiva
aree pubbliche e celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano _[somministrata adeguata formazione al PTPCT. La dem
interesse/utilita la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
e La trasparenza deve essere attuata
. 3 01gs33/2013. 2- Misura di i roll debby
violazione delle norme, | contratti d'appalto per la raccolta e lo dei dal 3 I controll
. - rifiui, dati gl interessi economici che coinvolgono, possono personale effettuati dalla prima sessione utile successiva
68 |Pulizia dei cimiteri ancheinterne, per A idem

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

adeguata formazione ~tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.




Valutazione
complessiva

Termine di
attuazione

Catalogo deirischi

Processo Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione ione delle misure N
attuazione misure

principali

Pulizia degli immobili e

violazione delle norme,

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono

Misura di trasparenza er; ver ubblicare t 1e\s
SR, S R
contrallo, ancl da tD ‘mazione: ‘r Isor\ e de\le essere

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

servizio

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

degli impianti di proprieta anche interne, per .
69 |degliimpi prop P A |Ceiare comportamentiscorrett, Fatidi cronaca confermano allapprovazione del PTPCT. La formazione deve idem
dell'ente interesse/utilita la necessita di adeguate misure. essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.
1-Misuradi trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
trasparente tutte le inf poste dal
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: La trasparenza deve essere attuata
|controllo, anche a campione per verifica regolarita delle procedure di | immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, L' 2 edili . 4 rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve essere effettuati dalla prima sessione utile successiva der
i limiti e degli indici lsomministrata adeguata formazione al e La formazione deve
5 . dei imiti e degi indf A it e prvat & sempresostenut da nteress trota ademunta f . e RCT Lot p idem
ermesso di costruire urbanistici per interesse +  [economic, a": @ di valore considerevole, che potret €1 |non & possibiela rotazione del personale _ dirigente, nonche disingoli | essere somministrata nel corso diciascun anno,
diparte unzionaria di In misura adeguata.
TV
amm\mﬂmnoﬂeuaspammemnelemfofmzzmm\mpcsle ol dlgs33/2013 edal
[DPR 380/2001. 2- Mist
Iverifia La trasparenza deve essere attuata
n e i ; 1 controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, oo @ pose dirgente,nonche disngoli | (et Gala prima sessione utile successiva
. o L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi responsabili di procedimento. N
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici allapprovazione del PTPCT . La formazione deve idem
1 . ticivert A+ |economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
autorizzazione urbanistici per interesse funzionari a scorrett] essere somministrata nel corso di ciascun anno,
paesaggistica diparte in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e speci : & necessario
P 8 pe La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in I controlli debbono essere
e it i imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Mlsura di verifica
lazione del conflitto di P 5.3/ effettuati dalla prima sessione utile successiva
N " B ) regolarita delle nuove procedure di pianificazione urbanistica. 3- !
Provvedimenti interessi, delle norme, iede scelte altamente i allapprovazione del PTPCT su nuove procedure idem
72 |pianificazi banisti dei limiti e degli indici il Formazione: al personale deve essere sommirlstrata_ formazions di pianificazione. La formazione deve essere
o reanistea g i ed ita. Inmateria di gare; 4- Rotazlone: non @ s:mmmlstrita rv\el corso di ciascun anno in
lgenerale urbanistici per inter ‘ggi ed utilita. possibile larotazione del personale dirigente, nonche di
diparte |singoli  responsabili di procedimento. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
P 8 pe La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in P I controlli debbono essere
e it i imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura  di
lazione del conflitto di P 5.3/ effettuati dalla prima sessione utile successiva
" accertamento della regolarita delle nuove plccedure di pianificazione !
Provvedimenti interess, delle norme, iede scelte altamente allapprovazione del PTPCT su nuove procedure idem
73 |pianificazi banlsti miti e degli indici - urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata di La formazione deve essere
s '_‘31'0“2 prbanistiea g i ed utilita. fformazione In materla di gare; noné ‘somministrata nel corso di ciascun anno in
jattuativa urbanistici p ter 881 ed utilita. possibile la rotazione del personale dirigente, nonche di singoli
diparte responsabili di procedimento. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte ds
d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: La trasparenza deve essere attuata
lcontrollo, ancheacampione, della regolarita delle
i i, “ immediatamente. | controlli debbono essere
conflitto di interessi, procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al personale deve effettuati dalla prima sessione utile successiva
o dicostrui violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi essere somministrata adeguata formazione  tecnico/guiridica; 4- " e ot p idem
‘ermesso di costruire idi, i valor i » [Rotazione: non ¢ possibilela rotazione del personale ~dirigente, nonche | 2/ @pprovazione del - La formazione deve
7 [Fermessodee derlimis ¢ deghncic A+ [economici anchedivalor considereolecheporsbbero [10done e poble s oo e miarata nel torea oty
urbanistici per interesse in misura adeguata.
diparte
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
ici 10 utilizzar i i I correlato " "
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare \‘VY\WOF iamente poteri e assicurare il correlato "accesso civico'
Gestione del reticolo idrico competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi Latrasparenza deve essere attuata
5 procedurali per M idem
minore " Jutilith di part leconomici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
IS g\gllsun dTirasparenza. generale e specica: ¥ necesearo
ubblicare in amministrazione. trasparente tutie e informazioni
B e O ey ol e La trasparenza deve essere attuata
- lspeciica zccel(amemo della regolarita delle nuove procedurt immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su Uattivit imprenditoriale privata per sua natura & sempre  [PAGASTONE & 2NLONEITONS B EOTRATIEREI AP fgfg‘ga‘frgev‘e effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici  [Rotazione: non & possibile | _rotazione del personale dirigente, all'approvazione del PTPCT su nuove procedure idem
76 |Vinsediamento di una violazione di norme, limiti | Ad- nonchs d singoli fesponsabildi procedimento. di pianificazione. La formazione deve essere
nuovacava eindici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita somministrata nel corso di ciascun anno in
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). misura adeguata.
1- Misura di trasparenza_generale e specifica: & necessario puhhhczre
in amministrazione trasparente tutte Iemlcrmzzlom imposte d: La trasparenza deve essere attuata
i - divieti 33/2013 i
violazione dei divieti su reg clzr\(a de\l:nx:ls:nwcdeldure di pianificazione e au(cr\zzaf\clr‘\e 3- ! contralll debbono essere
conflitto di interessi, L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre (/8 o pe’m;e ove nasors o effettuati dalla prima sessione utile successiva
Pmcﬁdlme_mo urbam_snco violazione di norme, sostenuta da interessi ecor i, anche ingenti. Gli uffici ateria; 4- Rotazione: non & possibile la  rotazione a: zppro;lzzlone del PfTPCT su nuo;e procedure idem
per Vinsediamento di un limitie indicturbanistici | A t ‘ del personale dirigente, nonché di singol responsabili di i pianificazione. La formazione deve essere
lcentro commerciale ! nistici delle quali dispongono, per conseguire vantaggi  u procedimento. somministrata nel corso di ciascun anno in
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). misura adeguata.
parte
1- Misura di trasparenza generale: si
N " Il processo non consente margini di di richieste dal d.Igs.33/2013 ed
. violazione di norme, P ke assicurare il correlato "accesso civico".
ISicurezza ed ordine " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi Latrasparenza deve essere attuata
regolamenti, ordini di B
pubblico s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. idem




Processo

Catalogo deirischi
principali

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

misure

attuazione misure

Termine di
attuazione

3

[Servizi di protezione civile

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

T Misura di trasparenza_generale: st

Il processo non consente margini di
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B

di richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico"

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Designazione dei
rappresentanti dell'ente
presso enti, societa,
ffondazioni.

violazione dei limiti in
materia di conflitto di
interessi e delle norme
procedurali per
interesse/utilita
dell'organo che nomina

La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
di

interesse.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
[controll periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata  adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

violazione delle norme,
anche di regolamento, per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1 Misura di trasparenza _generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal ~d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli - interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3-Formazione: al _personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.

|Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,
i ecc)

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivoa
concedere "utilita" al
funzionario

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal d.lgs 33/2013. 2- Misura di controllo:
lcontroli periodici, anche ~a campione. 3-Formazione: al personale

La trasparenza deve essere attuata
1 controlli debb

deve essere somministrata adeguata formazione

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.

IServizi per minori e famiglie

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1.Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
lcontrolli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.

2

[Servizi assistenziali e socio-
sanitari per anziani

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

i trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
lcontrolli periodi he a campione. i

eguata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.

|Servizi per disabili

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di unoo
pits commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
'organo preposto ai controlli - interni effettua controlli periodici, anche.
s N

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

al’ PTPCT. La

adeguata
[formazione tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

IServizi per adulti in difficolta

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazion elencate dal ~d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
lcontrolli periodici, anche a campione. 3ormazione: al persondle deve

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno

inmisura adeguata.

<

[Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal - d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
[controlli period h i

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla

|somministrata - adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

&

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
“utilita" da parte del
funzionario

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri

per 4 personali. Dati gl interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terai, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

8

Concessioni demaniali per
[tombe di famiglia

Selezione "pilotata” per
interesse/utilita di uno o
pits commissari

Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri

per personali. Datigl
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Procedimenti di
lesumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
s0no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (8) o molto basso (B-

1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la
ditutte le richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

2

Gestione deglialloggi
pubblici

selezione "pilotata”,
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gl uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
taluni soggetti a scapito di altri.

1

La trasparenza deve essere attuata
1 controlli debb

isura diraspar
ditutte leinformazioni  richieste dal d.Jgs.33/2013
[correlato "accesso civico".

effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno
inmisura adeguata.




Valutazione

Catalogodeirischi | complessiva . . - cure di B " i Termine di
Processo godelr ¢ Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione delle misure " "
n. principali attuazione misure attuazione
i uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri ¢ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri
Gestione del dirittoallo violazione delle norme " merep " pubblicazione di tutte le informazion richieste dal dgs33/2013 ed
competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi B ' Latrasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M cconomict In genere modesth che l procasso aeners In assicurare il correlato "accesso civico' e atmente do
! lipe ici, i i, che il pr . idem
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita b Misura i e oo Teheste Z‘a‘l‘:r\ﬂi ‘;3/2013 ed
procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che p favore dei terzi ) | s Latrasparenza deve essere attuata
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita - Misura di rasparena generale: s "“E"E‘S“Z‘i‘l‘:”“i ‘;3/2013 w
it richieste dal d.gs.
. " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che p: deiterai i i o Latrasparenza deve essere attuata b
94 |Servizio di "dopo scuola graduatorie” B [ N ete, Pertamo il sty [ssicurare il orrelato "accesso civico”. mediatamente idem
‘graduatorie” per no di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i ischio .
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita - Misura di rasparena generale: s "“E"E‘S“Z‘i‘l‘:”“i ‘;3/2013 w
X it richieste dal d.gs.
IServizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che p deiterzi ) | & Latrasparenza deve essere attuata
%5 < o e B assicurare il correlato "accesso civico
scolastico ‘graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente. idem
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente
- Misura di z - i ritiene sufficiente
procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P 8 Latrasparenza deve essere attuata
96 [Servizio di mensa wgraduatorie” B [ . e P o pubblicazione ditutte e informaionirchieste dald.gs.33/2013 ed e idem
‘graduatorie” per no divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto i rischio o200 “S281e el E et A0 immediatamente.
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Gii uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
|Autorizzazione | UHHlel potrel 0 Utliizzare Impropriamenta pot 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
y il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gliinteressi P 8 Latrasparenza deve essere attuata idem
97 |all'occupazione del suolo dimento tord Mo . testi, ehe l oraceom e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs 33/2013 ed S
pubblico provvecimento farcivoa economich in genere modesti, che il processo generain - assicurare il correlato "accesso civico. immediatamente.
concedere "utilita" a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
§ il destinatario del significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore dei terzi P & Latrasparenza deve essere attuata idem
98 |Pratiche anagrafiche B- pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
provvedimento tardivoa s0n0 di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio |° 2 | eorrelato "accorss ivico" immediatamente.
: icurare il corr ccesso civico.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-]
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere || processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi Latrasparenza deve essere attuata
99 |Certificazioni anagrafiche dimento tard B-  [onodivalore,mgenere, asa contenuto Pertanto, i ischio richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. idem
provvedimento tardivoa " - Ing . - d assicurare il correlato "accesso civico -
concedere "utilita" a & stato ritenuto basso (8) o molto basso (B
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce infavore dei terzi P: & Latrasparenza deve essere attuata
100 [% N B- pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed idem
tardivoa sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, ilrischio (202 “#RE < IS ® BOIMER AT ] immediatamente.
concedere "utilita" al 2 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-) .
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente
. - Misura di z - i ritiene sufficiente
di il del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: & Latrasparenza deve essere attuata
101 N B- pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed idem
identita prowvedimento tardivoa sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio |7t 2 R0 T o S e immediatamente.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
" " violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |
102 [Rilascio di patrocini . Py B | alere i bt Portameo i echia |PuBblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed “"“""‘"‘:"i""si‘“ attuata idem
per interesse di parte  stato ritenuto bgassots') oito baseo (8 g assicurare il correlato "accesso civico”. immediatamente.
& stato ritenut om .
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura df trasparenza generale: s itiene suffiientela
violazione delle norme significativi. Inoltre,  vantaggi che produce in favore deiterzi [+ M ur= o' = siriene sufaente Latrasparenza deve essere attuata
103 |Gestione della leva . o B- [ e oot 1o |pubblicazione di uttele informationi richieste dal d.gs.33/2013 ed D eiotament idem
per interesse di parte pone vl ingenere sl contenvto Feramo 5o Lt it s e immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B
Il processo non consente margini di discrezionalita . i
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: & Latrasparenza deve essere attuata
104 |Consultazioni elettorali N B- pubblicazione dituttele informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed idem
per interesse di parte sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, ilrischio (2,20 “HSEE S A AT A ] immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
violazione delle norme ivi. Inoltre, i roduce i favore dei y Latrasparenza deve essere attuata
105 |Gestione dell'elettorato . i part B- “g""‘d‘“ ‘V‘ Inoltre, i vantaggi "‘e‘: °”r°‘v“""°( E‘:‘ “h”‘ pubblicazione di tutte e informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P iatament idem
per interesse di parte onodiva cre,w\:ener‘;zsszl contens o‘,ael anto, ischio [ o ate "accoran rieo immediatamente.
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
idem Vedasi Allegato D




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

. " . Processi per Area P Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo L Area di rischio Lo . R
dirischio rischio misure per Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
- di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
Incentivi AR X . La trasparenza deve essere attuata
. controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al . . X
economicial . immediatamente. | controlli debbono essere
personale deve essere somministrata adeguata R . N . . P .
personale . . - effettuati dalla prima sessione utile successiva Acquisizione e gestione del
. formazione tecnico/giuridica. . N . 1
(produttivita e all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
. . A . . La trasparenza deve essere attuata
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua . . :
RN . N immediatamente. | controlli debbono essere
Concorso per  [controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R . . . . i q
. X " L X effettuati dalla prima sessione utile successiva Acquisizione e gestione del
I'assunzione di |personale deve essere somministrata adeguata formazione \ . X 2
N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
personale tecnico/giuridica. . o X
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per a - d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sessione
I 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A . i ii i i i i ! i
progressione in ditr P " 8! ! ritiene st La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del pre_po_st.o ai controlli |nt_ern| effettua C(-)ntI'OHI utile successiva all.approvazmne del
3 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
carriera del 5 . " o immediatamente. personale L L L
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno
formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
. - 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione giuridica bblicazione di tutte le inf ioni richieste dal
del personale: pubblicazione ', utte gln ormauo"m richies ,e, a" La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
S d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- . ) 4
permessi, ferie, immediatamente. personale
ecc.
Relazionisindacali| 1. Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
. N L . . Lo La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . BErsonale
1. Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal lat d ttuat Acquisizione e gestione del
decentrata d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". a rasp?renza 'eve essereattuata 6 d 8!
N N immediatamente. personale
integrativa
servizidi . " . -
. 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
formazione del - R . R La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 7
personale N N " AP immediatamente. personale
" d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Levata dei
NO NO NO

protesti




Gestione dei
procedimenti di

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

Latrasparenza deve essere attuata

9 . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . X 2 Affari legali e contenzioso 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di La verifica deve essere effettuata entro
segnalazione e immediatamente. . ) A ) ,
reclamo controllo dei procedimentidi segnalazione e I'anno.
reclamo deve essere oggetto di verifica
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la periodica
Supporto giuridico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata
10 P! g N d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P X N 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali immediatamente.
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
Gestione del N 3 " e La trasparenza deve essere attuata . . .
1 . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso immediatamente.
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del pubblicazione di t.utte le |.nformaZ|onI: rlchleste.d_al N La trasparenza deve essere attuata . -
12 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . 1 Altri servizi
protocollo immediatamente.
Organizzazione 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
13 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . X 2 Altri servizi
X L X . " — immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
. . ) ) " T Latrasparenza deve essere attuata . -
14 degliorgani d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . 3 Altri servizi
collegiali immediatamente.
1-
. Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle S P . 8 . IR La trasparenza deve essere attuata . -
15 N o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
Misura-di-trasparenza-generate:si estfficienteda
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
16 Pubblicazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 5 Altri servizi
delle deliberazioni immediatamente. . . R
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la |nforr'nazmn|'r|ch|este da"I d'|g5'33/,29137,ed immediatamente.
N o X ) L assicurare il correlato "accesso civico".
Accesso agli atti, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Latrasparenza deve essere attuata " -
1 accesso civico immediatamente 3 Qb
Misura-ditrasparenza-generale:siritienesufficiente-fa
Gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
18 dell'archivio d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 7 Altri servizi
corrente e di immediatamente.
deposito
Misura-di-trasparenza-generale: ne-sufficienteda
Gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
. L d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata N L
19 dell'archivio . ) 8 Altri servizi
storico immediatamente.
n - VITSUTa T Irasparenza generare: STTIuerne SuTTiciente i@
df:t:::\ziglz):li pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
3 " .| d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata N L
20 |ordinanze, decreti . . 9 Altri servizi
ed altri atti immediatamente.
amministrativi
Misura-di-trasparenza-generale: siritiene-sufficiente fa
Indagini di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
customer d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata . -
21 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

immediatamente.
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I'affidamento di

Selezione per

incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

La trasparenza deve essere attuata

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare; 4-
Rotazione: non & possibile la rotazione del personale

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

IS

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.
. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: non & possibile la rotazione
del personale.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

Gare ad evidenza
25 pubblica di
vendita di beni

1- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai

delle selezioni.2- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamentiin
house

1- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, con regolarita, deve verificare lo

tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.

svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti
di servizio". 2- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione trasparente

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici




.1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

ATTIVITA'": . . . - N .
Nomina della Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo La trasparenza deve essere attuata
L specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, immediatamente. | controlli debbono essere . -
27 | commissione ) . . . X ) . . Contratti pubblici
A anche a campione, lo svolgimento delle selezioni. effettuati dalla prima sessione utile successiva
giudicatrice art. . ;
77 all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica,
anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
. La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica ) trasp ‘
immediatamente. | controlli debbono essere . .
28 delle offerte ) . ) N . Contratti pubblici
anomale art. 97 effettuati dalla prima sessione utile successiva
) all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento
delle selezioni.2- Misura di trasparenza generale e
ATTIVITA': specifica: & necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere attuata
Proposta di i ioni i immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 > P ? . trasparente tutte le informazioni imposte dal 1 ® ¢ ) ! Contratti pubblici
aggiudicazione in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. effettuati dalla prima sessione utile successiva
base al prezzo all'approvazione del PTPCT.
1- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni verifica, anche a campione, lo svolgimento
delle selezioni.2- Misura di trasparenza generale e
ATTIVITA": specifica: & necessario pubblicare in amministrazione La trasparenza deve essere attuata
Propostadi trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 P P P Contratti pubblici

aggiudicazione in
base al’OEPV

d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
controlli, con regolarita, sullo svolgimento
delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare; .

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente
la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Programmazione La trasparenza deve essere attuata

dei lavori art. 21 immediatamente. 0 Coriieisd (e
I
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Latrasparenza deve essere attuata
2 | diforniture e di d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 N 11 Contratti pubblici
L immediatamente.
servizi
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Latrasparenza deve essere attuata
3 | archiviazione dei d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 12 Contratti pubblici

. . immediatamente.
contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva Controlli, verifiche, ispezioni e
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Accertamentie
verifiche dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Controlli, verifiche, ispezioni e

personale deve essere somministrata adeguata formazione | all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 2 sanzioni
tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al immediatamente. | controlli debbono essere
5 personale deve essere somministrata adeguata formazione effettuati dalla prima sessione utile successiva 3 Controlli, verifiche, ispezioni e

tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata.

sanzioni




-Misura di trasparenza g &doveroso pubbticare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

Vigilanza sulla
37 | circolazioneela
sosta

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica /giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanzae
verifiche sulle
attivita
commerciali in

sede fissa

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

La trasparenza deve essere attuata

misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: controlli

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere
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Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

T-Misura di trasparenza generale: € doVEroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica. 2- Misura di controllo: |'organo preposto
ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controllisull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




le: & doveroso pubbli

=u

4

iy

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasp:
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva 8
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

.1-Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono

2

Raccolta, tecnico/giuridica;
recuperoe

smaltimento

rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

La trasparenza deve essere attuata

Gestione dei rifiuti

Gestione delle entrate, delle

controlli interni, con regolarita, deve verificare

I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

w

4

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

spese e del patrimonio

2 Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione

entrate

44 | ordinariadelle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Gestione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Gestione delle entrate, delle

45 | ordinariadelle . P . . S
spese di bilancio tecnico/giuridica. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve spese e del patrimonio
P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal .
Adempimenti P . . " A Latrasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
46 - d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". K X 4 . A
fiscali immediatamente. spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal .
Stipendi del P . . " R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
47 d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) 5 . .
personale immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
48 | addizionale IRPEF’ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". - Latrasparenza deve essere attuata 6 Gestione delle entrate, delle
ecc) ! immediatamente. spese e del patrimonio
1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
29 manutenzione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 7 Gestione delle entrate, delle
delle aree verdi immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
50 delle strade e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 8 Gestione delle entrate, delle
delle aree immediatamente. spese e del patrimonio
pubbliche
lr:Sat:\ljltanr:(z);?\z 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
segnaletica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
51 orizgzontalele d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata 9 Gestione delle entrate, delle
verticale, su immediatamente. spese e del patrimonio
strade e aree
pubbliche
servizio di 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
rimozione della pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
5 neve e del d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 10 Gestione delle entrate, delle
ghiaccio su strade immediatamente. spese e del patrimonio
e aree pubbliche
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
53 manutenzione dei | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata 1 Gestione delle entrate, delle

cimiteri

immediatamente.

spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: controlli

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del
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servizi di custodia

1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata

12

Gestione delle entrate, delle

dei cimiteri immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
degliimmobili e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
55 de:li impianti di d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata 13 Gestione delle entrate, delle
proprieta immediatamente. spese e del patrimonio
dell'ente
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
56 degli edifici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 1 Gestione delle entrate, delle
scgolastici immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
57 servizidipubblica | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 15 Gestione delle entrate, delle
illuminazione immediatamente. spese e del patrimonio
manutenzione 1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
della rete e degli pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
58 impianti di g d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 16 Gestione delle entrate, delle
pubblica immediatamente. spese e del patrimonio
illuminazione
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
59 servizi digestione | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". - La trasparenza deve essere attuata 17 Gestione delle entrate, delle
biblioteche immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
60 servizidigestione | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata 18 Gestione delle entrate, delle
musei immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
61 servizi di gestione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 19 Gestione delle entrate, delle
delle farmacie immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
6 servizi digestione | d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 20 Gestione delle entrate, delle
impianti sportivi immediatamente. spese e del patrimonio
1.Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
servizi di gestione - ) " R .
63 hardware e d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata 21 Gestione delle entrate, delle

software

immediatamente.

spese e del patrimonio

periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

PTPCT. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




servizi di disaster

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

64 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 ) 22 . .
recovery e backup immediatamente. spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. " ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal .
gestione del sito P 3 . " . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . 23 ) A
web immediatamente. spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
/g La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle effettuati dalla prima sessione utile successiva . -
66 N . N P N 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun annoin
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
/g La trasparenza deve essere attuata
. immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia delle ; - N y N
effettuati dalla prima sessione utile successiva . o
67 | strade e delle \ . X 3 Gestione rifiuti
. all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
aree pubbliche - o X
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
. Lo La trasparenza deve essere attuata
trasparente tutte le informazioni imposte dal . X X
. . . immediatamente. | controlli debbono
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti . . .
L . X . essere effettuati dalla prima sessione
pubblici. 2- Misura di controllo specifica: . R , .
. X s utile successiva all'approvazione del
controlli interni, con regolarita, PTPCT. La f . d
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare sull'esecuzione del contratto. 3- Formazione: o a formazione 'e\{e essere
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura al personale deve essere somministrata sommlnlst.rata.nel corso di ciascun anno
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata.
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
/g La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
e effettuati dalla prima sessione utile successiva . o
68 |Pulizia dei cimiteri P 4 Gestione rifiuti

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli . . X
) acegll immediatamente. | controlli debbono essere
immobili e degli X . . . .
L effettuati dalla prima sessione utile successiva . o
69 impianti di . N N Gestione rifiuti
rooriets all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
p F,’ essere somministrata nel corso di ciascun anno in
dell'ente )
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica controlli, anche a
campione, sulla regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica;
La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
" effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di . N N I
70 costruire all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Governo del territorio

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: controlli, anche a
campione, sulla regolarita delle procedure di
rilascio del permesso.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTCPT
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Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

T=Misura: Fsparenza generate e specifica: € mecessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in

misura adeguata.

Governo del territorio

. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno,

in misura adeguata.

72

Provvedimenti di

pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione
tecnico/giuridica in materia di gare;.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
controlli sul la regolarita delle nuove procedure

di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT su nuove procedure di




Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/giuridica in
materia di gare.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia di gare.

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

73 - A - Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione. La formazione deve essere
attuativa somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di effettuati dalla prima sessione utile successiva
74 costruire all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Governo del territorio
convenzionato essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la necessario pubbllc.are n am_mlp.lstrauone
s X . Lo trasparente tutte le informazioni imposte dal
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal > .
N . " o d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". " )
. controllo specifica: controlli, anche a
Gestione del N s .
N . La trasparenza deve essere attuata L campione, sulla regolarita delle procedure di
75 | reticoloidrico . . Governo del territorio S ;
minore immediatamente. rilascio del permesso. 3- Formazione: al

personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.




Procedimento per

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica..

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

76 | linsediamento di A - Governo del territorio
pianificazione. La formazione deve essere
una nuova cava L o o
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte
le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove
procedure di pianificazione e autorizzazione. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/giuridica in materia.
La trasparenza deve essere attuata
. immediatamente. | controlli debbono essere
Procedimento ; - N y .
e effettuati dalla prima sessione utile successiva
urbanistico per R . .
) . . all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di PP L.
77 |linsediamento di A . Pianificazione urbanistica
pianificazione. La formazione deve essere
un centro L . o
: somministrata nel corso di ciascun anno in misura
commerciale
adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale e
Sicurezza ed Latrasparenza deve essere attuata - i i ifica: & ifica: & i i i
78 p Governo del territorio 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & specifica: & necessario pubblicare in

ordine pubblico

immediatamente.

necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica:

amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: controlli,
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Servizidi
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

controlli, anche a campione, sulla
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

anche a campione, sulla regolarita delle
lprocedure dirilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013.

2- Misura di controllo: I'organo preposto ai
controlli interni effettua controlli periodici,

anche a campione. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

80 | dell'ente presso tecnico/giuridica . N Incarichi e nomine
enti socF;eté /g all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o essere somministrata nel corso di ciascun anno in
fondazioni. .
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata
Concessione di 10: 7 0rBano prep N . immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
o controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R . 3 . N T n N .
sovvenzioni, . . effettuati dalla prima sessione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
81 - . ,. | personale deve essere somministrata adeguata formazione \ . . . .
contributi, sussidi, tecnico/giuridica all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. & ’ essere somministrata nel corso di ciascun annoin immediato
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
Autorizzazioniex | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata
¢ organo prep ‘ ) immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
artt. 68 e 69 del controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al . . N . N T n . .
. - 5 effettuati dalla prima sessione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
82 | TULPS (spettacoli, | personale deve essere somministrata adeguata formazione , N . ) )
. . . . . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
intrattenimenti, tecnico/giuridica. . L .
ecc) essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
- misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata
¢ organo prep ‘ ) immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
- . .| controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R . N . N T n . .
Servizi per minori - 5 effettuati dalla prima sessione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
83 - personale deve essere somministrata adeguata formazione \ N . . )
e famiglie tecnico/giuridica all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
8 : essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata . : P
Servizi S . - immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
. - controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al R . . . . e om . . .
assistenzialie L . effettuati dalla prima sessione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
84 personale deve essere somministrata adeguata formazione

socio-sanitari per
anziani

tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: € doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

85 |Servizi per disabili | personale deve essere somministrata adeguata formazione N . 5 ) )
P P tecnico/giuridica g all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
g : essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata : . PR
RN - . immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
- . controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al . ) N N X A e " . .
Servizi per adulti L . effettuati dalla prima sessione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
86 e s personale deve essere somministrata adeguata formazione , . . 6 . .
in difficolta tecnico/giuridica all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
g : essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua La trasparenza deve essere attuata : . PR
- RN - . immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
Servizidi controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al . . X . . A e . . .
. . . . Ny effettuati dalla prima sessione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
87 | integrazione dei | personale deve essere somministrata adeguata formazione , . . 7 . .
y . - . o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
cittadini stranieri tecnico/giuridica. - - X
essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
A d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei . . 8 . .
loculi immediatamente. con effetto economico diretto e
immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
Concessioni . . " S Aem q q q
89 | demaniali per d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 9 sfera giuridica dei destinatari
R immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia 3 N
immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
, L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di . . " R A . . .
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Latrasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed 10

estumulazione

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: ¢ doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

91 I . ersonale deve essere somministrata adeguata formazione . . 11 . .
alloggi pubblici p tecnico/giuridica 8 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
' essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
@ diritto allo studio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 12 sfera giuridica dei destinatari
e del sostegno immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
0 Asili nido d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 13 sfera giuridica dei destinatari
immediatamente. con effetto economico diretto e
immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
o Servizio di "dopo d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 14 sfera giuridica dei destinatari
scuola" immediatamente. con effetto economico diretto e
immediato
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Provvedimenti ampliativi della
%5 trasporto d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". La trasparenza deve essere attuata 15 sfera giuridica dei destinatari
scolastico immediatamente. con effetto economico diretto e
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la n o q q q
N - N . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 16 . .
N - " S immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 N
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N n . .
, § - . . Lo Latrasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 |all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 1 i di effett .
delsuolo pubblico | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ pm”_ | €tle _O econpmlco
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . X
Pratiche L P . & . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 2 o .
anagrafiche N . " A immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N N
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - A A q
Certificazioni L p N 8 X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) 3 A .
anagrafiche N - " S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". N N N
diretto e immediato
atti di nascita, 5 . o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la I n . .
morte, - N . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 5 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 Ny 4 . .
cittadinanzae . . " S immediatamente. privi di effetto economico
. N d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N N
matrimonio diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R n . .
. A N . - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) y o .
. as . . " i immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N N
diretto e immediato
1 i di le: si rti fici | Provvedimenti ampliativi della
I - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o em . . X
Rilascio di L P N & X R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 y o .
patrocini N N " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N N
diretto e immediato
. ) o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o n . .
Gestione della L N . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N s .
leva ) . " R immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N N
diretto e immediato
1 Mi dit e si ri ficiente | Provvedimenti ampliativi della
- - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - X . .
Consultazioni L P N 8 . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N s .
elettorali N . M S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N .
diretto e immediato
1 Mi dit e si ri ficiente | Provvedimenti ampliativi della
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - X X .
Gestione - P N 8 . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a),d.lgs.n. | Piano triennale per la prevenzione della prevenzione della corruzione individuate ai A ' Segretario Generale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell'articolo 1, comma 2-bis della nnuale
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
relativi link alle norme di legge statale
che regolano l'istituzione,
|'organizzazione e I'attivita delle
o . . L pubbliche amministrazioni. Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e
attivita . :
Vicesegretario
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, c. 1, dgs. n. 33/2013 AorgAaAmzzAazmne,Asulle funzlonl, sugll ) Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali idem
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali, documento di Tempestivo
Documenti di programmazione strategico- programmazione, obiettivi strategici in idem
gestionale materia di prevenzione della corruzione e !
trasparenza
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Di . . i Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Isposizioni generall Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, I'organizzazione e lo idem
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
Art.55,¢.2,d delle infrazioni del codice disciplinare e
. 1&;}260i gs. . relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta | alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo idem
a tutti - art. 7, . n. 300/1970)
Codice di condotta inteso quale codice di
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
comportamento
Scadenzario con I'indicazione delle date di
. efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n. N - . . N . B N . N N
Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo idem

Oneri informativi per

33/2013

amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

cittadini e imprese le-adeottati-dath
dello-Stat golare dipot Dati non pili soggetti a
o ittadi b ’ Y icazi
2 G h ia ai sensi del
+ di-b Hegat d.lgs.97/2016
1 ditut . o
&
ttadi m o
P
c Leil dell o
P @
Dati non piti soggetti a
Ek delk Htivita-delk i i
Bureerazia-zero o P .
& perlequalih ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
Derae :
o vt o)
s

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Responsabile di Posizione

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

co. 1, del digs n. 33/2013

33/2013 _amm " € Organizzati
/ I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8,d.lgs. n. rganizzativa
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, . . . . B
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

all'assunzione della carica

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

33/2013 l'indicazione della durata dgll incarico o del idem
mandato elettivo
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. . ) 5
33/2013 Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. idem
33/2013)
- o . Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi idem

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.Igs.n. idem
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X Al A .
33/2013 presso er}tl pubb|.ICI F) _prlvatl, e_relatl\{l idem
a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) - [ . N
33/2013 della finanza pubbll.ca e indicazione dei idem
compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a va presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volta entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con | elezione, dalla nomina o
Art. 14, . 1, lett. f), d.lgs. n. I'apposizione della formula «sul mio onore dal conferimento
33/2013Art.2,c. 1, punto 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al|  dell'incarico e resta idem
I. n. 441/1982 vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla
separato ei parentientroil secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o .
33/2013Art.2,¢.1, punto?2, dando eventualmente evidenza del dal conferimento idem
1.n.441/1982 5 N " .
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal B
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. partito o dalla formazione politica della cui Tempestivo
33/2013Art.2,¢. 1, punto 3, lista il soggetto ha fatto parte, con idem
1. n. 441/1982 . i .
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il B
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il Annuale idem
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. g - . N
33/2013 l'indicazione della durata dgll incarico o del idem
mandato elettivo
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae dem
33/2013 (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
o n R Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi B
all'assunzione della carica (exart. 8,d.Igs.n. idem
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. 33/2013)
3/2013 e - o Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni B
pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.Igs. n. idem
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X Al A .
33/2013 presso er}tl pubb|.ICI F) _prlvatl, e_relatl\{l idem
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici, . o o . ) .
di amministrazione, di | art. 14, c. 1, lett. ), c.lgs. n. Altri evgntuah |ncar|_ch| con oneria carico Tempestivo .
direzione o di governo 33/2013 della finanza pubblica e indicazione dei idem

compensi spettanti

(exart. 8,d.lgs. n.

33/2013)
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Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

G

Organizzazione

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 2,c.1,punto 1,
I.n.441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Jgs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art.2,c. 1, punto3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato ei parentientro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

idem

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o

dal conferimento
dell'incarico

idem

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

idem

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

idem

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Jgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art.2,c.1, punto2,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto 3,
1.n.441/1982

Atto dinomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Nessuno

idem

Curriculum vitae

Nessuno

idem

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

idem

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

idem

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

idem

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

idem

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

idem

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione

di essersi avvalsi esclusivamente di

materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

idem
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4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
- . N Nessuno (va
dopo |'ultima attestazione [Per il soggetto,
3’;72 01145 Zr:':leﬁtr:);s:;ﬁsgz il coniuge non separato e i parenti entro il pre:ri':;a;amuzjisodlzl\llslta idem
R secondo grado, ove gli stessi vi consentano i " N
(NB: dando eventualmente evidenza del cessazione dell' incarico).
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
o . comunicazione dei dati di cui all'articolo
. San.zmn.l per mfangta ° mcomp]efa .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
sanzionipermancata |, 1, o 1 oo 3370013 | COMUNIcazione deidati da parte deititolari| o jocgiva el titolare dellincarico al idem
comunicazione dei dati di mcanchl.pol.ltla, di a.mmmlstrazmne, di momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tuttii compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con N
" . " - N N N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o idem
Rendiconti gruppi regionali/provinciali ) _assggnate a c.iascur! gruppo_, con
consiliari Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 '"‘L'C?If_"’"‘? del ;'“I’I'° di trasfe(r_lltner:to e
L - lell'impiego delle risorse utilizzate
regionali/provinciali pieg! (exart.8, dlgs.n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun N
. - . N Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Articolazione degli uffici ufficio, ar.\che d.l Ilyel.lg dmgenzlale non idem
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Illustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita N
Organigramma . N . N . Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dei dati, dell'organizzazione B
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante idem
|'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina o R o N Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. contenente tutte le informazioni previste Nomi dei dirigenti resp_onsablll deisingoli idem
33/2013 dalla norma) uffici
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica N
P . " Tempestivo
Telefono e posta Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. B istituzionali e delle caselle di posta B
elettronica 33/2013 Telefono e posta elettronica elettronica certificata dedicate, cui il idem
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
Consulenti e collaboratori 2 sogg.ettl es.terrfl 2 ?uaISIESI titolo " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di B
Art.15,c. 2, dlgs. n. 33/2013 collaborazione coordinata e continuativa) idem
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico: idem
(da pubblicare in tabelle) N . N L Tempestivo
1) curriculum vitae, redatto in conformita B
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs.n. idem
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
3 o o Art.15,c. L lett. ), dlgs. n. privato regolati o finanziati dalla pubblica idem
Consulentie Titolari di |nc?r|ch| di /2013 amministrazione o allo svolgimento di
collaboratori collaborazione o attivita pr "
consulenza (exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
3) compensi comunque denominati,
relativi al rapporto dilavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli affidati Tempestivo
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. ) - § .
con contratto di collaborazione coordinata idem
33/2013

e continuativa), con specifica evidenza
delle eventuali componenti variabili o
legate alla valutazione del risultato

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
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Art. 15, c. 2, dgs. n. 33/2013 Tabellg re!atl\{e agli €-|€I’|C|’|I dei consulenti Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e B
- . ) idem
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art.53,c.14,d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8,d.Igs.n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art.53,c. 14, d.Igs. n. " 3 A N B
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo idem
165/2001 . N .
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico: idem
" . T Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione idem
d.lgs. n. 33/2013 della durata dell'incarico (exart. 8,d.lgs. n. !
33/2013)
. . ) . . Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al idem
d.Igs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti idem
Art.14,¢.1, tt. e . 1-bi variabili o legate alla valutazione del
.14,c.1, lett. ¢) e c. 1-bis, X
d.lgs. n. 33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P - o Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni dem
pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.Igs. n. ¥
33/2013)
. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art.14,c.1,lett. d) e . 1-bis, resso enti pubblici o privati, e relativi idem
d.lgs. n. 33/2013 P i pubblici o privati, e relativ
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
X Altri eventualiincarichi con oneria carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e . 1-bis, ) - [SRPYIR . N
della finanza pubblica e indicazione dei idem
d.lgs. n. 33/2013 . N
compensi spettanti (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
s N P Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a 12 vol 3
societa, esercizio di funzioni di “"?;0”3 VT ta. entrg I
amministratore o di sindaco di societa, con mesi da a.e enc;nel, alla
Art.14,c. 1, lett. fl e c. 1-bis, Fapposizione della formula «sul mioonore | f‘°'"'“a; "f_‘ ) .
Titolari N d.lgs. 'l 313/3013:17'1;5 L affermo che la dichiarazione corrisponde al Cznr:sr;r:znt;’bl'eatlgc:rr\loco idem
itolari di incarichi punto 1,].n. . - - : i i i ubblic I
diri cali L - Incarichi amministrativi di vertice (da vero» [Per il soggetto, il coniuge non alla cessazione
irigenziali amministrativi pubblicare in tabelle) separato e i parenti entro il secondo grado, dellincari del
divertice ove gli stessi vi consentano (NB: dando e |nca(;|co ©de
eventualmente evidenza del mancato mandato).
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
X non separato e i parenti entro il secondo £ 3 i dell .
:T 14, ;31';;(;‘329 c‘zl'b'i' grado, ove gli stessi vi consentano (NB: n(rod Ime5|f ellanomina a
‘gin':‘ozll n 441719’8; 4 dando eventualmente evidenza del ©° ad clclf_" erl!’nento idem
P T mancato consenso)] (NB: & necessario ellincarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
X nell'anno precedente e copia della
ST 14, °'3;'|2'§;‘3f1\e c‘31-|b|s, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il ' a
lgs. n- 44/1/1982 3,1 n. coniuge non separato e i parenti entro il Annuale idem
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichi . lai st di Tempestivo
s et
cau ' inc 1ol incaric (art.20,c. 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al idem
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale B
periodo, d.Igs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica - idem
(non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo Perci titolare di i . d
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di er clascun titolare diincarico: idem
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
Art.14,c. 1, lett. a) e c. 1-bis, seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti Atto di conferimento, con l'indicazione .
2 L s - L o i (exart. 8, d.Igs. n. idem
d.lgs. n. 33/2013 individuati discrezionalmente, titolari di della durata dell'incarico 33/2613
posizione organizzativa con funzioni )
dirigenziali)
) N N ", Tempestivo
Art.14,c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al idem

d.lgs. n. 33/2013

vigente modello europeo

(exart. 8,d.Igs.n.

33/2013)
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Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti idem
variabili o legate alla valutazione del
Art.14,c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, isultato)
d.lgs. n. 33/2013 risultato (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P idem
pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art.14,c. 1, lett. d) e c. 1-bis, i pubblici o privati Jativi d
dgs. n. 33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi idem
[ a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
§ Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art.14,c.1, lett. e) e . 1-bis, N AR, : B
della finanza pubblica e indicazione dei idem
d.lgs. n. 33/2013 . A
compensi spettanti (exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni N tat
di societa, quote di partecipazione a essunclJ (val::)rese(n a;
societa, esercizio di funzioni di u",adso”a v<|> ? en r:; I
. amministratore o di sindaco di societa, con mesida a.eezlo;el, alla
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, I'apposizione della formula «sul mio onore " ?omlna; "f‘ . .
d.lgs.n. 33/2013Art. 2,c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al | Onferimento dellincarico idem
punto 1, 1. n. 441/1982 . . N e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non I N
separato ei parenti entro il secondo grado, da”,a_ cess.azlon: "
ove gli stessi vi consentano (NB: dando e |nca;|cto o de
eventualmente evidenza del mancato mandato).
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo R . o
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesidellanomina| Responsabile di Posizione
d‘lgz,nr:;3323/|2?1134:51§,8c2, 1, dando eventualmente evidenza del o da(; clclf.nferl_mento Organizzativa
P e mancato consenso)] (NB: & necessario ellincarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
i nell'anno precedente e copia della
/:Irlt s“r; C-S;}i.‘;-aiic-;’lb':r dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il A ' Responsabile di Posizione
-igs- n- 441/1982 B coniuge non separato e i parenti entro il nnuale Organizzativa
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P .
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 . s " . idem
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(art.20,c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al idem
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale dem
eriodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i i i o
peri g /. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Personale
5 Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. - N N - " - o : N B
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo idem
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1,c. 7,d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale idem
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. PR P . . N
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno idem
mandato elettivo
Art. 14, c';é};gi;" dlgsn. Curriculum vitae Nessuno idem
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno
Art. 14,c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno idem
pagati con fondi pubblici u !
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. X A - .
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno idem
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art. 14, ¢ 1, lett e), dJgs. n Altri eventuali incarichi con oneri a carico
- 18, ¢ 1, lett. &), d.lgs. n. della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno idem

33/2013

compensi spettanti

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
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Dirigenti cessati

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013Art. 2,c. 1, punto 2,
1.n.441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
(documentazione da pubblicare sul sito
web)

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Nessuno

idem

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del

mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell'incarico).

idem

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tuttii compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

Segretario Generale

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.

Posizioni

Curricula dei titolari di posizioni
ive redatti in conformita al

Tempestivo

Segretario Generale

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

n-33/2013 vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale Responsabili di Posizione

Organizzativa

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo

Annuale

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato al personale assegnato agli uffici di diretta idem
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico
(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale
tempo indeterminato, ivi compreso il
Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 personale agli uffici di diretta idem
collaborazione con gli organi di indirizzo (art.17,c.1,d.lgs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Personale non atempo
indeterminato B
Costo del personale non a tempo Costo complessivo del personale con
; . i Trimestrale
indeterminato rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al B
Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 AP A idem
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con g!i organi di indirizzo (art. 17,c.2, d.lgs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
- Tassi di assenza del personale distinti per (art. 16, c. 3, d.Igs. n. B
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 I A idem
os.n 33/ uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 18, d.igs. n. 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo
Incarichi conferiti e dipendenti (dirigenti e non dirigenti) a ciascun dipendente (dirigente e non
autorizzati ai dipendenti dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, idem
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, d.Igs. n. delladurata e del compenso spettante per (exart. 8, d.lgs.n.
165/2001 ogniincarico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 Riferimenti necessari per la consultazione Tempestivo
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva dei contratti e accordi collettivi nazionali idem

Art.47,c.8,d.Igs. n.
165/2001

ed eventuali interpretazioni autentiche

(exart. 8,d.Igs.n.

33/2013)
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Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo
Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 Contratti integrativi controllo (collegio dei revisori dei conti, idem
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)
(exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
Contrattazione integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico idem
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
(art.55,c. 4, d.lgs. n.
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009
c gs. n. 150/ 150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. — 5
33/2013 Nominativi (exart. 8, d.lgs. n. idem
33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. c), d.| Tempestivo
.10, c. 8, lett. ¢), d.lgs. n. . B
oV Curricula idem
33/2013 . N (exart. 8,d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Tempestivo
Par. 14.2, delib. GiVIT n. . B
/2013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. idem
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di idem
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e S N A N N " - : :
valutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Segretario Generale
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) P 8
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. Tempestivo
) ) ) 150/2009) pestiv
N Piano della Performance/Piano esecutivo
Piano della Performance " :
digestione
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Piano esecutivo di gestione (per gli enti

Segretario Generale
(exart. 8,d.Igs. n.
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
. N Tempestivo
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. s tario G |
Performance 150/2009) (exart. 8,d.Igs. n. egretario Generale
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8,d.Igs. n. B
collegati alla performance stanziati 33/2013) idem
Ammon(ar.e comPlesswo Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) A dei premi effetti ‘e Tempestivo )
distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. idem
33/2013)
Performance
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per idem
I ione del trattamento accessorio
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, N
Dati relativi ai premi | Art. 20, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 in forma aggregata, al fine di dare conto Tempestivo ,
del livello di selettivita utilizzato nella idem
distribuzione dei premi e degli incentivi
(da pubblicare in tabelle) (exart. 8, d lgs.n.
33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo
premialita sia per i dirigenti sia per i idem
dipendenti (exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
Dati non pili soggettia
Livalli i b pubblicazione
ia ai sensi del
d.lgs.97/2016
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale
Art.22,c. 1, lett. a), d.Igs. n. degli amministratori dell'ente, con
33/2013

l'indicazione delle funzioni attribuite e

Responsabile di Posizione

Annuale

Organizzativa
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno degli enti: idem

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,¢.1, d.lgs. n. idem

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione
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dell'amministrazione (art.22,c.1,d/lgs.n. aem
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,¢.1, d.lgs. n. idem
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio idem
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
. o |Art.22,c 2, d.Igs. n. 33/2013
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
. Annuale
governo e trattamento economico 'd
complessivo a ciascuno di essi spettante idem
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre idem
esercizi finanziari (art.22,c. 1, d.Igs. n. !
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
. h Annuale
relativo trattamento economico B
. y N - N idem
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
dell'incarico (link al sito
dell'ente)Dichiarazione sulla i istenza .
" . s Tempestivo
Art.20, ¢ 3, 3972013 di una delle cause di inconferibilita d
- 20, ¢.3, dlgs. n. dell'incarico (link al sito idem
dell'ente)Dichiarazione sulla i istenza (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
di una delle cause di inconferibilita 39/2013)
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)Dichiarazi sulla i istenza
" e bt Annuale
Art. 20, .3, d 39/2013 di una delle cause di incompatibilita al d
-20,¢.3, dgs. n. conferimento dell'incarico (link al sito idem
dell'ente)Dichiarazione sulla i istenza (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
di una delle cause di incompatibilita al 39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli Annuale
Art.22,¢.3, dlgs.n. 33/2013 enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, dlgs.n. idem
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
Dati societs . attribuite e delle attivita svolte in favore A '
Art.22,c. 1, lett. b), d.lgs. n. ati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di nnuale .
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione idem
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentatiitaliani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n. 33/2013)
(art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art.22,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art.22,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
. - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione idem
dell'amministrazione (art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio idem
dell'amministrazione (art.22,c.1,d.Igs. n.
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 33/2013)
5) numero dei rappresentanti Annuale
dell'amministrazione negli organi di idem
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
N o N o Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre idem
esercizi finanziari (art.22,c. 1, dlgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale
e relativo trattamento economico idem
Enti controllati Societd partecipate complessivo (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
dell'incarico (link al sito
dell'ente)Dichiarazione sulla i istenza Tempestivo
Art.20, ¢ 3, 392013 di una delle cause di inconferibilita P d
.20, . 3, dlgs. n. 39/ dell'incarico (link al sito idem
dell'ente)Dichiarazione sulla i istenza (art. 20, c. 1, d.lgs. n.
di una delle cause di inconferibilita 39/2013)
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)Dichiarazione sulla i
" he N Annuale
di una delle cause di incompatil
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014 idem

conferimento dell'incarico (link al sito
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dell'ente)Dichiarazione sulla insussistenza (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
diuna delle cause diincompatibilita al 39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali delle Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 e N i
¢ es. n. 33/ societa partecipate (art.22,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
. . PR " Tempestivo
Art.22,c. 1. lett. d-bis, d.Igs. quotazione di societa a controllo pubblico .
n.33/2013 in mercati regolamentati e idem
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(exart. 8,d.Igs.n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, N
" : " Tempestivo
annuali e pluriennali, sul complesso delle d
spese di funzionamento, ivi comprese idem
quelle per il personale, delle societa
controllate
Art.19,¢.7, dlgs.n (exart. 8,d.Igs.n.
175/2016 33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo
perseguimento degli obiettivi specifici, idem
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato,
Enti di diritto privato controllati co‘munq.u-e den.omlnatl, |r:-cor1tro.llo Annuale
Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n. dell'amministrazione, con l'indicazione ”
33/2013 delle funzioni attribuite e delle attivita idem
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate
(art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti: idem
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art.22,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
. - Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione idem
dell'amministrazione (art.22,c.1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art.22,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per |'anno sul bilancio idem
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti di diritto privato
controllati i i
5) numgro dgl rappre§entanp ) Annuale
dell'amministrazione negli organi di B
. idem
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante (art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre idem
esercizi finanziari (art.22,c.1,d.Igs. n. !
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattarr:emfo ect (art.22,c. 1, d.gs. n. idem
complessivo 33/2013)
delrente)Dichiarazione sulla insussistenza
di una delle cause di inconferibilita
dell'incarico (link al sito Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 dell'ente)Dichiarazi sulla i istenza idem
di una delle cause di inconferibilita
dell'incarico (link al sito (art.20,c. 1, d.lgs. n.
dell'ente)Dichiarazione sulla inst 39/2013)
conferimento dell'incarico (link al sito
dell'ente)Dichiarazione sulla i
di una delle cause di incompatil Annuale
iu cause di inc i
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 N o X i
20, ¢.3, d.lgs. n. 39/. conferimento dell'incarico (link al sito idem
dell'ente)Dichiarazione sulla i istenza (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
di una delle cause di incompatibilita al 39/2013)
C t i siti istituzionali degli Annuale
0 con i siti istituzionali degli B
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 A ) N d
" ¢ gs. n. 33/ enti di diritto privato controllati (art.22,c.1,d.Igs. n. ldem
33/2013)
Una o pit rappresentazioni grafiche che
Art.22, ¢ 1 lett. d), d.l evidenziano i rapporti tra Annuale
Rappresentazione grafica +22,¢. L lett. ), dlgs. n. Rappresentazione grafica I'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, idem

33/2013

le societa partecipate, gli enti di diritto
privato controllati

(art.22,c.1, d.lgs. n.

33/2013)
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Datirelativialla-attivit - Dati non pili soggetti a
q Aernns G Rt o
Batiaggregati-attivita ey s EEFegata; P P
aministrativa SOTES degh-org degh-ufficipe obbligatoria ai sensi del
tipologia-di-procedimenti d.Igs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ci: di idem
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n. PP - P N o N
33/2013 indicazione di tutti i riferimenti normativi idem
utili (exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) = . " Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) unita or ive responsabili d
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8,d.Igs. n. idem
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. c), d.lgs. n. ! o o X 5
33/2013 ai recapiti telefonici e alla casella di posta idem
elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con N
I N Tempestivo
Art. 35,c. 1, lett. ¢), d.Igs. n. l'indicazione del nome del responsabile d
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti idem
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Art. 35,c. 1, lett. e), d.| 5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
-3¢ 33';0; - lgs.n possono ottenere le informazioni relative idem
ai procedimenti in corso che li riguardino
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. f), d.lgs. n. N . N A .
33/2013 conclusione con I'adozione di un idem
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento dell'amministrazione puo Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione P ”
33/2013 dell'interessato ovvero il procedimento idem
pud concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione
(exart. 8,d.lgs.n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del N
" n " Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n. procedimento nei confronti del d
. o N 33/2013 provvedimento finale ovvero nei casi di idem
Tipologie di procedimento adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Attivita e procedimenti accesso al servizio on line, ove sia gia
; disponibile in rete, o tempi previsti per la Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n. P o i .
33/2013 sua attivazione9) link di accesso al servizio idem
on line, ove sia gia disponibile in rete, o (exart. 8,d.Igs. n.
tempi previsti per la sua attivazione9) link 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i N
Art. 35, ¢. 1, lett. 1), d.lgs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o Tempestivo .
33/2013 postale, ovvero gli identificativi del conto idem
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
Art. 35,611 al caso diinerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo
.35, .1, lett. m), dlgs. n. modalita per attivare tale potere, con idem
33/2013 . . " L
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Peri procedimenti ad istanza di parte: idem
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . N o N
modulistica necessaria, compresi i fac- idem

33/2013

simile per le autocertificazioni

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

G

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art.35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013 e Art. 1,¢. 29, 1.
190/2012

Art. 35, c. 3, dIgs. n. 33/2013

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orari e modalita di accesso con indicazione
degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui
p e le istanze

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
8 e verificare la tr dei
dati o l'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs.n.

33/2013)

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

idem

idem

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Provvedimenti organi indirizzo politico

P i i dirigenti

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,

stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
bbliche. Elenco dei pro: i, con
particolare riferimento ai provvedimenti
finali dei procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta (link
alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con soggetti privati o
con altre amministrazioni pubbliche.
Elenco dei provvedimenti, con particolare

Semestrale

riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedi i di: scelta del per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di

lezi p Ita (link alla sott i
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

(art.23,c.1, d.lgs. n.

33/2013)

Semestrale

(art.23,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

idem

idem

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 dellalegge 6 novembre 2012, n. 190 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo idem
Informazioni sulle singole procedure
Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
:"‘-317' c 312'||- n. 1)9:/I2012 offerte/Numero di offerenti che hanno
rt. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n. . . N B

33/2013 Art. 4 delib. Anac n. _ partecipato al procedimento, Tempestivo idem

39/2016

io, Importo di
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

G

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32,1.n. 190/2012

Art. 37, c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensidell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti

relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco

degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento,

aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

Annuale

(art.1,c.32,I.n.

190/2012)

idem

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 Artt. 21,¢. 7, 29, c.
1, d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

idem

Per ciascuna procedura:

idem

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013eart.29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Avwvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1,2 e 3,dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n.
50/2016)Avvisi di preinformazione - Avvisi
di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs
n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n.
50/2016)Awvisi di preinformazione - Avvisi
di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs
n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n.
50/2016)Awvisi di preinformazione - Avvisi
di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs
n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n.
50/2016)Awvisi di preinformazione - Avvisi
di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs
n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n.
50/2016)Awvisi di preinformazione - Avvisi
di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, digs
n. 50/2016); Bandi ed avvisi di
preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

idem

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)Delibera a
contrarre o atto equivalente (per tutte le
procedure)Delibera a contrarre o atto
equivalente (per tutte le
procedure)Delibera a contrarre o atto
equivalente (per tutte le
procedure)Delibera a contrarre o atto
equivalente (per tutte le
procedure)Delibera a contrarre o atto
equivalente (per tutte le procedure)

Tempestivo

idem

Avvisi e bandi -Awvisi e bandi -Avvisi e
bandi -Avvisi e bandi -Avvisi e bandi -Avvisi
ebandi-

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36,c. 7,
digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c.7,dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, digs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, digs n.
50/2016);

Avwviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti digara (art. 171, c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Avviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.

50/2016)

Tempestivo

idem




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

G

Bandi di gara e contratti

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013eart. 29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013eart. 29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013eart. 29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
entinell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, dlgs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara Avviso sui risultati
della procedura di affidamento - Avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c.
2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141,
dligs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara Avviso sui risultati
della procedura di affidamento - Avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c.
2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141,
dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara Avviso sui risultati
della procedura di affidamento - Avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c.
2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141,
dlgs n. 50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara Avviso sui risultati
della procedura di affidamento - Avviso sui
risultati della procedura di affidamento con
indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c.
2, dlgs n. 50/2016); Bando di concorso e
avviso sui risultati del concorso (art. 141,
dligs n. 50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

idem

Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all'Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)Awvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’'Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, digsn.
50/2016)Avwvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’'Allegato XIV, parte
Il, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)Awvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all'Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)Awvisi sistema di qualificazione -
Awviso sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
Il, lettera H; Bandi, avviso periodico
indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140,c.1,3 e 4,dlIgsn.
50/2016)

Tempestivo

idem

Affidamenti

Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta
e delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);

Tempestivo

idem




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

G

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013eart. 29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dligs n. 50/2016)

Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione (art.
22, c. 1, dligs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive

rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)Informazioni
ulteriori - Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di interessi
unitamente ai progetti di fattibilita di
grandi opere e ai documenti predisposti
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dIgs
n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)Informazioni ulteriori - Contributi
e resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante (art.
22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)Informazioni
ulteriori - Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di interessi
unitamente ai progetti di fattibilita di
grandi opere e ai documenti predisposti
dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, dIgs
n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)Informazioni ulteriori - Contributi
e resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
predisposti dalla stazione appaltante (art.
22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)

Tempestivo

idem

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart. 29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

am o o

Lentro2 giorni-daliat

Wesito-delk ioni-dei

t &
adeziene)

obbligo di pubblicazione
soppresso dall'art. 1 co.
20 lett.d) DL32/2019
convertito L.55/2019

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi

Composizione della commissione
giudicatrice e i curricula dei suoi

componenti.

componenti.

Tempestivo

idem

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013eart.29,c. 1,d.Igs.
n.50/2016

Resoconti della gestione finanziaria dei

contratti al termine della loro esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei
contratti al termine della loro esecuzione

Tempestivo

idem

Criteri e modalita

Art. 26, . 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

amministrazioni devono attenersi per la
concessione di sovvenzioni, contributi,

vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati (cfr.
Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti

sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

idem

33/2013)
comunque di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
Atti di concessione mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. Tempestivo

sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 468 16/6/2021). Atti di concessione di idem
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese e comunque di
vantaggi ici di qualunque genere a (art. 26, c. 3, d.gs. .
persone ed enti pubblici e privati di 33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale idem

Tempestivo




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da . .
Art.27,c. 1, lett. a), dJgs. n, | CUi Sia possibile ricavare informazioni 1) nome dell'impresao dell'ente e i
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione | ~ fispettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3, d.Igs. n. idem
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.lgs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
N N . Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico d
33/2013 corrisposto (art. 26, c.3,d.Igs. n. ldem
33/2013)
At 271l a Tempestivo
- 'c'3é/;[l;1‘;" g 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.Igs. n. idem
Atti di concessione 33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
Art.27,c. 1, lett. d), d.lgs. n. " . N .
332013 responsabile del relativo procedimento idem
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per I'individuazione del P idem
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. :
33/2013)
Art.27,¢.1, lett. ), dlgs.n. 6) link al proge_tto selezic.Jnatoﬁ] link al Tempestivo )
33/2013 progetto selezionato6) link al progetto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. idem
selezionato 33/2013)
A ) N Tempestivo
Art. 27,c. 1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto d
33/2013 incaricato (art. 26, c.3,d.Igs. n. laem
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
L ™ . h . Annuale
@ sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di R
Art.27,c.2,dlgs. n. 33/2013 attribuzione di vantaggi economici di idem
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro
(art.27,c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, dlgs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
e di previsione di ciascun anno in forma N
o o idem
sintetica, aggregata e semplificata, anche
conil ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile . . N (exart. 8,d.Igs. n.
Bilancio preventivo
2011 P 33/2013)
Datirelativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 ed.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire idem
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8,d.Igs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma idem
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5,c. 1, d.p.c.m. 26 aprile - " (exart. 8,d.Igs.n.
011 Bilancio consuntivo 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 ed.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire idem
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei
risultati attesi e le motivazioni degli
Piano degliindicatorie | A"t 29, ¢ 2, dlgs. n. 33/2013 | o o . .| eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
dei risultati attesi di -Art.19e22 delvdlgs n. |Pianodegliindicatori e dei risultati attesi di in corrispondenza di ogni nuovo esercizio idem
e 91/2011- Art. 18-bis del digs bilancio A N P "
bilancio di bilancio, sia tramite la specificazione di
n.118/2011 A, N
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Informazioni identificative degli immobili Tempestivo
Patrimonio immobiliare Art. 30, d.Igs. n. 33/2013 Patrimonio immobiliare " ormazlo:lolsszr;‘:(lic: g:(e:‘gnlilmmo . (exart. 8, dlgs. 1. idem
Beniimmobili e gestione 33/2013)
parmento Canoni dilocazione o Canoni dilocazione o di affitto versati o Tempestivo
i di locazi i di locazi i affitto v i
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 idi i i L i
affitto lgs. n. 33/ Canoni di locazione o affitto percepiti (exart. 8,d.Igs. n. idem
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura N .
analoga nell‘assolvimento degli obblighidi | A™"U2Ie & inrelazionea idem
8 - € € delibere A.N.AC.
pubblicazione
Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo idem

lett. c), d.Igs. n. 150/2009)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
o L Relazione dell'OIV sul funzionamento
Organlsm.l |nd|pender1t|.d| . N o L complessivo del Sistema di valutazione, T i d
valutano_ne, I'|LIC|eI-dI Atti dggll Organ|§m| |nd|pgndent| dI. trasparenza e integrita dei controlliinterni empestivo idem
vallf(az.lone o altrl . valutazlo.ne, .nuclel di v_alu?azlone oaltri (art. 14, c. 4, lett. a), d.gs. n. 150/2009)
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe
analoghe
Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri N
P - Tempestivo
organismi con funzioni analoghe, d
Controlli e rilievi procedendo all'indicazione in forma idem
sull'amministrazione Art. 31, d.Igs. n. 33/2013 anonima dei dati personali eventualmente
presenti
(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)
R Relazioni degli organi di revisione "
Organi di revisione T R azioni cegll organi SN Tempestivo
. N Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di B
amministrativa e R . o N o idem
N amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni
contabile . Do i
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Tuttiirilievi della Corte dei conti ancorche N
o e . ) Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei i non recepiti riguardantil'organizzazione e d
orte dei conti lievi Corte dei contl I'attivita delle amministrazioni stesse e dei idem
loro uffici (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Carta dei servizie Carta dei servizi o documento contenente Tempestivo
i servi i servizi u
" ey Art. 32, c. 1,d.lgs. n. 33/2013 i izi i it - " s 4 s L e i
standard di qualita & / Carta dei servizi e standard di qualita glistandard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8,d.Igs. n. idem
33/2013)
Notizia delricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.lgs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo idem
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo idem
Misure adottate in ottemperanza alla
Art. 4, c. 6, dIgs. n. 198/2009 P Tempestivo idem
sentenza
Art.32,c. 2, lett. a), d.lgs. n. - I
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
) o Art. 10, c. 5, d.gs. n. 33/2013 Costi Fop(ablll%zatlfielserV|z|.er.ogat|§gI| (art. 10,c.5, d.lgs. n. )
L N Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) idem
Servizi erogati andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture N
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo
Liste di attesa Art. 41, c. 6, dJgs. n. 33/2013 | Prestazioni per conto del servizio sanitario) | _ tempi d.' attesa previsti e tempi me.dl " idem
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
Servizi | Ar?%j cto,d3 ﬁ;lg: izlmfz ! ) K ) . i i alla qualita dei servizi in rete resi all’'utente, T N d
ervizi in rete modif 'Cadf’lg: 139/’1;0. lel | Risultati delle.mdagl.nl.sulla soddlsfazu?n\e anche in termini di fruibilita, accessibilita empestivo idem
- da parte degli utenti rispetto alla qualitad |  tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei serviziin rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
servizi in rete
- : . . Trimestrale
. PR N Dati sui propri pagamenti in relazione alla
P . Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. Dati sui pagamenti (da . Lo ) y N
Dati sui pagamenti N . tipologia di spesa sostenuta, all'ambito idem
33/2013 pubblicare in tabelle) S " -
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
attuazione semestrale)
Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del dilavoro,
sul pagamentt Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n. .
servizio sanitario L . . L idem
N 33/2013 bene o servizio in relazione alla tipologia di N -
nazionale e aggregata (da . ) " (in fase di prima
- . spesa sostenuta, all’ambito temporale di N
pubblicare in tabelle) e N L attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
prestazioni professionali e forniture
(indicatore annuale di tempestivita dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art.33,c. 1, d.lgs. n.
Indicatore di ¢ tivita 33/2013)
ncicatore di tempestivita | 1\ 33 4 jgs. n. 33/2013 -
dei pagamenti . N N o Trimestrale
Indicatore trimestrale di dei id
pagamenti (art.33,c.1,d.Igs. n. idem
33/2013)
B . L Annuale
. " . Ammontare complessivo dei debiti e il B
Ammontare complessivo dei debiti idem

numero delle imprese creditrici

(art.33,c.1, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

G

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

idem

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componentie i
loro nominativi (obbligo previsto per le

degli investimenti pubblici

amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.
33/2013)

idem

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2e 2 bis d.Igs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").Atti di programmazione
delle opere pubbliche (link alla sotto-
sezione "bandi di gara e contratti").Atti di
programmazione delle opere pubbliche
(link alla sotto-sezione "bandi digara e
contratti").Atti di programmazione delle
opere pubbliche (/ink alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti").

Tempestivo

Atitolo esemplificativo:

(art.8,c.1,d.Igs.n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)

idem

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate.

Informazioni relative ai tempi e agli
indicatori di realizzazione delle opere

Tempestivo

pubbliche in corso o completate

(art.38,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

idem

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in
corso o completate

Tempestivo

(art.38,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

idem

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli

altri, piani territoriali, piani di

coordinamento, piani paesistici, strumenti

urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c.1, d.Igs. n.
33/2013)

idem

Art. 39, c. 2, dlgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di

trasformazione urbanistica di iniziativa

privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente
che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di urbanizzazione
extra oneri o della cessione di aree o

volumetrie per finalita di pubblico
interesse

Tempestivo

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

idem

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

idem




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli N
. igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo B
Stato dell'ambiente diversita biologica ed i suoi elementi idem
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche N
. N N quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi Tempestivo N
Fattori inquinanti ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o idem
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
N o - R . altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Informazioni ambientali Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 | Misure mudentl.sl.lll.a.mblente e relative nonché le attivita che incidono o possono idem
analist di impatto incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere N
Misure a protezione dellambiente e |isuddetti elementi ed analisi costi-benefici Tempestivo )
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche idem
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni .sull'attuaz.ione della . idem
d legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita N
1 PR C e Tempestivo
. umana, il paesaggio, i siti e gli edifici B
Stato della salute e della sicurezza umana dlinteresse culturale, per quanto idem
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore
(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta Tempestivo
Ministero dell'Ambiente e della tuteladel | dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela idem
territorio del territorio (exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate T Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private d
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n. idem
St_r utture sanitarie Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate -
(da pubblicare in tabelle) - R . Annuale
Accordiintercorsi con le strutture private B
accreditate (art.41,c.4,d.Igs. n. idem
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
Interventi straordinari e di emergenza Fomponanolge(oghe alla legislazione Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle B
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e idem
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.Igs.n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. i i it iy . .
33/2013 perl'esercizio dei poteri di adozione dei idem

provvedi ti straordinari

(exart. 8,d.Igs.n.
33/2013)

Art.42,c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Costo previsto degli interventi e costo
effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8,d.lgs. n.

Prevenzione della

33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di .
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai Annuale Segretario Generale
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8,1.n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della N B
N . Tempestivo idem
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
N . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la . N . . N B
repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo idem

repressione della corruzione e dell'illegalita

(laddove adottati)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B © D E F G
ATt Corruzione
Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della prevenzione della cor:ruzione recante i Annuale
Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012 prevenzione della corruzione e della risultati dell'attivita svolta (entro il 15 idem
trasparenza - " N
dicembre di ogni anno) (exart.1,c. 14, L.n.
190/2012)
Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in
Art. 1, c. 3,1. n. 190/2012 " N " N 8! PN P Tempestivo idem
di adeguamento a tali provvedimenti materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione
Atti di accertamento delle violazioni delle
Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013 idi i ioni N P i i
8 % Atti di accertamento delle violazioni disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo idem
Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
J— 33/2013/ Accesso civico "semplice"concernente dati, diritto, con indicazione dei recapiti Responsabile di posizione
e Cﬁ . .s»ghsi.s"i 41790 documenti e informazioni soggetti a telefonici e delle caselle di posta Tempestivo Organizzativa e Segretario
e e pubblicazione obbligatoria elettronica istituzionale e nome del titolare Generale
del potere sostitutivo, attivabile nei casi di
ritardo o mancata risposta, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico
Nomi Uffici competenti cui & presentata la
Accesso civico "generalizzato” concernente richiesta di accesso civico, nonché modalita
Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 N & N - per l'esercizio di tale diritto, con Tempestivo idem
dati e documenti ulteriori S . - .
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
Ui ida Anac FOIA (del e generalizzato) con indicazione
inee guida Anac FOIA (del. Registro degli accessi dell'oggetto e della data della richiesta Semestrale idem
1309/2016) . X .
nonché del relativo esito con la data della
decisione
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53, c. 1bis, d.lgs. o R tramite link al Repertorio nazionale dei dati
82/2005 modificato dall'art. Catalogo deidati, ":jet;dan edellebanche | o igorial; (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo Responsabile di posizione
43 del d.Igs. 179/16 ati dei dati della PA e delle banche dati Organizzativa
www.dati.gov.ite
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
daAGID
A ibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metad?ti e Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati Art.53,c. 1, bis, dlgs. Regolamenti della facolta di accesso telematico e il Annuale idem
82/2005 8 ! riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti u !
in Anagrafe tributaria
Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili Annuale
Art.9,¢.7,d.l. n. 179/2012 agli strumenti informatici per I'anno (exart.9,c.7,D.L.n.
convertito con modificazioni corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e 179/2012) idem
dallaL. 17 dl;irlnbre 2012, n. (da pubblicare secondo le indicazioni |I.° s.lt.a(o (:'I e (Iilel I;I>|ano pef
contenute nella circolare dell'Agenzia per utilizzo del tele _avor_o nefla propria
I'italia digitale n. 1/2016 e s.m.i.) organizzazione
Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n. X L
33/2013 Dati ulteriori
Art.1,c.9, lett. f), I.n. o o X o
190/2012 Dati, informazioni e documenti ulteriori
(NB: nel caso di pubblicazione di dati non chele pub.bllch.e ammlnlstra?lonl _"0"
Altri contenuti Dati ulteriori hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della idem

previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimi; i dei dati

normativa vigente e che non sono

personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs.
n. 33/2013)

rice ibili alle sotf i indicate




Allegato E

Patto di Integrita
art. 1 coma 17 della legge 190/2012

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di
lavori, servizi o forniture

(Paragrafo 5.9 del PTPCT 2022-2024)

Articolo 1 - Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante ed
operatore economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di
lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso l'operatore economico sia un consorzio ordinario, un
raggruppamento temporaneo o altra aggregazione di imprese, le
obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al consorzio, al
raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di
ogni contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara l'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di
accettare ed approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L"Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad
alcuno, e s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di
corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o
altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo
rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento,
formale o sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e
non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o
lesive della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della
stazione appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa
della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in



10.

11.

essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per
quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della
legge 190/2012;

informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal
presente e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i
collaboratori e dipendenti;

collabora con le forze di pubblica sicurezza, denunciando ogni tentativo
di estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo
d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I’assunzione
di personale o l'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva
autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e sub-
affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a
discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e
smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto
terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di
calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di
ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; L
guardiania dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei
contratti di subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell’imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della
esecuzione del contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla
risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c,;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di
pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla
stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del

c.p.

Articolo 4 - La stazione appaltante:

1.
2.

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale, intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del
contratto, in caso di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del
personale nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei



dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c.,
ogni qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei
componenti la compagine sociale o dei dirigenti dell’impresa, sia stata
disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno
dei delitti di cui agli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura e l'aggiudicazione in
esecuzione della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita ¢ decretata dalla stazione
appaltante a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale e
assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie
difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia
quale aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente puo
comportare:

1. l’esclusione dalla gara;
2. lescussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.,
per grave inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. Tescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella
misura del 10% del valore del contratto (se non coperto
dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

6. l'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante
per un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita
giudiziaria.
Articolo 6 — Il presente vincola 1'operatore economico per tutta la durata

della procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al
completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.



