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Il presente documento contiene il Piano integrato di Attività e Organizzazione, la cui attuazione è prescritta nel decreto legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, al fine di rafforzare la capacità amministrativa
delle pubbliche amministrazioni, funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) è stato introdotto con la finalità di consentire un maggior coordinamento e di
favorire l'integrazione dell’attività programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare
una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla mission pubblica complessiva di
soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori.
Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha
introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi
già previsti dalla normativa, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione pubblica
nell’ambito del processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attività e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente. È redatto nel rispetto del
quadro normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione - PNA e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attività e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n.
25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con
modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni
anno o in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data di approvazione
degli stessi.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attività e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attività di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la mappatura dei processi, limitandosi
all’aggiornamento di quella esistente alla data di entrata in vigore del decreto predetto, considerando, ai sensi dell’articolo 1,
comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:
a) autorizzazione/concessione;
b) contratti pubblici;
c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;
e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene in presenza
di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validità il Piano è
modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.
Tenuto conto della modifica alla struttura organizzativa apportata con la deliberazione di Giunta municipale n. 49 del 31.07.2023, si
procede all'aggiornamento della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” del presente PIAO per il triennio
2024-2026.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresì, alla predisposizione del Piano integrato di attività e
organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c), n. 2.
Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attività di cui all’art. 6 del Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di
Attività e Organizzazione. Tali attività ineriscono le sole sezioni:
1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE;
2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE (solo sezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”;
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3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO (tutte le sezioni)
Tuttavia, in un’ottica di organicità e di semplificazione, attesa comunque la necessità di definire gli obiettivi che dovranno essere
raggiunti dall’ente e dalle singole strutture nel corso del triennio, si è scelto di inserire nel presente PIAO anche la sezione 2.2.
“Performance” che riporterà al suo interno anche il Piano delle Azioni positive di cui all’art. 48 del D.lgs. 11 aprile 2006, n. 198.

Il Presente Piano Integrato di Attività e Organizzazione è deliberato in coerenza con il Documento Unico di Programmazione
Semplificato 2024/2026, approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 3 del 25.03.2024 e del bilancio di previsione
finanziario 2024/2026 approvato con deliberazione di Consiglio Comunale n. 8 del 25.03.2024.
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SEZIONE 01
SCHEDA
ANAGRAFICA
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Comune di  Vasanello

Provincia: Viterbo

Indirizzo: Via Roma 30

Codice fiscale: 00221130560

Sindaco: VESTRI IGINO

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre anno 2023: 22

Numero abitanti al 31 dicembre anno 2023 : 3973

Telefono: 076140891

Sito internet: www.comune.vasanello.vt.it

email: protocollo@comune.vasanello.vt.it

PEC: comune.vasanello.vt@pec.it



La sezione contiene il riferimento a due ambiti importanti dell'azione amministrativa:
- la performance
- la prevenzione della corruzione

Ciascuno di questi ambiti viene trattato in una specifica sottosezione, ciascuna delle quali contiene
sia le indicazioni relative all'attuazione degli adempimenti, sia gli aspetti che consento una visione
integrata della programmazione

SEZIONE 02
VALORE PUBBLICO
PERFORMANCE
ANTICORRUZIONE



&RPXQH�GL�9DVDQHOOR

3URYLQFLD�GL�9LWHUER

3LDQR�GHOOD
SHUIRUPDQFH

����



/D VRWWRVH]LRQH UHODWLYD DOOD SHUIRUPDQFH VL DWWLHQH DOOH SUHVFUL]LRQL FRQWHQXWH QHO GHFUHWR OHJLVODWLYR
���������H�LQ�SDUWLFRODUH�FRQWLHQH�OD�GHFOLQD]LRQH�GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�GHOO
HQWH�LQ�RELHWWLYL�H�LQGLFDWRUL�

/H DWWLYLWj GL SURJUDPPD]LRQH SUHQGRQR DYYLR FRQ O
DSSURYD]LRQH GHO 'RFXPHQWR 8QLFR GL
3URJUDPPD]LRQH �'83�� OD FXL LQWURGX]LRQH ULVDOH DO 'HFUHWR /HJLVODWLYR �������� LQ PDWHULD GL
DUPRQL]]D]LRQH GHL VLVWHPL FRQWDELOL GHJOL HQWL ORFDOL� FRQVROLGDWD QHO WHVWR XQLFR GHJOL HQWL ORFDOL� QHJOL
DUWLFROL�����H�����

,O 'RFXPHQWR XQLFR GL SURJUDPPD]LRQH q FRPSRVWR GD XQD 6H]LRQH VWUDWHJLFD� GHOOD GXUDWD SDUL D TXHOOH
GHO PDQGDWR DPPLQLVWUDWLYR� H GD XQD 6H]LRQH RSHUDWLYD GL GXUDWD SDUL D TXHOOR GHO ELODQFLR GL SUHYLVLRQH
ILQDQ]LDULR�

,O ELODQFLR GL SUHYLVLRQH ILQDQ]LDULR FRPSUHQGH OH SUHYLVLRQL GL FRPSHWHQ]D H GL FDVVD GHO SULPR HVHUFL]LR
GHO SHULRGR FRQVLGHUDWR H OH SUHYLVLRQL GL FRPSHWHQ]D GHJOL HVHUFL]L VXFFHVVLYL� /H SUHYLVLRQL ULJXDUGDQWL LO
SULPR�HVHUFL]LR�FRVWLWXLVFRQR�LO�ELODQFLR�GL�SUHYLVLRQH�ILQDQ]LDULR�DQQXDOH�

/
DWWXD]LRQH GHOOH SUHYLVLRQL FRQWHQXWH QHL GRFXPHQWL SULPD ULFKLDPDWL q DVVLFXUDWD PHGLDQWH OD
GHFOLQD]LRQH GHL SURJUDPPL LQ RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH� OD FXL DWWXD]LRQH q DIILGDWD DL 5HVSRQVDELOL GHL
6HUYL]L�

/D SHUIRUPDQFH q OD PRGDOLWj DWWXDWLYD GHJOL LQGLUL]]L GL SURJUDPPD]LRQH FKH YLHQH GHILQLWD FRQ ULIHULPHQWR
D�3ROLWLFKH��3URJUDPPL�H�2ELHWWLYL�

/H 3ROLWLFKH UDSSUHVHQWDQR OH PLVVLRQL LVWLWX]LRQDOL GHOO
HQWH� OD FXL UHDOL]]D]LRQH YLHQH DIILGDWD GD QRUPH GL
OHJJH�

, 3URJUDPPL VRQR ILQDOL]]DWL DOOD GHILQL]LRQH GL SURJHWWL� GHOLQHDWL DOOR VFRSR GL UHDOL]]DUH FLDVFXQD SROLWLFD H
SRVVRQR�DYHUH�GXUDWD�SOXULHQQDOH�

*OL 2ELHWWLYL FRQVLVWRQR QHO �FRPSLWR� DVVHJQDWR DOOR VFRSR GL FRQVHJXLUH XQR R SL� ULVXOWDWL QHOO
DPELWR GL
FLDVFXQ�SURJUDPPD�

/D SHUIRUPDQFH q GHILQLWD QHO ULVSHWWR GHOOH SUHVFUL]LRQL FRQWHQXWH QHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� HG q
UDFFROWD QHO GRFXPHQWR GHQRPLQDWR �3LDQR GHOOD SHUIRUPDQFH�� ULSRUWDWR LQ TXHVWD VSHFLILFD VH]LRQH GHO
3,$2�����������

1HO 3LDQR VL ULSRUWDQR JOL RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYD� WUDVYHUVDOL D WXWWL L 6HWWRUL H TXHOOL GL
SHUIRUPDQFH LQGLYLGXDOH FRQ ULIHULPHQWR D FLDVFXQ 6HWWRUH QHO WULHQQLR� FKH VDUDQQR DQQXDOPHQWH
DJJLRUQDWL VROR LQ FDVR GL QHFHVVLWj� /D GHILQL]LRQH GHJOL RELHWWLYL FRQ YDOLGLWj WULHQQDOH� ROWUH DG HVVHUH
SUHYLVWD GDO '�OJV� Q� ��������� VXSHUD OD QHFHVVLWj GL GRWDUVL GL RELHWWLYL SURYYLVRUL DG LQL]LR DQQR� QHOOH
PRUH�GHOO·DSSURYD]LRQH�GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�ILQDQ]LDULD�
7XWWL JOL RELHWWLYL LQGLFDWL VRQR GHILQLWLYL� LQ FRHUHQ]D FRQ OD SURJUDPPD]LRQH VWUDWHJLFD FRQWHQXWD QHO '836
��������� DSSURYDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL &RQVLJOLR FRPXQDOH Q� � GHO ���������� H WHQHQGR FRQWR
GHOO
DSSURYD]LRQH GHOOD QXRYD PDFUR VWUXWWXUD GHOO
(QWH� DYYHQXWD FRQ GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD FRPXQDOH Q�
�� GHO ���������� H GHO FRQIHULPHQWR GHJOL LQFDULFKL GL (OHYDWD 4XDOLILFD]LRQH DL 5HVSRQVDELOL GL 6HWWRUH�
DYYHQXWD�FRQ�'HFUHWR�6LQGDFDOH�SURW�Q������GHO������������
$ WDOL RELHWWLYL VL DJJLXQJRQR TXHOOL LQ WHPD GL SDULWj RSSRUWXQLWj WUD XRPR H GRQQD� SUHGLVSRVWL DL VHQVL
GHOO·DUW� �� '�OJV� �� DSULOH ����� Q� ��� FKH FRVWLWXLVFRQR LO 3LDQR GHOOH D]LRQL 3RVLWLYH� LO TXDOH YLHQH
DSSURYDWR�XQLWDPHQWH�DO�SUHVHQWH�GRFXPHQWR�FRPH�DOOHJDWR�$��

&RQ GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD FRPXQDOH Q� � GHO ����������� O
(QWH KD DJJLRUQDWR SHU LO ���� LO 6LVWHPD GL
PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH�6093 GHO SHUVRQDOH GHO &RPXQH GL 9DVDQHOOR� FRQWHQXWR QHO
5HJRODPHQWR GL FXL DOO·$OOHJDWR �� DOOD VWHVVD GHOLEHUD]LRQH FKH GHILQLVFH H GLVFLSOLQD OD PHWRGRORJLD GL
YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH LQGLYLGXDOH GHO 6HJUHWDULR *HQHUDOH H GHO SHUVRQDOH GHO FRPSDUWR� LYL
FRPSUHVL L GLSHQGHQWL WLWRODUL GL XQ LQFDULFR GL HOHYDWD TXDOLILFD]LRQH� SUHYLR SDUHUH YLQFRODQWH GHO 1XFOHR GL
9DOXWD]LRQH�
3HUWDQWR� FRQ O
DSSURYD]LRQH GHO SUHVHQWH 3LDQR VL Gj IRUPDOPHQWH DYYLR DO FLFOR GHOOD SHUIRUPDQFH GL FXL
DOO
DUW� � GHO VXGGHWWR 5HJRODPHQWR� DWWUDYHUVR OD GHILQL]LRQH GHJOL RELHWWLYL QHO ULVSHWWR GL TXDQWR VWDELOLWR
DOO
DUW����FKH�FRVu�UHFLWD�
�*OL RELHWWLYL VRQR DVVHJQDWL QHO ULVSHWWR GHOOH SUHYLVLRQL GHWWDWH GDOO·DUWLFROR � GHO '�/JV� Q� �������� H VPL
LQ�PRGR�GD�VRGGLVIDUH�L�VHJXHQWL�UHTXLVLWL�
�ULOHYDQWL�H�SHUWLQHQWL�
�VSHFLILFL�H�PLVXUDELOL�
�WDOL�GD�GHWHUPLQDUH�PLJOLRUDPHQWL�VLJQLILFDWLYL��LQ�SDUWLFRODUH�SHU�JOL�HIIHWWL�HVWHUQL�
�ULIHULELOL�DG�XQ�DUFR�WHPSRUDOH�SUHGHWHUPLQDWR�
�FRPPLVXUDWL�D�VWDQGDUG�DQFKH�GL�DOWUH�DPPLQLVWUD]LRQL�DQDORJKH�
�FRQIURQWDELOL�FRQ�OH�WHQGHQ]H�FKH�ULVXOWDQR�QHOO·HQWH�QHOO·XOWLPR�WULHQQLR�H�FRUUHODWL�DOOH�ULVRUVH�GLVSRQLELOL��



1HOO
RWWLFD GL IDYRULUH XQ DSSURFFLR LQWHJUDWR H WUDVYHUVDOH GHOOD SURJUDPPD]LRQH QHL GLYHUVL DPELWL� LO
SUHVHQWH 3LDQR WLHQH FRQWR� �GHJOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GHOOD
WUDVSDUHQ]D GL FXL DOOD GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD FRPXQDOH Q��� GHO ����������� ODGGRYH q ULSRUWDWR FKH� �����
JOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL VXHVSRVWL LQWHJULQR SUHFLVH OLQHH GL LQGLUL]]R SHU O·DWWLYLWj GHO 53&7� FXL VL Gj PDQGDWR
GL FRQIRUPDUYLVL WUDGXFHQGROL LQ RELHWWLYL RSHUDWLYL QHOO·DPELWR GHO 3,$2 SHU LO WULHQQLR ���������� LQ IXQ]LRQH
GHOOD PLJOLRUH SUHYHQ]LRQH H JHVWLRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR� IHUPD UHVWDQGR LQ RJQL FDVR OD SLHQD DXWRQRPLD
GHO VXGGHWWR 5HVSRQVDELOH QHOOR VYROJLPHQWR GHO SURSULR LQFDULFR� LQ RVVHTXLR D TXDQWR SUHYLVWR GDOO·DUW� ��
FRPPD����GHOOD�/��Q�����������
�GL TXDQWR GLVFLSOLQDWR DOO
DUW��� GHO &RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GHO &RPXQH GL 9DVDQHOOR
DJJLRUQDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD FRPXQDOH Q�� GHO �����������ULJXDUGR DJOL REEOLJKL GL
FRPSRUWDPHQWR�H�DOOD�YDOXWD]LRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH�

'D XOWLPR� VL SUHFLVD FKH SHU OD UHDOL]]D]LRQH GHJOL RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH q IRQGDPHQWDOH FKH FL VLD
FRHUHQ]D�WUD�TXHVWL�H�OH�ULVRUVH�XPDQH�H�ILQDQ]LDULH�D�GLVSRVL]LRQH�
� ULVRUVH XPDQH PHJOLR LQGLYLGXDWH QHOOH VH]LRQL FKH VHJXRQR� DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DOOD ORUR HYROX]LRQH
QHO�WULHQQLR�
� ULVRUVH ILQDQ]LDULH PHJOLR LQGLYLGXDWH QHO ELODQFLR GL SUHYLVLRQH ILQDQ]LDULR ��������� DSSURYDWR FRQ
GHOLEHUD]LRQH�GL�&RQVLJOLR�&RPXQDOH�Q����GHO������������
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SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

URP
PROTOCOLLO
MESSI/NOTIFICAZIONI/   PUBBLICAZIONI ALBO        PRETORIO
SERVIZI INFORMATICI/CED
SERVIZI DEMOGRAFICI
SERVIZIO PERSONALE (GIURIDICO) E GESTIONE RELAZIONI SINDACALI
SERVIZIO ATTIVITA’ PRODUTTIVE/SUAP
SERVIZIO CERIMONIALE
SERVIZIO ENTRATE TRIBUTARIE E PATRIMONIALI
SERVIZI ASSICURATIVI
SERVIZIO CONTENZIOSO

UFFICIO DI STAFF-SEGRETERIA GENERALE per

SUPPORTO ORGANI ISTITUZIONALI
SEGRETERIA SINDACO
SEGRETERIA SEGRETARIO COMUNALE
REPERTORIO CONTRATTI ENTE

01/10/2023 30/09/2024 ANDREA MECOCCI

dal al

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

SERVIZI SOCIALI
SERVIZI ALL’INFANZIA
SERVIZIO PARI OPPORTUNITA’
SERVIZIO PUBBLICA ISTRUZIONE
SERVIZIO MENSA E TRASPORTO
SERVIZIO CIVILE
SERVIZIO GESTIONE ATTIVITA’ CULTURALI (BIBLIOTECA-MUSEO-TEATRO)
SERVIZIO GESTIONE SPETTACOLI E GRANDI EVENTI
ATTIVITA’ SPORTIVE E ASSOCIAZIONI
GEMELLAGGI
SPORTELLO EUROPA
SERVIZIO BENESSERE ANIMALI

01/10/2023 30/09/2024 ASSESSORE DOMINGA MARTINES
ASSESSORE DOMINGA MARTINES

titolare

dal al

SETTORE 3° TECNICO

SERVIZIO LAVORI PUBBLICI
SERVIZIO GESTIONE E MANUTENZIONE PATRIMONIO E IMPIANTI COMUNALI
SERVIZIO AMBIENTE E RIFIUTI
SERVIZI CIMITERIALI
SERVIZIO URBANISTICA ED EDILIZIA PRIVATA/SUE
ABUSIVISMO EDILIZIO
PROTEZIONE CIVILE
SERVIZI IN CONCESSIONE
GESTIONE UTENZE
GESTIONE AUTOPARCO
CAVE E TORBIERE
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01/10/2023 30/09/2024 CHIARA STEFANI

dal al

SETTORE 4° CONTABILE

SERVIZIO BILANCIO
ECONOMATO
PARTECIPATE
TRATTAMENTO ECONOMICO PERSONALE
GESTIONE DEBITO

01/10/2023 30/09/2024 SINDACO IGINO VESTRI
SINDACO IGINO VESTRI

dal al

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

POLIZIA MUNICIPALE
SERVIZIO CONTROLLI AMMINISTRATIVI
GESTIONE AUTOVELOX
GESTIONE VIDEO SORVEGLIANZA

01/10/2023 30/09/2024 SINDACO IGINO VESTRI
SINDACO IGINO VESTRI

dal al

SEGRETARIO COMUNALE

SEGRETARIO COMUNALE
RPCT
PRESIDENTE DELEGAZIONE TRATTANTE
REFERENTE PIAO
UPD
CONTROLLI INTERNI

16/02/2023 15/02/2025 DOTT.SSA SONIA LICATA
DOTT.SSA SONIA LICATA

dal al
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linee strategiche e obiettivi operativi

INTEGRAZIONE SERVIZI AI CITTADINI E ALLE IMPRESE E SEMPLIFICAZIONE ATTIVITA'
AMMINISTRATIVA

indirizzo strategico

PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE NEI SERVIZI AI CITTADINI, DIGITALIZZANDO E SEMPLIFICANDO
L'ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

COORDINAMENTO E INTEGRAZIONE SEZIONI PIAO
SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

AGGIORNAMENTO ALLE NOVITA’ LEGISLATIVE DELLA REGOLAMENTAZIONE
RELATIVA ALLE PROCEDURE PER IL RECLUTAMENTO DEL PERSONALE E PER
LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE, ANCHE
SEMPLIFICANDO E INTEGRANDO I VARI REGOLAMENTI ESISTENTI

SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

SUPPORTO PER ADEGUAMENTO E AGGIORNAMENTO REGOLAMENTI ENTE
SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

COORDINAMENTO E PROGRAMMAZIONE ATTIVITA’ FORMATIVE PERSONALE
SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

DIRETTIVE PER LA STANDARDIZZAZIONE DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA E
CONSIGLIO E DELLE DETERMINAZIONI DEI RESPONSABILI CON
PREDISPOSIZIONE DI MODELLI FAC-SIMILE

SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

ACCORDO DECENTRATO PARTE ECONOMICA
SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

PROGRAMMAZIONE INTEGRATA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE,
TRASPARENZA, CONTROLLI E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE-
predisposizione schede per monitoraggio e check-list controlli

SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

AGGIORNAMENTO SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2024-2026 IN
FUNZIONE DELLA RIORGANIZZAZIONE DELLA STRUTTURA SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

AGGIORNAMENTO CODICE DI COMPORTAMENTO DIPENDENTI
SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

COLLABORAZIONE CON ELEVATO GRADO DI APPROFONDIMENTO NEI
CONFRONTI DEGLI ORGANI DELL’ENTE CON PARTICOLARE RIGUARDO AGLI
ASPETTI PIÙ STRETTAMENTE GIURIDICI E CONTABILI DELLE TEMATICHE E DEGLI
ATTI DI PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE ATTINENTI L’ORGANIZZAZIONE E
LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il
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linee strategiche e obiettivi operativi

COMPLETAMENTO DEMATERIALIZZAIZONE LISTE ELETTORALI SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

IMPLEMENTAZIONE PROCEDURE PER ISTANZE TELEMATICHE -TARI SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

DIGITALIZZAZIONE ATTI STATO CIVILE -ANSC SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

REGOLAMENTAZIONE LAVORO AGILE SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

IMPLEMENTAZIONE PROCEDURA TELEMATICA PER ITER ATTI-DELIBERE E
DETERMINE

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

IMPLEMENTAZIONE MODELLO ORGANIZZATIVO PRIVACY PER PROCEDURA
WHISTLEBLOWING

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

COORDINAMENTO CABINA DI REGIA PNRR
SEGRETARIO COMUNALE

31/12/2024da realizzare entro il

LO SPORT COME ATTIVITA' INCLUSIVA

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE NEI SERVIZI ALLE IMPRESE, DIGITALIZZANDO E SEMPLIFICANDO
L'ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

AGGIORNAMENTO REGOLAMENTAZIONE ATTIVITA' PRODUTTIVE SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

RAFFORZARE I CONTROLLI SUL TERRITORIO
indirizzo strategico
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linee strategiche e obiettivi operativi

RAFFORZARE I CONTROLLI SUL TERRITORIO PER INSTAURARE UN CLIMA DI FIDUCIA

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

IMPLEMENTAZIONE UTILIZZO AUTOVELOX
SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024da realizzare entro il

MONITORAGGIO ATTIVITA' PRODUTTIVE-COMMERCIALI E ARTIGIANALI
SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024da realizzare entro il

SOSTENERE L'INDIVIDUO E LA FAMIGLIA
indirizzo strategico

AMPLIARE E MIGLIORARE LA QUALITA' DEI SERVIZI AGLI STUDENTI E ALLE FAMIGLIE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

OTTIMIZZAZIONE SERVIZIO MENSA SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

SOSTENERE L'INDIVIDUO E LA FAMIGLIA IN SITUAZIONI DI DISAGIO O SVANTAGGIO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

ATTIVAZIONE SOGGIORNI ESTIVI PER ANZIANI SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

MIGLIORARE L'ACCESSO E LA FRUIBILITA' DELLE PERSONE CON DISABILITA' AI
SERVIZI TELEMATICI

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

FAVORIRE L'INGRESSO DEI GIOVANI NEL MONDO DEL LAVORO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

ADESIONE E COORDINAMENTO SERVIZIO CIVILE DIGITALE SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

PROMUOVERE LA CULTURA E IL TURISMO
indirizzo strategico
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linee strategiche e obiettivi operativi

PROMUOVERE LA CULTURA IN TUTTE LE SUE FORME

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

ORGANIZZAZIONE RASSEGNA DARK-SIDE SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

RIAPERTURA  MUSEO SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

ORGANIZZAZIONE FESTIVAL DEL CINEMA DEDICATO AL PROF. SANDRO RICCI SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

ATTIVAZIONE RASSEGNA CINEMATOGRAFICA PER BAMBINI IN BIBLIOTECA-BIC SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

ATTIVAZIONE CORSI DI TEATRO E CERAMICA IN BIBLIOTECA-BIC SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

PROMUOVERE IL TURISMO VALORIZZANDO IL PATRIMONIO NATURALE E ARCHEOLOGICO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

CONSOLIDAMENTO GEMELLAGGIO CAMERUN SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

POTENZIAMENTO UFFICIO TURISMO SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-
TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024da realizzare entro il

RIQUALIFICARE IL TERRITORIO E CURA DELL'AMBIENTE
indirizzo strategico

RIQUALIFICARE IL TERRITORIO E VALORIZZARE IL CENTRO STORICO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

COMPLETAMENTO DEFINIZIONE COMPARTI EDILIZI
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il
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linee strategiche e obiettivi operativi

AVVIO PROCEDURA PER P.U.C.G.-PIANO URBANISTICO COMUNALE GENERALE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

DEFINIZIONE PIANO PARTICOLAREGGIATO CENTRO STORICO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

REGOLAMENTAZIONE CAVE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

TUTELA AMBIENTE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

COMPLETAMENTO IMPIANTO DI DEPURAZIONE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

POTENZIAMENTO RACCOLTA PORTA A PORTA
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

ATTIVAZIONE SERVIZIO PER IL COMPOSTAGGIO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

IMPLEMENTAZIONE SERVIZIO PER MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO-PROGETTO AREA GIOCHI
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

POTENZIAMENTO GIORNATE ECOLOGICHE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

ESTERNALIZZAZIONE SERVIZIO SPAZZAMENTO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

AGGIORNAMENTO REGOLAMENTAZIONE RIFIUTI
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

POTENZIARE LE INFRASTRUTTURE E IL PATRIMONIO
indirizzo strategico
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linee strategiche e obiettivi operativi

POTENZIARE LE INFRASTRUTTURE E L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLE STRUTTURE COMUNALI
CON IL MINOR IMPATTO SULL'AMBIENTE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

Attiva partecipazione alla cabina di regia del PNRR e attuazione di tutte gli
adempimenti definiti nella misure organizzative di cui alla DGC n. 34/2023 ricadenti
nella propria sfera di competenze

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

Corretta attuazione dei progetti PNRR da realizzare con i fondi gestiti dai vari Enti
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

GESTIONE PRONTO INTERVENTO TECNICO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

VALORIZZAZIONE PATRIMONIO COMUNALE-ALIENAZIONE IMMOBILI
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

AMPLIAMENTO CIMITERO-FASE PROGETTAZIONE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

INTERVENTI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SEDE COMUNALE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

PROMUOVERE LA MOBILITA' SOSTENIBILE

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLE STRADE COMUNALI-
SEMPLIFICAZIONE PROCEDURALE SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

MESSA IN SICUREZZA E AMPLIAMENTO VIA S.PELLICO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

REGOLAMENTAZIONE MANOMISSIONE SUOLO PUBBLICO
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

REALIZZAZIONE AREA PARCHEGGIO LOC.PRATICARE
SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024da realizzare entro il

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' FINANZIARIA
indirizzo strategico
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linee strategiche e obiettivi operativi

RIDUZIONE DEGLI ACCANTONAMENTI

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

RIDUZIONE ACCANTONAMENTO AL FONDO GARANZIA DEBITI COMMERCIALI
SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024da realizzare entro il

RISCOSSIONE E RECUPERO EVASIONE SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI
DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024da realizzare entro il

COORDINAMENTO PER RICOGNIZIONE RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ANNI
PRECEDENTI SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024da realizzare entro il

AVVIO PIANIFICAZIONE ESECUTIVA DI GESTIONE-PEG
SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024da realizzare entro il

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' DEL DEBITO

obiettivo strategico

obiettivi operativi Settori

CONTENERE L'IMPATTO DELLE RATE DI AMMORTAMENTO SULLE SPESE
CORRENTI SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024da realizzare entro il

ALLINEAMENTO STOCK DI DEBITO CON PCC
SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024da realizzare entro il
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INTEGRAZIONE SERVIZI AI CITTADINI E ALLE IMPRESE E SEMPLIFICAZIONE ATTIVITA'
AMMINISTRATIVA

Corretto e tempestivo aggiornamento sezioni Amministrazione Trasparente di competenza

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

NUMERO DI SEZIONI AGGIORNATE E COMPLETE DEI DATI, INFORMAZIONI E DOCUMENTI OGGETTO DI PUBBLICAZIONE
OBBLIGATORIA

indicatore di risultato

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

RISPETTO MODALITA' PER MONITORAGGIO ATTUAZIONE MISURE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

RISPETTARE LE MODALITA' STABILITE NELLA SEZIONE RISCHI E ANTICORRUZIONE PER LA PROGRAMMAZIONE DEL
MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DELLE MISURE

EFFETTIVO ADEMPIMENTO

indicatore di risultato
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SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

RISPETTO MODALITA' GESTIONE CONFLITTO INTERESSI-OBBLIGO ASTENSIONE

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

RISPETTO MODALITA' STABILITE NEL CODICE DI COMPORTAMENTO PER LA GESTIONE DEI CONFLITTI DI INTERESSE
E OBBLIGO DI ASTENSIONE DEI DIPENDENTI

CORRETTO ADEMPIMENTO

indicatore di risultato

CORRETTO ADEMPIMENTO

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

CORRETTO ADEMPIMENTO

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024
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CORRETTO ADEMPIMENTO

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

CORRETTO ADEMPIMENTO

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

CORRETTO ADEMPIMENTO

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

IMPLEMENTAZIONE PROCEDURA TELEMATICA PER GESTIONE CARTELLINO DIPENDENTI INTEGRATA CON
APPLICATIVO STIPENDI

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

ATTIVAZIONE

indicatore di risultato

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

INFORMATIZZAZIONE PROCEDURA PER CONCESSIONE SUOLO PUBBLICO

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato

IMPLEMENTARE NEL SITO WEB

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

PREDISPOSIZIONE MODULISTICA DI COMPETENZA

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024
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PREDISPOSIZIONE MODULISTICA DI COMPETENZA

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato

AMPLIAMENTO  OFFERTA SERVIZI SCOLASTICI

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2023

PROCEDURA AFFIDAMENTO E LAVORI

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2023

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato

AMPLIAMENTO  OFFERTASERVIZI SCOLASTICI

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2023

GESTIONE PROCEDURA AFFIDAMENTO E LAVORI

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2023

ANALISI CONTESTO INTERNO ED ESTERNO AL FINE DI INDIVIDUARE SITUAZIONI PROBLEMATICHE PER
L'ACCESSIBILITA' DEI DISABILI AI SERVIZI EROGATI

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

RELAZIONE SU ANALISI CONDOTTA

indicatore di risultato
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SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato

PROCEDURA PER ATTIVAZIONE SERVIZI DIGITALI

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2023

IMPLEMENTAZIONE PROCEDURA

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2023
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MIGLIORARE LA VIABILITA' ATTRAVERSO UN PIANO PER LA SEGNALETICA ORIZZONTALE E VERTICALE

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

APPROVAZIONE PIANO

indicatore di risultato

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

REALIZZAZIONE NUOVO IMPIANTO VIDEO-SORVEGLIANZA

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

ATTIVAZIONE IMPIANTO

indicatore di risultato

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

POTENZIARE LE INFRASTRUTTURE E IL PATRIMONIO

Attiva partecipazione alla cabina di regia del PNRR e attuazione di tutte gli adempimenti definiti nella misure
organizzative di cui alla DGC n. 32/2023 ricadenti nella propria sfera di competenze

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

SETTORE 1°-3° E 4°

CORRETTA ATTUAZIONE DI TUTTE LE MISURE ORGANIZZATIVE

indicatore di risultato
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SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

Corretta attuazione dei progetti PNRR da realizzare con i fondi gestiti dai vari Enti

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

SETTORE 1°-3° E 4°

RISPETTO CRONOPROGRAMMA PROGETTI E IMPORTI EROGATI

indicatore di risultato

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

RISPETTO CRONOPROGRAMMA PROGETTI E IMPORTI EROGATI

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato
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MIGLIORARE LA RISCOSSIONE E IL RECUPERO DELL'EVASIONE

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2023

TEMPESTIVA REGOLARIZZAZIONE DEI SOSPESI IN ENTRATA

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2023

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato

TEMPESTIVA RICHIESTA DI DIVERSO UTILIZZO

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2023

TEMPESTIVA CONTABILIZZAZIONE

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2023

RISPETTO EQUILIBRI DI BILANCIO

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

TUTTI I SETTORI

DATI RENDICONTO 2024

indicatore di risultato

RENDICONTO 2024

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024
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RENDICONTO 2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

INDICATORI DEFICITARIETA' STRUTTURALE

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

TUTTI I SETTORI

RENDICONTO 2024

indicatore di risultato

RENDICONTO 2024

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

RENDICONTO 2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

indicatore di risultato
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APPROVAZIONE PEG 2024-2026

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/03/2024

APPROVAZIONE PEG 2024-2026

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/03/2024

APPROVAZIONE PEG 2024-2026

SETTORE 3° TECNICO

31/03/2024

APPROVAZIONE PEG 2024-2026

SETTORE 4° CONTABILE

31/03/2024

APPROVAZIONE PEG 2024-2026

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2023

RISPETTO TEMPI DI PAGAMENTO

obiettivo trasversale

Settori a cui l'obiettivo è attribuito ed eventuale indicatore specifico

PAGAMENTO DELLE FATTURE COMMERCIALI ENTRO 30 GIORNI DALLA DATA DI RICEVIMENTO

INDICATORE TEMPESTIVITA' PAGAMENTI

indicatore di risultato

ACCETTAZIONE FATTURA ENTRO 5 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO
LIQUIDAZIONE FATTURA ENTTRO 20 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

31/12/2024

ACCETTAZIONE FATTURA ENTRO 5 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO
LIQUIDAZIONE FATTURA ENTTRO 20 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

31/12/2024



Comune di Vasanello Obiettivi trasversali - 2024

ACCETTAZIONE FATTURA ENTRO 5 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO
LIQUIDAZIONE FATTURA ENTTRO 20 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO

SETTORE 3° TECNICO

31/12/2024

PAGAMENTO FATTURE ALTRI SETTORI ENTRO 10 GG DALLA DATA DI LIQUIDAZIONE DEL SETTORE
ACCETTAZIONE FATTURE ENTRO 5 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO
LIQUIDAZIONE FATTURE ENTTRO 20 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO

SETTORE 4° CONTABILE

31/12/2024

ACCETTAZIONE FATTURA ENTRO 5 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO
LIQUIDAZIONE FATTURA ENTTRO 20 GG DALL'ASSEGNAZIONE DEL PROTOCOLLO

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

31/12/2024



piano delle performance 2024

Performance
dei settori

Comune di Vasanello

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

INTEGRAZIONE SERVIZI AI CITTADINI E ALLE IMPRESE E SEMPLIFICAZIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

indirizzo strategico

PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE NEI SERVIZI AI CITTADINI, DIGITALIZZANDO E SEMPLIFICANDO L'ATTIVITA'
AMMINISTRATIVA

obiettivo strategico

COMPLETAMENTO DEMATERIALIZZAIZONE LISTE ELETTORALI

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

IMPLEMENTAZIONE PROCEDURE PER ISTANZE TELEMATICHE -TARI

obiettivo operativo

outputindicatore di
ATTIVAZIONE SERVIZIO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

DIGITALIZZAZIONE ATTI STATO CIVILE -ANSC

obiettivo operativo

Digitalizzazione atti di stato civile per gli anni 2000/2001/2002/2003 Atti di Nascita; Atti di Matrimonio; Atti di Cittadinanza; Atti di Morte
tramite inserimento in SISCOM programma Sesamo con inserimento manuale da "funzioni tecniche" atti pregressi alfine di consentire il
passaggio graduale in A.N.S.C.

outputindicatore di
NUMERO ATTI INSERITI SU TOTALE ATTI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

REGOLAMENTAZIONE LAVORO AGILE

obiettivo operativo

outputindicatore di
ADOZIONE REGOLAMENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

IMPLEMENTAZIONE PROCEDURA TELEMATICA PER ITER ATTI-DELIBERE E DETERMINE

obiettivo operativo

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

outputindicatore di
ATTIVAZIONE ITER TELEMATICO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

IMPLEMENTAZIONE MODELLO ORGANIZZATIVO PRIVACY PER PROCEDURA WHISTLEBLOWING

obiettivo operativo

IMPLEMENTAZIONE MODELLO ORGANIZZATIVO PRIVACY PER PROCEDURA WHISTLEBLOWING CON IL SUPPORTO DEL DPO

outputindicatore di
ADOZIONE MODELLO ORGANIZZATIVO PRIVACY

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE NEI SERVIZI ALLE IMPRESE, DIGITALIZZANDO E SEMPLIFICANDO L'ATTIVITA'
AMMINISTRATIVA

obiettivo strategico

AGGIORNAMENTO REGOLAMENTAZIONE ATTIVITA' PRODUTTIVE

obiettivo operativo

outputindicatore di
AGGIORNAMENTO O ADOZIONE REGOLAMENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' FINANZIARIA

indirizzo strategico

RIDUZIONE DEGLI ACCANTONAMENTI

obiettivo strategico

RISCOSSIONE E RECUPERO EVASIONE

obiettivo operativo

ATTIVARE PROCEDURE PER RISCOSSIONE E RECIPERO EVASIONE

outputindicatore di
AUMENTO % RISCOSSIONE RISPETTO ANNO PRECEDENTE

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

5

%

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

SOSTENERE L'INDIVIDUO E LA FAMIGLIA

indirizzo strategico

AMPLIARE E MIGLIORARE LA QUALITA' DEI SERVIZI AGLI STUDENTI E ALLE FAMIGLIE

obiettivo strategico

OTTIMIZZAZIONE SERVIZIO MENSA

obiettivo operativo

outputindicatore di
RECLAMI

data

tempestività

quantità

percentuale

dimensione
attesa

0

SOSTENERE L'INDIVIDUO E LA FAMIGLIA IN SITUAZIONI DI DISAGIO O SVANTAGGIO

obiettivo strategico

ATTIVAZIONE SOGGIORNI ESTIVI PER ANZIANI

obiettivo operativo

outputindicatore di
ATTIVAZIONE SERVIZIO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E
SPETTACOLI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

MIGLIORARE L'ACCESSO E LA FRUIBILITA' DELLE PERSONE CON DISABILITA' AI SERVIZI TELEMATICI

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
ATTIVAZIONE PROCEDURE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

FAVORIRE L'INGRESSO DEI GIOVANI NEL MONDO DEL LAVORO

obiettivo strategico

ADESIONE E COORDINAMENTO SERVIZIO CIVILE DIGITALE

obiettivo operativo

outputindicatore di
ATTIVAZIONE SERVIZIO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

PROMUOVERE LA CULTURA E IL TURISMO

indirizzo strategico

PROMUOVERE LA CULTURA IN TUTTE LE SUE FORME

obiettivo strategico

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E
SPETTACOLI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

ORGANIZZAZIONE RASSEGNA DARK-SIDE

obiettivo operativo

efficaciaindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

RIAPERTURA  MUSEO

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

ORGANIZZAZIONE FESTIVAL DEL CINEMA DEDICATO AL PROF. SANDRO RICCI

obiettivo operativo

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E
SPETTACOLI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

ATTIVAZIONE RASSEGNA CINEMATOGRAFICA PER BAMBINI IN BIBLIOTECA-BIC

obiettivo operativo

outputindicatore di
ATTIVAZIONE EVENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

ATTIVAZIONE CORSI DI TEATRO E CERAMICA IN BIBLIOTECA-BIC

obiettivo operativo

outputindicatore di
ATTIVAZIONE EVENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

PROMUOVERE IL TURISMO VALORIZZANDO IL PATRIMONIO NATURALE E ARCHEOLOGICO

obiettivo strategico

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E
SPETTACOLI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

CONSOLIDAMENTO GEMELLAGGIO CAMERUN

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

POTENZIAMENTO UFFICIO TURISMO

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
MIGLIORAMENTO COMUNICAZIONE ISTITUZIONALE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E
SPETTACOLI



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SETTORE 3° TECNICO

INTEGRAZIONE SERVIZI AI CITTADINI E ALLE IMPRESE E SEMPLIFICAZIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

indirizzo strategico

LO SPORT COME ATTIVITA' INCLUSIVA

obiettivo strategico

AFFIDAMENTO IN CONCESSIONE IMPIANTO SPORTIVO COMUNALE

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
SOTTOSCRIZIONE CONVENZIONE E GESTIONE RAPPORTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

RIQUALIFICARE IL TERRITORIO E CURA DELL'AMBIENTE

indirizzo strategico

RIQUALIFICARE IL TERRITORIO E VALORIZZARE IL CENTRO STORICO

obiettivo strategico

COMPLETAMENTO DEFINIZIONE COMPARTI EDILIZI

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AVVIO PROCEDURA PER P.U.C.G.-PIANO URBANISTICO COMUNALE GENERALE

obiettivo operativo

outputindicatore di
AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

DEFINIZIONE PIANO PARTICOLAREGGIATO CENTRO STORICO

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

REGOLAMENTAZIONE CAVE

obiettivo operativo

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

outputindicatore di
ADOZIONE REGOLAMENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

TUTELA AMBIENTE

obiettivo strategico

COMPLETAMENTO IMPIANTO DI DEPURAZIONE

obiettivo operativo

outputindicatore di
CHIUSURA LAVORI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

POTENZIAMENTO RACCOLTA PORTA A PORTA

obiettivo operativo

outputindicatore di
RIDUZIONE SPESA PER CONFERIMENTO ORGANICO RISPETTO ANNO PRECEDENTE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

ATTIVAZIONE SERVIZIO PER IL COMPOSTAGGIO

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

IMPLEMENTAZIONE SERVIZIO PER MANUTENZIONE DEL VERDE PUBBLICO

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

RIQUALIFICAZIONE ARREDO URBANO-PROGETTO AREA GIOCHI

obiettivo operativo

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

outputindicatore di
AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

POTENZIAMENTO GIORNATE ECOLOGICHE

obiettivo operativo

outputindicatore di
AUMENTO INIZIATIVE RISPETTO ANNO PRECEDENTE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

ESTERNALIZZAZIONE SERVIZIO SPAZZAMENTO

obiettivo operativo

outputindicatore di
AFFIDAMENTO CONTRATTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AGGIORNAMENTO REGOLAMENTAZIONE RIFIUTI

obiettivo operativo

outputindicatore di
APPROVAZIONE REGOLAMENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

POTENZIARE LE INFRASTRUTTURE E IL PATRIMONIO

indirizzo strategico

POTENZIARE LE INFRASTRUTTURE E L'EFFICIENTAMENTO ENERGETICO DELLE STRUTTURE COMUNALI CON IL
MINOR IMPATTO SULL'AMBIENTE

obiettivo strategico

Attiva partecipazione alla cabina di regia del PNRR e attuazione di tutte gli adempimenti definiti nella misure organizzative di cui
alla DGC n. 34/2023 ricadenti nella propria sfera di competenze

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
ESITO CONTROLLO SUCCESSIVO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

Corretta attuazione dei progetti PNRR da realizzare con i fondi gestiti dai vari Enti

obiettivo operativo

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA PROGETTI

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

GESTIONE PRONTO INTERVENTO TECNICO

obiettivo operativo

outputindicatore di
NUMERO INTERVENTI GESTITI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

VALORIZZAZIONE PATRIMONIO COMUNALE-ALIENAZIONE IMMOBILI

obiettivo operativo

outputindicatore di
IMMOBILI ALIENATI

data

tempestività

quantità

percentuale

dimensione
attesa

1

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AMPLIAMENTO CIMITERO-FASE PROGETTAZIONE

obiettivo operativo

outputindicatore di
AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

INTERVENTI EFFICIENTAMENTO ENERGETICO SEDE COMUNALE

obiettivo operativo

outputindicatore di
REALIZZAZIONE LAVORI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

PROMUOVERE LA MOBILITA' SOSTENIBILE

obiettivo strategico

 MANUTENZIONE ORDINARIA E STRAORDINARIA DELLE STRADE COMUNALI-SEMPLIFICAZIONE PROCEDURALE

obiettivo operativo

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA INTERVENTI

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

MESSA IN SICUREZZA E AMPLIAMENTO VIA S.PELLICO

obiettivo operativo

outputindicatore di
RISPETTO CRONOPROGRAMMA

data

tempestività

quantità

percentuale

prevista

100

%

REGOLAMENTAZIONE MANOMISSIONE SUOLO PUBBLICO

obiettivo operativo

outputindicatore di
ADOZIONE REGOLAMENTO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

REALIZZAZIONE AREA PARCHEGGIO LOC.PRATICARE

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
AFFIDAMENTO PROGETTAZIONE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 3° TECNICO



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SETTORE 4° CONTABILE

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' FINANZIARIA

indirizzo strategico

RIDUZIONE DEGLI ACCANTONAMENTI

obiettivo strategico

RIDUZIONE ACCANTONAMENTO AL FONDO GARANZIA DEBITI COMMERCIALI

obiettivo operativo

RIDURRE L'ACCANTONAMENTO AL FONDO GARANZIA DEBITI COMMERCIALI PER LIBERARE RISORSE DA IMPIEGARE NEI
SERVIZI AI CITTADINI

outputindicatore di
RIDUZIONE IMPORTO FONDO RISPETTO ANNO PRECEDENTE

data

tempestività

quantità

percentuale

dimensione
attesa

COORDINAMENTO PER RICOGNIZIONE RESIDUI ATTIVI E PASSIVI ANNI PRECEDENTI

obiettivo operativo

ATTIVARE E COORDINARE ATTIVITA' PER UNA RICOGNIZIONE PUNTUALE DEI RESIDUI ATTIVI E PASSIVI DA PARTE DI TUTTI
GLI UFFICI

attività/processoindicatore di
ATTI DI RICOGNIZIONE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AVVIO PIANIFICAZIONE ESECUTIVA DI GESTIONE-PEG

obiettivo operativo

AVVIO ATTIVITA' E SISTEMAZIONE CONTABILE PER CONSENTIRE APPROVAZIONE DEL PEG

outputindicatore di
ELABORAZIONE SCHEMA PEG FINANZIARIO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

GARANTIRE LA SOSTENIBILITA' DEL DEBITO

obiettivo strategico

CONTENERE L'IMPATTO DELLE RATE DI AMMORTAMENTO SULLE SPESE CORRENTI

obiettivo operativo

CONTENERE L'IMPATTO DELLE RATE DI AMMORTAMENTO DEI PRESTITI PER RIDURRE LA RIGIDITA' DELLE SPESE CORRENTI

outputindicatore di
RIDUZIONE SPESA PER RATA AMMORTAMENTO MUTUI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

ALLINEAMENTO STOCK DI DEBITO CON PCC

obiettivo operativo

ALLINEARE LO STOCK DI DEBITO TRA SISTEMA CONTABILE E PCC

SETTORE 4° CONTABILE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
SALDO TRA GRANDEZZE PARI A ZERO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 4° CONTABILE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

RAFFORZARE I CONTROLLI SUL TERRITORIO

indirizzo strategico

RAFFORZARE I CONTROLLI SUL TERRITORIO PER INSTAURARE UN CLIMA DI FIDUCIA

obiettivo strategico

IMPLEMENTAZIONE UTILIZZO AUTOVELOX

obiettivo operativo

outputindicatore di
AUMENTO NUMERO VERBALI RISPETTO ANNO PRECEDENTE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

MONITORAGGIO ATTIVITA' PRODUTTIVE-COMMERCIALI E ARTIGIANALI

obiettivo operativo

outputindicatore di
AUMENTO NUMERO ISPEZIONI RISPETTO ANNO PRECEDENTE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SEGRETARIO COMUNALE

INTEGRAZIONE SERVIZI AI CITTADINI E ALLE IMPRESE E SEMPLIFICAZIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVA

indirizzo strategico

PROMUOVERE L'INTEGRAZIONE NEI SERVIZI AI CITTADINI, DIGITALIZZANDO E SEMPLIFICANDO L'ATTIVITA'
AMMINISTRATIVA

obiettivo strategico

COORDINAMENTO E INTEGRAZIONE SEZIONI PIAO

obiettivo operativo

REALIZZARE L'INTEGRAZIONE TRA LE VARIE SEZIONI DEL PIAO COORDINANDO LE ATTIVITA'

attività/processoindicatore di
COLLEGAMENTO CONTENUTI PIAO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

AGGIORNAMENTO ALLE NOVITA’ LEGISLATIVE DELLA REGOLAMENTAZIONE RELATIVA ALLE PROCEDURE PER IL
RECLUTAMENTO DEL PERSONALE E PER LA MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE, ANCHE
SEMPLIFICANDO E INTEGRANDO I VARI REGOLAMENTI ESISTENTI

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
NUMERO REGOLAMENTI AGGIORNATI O ADOTTATI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SEGRETARIO COMUNALE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

SUPPORTO PER ADEGUAMENTO E AGGIORNAMENTO REGOLAMENTI ENTE

obiettivo operativo

outputindicatore di
NUMERO REGOLAMENTI ADOTTATI O AGGIORNATI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

COORDINAMENTO E PROGRAMMAZIONE ATTIVITA’ FORMATIVE PERSONALE

obiettivo operativo

outputindicatore di
PIANO FORMAZIONE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

DIRETTIVE PER LA STANDARDIZZAZIONE DELLE DELIBERAZIONI DI GIUNTA E CONSIGLIO E DELLE DETERMINAZIONI DEI
RESPONSABILI CON PREDISPOSIZIONE DI MODELLI FAC-SIMILE

obiettivo operativo

SEGRETARIO COMUNALE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

outputindicatore di
NUMERO DIRETTIVE EMANATE E SCHEMI PREDISPOSTI

data

tempestività

quantità

percentuale

dimensione
attesa

2

ACCORDO DECENTRATO PARTE ECONOMICA

obiettivo operativo

outputindicatore di
SOTTOSCRIZIONE ACCORDO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

30/09/2024

PROGRAMMAZIONE INTEGRATA IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE, TRASPARENZA, CONTROLLI E VALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCE-predisposizione schede per monitoraggio e check-list controlli

obiettivo operativo

outputindicatore di
NUMERO SCHEDE/CHECK LIST PREDISPOSTE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SEGRETARIO COMUNALE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

AGGIORNAMENTO SEZIONE RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA 2024-2026 IN FUNZIONE DELLA RIORGANIZZAZIONE DELLA
STRUTTURA

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
APPROVAZIONE PIAO

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

AGGIORNAMENTO CODICE DI COMPORTAMENTO DIPENDENTI

obiettivo operativo

outputindicatore di
ADOZIONE CODICE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

COLLABORAZIONE CON ELEVATO GRADO DI APPROFONDIMENTO NEI CONFRONTI DEGLI ORGANI DELL’ENTE CON
PARTICOLARE RIGUARDO AGLI ASPETTI PIÙ STRETTAMENTE GIURIDICI E CONTABILI DELLE TEMATICHE E DEGLI ATTI DI
PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE ATTINENTI L’ORGANIZZAZIONE E LA GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

obiettivo operativo

SEGRETARIO COMUNALE



piano delle performance 2024

Performance dei Settori

attività/processoindicatore di
COMPLETAMENTO PROCEDURE ASSUNZIONI

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

COORDINAMENTO CABINA DI REGIA PNRR

obiettivo operativo

attività/processoindicatore di
MISURE ORGANIZZATIVE PROPOSTE O AGGIORNATE

data

tempestività

quantità

percentuale

data
prevista

31/12/2024

SEGRETARIO COMUNALE
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01 Il valore pubblico della prevenzione della corruzione

La presente sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO costituisce il principale strumento per l’Ente di definizione della strategia decentrata di
prevenzione della corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia a livello nazionale e alla luce degli indirizzi forniti dall’Autorità
Nazionale Anticorruzione (ANAC), da ultimo con il PNA 2022, adottato con delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 e con l’aggiornamento 2023 al PNA 2022,
adottato con delibera n. 605 del 19 dicembre 2023.
Ad avviso di ANAC va privilegiata una nozione ampia di valore pubblico intesa come miglioramento della qualità della vita e del benessere economico,
sociale, ambientale delle comunità di riferimento, degli utenti, degli stakeholder, dei destinatari di una politica o di un servizio. Si tratta di un concetto
che non va limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili ma comprensivo anche di quelli socio-economici, che ha diverse sfaccettature e copre varie
dimensioni del vivere individuale e collettivo.
ANAC sottolinea come in quest’ottica, la prevenzione della corruzione è dimensione del valore pubblico e ha natura trasversale a tutte le attività volte
alla realizzazione della missione istituzionale del Comune.
La prevenzione della corruzione e la trasparenza sono pertanto funzionali alla creazione del valore pubblico, in quanto, riducendo gli sprechi e
orientando correttamente l’azione amministrativa, si genera un progressivo miglioramento dell’attività istituzionale. In questo senso le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza sono a protezione del valore pubblico.
La sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza è stata predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT),
sulla base degli obiettivi strategici in materia, definiti dalla Giunta comunale con deliberazione n. 22 del  18/03/2024.

02. il Piano nazionale anticorruzione

Con l’approvazione della L. n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalità nella pubblica
amministrazione” è stato introdotto nel nostro ordinamento un sistema organico per la prevenzione della corruzione, al fine di dare attuazione, tra l’altro,
alla legge 3 agosto 2009, n. 116, con la quale è stata ratificata la Convenzione dell’Organizzazione delle Nazioni Unite contro la corruzione, adottata
dall’Assemblea generale dell’ONU il 31 ottobre 2003, la quale prevede che ciascuno Stato elabori e applichi politiche di prevenzione della corruzione
efficaci e coordinate.

Il PNA, Piano nazionale anticorruzione, è stato adottato, per la prima volta, con deliberazione dell'11 settembre 2013, nella quale si afferma che "la
funzione principale del P.N.A. HҒ quella di assicurare l’attuazione coordinata delle strategie di prevenzione della corruzione nella pubblica
amministrazione, elaborate a livello nazionale H internazionale. Il sistema deve garantire che le strategie nazionali si sviluppino H si modifichino a
seconda delle esigenze H del feedback ricevuto dalle amministrazioni, in modo da mettere via via a punto degli strumenti di prevenzione mirati H
sempre SLXҒ incisivi. In questa logica, l’adozione del P.N.A. non si configura come XQ¶DWWLYLWDҒ XQD tantum, EHQVLҒ come XQ processo ciclico LQ cui le
strategie H gli strumenti vengono YLD YLD affinati, modificati o sostituiti LQ relazione al feedback ottenuto dalla loro applicazione. Inoltre, l’adozione del P.
N.A. WLHQH conto dell’esigenza di uno sviluppo graduale H progressivo del sistema di prevenzione, nella consapevolezza che il successo degli interventi
dipende LQ larga misura dal consenso sulle politiche di prevenzione, dalla loro accettazione H dalla concreta promozione delle VWHVVH da parte di WXWWL gli
attori coinvolti. Per questi motivi il P.N.A. HҒ finalizzato prevalentemente ad agevolare la SLHQD attuazione delle misure legali ossia quegli strumenti di
prevenzione della corruzione che sono disciplinati dalla legge.
La nuova disciplina, introdotta D seguito dell'emanazione del decreto legislativo 97/2016 chiarisce che il PNA è atto generale di indirizzo rivolto D WXWWH le
amministrazioni (e DL soggetti di diritto privato LQ controllo pubblico, QHL limiti posti dalla legge) che adottano L PTPC (ovvero le misure di integrazione di
TXHOOH�DGRWWDWH�DL�VHQVL�GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR���JLXJQR�������Q�������>@�
Il PNA, LQ TXDQWR DWWR GL indirizzo, FRQWLHQH indicazioni che impegnano OH amministrazioni DOOR svolgimento GL attività GL DQDOLVL GHOOD realtà amministrativa
H organizzativa QHOOD TXDOH VL VYROJRQR OH attività GL esercizio GL funzioni pubbliche H GL attività GL SXEEOLFR LQWHUHVVH HVSRVWH D rischi GL corruzione H
all’adozione GL FRQFUHWH misure GL prevenzione GHOOD corruzione. Si WUDWWD GL XQ modello che contempera l’esigenza GL uniformità QHO perseguimento GL
effettive misure GL prevenzione GHOOD corruzione FRQ l’autonomia organizzativa, VSHVVR costituzionalmente JDUDQWLWD� GHOOH amministrazioni QHO definire
esse stesse i caratteri della propria organizzazione e, all’interno di essa, le misure organizzative necessarie a prevenire i rischi di corruzione rilevati.
A SDUWLUH dall'anno 2017, LQROWUH� l'Autorità Nazionale Anticorruzione ha ULWHQXWR GL mantenere FRVWDQWH l'impianto RULJLQDULR GHO PNA RULHQWDQGR
specifiche azioni di prevenzione in direzione di quei settori delle Pubbliche amministrazioni che presentano maggiore rischio corruttivo.
&RVu� anche SHU JOL Aggiornamenti PNA 2017 H PNA ����� l’Autorità ha GDWR FRQWR� QHOOD prima SDUWH GL FDUDWWHUH JHQHUDOH� GHJOL elementi GL novità
SUHYLVWL GDO G�OJV� 97/2016 valorizzandoli, LQ VHGH GL DQDOLVL GHL PTPCT GL numerose amministrazioni, SHU formulare indicazioni RSHUDWLYH QHOOD
predisposizione GHL PTPCT. Nella SDUWH VSHFLDOH VRQR VWDWH affrontate, LQYHFH� TXHVWLRQL SURSULH GL DOFXQH amministrazioni R GL specifici VHWWRUL GL attività
o materie.
L’obiettivo è TXHOOR GL UHQGHUH GLVSRQLELOH QHO PNA XQR strumento GL ODYRUR XWLOH SHU chi, DL GLYHUVL OLYHOOL GL amministrazione, è chiamato D VYLOXSSDUH HG
attuare le misure di prevenzione della corruzione.
&RQ LO PNA 2019 l'Autorità ha definito LQ modo SXQWXDOH JOL ambiti GHOOD FRVLGGHWWD "imparzialità soggettiva" H SURSRVWD XQD GLYHUVD modalità GL DQDOLVL GHO
rischio attraverso la definizione e la mappatura dei processi in modo discorsivo

&RQ OD GHOLEHUD Q� 7 GHO 107 JHQQDLR ����� l'autorità ha DGRWWDWR LO PNA ����� Il SLDQR� ROWUH D confermare OH prescrizioni FRQWHQXWH QHL SLDQL SUHFHGHQWL�
ULYROJH OD VXD attenzione, LQ modo SDUWLFRODUH� DOOH attività amministrative UHODWLYH DL SURJHWWL SHU l'attuazione GHO PNRR, FRQ SDUWLFRODUH ULJXDUGR DOOD
consistente dimensione delle risorse a disposizione e alla introduzione di deroghe al codice dei contratti.

L'ultimo aggiornamento è VWDWR DGRWWDWR FRQ OD deliberazione n.605 GHO 19 dicembre ���� FRQ OD TXDOH l'Autorità ha ULWHQXWR GL focalizzare l'attenzione
sui contratti pubblici, prevedendo nuove misure specifiche e sistematizzando gli obblighi di pubblicazione
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03. Il Responsabile della prevenzione della corruzione

La figura GHO Responsabile GHOOD prevenzione GHOOD corruzione H GHOOD trasparenza(RPCT) HҒ VWDWD LQWHUHVVDWD LQ modo significativo GDOOH modifiche
LQWURGRWWH GDO G�OJV� 97/2016. La QXRYD GLVFLSOLQD HҒ YROWD D unificare LQ FDSR DG XQ VROR VRJJHWWR O¶LQFDULFR GL Responsabile GHOOD prevenzione GHOOD
corruzione H GHOOD trasparenza H D rafforzarne LO UXROR� SUHYHGHQGR che DG HVVR VLDQR ULFRQRVFLXWL SRWHUL H funzioni LGRQHL D JDUDQWLUH OR svolgimento
GHOO¶LQFDULFR�FRQ�DXWRQRPLD�HG�HIIHWWLYLWDҒ��HYHQWXDOPHQWH�DQFKH�FRQ�PRGLILFKH�RUJDQL]]DWLYH�
Con decreto sindacale n. 4 del 02/03/2023 è stato nominato RPCT il Segretario comunale.
Il RPCT VYROJH XQ LPSRUWDQWH UXROR GL FRRUGLQDPHQWR GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� FRQ SDUWLFRODUH ULIHULPHQWR DOOD IDVH GL SUHGLVSRVL]LRQH GHO
PTPCT H DO PRQLWRUDJJLR� VYROJHQGR OH IXQ]LRQL DWWULEXLWH GDOOD QRUPDWLYD LQ PDWHULD� GDO PNA H GDO SUHVHQWH Piano. In SDUWLFRODUH� HODERUD OD SURSRVWD
GHOOD Sezione ULVFKL FRUUXWWLYL H WUDVSDUHQ]D GHO PIAO H L VXRL DJJLRUQDPHQWL H QH YHULILFD O¶DWWXD]LRQH H l’idoneità LQ SRVL]LRQH GL DXWRQRPLD H
LQGLSHQGHQ]D� Il RPCT, DO ILQH GL YLJLODUH VXO IXQ]LRQDPHQWR H VXOO¶RVVHUYDQ]D GHOOH SUHVFUL]LRQL LQ HVVR FRQWHQXWH� VL DYYDOH GHOOD FROODERUD]LRQH GL WXWWR
LO SHUVRQDOH GLSHQGHQWH HG LQ SDUWLFRODUH GHL Responsabili GL Settore, FKH VRQR WHQXWL D IRUQLUJOL RJQL LQIRUPD]LRQH XWLOH DO ILQH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD
corruzione, secondo il principio della responsabilità diffusa.

L’organo GL LQGLUL]]R politico-amministrativo GHYH DVVLFXUDUH DO RPCT XQ VXSSRUWR FRQFUHWR� JDUDQWHQGR OD disponibilità GL ULVRUVH XPDQH H GLJLWDOL
DGHJXDWH� DO ILQH GL IDYRULUH LO FRUUHWWR VYROJLPHQWR GHOOH VXH IXQ]LRQL H SURPXRYHUH XQD FXOWXUD GHOOD YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR DOO¶LQWHUQR
GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH��LQFHQWLYDQGR�O¶DWWXD]LRQH�GL�SHUFRUVL�IRUPDWLYL�H�GL�VHQVLELOL]]D]LRQH�UHODWLYL�DOO¶HWLFD�SXEEOLFD�FKH�FRLQYROJDQR�O¶LQWHUR�SHUVRQDOH�
&RQ GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q��� GHO 18/03/2024 VRQR VWDWH GHILQLWL JOL RELHWWLYL VWUDWHJLFL LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H
formulate le direttive al RPCT per la predisposizione della presente sezione del PIAO, raccordando in tal modo gli strumenti di programmazione .

Il Nucleo GL 9DOXWD]LRQH dell'Ente, QRPLQDWR FRQ GHFUHWR VLQGDFDOH Q�� GHO 25/03/2022 VYROJH L FRPSLWL SURSUL FRQQHVVL DOOD WUDVSDUHQ]D DPPLQLVWUDWLYD�
DWWHVWDQGR O¶DVVROYLPHQWR GHJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH� HVSULPH SDUHUH VXO &RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR DGRWWDWR dall’Amministrazione H YHULILFD FKH OD
VRWWRVH]LRQH Rischi FRUUXWWLYL H WUDVSDUHQ]D GHO PIAO VLD FRHUHQWH FRQ JOL RELHWWLYL VWDELOLWL QHL GRFXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH strategico/gestionale
GHOO¶HQWH H FKH QHOOD PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH VL WHQJD FRQWR GHJOL RELHWWLYL FRQQHVVL DOO¶DQWLFRUUX]LRQH D DOOD WUDVSDUHQ]D (art. ��
FRPPD���ELV��/��Q������������DUW������'��/JV��Q�����������
Tale Nucleo GHYH RIIULUH� QHOO¶DPELWR GHOOH SURSULH FRPSHWHQ]H VSHFLILFKH� XQ VXSSRUWR PHWRGRORJLFR DO RPCT H DJOL DOWUL DWWRUL� FRQ ULIHULPHQWR DOOD
FRUUHWWD DWWXD]LRQH GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR� IDYRUHQGR O¶LQWHJUD]LRQH PHWRGRORJLFD WUD LO FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH H LO
FLFOR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR�FRUUXWWLYR�

I Responsabili GHL Settori SDUWHFLSDQR DWWLYDPHQWH DO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� FRRUGLQDQGRVL RSSRUWXQDPHQWH FRQ LO RPCT, H IRUQHQGR L GDWL H OH
LQIRUPD]LRQL QHFHVVDULH SHU UHDOL]]DUH O¶DQDOLVL GHO FRQWHVWR� OD YDOXWD]LRQH� LO WUDWWDPHQWR GHO ULVFKLR H LO PRQLWRUDJJLR GHOOH PLVXUH� Si DVVXPRQR OD
responsabilità GHOO¶DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SURSULD FRPSHWHQ]D SURJUDPPDWH QHOOD SUHVHQWH VH]LRQH H GHYRQR RSHUDUH LQ PDQLHUD WDOH GD FUHDUH OH
FRQGL]LRQL FKH FRQVHQWDQR O¶HIILFDFH DWWXD]LRQH GHOOH VWHVVH GD SDUWH GHO ORUR SHUVRQDOH� WHQHQGR FRQWR� LQ VHGH GL YDOXWD]LRQH GHOOH SHUIRUPDQFH� GHO
reale contributo apportato dai dipendenti  all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

I GLSHQGHQWL dell’Ente SDUWHFLSDQR DWWLYDPHQWH DL SURFHVVL GL JHVWLRQH GHL ULVFKL� FROODERUDQR FRQ l’RPCT H RVVHUYDQR OH PLVXUH FRQWHQXWH QHOOD SUHVHQWH
VRWWRVH]LRQH Rischi FRUUXWWLYL H WUDVSDUHQ]D GHO PIAO, DL VHQVL dell'artt. � H � GHO YLJHQWH &RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GHO &RPXQH GL
9DVDQHOOR��DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GL�JLXQWD�FRPXQDOH�Q����GHO������������
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04. Il piano triennale di prevenzione della corruzione

Nel ULVSHWWR GL TXDQWR SUHVFULWWR QHO PNA GHO ����� OH SXEEOLFKH DPPLQLVWUD]LRQL GHEERQR DGRWWDUH LO P.T.P.C. DL VHQVL GHOO¶DUW� �� FRPPL 5 H 60, GHOOD O� Q�
��� GHO ����� Il P.T.P.C. UDSSUHVHQWD LO GRFXPHQWR IRQGDPHQWDOH SHU OD GHILQL]LRQH GHOOD VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH DOO¶LQWHUQR GL FLDVFXQD
DPPLQLVWUD]LRQH� Il Piano HҒ XQ GRFXPHQWR GL QDWXUD SURJUDPPDWLFD FKH LQFOXGH WXWWH OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH REEOLJDWRULH SHU OHJJH H
TXHOOH�XOWHULRUL��FRRUGLQDQGRQH�JOL�LQWHUYHQWL�
/H DPPLQLVWUD]LRQL GHILQLVFRQR OD VWUXWWXUD HG L FRQWHQXWL GHL P.T.P.C. WHQHQGR FRQWR GHOOH IXQ]LRQL VYROWH H GHOOH VSHFLILFD UHDOWDҒ DPPLQLVWUDWLYD LQ FXL
RSHUDQR� Al ILQH GL UHDOL]]DUH XQ¶HIILFDFH VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH GHO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� LO FRQWHQXWR GHO P.T.P.C. GHYH UDFFRUGDUVL DO FRQWHQXWR GL
WXWWL JOL DOWUL VWUXPHQWL GL SURJUDPPD]LRQH SUHVHQWL QHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� WUD FXL LQ SDUWLFRODUH LO Piano GHOOD Performance. Tali VWUXPHQWL GHYRQR HVVHUH
VWUXWWXUDWL�FRPH�GRFXPHQWL�GL�SURJUDPPD]LRQH��FRQ�O¶LQGLFD]LRQH�GL�RELHWWLYL��LQGLFDWRUL��PLVXUH��UHVSRQVDELOL��WHPSLVWLFD�H�ULVRUVH�

Il Piano Triennale, LQROWUH� è GD LQWHQGHUVL FRPH RFFDVLRQH SHU OD SURPR]LRQH GHOOD "consapevolezza amministrativa" ILQDOL]]DWD DOOD GLIIXVLRQH GHOOH
EXRQH SUDVVL� Il Piano, LQIDWWL� FRQWLHQH l'elencazione GL SUHVFUL]LRQL FKH GHULYDQR GD QRUPH GL OHJJH R GDL GRFXPHQWL HPDQDWL dall'Autorità Nazionale
Anticorruzione. )LQDOLWj GHO PTPCT è TXHOOD� DSSXQWR� GL LGHQWLILFDUH OH PLVXUH RUJDQL]]DWLYH YROWH D FRQWHQHUH LO ULVFKLR GL DVVXQ]LRQH GL GHFLVLRQL QRQ
LPSDU]LDOL� A WDO ULJXDUGR VSHWWD DOOH DPPLQLVWUD]LRQL YDOXWDUH H JHVWLUH LO ULVFKLR FRUUXWWLYR� VHFRQGR XQD PHWRGRORJLD FKH FRPSUHQGH O¶DQDOLVL GHO
FRQWHVWR (interno HG HVWHUQR�� OD YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR (identificazione, DQDOLVL H SRQGHUD]LRQH GHO ULVFKLR� H LO WUDWWDPHQWR GHO ULVFKLR (identificazione H
programmazione delle misure di prevenzione, secondo la metodologia contenuta nell’Allegato 1) al  PNA 2019.
3RLFKp RJQL DPPLQLVWUD]LRQH SUHVHQWD GLIIHUHQWL OLYHOOL H IDWWRUL DELOLWDQWL DO ULVFKLR FRUUXWWLYR SHU YLD GHOOH VSHFLILFLWj RUGLQDPHQWDOL H GLPHQVLRQDOL QRQFKp
SHU YLD GHO FRQWHVWR WHUULWRULDOH� VRFLDOH� HFRQRPLFR� FXOWXUDOH H RUJDQL]]DWLYR LQ FXL VL FROORFD� SHU O¶HODERUD]LRQH GHO PTPCT VL GHYH WHQHUH FRQWR GL WDOL
IDWWRUL�GL�FRQWHVWR�H�SHUWDQWR��QRQ�SXz�HVVHUH�RJJHWWR�GL�VWDQGDUGL]]D]LRQH�

,Q�YLD�JHQHUDOH�QHOOD�SURJHWWD]LRQH�H�DWWXD]LRQH�GHO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR�FRUUXWWLYR�VL�q�WHQXWR�FRQWR�GHL�VHJXHQWL�SULQFLSL�JXLGD�
��SULQFLSL�VWUDWHJLFL�
��SULQFLSL�PHWRGRORJLFL�

,�3ULQFLSL�VWUDWHJLFL�ULFKLHGRQR�
�� LO FRLQYROJLPHQWR GHOO¶RUJDQR GL LQGLUL]]R SROLWLFR� SRLFKp HVVR GHYH DVVXPHUH XQ UXROR SURDWWLYR QHOOD GHILQL]LRQH GHOOH VWUDWHJLH GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR
FRUUXWWLYR H FRQWULEXLUH DOOR VYROJLPHQWR GL XQ FRPSLWR WDQWR LPSRUWDQWH TXDQWR GHOLFDWR� DQFKH DWWUDYHUVR OD FUHD]LRQH GL XQ FRQWHVWR LVWLWX]LRQDOH H
organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT .
�� XQD FXOWXUD RUJDQL]]DWLYD GLIIXVD GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� SRLFKp OD JHVWLRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR QRQ ULJXDUGD VROR LO RPCT PD O¶LQWHUD VWUXWWXUD� A WDO
ILQH� RFFRUUH VYLOXSSDUH D WXWWL L OLYHOOL RUJDQL]]DWLYL XQD UHVSRQVDELOL]]D]LRQH GLIIXVD H XQD FXOWXUD FRQVDSHYROH GHOO¶LPSRUWDQ]D GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH
GHO ULVFKLR H GHOOH UHVSRQVDELOLWj FRUUHODWH� /¶HIILFDFLD GHO VLVWHPD GLSHQGH DQFKH GDOOD SLHQD H DWWLYD FROODERUD]LRQH GHL Responsabili LQ SRVL]LRQH
DSLFDOH���GHO�SHUVRQDOH�H�GHJOL�RUJDQL�GL�YDOXWD]LRQH�H�GL�FRQWUROOR�

,�3ULQFLSL�PHWRGRORJLFL�ULJXDUGDQR�
�� OD SUHYDOHQ]D GHOOD VRVWDQ]D VXOOD IRUPD� LQ TXDQWR LO VLVWHPD GHYH WHQGHUH DG XQD HIIHWWLYD ULGX]LRQH GHO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� A WDO ILQH� LO SURFHVVR
GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR QRQ GHYH HVVHUH DWWXDWR LQ PRGR IRUPDOLVWLFR� VHFRQGR XQD ORJLFD GL PHUR DGHPSLPHQWR� PD GHYH HVVHUH SURJHWWDWR H UHDOL]]DWR
LQ PRGR VRVWDQ]LDOH� RVVLD FDOLEUDWR VXOOH VSHFLILFLWj GHO FRQWHVWR HVWHUQR HG LQWHUQR GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� Tutto TXHVWR DO ILQH GL WXWHODUH O¶LQWHUHVVH
SXEEOLFR�DOOD�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�
�� OD JUDGXDOLWj� SRLFKp OH GLYHUVH IDVL GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� VRSUDWWXWWR QHOOH DPPLQLVWUD]LRQL GL SLFFROH GLPHQVLRQL R FRQ OLPLWDWD HVSHULHQ]D� SRVVRQR
HVVHUH VYLOXSSDWH FRQ JUDGXDOLWj� RVVLD VHJXHQGR XQ DSSURFFLR FKH FRQVHQWD GL PLJOLRUDUH SURJUHVVLYDPHQWH H FRQWLQXDWLYDPHQWH O¶HQWLWj H�R OD
SURIRQGLWj�GHOO¶DQDOLVL�GHO�FRQWHVWR��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�ULOHYD]LRQH�H�DQDOLVL�GHL�SURFHVVL��QRQFKp�OD�YDOXWD]LRQH�H�LO�WUDWWDPHQWR�GHL�ULVFKL�
�� OD VHOHWWLYLWj� LQ TXDQWR DO ILQH GL PLJOLRUDUH OD VRVWHQLELOLWj RUJDQL]]DWLYD� O¶HIILFLHQ]D H O¶HIILFDFLD GHO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR� VRSUDWWXWWR QHOOH
DPPLQLVWUD]LRQL GL SLFFROH GLPHQVLRQL� q RSSRUWXQR LQGLYLGXDUH SULRULWj GL LQWHUYHQWR� HYLWDQGR GL WUDWWDUH LO ULVFKLR LQ PRGR JHQHULFR H SRFR VHOHWWLYR�
Occorre VHOH]LRQDUH� VXOOD EDVH GHOOH ULVXOWDQ]H RWWHQXWH LQ VHGH GL YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR� LQWHUYHQWL VSHFLILFL H SXQWXDOL YROWL DG LQFLGHUH VXJOL DPELWL
PDJJLRUPHQWH HVSRVWL DL ULVFKL� YDOXWDQGR DO FRQWHPSR OD UHDOH QHFHVVLWj GL VSHFLILFDUH QXRYH PLVXUH� TXDORUD TXHOOH HVLVWHQWL DEELDQR JLj GLPRVWUDWR
XQ¶DGHJXDWD�HIILFDFLD�
�� l'integrazione, SRLFKp OD JHVWLRQH GHO ULVFKLR q SDUWH LQWHJUDQWH GL WXWWL L SURFHVVL GHFLVLRQDOL H� LQ SDUWLFRODUH� GHL SURFHVVL GL SURJUDPPD]LRQH� FRQWUROOR
H YDOXWD]LRQH� ,Q WDO VHQVR RFFRUUH JDUDQWLUH XQD VRVWDQ]LDOH LQWHJUD]LRQH WUD LO SURFHVVR GL JHVWLRQH GHO ULVFKLR H LO FLFOR GL JHVWLRQH GHOOD SHUIRUPDQFH�
A WDO ILQH� DOOH PLVXUH SURJUDPPDWH QHO PTPCT GHYRQR FRUULVSRQGHUH VSHFLILFL RELHWWLYL QHO 3LDQR GHOOD 3HUIRUPDQFH H QHOOD PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH
GHOOH SHUIRUPDQFH RUJDQL]]DWLYH H LQGLYLGXDOL VL GHYH WHQHU FRQWR GHOO¶DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH SURJUDPPDWH QHO PTPCT, GHOOD HIIHWWLYD SDUWHFLSD]LRQH
GHOOH�VWUXWWXUH�H�GHJOL�LQGLYLGXL�DOOH�YDULH�IDVL�GHO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHO�ULVFKLR��QRQFKp�GHO�JUDGR�GL�FROODERUD]LRQH�FRQ�LO�53&7�
5)il PLJOLRUDPHQWR H l'apprendimento FRQWLQXR� LQ TXDQWR OD JHVWLRQH GHO ULVFKLR YD LQWHVD� QHO VXR FRPSOHVVR� FRPH XQ SURFHVVR GL PLJOLRUDPHQWR
FRQWLQXR EDVDWR VXL SURFHVVL GL DSSUHQGLPHQWR JHQHUDWL DWWUDYHUVR LO PRQLWRUDJJLR H OD YDOXWD]LRQH GHOO¶HIIHWWLYD DWWXD]LRQH HG HIILFDFLD GHOOH PLVXUH H LO
ULHVDPH�SHULRGLFR�GHOOD�IXQ]LRQDOLWj�FRPSOHVVLYD�GHO�VLVWHPD�GL�SUHYHQ]LRQH�

A seguito dell'emanazione del decreto legge 80/2022, il PTPC per questo Ente è da considerarsi quale specifica sottosezione del presente PIAO.

Attesa OD PRGLILFD DOOD VWUXWWXUD RUJDQL]]DWLYD� DYYHQXWD QHO FRUVR GHO ���� LQ VHJXLWR all'approvazione GHOOD GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q� �� GHO
31/07/2023 HG LQ OLQHD FRQ TXDQWR VWDELOLWR DO SDUDJUDIR ������ GHO PNA ����� LO 27/02/2024, FRQ QRWD SURW� 1745 LO 53&7 KD IRUPDOPHQWH GDWR DYYLR DOOD
consultazione pubblica per l'aggiornamento della presente Sezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO 2024-2026.
Alla FKLXVXUD GHOOD FRQVXOWD]LRQH SUHOLPLQDUH� DYYHQXWD LO ��������� QRQ VRQR SHUYHQXWH VHJQDOD]LRQL�RVVHUYD]LRQL H�R FULWLFLWj QH GD SDUWH GHL
Responsabili di settore, ne da parte dei vari stakeholders esterni all'Ente.
'L VHJXLWR� FRQ OD GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q� �� GHO ���������� q VWDWD DSSURYDWD OD " '(),1,=,21( DEGLI 2%,(77,9, STRATEGICI ,1
0$7(5,$ ', 35(9(1=,21( '(//$ &2558=,21( ( 75$63$5(1=$ ( ',5(77,9( $/ 53&7 3(5 /
(/$%25$=,21( '(//$ 627726(=,21(
�5,6&+,�&255877,9,�(�75$63$5(1=$��'(/�3,$2�3(5�,/�75,(11,2������������

&RPH LQGLFDWR QHO '836 ���������� DL ILQL GHOOD FRUUHWWD DWWXD]LRQH GL WXWWL L SURJHWWL GHO 3155� QDWLYL H QRQ� QHOOD SUHVHQWH 6H]LRQH SDUWLFRODUH
DWWHQ]LRQH�q�VWDWD�SRVWD�QHOO
DSSURQWDUH�VWUXPHQWL�FKH��FRQVHQWDQR�LO�PRQLWRUDJJLR�HIIHWWLYR�GHL�SURFHVVL�FKH�VRQR�LQWHUHVVDWL�GD�WDOH�DWWXD]LRQH�
6L ULFKLDPD D WDO SURSRVLWR� LQROWUH� TXDQWR VWDELOLWR QHOOH 0LVXUH RUJDQL]]DWLYH SHU DVVLFXUDUH OD VDQD JHVWLRQH� LO PRQLWRUDJJLR H OD UHQGLFRQWD]LRQH�
DOOHJDWR $� SDUWH LQWHJUDQWH GHOOD GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q��� GHO 15/06/2023, DYHQWH DG RJJHWWR��352*(77, 3155� 0LVXUH RUJDQL]]DWLYH
SHU DVVLFXUDUH OD VDQD JHVWLRQH� LO PRQLWRUDJJLR H OD UHQGLFRQWD]LRQH GHO &2081( ', 9$6$1(//2�� FRQIHUPDQGR FKH� DO ILQH GL FRRUGLQDUH WDOL PLVXUH
FRQ OD VWUDWHJLD SHU OD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H SHU HYLWDUH IURGL QHOO¶ DWWXD]LRQH GHJOL LQWHUYHQWL 3155� DL SURFHVVL FKH DIIHULVFRQR OD UHDOL]]D]LRQH
GHJOL�LQWHUYHQWL�ILQDQ]LDWL�FRQ�ULVRUVH�GHO�3155��VL�DSSOLFDQR�WXWWH�OH�PLVXUH�JHQHUDOL�SUHYLVWH�QHOOD�SUHVHQWH�6H]LRQH��FRQ�SDUWLFRODUH�ULIHULPHQWR�D�
� SUHYHQ]LRQH�GHL�FRQIOLWWL�GL�LQWHUHVVH�
� SUHYHQ]LRQH�GHL�ULVFKL�FRQQHVVL�DOO¶DIILGDPHQWR�GL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�

1HOOD SUHVHQWH 6H]LRQH� SHUWDQWR� VRQR GHOLQHDWH OH D]LRQL SURJUDPPDWLFKH LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D SHU LO WULHQQLR
���������� VWUHWWDPHQWH FRUUHODWH DOOH SULRULWj LQGLFDWH QHOO¶ DWWR GL LQGLUL]]R SROLWLFR SHU O¶DQQR ���� H QHOOH OLQHH VWUDWHJLFKH HVSUHVVH QHO '836 ����
����� H WHQHQGR FRQWR GHOOD ULRUJDQL]]D]LRQH GHL VHWWRUL FKH KD ULFKLHVWR OD UHYLVLRQH H O
DJJLRUQDPHQWR GHOOD PDSSDWXUD GHL SURFHVVL ULVSHWWR DOOD
SURJUDPPD]LRQH�GHO�WULHQQLR�����������
1HOOD�VXGGHWWD�SURJUDPPD]LRQH�VL�q�WHQXWR�FRQWR�GHL�SULQFLSDOL�IDWWRUL�FKH�LQIOXHQ]DQR�H�UHJRODQR�OH�VFHOWH�GHOO
(QWH�H��LQ�SDUWLFRODUH�
�OD�PLVVLRQ�LVWLWX]LRQDOH�
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�OD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�H�O¶DUWLFROD]LRQH�IXQ]LRQDOH�
�LO�SURFHVVR�GL�JHVWLRQH�GHL�ULVFKL�FRUUXWWLYL�
�OH�ULVXOWDQ]H�GHO�PRQLWRUDJJLR�
(VVHQGR LO 3,$2 XQ GRFXPHQWR GL SLDQLILFD]LRQH XQLFR H LQWHJUDWR� VL ULQYLD D TXDQWR HYLGHQ]LDWR QHOOD SDUWH JHQHUDOH SHU FLz FKH FRQFHUQH OD PLVVLRQ H
OD�VWUXWWXUD�RUJDQL]]DWLYD�VRWWR�LO�SURILOR�GHOOH�IXQ]LRQL�H�GHOOD�UDSSUHVHQWD]LRQH�JUDILFD�GHOOD�VWUXWWXUD�VWHVVD�
/
DJJLRUQDPHQWR GHOOD YDOXWD]LRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR FRQ ULIHULPHQWR DOOH DUHH LGHQWLILFDWH D PDJJLRU ULVFKLR� q VWDWD HIIHWWXDWD FRQ LO VXSSRUWR GHL
5HVSRQVDELOL GHL 6HWWRUL LQ FXL q DUWLFRODWR O
(QWH� DO ILQH GL FRQVHQWLUH DO 53&7 OD YHULILFD GHOO¶LGRQHLWj GHOOH PLVXUH GHFOLQDWH DL ILQL GHO UDJJLXQJLPHQWR
GHJOL�RELHWWLYL�LQGLYLGXDWL�
7DOH�YDOXWD]LRQH�VFDWXULVFH�DQFKH�GDOOH�ULVXOWDQ]H�GHO�PRQLWRUDJJLR�VXOOR�VWDWR�GL�DWWXD]LRQH�GHOOH�PLVXUH�SUHYLVWH�QHO
GRFXPHQWR�GL�SURJUDPPD]LRQH�����������H�GDOOH�ULVXOWDQ]H�HPHUVH�QHOOD�5HOD]LRQH��SUHGLVSRVWD�GDO�53&7�SHU�LO������

,Q WDOH FRQWHVWR GL ULIHULPHQWR VL ULEDGLVFH FKH OD SUHVHQWH 6H]LRQH ULVFKL FRUUXWWLYL GHO 3,$2 q VWDWD UHGDWWD� WHQHQGR FRQWR ROWUH FKH GHOOH QXRYH
indicazioni del citato PNA 2022, come aggiornato con delibera nr. 605 del 19 dicembre 2023, anche degli esiti dell’attività di monitoraggio.
,QGLYLGXDWH OH $UHH GL ULVFKLR� VL q SURFHGXWR D PDSSDUH L SURFHVVL VHFRQGR OH SULRULWj VRWWR GHVFULWWH DQFKH LQ IXQ]LRQH GHJOL RELHWWLYL GL SHUIRUPDQFH LQ
XQD ORJLFD LQWHJUDWD H SHU FRQVHQWLUH XQD JHVWLRQH GHO ULVFKLR TXDQWR SL� SRVVLELOH FDODWD VXOOD UHDOWj GHOO
(QWH� 3HU FLDVFXQ SURFHVVR PDSSDWR QHO
SUHVHQWH�SLDQR�VRQR�VWDWH�GHOLQHDWH�OH�PLVXUH�VSHFLILFKH�GL�WUDWWDPHQWR�GHL�ULVFKL�LQGLYLGXDWL�QHL�VLQJROL�SURFHVVL�
1HO ULVSHWWR GHO SULQFLSLR GL JUDGXDOLWj� L SURFHVVL YHQJRQR SUHVL D ULIHULPHQWR TXDOL OLYHOOR PLQLPR GL DQDOLVL H VRQR GHVFULWWL LQ PDQLHUD VLQWHWLFD FRQ
LQGLFD]LRQH�GHJOL�LQSXW�H�GHJOL�RXWSXW�GHO�SURFHVVR�H�GHL�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL�GHOOD�ORUR�DWWXD]LRQH�
,O 5HVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH� G¶LQWHVD FRQ L 5HVSRQVDELOL GHL 6HWWRUL� KD VWDELOLWR OH “priorità GL trattamento” LQ EDVH DO OLYHOOR GL
ULVFKLR��DOO¶REEOLJDWRULHWj�GHOOD�PLVXUD�HG�DOO¶LPSDWWR�RUJDQL]]DWLYR�H�ILQDQ]LDULR�GHOOD�PLVXUD�VWHVVD�
6XOOD EDVH GHOOH SULRULWj HPHUVH LQ VHGH GL YDOXWD]LRQH GHJOL HYHQWL ULVFKLRVL H SDUWHQGR GDOOD FRQVDSHYROH]]D FKH QHVVXQ ULVFKLR SXz HVVHUH WRWDOPHQWH
D]]HUDWR��q�VWDWD�SURJUDPPDWD�O¶DWWXD]LRQH�GHOOH�PLVXUH��LQ�EDVH�DOOH�SULRULWj�ULOHYDWH�H�DOOH�ULVRUVH�GLVSRQLELOL�
$O ILQH GL HYLWDUH OD SLDQLILFD]LRQH GL PLVXUH DVWUDWWH H QRQ DWWXDELOL� OH PLVXUH GL WUDWWDPHQWR VRQR VWDWH LQGLYLGXDWH DYHQGR FXUD GL FRQWHPSHUDUH DQFKH
OD�VRVWHQLELOLWj�GHOOD�IDVH�GL�FRQWUROOR�H�GL�PRQLWRUDJJLR�GHOOH�VWHVVH�
$�WXWWL�L�SURFHVVL�LQROWUH�YDQQR�DSSOLFDWH�OH�PLVXUH�JHQHUDOL�GL�WUDWWDPHQWR�GHO�ULVFKLR�ULSRUWDWH�QHO�SDUDJUDIR�VXFFHVVLYR�
$ WDO SURSRVLWR� LQ OLQHD FRQ OH LQGLFD]LRQL FRQWHQXWH QHO 31$ ���� SHU OH DPPLQLVWUD]LRQL H JOL HQWL FRQ PHQR GL 50 GLSHQGHQWL� LQ XQD ORJLFD GL
VHPSOLILFD]LRQH H LQ FRQVLGHUD]LRQH GHOOD VRVWHQLELOLWj GHOOH D]LRQL GD SRUUH LQ HVVHUH� QHOOD SUHVHQWH VH]LRQH VL q WHQXWR FRQWR GHOOH VHJXHQWL SULRULWj
ULVSHWWR�DL�SURFHVVL�GD�PDSSDUH�H�SUHVLGLDUH�FRQ�VSHFLILFKH�PLVXUH�
�SURFHVVL ULOHYDQWL SHU O¶DWWXD]LRQH GHJOL RELHWWLYL GHO 3155 H GHL IRQGL VWUXWWXUDOL� &Lz LQ TXDQWR VL WUDWWD GL SURFHVVL FKH LPSOLFDQR OD JHVWLRQH GL LQJHQWL
ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�PHVVH�D�GLVSRVL]LRQH�GDOO
8QLRQH�HXURSHD�
�SURFHVVL�GLUHWWDPHQWH�FROOHJDWL�DG�RELHWWLYL�GL�SHUIRUPDQFH�
�SURFHVVL FKH FRLQYROJRQR OD VSHQGLWD GL ULVRUVH SXEEOLFKH D FXL YDQQR� DG HVHPSLR� ULFRQGRWWL L SURFHVVL UHODWLYL DL FRQWUDWWL SXEEOLFL H DOOH HURJD]LRQL GL
VRYYHQ]LRQL��FRQWULEXWL��VXVVLGL��DXVLOL�ILQDQ]LDUL��QRQFKp�O
DWWULEX]LRQH�GL�YDQWDJJL�HFRQRPLFL�GL�TXDOXQTXH�JHQHUH�D�SHUVRQH�HG�HQWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL�
(G LQROWUH� WHQXWR FRQWR GHOOD QDWXUD GHO &RPXQH GL 9DVDQHOOR TXDOH (QWH ORFDOH FKH UDSSUHVHQWD OD SURSULD FRPXQLWj� QH FXUD JOL LQWHUHVVL H QH
SURPXRYH�OR�VYLOXSSR��QHOOD�PDSSDWXUD�GHL�SURFHVVL�VL�q�WHQXWR�FRQWR�GHOOD�VHJXHQWH�DUHD�GL�ULVFKLR�VSHFLILFD��TXDOH�OD�SLDQLILFD]LRQH�XUEDQLVWLFD�

05. Le sanzioni in caso di inadempienza

/
DUWLFROR �� FRPPD �� GHOOD OHJJH �������� SUHYHGH FKH �/D YLROD]LRQH� GD SDUWH GHL GLSHQGHQWL GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH
SUHYLVWH�GDO�3LDQR�FRVWLWXLVFH�LOOHFLWR�GLVFLSOLQDUH��
/R VWHVVR SULQFLSLR q ULSRUWDWR QHOO
DUWLFROR 45 GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� FRVu FRPH LQWHJUDWR GDO GHFUHWR OHJLVODWLYR 97/2016, ODGGRYH� DO FRPPD �
SUHYHGH�FKH��,O�PDQFDWR�ULVSHWWR�GHOO¶REEOLJR�GL�SXEEOLFD]LRQH�FRVWLWXLVFH�LOOHFLWR�GLVFLSOLQDUH�
3HUDOWUR� LO ULVSHWWR GHJOL REEOLJKL LQ PDWHULD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D DPPLQLVWUDWLYD q HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWR QHO FRGLFH GL
FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL SXEEOLFL DSSURYDWR FRQ '35 ������� H DJOL DUWW� � H � GHO &RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GHO &RPXQH GL
9DVDQHOOR��DSSURYDWR�FRQ�GHOLEHUD]LRQH�GL�JLXQWD�FRPXQDOH�Q�����GHO���

'D FLz GLVFHQGH FKH O
DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH H GL WUDVSDUHQ]D q XQ REEOLJR HVWHVR D WXWWL L GLSHQGHQWL� OD FXL YLROD]LRQH FRPSRUWD
O
DSSOLFD]LRQH GL VDQ]LRQL GLVFLSOLQDUL FKH� QHO FDVR LQ FXL FLz DYYHQJD LQ PRGR JUDYH H UHLWHUDWR� SXz FRPSRUWDUH LO OLFHQ]LDPHQWR GLVFLSOLQDUH �DUW� 55-
quater del decreto legislativo 150/2009).

3HU TXDQWR DWWLHQH JOL REEOLJKL GL WUDVSDUHQ]D� O
DUWLFROR �� GHO GHFUHWR OHJLVODWLYR �������� SUHYHGH FKH �O¶LQDGHPSLPHQWR GHJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH
SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH H LO ULILXWR� LO GLIIHULPHQWR H OD OLPLWD]LRQH GHOO
DFFHVVR FLYLFR� DO GL IXRUL GHOOH LSRWHVL SUHYLVWH GDOO
DUWLFROR 5-bis,
FRVWLWXLVFRQR HOHPHQWR GL YDOXWD]LRQH QHJDWLYD GHOOD UHVSRQVDELOLWj GLULJHQ]LDOH D FXL DSSOLFDUH OD VDQ]LRQH GL FXL DOO
DUWLFROR 47, FRPPD ��ELV� HG
HYHQWXDOH FDXVD GL UHVSRQVDELOLWj SHU GDQQR DOO
LPPDJLQH GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH� YDOXWDWD DL ILQL GHOOD FRUUHVSRQVLRQH GHOOD UHWULEX]LRQH GL ULVXOWDWR H GHO
WUDWWDPHQWR�DFFHVVRULR�FROOHJDWR�DOOD�SHUIRUPDQFH�LQGLYLGXDOH�GHL�UHVSRQVDELOL�
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06. La trasparenza amministrativa

1HOOD VH]LRQH UHODWLYD DOOD SLDQLILFD]LRQH GHOOD WUDVSDUHQ]D� VRQR VWDWL LQFOXVL JOL VSHFLILFL RELHWWLYL GL WUDVSDUHQ]D OD FXL LQWURGX]LRQH q DYYHQXWD D VHJXLWR
della emanazione del D Lgs 97/2016 che ha modificato l'art. 14 del D. Lgs 33/2013, introducendo il comma 1 quater.
,Q�SDUWLFRODUH�VL�SUHYHGH�FKH�RJQL�5HVSRQVDELOH�ULVSHWWL�JOL�REEOLJKL�D�FXL�q�WHQXWR�LQ�UDJLRQH�GHO�UXROR�ULYHVWLWR�
3HU RJQL 6HWWRUH FRPH LQGLYLGXDWR QHOO
RUJDQLJUDPPD FRPXQDOH� FLDVFXQ 5HVSRQVDELOH q FRPSHWHQWH SHU O
HODERUD]LRQH� OD WUDVPLVVLRQH H OH
SXEEOLFD]LRQL GL OHJJH H SHU O¶HYDVLRQH GHOOH GRPDQGH GL DFFHVVR DJOL DWWL LQROWUDWH DOO¶(QWH� (¶ IDWWD VDOYD OD GHOHJD D SHUVRQDOH DSSRVLWDPHQWH LQFDULFDWR
H LQFDUGLQDWR SUHVVR FLDVFXQ XIILFLR GL FXUDUH O¶LVWUXWWRULD GHOOH ULFKLHVWH H OD UHODWLYD HYDVLRQH� 5HVWD IHUPR O¶REEOLJR GHO 5HVSRQVDELOH GL 6HWWRUH GL
vigilare sulla tempestiva evasione delle richieste di accesso e degli obblighi di pubblicazione nella sezione “Amministrazione trasparente”.
&LDVFXQ GLSHQGHQWH� LQ FDVR GL HUURQHR LQROWUR GHOOH ULFKLHVWH GL DFFHVVR D VHWWRUH GLYHUVR GD TXHOOR GL FRPSHWHQ]D� RYH QH VLD D FRQRVFHQ]D� QH FXUD
GLOLJHQWHPHQWH O¶LQROWUR GHOOH ULFKLHVWH DOO¶XIILFLR FRPSHWHQWH� DQFKH SHU LO WUDPLWH GHO “protocollo interno”. 5HVWD IHUPR O¶REEOLJR SHU LO SHUVRQDOH DGGHWWR DO
SURWRFROOR�GL�LQROWUDUH�FRUUHWWDPHQWH�OH�ULFKLHVWH�DJOL�XIILFL�FRPSHWHQWL�

$O ULJXDUGR q RSSRUWXQR HYLGHQ]LDUH FKH LO 31$ ���� DIIHUPD FKH OH DPPLQLVWUD]LRQL� DQFKH D JDUDQ]LD GHOOD OHJDOLWj� VRQR FKLDPDWH D GDUH FRUUHWWD
DWWXD]LRQH DJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH GLVSRVWL GDOOD QRUPDWLYD� FKH� UHODWLYDPHQWH DL FRQWUDWWL SXEEOLFL� LQFOXGRQR RJJL� ROWUH D TXHOOL GHOOH WUDGL]LRQDOL
IDVL�GHOOD�SURJUDPPD]LRQH�H�DJJLXGLFD]LRQH��DQFKH�TXHOOL�GHOOD�IDVH�HVHFXWLYD�
'RYUDQQR� LQROWUH� DQFKH SHU OD IDVH HVHFXWLYD� DVVLFXUDUH OD SL� DPSLD WUDVSDUHQ]D PHGLDQWH O¶DFFHVVR FLYLFR JHQHUDOL]]DWR� IDFHQGR VDOYL L VROL OLPLWL
SUHYLVWL�GDOOD�OHJJH�

/D GLVFLSOLQD FKH GLVSRQH VXJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH LQ PDWHULD GL FRQWUDWWL SXEEOLFL GL ODYRUL� VHUYL]L H IRUQLWXUH VL ULQYLHQH RJJL DOO¶DUW� 37 GHO G�OJV�
��������H�QHO�QXRYR�&RGLFH�GHL�FRQWUDWWL�GL�FXL�DO�G�OJV��Q����������FKH�KD�DFTXLVWDWR�HIILFDFLD�GDO����OXJOLR�������DUW�������FR�����
,Q�SDUWLFRODUH��VXOOD�WUDVSDUHQ]D�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL�LO�QXRYR�&RGLFH�KD�SUHYLVWR�
�FKH OH LQIRUPD]LRQL H L GDWL UHODWLYL DOOD SURJUDPPD]LRQH GL ODYRUL� VHUYL]L H IRUQLWXUH� QRQFKp DOOH SURFHGXUH GHO FLFOR GL YLWD GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL� RYH QRQ
FRQVLGHUDWL ULVHUYDWL RYYHUR VHFUHWDWL� VLDQR WHPSHVWLYDPHQWH WUDVPHVVL DOOD %DQFD GDWL QD]LRQDOH GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL �%'1&3� SUHVVR O¶$1$& GD SDUWH
GHOOH VWD]LRQL DSSDOWDQWL H GDJOL HQWL FRQFHGHQWL DWWUDYHUVR OH SLDWWDIRUPH GL DSSURYYLJLRQDPHQWR GLJLWDOH XWLOL]]DWH SHU VYROJHUH OH SURFHGXUH GL
DIILGDPHQWR�H�GL�HVHFX]LRQH�GHL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL��DUW������
íFKH VSHWWD DOOH VWD]LRQL DSSDOWDQWL H DJOL HQWL FRQFHGHQWL� DO ILQH GL JDUDQWLUH OD WUDVSDUHQ]D GHL GDWL FRPXQLFDWL DOOD %'1&3� LO FRPSLWR GL DVVLFXUDUH LO
FROOHJDPHQWR�WUD�OD�VH]LRQH�©$PPLQLVWUD]LRQH�WUDVSDUHQWHª�GHO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH�H�OD�VWHVVD�%'1&3��VHFRQGR�OH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DO�G�OJV����������

,Q SDUWLFRODUH� QHOOD GHOLEHUD]LRQH Q� �������� O¶$XWRULWj KD FKLDULWR FKH JOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH LQ PDWHULD GL FRQWUDWWL SXEEOLFL VRQR DVVROWL GDOOH
VWD]LRQL�DSSDOWDQWL�H�GDJOL�HQWL�FRQFHGHQWL�
�FRQ OD FRPXQLFD]LRQH WHPSHVWLYD DOOD %'1&3� DL VHQVL GHOO¶DUWLFROR ��ELV GHO G�OJV� �������� GL WXWWL L GDWL H OH LQIRUPD]LRQL LQGLYLGXDWL QHOO¶DUWLFROR ��
GHOOD�GHOLEHUD]LRQH�$1$&�Q�����������
�FRQ O¶LQVHULPHQWR VXO VLWR LVWLWX]LRQDOH� QHOOD VH]LRQH �$PPLQLVWUD]LRQH WUDVSDUHQWH�� GL XQ FROOHJDPHQWR LSHUWHVWXDOH FKH ULQYLD DL GDWL UHODWLYL DOO¶LQWHUR
FLFOR GL YLWD GHO FRQWUDWWR FRQWHQXWL QHOOD %'1&3� ,O FROOHJDPHQWR JDUDQWLVFH XQ DFFHVVR LPPHGLDWR H GLUHWWR DL GDWL GD FRQVXOWDUH ULIHULWL DOOR VSHFLILFR
FRQWUDWWR�GHOOD�VWD]LRQH�DSSDOWDQWH�H�GHOO¶HQWH�FRQFHGHQWH�HG�DVVLFXUD�OD�WUDVSDUHQ]D�LQ�RJQL�IDVH�GHOOD�SURFHGXUD�FRQWUDWWXDOH��GDOO¶DYYLR�DOO¶HVHFX]LRQH�
�FRQ OD SXEEOLFD]LRQH LQ “Amministrazione Trasparente” GHO VLWR LVWLWX]LRQDOH GHL VROL DWWL H GRFXPHQWL� GDWL H LQIRUPD]LRQL FKH QRQ GHYRQR HVVHUH
FRPXQLFDWL�DOOD�%'1&3��FRPH�HOHQFDWL�QHOO¶$OOHJDWR����GHOOD�GHOLEHUD�Q��$1$&����������H�VXFFHVVLYL�DJJLRUQDPHQWL�

3HUWDQWR� DOOD OXFH GHOOH QXRYH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH� WXWWL L VHWWRUL FRPXQTXH LQWHUHVVDWL GDOO¶DIILGDPHQWR GL FRQWUDWWL SXEEOLFL SHU VHUYL]L H IRUQLWXUH ±
QRQ VROR SHU L ODYRUL ± GL TXDOXQTXH LPSRUWR� DQFKH LQ FDVR GL DIILGDPHQWL GLUHWWL H DQFKH SHU LPSRUWL LQIHULRUL D 5 PLOD HXUR� GRYUDQQR FXUDUH OD FRPSOHWD
GLJLWDOL]]D]LRQH GHOOD SURFHGXUD� 6L GRYUj SURFHGHUH TXLQGL DOO
DFTXLVL]LRQH GHL &,* ± QRQ GLVWLQJXHQGRVL SL� WUD VPDUW FLJ H FLJ ± H DO FDULFDPHQWR GHL
GDWL VXOOD %'1&3� DQFKH SHU OH IDWWLVSHFLH HVFOXVH GDOO
DPELWR GL DSSOLFD]LRQH GHO FRGLFH GHL FRQWUDWWL SXEEOLFL� FRPH GD 'HOLEHUD $1$& Q� 584 GHO ��
GLFHPEUH������
$L VHQVL GHOO¶DUWLFROR ��� FRPPD �� GHO FRGLFH� VHFRQGR FXL OH VWD]LRQL DSSDOWDQWL H JOL HQWL FRQFHGHQWL DVVLFXUDQR LO FROOHJDPHQWR WUD OD VH]LRQH
©$PPLQLVWUD]LRQH WUDVSDUHQWHª GHO VLWR LVWLWX]LRQDOH H OD %'1&3� VHFRQGR OH GLVSRVL]LRQL GL FXL DO GHFUHWR WUDVSDUHQ]D� VDUj QHFHVVDULR FKH LO VRIWZDUH
LQ�XVR�DOO¶(QWH�±�DWWXDOPHQWH�6,6&20�VSD±�FRQVHQWD�LO�WUDVIHULPHQWR�GHO�OLQN�GHO�SRUWDOH�%'1&3�VXOOD�VH]LRQH�$PPLQLVWUD]LRQH�WUDVSDUHQWH�

3HU WXWWL L &RQWUDWWL H OH &RQFHVVLRQL FRQ EDQGL H DYYLVL SXEEOLFDWL GRSR LO � JHQQDLR ����� OD GRFXPHQWD]LRQH GL JDUD GHYH HVVHUH UHVD FRVWDQWHPHQWH
GLVSRQLELOH� ILQR DO FRPSOHWDPHQWR GHOOD SURFHGXUD GL JDUD H DOO
HVHFX]LRQH GHO FRQWUDWWR� VLD DWWUDYHUVR OH SLDWWDIRUPH GLJLWDOL GL FXL DOO
DUWLFROR 25 GHO
FRGLFH GHL FRQWUDWWL� VLD DWWUDYHUVR LO VLWR LVWLWX]LRQDOH� /D GRFXPHQWD]LRQH GL JDUD q DOWUHVu DFFHVVLELOH DWWUDYHUVR LO FROOHJDPHQWR LSHUWHVWXDOH FRPXQLFDWR
DOOD�%'1&3�

*OL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH H L VRJJHWWL UHVSRQVDELOL GHO UHODWLYR DGHPSLPHQWR VRQR ULSRUWDWL QHOOD JULJOLD DOOHJDWD � $OOHJDWR ' H '�� H VL FRQVLGHUDQR
DVVROWL RYH VLD VWDWR LQVHULWR LQ “Amministrazione trasparente” LO FROOHJDPHQWR LSHUWHVWXDOH DOOD EDQFD GDWL QD]LRQDOH R FRQ OD VROD SXEEOLFD]LRQH GHJOL DWWL
H GRFXPHQWL� GDWL H LQIRUPD]LRQL FKH QRQ GHYRQR HVVHUH FRPXQLFDWL DOOD %'1&3� FRPH HOHQFDWL QHOO¶$OOHJDWR �� GHOOD GHOLEHUD Q� $1$& �������� H
VXFFHVVLYL�DJJLRUQDPHQWL�
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07. Il codice di comportamento

/D /HJJH �������� �/HJJH DQWLFRUUX]LRQH� DOO
DUW� �� FRPPD ��� VRVWLWXHQGR LO SUHFHGHQWH DUW� 54 GHO '� /JV 165/2001, SUHYHGH OD ULGHILQL]LRQH GL XQ
FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR FRQ OR VFRSR GL �DVVLFXUDUH OD TXDOLWj GHL VHUYL]L� OD SUHYHQ]LRQH GHL IHQRPHQL GL FRUUX]LRQH� LO ULVSHWWR GL GRYHUL LVWLWX]LRQDOL GL
GLOLJHQ]D��OHDOWj��LPSDU]LDOLWj�H�VHUYL]LR�HVFOXVLYR�DOOD�FXUD�GHOO
LQWHUHVVH�SXEEOLFR��
7DOL SULQFLSL� SHUDOWUR GL UDQJR FRVWLWX]LRQDOH� QHJOL DQQL VXFFHVVLYL� VRQR VWDWL RJJHWWR GL GLYHUVH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH� SULPR IUD WXWWL LO 'SU Q� 3/1957
FKH�DOO
DUW������SHU�OD�SULPD�YROWD�OL��ULFROOHJD�DO��FRPSRUWDPHQWR�LQ�VHUYL]LR��
,Q DWWXD]LRQH GHOO¶DUW� 54, FR� �� GHO G�OJV� 165/2001, LO *RYHUQR DGRWWD LO '�3�5� Q� �� GHO �� DSULOH ����� UHFDQWH LO ©&RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL
GLSHQGHQWL SXEEOLFLª� (VVR LQGLYLGXD XQ YHQWDJOLR PROWR DPSLR GL SULQFLSL GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GL GHULYD]LRQH FRVWLWX]LRQDOH QRQFKHғ XQD
VHULH GL FRPSRUWDPHQWL QHJDWLYL �YLHWDWL R VWLJPDWL]]DWL� H SRVLWLYL �SUHVFULWWL R VROOHFLWDWL�� WUD FXL� LQ SDUWLFRODUH� TXHOOL FRQFHUQHQWL OD SUHYHQ]LRQH GHOOD
FRUUX]LRQH�H�LO�ULVSHWWR�GHJOL�REEOLJKL�GL�WUDVSDUHQ]D��DUWW����H����
7DOH FRGLFH UDSSUHVHQWD OD EDVH JLXULGLFD GL ULIHULPHQWR SHU L FRGLFL FKH GHYRQR HVVHUH DGRWWDWL GDOOH VLQJROH DPPLQLVWUD]LRQL� OH TXDOL GHYRQR GHILQLUH
FRQ SURFHGXUD DSHUWD DOOD SDUWHFLSD]LRQH H SUHYLR SDUHUH REEOLJDWRULR GHO SURSULR 2,9� XQ SURSULR FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR FKH LQWHJUL H VSHFLILFKL LO
FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR QD]LRQDOH� ,QROWUH� VL VWDELOLVFH FKH OD YLROD]LRQH GHL GRYHUL FRPSUHVL QHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR� LYL LQFOXVL TXHOOL UHODWLYL
DOO¶DWWXD]LRQH�GHO�373&7��DEELD�GLUHWWD�ULOHYDQ]D�GLVFLSOLQDUH�
6SHWWD DOO
 $1$& GHILQLUH FULWHUL� OLQHH JXLGD H PRGHOOL XQLIRUPL GL FRGLFL SHU VLQJROL VHWWRUL R WLSRORJLH GL DPPLQLVWUD]LRQH� PHQWUH OD YLJLODQ]D
VXOO¶DSSOLFD]LRQH�GHL�FRGLFL�q�DIILGDWD�DL�GLULJHQWL�H�DOOH�VWUXWWXUH�GL�FRQWUROOR�LQWHUQR�H�DJOL�XIILFL�GL�GLVFLSOLQD�
,Q HVVR VRQR LQFDUQDWL L SULQFLSL D FXL GHYH DGHJXDUVL RJQL GLSHQGHQWH� SUHYHGHQGRQH O
HVWHQVLRQH DQFKH DL VRJJHWWL FKH SUHVWLQR VHUYL]LR D WLWROR GL
FROODERUD]LRQH�R�FRQVXOHQ]D�
6XOOD EDVH GHJOL DWWL QRUPDWLYL SULPD FLWDWL VL HYLQFH FKH OD FRQQHVVLRQH WUD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH H LO FRPSRUWDPHQWR LQ VHUYL]LR VL PDQLIHVWD QHL
VHJXHQWL�DPELWL�
��,PSDU]LDOLWj��QHO�VHQVR�GHOOD�SURPR]LRQH�HVFOXVLYD�GHOO
LQWHUHVVH�SXEEOLFR
� 5LVSHWWR GHOO
LPPDJLQH GHOOH LVWLWX]LRQL� LQWHVR FRPH DVWHQVLRQH GD FRPSRUWDPHQWL FKH SRVVDQR FRPSURPHWWHUH LO UDSSRUWR GL ILGXFLD WUD FLWWDGLQL H
LVWLWX]LRQH
��$VWHQVLRQH�LQ�FDVR�GL�FRQIOLWWR�GL�LQWHUHVVL��ILQDOL]]DWD�DG�DVVLFXUDUH�OD�WRWDOH�LPSDU]LDOLWj�QHOO
D]LRQH�DPPLQLVWUDWLYD
� 'LYLHWR GL XWLOL]]DUH D ILQL SULYDWL DWWL R LQIRUPD]LRQL ULVHUYDWH� DOOR VFRSR GL JDUDQWLUH OD FRUUHWWH]]D H GL SUHVHUYDUH OH GHFLVLRQL GD HYHQWXDOL LQGHELWH
LQWHUIHUHQ]H
��'LYLHWR�GL�XWLOL]]DUH�LQGHELWDPHQWH�OD�SURSULD�SRVL]LRQH�QHOO
HQWH��DOOR�VFRSR�GL�SUHYHQLUH�HYHQWXDOL�LQRSSRUWXQH�SRVL]LRQL�GL�YDQWDJJLR
��'LYLHWR�GL�FKLHGHUH�R�DFFHWWDUH�UHJDOL�LQ�UDJLRQH�GHO�UXROR�ULYHVWLWR��DOOR�VFRSR�GL�JDUDQWLUH�OD�FRUUHWWH]]D�GHOOH�UHOD]LRQL�FRQ�L�FLWWDGLQL
, SULQFLSL SULPD ULDVVXQWL� FKH QRQ HVDXULVFRQR O
DVSHWWR FRPSOHWR GHJOL REEOLJKL� VRQR SUHVLGLDWL D FXUD GHL UHVSRQVDELOL GHJOL XIILFL H ODGGRYH QRQ VLDQR
ULVSHWWDWL�SRVVRQR�IDUH�VFDWXULUH�O
DSSOLFD]LRQH�GL�VDQ]LRQL�GLVFLSOLQDUL�FKH��QHL�FDVL�JUDYL��SRVVRQR�FRPSRUWDUH�LO�OLFHQ]LDPHQWR�

6HFRQGR LO 31$ ���� WUD OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH DOO
LQWHUQR GHOOD VWUDWHJLD GHOLQHDWD GDOOD O� ��������� L FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR
ULYHVWRQR XQ UXROR LPSRUWDQWH� FRVWLWXHQGR OR VWUXPHQWR FKH� SLXҒ GL DOWUL� VL SUHVWD D UHJRODUH OH FRQGRWWH GHL IXQ]LRQDUL H DG RULHQWDUOH DOOD PLJOLRUH FXUD
GHOO¶LQWHUHVVH�SXEEOLFR��LQ�FRQQHVVLRQH�FRQ�L�373&7�

, FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR DGRWWDWL GDOOH VLQJROH DPPLQLVWUD]LRQL � SHUWDQWR� ULYLVLWDQR LQ IXQ]LRQH GHOOH FDUDWWHULVWLFKH H GHOOH FRQGL]LRQL SUHVHQWL
QHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH LQWHUHVVDWD� L GRYHUL GHO FRGLFH QD]LRQDOH DO ILQH GL LQWHJUDUOL H VSHFLILFDUOL� DQFKH WHQHQGR FRQWR GHJOL LQGLUL]]L H GHOOH /LQHH JXLGD
GHOO¶$XWRULWDҒ�
/¶DGR]LRQH GHO FRGLFH GD SDUWH GL FLDVFXQD DPPLQLVWUD]LRQH UDSSUHVHQWD XQD GHOOH D]LRQL H GHOOH PLVXUH SULQFLSDOL GL DWWXD]LRQH GHOOD VWUDWHJLD GL
SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH D OLYHOOR GHFHQWUDWR� SHUVHJXLWD DWWUDYHUVR L GRYHUL VRJJHWWLYL GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH FKH OR
DGRWWD��$�WDO�ILQH��LO�FRGLFH�FRVWLWXLVFH�HOHPHQWR�FRPSOHPHQWDUH�GHO�373&7�GL�RJQL�DPPLQLVWUD]LRQH�
1H GLVFHQGH FKH LO FRGLFH HҒ HODERUDWR LQ VWUHWWD VLQHUJLD FRQ LO 373&7� ,O ILQH HҒ TXHOOR GL WUDGXUUH JOL RELHWWLYL GL ULGX]LRQH GHO ULVFKLR FRUUXWWLYR FKH LO
373&7 SHUVHJXH DWWUDYHUVR OD SUHYLVLRQH GL PLVXUH GL WLSR RJJHWWLYR H RUJDQL]]DWLYR �RUJDQL]]D]LRQH GHJOL XIILFL� GHL SURFHGLPHQWL�SURFHVVL� GHL FRQWUROOL
LQWHUQL����LQ�GRYHUL�GL�FRPSRUWDPHQWR�FKH�L�GLSHQGHQWL�VRQR�WHQXWL�DG�RVVHUYDUH�VWDELOPHQWH�H�DYHQWL�ULOHYDQ]D�GLVFLSOLQDUH�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQH�
(VVL GHWWDQR XQD GLVFLSOLQD FKH� D SDUWLUH GD TXHOOD JHQHUDOH� GLYHUVLILFKL L GRYHUL GHL GLSHQGHQWL H GL FRORUR FKH YL HQWULQR LQ UHOD]LRQH� LQ IXQ]LRQH GHOOH
VSHFLILFLWDҒ�GL�FLDVFXQD�DPPLQLVWUD]LRQH��GHOOH�DUHH�GL�FRPSHWHQ]D�H�GHOOH�GLYHUVH�SURIHVVLRQDOLWDҒ�
&RQ ULIHULPHQWR DL FROODERUDWRUL HVWHUQL D TXDOVLDVL WLWROR� DL WLWRODUL GL RUJDQL� DO SHUVRQDOH LPSLHJDWR QHJOL XIILFL GL GLUHWWD FROODERUD]LRQH GHOO¶DXWRULWDҒ
SROLWLFD� DL FROODERUDWRUL GHOOH GLWWH FKH IRUQLVFRQR EHQL R VHUYL]L R HVHJXRQR RSHUH D IDYRUH GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH� OH DPPLQLVWUD]LRQL VRQR WHQXWH D
SUHGLVSRUUH R PRGLILFDUH JOL VFKHPL GL LQFDULFR� FRQWUDWWR� EDQGR� LQVHUHQGR VLD O¶REEOLJR GL RVVHUYDUH LO FRGLFH GL FRPSRUWDPHQWR� VLD GLVSRVL]LRQL R
FODXVROH�GL�ULVROX]LRQH�R�GL�GHFDGHQ]D�GHO�UDSSRUWR�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQH�GHJOL�REEOLJKL�GHULYDQWL�GDO�FRGLFH�
6L HYLGHQ]LD FKH OH DPPLQLVWUD]LRQL VRQR WHQXWH D JDUDQWLUH FRQGL]LRQL FKH IDYRULVFDQR OD SLXҒ DPSLD FRQRVFHQ]D GHO FRGLFH H LO PDVVLPR ULVSHWWR GHOOH
SUHVFUL]LRQL LQ HVVR FRQWHQXWH� QRQFKHғ D YHULILFDUH O¶DGHJXDWH]]D GHOO¶RUJDQL]]D]LRQH SHU OR VYROJLPHQWR GHL SURFHGLPHQWL GLVFLSOLQDUL H O¶LUURJD]LRQH
GHOOH�VDQ]LRQL�LQ�FDVR�GL�YLROD]LRQL�

/D YLJLODQ]D H LO FRQWUROOR VXOO¶HIIHWWLYD DSSOLFD]LRQH H VXOO¶HIILFDFLD GHL FRGLFL GL FRPSRUWDPHQWR GHOOH DPPLQLVWUD]LRQL HҒ ULPHVVD DOO¶$XWRULWDҒ DL VHQVL GHO
combinato disposto dell’art. 54 del d.lgs. 165/2001, dell’art 1, co. 2, lett. d) della l. 190/2012, ed infine, dell’art. 19, co. 5, del d.l. 90/2014.

$ VHJXLWR GHOO
HPDQD]LRQH GHO GHFUHWR OHJJH �� DSULOH ����� Q� ��� q VWDWR DGRWWDWR LO '35 �� JLXJQR ����� Q� �� FKH KD LQWHJUDWR LO FRGLFH GL
FRPSRUWDPHQWR GL FXL DO '35 Q� �������� DJJLXQJHQGR QXRYH SUHVFUL]LRQL VRSUDWWXWWR ULJXDUGR DOOD WXWHOD GHOO
LPPDJLQH GHOO
HQWH QHOO
XWLOL]]R GHL VRFLDO
QHWZRUN�H�ULJXDUGR�DOOD�FRUUHWWH]]D�QHOO
XWLOL]]R�GHJOL�VWUXPHQWL�LQIRUPDWLFL�

,O &RPXQH GL 9DVDQHOOR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q� � GHO ����������� D VHJXLWR GL SURFHGXUD GL FRQVXOWD]LRQH SXEEOLFD H GHO SDUHUH
SRVLWLYR GHO 1XFOHR GL 9DOXWD]LRQH� KD DGRWWDWR GHILQLWLYDPHQWH LO &RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR LQWHJUDWLYR GHO FRGLFH QD]LRQDOH GL FXL DO '35 Q� ��������
FRVu FRPH PRGLILFDWR GDO '35 Q��������� SUHYHGHQGR LQ SDUWLFRODUH DJOL DUWLFROL � H � LO QHFHVVDULR FROOHJDPHQWR FRQ OD VWUDWHJLD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD
FRUUX]LRQH�H�SHU�LO�ULVSHWWR�GHOOD�WUDVSDUHQ]D�H�DOO
DUW�����O
LQWHJUD]LRQH�FRQ�LO�VLVWHPD�GL�YDOXWD]LRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH�
/¶DGR]LRQH GL WDOH &RGLFH UDSSUHVHQWD XQD GHOOH D]LRQL H PLVXUH SULQFLSDOL GL DWWXD]LRQH GHOOH VWUDWHJLH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH D OLYHOOR
GHFHQWUDWR� VHFRQGR TXDQWR LQGLFDWR QHO 31$ ���� DSSURYDWR FRQ GHOLEHUD $1$& Q� 7 GHO 17/01/2023, QRQFKp QHO SUHVHQWH 3,$2� VRWWRVH]LRQH “Rischi
corruttivi e trasparenza” , come ribadito all'art. 1 comma 3 dello stesso.
/D YLJLODQ]D H LO PRQLWRUDJJLR VXO ULVSHWWR GHL GRYHUL GL FRPSRUWDPHQWR VRQR GLVFLSOLQDWL DOO
DUW� ��� SUHYHGHQGRVL LQ SDUWLFRODUH FKH� �/D YLROD]LRQH GHJOL
REEOLJKL SUHYLVWL GDO SUHVHQWH &RGLFH LQWHJUD L FRPSRUWDPHQWL FRQWUDUL DL GRYHUL G
XIILFLR� )HUPH UHVWDQGR OH LSRWHVL LQ FXL OD YLROD]LRQH GHOOH GLVSRVL]LRQL
FRQWHQXWH QHO &RGLFH� QRQFKp GHL GRYHUL H GHJOL REEOLJKL SUHYLVWL GDO 3LDQR GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH� Gj OXRJR DQFKH D UHVSRQVDELOLWj SHQDOH�
FLYLOH� DPPLQLVWUDWLYD R FRQWDELOH GHO GLSHQGHQWH� WDOH YLROD]LRQH q IRQWH GL UHVSRQVDELOLWj GLVFLSOLQDUH DFFHUWDWD DOO
HVLWR GHO SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH�
QHO�ULVSHWWR�GHL�SULQFLSL�GL�JUDGXDOLWj�H�SURSRU]LRQDOLWj�GHOOH�VDQ]LRQL���



Comune di Vasanello PTPC 2024/2026

08. La segnalazione degli illeciti (whistleblowing)

,O '�/JV� �� PDU]R ����� Q� ��� HQWUDWR LQ YLJRUH LO 15 OXJOLR ����� KD UHFHSLWR LQ ,WDOLD OD 'LUHWWLYD �8(� 2019/1937 GHO 3DUODPHQWR HXURSHR H GHO
&RQVLJOLR�GHO����RWWREUH�������ULJXDUGDQWH�OD�SURWH]LRQH�GHOOH�SHUVRQH�FKH�VHJQDODQR�YLROD]LRQL�GHO�GLULWWR�GHOO¶8QLRQH�
&RPH SUHYLVWR GDOO¶DUW� �� GHO '�/JV� Q� �������� O¶$1$&� FRQ GHOLEHUD Q� ��� GHO �� OXJOLR ����� KD DSSURYDWR OH “Linee JXLGD LQ PDWHULD GL SURWH]LRQH
GHOOH SHUVRQH FKH VHJQDODQR YLROD]LRQL GHO GLULWWR GHOO¶8QLRQH H SURWH]LRQH GHOOH SHUVRQH FKH VHJQDODQR YLROD]LRQL GHOOH GLVSRVL]LRQL QRUPDWLYH QD]LRQDOL�
Procedure per la presentazione e gestione delle segnalazioni esterne.”
/H�SULQFLSDOL�QRYLWj�FRQWHQXWH�QHOOD�QXRYD�GLVFLSOLQD��ULOHYDQWL�DL�ILQL�GHOOD�UHGD]LRQH�GHO�SUHVHQWH�PRGHOOR��VRQR�
��OD�VSHFLILFD]LRQH�GHOO¶DPELWR�VRJJHWWLYR�FRQ�ULIHULPHQWR�DJOL�HQWL�GL�GLULWWR�SXEEOLFR�
��O¶DPSOLDPHQWR�GHO�QRYHUR�GHOOH�SHUVRQH�ILVLFKH�FKH�SRVVRQR�HVVHUH�SURWHWWH�SHU�OH�VHJQDOD]LRQL��GHQXQFH�R�GLYXOJD]LRQL�SXEEOLFKH�
� O¶HVSDQVLRQH GHOO¶DPELWR RJJHWWLYR� FLRq GL FLz FKH q FRQVLGHUDWR YLROD]LRQH ULOHYDQWH DL ILQL GHOOD SURWH]LRQH� QRQFKp GLVWLQ]LRQH WUD FLz FKH q RJJHWWR GL
SURWH]LRQH�H�FLz�FKH�QRQ�OR�q�
� OD GLVFLSOLQD GL WUH FDQDOL GL VHJQDOD]LRQH H GHOOH FRQGL]LRQL SHU DFFHGHUYL� LQWHUQR� HVWHUQR �JHVWLWR GD $1$&� QRQFKp LO FDQDOH GHOOD GLYXOJD]LRQH
SXEEOLFD�
��O¶LQGLFD]LRQH�GL�GLYHUVH�PRGDOLWj�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL��LQ�IRUPD�VFULWWD�R�RUDOH�
��OD�GLVFLSOLQD�GHWWDJOLDWD�GHJOL�REEOLJKL�GL�ULVHUYDWH]]D�H�GHO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�ULFHYXWL��JHVWLWL�H�FRPXQLFDWL�GD�WHU]L�R�D�WHU]L�
� OD GLVFLSOLQD VXOOD SURWH]LRQH GHOOH SHUVRQH VHJQDODQWL R FKH FRPXQLFDQR PLVXUH ULWRUVLYH RIIHUWD VLD GD $1$& FKH GDOO¶DXWRULWj JLXGL]LDULD H PDJJLRUL
LQGLFD]LRQL�VXOOD�UHVSRQVDELOLWj�GHO�VHJQDODQWH�H�VXOOH�VFULPLQDQWL�

,O�'�/JV����������SUHYHGH�XQ�VLVWHPD�GLYHUVLILFDWR�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�
���,O�FDQDOH�LQWHUQR�GHOO¶HQWH�±�LQFRUDJJLDWR
���,O�FDQDOH�HVWHUQR�SUHVVR�$1$&�DOO
LQGLUL]]R��ZKLVWOHEORZLQJ#DQWLFRUUX]LRQH�LW
���/D�GLYXOJD]LRQH�SXEEOLFD
���/D�GHQXQFLD�DOO¶$XWRULWj�JLXGL]LDULD
,O OHJLVODWRUH KD GLVSRVWR FKH GHEEDQR HVVHUH DSSURQWDWL DOO¶LQWHUQR GHJOL HQWL FXL VL DSSOLFD OD QRUPDWLYD DSSRVLWL “canali interni” SHU ULFHYHUH H WUDWWDUH OH
VHJQDOD]LRQL��,O�ULFRUVR�D�TXHVWL�FDQDOL�YLHQH�LQFRUDJJLDWR��LQ�TXDQWR�SL��SURVVLPL�DOO¶RULJLQH�GHOOH�TXHVWLRQL�RJJHWWR�GHOOD�VHJQDOD]LRQH�
1HOO¶RWWLFD GL FRQVHQWLUH GL VFHJOLHUH LO FDQDOH GL VHJQDOD]LRQH SL� DGHJXDWR LQ IXQ]LRQH GHOOH FLUFRVWDQ]H VSHFLILFKH GHO FDVR� H TXLQGL GL JDUDQWLUH XQD
SL� DPSLD SURWH]LRQH� VL q SUHYLVWD� DO ULFRUUHUH GL GHWHUPLQDWH FRQGL]LRQL� DQFKH OD GLYXOJD]LRQH SXEEOLFD� 5LPDQH QDWXUDOPHQWH VDOYR LO GRYHUH GL
ULYROJHUVL�DOO¶$XWRULWj�JLXGL]LDULD�RYH�QH�ULFRUUDQR�L�SUHVXSSRVWL�

3HU HIIHWWR GHOOD QRUPDWLYD ULFKLDPDWD� O
(QWH FRQ GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q��� GHO 13/07/2023, KD DWWLYDWR LO FDQDOH LQWHUQR� DGHUHQGR DO SRUWDOH
ZKLVWHOEORZLQJ�LW�SHU�OD�VHJQDOD]LRQH�GHJOL�LOOHFLWL�
3UHVVR LO VLWR LVWLWX]LRQDOH q VWDWR LQVHULWR XQ OLQN FKH FRQVHQWH D TXDOVLDVL GLSHQGHQWH GL SRWHUYL DFFHGHUH� QHO ULVSHWWR GHOOH JDUDQ]LD ULJXDUGR DOOD WXWHOD
GHL�GDWL�SHUVRQDOL�
,O VHUYL]LR� GDO SXQWR GL YLVWD GHOOH JHVWLRQH LQIRUPDWLFD� q VWDWR DIILGDWR D XQ VRJJHWWR HVWHUQR FKH IRUQLVFH OH QHFHVVDULH JDUDQ]LH GL DGHJXDWH]]D H GL
VLFXUH]]D�GHL�GDWL�
$ FLDVFXQ XWHQWH YLHQH IRUQLWD XQD LQIRUPDWLYD QHOOD TXDOH SXz SUHQGHUH YLVLRQH GHOOH PRGDOLWj GL DWWXD]LRQH GHO VHUYL]LR� GHOOH UHVSRQVDELOLWj ULJXDUGR DO
WUDWWDPHQWR�H�GHOOH�PRGDOLWj�GL�HVHUFL]LR�GHL�SURSUL�GLULWWL�

,O SUHVHQWH PRGHOOR YXROH� GXQTXH� GHWWDUH XQD GLVFLSOLQD RUJDQL]]DWLYD UHODWLYD DOOD JHVWLRQH GHOOH VHJQDOD]LRQL LQWHUQH� YROWD D JDUDQWLUH L VRJJHWWL
VHJQDODQWL�DWWUDYHUVR�XQ¶HIILFDFH�WXWHOD�H�SURWH]LRQH�

/
(QWH LQFRUDJJLD O¶XWLOL]]R GHO FDQDOH GL VHJQDOD]LRQH LQWHUQR VFULWWR PHGLDQWH OD SLDWWDIRUPD UDJJLXQJLELOH DOO¶LQGLUL]]R KWWSV���FRPXQHGLYDVDQHOOR�
ZKLVWOHEORZLQJ�LW��LQ�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOH�HOHYDWH�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D�RIIHUWH�GDOOD�SLDWWDIRUPD�VWHVVD�
6RQR�GLVSRQLELOL�DQFKH�DOWUL�FDQDOL�LQWHUQL��OD�FRQYHUVD]LRQH�WHOHIRQLFD�R�O¶LQFRQWUR�GLUHWWR�SHUVRQDOH�FRQ�O¶LQFDULFDWR�DOOD�JHVWLRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�

&RVD�VL�SXz�VHJQDODUH
�&RPSRUWDPHQWL��DWWL�RG�RPLVVLRQL�FKH�OHGRQR�O¶LQWHUHVVH�SXEEOLFR�R�O¶LQWHJULWj�GHO�&RPXQH�GL�9DVDQHOOR�H�FKH�FRQVLVWRQR�LQ�
�LOOHFLWL�DPPLQLVWUDWLYL��FRQWDELOL��FLYLOL�R�SHQDOL�
�FRQGRWWH�LOOHFLWH�ULOHYDQWL�DL�VHQVL�GHO�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�����������R�YLROD]LRQL�GHL�PRGHOOL�GL�RUJDQL]]D]LRQH�H�JHVWLRQH�LYL�SUHYLVWL�
�LOOHFLWL FKH ULHQWUDQR QHOO¶DPELWR GL DSSOLFD]LRQH GHJOL DWWL GHOO¶8QLRQH HXURSHD R QD]LRQDOL UHODWLYL DL VHJXHQWL VHWWRUL� DSSDOWL SXEEOLFL� VHUYL]L� SURGRWWL H
PHUFDWL ILQDQ]LDUL H SUHYHQ]LRQH GHO ULFLFODJJLR H GHO ILQDQ]LDPHQWR GHO WHUURULVPR� VLFXUH]]D H FRQIRUPLWj GHL SURGRWWL� VLFXUH]]D GHL WUDVSRUWL� WXWHOD
GHOO¶DPELHQWH� UDGLRSURWH]LRQH H VLFXUH]]D QXFOHDUH� VLFXUH]]D GHJOL DOLPHQWL H GHL PDQJLPL H VDOXWH H EHQHVVHUH GHJOL DQLPDOL� VDOXWH SXEEOLFD�
SURWH]LRQH�GHL�FRQVXPDWRUL��WXWHOD�GHOOD�YLWD�SULYDWD�H�SURWH]LRQH�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�H�VLFXUH]]D�GHOOH�UHWL�H�GHL�VLVWHPL�LQIRUPDWLYL�
�DWWL�RG�RPLVVLRQL�FKH�OHGRQR�JOL�LQWHUHVVL�ILQDQ]LDUL�GHOO¶8QLRQH�
�DWWL�RG�RPLVVLRQL�ULJXDUGDQWL�LO�PHUFDWR�LQWHUQR�
�DWWL�R�FRPSRUWDPHQWL�FKH�YDQLILFDQR�O¶RJJHWWR�R�OD�ILQDOLWj�GHOOH�GLVSRVL]LRQL�GL�FXL�DJOL�DWWL�GHOO¶8QLRQH�

&KL�SXz�VHJQDODUH�
3RVVRQR�LQROWUDUH�XQD�VHJQDOD]LRQH�
D� L�GLSHQGHQWL�GHO�&RPXQH�GL�9DVDQHOOR�
E� L FROODERUDWRUL FKH VYROJRQR OD SURSULD DWWLYLWj ODYRUDWLYD SUHVVR LO &RPXQH GL 9DVDQHOOR� FKH IRUQLVFRQR EHQL R VHUYL]L R FKH UHDOL]]DQR RSHUH
LQ�IDYRUH�GL�WHU]L�
F� L�OLEHUL�SURIHVVLRQLVWL�H�L�FRQVXOHQWL�FKH�SUHVWDQR�OD�SURSULD�DWWLYLWj�SUHVVR�LO�&RPXQH�GL�9DVDQHOOR�
G� L�YRORQWDUL�H�L�WLURFLQDQWL��UHWULEXLWL�H�QRQ�UHWULEXLWL��FKH�SUHVWDQR�OD�SURSULD�DWWLYLWj�SUHVVR�LO�&RPXQH�GL�9DVDQHOOR�

4XDQGR�VL�SXz�VHJQDODUH�
D� TXDQGR�LO�UDSSRUWR�JLXULGLFR�q�LQ�FRUVR�
E� GXUDQWH�LO�SHULRGR�GL�SURYD�
F� TXDQGR LO UDSSRUWR JLXULGLFR QRQ HҒ DQFRUD LQL]LDWR� VH OH LQIRUPD]LRQL VXOOH YLROD]LRQL VRQR VWDWH DFTXLVLWH GXUDQWH LO SURFHVVR GL VHOH]LRQH R LQ
DOWUH�IDVL�SUHFRQWUDWWXDOL�
G� VXFFHVVLYDPHQWH DOOR VFLRJOLPHQWR GHO UDSSRUWR JLXULGLFR VH OH LQIRUPD]LRQL VXOOH YLROD]LRQL VRQR VWDWH DFTXLVLWH SULPD GHOOR VFLRJOLPHQWR GHO
UDSSRUWR�VWHVVR��SHQVLRQDWL��

,O�JHVWRUH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL
/¶HQWH�DIILGD�DG�XQ�XQLFR�VRJJHWWR��LO�53&7��OD�JHVWLRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�
1RQ�q�SUHYLVWD�OD�SRVVLELOLWj�GL�FUHDUH�DOFXQ�JUXSSR�GL�ODYRUR�D�VXSSRUWR�GHO�53&7�
1RQ�q�SUHYLVWD�OD�SRVVLELOLWj�GL�JHVWLRQH�FRQGLYLVD�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�FRQ�DOWUL�HQWL�
5HODWLYDPHQWH DOOH VHJQDOD]LRQL VFULWWH PHGLDQWH OD SLDWWDIRUPD LQIRUPDWLFD� LO IRUQLWRUH GHO VHUYL]LR ULYHVWH OD TXDOLILFD GL 5HVSRQVDELOH GHO WUDWWDPHQWR
�DUW�����*'35��

,O�FDQDOH�LQWHUQR�H�OH�PRGDOLWj�GL�SUHVHQWD]LRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL
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0RGDOLWj�GL�VHJQDOD]LRQH�VFULWWD
3HU OH VHJQDOD]LRQL VFULWWH� O¶HQWH PHWWH D GLVSRVL]LRQH XQD SLDWWDIRUPD LQIRUPDWLFD UDJJLXQJLELOH DOO¶LQGLUL]]R� KWWSV���FRPXQHGLYDVDQHOOR�ZKLVWOHEORZLQJ�
LW�� /D VHJQDOD]LRQH SRWUj HVVHUH YLVXDOL]]DWD VROR HG HVFOXVLYDPHQWH GDO 5HVSRQVDELOH GHOOD 3UHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH� FKH q O¶XQLFR DELOLWDWR DG
RSHUDUH�VX�GL�HVVD�
'HOO¶LQGLUL]]R LQWHUQHW SHU O¶LQYLR GHOOH VHJQDOD]LRQL q GDWR ULVDOWR PHGLDQWH SXEEOLFD]LRQH VXOOD SDJLQD ZHE GHO VLWR LVWLWX]LRQDOH GHGLFDWD DO
ZKLVWOHEORZLQJ�
,O VHJQDODQWH VDUj JXLGDWR QHOOD FRPSLOD]LRQH VHOOD VHJQDOD]LRQH JUD]LH DO TXHVWLRQDULR SURSRVWR QHOOD SLDWWDIRUPD� /D VHJQDOD]LRQH SXz HVVHUH IDWWD GD
TXDOVLDVL�GLVSRVLWLYR�GLJLWDOH��SF��WDEOHW��VPDUWSKRQH���/D�WXWHOD�GHOO¶DQRQLPDWR�q�JDUDQWLWD�LQ�RJQL�FLUFRVWDQ]D�
$O ULFHYLPHQWR GL XQD VHJQDOD]LRQH� OD SLDWWDIRUPD LQYLD XQ PHVVDJJLR GL QRWLILFD PHGLDQWH SRVWD HOHWWURQLFD DOOD FDVHOOD GHO 53&7� ,O PHVVDJJLR QRQ
FRQWLHQH�DOFXQ�GDWR�UHODWLYR�DOOD�VHJQDOD]LRQH�PD�VHJQDOD�XQLFDPHQWH�OD�SUHVHQ]D�GL�XQD�QXRYD�VHJQDOD]LRQH�
/D SLDWWDIRUPD IRUQLVFH DO JHVWRUH GHOOH VHJQDOD]LRQL OD SRVVLELOLWj GL ULODVFLDUH XQ DYYLVR GL ULFHYLPHQWR GHOOH VHJQDOD]LRQL� GL PDQWHQHUH OH LQWHUORFX]LRQL
FRQ�OD�SHUVRQD�VHJQDODQWH��GL�GDUH�VHJXLWR�DOOH�VHJQDOD]LRQL�ULFHYXWH��GL�IRUQLUH�ULVFRQWUL�DO�VHJQDODQWH�
/H PLVXUH GL VLFXUH]]D RIIHUWH GDOOD SLDWWDIRUPD JDUDQWLVFRQR OD ULVHUYDWH]]D GL WXWWL L VRJJHWWL FRLQYROWL �VRJJHWWR VHJQDODQWH� IDFLOLWDWRUH� SHUVRQD
FRLQYROWD� VRJJHWWL PHQ]LRQDWL� H GHO FRQWHQXWR GHOOD VHJQDOD]LRQH H GHOOD UHODWLYD GRFXPHQWD]LRQH� QRQFKp LO ULVSHWWR GHOOD GLVFLSOLQD VXO WUDWWDPHQWR GHL
GDWL�SHUVRQDOL�
/H�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D�VRQR�GHWWDJOLDWDPHQWH�GHVFULWWH�VXO�VLWR�GHO�IRUQLWRUH�KWWSV���ZZZ�ZKLVWOHEORZLQJ�LW��
$O�VHJQDODQWH��OD�SLDWWDIRUPD�Gj�OD�SRVVLELOLWj�GL�
�IRUQLUH�R�PHQR�L�SURSUL�GDWL�LGHQWLILFDWLYL
VFHJOLHUH WUD TXDWWUR PHWRGL GL FRQWDWWR SHU FRPXQLFDUH FRQ LO 53&7� WUDPLWH SLDWWDIRUPD� LQGLUL]]R H�PDLO� WHOHIRQR� DOWUR GD VSHFLILFDUH D FXUD GHO

VHJQDODQWH
$ VHJXLWR GHOOD ULFH]LRQH GHOOD VHJQDOD]LRQH� LO 53&7 ULODVFLD XQD ULFHYXWD GLJLWDOH FRQWHQHQWH XQ FRGLFH LGHQWLILFDWLYR GD XWLOL]]DUH QHL VXFFHVVLYL
DFFHVVL SHU YLVXDOL]]DUH H PRQLWRUDUH OD SURSULD VHJQDOD]LRQH� )DUj XQD YDOXWD]LRQH SUHOLPLQDUH VXOOD VHJQDOD]LRQH H SRWUj LQWHUDJLUH FRQ LO VRJJHWWR
VHJQDODQWH� SHU ULFKLHGHUH FKLDULPHQWL R DSSURIRQGLPHQWL� 'XUDQWH TXHVWD IDVH SRWUj FRQVXOWDUH� TXDORUD QHFHVVDULR� DQFKH DOWUL XIILFL R VRJJHWWL� SXU
VHPSUH PDQWHQHQGR ULVHUYDWD O¶LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH H FRQGLYLGHQGR OH PLQLPH LQIRUPD]LRQL QHFHVVDULH DOOR VFRSR /D SLDWWDIRUPD SHUPHWWH LO GLDORJR�
DQFKH LQ IRUPD DQRQLPD� WUD LO VHJQDODQWH H LO 5HVSRQVDELOH GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD &RUUX]LRQH SHU ULFKLHVWH GL FKLDULPHQWL R DSSURIRQGLPHQWL� VHQ]D
TXLQGL OD QHFHVVLWj GL IRUQLUH FRQWDWWL SHUVRQDOL� ,O 5HVSRQVDELOH GHOOD 3UHYHQ]LRQH GHOOD &RUUX]LRQH GDUj GLOLJHQWH VHJXLWR DOOH VHJQDOD]LRQL ULFHYXWH�
IRUQHQGR�ULVFRQWUR�DOOD�VHJQDOD]LRQH�HQWUR�WUH�PHVL�GDOOD�GDWD�GHOO
DYYLVR�GL�ULFHYLPHQWR�

0RGDOLWj�GL�VHJQDOD]LRQH�RUDOH
3HU OH VHJQDOD]LRQL RUDOL� LO VHJQDODQWH SXz XWLOL]]DUH� DOWHUQDWLYDPHQWH� OD OLQHD WHOHIRQLFD XWLOL]]DQGR O¶LQWHUQR GHO 53&7 R O¶LQFRQWUR GLUHWWR� ULFKLHGHQGR
XQ�DSSXQWDPHQWR�GLUHWWDPHQWH�DO�53&7��ILVVDWR�HQWUR�LO�WHUPLQH�GL�VHWWH�JLRUQL�ODYRUDWLYL�GDOOD�ULFKLHVWD
(¶�HVFOXVR�O¶XWLOL]]R�GL�PHVVDJJLVWLFD�YRFDOH�
(¶�HVFOXVD�OD�SRVVLELOLWj�GL�UHJLVWUDUH�OH�FRQYHUVD]LRQL�WHOHIRQLFKH�
/¶DUW� 25 GHO '�/JV� ������� SUHYHGH FKH GDOO¶DWWXD]LRQH GHO GHFUHWR VWHVVR QRQ GHYRQR GHULYDUH QXRYL R PDJJLRUL RQHUL SHU OD ILQDQ]D SXEEOLFD�
&RQVHJXHQWHPHQWH� QRQ YHQJRQR SUHYLVWH PLVXUH GL VLFXUH]]D WHFQRORJLFKH XOWHULRUL� TXDOL DG HVHPSLR O¶DOWHUD]LRQH GHOOD YRFH GHO FKLDPDQWH�
FRPSRUWDQGR�TXHVWH�XOWHULRUL�RQHUL�GRYXWL�DOOD�PRGLILFD�GHOOD�FHQWUDOH�WHOHIRQLFD�
3UHYLR FRQVHQVR GHOOD SHUVRQD VHJQDODQWH� OD VHJQDOD]LRQH YLHQH GRFXPHQWDWD D FXUD GHO 5HVSRQVDELOH GHOOD 3UHYHQ]LRQH H GHOOD &RUUX]LRQH PHGLDQWH
YHUEDOH��,Q�WDOH�FDVR��OD�SHUVRQD�VHJQDODQWH�SXz�YHULILFDUH��UHWWLILFDUH�H�FRQIHUPDUH�LO�YHUEDOH�GHOO
LQFRQWUR�PHGLDQWH�OD�SURSULD�VRWWRVFUL]LRQH�
$�VHJXLWR�GHOOD�VHJQDOD]LRQH�
D� VDUj�ULODVFLDWD�FRQWHVWXDOPHQWH�XQD�ULFHYXWD�GHOOD�VHJQDOD]LRQH�
E� LO 5HVSRQVDELOH GHOOD 3UHYHQ]LRQH GHOOD &RUUX]LRQH PDQWHUUj OH LQWHUORFX]LRQL FRQ OD SHUVRQD VHJQDODQWH H SRWUj ULFKLHGHUH D TXHVW
XOWLPD� VH
QHFHVVDULR��LQWHJUD]LRQL�DWWUDYHUVR�L�FRQWDWWL�SHUVRQDOL�IRUQLWL�H�ULSRUWDWL�QHO�YHUEDOH�
F� LO 5HVSRQVDELOH GHOOD 3UHYHQ]LRQH GHOOD &RUUX]LRQH GDUj GLOLJHQWH VHJXLWR DOOH VHJQDOD]LRQL ULFHYXWH� IRUQHQGR ULVFRQWUR LQ PHULWR HQWUR WUH
PHVL�GDOOD�GDWD�GHOOD�ULFHYXWD�GHOOD�VHJQDOD]LRQH�GL�FXL�DO�SXQWR�D��
,O YHUEDOH UHGDWWR D VHJXLWR FRQVHQVR GHO VHJQDODQWH q WUDWWDWR FRQ OH VWHVVH PRGDOLWj H PLVXUH GL VLFXUH]]D SUHYLVWH SHU OH VHJQDOD]LRQL VFULWWH QRQ
LQYLDWH�WUDPLWH�OD�SLDWWDIRUPD�

&DQDOH�GL�VHJQDOD]LRQH�HVWHUQR�
$QFKH�O¶$1$&�q�LQFDULFDWD�GL�FRVWLWXLUH�XQ�SURSULR�FDQDOH�GL�VHJQDOD]LRQH�DO�TXDOH�SHUz�VL�SRWUj�ULFRUUHUH�VROR�LQ�XQD�GHOOH�VHJXHQWL�LSRWHVL�
D� PDQFDWD�DWWLYD]LRQH�GL�FDQDOL�LQWHUQL�H�R�QRQ�FRQIRUPLWj�GHO�FDQDOH�LQWHUQR�DOO
DUW����GHO�'�OJV��Q����������
E� OD�SHUVRQD�VHJQDODQWH�KD�JLj�HIIHWWXDWR�XQD�VHJQDOD]LRQH�LQWHUQD�H�OD�VWHVVD�QRQ�KD�DYXWR�VHJXLWR�
F� OD SHUVRQD VHJQDODQWH KD IRQGDWL PRWLYL GL ULWHQHUH FKH� VH HIIHWWXDVVH XQD VHJQDOD]LRQH LQWHUQD� DOOD VWHVVD QRQ VDUHEEH GDWR HIILFDFH
VHJXLWR�RYYHUR�FKH�OD�VWHVVD�VHJQDOD]LRQH�SRVVD�GHWHUPLQDUH�LO�ULVFKLR�GL�ULWRUVLRQH�
G� OD SHUVRQD VHJQDODQWH KD IRQGDWR PRWLYR GL ULWHQHUH FKH OD YLROD]LRQH SRVVD FRVWLWXLUH XQ SHULFROR LPPLQHQWH R SDOHVH SHU LO SXEEOLFR
LQWHUHVVH�

6HJQDOD]LRQH�LQWHUQD�LQYLDWD�D�VRJJHWWR�LQFRPSHWHQWH
4XDORUD OD VHJQDOD]LRQH LQWHUQD �VFULWWD R RUDOH� VLD SUHVHQWDWD DG XQ VRJJHWWR GLYHUVR GDO 53&7� ODGGRYH LO VHJQDODQWH GLFKLDUL HVSUHVVDPHQWH GL YROHU
EHQHILFLDUH GHOOH WXWHOH LQ PDWHULD ZKLVWOHEORZLQJ R WDOH YRORQWj VLD GHVXPLELOH GDOOD VHJQDOD]LRQH� OD VHJQDOD]LRQH q FRQVLGHUDWD “segnalazione
ZKLVWOHEORZLQJ´ H GHYH HVVHUH WUDVPHVVD� HQWUR VHWWH JLRUQL GDO VXR ULFHYLPHQWR� DO VRJJHWWR LQWHUQR FRPSHWHQWH �O¶53&7�� GDQGR FRQWHVWXDOH QRWL]LD
GHOOD�WUDVPLVVLRQH�DOOD�SHUVRQD�VHJQDODQWH�
,Q�FDVR�GL�VHJQDOD]LRQH�RUDOH�D�VRJJHWWR�LQFRPSHWHQWH��TXHVW¶XOWLPR�GRYUj�LQYLWDUH�LO�VHJQDODQWH�D�ULYROJHUVL�DO�53&7�
/D WUDVPLVVLRQH GHOOD VHJQDOD]LRQH DO 53&7 GHYH JDUDQWLUH OD ULVHUYDWH]]D GL WXWWL L VRJJHWWL FRLQYROWL H GHO FRQWHQXWR GHOOD VHJQDOD]LRQH H GHOOD UHODWLYD
GRFXPHQWD]LRQH��QRQFKp�LO�ULVSHWWR�GHOOD�GLVFLSOLQD�VXO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL�
'LYHUVDPHQWH� VH LO VHJQDODQWH QRQ KD GLFKLDUDWR HVSUHVVDPHQWH GL YROHU EHQHILFLDUH GHOOH WXWHOH� R GHWWD YRORQWj QRQ VLD GHVXPLOH GDOOD VHJQDOD]LRQH�
GHWWD�VHJQDOD]LRQH�q�FRQVLGHUDWD�TXDOH�VHJQDOD]LRQH�RUGLQDULD�

$UFKLYLD]LRQH
,Q FDVR GL HYLGHQWH H PDQLIHVWD LQIRQGDWH]]D� LO 5�3�&�7�� VXOOD EDVH GL XQ¶DQDOLVL GHL IDWWL RJJHWWR GHOOD VHJQDOD]LRQH� SXz GHFLGHUH GL DUFKLYLDUH OD
ULFKLHVWD��,Q�WDO�FDVR��QH�Gj�QRWL]LD�DO�VHJQDODQWH�

7XWHOH�GHO�VHJQDODQWH
6RQR�SUHYLVWH�OH�VHJXHQWL�WXWHOH�

$� 2EEOLJR�GL�ULVHUYDWH]]D
/H�VHJQDOD]LRQL�QRQ�VDUDQQR�XWLOL]]DWH�ROWUH�TXDQWR�QHFHVVDULR�SHU�GDUH�DGHJXDWR�VHJXLWR�DOOH�VWHVVH�
/
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH H TXDOVLDVL DOWUD LQIRUPD]LRQH GD FXL SXz HYLQFHUVL� GLUHWWDPHQWH R LQGLUHWWDPHQWH WDOH LGHQWLWj� QRQ VDUDQQR ULYHODWH VHQ]D LO
FRQVHQVR�HVSUHVVR�GHOOR�VWHVVR�
6L�VSHFLILFD�FKH�
�� TXDORUD YHQLVVH DWWLYDWR XQ SURFHGLPHQWR SHQDOH� O
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH SRWUj HVVHUH FRSHUWD GD VHJUHWR QHL PRGL H QHL OLPLWL SUHYLVWL
GDOO
DUWLFROR ��� GHO FRGLFH GL SURFHGXUD SHQDOH �ILQR D TXDQGR O
LPSXWDWR R O
LQGDJDWR QRQ QH SRVVD DYHUH FRQRVFHQ]D H� FRPXQTXH� QRQ ROWUH OD
FKLXVXUD�GHOOH�LQGDJLQL�SUHOLPLQDUL��
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�� TXDORUD YHQLVVH DWWLYDWR XQ SURFHGLPHQWR GLQDQ]L DOOD &RUWH GHL FRQWL� O
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH QRQ SRWUj HVVHUH ULYHODWD ILQR DOOD FKLXVXUD
GHOOD�IDVH�LVWUXWWRULD�
�� TXDORUD YHQLVVH DWWLYDWR XQ SURFHGLPHQWR GLVFLSOLQDUH� O
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH QRQ SRWUj HVVHUH ULYHODWD� RYH OD FRQWHVWD]LRQH GHOO
DGGHELWR
GLVFLSOLQDUH VLD IRQGDWD VX DFFHUWDPHQWL GLVWLQWL H XOWHULRUL ULVSHWWR DOOD VHJQDOD]LRQH� DQFKH VH FRQVHJXHQWL DOOD VWHVVD� 4XDORUD OD FRQWHVWD]LRQH VLD
IRQGDWD� LQ WXWWR R LQ SDUWH VXOOD VHJQDOD]LRQH H OD FRQRVFHQ]D GHOO
LGHQWLWj GHO VHJQDODQWH VLD LQGLVSHQVDELOH SHU OD GLIHVD GHOO
LQFROSDWR� OD VHJQDOD]LRQH
VDUj�XWLOL]]DELOH�DL�ILQL�GHO�SURFHGLPHQWR�GLVFLSOLQDUH�VROR�LQ�SUHVHQ]D�GHO�FRQVHQVR�HVSUHVVR�GHO�VHJQDODQWH�DOOD�ULYHOD]LRQH�GHOOD�SURSULD�LGHQWLWj�

%� 6RWWUD]LRQH�DOO¶DFFHVVR�GRFXPHQWDOH�H�FLYLFR
/D VHJQDOD]LRQH q VRWWUDWWD DOO
DFFHVVR SUHYLVWR GDJOL DUWLFROL �� H VHJXHQWL GHOOD OHJJH 7 DJRVWR ����� Q� ���� QRQFKp GDJOL DUWLFROL 5 H VHJXHQWL GHO
GHFUHWR�OHJLVODWLYR����PDU]R�������Q�����

&� 'LYLHWR�GL�ULWRUVLRQH
Ê YLHWDWR RJQL FRPSRUWDPHQWR� DWWR RG RPLVVLRQH� DQFKH VROR WHQWDWR R PLQDFFLDWR� SRVWR LQ HVVHUH LQ UDJLRQH GHOOD VHJQDOD]LRQH� GHOOD GHQXQFLD
DOO
DXWRULWj JLXGL]LDULD R FRQWDELOH R GHOOD GLYXOJD]LRQH SXEEOLFD H FKH SURYRFD R SXz SURYRFDUH DOOD SHUVRQD VHJQDODQWH R DOOD SHUVRQD FKH KD VSRUWR OD
GHQXQFLD��LQ�YLD�GLUHWWD�R�LQGLUHWWD��XQ�GDQQR�LQJLXVWR�

'HFDGHQ]D�GDOOH�WXWHOH
/H PLVXUH GL SURWH]LRQH SUHYLVWH GDO G�OJV� Q� ������� VL DSSOLFDQR TXDQGR ULFRUURQR L SUHVXSSRVWL SHU HIIHWWXDUH VHJQDOD]LRQL R GLYXOJD]LRQL SXEEOLFKH�
QRQFKp VH DO PRPHQWR GHOOD VHJQDOD]LRQH R GHOOD GHQXQFLD DOO
DXWRULWj JLXGL]LDULD R FRQWDELOH R GHOOD GLYXOJD]LRQH SXEEOLFD� OD SHUVRQD VHJQDODQWH R
GHQXQFLDQWH HUD LQ EXRQD IHGH H DYHYD IRQGDWR PRWLYR GL ULWHQHUH FKH OH LQIRUPD]LRQL VXOOH YLROD]LRQL VHJQDODWH� GLYXOJDWH SXEEOLFDPHQWH R GHQXQFLDWH
IRVVHUR�YHUH�
6DOYR TXDQWR SUHYLVWR GDOO¶DUWLFROR �� GHO G�OJV� Q� �������� TXDQGR q DFFHUWDWD� DQFKH FRQ VHQWHQ]D GL SULPR JUDGR� OD UHVSRQVDELOLWj SHQDOH GHOOD
SHUVRQD VHJQDODQWH SHU L UHDWL GL GLIIDPD]LRQH R GL FDOXQQLD R FRPXQTXH SHU L PHGHVLPL UHDWL FRPPHVVL FRQ OD GHQXQFLD DOO
DXWRULWj JLXGL]LDULD R
FRQWDELOH RYYHUR OD VXD UHVSRQVDELOLWj FLYLOH� SHU OR VWHVVR WLWROR� QHL FDVL GL GROR R FROSD JUDYH� OH WXWHOH QRQ VRQR JDUDQWLWH H DOOD SHUVRQD VHJQDODQWH
GHQXQFLDQWH�q�LUURJDWD�XQD�VDQ]LRQH�GLVFLSOLQDUH�

$GHPSLPHQWL�H�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D
/¶(QWH�GHYH�JDUDQWLUH�L�VHJXHQWL�DGHPSLPHQWL�
�3XEEOLFD]LRQH�VXOOD�SDJLQD�ZHE�GHO�VLWR�LVWLWX]LRQDOH�GHGLFDWD�DO�ZKLVWOHEORZLQJ�GHOO¶LQGLUL]]R�LQWHUQHW�GHOOD�SLDWWDIRUPD�SHU�O¶LQYLR�GHOOH�VHJQDOD]LRQL
3XEEOLFD]LRQH VXOOD SDJLQD ZHE GHO VLWR LVWLWX]LRQDOH GHGLFDWD DO ZKLVWOHEORZLQJ GHOO¶LQIRUPDWLYD FRPSOHWD FRQWHQHQWH WXWWH OH LQIRUPD]LRQL SUHYLVWH

GDJOL�DUWW�����H����*'35

'HYRQR�HVVHUH�JDUDQWLWH�DOWUHVu�OH�VHJXHQWL�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D�

0LVXUH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OH�VHJQDOD]LRQL�VFULWWH�LQYLDWH�WUDPLWH�OD�SLDWWDIRUPD
�$FFRUGR��DUW�����*'35���5HVSRQVDELOH�GHO�WUDWWDPHQWR��FRQ�LO�IRUQLWRUH�GHOOD�SLDWWDIRUPD�
�9HGDVL�OH�PLVXUH�GL�VLFXUH]]D�SXEEOLFDWH�VXO�VLWR�GHO�IRUQLWRUH�KWWSV���ZZZ�ZKLVWOHEORZLQJ�LW��
�$FFHVVR�HVFOXVLYR�DO�JHVWLRQDOH�GD�SDUWH�GHO�53&7�
�&DVHOOD�GL�SRVWD�HOHWWURQLFD�ULFHYHQWH�O¶DYYLVR�GL�LQROWUR�VHJQDOD]LRQL�DG�XVR�HVFOXVLYR�GHO�53&7�VX�GRPLQLR�FRPXQDOH�
�8WLOL]]R�GL�SDVVZRUG�GL�DXWHQWLFD]LRQH�GL�HOHYDWD�FRPSOHVVLWj�
�6WDPSD�GHOOD�GRFXPHQWD]LRQH�WUDQVLWDWD�DWWUDYHUVR�LO�FDQDOH�LQIRUPDWLFR�FRQVHQWLWD�VROR�VH�VWUHWWDPHQWH�QHFHVVDULR�SHU�YDOXWDUH�OD�VHJQDOD]LRQH�
'RZQORDG � 6DOYDWDJJLR ILOHV GRFXPHQWD]LRQH WUDQVLWDWD DWWUDYHUVR LO FDQDOH LQIRUPDWLFR VROR VH VWUHWWDPHQWH QHFHVVDULR SHU YDOXWDUH OD

VHJQDOD]LRQH� &DQFHOOD]LRQH LPPHGLDWD GL ILOHV VDOYDWL� 'LYLHWR GL VDOYDWDJJLR ILOHV LQ DUHH FRQGLYLVH H�R VRWWRSRVWH D EDFNXS� 6YXRWDPHQWR FHVWLQR GRSR
OD�FDQFHOOD]LRQH�GHL�ILOHV�
�$FFHVVR�DOOD�SLDWWDIRUPD�H�JHVWLRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�LQ�DPELHQWH�SURWHWWR�
$GR]LRQH GL WHPSODWH VWDQGDUG SHU OD GHVLJQD]LRQH GHO 53&7 � LQFDULFDWR DOOD JHVWLRQH GHOOH VHJQDOD]LRQL FRQWHQHQWL LO ULFKLDPR DOOD QHFHVVLWj GL

eseguire il “passaggio di consegne” (credenziali di accesso e casella di posta associata all’applicativo) dal vecchio al nuovo incaricato.

0LVXUH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OH�VHJQDOD]LRQL�RUDOL�WUDPLWH�OLQHD�WHOHIRQLFD
�&RQYHUVD]LRQL�ULVHUYDWH�LQ�DPELHQWH�SURWHWWR�
�'HSRVLWR�H�FXVWRGLD�GRFXPHQWD]LRQH��DSSXQWL�GHO�53&7���YHUEDOL��LQ�ORFDOL�QRQ�DFFHVVLELOL�H�LQ�DUPDGL�R�FDVVHWWL�QRQ�DFFHVVLELOL�
�'LVSRVL]LRQL�VFULWWH�D�WXWWL�JOL�XIILFL�FLUFD�OD�JHVWLRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�SUHVHQWDWH�D�VRJJHWWL�GLYHUVL�GDO�53&7�
�'LYLHWR�GL�UHJLVWUD]LRQH�GHOOH�FRQYHUVD]LRQL�VX�VXSSRUWR�DQDORJLFR�R�GLJLWDOH�

0LVXUH�GL�VLFXUH]]D�SHU�OH�VHJQDOD]LRQL�RUDOL�WUDPLWH�LQFRQWUR�GLUHWWR
�&RQYHUVD]LRQL�ULVHUYDWH�LQ�DPELHQWH�SURWHWWR�
�'HSRVLWR�H�FXVWRGLD�GRFXPHQWD]LRQH��DSSXQWL�GHO�53&7���YHUEDOL��LQ�ORFDOL�QRQ�DFFHVVLELOL�H�LQ�DUPDGL�R�FDVVHWWL�QRQ�DFFHVVLELOL�
�'LVSRVL]LRQL�VFULWWH�D�WXWWL�JOL�XIILFL�FLUFD�OD�JHVWLRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�SUHVHQWDWH�D�VRJJHWWL�GLYHUVL�GDO�53&7�
�'LYLHWR�GL�UHJLVWUD]LRQH�GHOOH�FRQYHUVD]LRQL�VX�VXSSRUWR�DQDORJLFR�R�GLJLWDOH�

0LVXUH�GL�VLFXUH]]D�FRPXQL�D�WXWWH�OH�VHJQDOD]LRQL
�*HVWLRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL�HVFOXVLYDPHQWH�D�FXUD�GHO�53&7��VHQ]D�OD�FUHD]LRQH�GL�DOFXQ�JUXSSR�GL�ODYRUR�
 Utilizzo in fase di stampa della funzione “stampa protetta” in caso di utilizzo di stampanti condivise.
�'LVWUX]LRQH�LPPHGLDWD�GL�HYHQWXDOL�VWDPSH�DO�WHUPLQH�GHOO¶XWLOL]]R��'LVWUX]LRQH�LQ�RJQL�FDVR�DO�WHUPLQH�GHO�WXUQR�GL�ODYRUR�
�)RUPD]LRQH�FRQWLQXD�DO�53&7��VLD�SHU�TXDQWR�ULJXDUGD�OH�QRUPH�VXOOD�SULYDF\�VLD�DOOH�SURFHGXUH�GL�VLFXUH]]D�
�$XGLW�GL�FRQIRUPLWj�SHULRGLFL�FRQ�LO�'32�
�5LVSHWWR�GHL�WHPSL�GL�FRQVHUYD]LRQH�
&RPXQLFD]LRQL LQ IDVH LVWUXWWRULD H DOOD FKLXVXUD GHOO¶LVWUXWWRULD VWHVVD �DG XIILFLR SHUVRQDOH� UHVSRQVDELOL GL DUHD� $XWRULWj *LXGL]LDULD� &RUWH GHL FRQWL�

$1$&� HVHJXLWH LQ EXVWD FKLXVD� FRQ FRQVHJQD SHUVRQDOH� WUDPLWH LO VHUYL]LR SRVWDOH R WUDPLWH H�PDLO SHUVRQDOH GHO 53&7� VHQ]D O¶LQVHULPHQWR
QHOO¶HYHQWXDOH�SURWRFROOR�GL�GDWL�SHUVRQDOL�UHODWLYL�DL�VRJJHWWL�GD�WXWHODUH�R�DL�FRQWHQXWL�GHOOD�VHJQDOD]LRQH�

0RGDOLWj�H�WHPSL�GL�FRQVHUYD]LRQH�GHL�GDWL
, GDWL YHUUDQQR FRQVHUYDWL SHU WXWWR LO WHPSR QHFHVVDULR DO WUDWWDPHQWR GHOOD VHJQDOD]LRQH H FRPXQTXH QRQ ROWUH FLQTXH DQQL D GHFRUUHUH GDOOD GDWD GHOOD
FRPXQLFD]LRQH�GHOO
HVLWR�ILQDOH�GHOOD�SURFHGXUD�GL�VHJQDOD]LRQH�

/¶LQIRUPDWLYD�DUWW��������*'35
/¶LQIRUPDWLYD DL VHQVL GHJOL DUWW� ����� *'35 q UHVD GLVSRQLELOH DJOL LQWHUHVVDWL PHGLDQWH SXEEOLFD]LRQH VXO VLWR ZHE GHOO¶HQWH� QHOOD SDJLQD GHGLFDWD DO
ZKLVWOHEORZLQJ�

,QIRUPD]LRQL�GD�LQVHULUH�VXO�VLWR
1HOOD KRPH�SDJH GHO VLWR ZHE LVWLWX]LRQDOH GHOO¶HQWH H QHOOD VH]LRQH $PPLQLVWUD]LRQH 7UDVSDUHQWH ± $OWUL &RQWHQXWL ± 3UHYHQ]LRQH GHOOD &RUUX]LRQH GHO
VLWR�FRPXQDOH�q�LQVHULWR�XQ�FROOHJDPHQWR�DG�XQD�SDJLQD�GHGLFDWD�DOO¶LVWLWXWR�GHO�ZKLVWOHEORZLQJ�
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1HOOD�SDJLQD�VRQR�LQVHULWH�OH�VHJXHQWL�LQIRUPD]LRQL�GRFXPHQWL�
�LO�FROOHJDPHQWR�DOOD�SLDWWDIRUPD�SHU�O¶HIIHWWXD]LRQH�GHOOH�VHJQDOD]LRQL
�LO�SUHVHQWH�PRGHOOR
�O¶LQIRUPDWLYD�VXO�WUDWWDPHQWR�GHL�GDWL�SHUVRQDOL
XOWHULRUL LQIRUPD]LRQL ULJXDUGR DOOD GLVSRQLELOLWj GHJOL VSHFLILFL FDQDOL GL VHJQDOD]LRQH RIIHUWL GDOO¶HQWH� DO ILQH GL HYLWDUH O¶XWLOL]]R GL FDQDOL DOWHUQDWLYL QRQ

SUHYLVWL
�LO�FROOHJDPHQWR�DOOD�SLDWWDIRUPD�$1$&�SHU�OD�VHJQDOD]LRQH�KWWSV���ZKLVWOHEORZLQJ�DQWLFRUUX]LRQH�LW���
�XOWHULRUL�LQIRUPD]LRQL�UHODWLYH�DOO¶LVWLWXWR�GHO�ZKLVWOHEORZLQJ��HYHQWXDOPHQWH�DQFKH�FRQ�FROOHJDPHQWR�DOOD�SDJLQD�GHGLFDWD�GL�$1$&
�OH�/LQHH�*XLGD�$1$&

3HU TXDQWR QRQ SUHYLVWR H�R VSHFLILFDWR QHO SUHVHQWH PRGHOOR� VL ID ULIHULPHQWR DO '�/JV� �� PDU]R ����� Q� ��� H DOOH /LQHH *XLGD $1$& GLVSRQLELOL DO
VHJXHQWH�OLQN��KWWSV���ZZZ�DQWLFRUUX]LRQH�LW���GHO����������OLQHH�JXLGD�ZKLVWOHEORZLQJ�

3HU PDJJLRUL DSSURIRQGLPHQWL� q XWLOH ULFKLDPDUH OD SDJLQD GHO VLWR $1$& GHGLFDWD DOO
LVWLWXWR� UDJJLXQJLELOH DO VHJXHQWH OLQN� KWWSV���ZZZ�DQWLFRUUX]LRQH�
LW���ZKLVWOHEORZLQJ�
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09. I reati di natura corruttiva

$L ILQL GHOOD SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH VL UHQGH QHFHVVDULR HOHQFDUH JOL DUWLFROL GHO FRGLFH SHQDOH GL PDJJLRUH ULOLHYR� QHL TXDOL VRQR GHVFULWWH OH
IDWWLVSHFLH UHODWLYH DOOH FRQGRWWH GL QDWXUD FRUUXWWLYD� DOOR VFRSR GL HYLGHQ]LDUH L FRPSRUWDPHQWL FKH VRQR FHQVXUDWL H OD FXL PDQLIHVWD]LRQH SXz GDUH
OXRJR�DOO
DWWLYD]LRQH�GHOO
D]LRQH�SHQDOH�
3UHOLPLQDUPHQWH� DOOR VFRSR GL UHQGHUH HGRWWL L GLSHQGHQWL GHOOH UHVSRQVDELOLWj FRQQHVVH DO UXROR ULYHVWLWR� VL HYLGHQ]LDQR JOL DUWLFROL FKH GHILQLVFRQR LO
�SXEEOLFR�XIILFLDOH��H��O
LQFDULFDWR�GL�SXEEOLFR�VHUYL]LR��

Art. 357 - Nozione di pubblico ufficiale
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�OHJJH�SHQDOH��VRQR�SXEEOLFL�XIILFLDOL�FRORUR�L�TXDOL�HVHUFLWDQR�XQD�SXEEOLFD�IXQ]LRQH�OHJLVODWLYD��JLXGL]LDULD�R�DPPLQLVWUDWLYD�
$JOL VWHVVL HIIHWWL q SXEEOLFD OD IXQ]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GLVFLSOLQDWD GD QRUPH GL GLULWWR SXEEOLFR H GD DWWL DXWRULWDWLYL� H FDUDWWHUL]]DWD GDOOD IRUPD]LRQH H
GDOOD�PDQLIHVWD]LRQH�GHOOD�YRORQWj�GHOOD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH�R�GDO�VXR�VYROJHUVL�SHU�PH]]R�GL�SRWHUL�DXWRULWDWLYL�R�FHUWLILFDWLYL

Art. 358 - Nozione della persona incaricata di un pubblico servizio.
$JOL�HIIHWWL�GHOOD�OHJJH�SHQDOH��VRQR�LQFDULFDWL�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�FRORUR�L�TXDOL��D�TXDOXQTXH�WLWROR��SUHVWDQR�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�
3HU SXEEOLFR VHUYL]LR GHYH LQWHQGHUVL XQ
DWWLYLWj GLVFLSOLQDWD QHOOH VWHVVH IRUPH GHOOD SXEEOLFD IXQ]LRQH� PD FDUDWWHUL]]DWD GDOOD PDQFDQ]D GHL SRWHUL WLSLFL
GL�TXHVWD�XOWLPD��H�FRQ�HVFOXVLRQH�GHOOR�VYROJLPHQWR�GL�VHPSOLFL�PDQVLRQL�GL�RUGLQH�H�GHOOD�SUHVWD]LRQH�GL�RSHUD�PHUDPHQWH�PDWHULDOH

'L�VHJXLWR�VRQR�ULSRUWDWL�JOL�DUWLFROL�GL�PDJJLRUH�ULOLHYR�FKH�ULHQWUDQR�QHO�7LWROR�VHFRQGR��FDSR�,�H�ULJXDUGDQR�L��GHOLWWL�FRQWUR�OD�SXEEOLFD�DPPLQLVWUD]LRQH��

$UW��������3HFXODWR
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� DYHQGR SHU UDJLRQH GHO VXR XIILFLR R VHUYL]LR LO SRVVHVVR R FRPXQTXH OD GLVSRQLELOLWj GL GHQDUR
R�GL�DOWUD�FRVD�PRELOH�DOWUXL��VH�QH�DSSURSULD��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�TXDWWUR�DQQL�D�GLHFL�DQQL�H�VHL�PHVL�����
6L DSSOLFD OD SHQD GHOOD UHFOXVLRQH GD VHL PHVL D WUH DQQL TXDQGR LO FROSHYROH KD DJLWR DO VROR VFRSR GL IDUH XVR PRPHQWDQHR GHOOD FRVD� H TXHVWD� GRSR
O
XVR�PRPHQWDQHR��q�VWDWD�LPPHGLDWDPHQWH�UHVWLWXLWD�

$UW������ELV���0DOYHUVD]LRQH�D�GDQQR�GHOOR�6WDWR
&KLXQTXH� HVWUDQHR DOOD SXEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH� DYHQGR RWWHQXWR GDOOR 6WDWR R GD DOWUR HQWH SXEEOLFR R GDOOH &RPXQLWj HXURSHH FRQWULEXWL�
VRYYHQ]LRQL R ILQDQ]LDPHQWL GHVWLQDWL D IDYRULUH LQL]LDWLYH GLUHWWH DOOD UHDOL]]D]LRQH GL RSHUH RG DOOR VYROJLPHQWR GL DWWLYLWj GL SXEEOLFR LQWHUHVVH� QRQ OL
GHVWLQD�DOOH�SUHGHWWH�ILQDOLWj��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�PHVL�D�TXDWWUR�DQQL�

$UW������WHU���,QGHELWD�SHUFH]LRQH�GL�HURJD]LRQL�D�GDQQR�GHOOR�6WDWR
6DOYR FKH LO IDWWR FRVWLWXLVFD LO UHDWR SUHYLVWR GDOO
DUWLFROR�����ELV� FKLXQTXH PHGLDQWH O
XWLOL]]R R OD SUHVHQWD]LRQH GL GLFKLDUD]LRQL R GL GRFXPHQWL IDOVL R
DWWHVWDQWL FRVH QRQ YHUH� RYYHUR PHGLDQWH O
RPLVVLRQH GL LQIRUPD]LRQL GRYXWH� FRQVHJXH LQGHELWDPHQWH� SHU Vp R SHU DOWUL� FRQWULEXWL� ILQDQ]LDPHQWL� PXWXL
DJHYRODWL R DOWUH HURJD]LRQL GHOOR VWHVVR WLSR� FRPXQTXH GHQRPLQDWH� FRQFHVVL R HURJDWL GDOOR 6WDWR� GD DOWUL HQWL SXEEOLFL R GDOOH &RPXQLWj HXURSHH�q
SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD VHL PHVL D WUH DQQL� /D SHQD q GHOOD UHFOXVLRQH GD XQR D TXDWWUR DQQL VH LO IDWWR q FRPPHVVR GD XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R GD XQ
LQFDULFDWR�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR�FRQ�DEXVR��GHOOD��VXD��TXDOLWj��R��GHL��VXRL�SRWHUL
4XDQGR OD VRPPD LQGHELWDPHQWH SHUFHSLWD q SDUL R LQIHULRUH D WUHPLODQRYHFHQWRQRYDQWDQRYH HXUR H QRYDQWDVHL FHQWHVLPL VL DSSOLFD VROWDQWR OD
VDQ]LRQH DPPLQLVWUDWLYD GHO SDJDPHQWR GL XQD VRPPD GL GHQDUR GD FLQTXHPLODFHQWRVHVVDQWDTXDWWUR HXUR D YHQWLFLQTXHPLODRWWRFHQWRYHQWLGXH HXUR�
7DOH�VDQ]LRQH�QRQ�SXz�FRPXQTXH�VXSHUDUH�LO�WULSOR�GHO�EHQHILFLR�FRQVHJXLWR�

Art. 317 - Concussione
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� DEXVDQGR GHOOD VXD TXDOLWj R GHL VXRL SRWHUL� FRVWULQJH WDOXQR D GDUH R D SURPHWWHUH LQGHELWDPHQWH� D OXL R D XQ WHU]R� GHQDUR R
DOWUD�XWLOLWj�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�D�GRGLFL�DQQL�

$UW��������&RUUX]LRQH�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOD�IXQ]LRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� SHU O
HVHUFL]LR GHOOH VXH IXQ]LRQL R GHL VXRL SRWHUL� LQGHELWDPHQWH ULFHYH� SHU Vp R SHU XQ WHU]R� GHQDUR R DOWUD XWLOLWj R QH DFFHWWD
OD�SURPHVVD�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�XQR�D�RWWR�DQQL

$UW��������&RUUX]LRQH�SHU�XQ�DWWR�FRQWUDULR�DL�GRYHUL�G
XIILFLR
,O SXEEOLFR XIILFLDOH FKH� SHU RPHWWHUH R ULWDUGDUH R SHU DYHU RPHVVR R ULWDUGDWR XQ DWWR GHO VXR XIILFLR� RYYHUR SHU FRPSLHUH R SHU DYHU FRPSLXWR XQ DWWR
FRQWUDULR�DL�GRYHUL�GL�XIILFLR��ULFHYH��SHU�Vp�R�SHU�XQ�WHU]R��GHQDUR�RG�DOWUD�XWLOLWj��R�QH�DFFHWWD�OD�SURPHVVD��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�D�GLHFL�DQQL�

$UW������ELV����&LUFRVWDQ]H�DJJUDYDQWL�
/D SHQD q DXPHQWDWD VH LO IDWWR GL FXL DOO
DUW� ��� KD SHU RJJHWWR LO FRQIHULPHQWR GL SXEEOLFL LPSLHJKL R VWLSHQGL R SHQVLRQL R OD VWLSXOD]LRQH GL FRQWUDWWL QHL
TXDOL�VLD�LQWHUHVVDWD�O
DPPLQLVWUD]LRQH�DOOD�TXDOH�LO�SXEEOLFR�XIILFLDOH�DSSDUWLHQH�QRQFKp�LO�SDJDPHQWR�R�LO�ULPERUVR�GL�WULEXWL�

$UW������TXDWHU���,QGX]LRQH�LQGHELWD�D�GDUH�R�SURPHWWHUH�XWLOLWj�
6DOYR FKH LO IDWWR FRVWLWXLVFD SL� JUDYH UHDWR� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR FKH� DEXVDQGR GHOOD VXD TXDOLWj R GHL VXRL SRWHUL�
LQGXFH WDOXQR D GDUH R D SURPHWWHUH LQGHELWDPHQWH� D OXL R D XQ WHU]R� GHQDUR R DOWUD XWLOLWj q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD GD VHL DQQL D GLHFL DQQL H VHL
PHVL�
1HL�FDVL�SUHYLVWL�GDO�SULPR�FRPPD��FKL�Gj�R�SURPHWWH�GHQDUR�R�DOWUD�XWLOLWj�q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�ILQR�D�WUH�DQQL�

$UW��������&RUUX]LRQH�GL�SHUVRQD�LQFDULFDWD�GL�XQ�SXEEOLFR�VHUYL]LR
/H GLVSRVL]LRQL GHJOL DUWLFROL ��� H ��� VL DSSOLFDQR DQFKH DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� ,Q RJQL FDVR� OH SHQH VRQR ULGRWWH LQ PLVXUD QRQ
VXSHULRUH�D�XQ�WHU]R�

$UW��������,VWLJD]LRQH�DOOD�FRUUX]LRQH�
&KLXQTXH RIIUH R SURPHWWH GHQDUR RG DOWUD XWLOLWj QRQ GRYXWL DG XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R DG XQ LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� SHU O
HVHUFL]LR GHOOH VXH
IXQ]LRQL R GHL VXRL SRWHUL� VRJJLDFH� TXDORUD O
RIIHUWD R OD SURPHVVD QRQ VLD DFFHWWDWD� DOOD SHQD VWDELOLWD QHO SULPR FRPPD GHOO
DUWLFROR ���� ULGRWWD GL XQ
WHU]R�
6H O
RIIHUWD R OD SURPHVVD q IDWWD SHU LQGXUUH XQ SXEEOLFR XIILFLDOH R XQ LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR DG RPHWWHUH R D ULWDUGDUH XQ DWWR GHO VXR XIILFLR�
RYYHUR D IDUH XQ DWWR FRQWUDULR DL VXRL GRYHUL� LO FROSHYROH VRJJLDFH� TXDORUD O
RIIHUWD R OD SURPHVVD QRQ VLD DFFHWWDWD� DOOD SHQD VWDELOLWD QHOO
DUWLFROR ����
ULGRWWD�GL�XQ�WHU]R�
/D SHQD GL FXL DO SULPR FRPPD VL DSSOLFD DO SXEEOLFR XIILFLDOH R DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR FKH VROOHFLWD XQD SURPHVVD R GD]LRQH GL GHQDUR R
DOWUD�XWLOLWj�SHU�O
HVHUFL]LR�GHOOH�VXH�IXQ]LRQL�R�GHL�VXRL�SRWHUL�
/D SHQD GL FXL DO VHFRQGR FRPPD VL DSSOLFD DO SXEEOLFR XIILFLDOH R DOO
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR FKH VROOHFLWD XQD SURPHVVD R GD]LRQH GL GHQDUR
RG�DOWUD�XWLOLWj�GD�SDUWH�GL�XQ�SULYDWR�SHU�OH�ILQDOLWj�LQGLFDWH�GDOO
DUWLFROR�����

$UW��������$EXVR�G¶XIILFLR
6DOYR FKH LO IDWWR QRQ FRVWLWXLVFD XQ SL� JUDYH UHDWR� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL SXEEOLFR VHUYL]LR FKH� QHOOR VYROJLPHQWR GHOOH IXQ]LRQL R GHO
VHUYL]LR� LQ YLROD]LRQH GL VSHFLILFKH UHJROH GL FRQGRWWD HVSUHVVDPHQWH SUHYLVWH GDOOD OHJJH R GD DWWL DYHQWL IRU]D GL OHJJH H GDOOH TXDOL QRQ UHVLGXLQR
PDUJLQL GL GLVFUH]LRQDOLWj RYYHUR RPHWWHQGR GL DVWHQHUVL LQ SUHVHQ]D GL XQ LQWHUHVVH SURSULR R GL XQ SURVVLPR FRQJLXQWR R QHJOL DOWUL FDVL SUHVFULWWL�
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LQWHQ]LRQDOPHQWH SURFXUD D Vp R DG DOWUL XQ LQJLXVWR YDQWDJJLR SDWULPRQLDOH RYYHUR DUUHFD DG DOWUL XQ GDQQR LQJLXVWR� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD XQR D
TXDWWUR�DQQL��/D�SHQD�q�DXPHQWDWD�QHL�FDVL�LQ�FXL�LO�YDQWDJJLR�R�LO�GDQQR�KDQQR�FDUDWWHUH�GL�ULOHYDQWH�JUDYLWj�

$UW��������5LYHOD]LRQH�HG�XWLOL]]D]LRQH�GL�VHJUHWL�GL�XIILFLR�
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R OD SHUVRQD LQFDULFDWD GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� YLRODQGR L GRYHUL LQHUHQWL DOOH IXQ]LRQL R DO VHUYL]LR� R FRPXQTXH DEXVDQGR GHOOD
VXD TXDOLWj� ULYHOD QRWL]LH GL XIILFLR� OH TXDOL GHEEDQR ULPDQHUH VHJUHWH� R QH DJHYROD LQ TXDOVLDVL PRGR OD FRQRVFHQ]D� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD VHL
PHVL�D�WUH�DQQL�
6H�O
DJHYROD]LRQH�q�VROWDQWR�FROSRVD��VL�DSSOLFD�OD�UHFOXVLRQH�ILQR�D�XQ�DQQR�
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R OD SHUVRQD LQFDULFDWD GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH� SHU SURFXUDUH D Vp R DG DOWUL XQ LQGHELWR SURILWWR SDWULPRQLDOH� VL DYYDOH
LOOHJLWWLPDPHQWH GL QRWL]LH GL XIILFLR� OH TXDOL GHEEDQR ULPDQHUH VHJUHWH� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH GD GXH D FLQTXH DQQL� 6H LO IDWWR q FRPPHVVR DO ILQH GL
SURFXUDUH D Vp R DG DOWUL XQ LQJLXVWR SURILWWR QRQ SDWULPRQLDOH R GL FDJLRQDUH DG DOWUL XQ GDQQR LQJLXVWR� VL DSSOLFD OD SHQD GHOOD UHFOXVLRQH ILQR D GXH
DQQL�

$UW��������5LILXWR�GL�DWWL�G
XIILFLR��2PLVVLRQH
,O SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH LQGHELWDPHQWH ULILXWD XQ DWWR GHO VXR XIILFLR FKH� SHU UDJLRQL GL JLXVWL]LD R GL VLFXUH]]D
SXEEOLFD��R�GL�RUGLQH�SXEEOLFR�R�GL�LJLHQH�H�VDQLWj��GHYH�HVVHUH�FRPSLXWR�VHQ]D�ULWDUGR��q�SXQLWR�FRQ�OD�UHFOXVLRQH�GD�VHL�PHVL�D�GXH�DQQL�
)XRUL GHL FDVL SUHYLVWL GDO SULPR FRPPD� LO SXEEOLFR XIILFLDOH R O
LQFDULFDWR GL XQ SXEEOLFR VHUYL]LR� FKH HQWUR WUHQWD JLRUQL GDOOD ULFKLHVWD GL FKL YL DEELD
LQWHUHVVH QRQ FRPSLH O
DWWR GHO VXR XIILFLR H QRQ ULVSRQGH SHU HVSRUUH OH UDJLRQL GHO ULWDUGR� q SXQLWR FRQ OD UHFOXVLRQH ILQR DG XQ DQQR R FRQ OD PXOWD ILQR
D�PLOOHWUHQWDGXH�HXUR��7DOH�ULFKLHVWD�GHYH�HVVHUH�UHGDWWD�LQ�IRUPD�VFULWWD�HG�LO�WHUPLQH�GL�WUHQWD�JLRUQL�GHFRUUH�GDOOD�ULFH]LRQH�GHOOD�ULFKLHVWD�VWHVVD�

10. Il sistema dei controlli amministrativi

&RQVLGHUDWR FKH OD OHJJH ��������� 'LVSRVL]LRQL SHU OD SUHYHQ]LRQH H OD UHSUHVVLRQH GHOOD FRUUX]LRQH H GHOO
LOOHJDOLWj QHOOD 3XEEOLFD DPPLQLVWUD]LRQH �
QHO�SUHYHGHUH�OD�GHILQL]LRQH�GL�XQ�SLDQR�DQWLFRUUX]LRQH�GD�SDUWH�GL�WXWWH�OH�3$��LQGLYLGXD�DO�FRPPD����WUD�OH�DOWUH��OH�VHJXHQWL�HVLJHQ]H�GD�VRGGLVIDUH�
�D� LQGLYLGXDUH OH DWWLYLWj� WUD OH TXDOL TXHOOH GL FXL DO FRPPD ��� QHOO¶DPELWR GHOOH TXDOL q SL� HOHYDWR LO ULVFKLR GL FRUUX]LRQH� DQFKH UDFFRJOLHQGR OH
SURSRVWH�GHL�GLULJHQWL��HODERUDWH�QHOO¶HVHUFL]LR�GHOOH�FRPSHWHQ]H�SUHYLVWH�GDOO¶DUWLFROR�����FRPPD����OHWWHUD�D�ELV���GHO�G�OJV��Q�����������
E� SUHYHGHUH� SHU OH DWWLYLWj LQGLYLGXDWH DL VHQVL GHOOD OHWWHUD D�� PHFFDQLVPL GL IRUPD]LRQH� DWWXD]LRQH H FRQWUROOR GHOOH GHFLVLRQL LGRQHL D SUHYHQLUH LO
ULVFKLR�GL�FRUUX]LRQH�
F��RPLVVLV�
G��GHILQLUH�OH�PRGDOLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�GHO�ULVSHWWR�GHL�WHUPLQL��SUHYLVWL�GDOOD�OHJJH�R�GDL�UHJRODPHQWL��SHU�OD�FRQFOXVLRQH�GHL�SURFHGLPHQWL�
H��RPLVVLV�
I��RPLVVLV��

&RQVLGHUDWR DOWUHVu FKH LO FRPPD �� GHOO
DUWLFROR XQLFR GHOOD FLWDWD OHJJH VHJQDOD L VHJXHQWL SURFHGLPHQWL� FXL JDUDQWLUH OD WUDVSDUHQ]D GHOO
D]LRQH
DPPLQLVWUDWLYD �FKH FRVWLWXLVFH OLYHOOR HVVHQ]LDOH GHOOH SUHVWD]LRQL FRQFHUQHQWL GLULWWL VRFLDOL H FLYLOL DL VHQVL GHOO
DUWLFROR 117, VHFRQGR FRPPD� OHWWHUD P��
GHOOD�&RVWLWX]LRQH��
D��DXWRUL]]D]LRQH�R�FRQFHVVLRQH�
E� VFHOWD GHO FRQWUDHQWH SHU O¶DIILGDPHQWR GL ODYRUL� IRUQLWXUH H VHUYL]L� DQFKH FRQ ULIHULPHQWR DOOD PRGDOLWj GL VHOH]LRQH SUHVFHOWD DL VHQVL GHO FRGLFH GHL
FRQWUDWWL�SXEEOLFL�UHODWLYL�D�ODYRUL��VHUYL]L�H�IRUQLWXUH�
F� FRQFHVVLRQH HG HURJD]LRQH GL VRYYHQ]LRQL� FRQWULEXWL� VXVVLGL� DXVLOL ILQDQ]LDUL� QRQFKp DWWULEX]LRQH GL YDQWDJJL HFRQRPLFL GL TXDOXQTXH JHQHUH D
SHUVRQH�HG�HQWL�SXEEOLFL�H�SULYDWL�
G��FRQFRUVL�H�SURYH�VHOHWWLYH�SHU�O¶DVVXQ]LRQH�GHO�SHUVRQDOH�H�SURJUHVVLRQL�GL�FDUULHUD�GL�FXL�DOO¶DUWLFROR����GHO�FLWDWR�GHFUHWR�OHJLVODWLYR�Q������GHO�������

5LFKLDPDWH OH UDFFRPDQGD]LRQL GHOO
$1$&� SHU OD TXDOH q GD SUHYHGHUVL O
LQWHJUD]LRQH WUD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H LO VLVWHPD GHL
FRQWUROOL DPPLQLVWUDWLYL� QHOO
DPELWR GHOOD GHILQL]LRQH SHULRGLFD GHJOL DPELWL GHO FRQWUROOR� DL ILQL GHO FRQWUROOR VXFFHVVLYR GL UHJRODULWj DPPLQLVWUDWLYD GL FXL
DOO
DUW� 147 ELV GHO G� OJV� 267/2000, VL GRYUDQQR SURJUDPPDUH OH DWWLYLWj H GHILQLUH O
RJJHWWR GHL FRQWUROOL� WHQHQGR FRQWR GHL SURFHVVL PDJJLRUPHQWH
HVSRVWL D ULVFKLR FRUUXWWLYR� FRVu FRPH LQGLYLGXDWL QHOOD SUHVHQWH VH]LRQH GHO 3,$2 ���������� LQ PRGR WDOH GD JDUDQWLUH LO FRQWUROOR VXFFHVVLYR LQ
DOPHQR�XQ
DUHD�GL�ULVFKLR�SHU�FLDVFXQ�VHPHVWUH�
,O SLDQR GHL FRQWUROOL GRYUj VWDELOLUH SHU FLDVFXQ VHPHVWUH OD � GL DWWL DIIHUHQWL XQD GHOOH DUHH GD VRWWRSRUUH DO FRQWUROOR VXFFHVVLYR VHFRQGR L FULWHUL H OD
PHWRGRORJLD�VWDELOLWD�SHU�JOL�RUGLQDUL�FRQWUROOL�GL�UHJRODULWj�VXFFHVVLYD�

3HU FLz FKH DWWLHQH JOL LQWHUYHQWL ILQDQ]LDWL FRQ OH ULVRUVH GHO 3155� L FRQWUROOL SUHYHQWLYL H VXFFHVVLYL GL UHJRODULWj DPPLQLVWUDWLYD VL VYROJHUDQQR VHFRQGR
OH PRGDOLWj VWDELOLWH FRQ OD GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q��� GHO ����������� FRQ OD TXDOH VRQR VWDWH DGRWWDWH PLVXUH RUJDQL]]DWLYH DG KRF SHU
LQWHJUDUH LO VLVWHPD GHL FRQWUROOL SUHHVLVWHQWH� GHOLQHDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL && Q� �� GHO ����������� FRQ L FRQWUROOL GD DWWLYDUH VXJOL LQWHUYHQWL 3155 DO
ILQH�GL�DVVLFXUDUH�OD�VDQD�JHVWLRQH��LO�PRQLWRUDJJLR�H�OD�UHQGLFRQWD]LRQH�GHL�SURJHWWL�ILQDQ]LDWL�FRQ�WDOL�IRQGL�
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11.Il monitoraggio

021,725$**,2�6(=,21(�5,6&+,�&255877,9,

,O PRQLWRUDJJLR VXOO¶LGRQHLWj H VXOO¶DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH q ILQDOL]]DWR DOOD YHULILFD GHOO¶HIILFDFLD GHL VLVWHPL GL
SUHYHQ]LRQH�DGRWWDWL�H�DOOD�VXFFHVVLYD�PHVVD�LQ�DWWR�GL�HYHQWXDOL�FRUUHWWLYL�DOOH�VWUDWHJLH�GL�SUHYHQ]LRQH�
,O PRQLWRUDJJLR VXOO¶DWWXD]LRQH H VXOO¶LGRQHLWj GHOOH PLVXUH VHPSOLILFD LO VLVWHPD GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H FRQVHQWH VLD GL YDOXWDUH VH PDQWHQHUH
R PHQR OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH SURJUDPPDWH LQ UHOD]LRQH DOOD ORUR HIIHWWLYLWj� VRVWHQLELOLWj H DGHJXDWH]]D� VLD GL HYLWDUH O¶LQWURGX]LRQH GL QXRYH PLVXUH
QHO�FDVR�LQ�FXL�TXHOOH�JLj�SURJUDPPDWH�VLDQR�LGRQHH�DOOR�VFRSR�
/¶$1$& QHO 31$ ���� VRWWROLQHD� LQROWUH� FKH XQ EXRQ PRQLWRUDJJLR GRYUHEEH HVVHUH VYROWR VX WXWWL L SURFHVVL H VXOOH PLVXUH SURJUDPPDWH� SXU VH LQ
XQD�ORJLFD�GL�JUDGXDOLWj�SURJUHVVLYD�

6HFRQGR�OH�LQGLFD]LRQL�FRQWHQXWH�QHO�31$�������ULJXDUGR�O¶DPELWR�RJJHWWLYR�GHO�PRQLWRUDJJLR�VXOOH�PLVXUH��LQ�YLD�SUHOLPLQDUH��VL�HYLGHQ]LD�FKH�
� WXWWH OH DPPLQLVWUD]LRQL�HQWL FKH LPSLHJDQR ULVRUVH SXEEOLFKH FRQQHVVH DJOL LQWHUYHQWL GHO 3155 H DL IRQGL VWUXWWXUDOL VYROJRQR XQ PRQLWRUDJJLR
SHULRGLFR � OD FXL FDGHQ]D WHPSRUDOH YD LQGLFDWD QHOOR VWUXPHQWR GL SURJUDPPD]LRQH DGRWWDWR� VXL SURFHVVL FKH FRLQYROJRQR OD JHVWLRQH GL WDOL IRQGL �VLD
RYH VLDQR DWWXDWRUL GHOOH SROLWLFKH GHO 3155� DG HV� L &RPXQL� FKH LQ JHQHUDOH WXWWL TXHJOL HQWL PLQRUL FKH JHVWLVFRQR H VSHQGRQR WDOL IRQGL� FRVu FRPH
DQFKH�LQGLFDWR�QHO�GRFXPHQWR�0()�VXOOD�VWUDWHJLD�JHQHUDOH�DQWLIURGH�SHU�O¶DWWXD]LRQH�GHO�3155�
�SHU TXDQWR ULJXDUGD OD FRUUHWWD DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH GL WUDVSDUHQ]D� VHPSUH LQ XQD ORJLFD GL VHPSOLILFD]LRQH� SHU WXWWH OH DPPLQLVWUD]LRQL FRQ PHQR
GL �� GLSHQGHQWL� LO PRQLWRUDJJLR YD OLPLWDWR DG XQ FDPSLRQH GL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH H GD LQGLFDUH JLj QHOOD IDVH GL
SURJUDPPD]LRQH� 7DOH FDPSLRQH YD PRGLILFDWR� DQQR SHU DQQR� LQ PRGR FKH QHO WULHQQLR VL VLD GDWR FRQWR GHO PRQLWRUDJJLR VX WXWWL TXHOOL SUHYLVWL GDO G�
OJV��Q����������
�FRQ ULIHULPHQWR DOOH PLVXUH JHQHUDOL GLYHUVH GDOOD WUDVSDUHQ]D� FRPH DG HVHPSLR OD IRUPD]LRQH� LO ZKLVWOHEORZLQJ� LO SDQWRXIODJH� OD JHVWLRQH GHO FRQIOLWWR
GL LQWHUHVVL� RFFRUUH WHQHU FRQWR GHL ULOLHYL HPHUVL QHOOD UHOD]LRQH DQQXDOH GHO 53&7� FRQFHQWUDQGR O¶DWWHQ]LRQH GHO PRQLWRUDJJLR LQ SDUWLFRODUH VX TXHOOH
PLVXUH�ULVSHWWR�DOOH�TXDOL�VRQR�HPHUVH�FULWLFLWj�

,�FULWHUL�XWLOL]]DWL�SHU�RULHQWDUH�OH�DPPLQLVWUD]LRQL�QHO�PRQLWRUDJJLR�VRQR�GXH��FXPXODWLYL�
�FDGHQ]D�WHPSRUDOH��SHULRGLFLWj�IUHTXHQ]D�GHO�PRQLWRUDJJLR��
�VLVWHPD�GL�FDPSLRQDPHQWR��FRPH�VRQR�LQGLYLGXDWL�L�SURFHVVL�OH�DWWLYLWj�RJJHWWR�GL�YHULILFKH��

,Q�UHOD]LRQH�DO�PRQLWRUDJJLR�SHU�OH�DPPLQLVWUD]LRQL�HQWL�FRQ�GLSHQGHQWL�GD����D����QHO�31$������VL�SUHYHGH�
�XQD�FDGHQ]D�WHPSRUDOH�GL���YROWH�O¶DQQR�
�ULVSHWWR DL SURFHVVL VHOH]LRQDWL LQ EDVH DG XQ SULQFLSLR GL SULRULWj OHJDWR DL ULVFKL LQGLYLGXDWL LQ VHGH GL SURJUDPPD]LRQH GHOOH PLVXUH� RJQL DQQR YLHQH
HVDPLQDWR�DOPHQR�XQ�FDPSLRQH�OD�FXL�SHUFHQWXDOH�VL�UDFFRPDQGD�QRQ�VLD�LQIHULRUH�DO�������VDOYR�GHURJD�PRWLYDWD�

021,725$**,2�$778$=,21(�0,685(

$OOD OXFH GL TXDQWR VRSUD HVSRVWR� DO ILQH GL UHDOL]]DUH XQ FRQWUROOR H XQ PRQLWRUDJJLR FRQWLQXR H VX SL� OLYHOOL� O¶(QWH DWWXD LO PRQLWRUDJJLR� LQ
RWWHPSHUDQ]D�DOOH�LQGLFD]LRQL�GL�$1$&��FRQWHQXWH�GD�XOWLPR�QHO�31$�������SDJ�����H�VHJXHQWL���PHGLDQWH�OH�VHJXHQWL�DWWLYLWj�
� FLDVFXQ 5HVSRQVDELOH GL 6HWWRUH SURYYHGH GXH YROWH O
DQQR D YHULILFDUH O¶HIIHWWLYD DWWXD]LRQH GL WXWWH OH PLVXUH VSHFLILFKH SURJUDPPDWH QHOOD
SUHVHQWH VH]LRQH GHO 3,$2 SHU L SURFHVVL GL FRPSHWHQ]D FRQ SL� EDVVR ULVFKLR� XWLOL]]DQGR OH VFKHGH R L PRGHOOL GL PRQLWRUDJJLR� SUHGLVSRVWL GDO 53&7
FKH�GRYUDQQR�ULSRUWDUH�WXWWH�OH�PLVXUH�JHQHUDOL�H�TXHOOH�VSHFLILFKH�GHL�SURFHVVL�PDSSDWL�GL�FRPSHWHQ]D�H�JOL�LQGLFDWRUL�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR�
� FLDVFXQ 5HVSRQVDELOH GL 6HWWRUH SURYYHGH DG LQIRUPDUH WHPSHVWLYDPHQWH LO 53&7 LQ PHULWR DO PDQFDWR ULVSHWWR GHOOH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH
GHOOD FRUUX]LRQH JHQHUDOL H VSHFLILFKH� QRQFKp LQ PHULWR D TXDOVLDVL DOWUD DQRPDOLD DFFHUWDWD LQ RUGLQH DO FRUUHWWR DQGDPHQWR GHOOH DWWLYLWj GL FRPSHWHQ]D�
DGRWWDQGR JOL RSSRUWXQL FRUUHWWLYL HG q WHQXWR D WUDVPHWWHUH OH VFKHGH GL PRQLWRUDJJLR DO 53&7 DO WHUPLQH GHOOD FRPSLOD]LRQH RYYHUR OH PRWLYD]LRQL SHU OH
TXDOL�QRQ�KD�SRWXWR�HIIHWWXDUH�LO�PRQLWRUDJJLR�
� LO 53&7 q WHQXWR DG HIIHWWXDUH GXH YROWH O
DQQR LO PRQLWRUDJJLR VXOO
DWWXD]LRQH GHOOH PLVXUH JHQHUDOL H GL TXHOOH VSHFLILFKH LQ PRGR GD
JDUDQWLUH LO PRQLWRUDJJLR VX XQ FDPSLRQH GL SURFHVVL SDUL DO ��� GHO WRWDOH GHL SURFHVVL D SL� HOHYDWR ULVFKLR QHOO
DQQR �FRVu FRPH LQGLYLGXDWL QHOOD
SUHVHQWH 6H]LRQH�� GDQGR SULRULWj WUD JOL VWHVVL D TXHOOL FRUUHODWL DO 3155� FRVu FRPH LQGLFDWR QHO '836 ��������� ODGGRYH q VSHFLILFDWR FKH SDUWLFRODUH
DWWHQ]LRQH GRYUj HVVHUH SRVWD QHOO
DSSURQWDUH VWUXPHQWL FKH IDFLOLWLQR LO PRQLWRUDJJLR HIIHWWLYR GHL SURFHVVL FRQQHVVL DOO¶ DWWXD]LRQH GHO 3155 H D TXHOOL
ULVSHWWR�DL�TXDOL�VRQR�HPHUVH�FULWLFLWj�
�LO 53&7 q WHQXWR D FRQVXOWDUH L 5HVSRQVDELOL GHL 6HWWRUL DWWUDYHUVR DXGLW VSHFLILFL FRQ SHULRGLFLWj WULPHVWUDOH SHU YHULILFKH VXO FDPSR H SHU UHSHULUH
LQIRUPD]LRQL� GRFXPHQWL HG HYLGHQ]H FKH IRUPDOL]]DQR O
DWWXD]LRQH HIIHWWLYD GHOOH PLVXUH H FRQVHQWDQR GL YHULILFDUH OD YHULGLFLWj GHOOH LQIRUPD]LRQL UHVH
LQ DXWRYDOXWD]LRQH DWWUDYHUVR LO FRQWUROOR GHJOL LQGLFDWRUL GL PRQLWRUDJJLR SUHYLVWL SHU O
DWWXD]LRQH GHOOH VSHFLILFKH PLVXUH H QHO FDVR GL PDQFDWD
WUDVPLVVLRQH GHOOH VFKHGH GL PRQLWRUDJJLR QH GDUj DWWR QHO 5DSSRUWR FRQFOXVLYR VXO PRQLWRUDJJLR� LQ PRGR WDOH GD WHQHUH WUDFFLD GHL SURFHVVL SHU L TXDOL
QRQ�q�SHUYHQXWD�O
DXWRYDOXWD]LRQH�H�WHQHUQH�FRQWR�QHOOD�SURJUDPPD]LRQH�H��R�QHOO
DJJLRUQDPHQWR�GHOOH�DWWYLWj�GL��PRQLWRUDJJLR�
�LO 53&7 RJQL TXDO YROWD ULFHYD VHJQDOD]LRQL q WHQXWR DO PRQLWRUDJJLR GHL SURFHVVL LQWHUHVVDWL H QH GDUj DWWR QHO 5DSSRUWR VXO PRQLWRUDJJLR H QHOOD
5HOD]LRQH�DQQXDOH�
, GDWL UHODWLYL DL ULVXOWDWL GHO PRQLWRUDJJLR HIIHWWXDWR ULVSHWWR DOOH PLVXUH SUHYLVWH QHOOD SUHVHQWH VH]LRQH FRVWLWXLVFRQR LO SUHVXSSRVWR SHU OD GHILQL]LRQH
GHOOD�VWUDWHJLD�GL�SUHYHQ]LRQH�GHOOD�FRUUX]LRQH�GHO�VXFFHVVLYR�3,$2�

021,725$**,2�,'21(,7$
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,O 53&7 SURFHGH DO PRQLWRUDJJLR VXOO
LGRQHLWj GHOOH PLVXUH YHULILFDQGR LO UHDOL]]DUVL R PHQR GL HSLVRGL DYYHUVL QHL SURFHVVL WUDWWDWL H QHO FDVR GL PLVXUH
QRQ�LGRQHH�GRYUj�LQWHUYHQLUH�WHPSHVWLYDPHQWH�SHU�ULGHILQLUH�OH�PRGDOLWj�GL�WUDWWDPHQWR�GHO�ULVFKLR�
3RWUj�DYYDOHUVL�GHO�VXSSRUWR�PHWRGRORJLFR�GHO�1XFOHR�GL�9DOXWD]LRQH�SHU�WDOH�WLSR�GL�PRQLWRUDJJLR�

021,725$**,2�75$63$5(1=$

6HJXHQGR OH LQGLFD]LRQL GHO 31$ ����� SHU JOL HQWL GL SLFFROH GLPHQVLRQL DO GL VRWWR GHL �� GLSHQGHQWL� LO PRQLWRUDJJLR SXz HVVHUH OLPLWDWR DG XQ
FDPSLRQH ± GD PRGLILFDUVL DQQR SHU DQQR � GL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH SUHYLVWL GDOOD QRUPDWLYD YLJHQWH H GD LQGLFDUH JLj QHOOD IDVH GL SURJUDPPD]LRQH H
FRQ�LO�FRLQYROJLPHQWR�GHL�YDUL�5HVSRQVDELOL�GL�6HWWRUH��FRRUGLQDWL�GDO�53&7�
6L UDFFRPDQGD FKH LO PRQLWRUDJJLR VXOOD WUDVSDUHQ]D QRQ VLD VYROWR XQD VROD YROWD DOO¶DQQR� Ê TXLQGL DXVSLFDELOH FKH OH DPPLQLVWUD]LRQL DWWXLQR XQ
PRQLWRUDJJLR SHULRGLFR� QRQ VROR VX EDVH DQQXDOH� VXJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH RJJHWWR GL DWWHVWD]LRQH 2,9 �VHFRQGR OH LQGLFD]LRQL IRUQLWH
DQQXDOPHQWH�GD�$1$&���PD�DQFKH�VX�TXHOOL�ULWHQXWL�SDUWLFRODUPHQWH
ULOHYDQWL�VRWWR�LO�SURILOR�GHOO¶XVR�GHOOH�ULVRUVH�SXEEOLFKH�H��LQ�SDUWLFRODUH�DOOD�OXFH�GHOO¶DWWXDOH�IDVH�VWRULFD��VXL�GDWL�FKH
ULJXDUGDQR�O¶XVR�GHOOH�ULVRUVH�ILQDQ]LDULH�FRQQHVVH�DJOL�LQWHUYHQWL�GHO�3155�H�DL�IRQGL�VWUXWWXUDOL��$�WDO�SURSRVLWR��q
LPSRUWDQWH�PRQLWRUDUH�L�GDWL�VXL�FRQWUDWWL�SXEEOLFL��VXL�SDJDPHQWL�GHO�SHUVRQDOH��VXL�FRQVXOHQWL�H�FROODERUDWRUL��VXJOL
LQWHUYHQWL�GL�HPHUJHQ]D�
8QD�SRVVLELOH�PRGDOLWj�RSHUDWLYD�SHU�OR�VYROJLPHQWR�GHOO¶DWWLYLWj�GL�PRQLWRUDJJLR�q�TXHOOD�GL�SUHGLVSRUUH�UHSRUW�VSHFLILFL
GD�SDUWH�GHL�VRJJHWWL�UHVSRQVDELOL�GHOO¶HODERUD]LRQH��WUDVPLVVLRQH�H�SXEEOLFD]LRQH�GHL�GDWL�VHFRQGR�OH�LQGLFD]LRQL�GHO
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53&7�H�LQGLUL]]DWL�D�TXHVW¶XOWLPR��,Q�TXHVW¶XOWLPR�FDVR��VL�UHDOL]]D�XQ�FRQWUROOR�H�XQ�PRQLWRUDJJLR�FRQWLQXR�H�VX�SL�
OLYHOOL��7DOH�WLSR�GL�FRQWUROOR�JDUDQWLVFH�XQD�YHULILFD�FRQWLQXD��FRQGLYLVD��WUDVYHUVDOH�H�TXLQGL�SL��RJJHWWLYD�GHO�JUDGR�GL
DWWXD]LRQH�GHOOD�WUDVSDUHQ]D��DQWLFLSDQGR�O¶HYHQWXDOH�LGHQWLILFD]LRQH�GL�FULWLFLWj�H�LQDGHPSLPHQWL�DO�ILQH�GL�SRUYL
LPPHGLDWR�ULPHGLR�
/H�ULOHYD]LRQL�±�LQ�XQ¶RWWLFD�GL�VHPSOLILFD]LRQH�H�GL�DOOHJJHULPHQWR�GHJOL�RQHUL�DPPLQLVWUDWLYL���SRVVRQR�DQFKH�HVVHUH
UHDOL]]DWH�XWLOL]]DQGR�VFKHGH�JULJOLH��JULJOLH�H[FHO�GL�FRPSLOD]LRQH��DG�HVHPSLR��FRQ�GDWL�RJJHWWR�GL�SXEEOLFD]LRQH�
SDUDPHWUL�GL�PRQLWRUDJJLR��VRJJHWWL�FRLQYROWL�H�ULVXOWDQ]H��VXOOD�IDOVDULJD�GL�TXHOOH�SUHGLVSRVWH�SHU�JOL�REEOLJKL�GL�SXEEOLFD]LRQH�

$OOD�OXFH�GL�TXDQWR�VRSUD��DO�ILQH�GL�UHDOL]]DUH�XQ�FRQWUROOR�H�XQ�PRQLWRUDJJLR�FRQWLQXR�H�VX�SL��OLYHOOL��VL�VWDELOLVFH�FKH�
�FLDVFXQ 5HVSRQVDELOH GL 6HWWRUH SURYYHGH DO PRQLWRUDJJLR GXH YROWH O
DQQR VXJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH RJJHWWR GL DWWHVWD]LRQH 2,9 �VHFRQGR OH
LQGLFD]LRQL IRUQLWH DQQXDOPHQWH GD $1$&� VHFRQGR OH ULVSHWWLYH FRPSHWHQ]H� XWLOL]]DQGR OH JULJOLH H[FHO SUHGLVSRVWH SHU JOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH D
FXL�DQGUDQQR�DJJLXQWL�L�SDUDPHWUL�GHO�PRQLWRUDJJLR�D�FXUD�GHO�53&7��FRQ�ULIHULPHQWR�D��
��HYHQWXDOH�LQWURGX]LRQH�GL�PLVXUH�RUJDQL]]DWLYH�SHU�LO�UHJRODUH�IXQ]LRQDPHQWR�GHL�IOXVVL�LQIRUPDWLYL�SHU�OD�SXEEOLFD]LRQH�LQ�$7�
��LQGLYLGXD]LRQH�5HVSRQVDELOH�HODERUD]LRQH�WUDVPLVVLRQH�SXEEOLFD]LRQH�
��DVVHQ]D�GL�ILOWUL�R�VROX]LRQL�FKH�LPSHGLVFDQR�DL�PRWRUL�GL�ULFHUFD�GL�HIIHWWXDUH�ULFHUFKH�
��DOOD�SXEEOLFD]LRQH�GL�GDWL�H�LQIRUPD]LRQL�LQ�IRUPDWR�DSHUWR���KWPO�R�SGI�D���H�ULXWLOL]]DELOL�
��FRUUHWWD�DWWXD]LRQH�GHOOD�GLVFLSOLQD�GHOO
DFFHVVR�FLYLFR�VHPSOLFH�H�JHQHUDOL]]DWR�
�FLDVFXQ 5HVSRQVDELOH GL 6HWWRUH SURYYHGH DG LQIRUPDUH WHPSHVWLYDPHQWH LO 53&7 LQ PHULWR DO PDQFDWR ULVSHWWR GHJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH HG q
WHQXWR�D�WUDVPHWWHUH�OH�JULJOLH�XWLOL]]DWH�SHU�LO�PRQLWRUDJJLR�DO�53&7�DO�WHUPLQH�GHOOD�FRPSLOD]LRQH�
�LO 53&7 QHOO
DPELWR GHOOD FRQVXOWD]LRQH GHL 5HVSRQVDELOL GHL 6HWWRUL GD UHDOL]]DUVL DWWUDYHUVR LQFRQWUL R VSHFLILFL DXGLW� LQ RUGLQH DOOD HIIHWWLYD DWWXD]LRQH
GL WXWWH OH PLVXUH GL SUHYHQ]LRQH GHOOD FRUUX]LRQH H SHU DVVLFXUDUH OH PLVXUH GL WUDVSDUHQ]D SUHYLVWH GDOOD SUHVHQWH VH]LRQH GHO 3,$2� QHO FDVR GL
PDQFDWD�WUDVPLVVLRQH�GHOOH�JULJOLH�GL�PRQLWRUDJJLR�QH�GDUj�DWWR�QHO�5DSSRUWR�FRQFOXVLYR�VXO�PRQLWRUDJJLR�
,QROWUH��VL�VWDELOLVFH�FKH�
� SHU LO ���� LO 53&7 SURFHGH LQ DXWRQRPLD DO PRQLWRUDJJLR VXJOL REEOLJKL GL SXEEOLFD]LRQH DIIHUHQWL OH ULVRUVH 3155� FKH GRYUDQQR FRQIOXLUH LQ DSSRVLWD
VH]LRQH�GHOO
DPPLQLVWUD]LRQH�WUDVSDUHQWH�FUHDWD�DG�KRF�
�SHU�LO������LO�53&7��SURFHGH�LQ�DXWRQRPLD�DO�PRQLWRUDJJLR�VXJOL�REEOLJKL�GL�SXEEOLFD]LRQH�DIIHUHQWL�L�SDJDPHQWL�GHO�SHUVRQDOH�
�SHU�LO������LO�53&7��SURFHGH�LQ�DXWRQRPLD�DO�PRQLWRUDJJLR�VXJOL�REEOLJKL�GL�SXEEOLFD]LRQH�DIIHUHQWL�L�FRQVXOHQWL�H�FROODERUDWRUL�
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MISURE GENERALI

L’individuazione e la programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresenta una parte
fondamentale del PTPCT di ciascuna amministrazione.
In relazione alla loro portata, le misure possono definirsi:
- “generali” quando si caratterizzano per la capacità di incidere sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione, intervenendo in modo trasversale sull’intera amministrazione o ente;
- “specifiche” laddove incidono su problemi specifici individuati tramite l’analisi del rischio e pertanto devono essere
ben contestualizzate rispetto all’amministrazione di riferimento.
Le misure generali derivano da prescrizioni che riguardano obblighi o adempimenti di particolare rilievo la cui origine
deriva dal Piano nazionale anticorruzione o da specifiche disposizioni di legge

In questa sezione è contenuta la descrizione delle modalità di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione
di carattere generale, che incidono trasversalmente sull’apparato complessivo della prevenzione della corruzione.
Tali misure, ai sensi dell’art. 8 del vigente Codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Vasanello devono
essere rispettate e attuate da tutti i dipendenti, unitamente alle prescrizioni contenute nella presente sezione Rischi
corruttivi e trasparenza del PIAO.
Per ogni misura, tenuto conto anche delle indicazioni fornite da ANAC con il PNA 2022 (pag. 33 e seguenti) sono
state individuate:
1. le modalità di attuazione
2. l’obiettivo che si vuole perseguire con l’applicazione della misura,
2.l’indicatore di monitoraggio;
3.il responsabile dell’applicazione della misura.

Per il monitoraggio delle misure generali si rimanda a quanto contenuto nel paragrafo sulla programmazione del
monitoraggio della presente sezione.

01. CONFERIBILITA' DI INCARICO CON
FUNZIONI DIRETTIVE

modalità attuazione:
1-sottoscrizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per
i reati contro la pubblica amministrazione
2-all’atto di nomina il soggetto deve sottoscrivere una dichiarazione di insussistenza
delle situazioni di inconferibilità e incompatibilità di cui al D.Lgs. n. 39/2013. Tale
dichiarazione è condizione di efficacia dell’incarico;
3-nel corso dell'incarico l'interessato presenta annualmente una dichiarazione sulla
insussistenza di una delle cause di incompatibilità di cui al D.Lgs. n. 39/2013;
-pubblicazione nel sito internet del Comune delle dichiarazioni di cui al punto 2 e 3, ai
sensi dell’art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2013.

obiettivo: rispetto procedura per la resa delle dichiarazioni

indicatore monitoraggio: n° dichiarazioni pubblicate sul n° totale dichiarazioni rese

responsabile attuazione: responsabili di settore

03. CONFERIBILITA' DI INCARICO DI RUP modalità attuazione:
-sottoscrizione della dichiarazione di assenza di condanne, anche se non definitive per i
reati contro la pubblica amministrazione
-sottoscrizione dichiarazione di assenza di conflitto di interessi

obiettivo: acquisizione dichiarazione

indicatore monitoraggio: n° dichiarazioni sottoscritte sul totale dichiarazioni chieste

responsabili: RUP
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04. ROTAZIONE STRAORDINARIA modalità attuazione:
-Attivazione di rotazione per i dipendenti per i quali sia stata attivata l'azione penale o
un procedimento penale per condotte di natura corruttiva

obiettivo: garantire integrità azione amministrativa

indicatore monitoraggio: n° di dipendenti ruotati sul totale interessati dai provvedimenti

responsabile: responsabili di settore per i dipendenti

05. CODICE DI COMPORTAMENTO modalità attuazione:
-Aggiornamento del codice di comportamento e diffusione a tutti i dipendenti

obiettivo: integrare il codice di comportamento dei dipendenti al codice nazionale

indicatore monitoraggio: effettiva adozione

responsabile. RPCT

06. ESTENSIONE DEGLI OBBLIGHI DI
COMPORTAMENTO

modalità attuazione:
-predisporre specifica clausola che preveda la risoluzione o la decadenza dal rapporto
in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codice e inserimento della suddetta
clausola in tutti i contratti che verranno stipulati dall’Ente.

obiettivo:
- Previsione di specifiche clausole da estendere a consulenti, collaboratori e imprese
che operano per conto dell'Amministrazione

indicatore monitoraggio: presenza/assenza delle clausole

responsabile: soggetto che conferisce incarico o stipula contratto

07. DICHIARAZIONE DI ASSENZA DI
CONFLITTO DI INTERESSI

modalità attuazione:
-Acquisizione dichiarazione dell'assenza di conflitto di interessi per tutti i dipendenti e in
caso di attribuzione di incarichi all'interno di una procedura d'appalto

obiettivo: rispetto procedura di gestione del conflitto di interesse di cui all'art.5 del
codice di comportamento dei dipendenti

indicatore monitoraggio: presenza/assenza di segnalazioni

responsabili: dipendenti e responsabili

08. OBBLIGO DI ASTENSIONE modalità attuazione:
- Acquisizione della dichiarazione di astensione da parte di dipendenti che si trovino in
condizione di conflitto di interessi

obiettivo: rispetto procedura di cui all'art. 6 del codice di comportamento dei dipendenti

indicatore monitoraggio: presenza/assenza segnalazioni

responsabile attuazione: dipendenti e responsabili

09. INCARICHI EXTRAISTITUZIONALI modalità attuazione:
- Acquisizione dell'autorizzazione dell'Amministrazione ai fini dell'espletamento di
incarichi extraistituzionali

obiettivo: rispetto procedura per rilascio autorizzazione di cui alle disposizioni
regolamentari

indicatore monitoraggio: n° autorizzazioni rilasciate secondo criteri sul totale di
autorizzazioni rilasciate

responsabile attuazione:
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10. PANTOUFLAGE modalità attuazione:
- sottoscrizione di dichiarazioni di impegno da parte dei dipendenti
- sottoscrizione della dichiarazione degli operatori economici di assenza di situazioni di
pantouflage

obiettivo: acquisire le dichiarazioni al momento di cessazione dal servizio o dall'incarico
e al momento della partecipazione dell' o.e. a procedure di affidamento contratti

indicatore monitoraggio: n° dichiarazioni acquisite sul totale dipendenti cessati o sul
totale affidamenti

responsabili: ufficio personale per i dipendenti e ufficio competente per l'affidamento per
dichiarazioni o.e.

11. TRASPARENZA AMMINISTRATIVA modalità attuazione:
-pubblicazione e aggiornamento dati, informazioni e documenti su A.T. per garantire
obblighi di pubblicazione sul sito istituzionale

obiettivo: corretto adempimento obblighi pubblicazione

indicatori di monitoraggio: pubblicazione in A.T. in formato aperto

responsabili: responsabili competenti per materia

12. FORMAZIONE modalità attuazione:
-espletamento di corsi di formazione e aggiornamento per tutto il personale dell'ente
come da piano di formazione

obiettivo: erogazione formazione per tutti i dipendenti almeno 9 ore

indicatore attuazione: n° partecipanti sul totale dipendenti

responsabile attuazione: RPCT

13. ROTAZIONE ORDINARIA In ragione delle ridotte dimensioni dell’Ente e del numero di personale in servizio, l'Ente
si può trovare nella condizione – come suggerito da ANAC - di adottare misure
preventive alternative con effetti analoghi alla rotazione (rafforzamento delle misure di
trasparenza, meccanismi di condivisone delle fasi procedurali, rotazione funzionale
mediante la modifica periodica di compiti e responsabilità, la doppia sottoscrizione degli
atti, ecc.).

modalità attuazione:
-verifica semestrale della possibilità di applicare misure di rotazione che non
compromettano il funzionamento dell'ente o modifiche organizzative che comportino
una diversa assegnazione delle funzioni

obiettivo: evitare disfunzioni

indicatore monitoraggio: misure di rotazione o alternative applicate

responsabile attuazione: responsabili di settore

14. WHISTLEBLOWING modalità attuazione:
- adozione procedure e modello organizzativo per la  segnalazione di illeciti

obiettivo: divulgazione procedure modello organizzativo per la  segnalazione di illeciti

indicatore monitoraggio: pubblicazione sul sito in A.T. apposita sezione

responsabile attuazione: RPCT
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15. ANTIRICICLAGGIO modalità attuazione:
-applicazione delle disposizioni in materia di antiriclaggio prevista dal decreto legislativo
231/2017 e dalle successive integrazion con particolare riferimento alla tracciabilità dei
flussi finanziari, alla individuazione del titolare effettivo e all'utilizzo della check list per la
individuazione delle operazioni sospette

obiettivo: rispetto procedura di cui alla delibera di giunta comunale n. 34 del 15/06/2023

indicatore monitoraggio: utilizzo check-list

responsabile attuazione: responsabili affidamento contratti
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AREE DI RISCHIO

Le Aree di rischio sono individuate in base alla definizione contenuta nell'articolo 1, comma 9 della legge
190/2012 che alla lettera a) prescrive di individuare le attività, tra le quali quelle relative agli ambiti di trasparenza,
nell'ambito delle quali è più elevato il rischio di corruzione, e le relative misure di contrasto.
Nel PNA del 2013 è stata effettuata una prima definizione delle aree di rischio, successivamente integrata nel
PNA 2015, con l'indicazione di individuare eventuali altri ambiti di funzioni che possano caratterizzarsi per la
possibile esposizione al rischio corruttivo e a eventuali interferenze.
Le aree riportare nella tabella seguente sono state indicate dall'ente al fine di individuare i processi che vi
appartengono, in modo da consentire l'effettuazione dell'analisi del rischio e la conseguente definizione di misure
specifiche.

L’identificazione del rischio o, meglio, degli eventi rischiosi, ha l’obiettivo di individuare quei comportamenti o fatti
che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite cui si concretizza il
fenomeno corruttivo.

aree di rischio ambiti di rischio misure di prevenzione

01 ACQUISIZIONE E
PROGRESSIONE DEL
PERSONALE

- Definizione del fabbisogno
- Individuazione dei requisiti
- Pubblicizzazione
- Determinazione delle modalità di selezione

- Assenza di conflitto di interessi
- Rispondenza alle prescrizioni regolamentari
- Verifica del rispetto degli obblighi di
pubblicazione

02 CONTRATTI PUBBLICI - Programmazione del fabbisogno
- Determinazione degli obblighi contrattuali
- Modalità di scelta del contraente
- Mancato rispetto degli obblighi contrattuali
-Determinazione valore stimato affidamento

- Rafforzamento della motivazione
- Verifica della regolare esecuzione
- Prescrizione di garanzie e penali in caso di
inadempienza
- Verifica assenza di conflitto di interessi

03. AUTORIZZAZIONI E
CONCESSIONI

- Assenza o inadeguatezza delle prescrizioni
regolamentari
- Definizione delle condizioni e dei requisiti per il
rilascio o il rinnovo
- Corretto impiego delle autorizzazioni o delle
concessioni
- Corresponsione dei pagamenti

- Predefinizione dei requisiti di partecipazione
- Predisposizione di modelli
- Verifica dei presupposti soggettivi
- Verifica assenza di conflitto di interessi

04. SOVVENZIONI E
CONTRIBUTI

-Predefinizione dei requisiti e criteri di attribuzione di
vantaggi
- Determinazione del "quantum"
- Accessibilità alle informazioni
- Individuazione dei destinatari dei benefici
- Trasparenza amministrativa

- Determinazione dei criteri di aggiudicazione
- Verifica del rispetto dei criteri

05. GESTIONE
DELL'ENTRATA

- Determinazione dell'importo
- Fase di accertamento
- Riscossione
- Iscrizione a ruolo
- Procedure coattive
- Riconoscimento di sgravi
- Applicazione di esenzioni o riduzioni

- Verifica del rispetto dei meccanismi di
definizione dell'importo
- Verifica adeguatezza e tempestività
dell'accertamento
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06. GESTIONE DELLA SPESA - Determinazione dell'ammontare
- Regolarità dell'obbligazione
- Vincoli di spesa
- Condizioni per il pagamento
- Cronologicità dei pagamenti

- Definizione dell'ammontare
- Verifica della regolarità dell'obbligazione
- Verifica della regolarità della prestazione

07. GESTIONE DEL
PATRIMONIO

- Censimento del patrimonio
- Affidamento dei beni patrimoniali
- Definizione dei canoni
- Definizione del fabbisogno di aree o immobili in
locazione passiva
- Modalità di individuazione dell'area
-Determinazione del canone

-  Verifica aggiornamento del censimento dei
beni patrimoniali
-  Adeguatezza dei canoni
- Regolarità riscossione canoni

08. CONTROLLI ISPEZIONI E
VERIFICHE

- Decisione in ordine agli interventi da effettuare
- Determinazione del quantum in caso di violazione di
norme
- Cancellazione di accertamenti di violazioni già
effettuati

- pianificazione degli interventi di controllo
- definizione degli importi delle sanzioni
- verifica delle cancellazioni effettuate

09. INCARICHI E NOMINE - Presupposti normativi per l'affidamento di incarico
all'esterno
- Definizione dei requisiti
- Definizione dell'oggetto della prestazione
- Regolarità e completezza dell'esecuzione della
prestazione

- Verifica dei presupposti normativi
- Verifica dei requisiti professionali
-  Predisposizione della convenzione
- Verifica assenza conflitto di interessi

10. AFFARI LEGALI E
CONTENZIOSO

- Individuazione del professionista a cui affidare il
patrocinio
- Determinazione del corrispettivo
- Obblighi di trasparenza e pubblicazione
-Transazione
-Decisione di resistere in giudizio o di partecipare
all’udienza

-(organizzazione) definizione di modalità per
la individuazione del professionista
-(controllo) verifica della congruità del
corrispettivo
-(controllo) verifica della regolarità della
transazione

11. GOVERNO DEL
TERRITORIO

- Processo di definizione della pianificazione
territoriale
- fase di redazione del piano
- fase di pubblicazione del piano e raccolta delle
osservazione
- fase di approvazione del piano
-Autorizzazione nelle more
- Autorizzazione per l'effettuazione di programmi
complessi
- Procedura di urbanistica negoziata

- Verifica della coerenza delle autorizzazioni
rispetto alle prescrizioni normative e
regolamentari
- Verifica sull'attuazione dei controlli

12. PNRR - Programmazione del fabbisogno
- Modalità di scelta del contraente
- Definizione degli obblighi contrattuali
- Individuazione dei componenti della commissione/del
seggio
- Individuazione della rosa dei partecipanti
- Esecuzione del contratto
- Liquidazione/pagamento
- Escussione della polizza fidejussoria
-Rischio di affidamenti ricorrenti al medesimo

- Tracciamento di tutti gli affidamenti di
importo appena inferiore alla soglia minima
- Tracciamento degli operatori economici per
rilevare gli affidatari ultimi correnti
- Tracciamento degli affidamenti tramite
procedure informatiche
- Verifica a campione del 10% degli
affidamenti in deroga
- Acquisizione della dichiarazione di assenza
di conflitto di interessi
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MAPPATURA DEI PROCESSI

La mappatura dei processi è un modo efficace di individuare e rappresentare le attività dell’amministrazione e
comprende l’insieme delle tecniche utilizzate per identificare e rappresentare i processi organizzativi, nelle proprie
attività componenti e nelle loro interazioni con altri processi. In questa sede, la mappatura assume carattere
strumentale ai fini dell’identificazione, della valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. L’effettivo
svolgimento della mappatura deve risultare, in forma chiara e comprensibile, nel PTPCT.
Una mappatura dei processi adeguata consente all’organizzazione di evidenziare duplicazioni, ridondanze e
inefficienze e quindi di poter migliorare l’efficienza allocativa e finanziaria, l’efficacia, la produttività, la qualità dei
servizi erogati e di porre le basi per una corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo.
È, inoltre, indispensabile che la mappatura del rischio sia integrata con i sistemi di gestione spesso già presenti
nelle organizzazioni (controllo di gestione, sistema di auditing e sistemi di gestione per la qualità, sistemi di
performance management), secondo il principio guida dell' “integrazione”, in modo da generare sinergie di tipo
organizzativo e gestionale.
Di seguito sono riportati i criteri di valutazione utilizzati per stimare l'esposizione al rischio corrispondenti a
specifici indicatori di rischio per individuare gli ambiti di rischio di ciascun processo valutato, mediante la
seguente scala di misurazione ordinale:
a) basso,
b) medio,
c) alto.

parametro rischio alto rischio medio rischio basso

01. Grado di discrezionalità

Ampiezza della discrezionalità del
soggetto a cui è attribuita la decisione

La decisione viene assunta in modo
assolutamente discrezionale

La decisione viene assunta in modo
discrezionale, ma con riferimento a
parametri predefiniti

La decisione viene assunta con
riferimento a parametri predefiniti

02. Individuazione del beneficiario

Modalità di individuazione del soggetto
che potrà conseguire vantaggio
dall'azione amministrativa

Il destinatario è individuato senza
alcun avviso o selezione pubblica

Il destinatario è individuato sulla base
di un elenco, ma senza una
comparazione selettiva

Il destinatario è individuato a seguito
della pubblicazione di un avviso e di
una comparazione selettiva

03. Grado di prescrizione normativa o
procedurale

Presenza di disposizioni normative o
procedure che disciplinano i criteri di
adozione delle decisioni

Nessuna prescrizione normativa,
regolamentare o procedurale

Le prescrizioni riguardano alcune fasi
del procedimento

Il procedimento è regolato da
disposizioni puntuali che limitano
l'esercizio della discrezionalità

04. Controinteressati

Eventuale presenza di soggetti che
possano riportare svantaggi o mancati
vantaggi dall'adozione delle decisioni

Sono presenti interessi contrastanti o
soggetti concorrenti

E' possibile la presenza di
controinteressati

Il procedimento non prevede la
presenza di soggetti interessati al
vantaggio che viene attribuito con il
procedimento
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05. Obblighi di trasparenza

Prescrizione di obblighi di pubblicazione

Non è previsto alcun obbligo di
pubblicazione

Gli obblighi di pubblicazione
riguardano alcune fasi del processo

Il processo è caratterizzato da atti la
cui pubblicazione è disposta per
legge

06. Sistema di controllo
amministrativo

Presenza di un sistema di controllo per la
verifica della regolarità degli atti
amministrativi

Non è previsto alcun sistema di
controllo amministrativo

Il controllo riguarda solo alcuni atti del
processo

E' previsto il controllo amministrativo
di tutti gli atti o di quelli maggiormente
significativi

07. Definizione di ruoli e
responsabilità

Assegnazione formale di ruoli e
responsabilità per tutte le fasi del
processo

Non è prevista alcuna assegnazione
di ruoli e responsabilità

Solo per alcune fasi sono definiti i
ruoli e le responsabilità

I ruoli e le responsabilità sono definite
in modo certo e formale

08. Tracciabilità del processo

Utilizzo di sistemi che consentano la
tracciabilità di tutte le fasi del processo

Non è previsto alcun sistema di
tracciabilità delle fasi del processo

La tracciabilità è prevista per alcune
fasi del processo

Il processo è interamente tracciato

09. Tutela di un bene pubblico

Il processo riguarda la tutela di un
interesse collettivo o di un beneficio di
pubblico interesse

Le decisioni assunte dal processo
attengono alla tutela di valori collettivi

Le decisioni assunte dal processo
possono essere di interesse pubblico

Le decisioni assunte dal processo
riguardano esclusivamente interessi
privati

10. Inadeguatezza o assenza di
competenza del personale addetto ai
processi

Possibilità di assenza o inadeguatezza
delle competenza del personale o del
vertice della struttura

Il settore che gestisce il processo non
ha un presidio costante per assenza
o inadeguate competenze dovute alla
mancanza di formazione o ad
aggiornamento

Il settore che gestisce il processo  pur
avendo competenze inadeguate è
aggiornato sulle principali procedure
da attuare

Il settore non presenta criticità
riguardo all' attuazione del processo
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MAPPATURA
DEI
PROCESSI

ANALISI DEL
RISCHIO
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- 01.1 assunzione di personale a tempo indeterminato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Garantire obbligo formazione specialistica

regolamentazione
formazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

-Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativa
-Alterazione procedura al fine di favorire il reclutamento di uno o più candidati

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale ALTO In relazione alla definizione del fabbisogno

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 01.2 assunzione di personale a tempo determinato

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- Verifica del rispetto delle prescrizioni regolamentari
- Garantire obbligo formazione specialistica

regolamentazione
formazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Il processo consiste nella definizione del fabbisogno di una o più unità di personale per la copertura di specifiche posizioni
all'interno dell'ente e può caratterizzarsi per una necessaria discrezionalità nella definizione del fabbisogno e dell'esercizio di una
funzione valutativa nella individuazione dei soggetti idonei a rivestire gli incarichi.

 descrizione

Con atto di programmazioneinput

Provvedimento di assunzioneoutput

Definizione del Fabbisogno, programmazione delle assunzioni, predisposizione e pubblicazione dell'avviso di selezione,
Acquisizione delle richieste di partecipazione, Esame dei requisiti di ammissione alla partecipazione, nomina della commissione,
prove selettive, predisposizione della graduatoria, individuazione dei soggetti idonei, provvedimento di assunzione

fasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse esterno è elevato con riferimento alla credibilità dell'ente nell'attuazione dei principi di correttezza, oltre che per
di evidenti effetti sugli aspetti relativi alla occupazione

rilevanza interna
o esterna

-Vincoli assunzionali derivanti da norme di legge e criticità conseguenti alla complessità della normativa
-Valutazione non imparziale delle istanze per favorire/svantaggiare uno o più candidati

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza BASSO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO SI APPLICA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 01.3 progressione orizzontale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- pubblicizzazione dell'avvio della selezione
-verifica sussistenza requisiti

trasparenza
controllo

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento economico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Atto di programmazione con delibera di Giunta Comunaleinput

Provvedimento di attribuzione dell'inquadramento economicooutput

Contrattazione decentrata, Deliberazione di Giunta, divulgazione dell'avvio delle selezioni, acquisizione delle informazioni dei
singoli dipendenti, selezione in relazione ai criteri definiti nel contratto decentrato, provvedimento di attribuzione del nuovo
inquadramento economico

fasi e attività

in rapporto alla programmazione definita dall'entetempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

-Vincoli derivante dalla disponibilità delle somme di bilancio e dal conseguimento del punteggio richiesto
-Insufficiente-omessa-non veritiera valutazione criteri

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo BASSO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO SI APPLICA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 01.4 progressione verticale

01 ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE

- verifica dei requisiti
- verifica del rispetto delle disposizioni regolamentari

regolamentazione
controllo

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

il processo consiste nella gestione del procedimento finalizzato al riconoscimento di un nuovo inquadramento giuridico ai
dipendenti che rispondano ai criteri preventivamente definiti

 descrizione

Provvedimento di attivazione della selezioneinput

Provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridicooutput

Definizione del fabbisogno, quantificazione dei posti da mettere a concorso, individuazione delle modalità di selezione, acquisizione
delle richieste di partecipazione, nomina della commissione, selezione dei partecipanti, predisposizione della graduatoria finale,
provvedimento di attribuzione del nuovo inquadramento giuridico

fasi e attività

Definititempi

il processo riveste una bassa rilevanza verso l'esterno ma un'altissima rilevanza all'interno dell'enterilevanza interna
o esterna

-vincoli contenuti in prescrizioni normative relativamente alla spesa e numero dei posti da attribuire
-insufficiente-omessa-non veritiera valutazione criteri

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a
partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

-verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori

controllo
conflitto di interessi
formazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.

Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.

Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi
tramite campione rappresentativo definito nell'ambito del piano dei controlli per
intercettare quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima e per
intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e
verificare anche il buon andamento della fase esecutiva;

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023.

-verifica presenza motivazione rafforzata del provvedimento affidamento
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- 02.02 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

-verifica sussistenza presupposti e condizioni specifici per affidamento responsabilizzazione
controllo
conflitto di interessi

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO



Comune di Vasanello Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 03.2 rilascio di concessioni demaniali

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica della regolarità del pagamento dei canoni
- Verifica della corretta destinazione della concessione
-Verifica rispetto prescrizioni regolamentari

controllo
regolamentazione
formazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Emanazione di provvedimenti che disciplinano l'affidamento in concessione di un'area demaniale descrizione

Richiesta di concessioneinput

Provvedimento di concessioneoutput

Richiesta di concessione, verifica dei presupposti dell'eventuale rilascio o rinnovo, verifica delle condizioni successive del
richiedente, rilascio della concessionefasi e attività

Non facilmente definibilitempi

particolarmente elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda un'area di proprietà pubblica demanialerilevanza interna
o esterna

-necessità di verifica effettiva dei requisiti delle condizioni ai fini del rilascio delle concessioni
-difetto istruttoria

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 03.1 rilascio di autorizzazioni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica di conformità rispetto alle prescrizioni regolamentari

controllo
regolamentazione
formazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

il processo riguarda l'esame di richieste prodotte da cittadini finalizzati al rilascio di autorizzazioni descrizione

Richiesta di autorizzazioneinput

Provvedimento di autorizzazioneoutput

Acquisizione richiesta di autorizzazione, verifica del possesso dei requisiti e del rispetto delle condizioni, rilascio o diniego di
autorizzazionefasi e attività

Entro 30 gg dall'acquisizione della richiestatempi

il grado di interesse è da considerarsi limitato al soggetto che richiede l'autorizzazionerilevanza interna
o esterna

-Conformità con le prescrizioni contenute in provvedimenti normativi o regolamentari
-Difetto di istruttoria

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 03.5 autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- regolamentazione delle condizioni e dei vincoli per il rilascio dell'autorizzazione
- verifica dei presupposti per il rilascio delle autorizzazioni

controllo
regolamentazione
conflitto di interessi

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Autorizzazione all'effettuazione di incarichi esterni nell'ambito delle prescrizioni dell'art 53 del decreto legislativo 165/2001 e del
regolamento adottato dall'Ente

 descrizione

Richiesta di autorizzazione da parte del dipendenteinput

Autorizzazione o diniego all'esercizio di un incarico esternooutput

Richiesta del dipendente, esame della richiesta in relazione alle prescrizioni regolamentari dell'ente, valutazione riguardo ricorrenza
di eventuali conflitti di interessi o incompatibilità, eventuale fissazione di modalità di esercizio dell'incarico, autorizzazione o diniegofasi e attività

Non sono definititempi

non vi è uno specifico interesse del contesto esternorilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità e presenta un difficile equilibrio tra l'interesse del richiedente all'esercizio di una attività
esterna e quello dell'ente, sia in ordine alla disponibilità temporale del dipendente, sia per eventuali situazioni di conflitto o di incompatibilità

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 05.1 accertamento di un credito derivante da imposte o tributi

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica delle prescrizioni normative e regolamentari regolamentazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Procedura finalizzata all'esistenza di una posizione debitoria nei confronti dell'ente in ragione dell'applicazione di imposte o tributi descrizione

Insorgere di una situazione creditoria per l'applicazione di una norma di leggeinput

Provvedimento di accertamentooutput

Acquisizione delle informazioni ai fini dell'applicazione dell'imposta e del calcolo dell'ammontare, definizione del provvedimento di
accertamentofasi e attività

Non facilmente definibilitempi

Il processo ha una rilevanza particolare soprattutto con riferimento agli aspetti connessi alla elusione ed evasione dei tributi.rilevanza interna
o esterna

Necessità di una verifica costante sulla riscossione di accertamenti e sull'eventuale mancata riscossionepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 05.2 accertamento di un credito da proventi per la prestazione di un servizio

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- Verifica regolarità dei pagamenti controllo

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

il processo consiste nella effettiva verifica del rispetto dell'effettivo pagamento per la fruizione del servizio descrizione

Richiesta di un credito per l'ente per la prestazione di un servizioinput

Provvedimento di accertamentooutput

Erogazione di un servizio al cittadino, acquisizione delle informazioni personali dell'utente, quantificazione del credito, richiesta di
pagamentofasi e attività

l'accertamento avviene all'atto della fruizione del serviziotempi

il grado di interesse esterno può considerarsi elevato se il mancato pagamento del servizio dovesse manifestarsi in modo diffuso o
in corrispondenza di specifici soggetti ai quali sia attribuita una particolare rilevanza nel territorio

rilevanza interna
o esterna

è necessaria la registrazione costante dei fruitori dei servizi ai fini dell'accertamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 07.3 - concessione di suolo pubblico

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica rispetto obblighi di pubblicità
- verifica rispetto requisiti e condizioni

controllo
regolamentazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

il processo ha lo scopo di verificare le condizioni e di assicurare imparzialità per la concessione del suolo pubblico a un soggetto
privato

 descrizione

Richiesta di concessione di suolo pubblicoinput

Provvedimento di concessione di suolo pubblicooutput

Richiesta di concessione o utilizzo di area pubblica, verifica del possesso dei presupposti dei requisiti contenuti nel regolamento,
rilascio o diniegofasi e attività

Entro 30 giorni dalla richiesta di concessionetempi

il processo riveste particolare interesse esterno in ragione della limitatezza degli spazi pubblicirilevanza interna
o esterna

Criticità di una puntuale definizione dei criteri per l'assegnazione delle aree pubbliche e di effettive verifiche sul possesso dei requisitipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità BASSO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 10.2 attribuzione di incarico di patrocinio legale

10. AFFARI LEGALI E CONTENZIOSO

- Preventiva definizione della stima delle spese
- Verifica della congruità
-Verifica prescrizioni regolamentari

controllo
regolamentazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Il processo consiste nella individuazione di un professionista a cui affidare l'incarico di patrocinio a difesa dell'ente descrizione

Necessità di difesa in giudizio dell'Amministrazioneinput

Conferimento dell'incarico di patrociniooutput

Opposizione a ricorso o atto di citazione o proposizione di ricorso o atto di citazione; Deliberazione per la costituzione in giudizio;
Individuazione del legale; Conferimento dell'incarico con la sottoscrizione del disciplinarefasi e attività

Non definibilitempi

il grado di interesse può variare in ragione dell'importanza della vicenda giudiziaria nonchè della correttezza, trasparenza ed
economicità nell'affidamento dell'incarico

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per la probabile ricorrenza di professionisti di fiduciapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale ALTO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 12.04 (PNA 2023) PNRR Semplificazione per acquisto di beni e servizi informatici

12. PNRR

-Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente
delle  motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata,
anche per importi superiori alle soglie UE

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a

controllo
conflitto di interessi
responsabilizzazione

SETTORE 1° AFFARI GENRALI-SERVIZI DEMOGRAFICI-TRIBUTI

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi informatici. In applicazione della norma in commento le stazioni appaltanti possono
ricorrere alla procedura negoziata anche per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto l’acquisto di beni e
servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cloud, nonché servizi di connettività, la cui determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento equivalente sia
adottato entro il 31 dicembre 2026,anche ove ricorra la rapida obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non
consentire il ricorso ad altra procedura di affidamento.

 descrizione

determinazione di un fabbisogno e inserimento della procedura all'interno del PNRRinput

Acquisizione dei benioutput

- definizione del fabbisogno
- determina a contrarre - selezione partecipanti - aggiudicazione - stipula del contrattofasi e attività

Definititempi

Elevato, anche in considerazione delle esigenza di rendicontazione ai fini dell'acquisizione del finanziamento europeorilevanza interna
o esterna

Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento per favorire determinati operatori economici per gli appalti
sopra soglia.

Ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che potrebbero essere assolte anche con i tempi delle gare aperte.

Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispetto a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di altri.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

Verifica da parte RPCT o struttura di auditing appositamente individuata circa la
corretta attuazione del principio di rotazione degli inviti al fine di garantire la
parità di trattamento degli operatori economici in termini di effettiva possibilità di
partecipazione alle gare, verificando quelli che in un determinato arco temporale
risultano essere stati con maggior frequenza invitati o aggiudicatari.
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a
partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

-verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori

controllo
conflitto di interessi
formazione

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.

Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.

Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.

Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi
tramite campione rappresentativo definito nell'ambito del piano dei controlli per
intercettare quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima e per
intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e
verificare anche il buon andamento della fase esecutiva;

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023.

-verifica presenza motivazione rafforzata del provvedimento affidamento
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- 02.02 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

-verifica sussistenza presupposti e condizioni specifici per affidamento responsabilizzazione
controllo
conflitto di interessi

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 03.5 autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- regolamentazione delle condizioni e dei vincoli per il rilascio dell'autorizzazione
- verifica dei presupposti per il rilascio delle autorizzazioni

controllo
regolamentazione
conflitto di interessi

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

Autorizzazione all'effettuazione di incarichi esterni nell'ambito delle prescrizioni dell'art 53 del decreto legislativo 165/2001 e del
regolamento adottato dall'Ente

 descrizione

Richiesta di autorizzazione da parte del dipendenteinput

Autorizzazione o diniego all'esercizio di un incarico esternooutput

Richiesta del dipendente, esame della richiesta in relazione alle prescrizioni regolamentari dell'ente, valutazione riguardo ricorrenza
di eventuali conflitti di interessi o incompatibilità, eventuale fissazione di modalità di esercizio dell'incarico, autorizzazione o diniegofasi e attività

Non sono definititempi

non vi è uno specifico interesse del contesto esternorilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità e presenta un difficile equilibrio tra l'interesse del richiedente all'esercizio di una attività
esterna e quello dell'ente, sia in ordine alla disponibilità temporale del dipendente, sia per eventuali situazioni di conflitto o di incompatibilità

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 04.3 Esenzione o erogazione di buoni per la fruizione di servizi

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

- Regolamentazione requisiti dei presupposti per accedere ai benefici
- Verifica dei requisiti

controllo
regolamentazione

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

Attribuzione di benefici economici in condizioni di disagio descrizione

Esigenza di assicurare l'accesso ai servizi alle persone meno abbientiinput

Provvedimento di riconoscimento dell'esenzione o l'erogazione del buonooutput

Regolamentazione dei requisiti e delle modalità di accesso ai benefici; acquisizione delle richieste di accesso ai benefici;
valutazione delle condizioni soggettive; riconoscimento o diniegofasi e attività

definititempi

risulta particolarmente elevato se le risorse sono scarse e numerosi i cittadini indigentirilevanza interna
o esterna

Il processo risulta adeguatamente presidiato se l'ente ha provveduto alla definizione dei requisiti di accesso in maniera adeguata e dettagliatapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 04.4 inserimento disabili in strutture residenziali e diurne

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

- preventiva definizione dei requisiti richiesti
- verifica del rispetto dei requisiti

controllo
regolamentazione

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

il processo si caratterizza per l'individuazione dei soggetti che, in ragione delle condizioni psicofisiche, oltre che di quelle
economiche sono assegnati a strutture residenziali individuate dall'ente

 descrizione

Richiesta inserimento disabile in struttura residenzialeinput

Provvedimento di assegnazione del soggetto disabile alla strutturaoutput

Individuazione del cittadino disabile che necessita di ricovero presso una struttura; Verifica delle condizioni e dei requisiti;
individuazione della struttura in cui ricoverarlo; Accoglimento o diniego della richiestafasi e attività

Non definititempi

il processo riveste un elevato interesse nel territorio in ragione della condizione di emarginazione rivestita dai soggetti che fanno
richiesta e della carenza di risorse da parte dell'ente.

rilevanza interna
o esterna

Il processo presenta una necessaria discrezionalità derivante dalla materia socialepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 04.1 Concessione di contributi

04. SOVVENZIONI E CONTRIBUTI

- Verifica del possesso dei requisiti
- Verifica di conformità rispetto alle prescrizioni regolamentari

controllo
regolamentazione

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

il processo, nel rispetto delle condizioni prescritte dalle norme di legge e regolamentari, riguarda l'attribuzione di somme per il
sostegno di iniziative che siano riconosciute di particolare rilievo.

 descrizione

Richiesta di contributoinput

Provvedimento di concessione di contributooutput

Richiesta di contributo, verifica del possesso dei requisiti e delle condizioni definite nelle norme di legge e degli atti regolamentari
dell'ente, provvedimento di concessione o diniegofasi e attività

Definiti nel regolamento dell'entetempi

il processo riveste un interesse particolare in ragione della diffusa esigenza di finanziamento che non può trovare adeguata risposta
in considerazione delle ridotte disponibilità economiche

rilevanza interna
o esterna

-Criticità per assenza di una regolamentazione circostanziata e dettagliata e della verifica ai fini della concessione del contributo
-difetto istruttoria

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario MEDIO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
-Verifica presupposti per il ricorso all'esterno
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza
regolamentazione

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e nella definizione dei criteri per la selezione per orientare la sceltapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 09.1 Affidamento di incarico di consulenza o collaborazione

09. INCARICHI E NOMINE

- definizione di modalità di individuazione del professionista
- definizione dell'oggetto della prestazione
- verifica della regolarità della prestazione resa
-pubblicazione avviso selezione

controllo
regolamentazione
trasparenza

SETTORE 2° SERVIZI ALLA PERSONA-CULTURA-TURISMO E SPETTACOLI

Individuazione di un professionista a cui affidare un incarico per la prestazione di attività di consulenza o collaborazione descrizione

Richiesta da parte dell'organo di vertice o esigenza concreta manifestata da un servizio dell'enteinput

Determinazione di affidamento di incaricooutput

Acquisizione dell'esigenza di affidare un incarico
Definizione dei requisiti richiesti
Definizione dell'oggetto della prestazione
Individuazione del professionista

fasi e attività

non definititempi

Mediorilevanza interna
o esterna

Eventuale assenza di un fabbisogno effettivo
Eventuale mancata verifica dei requisiti Mancata verifica dell'assenza di professionalità all'intero dell'ente Mancata applicazione del principio di
rotazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso all' amministrazione al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a
partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

-verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori

trasparenza
controllo
conflitto di interessi

SETTORE 3° TECNICO

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.

Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.

Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.

Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi
tramite campione rappresentativo definito nell'ambito del piano dei controlli per
intercettare quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima e per
intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e
verificare anche il buon andamento della fase esecutiva;

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023.

-verifica presenza motivazione rafforzata del provvedimento affidamento
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- 02.11 (PNA 2023) Subappalto

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Sensibilizzazione dei soggetti competenti preposti a mezzo della diffusione di controllo

SETTORE 3° TECNICO

Il subappalto è il contratto con il quale l'appaltatore affida a terzi l'esecuzione di parte delle prestazioni o lavorazioni oggetto del
contratto di appalto, con organizzazione di mezzi e rischi a carico del subappaltatore. Costituisce, comunque, subappalto di lavori
qualsiasi contratto stipulato dall'appaltatore con terzi avente ad oggetto attivita' ovunque espletate che richiedono l'impiego di
manodopera, quali le forniture con posa in opera e i noli a caldo, se singolarmente di importo superiore al 2 per cento dell'importo
delle prestazioni affidate o di importo superiore a 100.000 euro e qualora l'incidenza del costo della manodopera e del personale
sia superiore al 50 per cento dell'importo del contratto da affidare.

 descrizione

Proposta di un subappalto da parte di un operatore economicoinput

Autorizzazione al subappaltooutput

Aggiudicazione a favore di un operatore che ha contratto con terzi l'esecuzione di parte di prestazioni;
Esecuzione dei lavori;
Verifica della regolare esecuzione

fasi e attività

Definititempi

l'interesse può ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo
attribuisce l'ANAC

rilevanza interna
o esterna

Incremento dei condizionamenti sulla realizzazione complessiva dell’appalto correlati al venir meno dei limiti al subappalto.
Incremento del rischio di possibili accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una gara volti a manipolarne gli esiti, utilizzando il meccanismo del
subappalto, sia di primo livello” che di “secondo livello” ove consentito dalla S.A. (subappalto c.d. “a cascata”), come modalità per distribuire i vantaggi
dell’accordo ad altri partecipanti alla stessa gara.

Rilascio dell’autorizzazione al subappalto in assenza dei controlli previsti dalla norma.

Consentire il subappalto a cascata di prestazioni soggette a rischio di infiltrazioni criminali.

Comunicazione obbligatoria dell’O.E. relativa ai sub contratti che non sono subappalti ai sensi dell’art. 105, co. 2, del Codice, effettuata con dolo al
fine di eludere i controlli più stringenti previsti per il subappalto.

Omissione di controlli in sede esecutiva da parte del DL o del DEC sullo svolgimento delle prestazioni dedotte in contratto da parte del solo personale
autorizzato con la possibile conseguente prestazione svolta da personale/operatori economici non autorizzati.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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circolari interne/linee guida comportamentali sugli adempimenti e la disciplina in
materia di subappalto.

-Analisi degli appalti rispetto ai quali è stato autorizzato, in un dato arco
temporale, il ricorso all’istituto del subappalto. Ciò per consentire al RPCT o altri
soggetti individuati internamente di svolgere, a campione, verifiche della
conformità alla norma delle autorizzazioni al subappalto concesse dal RUP.

conflitto di interessi
responsabilizzazione
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- 02.05 affidamento di lavori in somma urgenza

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica sussistenza delle condizioni e dei presupposti per il ricorso alla
procedura

responsabilizzazione
controllo
conflitto di interessi

SETTORE 3° TECNICO

Il processo si caratterizza per la presenza di interventi che avendo carattere di "somma urgenza" possono essere affidati in forma
diretta a uno o più operatori economici

 descrizione

Situazione contingente non prevedibile che richiede l'attivazione di misure urgentiinput

La realizzazione dei lavori richiestioutput

presa d'atto di una situazione imprevedibile da fronteggiare mediante l'attivazione di misure urgenti, determinazione dei lavori da
effettuare, individuazione di un soggetto esterno a cui affidare l'immediata realizzazione dei lavori, avvio dei lavori, determinazione
dell'importo e assunzione dell'impegno di spesa, consegna dei lavori, verifica della conformità dei lavori, liquidazione del compenso

fasi e attività

variabili in ragione della tipologia dei lavoritempi

l'interesse esterno è particolarmente elevato in considerazione dell'ampio margine di discrezionalità esercitato nella circostanzarilevanza interna
o esterna

il processo si presenta altamente discrezionale nella definizione delle condizioni che ne consentono l'attivazione, nelle modalità di scelta del
contraente e di verifica delle prestazioni rese

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 02.02 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

-verifica a campione sussistenza presupposti e condizioni specifiche per
affidamento

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023.

responsabilizzazione
controllo
conflitto di interessi

SETTORE 3° TECNICO

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 02.09 (PNA 2023) Procedure di affidamento in autonomia

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso all'
amministrazione per individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore
alla soglia minima a partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere alle
procedure negoziate. Ciò al fine di individuare i contratti sui quali esercitare
maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di
interessi;

-verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori
controlli, tramite campione rappresentativo definito nell'ambito del piano dei
controlli  per intercettare quegli affidamenti aventi valore appena inferiore alle
soglie minime, idoneo a intercettare possibili elusioni delle norme per la
qualificazione della stazione appaltante a vantaggio dell’affidamento in

controllo
conflitto di interessi
trasparenza

SETTORE 3° TECNICO

Art. 62, comma 1, e art. 63, comma 2, d.lgs. n. 36/2023 In particolare:
per gli appalti di servizi e forniture di importo inferiore a 140 mila € e lavori di importo inferiore 500 mila € in relazione ai livelli di
qualificazione stabiliti dall’art. 63, comma 2, e i criteri stabilità dall’All. II.4.

 descrizione

Determinazione di un fabbisognoinput

Aggiudicazione della fornituraoutput

Determinazione a contrarre; indizione della gara; Acquisizione delle offerte; Nomina del seggio di gara o della commissione
aggiudicatrice; Procedura selettiva; Individuazione del soggetto aggiudicatario; Stipula del contratto;fasi e attività

Definititempi

l'interesse può ritenersi elevato in ragione dell'ampio numero di controinteressati oltre che dell'attenzione che a tale processo
attribuisce l'ANAC

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non superare le
soglie previste dalla norma al fine di poter svolgere le procedure di affidamento in autonomia al fine di favorire determinate imprese nell’assegnazione
di commesse.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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autonomia del contratto finalizzato a favorire a determinati operatori economici.

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l'incarico di RUP o del personale
di supporto  delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi dell'art.16
del d.lgs. 36/23

- 02.04 nomina dei componenti della commissione di gara

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica requisiti di idoneità e conferibilità
- acquisizione dichiarazione assenza conflitto di interessi

controllo
conflitto di interessi

SETTORE 3° TECNICO

Anche se si tratta di una fase all'interno del più ampio processo di un appalto pubblico, risulta utile focalizzare l'attenzione su
questa fase con particolare riguardo all'esigenza di "imparzialità soggettiva" dei professionisti che vengono individuati.

 descrizione

Necessità di effettuare la valutazione delle offerteinput

Provvedimento di composizione della commissioneoutput

Bando di gara con indicazione di criteri di valutazione, definizione dei requisiti richiesti per fare parte della commissione,
individuazione dei possibili componenti, acquisizione delle disponibilità a fare parte della commissione, acquisizione delle
dichiarazioni di assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità, provvedimento di nomina

fasi e attività

non sempre definibilitempi

l'interesse esterno può essere elevato sia in ragione del valore dell'appalto, sia per le necessarie esigenze di correttezza nell'azione
amministrativa.

rilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una ampia discrezionalità in ordine alla individuazione dei componenti. A tal fine è opportuno presidiare gli aspetti
relativi alla imparzialità e all'assenza di cause di inconferibilità e incompatibilità.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 03.2 rilascio di concessioni demaniali

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- Verifica della regolarità del pagamento dei canoni
- Verifica della corretta destinazione della concessione
-Verifica rispetto prescrizioni regolamentari

controllo
regolamentazione

SETTORE 3° TECNICO

Emanazione di provvedimenti che disciplinano l'affidamento in concessione di un'area demaniale descrizione

Richiesta di concessioneinput

Provvedimento di concessioneoutput

Richiesta di concessione, verifica dei presupposti dell'eventuale rilascio o rinnovo, verifica delle condizioni successive del
richiedente, rilascio della concessionefasi e attività

Non facilmente definibilitempi

particolarmente elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda un'area di proprietà pubblica demanialerilevanza interna
o esterna

Necessità di verifica effettiva dei requisiti delle condizioni ai fini del rilascio delle concessionipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 03.5 autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- regolamentazione delle condizioni e dei vincoli per il rilascio dell'autorizzazione
- verifica dei presupposti per il rilascio delle autorizzazioni

controllo
regolamentazione
conflitto di interessi

SETTORE 3° TECNICO

Autorizzazione all'effettuazione di incarichi esterni nell'ambito delle prescrizioni dell'art 53 del decreto legislativo 165/2001 e del
regolamento adottato dall'Ente

 descrizione

Richiesta di autorizzazione da parte del dipendenteinput

Autorizzazione o diniego all'esercizio di un incarico esternooutput

Richiesta del dipendente, esame della richiesta in relazione alle prescrizioni regolamentari dell'ente, valutazione riguardo ricorrenza
di eventuali conflitti di interessi o incompatibilità, eventuale fissazione di modalità di esercizio dell'incarico, autorizzazione o diniegofasi e attività

Non sono definititempi

non vi è uno specifico interesse del contesto esternorilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità e presenta un difficile equilibrio tra l'interesse del richiedente all'esercizio di una attività
esterna e quello dell'ente, sia in ordine alla disponibilità temporale del dipendente, sia per eventuali situazioni di conflitto o di incompatibilità

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 07.1 affidamento di aree comunali o immobili in gestione o locazione per uso privato

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

-Predeterminazione criteri e procedura per concessioni
- Verifica regolarità pagamento canoni
- Verifica corretta destinazione del bene

controllo
regolamentazione

SETTORE 3° TECNICO

il processo riguarda sia la fase di concessione di immobili a soggetti privati, sia la gestione delle reciproche obbligazioni descrizione

Richiesta di utilizzo di un immobile comunaleinput

Autorizzazione o diniego all'utilizzo dell'immobileoutput

Regolamentazione sulla concessione delle aree o degli immobili comunali; Acquisizione della richiesta di utilizzo; verifica dei
requisiti; definizione del canone; sottoscrizione del disciplinarefasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste un interesse rilevante trattandosi di un affidamento a soggetti privati di beni di proprietà pubblicarilevanza interna
o esterna

Il processo potrebbe presentare criticità nella individuazione dei beneficiari, nella determinazione del canone e nella verifica del pagamentopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 07.2 alienazione di beni

07. GESTIONE DEL PATRIMONIO

- verifica della congruità del prezzo
- rispetto degli obblighi di pubblicità

controllo
trasparenza

SETTORE 3° TECNICO

il processo consiste nella dismissione di beni di proprietà pubblica in relazione a specifici atti di programmazione descrizione

Esigenza di dismissione di un bene appartenente al patrimonio dell'enteinput

Vendita del beneoutput

Piano delle alienazioni e valorizzazioni; avviso di gara mediante pubblico incanto; esame e valutazione delle offerte; contratto di
venditafasi e attività

non definibilitempi

il processo riveste particolare rilevanza in considerazione della materia relativa alla gestione del patrimonio pubblicorilevanza interna
o esterna

-eventuale sottostima del valore dell'immobile
-individuazione soggetto non preceduta da avviso pubblico

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 08.2 vigilanza sugli abusi edilizi

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli
- verifica effettuazione controlli a seguito di istanze e segnalazioni

controllo
regolamentazione

SETTORE 3° TECNICO

il processo consiste nell'effettuazione di controlli e verifiche allo scopo di assicurare il rispetto delle disposizioni normative e
regolamentari in materia edilizia

 descrizione

a seguito di segnalazione o come attività di controllo sul territorioinput

verbale con gli esiti del sopralluogooutput

acquisizione di un esposto o una richiesta di interventi o effettuazione di una verifica ordinaria; sopralluogo congiunto tra la polizia
locale e l'ufficio tecnico; verifica dei luoghi; predisposizione del verbale con gli esiti del sopralluogo; eventuali azioni conseguenti in
relazione all'esito del sopralluogo

fasi e attività

la definizione dei tempi è stabilita dalla normativa, ma è fissata degli uffici, anche in relazione alle risorse disponibilitempi

il processo riveste un altissimo grado di interesse esterno, soprattutto con riferimento all'applicazione del principio di legalità
nell'utilizzo del territorio

rilevanza interna
o esterna

mancata effettuazione dei controlli o inadeguatezza dei sopralluoghi, indeterminatezza dei tempi per l'effettuazione dei sopralluoghipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 09.1 affidamento di incarico di prestazione professionale

09. INCARICHI E NOMINE

- Verifica del possesso dei requisiti richiesti
- Verifica presupposti per il ricorso all'esterno
- Pubblicazione dell'avviso di selezione
- Pubblicazione delle informazioni previste negli articoli 15 (15-bis) del decreto
legislativo 33/2013

trasparenza
regolamentazione

SETTORE 3° TECNICO

il processo riguarda l'attribuzione di un incarico professionale ad un soggetto individuato secondo le modalità prescritte dalla
normativa vigente

 descrizione

Esigenza di un supporto da parte di un professionista esternoinput

provvedimento di incaricooutput

Atto da cui si evince la necessità del supporto da parte di un soggetto esterno all'ente; definizione della prestazione richiesta;
selezione di un professioniste; individuazione, affidamento dell'incarico e sottoscrizione di un disciplinarefasi e attività

non sempre definititempi

il processo non riveste un interesse particolarmente rilevante ma può essere oggetto di attenzione in ordine al rispetto del principio
di correttezza e legalità nell'azione amministrativa

rilevanza interna
o esterna

Discrezionalità nella definizione del fabbisogno e complessità delle prescrizioni normativepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 11.1 Convenzione urbanistica

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- definizione di obbligo a carico dei privati
- verifica della effettiva attuazione
- verifica conformità agli strumenti urbanistici

controllo
regolamentazione

SETTORE 3° TECNICO

Definizione e stipula di una convenzione con soggetti privati per disciplinare il corretto utilizzo del territorio descrizione

istanza prodotta da un soggetto privatoinput

Deliberazione adottata dall'enteoutput

Acquisizione dell'istanza - Istruttoria - Predisposizione e definizione degli obblighi - predisposizione della proposta di deliberazione -
adozione della deliberazionefasi e attività

non sempre definibilitempi

Interesse è molto elevato in considerazione dell'utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

il processo presenta un rischio elevato in considerazione delle possibili pressioni finalizzate ad ottenere benefici a vantaggio di privatipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 11.2 Predisposizione, aggiornamento e varianti  Piano Urbanistico

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- rispetto degli obblighi di trasparenza trasparenza
conflitto di interessi

SETTORE 3° TECNICO

Strumento finalizzato per la regolazione e l'assetto del territorio e le norme d'uso delle diverse aree in cui si articola descrizione

redazione del piano regolatoreinput

deliberazione dell'enteoutput

predisposizione del Piano regolatore - deliberazione di giunta comunale - deliberazione di consiglio comunalefasi e attività

La durata non è sempre definibiletempi

L'interesse esterno è molto elevato in considerazione dell'oggetto che riguarda le modalità di utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

il processo presenta un rischio elevato in considerazione delle possibili pressioni finalizzate ad ottenere benefici a vantaggio di privatipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 11.3 Cessione delle aree necessarie per opere di urbanizzazione primaria e secondaria

11. GOVERNO DEL TERRITORIO

- verifica del rispetto delle prescrizioni normative controllo

SETTORE 3° TECNICO

il processo riguarda la cessione della proprietà degli immobili da privati al comune contestualmente a interventi di iniziativa privata
di trasformazione edilizia e urbanistica in esecuzione di impegni convenzionali

 descrizione

Acquisizione della proposta di cessione di aree private per la realizzazione di opere di urbanizzazioneinput

Acquisizione delle aree al patrimonio comunale e trascrizione nei registri immobiliarioutput

Proposta di cessione delle aree; definizione dell'accordo di cessione; cessione delle aree e formale acquisizionefasi e attività

definiti nell'accordo di cessionetempi

la procedura riveste un particolare interesse esterno che impatta sul rispetto della legalità e sul corretto utilizzo del territoriorilevanza interna
o esterna

Gli aspetti critici possono derivare dalla mancata o parziale cessione delle aree che siano oggetto di urbanizzazione già esercitatapossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO
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- 12.04 (PNA 2023) PNRR Semplificazione per acquisto di beni e servizi informatici

12. PNRR

-Chiara e puntuale esplicitazione nella determina a contrarre o atto equivalente
delle  motivazioni che hanno indotto la S.A. a ricorrere alla procedura negoziata,
anche per importi superiori alle soglie UE

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a

controllo
conflitto di interessi
responsabilizzazione

SETTORE 3° TECNICO

Semplificazione degli acquisti di beni e servizi informatici strumentali alla realizzazione del PNRR e in materia di procedure di e-
procurement e acquisto di beni e servizi informatici. In applicazione della norma in commento le stazioni appaltanti possono
ricorrere alla procedura negoziata anche per importi superiori alle soglie UE, per affidamenti aventi ad oggetto l’acquisto di beni e
servizi informatici, in particolare basati sulla tecnologia cloud, nonché servizi di connettività, la cui determina a contrarre o altro atto
di avvio del procedimento equivalente sia
adottato entro il 31 dicembre 2026,anche ove ricorra la rapida obsolescenza tecnologica delle soluzioni disponibili tale da non
consentire il ricorso ad altra procedura di affidamento.

 descrizione

determinazione di un fabbisogno e inserimento della procedura all'interno del PNRRinput

Acquisizione dei benioutput

- definizione del fabbisogno
- determina a contrarre - selezione partecipanti - aggiudicazione - stipula del contrattofasi e attività

Definititempi

Elevato, anche in considerazione delle esigenza di rendicontazione ai fini dell'acquisizione del finanziamento europeorilevanza interna
o esterna

Improprio ricorso alla procedura negoziata piuttosto che ad altra procedura di affidamento per favorire determinati operatori economici per gli appalti
sopra soglia.

Ricorso eccessivo e inappropriato alla procedura negoziata anche per esigenze che potrebbero essere assolte anche con i tempi delle gare aperte.

Mancata rotazione dei soggetti chiamati a partecipare alle procedure e formulazione dei relativi inviti ad un numero inferiore di soggetti rispetto a
quello previsto dalla norma al fine di favorire determinati operatori economici a discapito di altri.

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

Verifica da parte RPCT o struttura di auditing appositamente individuata circa la
corretta attuazione del principio di rotazione degli inviti al fine di garantire la
parità di trattamento degli operatori economici in termini di effettiva possibilità di
partecipazione alle gare, verificando quelli che in un determinato arco temporale
risultano essere stati con maggior frequenza invitati o aggiudicatari.
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a
partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

-verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori

trasparenza
controllo
conflitto di interessi

SETTORE 4° CONTABILE

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.

Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.

Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.

Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi
tramite campione rappresentativo definito nell'ambito del piano dei controlli per
intercettare quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima e per
intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e
verificare anche il buon andamento della fase esecutiva;

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023.

-verifica presenza motivazione rafforzata del provvedimento affidamento
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- 03.5 autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- regolamentazione delle condizioni e dei vincoli per il rilascio dell'autorizzazione
- verifica dei presupposti per il rilascio delle autorizzazioni

controllo
regolamentazione
conflitto di interessi

SETTORE 4° CONTABILE

Autorizzazione all'effettuazione di incarichi esterni nell'ambito delle prescrizioni dell'art 53 del decreto legislativo 165/2001 e del
regolamento adottato dall'Ente

 descrizione

Richiesta di autorizzazione da parte del dipendenteinput

Autorizzazione o diniego all'esercizio di un incarico esternooutput

Richiesta del dipendente, esame della richiesta in relazione alle prescrizioni regolamentari dell'ente, valutazione riguardo ricorrenza
di eventuali conflitti di interessi o incompatibilità, eventuale fissazione di modalità di esercizio dell'incarico, autorizzazione o diniegofasi e attività

Non sono definititempi

non vi è uno specifico interesse del contesto esternorilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità e presenta un difficile equilibrio tra l'interesse del richiedente all'esercizio di una attività
esterna e quello dell'ente, sia in ordine alla disponibilità temporale del dipendente, sia per eventuali situazioni di conflitto o di incompatibilità

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 05.3 transazioni

05. GESTIONE DELL'ENTRATA

- verifica delle condizioni che consentono la transazione
- verifica della congruità

controllo
conflitto di interessi

SETTORE 4° CONTABILE

il processo consiste nell'accordo attraverso il quale le parti si fanno reciproche concessioni per porre fine a una lite o per prevenirla descrizione

Volontà dell'ente di procedere a una transazioneinput

Accordo transattivooutput

richiesta di transazione o proposta dell'Ente di addivenire a una transazione; predisposizione della bozza di accordo transattivo;
acquisizione del parere legale nel caso di pendenza giudiziaria; deliberazione di Giunta comunale o del Consiglio nel caso di
impegno pluriennale; sottoscrizione dell'accordo transattivo

fasi e attività

non definibilitempi

il processo può rivestire un elevato interesse esterno in ragione del valore dell'accordorilevanza interna
o esterna

eventuali rischi derivanti da un'errata contemperazione dell'interesse pubblicopossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI  COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 06.1 atti di liquidazione

06. GESTIONE DELLA SPESA

- Verifica regolarità dell'obbligazione
- Verifica regolarità della prestazione
- Verifica regolarità contributiva e fiscale

controllo

SETTORE 4° CONTABILE

il processo si caratterizza per la verifica delle condizioni che attribuiscono il diritto al pagamento della controprestazione,
conseguentemente richiede l'esercizio di una verifica attenta che può manifestare ambiti di discrezionalità tecnica

 descrizione

Richiesta di pagamento di una prestazione o fattura elettronicainput

Determinazione di liquidazioneoutput

Richiesta di pagamento del corrispettivo; verifica dell'obbligazione dell'impegno delle somme; verifica della regolare esecuzione;
verifica della regolarità contributiva; verifica dell'assenza di situazione debitorie con l'erario; corresponsione del corrispettivo in caso
di regolarità

fasi e attività

definititempi

il processo non presenta un grado di particolare rilevanza da un punto di vista esterno.rilevanza interna
o esterna

il processo può presentare delle criticità laddove non si proceda alla verifica della regolare esecuzione o ai presupposti che consentano il pagamento
del corrispettivo

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo MEDIO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO



Comune di Vasanello Piano triennale di prevenzione della corruzione 2024

- 06.2 emissione di mandati di pagamento

06. GESTIONE DELLA SPESA

- rispetto dell'ordine cronologico controllo

SETTORE 4° CONTABILE

Il processo si caratterizza per l'effettiva destinazione delle somme a vantaggio di un soggetto che risulti obbligato nei confronti
dell'amministrazione

 descrizione

determina di liquidazioneinput

Emissione del mandato di pagamentooutput

Acquisizione della determinazione di liquidazione; verifica di assenza di situazioni debitorie con l'erario; emissione del mandato di
pagamento; rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti; emissione del mandatofasi e attività

definititempi

l'impatto esterno può considerarsi elevato nei momenti in cui l'ente non sia in grado di soddisfare in modo tempestivo le esigenze
dei creditori

rilevanza interna
o esterna

il processo potrebbe rappresentare aspetti di criticità nel caso di ritardo cronico che potrebbe indurre a non rispettare i tempi previsti dalla legge e la
cronologicità dei pagamenti

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario BASSO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 09.1 Affidamento di incarico di consulenza o collaborazione

09. INCARICHI E NOMINE

- definizione di modalità di individuazione del professionista
- definizione dell'oggetto della prestazione
- verifica della regolarità della prestazione resa
-pubblicazione avviso selezione

regolamentazione
trasparenza
controllo

SETTORE 4° CONTABILE

Individuazione di un professionista a cui affidare un incarico per la prestazione di attività di consulenza o collaborazione descrizione

Richiesta da parte dell'organo di vertice o esigenza concreta manifestata da un servizio dell'enteinput

Determinazione di affidamento di incaricooutput

Acquisizione dell'esigenza di affidare un incarico
Definizione dei requisiti richiesti
Definizione dell'oggetto della prestazione
Individuazione del professionista

fasi e attività

non definititempi

Mediorilevanza interna
o esterna

Eventuale assenza di un fabbisogno effettivo
Eventuale mancata verifica dei requisiti Mancata verifica dell'assenza di professionalità all'intero dell'ente Mancata applicazione del principio di
rotazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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- 02.02 (PNA 2023) appalti sotto soglia comunitaria

02 CONTRATTI PUBBLICI

-Previsione di specifici indicatori di anomalia, anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di sistemi informatici in uso alle amministrazioni al fine di
individuare gli affidamenti il cui importo è appena inferiore alla soglia minima a
partire dalla quale non si potrebbe più ricorrere all’affidamento diretto e i contratti
sui quali esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai
possibili conflitti di interessi;

-verifiche a campione al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori

controllo
formazione
conflitto di interessi

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

In particolare fattispecie di cui al comma 1 dell'articolo 50 del dlgs 36/2023:
per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140 mila € e lavori di importo inferiore 150 mila € affidamento diretto, anche
senza consultazione di più OO.EE.

 descrizione

esigenza di  acquisire un bene o un servizio o di eseguire un lavoroinput

contratto di affidamento del servizio, lavoro o fornituraoutput

Programmazione del fabbisogno; definizione dell'importo; scelta della modalità da adottare per la individuazione del contraente;
avvio dell'indagine di mercato; valutazione dei preventivi; aggiudicazione;fasi e attività

I tempi sono definiti e monitoratitempi

La rilevanza esterna può considerarsi particolarmente elevata, sia in ragione al valore dell'appalto, sia pe gli ambiti di
discrezionalità presenti nel processo

rilevanza interna
o esterna

Possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso oppure che il calcolo del valore stimato dell’appalto sia alterato in modo tale da non
superare il valore previsto per l’affidamento diretto.

Possibili affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement vocabulary (CPV), quando, in
particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140 mila euro.

Condizionamento dell’intera procedura di affidamento ed esecuzione dell’appalto attraverso la nomina di un Responsabile Unico di Progetto (RUP)
non in possesso di adeguati requisiti di professionalità ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato I.2 al medesimo decreto.

Affidamento degli incarichi di RUP al medesimo soggetto per favorire specifici operatori economici

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

ALTO SI APPLICA LA FORMAZIONE COME MISURA
GENERALE
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controlli anche rispetto alla fase di esecuzione e ai possibili conflitti di interessi
tramite campione rappresentativo definito nell'ambito del piano dei controlli per
intercettare quegli affidamenti di valore appena inferiore alla soglia minima e per
intercettare eventuali frazionamenti e/o affidamenti ripetuti allo stesso o.e. e
verificare anche il buon andamento della fase esecutiva;

-dichiarazione da parte del soggetto che ricopre l’incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle eventuali situazioni di conflitto di interessi ai sensi
dell’art. 16, d.lgs. 36/2023.

-verifica presenza motivazione rafforzata del provvedimento affidamento
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- 02.02 affidamenti in proroga

02 CONTRATTI PUBBLICI

- verifica sussistenza presupposti e condizioni specifici per affidamenti responsabilizzazione
controllo

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

Rinnovo del contratto a favore dello stesso operatore economico descrizione

necessità di assicurare la continuazione di una prestazione per un contratto scaduto per cui non si è provveduto ad attivare una
nuova procedura selettiva

input

Provvedimento di aggiudicazione di un affidamento in prorogaoutput

Presa d'atto della imminente scadenza di una prestazione la cui continuazione risulti necessaria, verifica della impossibilità di
procedere mediante una procedura selettiva, Acquisizione della disponibilità di proseguire nella fornitura alle stesse condizioni
attuali, affidamento nel nuovo servizio

fasi e attività

non definititempi

altorilevanza interna
o esterna

il processo rientra tra le attività che sono da considerare "eccezionali", laddove non rientri nei casi previsti dal codice dei contratti è da considerarsi in
violazione di legge. L'aspetto di maggiore criticità deriva dalla condizione che obbliga alla contemperazione tra il rispetto della legge e la sospensione
di una attività necessaria per l'ente. Evidentemente si tratta di una situazione patologica che può essere evitata mediante l'utilizzo di sistemi di
programmazione

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza MEDIO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 03.5 autorizzazione allo svolgimento di incarichi esterni

03. AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI

- regolamentazione delle condizioni e dei vincoli per il rilascio dell'autorizzazione
- verifica dei presupposti per il rilascio delle autorizzazioni

controllo
regolamentazione
conflitto di interessi

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

Autorizzazione all'effettuazione di incarichi esterni nell'ambito delle prescrizioni dell'art 53 del decreto legislativo 165/2001 e del
regolamento adottato dall'Ente

 descrizione

Richiesta di autorizzazione da parte del dipendenteinput

Autorizzazione o diniego all'esercizio di un incarico esternooutput

Richiesta del dipendente, esame della richiesta in relazione alle prescrizioni regolamentari dell'ente, valutazione riguardo ricorrenza
di eventuali conflitti di interessi o incompatibilità, eventuale fissazione di modalità di esercizio dell'incarico, autorizzazione o diniegofasi e attività

Non sono definititempi

non vi è uno specifico interesse del contesto esternorilevanza interna
o esterna

Il processo si caratterizza per una elevata discrezionalità e presenta un difficile equilibrio tra l'interesse del richiedente all'esercizio di una attività
esterna e quello dell'ente, sia in ordine alla disponibilità temporale del dipendente, sia per eventuali situazioni di conflitto o di incompatibilità

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO SI APPLICA LA GESTIONE DEL CONFLITTO DI
INTERESSI COME MISURA GENERALE

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati MEDIO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico BASSO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

MEDIO
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- 08.1 applicazioni di sanzioni amministrative

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli regolamentazione
controllo

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

il processo consiste nella emissione di accertamenti in corrispondenza di violazioni di natura amministrativa. descrizione

Accertamento di una violazione amministrativainput

Emissione di un'ordinanza di ingiunzione o di un verbale di contestazioneoutput

Rilevazione di una infrazione amministrativa, emissione di un atto di accertamento della violazionefasi e attività

definititempi

il processo riserva particolare interesse esterno in ragione degli aspetti di presidio della legalitàrilevanza interna
o esterna

eventuali criticità possono derivare dalla mancata emissione dell'atto di accertamento della violazione a seguito di un'attività di vigilanza carente o
collusiva

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 08.2  annullamento di sanzioni accertate

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- motivazione accurata a sostegno della decisione responsabilizzazione

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

il processo riguarda l'annullamento di una sanzione già accertata a seguito della verifica di un errore da parte dell'amministrazione descrizione

richiesta di riesame ai fini dell'annullamento di un accertamentoinput

provvedimento di annullamento dell'accertamento di una violazioneoutput

acquisizione dell'istanza di riesame; istruttore e verifica dei presupposti; accoglimento o rigettofasi e attività

definititempi

il processo non riveste particolare interesse per il contesto esternorilevanza interna
o esterna

eventuale eccesso di discrezionalità nell'ammissione delle istanzepossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità MEDIO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati BASSO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo MEDIO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 08.2 vigilanza sugli abusi edilizi

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione dei controlli
- verifica effettuazione controlli a seguito di istanze e segnalazioni

controllo
regolamentazione

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

il processo consiste nell'effettuazione di controlli e verifiche allo scopo di assicurare il rispetto delle disposizioni normative e
regolamentari in materia edilizia

 descrizione

a seguito di segnalazione o come attività di controllo sul territorioinput

verbale con gli esiti del sopralluogooutput

acquisizione di un esposto o una richiesta di interventi o effettuazione di una verifica ordinaria; sopralluogo congiunto tra la polizia
locale e l'ufficio tecnico; verifica dei luoghi; predisposizione del verbale con gli esiti del sopralluogo; eventuali azioni conseguenti in
relazione all'esito del sopralluogo

fasi e attività

la definizione dei tempi è stabilita dalla normativa, ma è fissata degli uffici, anche in relazione alle risorse disponibilitempi

il processo riveste un altissimo grado di interesse esterno, soprattutto con riferimento all'applicazione del principio di legalità
nell'utilizzo del territorio

rilevanza interna
o esterna

mancata effettuazione dei controlli o inadeguatezza dei sopralluoghi, indeterminatezza dei tempi per l'effettuazione dei sopralluoghipossibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale MEDIO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità MEDIO

08. Tracciabilità del processo ALTO

09. Tutela di un bene pubblico ALTO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO
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- 08.3 controlli annonari, commerciali, edilizi e ambientali

08. CONTROLLI ISPEZIONI E VERIFICHE

- pianificazione delle attività di controllo regolamentazione

SETTORE 5° POLIZIA LOCALE

il processo si caratterizza per l'esercizio dell'attività di presidio finalizzata alla verifica sul rispetto delle prescrizioni dettate da norme
di legge o regolamenti

 descrizione

Richieste di intervento o espostiinput

Verbale con gli esiti del sopralluogooutput

Acquisizione di una richiesta di intervento o di un esposto; Esame delle situazioni evidenziate; Effettuazione dei sopralluoghi;
Verifica del rispetto delle prescrizioni normative e regolamentari; verbale con l'esito del sopralluogo effettuato; eventuale
comminazione di sanzioni;

fasi e attività

Non vi è una definizione normativa dei tempi di attuazionetempi

Il grado di interessa esterno è particolarmente elevato poichè l'attività rappresenta l'impegno dell'amministrazione per
l'affermazione della legalità

rilevanza interna
o esterna

Il processo può presentare ambiti di criticità dovute a eventuale inerzia o mancanza di imparzialità nel rilievo di situazioni che richiedano l'applicazione
di sanzioni

possibili
eventi

rischiosi

misure specifiche tipo di misura

parametro grado di rischio

01. Grado di discrezionalità ALTO

02. Individuazione del beneficiario ALTO

03. Grado di prescrizione normativa o procedurale BASSO

04. Controinteressati ALTO

05. Obblighi di trasparenza ALTO

06. Sistema di controllo amministrativo ALTO

07. Definizione di ruoli e responsabilità BASSO

08. Tracciabilità del processo BASSO

09. Tutela di un bene pubblico MEDIO

10. Inadeguatezza o assenza di competenza del personale addetto ai
processi

BASSO



Questa sezione si articola come segue:

1) la struttura organizzativa, che illustra l'articolazione dell'ente, la composizione
numerica e le tipologie di contratto di lavoro
2) l'organizzazione del Lavoro Agile che definisce le modalità di attuazione
dell'attività lavorativa in modalità remota
3) il piano triennale dei fabbisogni del personale, che descrive la consistenza
delle unità di personale e la conseguente programmazione strategica, nonchè gli
obiettivi di copertura del fabbisogno
4) il piano delle azioni positive, che contiene l'elencazione degli interventi dell'ente
finalizzati ad assicurare l'equilibrio di genere.

ORGANIZZAZIONE
E
CAPITALE UMANO

SEZIONE 03



In questa sottosezione viene illustrato il modello organizzativo adottato dall’Ente con riferimento ai seguenti
ambiti:
��O
RUJDQLJUDPPD��PHGLDQWH�O
XWLOL]]R�GL�XQD�UDSSUHVHQWD]LRQH�JUDILFD�
��O
DUWLFROD]LRQH�GHOOH�VWUXWWXUH�DSLFDOL�H�GHOOH�HYHQWXDOL�XQLWj�RUJDQL]]DWLYH�FKH�OD�FRPSRQJRQR
� LO QXPHUR GHL GLSHQGHQWL LQ VHUYL]LR� DUWLFRODWL LQ IXQ]LRQH GHOOD WLSRORJLD GL UDSSRUWR GL ODYRUR H GHO JHQHUH D
cui appartengono.
7DOL LQIRUPD]LRQL VRQR FRQWHQXWH QHOOD deliberazione GL *LXQWD FRPXQDOH Q��� GHO �������� DYHQWH DG oggetto:
�$33529$=,21( 1829$ 0$&52 67587785$ (17( ( 5(9,6,21( )81=,21,*5$00$� H QHJOL DOOHJDWL
alla stessa, a cui espressamente si rimanda:
�$OOHJDWR�$��2UJDQLJUDPPD
�$OOHJDWR�%��)XQ]LRQLJUDPPD
&RQ WDOH deliberazione, OD *LXQWD KD DSSURYDWR OD ULRUJDQL]]D]LRQH GHJOL XIILFL H GHL VHUYL]L LPSURQWDWD SHU FLz
FKH DWWLHQH DO fabbisogno GL SHUVRQDOH D FULWHUL GL JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH XPDQH ULVSRQGHQWL DOOR VSLULWR GHO QXRYR
sistema contrattuale di classificazione del personale e che tenga conto anche dei seguenti principi e obiettivi:
� DGR]LRQH GL WXWWH OH PLVXUH possibili SHU YDORUL]]DUH OH SURIHVVLRQDOLWj SUHVHQWL QHL YDUL VHUYL]L� ULDWWLYDQGR L
QHFHVVDUL�SHUFRUVL�GL�IRUPD]LRQH�H�TXDOLILFD]LRQH�
� DGR]LRQH GL VWUDWHJLH PRWLYD]LRQDOL QRQ basate HVFOXVLYDPHQWH VX SROLWLFKH GL LQFHQWLYD]LRQH HFRQRPLFD PD
DQFKH�DWWUDYHUVR�OD�FUHD]LRQH�GL�YDORUL�FRPXQL�H�GL�XQ¶HWLFD�FRQGLYLVD�DL�YDUL�OLYHOOL�
� FRQVROLGDPHQWR GHOO¶DUHD GHOOH (OHYDWH Qualificazioni FRQ DXWRQRPLD GHFLVLRQDOH HG HOHYDWD FDSDFLWj
JHVWLRQDOH�H�RUJDQL]]DWLYD�
3L� LQ JHQHUDOH� OD VROX]LRQH RUJDQL]]DWLYD DGRWWDWD è VWDWD ULWHQXWD DSSURSULDWD DOOH SURSULH VWUDWHJLH HG DL
FRQFUHWL H VSHFLILFL obiettivi GL DWWLYLWj� FRQVHQWHQGR GL stabilire XQ RUJDQLFR UDSSRUWR WUD VWUDWHJLD H VWUXWWXUD H
LVSLUDWD�GDL�VHJXHQWL�FULWHUL
��FHQWUDOLWj�GHL�FLWWDGLQL�H�GHOOH�ORUR�HVLJHQ]H�
� IXQ]LRQDOLWj GHOO¶DUWLFROD]LRQH GHOOD VWUXWWXUD� ULVSHWWR DL FRPSLWL HG DL SURJUDPPL GL DWWLYLWj
GHOO¶$PPLQLVWUD]LRQH��DO�ILQH�GL�SHUVHJXLUH�RELHWWLYL�GL�HIILFLHQ]D��HIILFDFLD�HG�HFRQRPLFLWj�
� IOHVVLELOLWj RUJDQL]]DWLYD H GL JHVWLRQH GHOOH ULVRUVH XPDQH� DO ILQH GL UHQGHUH SL� HIILFDFL L SURFHVVL JHVWLRQDOL H
OH�GHWHUPLQD]LRQL�RSHUDWLYH�GHL�5HVSRQVDELOL�
&RQ GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD FRPXQDOH Q��� GHO �������� VL è SURFHGXWR DOO
DSSURYD]LRQH GHL QXRYL SURILOL
SURIHVVLRQDOL�GHOO¶(QWH��GHILQLWLWL�QHO�ULVSHWWR�GHOOH�GHFODUDWRULH�DOOHJDWH�DO�&&1/����QRYHPEUH������
$ VHJXLUH FRQ GHFUHWR VLQGDFDOH SURW� Q� ���� GHO ��������� VRQR VWDWL FRQIHULWL JOL LQFDULFKL DL 5HVSRQVDELOL GL
6HWWRUH�
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�6(59,=,2�$0%,(17(�(�5,),87,
6(59,=,�&,0,7(5,$/,
6(59,=,2�85%$1,67,&$�('�(',/,=,$�35,9$7$�68(
$%86,9,602�(',/,=,2
3527(=,21(�&,9,/(
6(59,=,�,1�&21&(66,21(
*(67,21(�87(1=(
*(67,21(�$8723$5&2
&$9(�(�725%,(5(

3(5621$/(�$66(*1$72�$/����6(7725(

�� 0$7=(8�0$5,$�&+,$5$�����������������������IXQ]LRQDULR�WHFQLFR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� $//(*5,1,�0$5,1$�������������������������������LVWUXWWRUH�WHFQLFR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� ),/(6,�*,86(33(����������������������������������LVWUXWWRUH�DPP�YR�W�SLHQR�H�LQG�WR

�� &$9$//$5,�(0,/,2���������������������������������RSHUDWRUH�WHFQLFR�HVSHUWR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� 0(/21,�$1721,2�����������������������������������RSHUDWRUH�WHFQLFR�HVSHUWR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� %5$*$/21,�*,$1/8&$��������������������������RSHUDWRUH�WHFQLFR�HVSHUWR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� 75(77$�),/,332��������������������������������������RSHUDWRUH�WHFQLFR�HVSHUWR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� )8&&(//$5$�)5$1&(6&2�������������������RSHUDWRUH�WHFQLFR�HVSHUWR�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� 0$5,277,1,�6(5*,2������������������������������RSHUDWRUH�WHFQLFR�HVSHUWR�W�SLHQR�H�LQG�WR

6(7725(������&217$%,/(�FRQ�XQ�5HVSRQVDELOH�GL�6HWWRUH��6LQGDFR�,*,12�9(675,

&RVWLWXLWD�GDL�VHJXHQWL�6HUYL]L�
6(59,=,2�%,/$1&,2
(&2120$72
3$57(&,3$7(
75$77$0(172�(&2120,&2�3(5621$/(
*(67,21(�'(%,72

3(5621$/(�$66(*1$72�$/����6(7725(

�� &$0,//,�*,25*,$�������������������������������������LVWUXWWRUH�FRQWDELOH�W�SLHQR�H�LQG�WR

6(7725(�����32/,=,$�/2&$/(�FRQ�XQ�5HVSRQVDELOH�GL�6HWWRUH���6LQGDFR�,*,12�9(675,

&RVWLWXLWD�GDL�VHJXHQWL�6HUYL]L�
32/,=,$�081,&,3$/(
6(59,=,2�&21752//,�$00,1,675$7,9,
*(67,21(�$8729(/2;
*(67,21(�9,'(2�6259(*/,$1=$

3(5621$/(�$66(*1$72�$/����6(7725(

�� &$0%,277,�)$%,2����������������������������������������������LVWUXWWRUH�GL�SROL]LD�ORFDOH�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� 0$5,$1,�3$2/2�������������������������������������������������LVWUXWWRUH�GL�SROL]LD�ORFDOH�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� 0(&+(//,�0$18(/�$/(-$1'52���������������������LVWUXWWRUH�GL�SROL]LD�ORFDOH�W�SLHQR�H�LQG�WR
�� 3,(5,�$/%(572���������������������������������������������������LVWUXWWRUH�GL�SROL]LD�ORFDOH�W�SLHQR�H�LQG�WR
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In Italia il c.d. lavoro agile è stato introdotto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81. Con tale norma il
legislatore ha previsto una specifica modalità di svolgimento del lavoro subordinato da remoto conferendogli, da un lato,
autonoma disciplina e, dall’altro, differenziando tale nuova modalità di prestazione dal telelavoro, che già riscontrava una
normativa di riferimento sia nel settore pubblico (a partire dalla legge 16 giugno 1998, n. 191, e poi con d.P.R. 8 marzo 1999, n.
70) sia nel settore privato (grazie all’accordo interconfederale del 9 giugno 2004, di recepimento dell’accordo quadro europeo
del 16 luglio 2002, e alla contrattazione collettiva che vi aveva dato esecuzione con l’Accordo quadro del 23 marzo 2000).

In tal senso l'Ente si propone di delineare la modalità di svolgimento della prestazione lavorativa c.d. agile avendo riguardo al
diritto alla disconnessione, al diritto alla formazione specifica, al diritto alla protezione dei dati personali, alle relazioni sindacali,
al regime dei permessi e delle assenze ed alla compatibilità con ogni altro istituto del rapporto di lavoro e previsione
contrattuale. In ogni caso, con l’entrata in vigore dei nuovi CCNL, le presenti linee guida cessano la loro efficacia per tutte le
parti non compatibili con gli stessi. Resta fermo nelle more il rispetto del sistema di partecipazione sindacale definito dai
contratti collettivi nazionali vigenti.

In questa sottosezione sono indicati, secondo le più aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica,
nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro,
anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).

In particolare, vengono evidenziati:
��OH�FRQGL]LRQDOLWj�H�L�IDWWRUL�DELOLWDQWL��PLVXUH�RUJDQL]]DWLYH��SLDWWDIRUPH�WHFQRORJLFKH��FRPSHWHQ]H�SURIHVVLRQDOL��
��JOL�RELHWWLYL�DOO¶LQWHUQR�GHOO¶DPPLQLVWUD]LRQH��FRQ�VSHFLILFR�ULIHULPHQWR�DL�VLVWHPL�GL�PLVXUD]LRQH�GHOOD�SHUIRUPDQFH�
� L FRQWULEXWL DO PLJOLRUDPHQWR GHOOH SHUIRUPDQFH� LQ WHUPLQL GL HIILFLHQ]D H GL HIILFDFLD (es. qualità SHUFHSLWD GHO ODYRUR DJLOH�
ULGX]LRQH�GHOOH�DVVHQ]H��FXVWRPHU�XVHU�VDWLVIDFWLRQ�SHU�VHUYL]L�FDPSLRQH��

3.2.1 Condizionalità e fattori abilitanti del lavoro agile e da remoto

0,685(�25*$1,==$7,9(

Per LO FRUUHWWR VYROJLPHQWR GHO ODYRUR LQ PRGDOLWj DJLOH R GD UHPRWR� GRYUj HVVHUH DVVLFXUDWR LO PHGHVLPR OLYHOOR GL
FRRUGLQDPHQWR GHOOH D]LRQL H GHOOH DWWLYLWj FKH VL UHJLVWUD QHOOD PRGDOLWj LQ SUHVHQ]D� Pertanto RFFRUUHUj XWLOL]]DUH� IHUPR
restando il rispetto delle fasce di contattabilità e di inoperabilità, i seguenti strumenti di comunicazione:
��(�PDLO�LVWLWX]LRQDOH�LQ�XVR�DO�ODYRUDWRUH�
��&RPXQLFD]LRQL�LQWHUQH�LQROWUDELOL�WUDPLWH�LO�JHVWLRQDOH�LQ�XVR�QHOO¶HQWH�
��&RPXQLFD]LRQL�WHOHIRQLFKH�DO�QXPHUR�LQGLFDWR�GDO�ODYRUDWRUH�DL�ILQL�GHOOD�FRQWDWWDELOLWj�
��9LGHR�FDOO�

Dovrà, LQROWUH� DWWXDUVL D FXUD GHO UHVSRQVDELOH SUHSRVWR� XQD SURJUDPPD]LRQH GHOOD WXUQD]LRQH GHL ODYRUDWRUL LQ ODYRUR DJLOH R
GD UHPRWR FKH JDUDQWLVFD O¶HVSOHWDPHQWR GHOOH DWWLYLWj GL VSRUWHOOR DO FLWWDGLQR� VHQ]D SUHJLXGLFDUH più LQ JHQHUDOH OD quantità H OD
qualità dei servizi offerti.
4XDQWR DOOD YDOXWD]LRQH GHOOD SUHVWD]LRQH ODYRUDWLYD UHVD LQ ODYRUR DJLOH R GD UHPRWR� è SUHYLVWR LO ULFRUVR DOOH PRGDOLWj VWDELOLWH
QHO VLVWHPD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH� DSSURYDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL JLXQWD FRPXQDOH Q� 2 GHO
����������� DWWHVR FKH JOL RELHWWLYL GD LQGLYLGXDUH QHJOL DFFRUGL LQGLYLGXDOL VRWWRVFULWWL FRQ L ODYRUDWRUL �DUWW� �� H �� GHOOD L. Q�
��������� GRYUDQQR HVVHUH DWWXDWLYL GHL più JHQHUDOL RELHWWLYL LQGLFDWL QHOOD VH]LRQH SHUIRUPDQFH GHO SUHVHQWH SLDQR� ,Q WDOH
VLVWHPD GL PLVXUD]LRQH H YDOXWD]LRQH GHOOD SHUIRUPDQFH è SUHYLVWR LO ULFRUVR D VSHFLILFKH 6FKHGH�WLSR GL YDOXWD]LRQH SHU OD
SUHVWD]LRQH ODYRUDWLYD VYROWD LQ PRGDOLWj DJLOH� LQ PRGR GD WHQHU FRQWR GHOOH SHFXOLDULWj QHOOR VYROJLPHQWR GHOOD SUHVWD]LRQH
ODYRUDWLYD��FKH�ULFKLHGH�XQ�HOHYDWR�JUDGR�GL�DXWRQRPLD�H�XQ�IRUWH�VHQVR�GL�UHVSRQVDELOLWj�GD�SDUWH�GHO�GLSHQGHQWH�
,QROWUH� LO ODYRUDWRUH FKH SUHVWD OD VXD DWWLYLWj ODYRUDWLYD LQ PRGDOLWj DJLOH è WHQXWR D ULVSHWWDUH JOL REEOLJKL GL FRQGRWWD GHILQLWL
all'art.12 GHO &RGLFH GL FRPSRUWDPHQWR GHL GLSHQGHQWL GHO &RPXQH GL 9DVDQHOOR� DSSURYDWR FRQ GHOLEHUD]LRQH GL *LXQWD
FRPXQDOH�Q���GHO������������

3,$77$)250(�7(&12/2*,&+(�(�'27$=,21,�67580(17$/,

,O &RPXQH GL 9DVDQHOOR QRQ GLVSRQH GL GRWD]LRQL VWUXPHQWDOL GD IRUQLUH DO GLSHQGHQWH SHU OD SUHVWD]LRQH GHO ODYRUR LQ PRGDOLWj
DJLOH H GD UHPRWR� 3HUWDQWR� DL ILQL GHOO¶DWWLYD]LRQH GL WDOL PRGDOLWj ODYRUDWLYH� LO GLSHQGHQWH GRYUj LQGLFDUH QHOO¶DFFRUGR LQGLYLGXDOH
O¶XWLOL]]R GHO SURSULR SHUVRQDO FRPSXWHU GRWDWR GL VRIWZDUH SHU VFULWWXUD H FDOFROL �D WLWROR esemplificativo: SDFFKHWWR RIILFH R
UHODWLYD YHUVLRQH 2SHQ 6RXUFH ± $SDFKH 2SHQ 2IILFH� HFF�� H GL XQD SURSULD FRQQHVVLRQH LQWHUQHW� FKH FRVWLWXLVFRQR OD
GRWD]LRQH�PLQLPD�QHFHVVDULD�
3HU OR VYROJLPHQWR GHOOD SUHVWD]LRQH ODYRUDWLYD RJQL GLSHQGHQWH SRWUj XWLOL]]DUH LO JHVWLRQDOH LQ XVR SUHVVR O¶HQWH� OD FXL
PLJUD]LRQH LQ FORXG è SUHYLVWD SHU DSULOH ���� H FKH VDUj quindi DFFHVVLELOH RQ OLQH� PHGLDQWH O¶XWLOL]]R GHOOH SURSULH FUHGHQ]LDOL
GL DFFHVVR� ,QROWUH� SRWUj IDUVL ULFRUVR DOO¶XWLOL]]R GL UHWL SULYDWH YLUWXDOL FKH JDUDQWLVFRQR SULYDF\� DQRQLPDWR H VLFXUH]]D GL
FROOHJDPHQWR�DO�SURSULR�FRPSXWHU�LQ�XIILFLR��931��9LUWXDO�3ULYDWH�1HWZRUN��

&203(7(1=(�352)(66,21$/,

,O ODYRUDWRUH DJLOH R FKH SUHVWD OD SURSULD DWWLYLWj GD UHPRWR� GHYH SRVVHGHUH DOFXQH VNLOOV GL EDVH affinché VLD JDUDQWLWD OD qualità
e la quantità delle prestazioni. In particolare occorre:
��DYHUH�XQ�EXRQ�OLYHOOR�GL�DXWRQRPLD�QHOO¶RUJDQL]]D]LRQH�GHO�SURSULR�ODYRUR�
��VHJXLUH�XQD�ORJLFD�RULHQWDWD�DO�ULVXOWDWR�
��HVVHUH�PDJJLRUPHQWH�UHVSRQVDELOL]]DWL�ULVSHWWR�DL�ULVXOWDWL�GD�UDJJLXQJHUH�
� DYHUH GHOOH FRQRVFHQ]H PLQLPH GL EDVH LQ FDPSR LQIRUPDWLFR� FKH QRQ GLIIHULVFRQR QHOOD VRVWDQ]D GD quelle ULFKLHVWH DQFKH
SHU�OH�DWWLYLWj�LQ�SUHVHQ]D�

������2ELHWWLYL�H�FRQWULEXWL�DO�PLJOLRUDPHQWR�GHOOH�SHUIRUPDQFH�

$O�ILQH�GL�SRWHU�VYLOXSSDUH�PRGHOOL�LQQRYDWLYL�GL�RUJDQL]]D]LRQH�GHO�ODYRUR��VL�SUHYHGRQR�L�VHJXHQWL



obiettivi nel triennio:

2%,(77,92�����5(*2/$0(172�68/�/$9252�$*,/(�(�'$�5(0272

������$SSURYD]LRQH�UHJRODPHQWR�ODYRUR�DJLOH
������9HULILFD�QHFHVVLWj�GL�UHYLVLRQH�UHJRODPHQWR
������9HULILFD�QHFHVVLWj�GL�UHYLVLRQH�UHJRODPHQWR

2%,(77,92����$0%,7,�',�/$9252�$*,/(

������$QDOLVL�IDEELVRJQR�H�YDOXWD]LRQH�IDWWLELOLWj�SHU�DPELWL�ODYRUDWLYL�VSHFLILFL�FRQ�RUGLQH�SULRULWj
������$WWLYD]LRQH�PRGDOLWj�ODYRUR�DJLOH�VHFRQGR�RUGLQH�GL�SULRULWj
������9HULILFD�SHUPDQHQ]D�FRQGL]LRQL�SHU�ODYRUR�DJLOH

2%,(77,92�����',6321,%,/,7$
�'27$=,21(�+$5':$5(

������$FTXLVWR�GRWD]LRQH�LQL]LDOH
������,QFUHPHQWR�GRWD]LRQH�LQL]LDOH
������9HULILFD�QHFHVVLWj�XOWHULRUH�LQFUHPHQWR�GRWD]LRQH�LQL]LDOH

2%,(77,92�����)250$=,21(�3(5�/$�75$16,=,21(�',*,7$/(

����� (URJD]LRQH IRUPD]LRQH LQL]LDOH GL EDVH � YHGL 3LDQR GHOOD IRUPD]LRQH WDEHOOD )250$=,21( *(1(5$/(� DUHD WHPDWLFD
VX�WUDQVL]LRQH�GLJLWDOH�WUDPLWH�SLDWWDIRUPD�³6\OODEXV´��KWWSV���V\OODEXV�JRY�LW�
������(URJD]LRQH�IRUPD]LRQH�SHU�LO�FRQVROLGDPHQWR�GHOOH�FRQRVFHQ]H�DFTXLVLWH
������(URJD]LRQH�IRUPD]LRQH�GL�OLYHOOR�VXSHULRUH

,O ULFRUVR DO ODYRUR DJLOH� H VHSSXU LQ PLVXUD PLQRUH LO ULFRUVR DO ODYRUR GD UHPRWR �LQ TXDQWR SHU QDWXUD PHQR IOHVVLELOH��
FRQVHQWLUDQQR GL PHJOLR FRQFLOLDUH OH HVLJHQ]H ODYRUDWLYH FRQ TXHOOH GL YLWD SULYDWD GHL ODYRUDWRUL� FRPSRUWDQGR XQD ULGX]LRQH
GHOOH DVVHQ]H H XQ PLJOLRUDPHQWR GHO EHQHVVHUH GHO GLSHQGHQWH� FRQWULEXHQGR DO PLJOLRUDPHQWR GHOOD SHUIRUPDQFH
RUJDQL]]DWLYD�H�LQGLYLGXDOH�
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Il presente Piano della formazione è rappresentato nelle relative tabelle suddivise in FORMAZIONE GENERALE destinata a tutti
i dipendenti su tematiche comuni o su singole tematiche di competenza per complessive n. 43 ore di formazione per anno e
FORMAZIONE SPECIALISTICA destinata a talune figure con percorsi formativi ad hoc, ritenuti indispensabili per poter
esercitare con competenza e professionalità il ruolo ricoperto, per complessive n. 133 ore di formazione.

OBIETTIVO

L’obiettivo generale in linea con la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 23 marzo 2023, è quello di garantire
a ciascun dipendente un percorso formativo adeguato al proprio fabbisogno e a consentire lo sviluppo delle competenze
necessarie richieste per le specifiche attività del settore in cui è incardinato, secondo quanto riportato nelle due tabelle.
A tal proposito, i Responsabili sono tenuti a segnalare annualmente al Segretario comunale entro 30 giorni antecedenti al
termine di approvazione del PIAO relativo al triennio successivo, specifici fabbisogni formativi del personale assegnato o
particolari tematiche da approfondire, in mancanza il Piano della formazione verrà predisposto in modo da garantire una
formazione generale su tutte le tematiche di competenza e una formazione specialistica sui temi di maggior rilievo nel periodo
considerato.
Tale obiettivo risulta essere sfidante in quanto non può non tenersi conto delle limitate risorse disponibili, della ridotta dotazione
organica dell’ente e dell’importante mole di lavoro che i dipendenti devono quotidianamente gestire e garantire. Tuttavia, la
formazione rappresenta un dovere/diritto del dipendente e un investimento irrinunciabile per l’ente.

FORMAZIONE OBBLIGATORIA

Nell'ambito della formazione generale è ricompresa la formazione obbligatoria per tutti i dipendenti in materia di anticorruzione ai
sensi della legge n. 190/2012, da effettuarsi in modalità on line e con test di verifica finale di almeno 9 ore l'anno per ciascun
dipendente, mentre nell'ambito della formazione specialistica sono previste ulteriori n. 3 ore per i Responsabili di Settore-EQ per
approfondimenti sulle tematiche della prevenzione della corruzione, sulla trasparenza e sul tema dell'etica e dei codici di
comportamento.
È inoltre prevista la formazione obbligatoria in tema di sicurezza sul lavoro, fornita dall’attuale operatore economico a cui è stato
affidato il servizio di prevenzione e protezione di cui al d.lgs. n. 81/2008.

FORMAZIONE PER LO SVILIPPO DELLE COMPETENZE

Rispetto alla precedente programmazione della formazione, per l’anno 2024 si è scelto di dare maggiore organicità alle attività
formative, attraverso il ricorso ad un unico portale che consente:
- di programmare in maniera puntuale le attività formative;
- di individuare percorsi ad hoc;
- di  monitorare la formazione;
- di attestare la formazione;
- di verificare l'effettiva fruizione da parte dei dipendenti;
- di facilitare  l’accesso alla formazione;

Su impulso del Segretario Comunale in qualità di Responsabile per la formazione, è stato sottoscritto con la M.Y.O. Spa per
l’anno 2024, un abbonamento al portale di formazione on line MINERVA (https://formula.edkeditore.it/formula/index.php?
page=minerva&sz=t), che consente di erogare a tutti i dipendenti la formazione generale e specifica per area di appartenenza e
settore di attività, mediante lezioni sincrone e asincrone, in esito alle quali viene rilasciato un attestato.
Ogni dipendente dotato di credenziali di accesso strettamente personali potrà svolgerà la formazione in autonomia nel rispetto
di quanto previsto nel presente Piano come dettagliato nelle tabelle in quanto ad ore e a tempistica. Tale formazione avrà valore
anche ai fini della qualificazione del Comune come Stazione Appaltante ai sensi del nuovo codice dei contratti pubblici di cui al
d.lgs. n. 36/2023.

Nell'ambito della FORMAZIONE SPECIALISTICA, l’utilizzo del portale non preclude il ricorso a ulteriori iniziative formative di
qualità, offerte gratuitamente e in modalità on line (webinar) da enti pubblici e organismi operanti nel campo della pubblica
amministrazione, come specificato nelle  due tabelle.
In particolare si tratta di:
-formazione per la professionalizzazione del RUP, organizzata da PNRR Academy che comprende il MIT, l'IFEL, ITACA e la
SNA;
-formazione sulla contabilità ACCRUAL-RIFORMA TARGET M1C1-117 PNRR a cura della RGS-MEF per gli operatori del
settore contabile;

Inoltre anche per il 2024 è prevista la partecipazione delle dipendenti Donatella Paganini, Menicacci Rosanna e Sarita Poleggi al
corso di abilitazione per Ufficiali di Stato Civile – anno 2024 che sarà organizzato a cura della Direzione Centrale per i servizi
demografici del Ministero dell’Interno.

Per lo sviluppo delle competenze trasversali a tutti i Settori, è previsto l'utilizzo della piattaforma Syllabus del Dipartimento della
funzione pubblica, come da deliberazione di giunta comunale n. 38 del 06/07/2023 avente ad oggetto l'adesione alla stessa ed
in continuità con il precedente Piano.
Sono previsti in particolare due percorsi formativi per il 2024 sulle seguenti tematiche:
-su transizione digitale
-sul nuovo codice dei contratti pubblici
Il Referente dell’Amministrazione nell'ambito del progetto “Syllabus, Nuove competenze per le pubbliche amministrazioni” è
stato individuato nel Responsabile per la transizione digitale, dott. Mecocci Andrea,che ha formalizzato l’adesione alla
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piattaforma “Syllabus” (https://syllabus.gov.it) nel 2023,provvedendo ad abilitare i dipendenti e riferendo direttamente al
Segretario comunale.

Per chiarezza espositiva, si riporta il n. di ore di formazione suddiviso per destinatari:

- tutti i dipendenti n. 43 ore formazione generale
-responsabili-EQ n. 43 ore formazione generale + 13 ore formazione specialistica per un totale di n.56 ore
-Rup n. 20 ore formazione specialistica ( oltre alle n.43 ore formazione se dipendente e a n. 13 ore di formazione specialistica se
responsabile per un totale di n. 76 ore )
-addetti Stato Civile n. 100 ore se ammessi al corso, oltre alle n. 43 ore formazione per un totale di n. 143 ore
-operatori del settore contabile ore non specificate per corso base ACCRUAL.
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tema modalità di svolgimento destinatari tempi e durata note eventuali

PIANO DELLA FORMAZIONE A CARATTERE GENERALE

FORMAZIONE
OBBLIGATORIA IN

MATERIA
ANTICORRUZIONE,

ETICA E TRASPARENZA

WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA TUTTI I
DIPENDENTI

ALMENO 9 ORE
PER CIASCUN
DIPENDENTE

ENTRO IL
31/12/24

TEST DI VERIFICA FINALE E
ATTESTAZIONE

PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO

PERSONALE PER
INSERIMENTO NEL FASCICOLO

FINANZA WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA TUTTI I
DIPENDENTI

3 ORE
COMPLESSIVE

ENTRO IL
31/07/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO

AMMINISTRAZIONE WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA TUTTI I
DIPENDENTI

3 ORE
COMPLESSIVE

ENTRO IL
31/07/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO

-TRIBUTI
-RISORSE UMANE

-SERVIZI DEMOGRAFICI
-ATTIVITA'

ECONOMICHE

WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA DIPENDENTI DEL
SETTORE 1°

12 ORE
COMPLESSIVE DI

CUI:
-N. 4 ORE ENTRO

IL 31/07/2024
-N.8 ORE ENTRO

IL 31/12/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO
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SERVIZI SOCIALI WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA DIPENDENTI DEL
SETTORE 2°

12 ORE
COMPLESSIVE DI

CUI:
-N. 4 ORE ENTRO

IL 31/07/2024
-N.8 ORE ENTRO

IL 31/12/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO

-GESTIONE
TERRITORIO

-CONTRATTI PUBBLICI
E PNRR

WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA E
WEBINAR SOCIETA' SPECIALIZZATE NELLA

FORMAZIONE

DIPENDENTI DEL
SETTORE 3°

12 ORE
COMPLESSIVE DI

CUI:
-N. 4 ORE ENTRO

IL 31/07/2024
-N.8 ORE ENTRO

IL 31/12/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO

-TRIBUTI
-RISORSE UMANE WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA DIPENDENTI DEL

SETTORE 4°

12 ORE
COMPLESSIVE DI

CUI:
-N. 4 ORE ENTRO

IL 31/07/2024
-N.8 ORE ENTRO

IL 31/12/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO

-POLIZIA LOCALE
-ATTIVITA'

ECONOMICHE
-GESTIONE

TERRITORIO

WEBINAR SU PIATTAFORMA MINERVA DIPENDENTI
POLIZIA LOCALE

12 ORE
COMPLESSIVE DI

CUI:
-N. 4 ORE ENTRO

IL 31/07/2024
-N.8 ORE ENTRO

IL 31/12/2024

ATTESTAZIONE
PARTECIPAZIONE DA

TRASMETTERE ALL'UFFICIO
PERSONALE PER

INSERIMENTO NEL FASCICOLO

TRANSIZIONE AL
DIGITALE

WEBINAR SU PIATTAFORMA SYLLABUS https:
//www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus/qualita-

servizi-digitali-ga

TUTTI I
DIPENDENTI

5 ORE ENTRO IL
31/12/2024

TEST DI VERIFICA E
ATTESTAZIONE

PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO

PERSONALE PER
INSERIMENTO NEL FASCICOLO
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IL NUOVO CODICE DEI
CONTRATTI PUBBLICI

WEBINAR SU PIATTAFORMA SYLLABUS https:
//www.syllabus.gov.it/portale/web/syllabus/offerta-

contratti-appalti

TUTTI I
DIPENDENTI

11 ORE ENTRO IL
31/12/2024

TEST DI VERIFICA E
ATTESTAZIONE

PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO

PERSONALE PER
INSERIMENTO NEL FASCICOLO
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tema modalità di svolgimento destinatari tempi e durata note eventuali

PIANO DELLA FORMAZIONE A CARATTERE SPECIALISTICO

LA DIGITALIZZAZIONE
INTEGRALE DEL CICLO

DELL'APPALTO NEL
NUOVO CODICE-

METODI E STRUMENTI
PER LA PA-

FORMAZIONE PER LA
PROFESSIONALIZZAZIO

NE DEL RUP

WEBINAR SU
PIATTAFORMA UNIT 1 -
FORMAZIONE DI BASE
DEL PIANO NAZIONALE
DI FORMAZIONE PER

LA
PROFESSIONALIZZAZIO

NE DEL RUP-PNRR
ACADEMY

https:
//formazionenazionaleapp

alti.it/event/evento-di-
prova-3/

RUP

10 WEBINAR PER UN
TOTALE DI N. 20 ORE

A PARTIRE DAL 4
MARZO NELLE

GIORNATE DI LUNEDI',
MERCOLEDI' E

VENERDI' DALLE 09:30
ALLE 11:30

TEST AUTOVALUTAZIONE E ATTESTATO
PARTECIPAZIONE  DA TRASMETTERE

ALL'UFFICIO PERSONALE PER
INSERIMENTO NEL FASCICOLO

CORSO DI
ABILITAZIONE PER
UFFICIALI DI STATO
CIVILE -ANNO 2024

ORGANIZZATO DALLA
DIREZIONE CENTRALE

PER I SERVIZI
DEMOGRAFICI DEL

MINISTERO
DELL'INTERNO

PRESENZA PRESSO
PREFETTURA DI

VITERBO

PERSONALE ADDETTO
ALLO STATO CIVILE -

PAGANINI DONATELLA,
POLEGGI SARITA E

MENICACCI ROSANNA

100 ORE
COMUNICAZIONE ALLA PREFETTURA DI

VITERBO DEI NOMINATIVI CON NOTA
PROT. 2200 DEL 11/03/2024

TEMATICHE
SPECIALISTICHE DI
COMPETENZA DEL

SETTORE

WEBINAR
PIATTAFORMA

MINERVA

RESPONSABILI DI
SETTORE-FUNZIONARI

DI EQ

10 ORE TOTALI DI CUI :
-N.5 ORE ENTRO IL

30/06/24
-N.5 ORE ENTRO IL

31/12/24

ATTESTATO PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO PERSONALE

PER INSERIMENTO NEL FASCICOLO

FORMAZIONE IN TEMA
DI PREVENZIONE

DELLA CORRUZIONE-
ETICA-CODICI DI

COMPORTAMENTO E
TRASPARENZA

WEBINAR A CURA DI
SOCIETA'

SPECIALIZZATE NELLA
FORMAZIONE

RESPONSABILI DI
SETTORE-FUNZIONARI

DI EQ

3 ORE ENTRO IL
31/12/2024

ATTESTATO PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO PERSONALE

PER INSERIMENTO NEL FASCICOLO

I LIVELLO FORMAZIONE
CONTABILITA'

ACCRUAL-RIFORMA
TARGET M1C1-117

PNRR

PORTALE DELLA
FORMAZIONE ACCRUAL
DELLA RGS-MEF-GOV

DIPENDENTI DEL
SETTORE 4°

DURATA  CORSO
"QUADRO

CONCETTUALE"
ENTRO IL 30/06/2024

ATTESTATO PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO PERSONALE

PER INSERIMENTO NEL FASCICOLO
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II LIVELLO
FORMAZIONE
CONTABILITA'

ACCRUAL-RIFORMA
TARGET M1C1-117

PNRR

PORTALE DELLA
FORMAZIONE ACCRUAL
DELLA RGS-MEF-GOV

DIPENDENTI DEL
SETTORE 4°

DURATA CORSI
RELATIVI AGLI

-STANDARD CONTABILI
ITAS 10-2-4-5-16-17-13
ENTRO IL 31/12/2024

-STANDARD CONTABILI
ITAS 1-6-3-9-11-7-18-14

-8-12
ENTRO IL 31/12/2025

ATTESTATO PARTECIPAZIONE DA
TRASMETTERE ALL'UFFICIO PERSONALE

PER INSERIMENTO NEL FASCICOLO
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VISTO l’art. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dal D.Lgs 25 maggio 2017, n. 75 che al comma 2 reca: "Allo
scopo di ottimizzare l’impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di performance organizzativa, efficienza,
economicità qualità dei servizi ai cittadini, le amministrazioni pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale,
in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attività e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai
sensi dell’articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica l’articolo 33. Nell’ambito del piano, le
amministrazioni pubbliche curano l'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso la coordinata attuazione dei processi
di mobilità e di reclutamento del personale, anche con riferimento alle unità di cui all’articolo 35, comma 2. Il piano triennale
indica le risorse finanziarie destinate all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il
personale in servizio e di quelle connesse alle facoltà assunzionali previste dalla legislazione vigente". E che nel successivo
comma 3 reca: "In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza della
dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo le linee di indirizzo di cui
all’articolo 6-ter, nell’ambito del potenziale limite finanziario massimo della medesima (…)";

VISTE in tal senso le “Linee di indirizzo per la predisposizione dei piani di fabbisogni di personale da parte delle
Amministrazioni Pubbliche” (DPCM 8 maggio 2018 pubblicato in G.U. n.173 del 27/7/2018);

VISTI:

- l’articolo 6, comma 1, del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, recante “Misure urgenti per il rafforzamento della
capacità amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all’attuazione del piano nazionale di ripresa e resilienza
(PNRR) e per l’efficienza della giustizia”, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, che prevede che per
assicurare la qualità e la trasparenza dell'attività amministrativa e migliorare la qualità dei servizi ai cittadini e alle imprese, le
pubbliche amministrazioni, con più di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano Integrato di
Attività e Organizzazione;

- il comma 6, del citato articolo 6 (…), che ha stabilito che con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, è adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle
amministrazioni, e che nel Piano tipo sono definite modalità semplificate per l'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte
delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti;

- il decreto del ministro per la P.A. di concerto con il ministro dell’Economia e finanze, emanato il 30 giugno 2022, che
definisce il contenuto del PIAO anche per gli enti di minori dimensioni;

VISTO inoltre il DPR 24 giugno 2022 recante l’individuazione di adempimenti assorbiti dal Piano integrato di attività e
organizzazione, tra i quali figurano il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale e il Piano Triennale delle Azioni Positive;

VISTA la deliberazione di Giunta comunale n.64 del 12/10/2023 avente ad oggetto “Adozione del Piano Integrato di Attività e
Organizzazione (PIAO) - art. 6 DL n. 80/2021 per il triennio 2023-2025;

VISTA la deliberazione di Giunta comunale n. 72 del 28/12/2023 avente ad oggetto: "PIAO 2023-2025 modifica sezione 3.3
Piano triennale fabbisogno del personale - Atto di indirizzo per il ricorso a somministrazione di lavoro a tempo determinato;

VISTO il Decreto Ministero dell'Economia e delle Finanze di concerto con il Ministro dell’Interno del 25 luglio 2023, con cui è
stato aggiornato l'Allegato 4/1- Principio contabile applicato concernente la programmazione al d.lgs. n. 118/2011;

RILEVATO che il D.L.n.34/2019 convertito dalla Legge 58/2019 e del relativo DM di attuazione del 17 marzo 2020, ha
delineato un metodo di calcolo delle capacità assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema previgente evidenziando
che la stessa capacità assunzionale dei comuni si misura sulla base delle loro entrate, attraverso un meccanismo che
“premia”, tra l’altro, gli enti maggiormente virtuosi nella riscossione delle entrate correnti, andando a superare la logica del
turnover ma su una valutazione complessiva di sostenibilità della spesa di personale rispetto alle entrate correnti del Comune;

Considerato che:

-in relazione alla RICOGNIZIONE DEI LIMITI FINANZIARI E STRUTTURALI, l’art. 1 co 557 legge 296/2006 individua il limite
generale di spesa del personale, ancorandolo a quella relativa alla media del triennio 2011/2013, che per il Comune di
Vasanello tale limite è pari a € 916.588,73;

-l’art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2010 individua invece il limite della spesa flessibile, ancorandola a quella registrata nell’anno
2009 e che tale limite per il Comune di Vasanello risulta essere pari a € 27.649,37;

Considerato che
-si è verificata n. 1 cessazione di personale per dimissioni volontarie con profilo di istruttore amministrativo-contabile
appartenente all' Area degli istruttori con decorrenza 01 marzo 2024;
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-per i rimanenti mesi del 2024 non sono previste altre cessazioni di personale;

Sulla base della programmazione delle risorse finanziare da destinare al fabbisogno di personale a livello triennale e annuale
indicate nel DUPS 2024/2026, si evidenzia che la programmazione del fabbisogno di personale per il triennio 2024/2026 è
riportata nella tabella sintetica e si declina nel seguente modo:
1) ASSUNZIONI NUOVE RIOSRSE mediante:
-reclutamento dall'esterno di n. 1 unità con profilo di funzionario amministrativo contabile appartenente all'Area dei
Funzionari/EQ a tempo pieno e indeterminato;
-reclutamento dall'esterno di n. 1 unità con profilo di funzionario specialista in attività culturali- bibliotecario appartenente
all'Area dei Funzionari/EQ a tempo parziale per n. 18 ore settimanali e indeterminato;
Le modalità del reclutamento saranno l'utilizzo di graduatorie vigenti di altri enti previa stipula di apposita convenzione o il
concorso, previo espletamento della mobilità obbligatoria ex art. 34bis del d.lgs. n. 165/2001 e di quella volontaria ex art. 30
del d.lgs. n. 165/2001, procedura a cui si potrà derogare esplicitandone le motivazioni.

2)VALORIZZAZIONE RIOSRSE UMANE INTERNE mediante:
-progressione verticale speciale - secondo la procedura di cui all'art.13 comma 6 e successivi del CCNL 2019-2021 per la
copertura del fabbisogno di n. 1 unità con profilo funzionario amministrativo appartenente all'Area dei Funzionari/EQ a tempo
pieno e indeterminato;
-progressione verticale regime -secondo la procedura di cui all'art. 15 comma 1 CCNL 2019-2021 per la copertura del
fabbisogno di n. 1 unità con profilo funzionario specialista area vigilanza appartenente all'Area dei Funzionari/EQ a tempo
pieno e indeterminato.
Si specifica che la progressione verticale speciale - secondo la procedura di cui all'art.13 comma 6 e successivi del CCNL
2019-2021, sarà finanziata dallo 0,55 % del monte salari del 2018 pari a € 3.441,40 mentre per la progressione verticale a
regime si dà atto che la copertura della spesa avverrà nel rispetto delle capacità assunzionali dell'Ente come calcolate ai sensi
del D.L. n. 34/2019.

Si dà atto che si conferma per il 2024 il fabbisogno di n.1 unità con profilo di istruttore amministrativo/contabile appartenente
all'Area degli Istruttori a tempo pieno e indeterminato da destinare al Settore contabile, già programmato nel PIAO 2023-2025
e per il quale nel corso del 2023 è stata avviata la relativa procedura prevista nella relativa sezione 3.3, in seguito annullata.
Pertanto con la presente programmazione si autorizza l'avvio di nuova procedura mediante utilizzo graduatoria altro Ente o
concorso, previo espletamento della procedura di mobilità obbligatoria ex artt. 34 e 34 bis del d.lgs. n. 165/01 e di quella
volontaria ex art. 30 d.lgs. n.165/01 (facoltativa fino al 31/12/2024 ai sensi dell'art. 3 comma 8 della L.n.56/2019) a meno che
nell'atto di avvio non si dia adeguata motivazione delle ragioni per cui non è opportuno esperirla, quali ragioni di celerità,
convenienza nel reperire e coprire il fabbisogno rilevato, in linea con i più recenti orientamenti giurisprudenziali.

Nel 2024 si conferma inoltre il fabbisogno di n. 1 unità con profilo di istruttore amministrativo appartenente all'Area degli
Istruttori, a tempo parziale per n. 20 ore settimanali da impiegare per il servizio biblioteca, ricorrendo alla somministrazione di
lavoro con agenzia interinale nell'attesa che si perfezioni l'assunzione del funzionario specialista in attività culturali-
bibliotecario.

Nel triennio 2024/2026 si autorizza, altresì, l’utilizzo di personale di altri Comuni, nel rispetto di quanto consentito dall’art. 1
comma 557 della l. n. 311/2004, e nel rispetto del limite di spesa flessibile riportato nel DUPS 2024/2026, in tutti i casi si
rendesse necessario coprire dei posti presenti in dotazione organica, rimasti temporaneamente o permanentemente scoperti,
in attesa di avviare le procedure per la copertura a tempo determinato o indeterminato.

Si autorizzano altresì per il 2024 le assunzioni strettamente necessarie a garantire l'esercizio delle funzioni di polizia locale nel
rispetto delle norme e dei vincoli generali previsti dall'ordinamento e dell'obbligo di riduzione della spesa di personale di cui ai
commi 557 e 562 dell'art.1 della legge n.296/2006, secondo quanto stabilito dall'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2010 nel caso
in cui si ravvisasse l'esigenza per particolari periodi dell'anno caratterizzati da un incremento del flusso di traffico.

Dato atto che questo ente risulta in regola con le assunzioni obbligatorie di cui alla legge n. 68/1999 e che la spesa di
personale riportata nel DUPS e prevista per il triennio e così ripartita:

SPESA DI PERSONALE COMPLESSIVA :
-ANNO 2024: € 772.621,31
-ANNO 2025: € 772.621,31
-ANNO 2026: € 772.621,31

SPESA DI PERSONALE FLESSIBILE:
-ANNO 2024: € 22.320,40
-ANNO 2025: € 22.320,40
-ANNO 2026: € 22.320,40.

RICHIAMATI i vigenti riferimenti:

� Regolamento di Organizzazione degli Uffici e dei Servizi,

� CCNL Funzioni Locali per il triennio 2019-2021,

� D.Lgs. n.267/2000,

� D.Lgs. n.165/2001;

CON IL PRESENTE DOCUMENTO
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Per le motivazioni riportate in premessa, che formano parte integrante e sostanziale del presente documento:

SI DA ATTO che:
-ai fini della determinazione delle capacità assunzionali, il D.L. n. 34/2019 ha introdotto il CRITERIO DELLA SOSTENIBILITA’
FINANZIARIA, le cui disposizioni attuative sono rinvenibili nel D.MIN. PA 17 marzo 2020 e nella CIRC. MIN. PA del
13/05/2020. L'incremento di spesa massima per le assunzioni di personale a tempo indeterminato, calcolato secondo le
disposizioni citate, e prendendo a riferimento i dati degli ultimi tre rendiconti approvati (anni 2020, 2021 e 2022), ammonta a
complessivi € 205.747,91 come da prospetto Allegato B) e pertanto il limite di spesa complessiva per le assunzioni di
personale a tempo indeterminato, calcolato secondo le disposizioni citate, e prendendo a riferimento i dati degli ultimi tre
rendiconti approvati (anni 2020, 2021 e 2022), ammonta a complessivi € 939.246,17;
-anche per l'anno 2024 permangono le condizioni rilevate con deliberazione di Giunta Comunale n. 59 del 14/09/2023 di
ricognizione delle eccedenze di personale di cui all’art. 33, D.lgs. n. 165/2001, dando atto dell’assenza di situazioni di
soprannumero e di eccedenze di personale;
-sulla presente sezione è stata acquisita l’asseverazione del Revisore dei conti in merito al permanere degli equilibri di
bilancio nel triennio, come da Allegato C).

SI APPROVA il Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale PTFP 2024-2026 quale specifica sezione 3.3 del presente PIAO
2024-2026, il quale:
1-mantiene il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione e determina una spesa non
superiore a quella prevista dall’art. 4 e 5 del citato DPCM 17 marzo 2020;
2-contiene la programmazione delle risorse umane in funzione degli obiettivi strategici dell’Amministrazione, nel rispetto dei
limiti previsti dalla vigente normativa, ovvero che la spesa di personale di cui al c.557 ± art. 1 ± L.292/2006 non supera il
valore medio della spesa del triennio 2011/2012/2013 di cui all’art.3, comma 5, D.L. n.90/2014 pari ad € 916.588,73, nonché
la spesa per assunzioni a tempo determinato pari ad € 27.649,37.

SI AUTORIZZA per il triennio 2024-2026 ad effettuare le eventuali assunzioni a tempo determinato, ovvero forme di
reclutamento temporaneo quali il ricorso a “scavalchi di eccedenza” ex art. 1 comma 557 L. 311/2004, che si dovessero
rendere necessarie solo ed esclusivamente per rispondere ad esigenze di carattere temporaneo o eccezionale dell’Ente
e per il 2024 le assunzioni strettamente necessarie a garantire l'esercizio delle funzioni di polizia locale nel rispetto delle
norme e dei vincoli generali previsti dall'ordinamento e dell'obbligo di riduzione della spesa di personale di cui ai commi 557 e
562 dell'art.1 della legge n.296/2006, secondo quanto stabilito dall'art. 9 comma 28 del D.L. n. 78/2010 nel caso in cui si
ravvisasse l'esigenza per particolari periodi dell'anno caratterizzati da un incremento del flusso di traffico.

SI PRECISA che la programmazione triennale sarà rivista annualmente e comunque potrà essere aggiornata in relazione a
nuove e diverse esigenze ed in relazione alle limitazioni o vincoli derivanti da modifiche delle norme in materia di facoltà
occupazionali e di spesa.

SI TRASMETTE il presente Piano Triennale dei Fabbisogni di Personale PTFP 2024-2026 quale sezione del PIAO 2024
-2026 alla Ragioneria Generale dello Stato tramite l’applicativo “Piano dei fabbisogni” presente in SICO, ai sensi dell’art. 6-ter
del D.Lgs. n. 165/2001, come introdotto dal D.Lgs. n. 75/2017, secondo le istruzioni previste nella circolare RGS n. 18/2018.

SI DA ATTO infine che il presente documento verrà pubblicato nei modi e tempi di legge.
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ANNO 2024
profilo professionale areaunità tipo di rapporto destinazione

costo/
decorrenza

modalità di
assunzione

funzionario
amministrativo/contabile

Funzionari-EQ

36

mobilità
volontaria/utilizzo
graduatoria altro
ente/concorso

tempo
indeterminato Settore 4° Contabile1

ore

funzionario amministrativo Funzionari-EQ

36

progressione
verticale speciale-
art. 13 comma 6
CCNL 2019-2021

tempo
indeterminato Settore 2° Servizi alla persona-

cultura-turismo e spettacolo
1

ore

funzionario specialista area
vigilanza

Funzionari-EQ

36

progressione
verticale regime-
art. 15 comma 1
CCNL 2019-2021

tempo
indeterminato Settore 5° Polizia locale1

ore

funzionario specialista in
attività culturali-
bibliotecario

Funzionari-EQ

18

mobilità
volontaria/utilizzo
graduatoria altro
ente/concorso

tempo
indeterminato Servizio biblioteca1

ore

istruttore amministrativo Istruttori

20

contratto
somministrazione
lavoro

tempo
determinato Servizio biblioteca1

ore

istruttore
amministrativo/contabile

Istruttori

36

mobilità
volontaria/utilizzo
graduatoria altro
ente/concorso

tempo
indeterminato Settore 4° Contabile1

ore

ANNO 2026

ANNO 2025
profilo professionale areaunità tipo di

rapporto notecostomodalità di
assunzione

profilo professionale areaunità tipo di
rapporto notecostomodalità di

assunzione
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Il Piano HҒ ULYROWR a SURPXRYHUH O¶DWWXD]LRQH GHJOL RELHWWLYL GL SDULWDҒ H SDUL RSSRUWXQLWDҒ LQWHVL FRPH VWUXPHQWR SHU XQD PLJOLRUH FRQFLOLD]LRQH WUD YLWD
SULYDWD�H�ODYRUR��SHU�XQ�PDJJLRU�EHQHVVHUH�ODYRUDWLYR�ROWUH�FKH�SHU�OD�SUHYHQ]LRQH�H�ULPR]LRQH�GL�TXDOXQTXH�IRUPD�GL�GLVFULPLQD]LRQH�
Il SLDQR HҒ DGRWWDWR LQ YLUWXҒ GL TXDQWR SUHYLVWR GDOO¶DUW� �� GHO 'HFUHWR /HJLVODWLYR� �� DSULOH ����� Q� ��� �&RGLFH GHOOH 3DUL 2SSRUWXQLWDҒ WUD XRPR H
GRQQD� VHFRQGR FXL ³OH DPPLQLVWUD]LRQL GHOOR 6WDWR ��� SUHGLVSRQJRQR SLDQL GL D]LRQL SRVLWLYH WHQGHQWL DG DVVLFXUDUH� QHO ORUR DPELWR ULVSHWWLYR� OD
ULPR]LRQH�GHJOL�RVWDFROL�FKH��GL�IDWWR��LPSHGLVFRQR�OD�SLHQD�UHDOL]]D]LRQH�GL�SDUL�RSSRUWXQLWDҒ�GL�ODYRUR�H�QHO�ODYRUR�WUD�XRPLQL�H�GRQQH´
Il SLDQR KD GXUDWD WULHQQDOH H LQGLYLGXD �D]LRQL SRVLWLYH� GHILQLWH DL VHQVL GHOO¶DUW� �� GHO FLWDWR &RGLFH GHOOH 3DUL 2SSRUWXQLWDҒ� FRPH �PLVXUH YROWH
DOOD ULPR]LRQH GHJOL RVWDFROL FKH GL IDWWR LPSHGLVFRQR OD UHDOL]]D]LRQH GL SDUL RSSRUWXQLWDҒ ����� GLUHWWH D IDYRULUH O
RFFXSD]LRQH IHPPLQLOH H D
UHDOL]]DUH�O
XJXDJOLDQ]D�VRVWDQ]LDOH�WUD�XRPLQL�H�GRQQH�QHO�ODYRUR��

Il 3LDQR FKH LO &RPXQH GL 9DVDQHOOR LQWHQGH DGRWWDUH q VWDWR FRQGLYLVR FRQ OD &RQVLJOLHUD QD]LRQDOH GL SDULWj H FRQ OD &RQVLJOLHUD SURYLQFLDOH GL
SDULWj�FRQ�QRWD�SURW����OD�TXDOH�LQ�GDWD�����KD�HVSUHVVR�LO�VXR�DSSUH]]DPHQWR�SHU�JOL�RELHWWLYL�LQ�HVVR�FRQWHQXWR�

3HU�LO�FRQWHQXWR�GHO�3LDQR��VL�ULPDQGD�DOO
$OOHJDWR�$��DO�SUHVHQWH�3,$2�����������
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