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PREMESSA 

 

L’ar/colo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, conver/to, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche 

amministrazioni con più di cinquanta dipenden/, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle is/tuzioni educa/ve, ado<no, entro 

il 31 gennaio di ogni anno, il Piano integrato di a<vità e organizzazione (di seguito PIAO). Il successivo decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228 

“Disposizioni urgen/ in materia di termini legisla/vi” ha differito, in sede di prima applicazione, al 30 aprile 2022, il termine per l’adozione del 

PIAO. Da ul/mo, l’art. 7 comma 1 leC. a) del D.L. 30/04/2022, n. 36, ha ulteriormente spostato il termine di approvazione del PIAO al 30/06/2022. 

 

Con il DPR n° 81 del 24 giugno 2022 (G.U. 151 del 30 giugno 2022) la data di prima adozione del PIAO è stata differita di 120 giorni dalla data di 

approvazione del bilancio di previsione. 

 

Il Piano ha l’obie<vo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’o<ca di massima semplificazione, mol/ degli a< di pianificazione cui sono 

tenute le amministrazioni. 

 

Il Piano ha durata Triennale e, per le Amministrazioni con meno di 50 dipenden/ è aggiornato annualmente solo in presenza di fa< corru<vi, 

modifiche organizza/ve rilevan/ o ipotesi di disfunzioni amministra/ve significa/ve intercorse ovvero di aggiornamen/ o modifiche degli obie<vi 

di performance a protezione del valore pubblico (art. 6, comma 2, DPR 81/2022). 

 

Il PIAO sos/tuisce alcuni altri strumen/ di programmazione, in par/colare: 

 

• Piano del Fabbisogno del personale; 

• Piano delle Performance; 

• Piano Triennale An/corruzione; 

• Piano del Lavoro Agile; 

• Piano delle Dotazioni strumentali; 

• Piano delle Azioni posi/ve e Azioni concrete. 

 

Il principio che guida la definizione del PIAO risponde alla volontà di superare la molteplicità degli strumen/ di programmazione introdo< in 

diverse fasi dell’evoluzione norma/va e di creare un piano unico di governance. In quest’o<ca, il Piano Integrato di A<vità e Organizzazione 

rappresenta una sorta di “testo unico” della programmazione. 



 

Nella sua redazione, oltre alle Linee Guida per la compilazione del Piano Integrato di A<vità e Organizzazione (PIAO) pubblicate dal Dipar/mento 

della Funzione Pubblica ed agli Orientamen/ ANAC del 2 febbraio 2022, è stata tenuta in considerazione anche la norma/va precedente e non 

ancora abrogata riguardante la programmazione degli En/ Pubblici. 

 

Nello specifico, è stato rispeCato il quadro norma/vo di riferimento, ovvero: 

 

• per quanto concerne la Performance, il decreto legisla/vo n. 150/2009 e s.m.i, la L.R. n. 22/2010 e s.m.i. e le Linee Guida emanate dal 

Dipar/mento della Funzione Pubblica; 

• riguardo ai Rischi corru<vi ed alla trasparenza, il Piano nazionale an/corruzione (PNA) e gli a< di regolazione generali adoCa/ dall’ANAC ai 

sensi della legge n. 190 del 2012, il decreto legisla/vo n. 33 del 2013; 

• in materia di Organizzazione del lavoro agile, Linee Guida emanate dal Dipar/mento della Funzione Pubblica e tuCe le ulteriori specifiche 

norma/ve di riferimento delle altre materie rela/ve al Piano delle azioni posi/ve, al Piano triennale dei fabbisogni di personale ed alla 

formazione. 

 

Il presente documento è stato predisposto dal/dalla Segretario/a Comunale (RPCT) ed adoCato dalla Giunta Comunale, in oCemperanza a quanto 

previsto dalla norma/va sopra riportata. 

 

Per gli En/ con non più di cinquanta dipenden/ sono previste modalità semplificate. 

 

Questa Amministrazione ha un organico di meno di cinquanta dipenden/. 

 

Il calcolo del numero dei dipenden/ di questa Amministrazione è stato effeCuato secondo le indicazioni contenute nel Quaderno ANCI n° 36 del 

luglio 2022 (modalità di calcolo u/lizzate per compilare la tabella 12 del Conto Annuale). 

 

Con Circolare 6/EL/2022 la Regione Tren/no Alto Adige/Süd/rol ha precisato: 

“Con riferimento al contenuto del PIAO, si evidenzia che l’art. 4 della l.r. n. 7/2021 (Legge regionale collegata alla legge regionale di stabilità 2022) 

dispone che: 1. La Regione e gli en/ pubblici a ordinamento regionale, ai sensi dell’ar/colo 18-bis del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80 (Misure 

urgen/ per il rafforzamento della capacità amministra/va delle pubbliche amministrazioni funzionale all’aCuazione del Piano nazionale di ripresa 

e resilienza (PNRR) e per l’efficienza della gius/zia), conver/to, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, applicano gradualmente le 



disposizioni recate dall’ar/colo 6 del decreto stesso. Per l’anno 2022, salvo differimento del termine, sono obbligatorie la compilazione delle par/ 

del Piano integrato di a<vità e organizzazione rela/ve alle leCere a) e d) dell’ar/colo 6, comma 2, compa/bilmente con gli strumen/ di 

programmazione previs/ alla data del 30 oCobre 2021 per gli en/ stessi, e la definizione delle rela/ve modalità di monitoraggio. Rimane salva la 

facoltà di integrare il Piano con gli altri contenu/ previs/ dall’ar/colo 6, comma 2. 

 

Alla luce della norma/va regionale sopra citata, per il 2022, le sezioni del PIAO da ritenersi di compilazione obbligatoria per gli en/ ad ordinamento 

regionale sono dunque le seguen/: 

 

• Scheda anagrafica; 

• Sezione Valore pubblico, Performance e An/corruzione (art. 3 del decreto ministeriale che definisce lo schema /po); 

• Sezione Monitoraggio (art. 5 del decreto ministeriale che definisce lo schema /po), limitatamente alle par/ compilate”. 

 

A prescindere dalla norma/va regionale sopra indicata, il Comune di Tesimo ha ritenuto di compilare, sin dalla sua prima aCuazione (triennio 

2022-2024), il PIAO integrale per le par/ di per/nenza delle Amministrazioni con meno di 50 dipenden/.  

 

Ai sensi del DM 132/2022, il presente PIAO viene adoCato in forma semplificata, in ragione delle sue ridoCe dimensioni e/o del numero di residen/ 

sul territorio comunale alla data del 31 dicembre 2023. 
  



 

Comune di TESIMO 
SEZIONE DI PROGRAM-

MAZIONE 
DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONI/ATTIVITÀ OGGETTO DI 

PIANIFICAZIONE 
Amministrazioni con 
più di 50 dipenden= 

Amministrazioni con 
meno di 50 
dipenden= 

1. Sezione – scheda 
anagrafiche dell’am-
ministrazione 

Denominazione Amministrazione: Comune di Tesimo 

Indirizzo: Piazza Municipio 1 

Codice fiscale: 82005150212 
Par/ta IVA: 01297980219 

Telefono: +39 0473 920922 

Sito Internet: www.comune.tesimo.bz.it 

E-mail: info@gemeinde./sens.bz.it 

PEC: /sens.tesimo@legalmail.it 

Sindaco: Christoph Matscher 

Giunta comunale: Kröss Roswitha 

                                 Frei Unterholzner Elisabeth 

                                 Holzner Christoph 

                                 Premstaller Roland 
Segretaria comunale reggente: doC.ssa Hella Innerhofer 

Responsabile della protezione della corruzione e della trasparenza (RPCT): 

doC.ssa Hella Innerhofer 

Responsabile della protezione dei da/ (DPO): doC. Paulo Recla 

Responsabile Anagrafe Stazione Appaltante (RASA): doC.ssa Hella Innerhofer 

Numero dipenden/ al 31/12/2023: 15 

Popolazione al 31/12/2023: 2005 

SI SI 

2. Sezione – valore 
pubblico, performance 
e rischi corru5vi e 
trasparenza 

 

2.1 Valore pubblico La compilazione della presente sezione non è dovuta per i Comuni con meno 

di 50 dipenden/. 

SI NO 



2.2. Performance La compilazione della presente sezione non è dovuta per i Comuni con meno 

di 50 dipenden/. 

SI NO 

2.3 Rischi corru�vi e 

trasparenza 

Valutazione di impa>o del contesto esterno  
 

L’analisi del contesto esterno ha come obie<vo quello di evidenziare come le 

caraCeris/che dell’ambiente nel quale l’Ente è chiamato ad operare, con 
riferimento, ad esempio, a variabili culturali, criminologiche, sociali ed 

economiche del territorio possano favorire il verificarsi di fenomeni corru<vi 

al proprio interno. A tal fine, sono sta/ considera/ sia i faCori lega/ al 

territorio della Provincia di Bolzano, sia le relazioni e le possibili influenze 

esisten/ con i portatori e i rappresentan/ di interessi esterni. 

 

Comprendere le dinamiche territoriali di riferimento e le principali influenze e 

pressioni a cui un Ente locale struCura è soCoposto consente infa< di 

indirizzare con maggiore efficacia e precisione la strategia di ges/one del 

rischio. 
 

Ricercando precisi indicatori di contesto, u/li risultano i da/ pubblica/ nel 

2016 da ASTAT, Is/tuto di sta/s/ca Provinciale, in occasione della giornata 

mondiale contro la corruzione, da/ rela/vi all’opinione degli altoatesini sulla 

corruzione e su comportamen/ che aCengono al senso civico e che, più o 

meno direCamente, fungono da indicatori di legalità di un territorio. 

 

Il 44,4% dei ciCadini altoatesini rifiuta neCamente l’affermazione secondo cui 

la corruzione sarebbe un qualcosa di naturale e caraCerizzante la vita sociale 

ed economica. 
Quasi un quarto (24,3%) degli altoatesini si trova poco d’accordo con la stessa 

affermazione mentre quasi un terzo (31,3%) della popolazione è abbastanza o 

molto concorde nel ritenere che non sia possibile evitare e combaCere la 

pra/ca corru<va. 

 

Il 60% degli altoatesini considera molto o abbastanza pericoloso denunciare 

fa< di corruzione. 

SI SI 



 

Quanto una società sia "resistente" alla corruzione può essere misurato anche 

aCraverso il dato rela/vo alla propensione alla denuncia. 

 
Nello specifico, il rischio legato alla decisione di denunciare è indicatore della 

"libertà percepita" nel cui ambito il ciCadino può far valere i propri diri<. 

 

In Alto Adige esiste un 15,0% di ciCadini che è molto concorde nel ritenere 

pericolosa la denuncia della corruzione ed un ulteriore 44,3% ri/ene 

comunque che la denuncia di fa< di corruzione compor/ ancora qualche 

pericolo. 

 

Viceversa, il 17,0% dei residen/ in provincia di Bolzano considera la denuncia 

dei fa< di corruzione assolutamente non pericolosa. 
 

Nell’analisi del contesto esterno, questa Amministrazione terrà conto anche 

dell’impaCo causato dalla pandemia Covid 19 sul tessuto economico e sociale. 

 

Da una parte, Covid 19, ha impoverito la popolazione, dall’altra ha bloccato o 

ridimensionato le a<vità delle imprese operan/ sui territori con il rischio che 

le organizzazioni criminali si infiltrino nel tessuto sociale ed economico. Ciò 

vale sopraCuCo per l’eccesso al credito. 

 

Valutazione di impa>o del contesto interno 
 

Nel processo di costruzione del presente Piano si è tenuto conto degli 

elemen/ di conoscenza sopra sviluppa/ rela/vi al contesto ambientale di 

riferimento, ma anche delle risultanze dell’ordinaria vigilanza costantemente 

svolta all’interno dell’Amministrazione sui possibili fenomeni di deviazione 

dell’agire pubblico dai binari della correCezza e dell’imparzialità. 

 



Nel corso dei monitoraggi sinora effeCua/, non sono emerse irregolarità 

a<nen/ al fenomeno corru<vo, né a livello di personale dipendente / 

collaboratore, né a livello di organi di indirizzo poli/co amministra/vo. 

 
Si segnala inoltre: 

 

• Sistema di responsabilità: ruoli responsabilità e deleghe sono 

preven/vamente e deCagliatamente defini/ e formalizza/, così come i 

processi decisionali; 

• Poli/che, obie<vi e strategie: sono defini/ di concerto da Giunta 

comunale e Segretario Comunale; 

• Risorse, conoscenze, sistemi e tecnologie: l’Amministrazione è dotata di 

una sede efficiente, di una rete infrastruCurale ed informa/ca recente, 

con formazione con/nua del suo Personale; 
• Cultura organizza/va: a par/re dall’assunzione tu< gli impiega/ sono 

valuta/ e valorizza/ per la loro capacità di interpretare in modo e/co il 

raggiungimento delle finalità dell’ente; 

• Flussi informa/vi: la trasparenza interna è considerata un pilastro 

fondante la capacità dell’ente di porsi come Organizzazione in grado di 

apprendere e di sviluppare il valore delle risorse ad esso affidate; 

• Denunce, segnalazioni o altre indagini in corso: non risultano agli a<, né 

si riscontrano procedimen/ disciplinari pregressi o penden/.  

 

Con delibera numero 199 del 16/05/2023 questa Amministrazione ha 
approvato le “Linee guida per la segnalazione di illeci/ oppure irregolarità e 

disciplina della tutela del segnalante” (whistleblower) in aCuazione della 

dire<va UE 2019/1937, recepita dal dec. legisl. 24 del 10 marzo 2023. 

 

Si può quindi fondatamente ritenere che il contesto interno è sano e non 

genera par/colari preoccupazioni. 

 



Mappatura dei processi, Iden/ficazione e valutazione dei rischi corru<vi 

potenziali e concre/, ProgeCazione di misure organizza/ve per il traCamento 

del rischio. 

 
Questa Amministrazione ha adoCato l’ul/mo Piano Triennale An/corruzione 

per il periodo 2022-2024 e conferma l’aCualità e validità della mappatura dei 

rischi. 

 

Allegato 1: Piano Triennale An/corruzione per il periodo 2022-2024 

 

Misure an=-Pantouflage 
 
Pur nell’incertezza norma/va che regola la materia e nella contraddiCorietà 

della giurisprudenza, questa Comunità Comprensoriale ha deciso di far 
soCoscrivere a tu< i sogge< interessa/ (anche ai partecipan/ a processi 

autorita/vi o negoziali) una dichiarazione di impegno al rispeCo del divieto 

delle cosiddeCe “porte girevoli”, nell’o<ca di una integrazione con le 

discipline dell’Inconferibilità e dell’Incompa/bilità.  

Tale integrazione deve portare ad una visione organica dei controlli “pre-

employment” (inconferibilità), “in-employment” (incompa/bilità) e “post 

employment” (pantouflage). 

La materia è traCata secondo la Segnalazione ANAC a Governo e Parlamento 

n° 6 del 27 maggio 2020. 

Per maggiore chiarezza di regolamentazione, si aCende l’emanazione del 
Regolamento ANAC. 

 

Ges=one dei proge5 e fondo PNRR 
 
Il Comune di Tesimo ges/sce i seguen/ proge< collega/ e finanzia/ dal PNRR: 

PNRR - M1 C1 - Inves/mento 1.4.3 Servizi e ciCadinanza digitale - Adozione 

PiaCaforma PagoPA; 

PNRR - M1 C1 - Inves/mento 1.4.3 Servizi e ciCadinanza digitale - Adozione 

app IO; 



PNRR - M4 C1 - Inves/mento 1.1 Piano asili nido e scuole dell'infanzia e servizi 

di educazione e cura per la prima infanzia finanziato dall'Unione europea - 

Next Genera/on EU; 

PNRR - M1 C1 - Inves/mento 1.4.1 Servizi e ciCadinanza digitale - Esperienza 
del ciCadino nei servizi pubblici; 

PNRR - M1 C1 - Inves/mento 1.2 - Abilitazione al cloud per le PA locali; 

M2-C4-I.2.2.- Interven/ per la resilienza, la valorizzazione del 

territorio e l’efficienza energe/ca dei Comuni - piccole 

opere anni 2019, 2020, 2021, 2022, 2023 e 2024. 

 

In par/colare, la ges/one dei proge< e dei fondi sarà curata dal Responsabile 

della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) in 

coordinamento con le struCure/servizi competen/. 

In par/colare, il coordinamento del RPCT sarà interessato nel triennio 2024-
2026: 

- Coordinamento dei processi; 

- Il monitoraggio delle azioni del RPCT; 

- L'aCuazione degli obblighi di trasparenza; 

- la ges/one dei flussi informa/vi. 

 

Inoltre, le norme an/corruzione e di trasparenza saranno coordinate con le 

norme an/riciclaggio (D.Lgs. 231/2007). 

 

Trasparenza 
 
Con la delibera della Giunta comunale n. 114 del 12/03/2024 questa 

Amministrazione ha individuato i sogge< responsabili (verso l’interno) delle 

pubblicazioni e del flusso documentale ed informa/vo. 

 

Tali sogge< sono sta/ individua/ nei sogge< apicali di ogni singola 

ripar/zione e possono essere rinvenu/ nella sezione “Organizza-zione” 

dell’Amministrazione Trasparente. 



La segretaria comunale regente (RPCT) coordina e supervisiona l’a<vità dei 

sogge< sopra indica/. 

 

Nel corso dell’anno 2023 è stata effeCuata una revisione straordinaria, di 
deCaglio, di tuCe le pubblicazioni, obbligatorie non, previ-ste dal dec.legisl. 

33/2013, tenendo conto delle esenzioni introdoCe dalle LL.RR. 10/2014 e 

16/2016 per il territorio della Regione Tren/no-Alto Adige/Süd/rol. 

 

Le cri/cità emerse sono state prese in carico e si è provveduto alla loro 

risoluzione. 

Le pubblicazioni di cui alla “Griglia” ANAC di rilevazione per l’anno 2023 non 

hanno presentato par/colari cri/cità. Di ciò è stato dato conto nella “Scheda” 

e nella “ACestazione” del RPCT. 

L’analisi di cui sopra proseguirà per tuCo l’anno 2024 con sempre maggiore 
accuratezza. 

 

I documen/ pubblica/ sono in formato “aperto” e non risulta l’applicazione di 

filtri di deindicizzazione per i motori di ricerca. 

Nel triennio 2024-2026 sarà posta par/colare aCenzione agli accessi civici 

semplice e generalizzato (art. 5, comma primo e secondo, del dec.legisl. 

33/2013) in modo da verificare se gli accessi ricevu/ siano fruCo di carenze di 

pubblicazione. Ciò vale, sopraCuCo, per l’accesso di cui al comma primo 

dell’art. 5 del dec legisl. 33/2013. 

 
Questa Amministrazione considera la “trasparenza” come elemento 

fondamentale per la creazione di “valore pubblico” e considera le 

pubblicazioni non come mero adempimento formale ma come effe<vo 

strumento di comunicazione con la popolazione di riferimento. Ciò, in 

coerenza con quanto indicato da ANAC nel PNA dell’anno 2023. 

 

TuCe le azioni programmate in materia di “trasparenza” devono te-nere conto 

delle disponibilità finanziarie ed organizza/ve del Comune. 

 



Come indicato nella “relazione annuale RPCT”, la carenza di personale da 

dedicare agli onerosi adempimen/ previs/ dal dec. legisl. 33/2013, cos/tuisce 

un limite alla correCa azione di questa Amministrazione. Ciò nonostante, il 

Comune produrrà, comunque, il mas-simo sforzo per adeguarsi agli obblighi 
norma/vi. 

 

Ruolo fondamentale per o<mizzare le pubblicazioni nel triennio 2023-2025 

sarà svolto dal sempre maggiore impiego di strumen/ informa/ci che creano 

automa/smi nelle pubblicazioni. 

 

La regolarità e correCezza delle pubblicazioni da parte dei singoli Uffici 

cos/tuisce elemento di valutazione della “performance” dei sogge< 

interessa/ e le mancate pubblicazioni influiranno sulla valutazione finale dei 

sogge< interessa/. 
 

La materia della “trasparenza” non può prescindere dal rispeCo della 

“protezione dei da/ personali.  

Nell’effeCuare le pubblicazioni questa Amministrazione si a<ene a quanto 

indicato nelle Linee Guida 243 del 15 maggio 2014 dell’Autorità Garante per 

la Protezione dei da/ personali. 

Inoltre, la correCezza delle pubblicazioni con riferimento al Regolamento UE 

679/2016 è costantemente monitorata dal Responsabile della Protezione dei 

da/ personali – DPO di questo Comune, il quale, produce report annuali di 

verifica. 
 

Codice di comportamento 
 
Con la delibera della Giunta comunale n. 522 del 29/12/2022 questo Comune 

ha integrato il proprio Codice di comportamento secondo quanto previsto 

dall'art. 4 del D.Lgs. 30 aprile 2022, n. 36, introducendo una sezione rela/va 

al correCo u/lizzo delle apparecchiature informa/che, al rapporto con i media 

e con i social network, anche in un'o<ca di tutela dell'immagine della pubblica 

amministrazione. 



 

3. Sezione – organiz-
zazione e capitale 
umano 

 

3.1 Stru�ura organiz-

za va 

Presenta il modello organizza/vo dell’Ente ed illustra: 

- organigramma; 

- livelli di responsabilità organizza/va, numero di Dirigen/ e numero di 

Posizioni Organizza/ve, sulla base di quaCro dimensioni: 

 

• inquadramento contraCuale (o categorie); 

• profilo professionale (possibilmente non ingessato sulle declaratorie 
da CCNL); 

• competenze tecniche (saper fare); 

• competenze trasversali (saper essere - so^ skill); 

• numero dei dipenden/ medi per ciascuna unità organizza/va. 

 

 

Allegato 2: Organigramma 

Allegato 3: Pianta Organica 

Allegato 4: Conto Annuale 

 

SI SI 

3.2 Organizzazione del 

lavoro agile 

Nelle more della regolamentazione del lavoro agile, ad opera dei contra< 
colle<vi nazionali di lavoro che disciplineranno a regime l’is/tuto del Lavoro 

Agile per gli aspe< non riserva/ alla fonte unilaterale, così come indicato nelle 

premesse delle “Linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni 

pubbliche”, adoCate dal Dipar/mento della Funzione Pubblica il 30 novembre 

2021 e per le quali è stata raggiunta l’intesa in Conferenza Unificata, ai sensi 

dell'ar/colo 9, comma 2, del decreto legisla/vo 28 agosto 1997, n. 281, in data 

16 dicembre 2021, l’is/tuto del lavoro agile presso questo Comune, rimane 

regolato dalle disposizioni di cui alla vigente legislazione 

 

In data 03/10/2020 è stato soCoscriCo dalle par/ contraCuali il secondo 
accordo stralcio per il rinnovo del contraCo colle<vo intercompar/mentale 

SI SI 



per il triennio 2019 – 2021. Gli ar/coli 7 e 8 del predeCo accordo stralcio 

definiscono la disciplina quadro sul lavoro agile ordinario per il periodo posto 

Covid-19. 

 
L’epidemia Covid-19 ha pos/cipato l’entrata in vigore delle disposizioni del 

predeCo nuovo accordo. 

 

Per la durata della pandemia il Comune di Tesimo ha promosso ed aCuato – 

nei seCori nei quali è stato possibile – il più ampio ricorso alla modalità 

lavora/va dello smart-working. A tal fine i dipenden/ hanno presentato una 

richiesta ai propri responsabili dei servizi rispe<vamente della struCure, i 

quali hanno espresso il loro parere. In caso di parere posi/vo i dipenden/ sono 

sta/ autorizza/ a svolgere le mansioni lavora/ve in modalità smart working. 

 
Con delibera della Giunta comunale n. 171 del 28/05/2020 il Comune di 

Tesimo ha preso aCo del protocollo d’intesa del 07.05.2020 sull’applicazione 

di misure per il personale in occasione dello stato di emergenza COVID-19 e 

ha definito gli ambi/ rispe<vamente le a<vità, le quali non possono essere 

espletate nella modalità dello smart working. Ques/ ambi/ rispe<vamente 

a<vità cos/tuiscono all’interno del Comune di Tesimo le a<vità indispensabili 

ed indifferibili da prestare in presenza fisica sul posto di lavoro. 

 

A par/re dal 01.04.2022 il lavoro agile è possibile unicamente - come previsto 

dal predeCo accordo stralcio come anche dalla norma/va nazionale – previa 
soCoscrizione di un accordo individuale ad hoc. 

 

Gli ar/coli 7 e 8 del contraCo colle<vo intercompar/mentale prevedono 

specificamente quanto segue: 

• il lavoro agile è una modalità volontaria di esecuzione del rapporto di 

lavoro ovvero è soCoposto alla volontà delle par/; 

• il lavoro agile può avere durata determinata o indeterminata; 

• il lavoro agile si basa sul raggiungimento di obie<vi e/o di una 

performance concorda/; 



• le a<vità lavora/ve di norma vengono effeCuate nella fascia oraria 

giornaliera compresa tra le ore 6.00 e le ore 20.00, secondo un orario 

liberamente ges/to; 

• in base alle esigenze di servizio possono comunque concorda/ vincoli di 
orario o precise fasce di reperibilità; 

• è garan/to il diriCo alla disconnessione nei periodi di riposo; 

• il lavoro agile non prevede la prestazione di lavoro straordinario e non dà 

diriCo alla fruizione di buoni pasto; 

• il datore di lavoro garan/sce la correCa e completa informazione rispeCo 

alla sicurezza sul lavoro. 

 

Con l’accordo individuale, il quale deve essere compilato e soCoscriCo tra il 

singolo dipendente ed il rela/vo responsabile del servizio rispe<vamente 

delle struCure secondo il fac-simile elaborato dall’amministrazione, vengono 
per es. defini/ la durata temporale dell’accordo, la descrizione generale delle 

a<vità da svolgere e gli obie<vi da raggiungere, la previsione delle 

giornate/mezze giornate da svolgersi in modalità agile o il numero delle 

giornate fruibili in modo flessibile con riferimento ad un periodo, le fasce 

orarie di svolgimento dell’a<vità lavora/va e quelle di rintracciabilità e la 

strumentazione tecnologica da u/lizzare. 

 

L’accesso al lavoro agile è privilegiato nei seguen/ casi: 

 

• Fragilità personali o situazioni di disagio familiare; 
• Distanza chilometrica dal posto di lavoro; 

• Idoneità dell’ambiente domes/co; 

• Eventuale ripresentarsi di situazioni pandemiche. 

 

 

Si allegano: 

Allegato 5: Secondo accordo stralcio per il rinnovo del contraCo colle/vo 

intercompar/mentale per il triennio 2019-2021; 



Allegato 6: Primo accordo stralcio per il rinnovo del contraCo colle/vo 

intercompar/mento per il triennio 2022-2024. 

 

 

3.3 Piano Triennale dei 

fabbisogni di personale 

Il numero di dipenden/ al 31 dicembre dell'anno precedente si basa sulla 

sezione del personale del documento strategico unitario 2024-2026, 
approvato con delibera del Consiglio comunale n. 51 del 28/12/2023. 

 

Si allega:  

Allegato 7 DUP 2024 - 2026 

 

 

Il Piano Triennale dei fabbisogni di personale illustra i seguen/ elemen/: 

• Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno 

precedente; 

• Programmazione strategica delle risorse umane, valutata sulla base dei 
seguen/ faCori: 

- capacità di assunzione calcolata sulla base dei vigen/ vincoli di spesa; 

- s/ma del trend delle cessazioni, sulla base dei pensionamen/; 

- s/ma dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, alla 

digitalizzazione dei processi, alle esternalizzazioni o internalizzazioni o 

a potenziamento, dismissione di Servizi, a<vità, funzioni o ad altri 

faCori interni o esterni che richiedono una discon/nuità nel profilo 

delle risorse umane in termini di profili di competenze e/o 

quan/ta/vi. 

 
Il Comune di Tesimo ri/ene di fondamentale importanza strategica la 

formazione dei propri dipenden/. 

 

Nel triennio 2024-2026 è prevista l’erogazione di corsi di formazione nelle 

seguen/ aree: 

 

• Protezione dei da/ personali; 

SI SI 



• Prevenzione della corruzione ed amministrazione Trasparente; 

• Sicurezza sul lavoro; 

• Materia di appal/; 

• Diversi corsi specifici per gli uffici; 
• IT e digitalizzazione. 

 

 

 

  



 

 
SEZIONE DI PROGRAMMA-ZION 

 
DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONI/ATTIVITÀ OGGETTO DI PIANIFICAZIONE 

Amministrazioni 
con meno di 50 

dipenden= 

 

MONITORAGGIO 

La compilazione della presente sezione non è dovuta per i Comuni con meno di 50 

dipenden/. 

 

Questa Amministrazione, tuCavia, ri/ene che il monitoraggio sia un elemento 

fondamentale per la correCa aCuazione delle prescrizioni norma/ve. 

NO 

SEZIONE/SOTTOSEZIONE PIAO MODALITA’ MONITORAGGIO NORMATIVA DI RIFERIMENTO SCADENZA 

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE 

 

 

 

 

 

2.3. Rischi corru�vi e trasparenza 

Monitoraggio periodico secondo le 

indicazioni contenute nel PNA, ove 

previsto; 

Piano nazionale An/corruzione periodico 

Relazione annuale del Responsabile 

an/corruzione e trasparenza sulla 

base del modello fornito dall'ANAC 

con comunicazione del Presidente; 

Art. 1, co. 14, della Legge n. 

190/2012 

15 dicembre o altra data indicata dal 

Presidente dell'ANAC 

ACestazione da parte degli 

organismi di valutazione 

sull’assolvimento degli obblighi di 

trasparenza, ove previsto. 

Art. 14, co. 4, leC. g) del D.lgs. n. 

150/2009 

alla norma primo semestre dell’anno 

3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO 

3.1 Stru�ura organizza va Monitoraggio da parte degli 

Organismi di valutazione comunque 

denomina/, della coerenza dei 
contenu/ della sezione con gli 

obie<vi di performance, ove 

previsto; 

Art. 5, co. 2, Decreto Ministro 

per la Pubblica Amministrazione 

del 30/02/2022 

a par/re dal 2024 



 

 

3.2 Organizzazione del lavoro agile 

Monitoraggio da parte degli 

Organismi di valutazione comunque 

denomina/, della coerenza dei 

contenu/ della sezione con gli 
obie<vi di performance, ove 

previsto; 

Art. 5, co. 2, Decreto Ministro 

per la Pubblica 

Amministrazione del 

30/02/2022 

a par/re dal 2024 

Monitoraggio all’interno della 

Relazione annuale sulla 

performance, ove previsto. 

Art. 14, co. 1, L. n. 124/2015 30 giugno 

3.3 Piano Triennale del Fabbisogno 

di Personale 

Monitoraggio da parte degli 

Organismi di valutazione comunque 

denomina/, della coerenza dei 

contenu/ della sezione con gli 

obie<vi di performance, ove 

previs/. 

Art. 5, co. 2, Decreto Ministro per la 

Pubblica Amministrazione del 

30/02/2022 

a par/re dal 2024 

 

Si precisa, inoltre, che anche la protezione dei dati personali viene costantemente monitorata sia dalle funzioni interne all’Amministrazione sia attraverso audit annuali a cura 

del Responsabile della Protezione dei dati personali – DPO. 
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Area Ambito
Processi con indice di 

rischio elevato

Pesatura 

rischio:  

probabilità x 

impatto

Rischi Azioni o misure preventive previste output/indicatori tempistica

responsabile 

dell'azione o misura 

preventiva

note/eventuali oneri finanziari

incontri preliminari del responsabile del procedimento con gli uffici tecnici e i 

rappresentanti politici competenti, diretti a definire gli obiettivi generali in relazione 

alle proposte del soggetto attuatore;

Già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

linee guida interne, oggetto di pubblicazione, che disciplinino la procedura da seguire e 

introducano specifiche forme di trasparenza e rendicontazione

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

è stata approvata una nuova legge 

urbanistica provinciale che è entrata in 

vigore nel 2020, si è in attesa di 

approvazione di una serie di regolamenti di 

attuazione di detta legge, successivamente 

si rielaborerà il regolamento edilizio

a richiesta della presentazione di un programma economico finanziario relativo sia alle 

trasformazioni edilizie che alle opere di urbanizzazione da realizzare

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

acquisizione di informazioni dirette ad accertare il livello di affidabilità dei privati 

promotori (quali ad esempio il certificato della Camera di commercio, i bilanci depositati, 

le referenze bancarie, casellario giudiziale).

acquisizione preventiva informazioni già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Esplicitazione della documentazione necessaria per l’attivazione delle pratiche

2. Procedura formalizzata di gestione dell'iter, con evidenza della conformità urbanistica e 

della idoneità delle opere di urbanizzazione primarie e dello scomputo degli oneri 

concessori

Monitoraggio dell'attuazione della 

prima azione Procedura operativa 

della seconda azione

Già in atto già disciplinata dalla norma provinciale

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" per l'istruttoria tecnica

1. Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze
Monitoraggio Già in atto

attestazione, da allegare alla convenzione, dell’avvenuto aggiornamento delle tabelle 

parametriche degli oneri e del fatto che la determinazione degli stessi è stata attuata 

sulla base dei valori in vigore alla data di stipula della convenzione;

aggiornamento qualora dovesse ricorrere 
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno 

strumento a cui questo Comune spesso fa 

ricorso, per questo motivo non è possibile 

prevedere tempistiche puntuali, ma le 

azione saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie e la pesatura del 

rischio non è alta . Inoltre le convenzioni 

urbanistiche sono soggette anche a 

controllo da parte della Provincia

pubblicazione delle tabelle a cura della regione e del comune, ove non sia già prevista 

per legge
qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata
Provinicia

L’individuazione di un’opera 

come prioritaria, laddove 

essa, invece, sia a beneficio 

esclusivo o prevalente 

dell’operatore privato

identificazione delle opere di urbanizzazione mediante il coinvolgimento del 

responsabile della programmazione delle opere pubbliche
qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno 

strumento a cui questo Comune spesso fa 

ricorso, per questo motivo non è possibile 

prevedere tempistiche puntuali, ma le 

azione saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie e la pesatura del 

rischio non è alta . Inoltre le convenzioni 

urbanistiche sono soggette anche a 

controllo da parte della Provincia

Area 

Gestione 

del 

territorio

Pianificazione 

attuativa

Piani attuativi d’iniziativa 

privata
3

Mancata coerenza con il 

piano urbanistico comunale

pianificazione 

attuativa

Approvazione del piano 

attuativo
3

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Convenzione urbanistica 

(idem Permessi di 

costruire convenzionati): 

calcolo degli oneri

4

Non corretta, non adeguata 

o non aggiornata 

commisurazione degli 

“oneri” dovuti, in difetto o 

in eccesso, rispetto 

all’intervento edilizio da 

realizzare, al fine di favorire 

eventuali soggetti 

interessati

Convenzione urbanistica: 

Individuazione delle opere 

di urbanizzazione

4
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previsione di una specifica motivazione in merito alla necessità di far realizzare 

direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria
motivazione nella convenzione qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno 

strumento a cui questo Comune spesso fa 

ricorso, per questo motivo non è possibile 

prevedere tempistiche puntuali, ma le 

azione saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie e la pesatura del 

rischio non è alta . Inoltre le convenzioni 

urbanistiche sono soggette anche a 

controllo da parte della Provincia

calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente, 

anche tenendo conto dei prezzi che l’amministrazione ottiene solitamente in esito a 

procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe

qualora dovesse ricorrere 
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

le convenzioni urbanistiche non sono uno 

strumento a cui questo Comune spesso fa 

ricorso, per questo motivo non è possibile 

prevedere tempistiche puntuali, ma le 

azione saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie e la pesatura del 

rischio non è alta . Inoltre le convenzioni 

urbanistiche sono soggette anche a 

controllo da parte della Provincia

richiesta (per tutte le opere per cui è ammesso lo scomputo) del progetto di fattibilità 

tecnica ed economica delle opere di urbanizzazione da porre a base di gara per 

l’affidamento delle stesse, e prevedere che la relativa istruttoria sia svolta da personale 

in possesso di specifiche competenze in relazione alla natura delle opere da eseguire, 

appartenente ad altri servizi dell’ente ovvero utilizzando personale di altri enti locali 

mediante accordo o convenzione

qualora dovesse ricorrere 
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata/RUP 

le convenzioni urbanistiche non sono uno 

strumento a cui questo Comune spesso fa 

ricorso, per questo motivo non è possibile 

prevedere tempistiche puntuali, ma le 

azione saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie e la pesatura del 

rischio non è alta . Inoltre le convenzioni 

urbanistiche sono soggette anche a 

controllo da parte della Provincia

previsione di garanzie aventi caratteristiche analoghe a quelle richieste in caso di appalto 

di opere pubbliche
monitoraggio puntuale qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata/RUP 

le convenzioni urbanistiche non sono uno 

strumento a cui questo Comune spesso fa 

ricorso, per questo motivo non è possibile 

prevedere tempistiche puntuali, ma le 

azione saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie e la pesatura del 

rischio non è alta . Inoltre le convenzioni 

urbanistiche sono soggette anche a 

controllo da parte della Provincia

Errata determinazione della 

quantità di aree da cedere
individuazione di un responsabile dell’acquisizione delle aree responsabile individuato qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia 

Privata/Segretario 

comunale/ 

Vicesegretaria 

comunale

La cessione delle aree necessarie per opere 

di urbanizzazione primaria e secondaria non 

sono uno strumento a cui questo Comune 

spesso fa ricorso, per questo motivo non è 

possibile prevedere tempistiche puntuali, 

ma le azioni saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie

Individuazione di aree da 

cedere di minor pregio o di 

poco interesse per la 

collettività, con sacrificio 

dell'interesse pubblico a 

disporre di aree di pregio 

per servizi, quali verde o 

parcheggi

monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale sui tempi e gli adempimenti 

connessi alla acquisizione gratuita delle aree
qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

La cessione delle aree necessarie per opere 

di urbanizzazione primaria e secondaria non 

sono uno strumento a cui questo Comune 

spesso fa ricorso, per questo motivo non è 

possibile prevedere tempistiche puntuali, 

ma le azioni saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie

pianificazione 

attuativa

Cessione delle aree 

necessarie per opere di 

urbanizzazione primaria e 

secondaria

4

Convenzione urbanistica: 

Individuazione delle opere 

di urbanizzazione

4

L’indicazione di costi di 

realizzazione superiori a 

quelli che l’amministrazione 

sosterebbe con l’esecuzione 

diretta, con conseguente 

danno erariale
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Acquisizione di aree gravate 

da oneri di bonifica anche 

rilevanti

monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale sui tempi e gli adempimenti 

connessi alla acquisizione gratuita delle aree
qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

La cessione delle aree necessarie per opere 

di urbanizzazione primaria e secondaria non 

sono uno strumento a cui questo Comune 

spesso fa ricorso, per questo motivo non è 

possibile prevedere tempistiche puntuali, 

ma le azioni saranno messe in atto, qualora 

ricorra la fattispecie

adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alle 

monetizzazioni e per la definizione dei valori da attribuire alle aree, da aggiornare 

annualmente

già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata
valori provinciali / stime giurate

verifica attraverso un organismo collegiale, composto da soggetti che non hanno curato 

l’istruttoria, compresi tecnici provenienti da altre amministrazioni, quale ad esempio 

l’Agenzia delle entrate o l'Ufficio stime provinciale;

qualora dovesse ricorrere 
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

previsione del pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della 

convenzione, al fine di evitare il mancato o ritardato introito, e, in caso di rateizzazione, 

richiesta in convenzione di idonee garanzie.

qualora dovesse ricorrere 
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Rilascio dei pareri 

urbanistici preventivi
4

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Esplicitazione della documentazione necessaria per l’attivazione delle richieste di 

parere

2. Procedura formalizzata di gestione dell'iter con individuazione delle casistiche 

sottoponibili a parere

3. Monitoraggio dei tempi di evasione istanze

procedura operativa già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

viene attuato per progetti di grandi 

dimensioni e notevole impatto, di concerto 

con gli uffici provinciali

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Esplicitazione della documentazione necessaria per l’attivazione delle pratiche

2. Procedura formalizzata di gestione dell'iter, con evidenza della conformità urbanistica 

e della idoneità delle opere di urbanizzazione primarie e dello scomputo degli oneri 

concessori

Monitoraggio dell'attuazione della 

prima azione Procedura operativa 

della seconda azione

rispetto della normativa provinciale e delle 

disposizioni di attuazione

costituzione di un’apposita struttura interna, composta da dipendenti di uffici tecnici 

con competenze adeguate alla natura delle opere, e che non siano in rapporto di 

contiguità con il privato, che verifichi puntualmente la correttezza dell’esecuzione

già in atto

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata / 

Ufficio Lavori pubblici

vedasi considerazioni di cui sopa sulla 

ricorrenza di questi casi, viste le dimensioni 

di questo Comune

comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel caso 

di opere per la cui realizzazione la scelta del contraente non è vincolata da procedimenti 

previsti dalla legge

richiesta preventiva al soggetto 

attuatore
qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

verifica, secondo tempi programmati, del cronoprogramma e dello stato di avanzamento 

dei lavori, per assicurare l’esecuzione dei lavori nei tempi e modi stabiliti nella 

convenzione

qualora dovesse ricorrere 
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

la nomina del collaudatore sia effettuata dal comune, con oneri a carico del privato 

attuatore, dovendo essere assicurata la terzietà del soggetto incaricato
nomina comunale qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

previsione in convenzione, in caso di ritardata o mancata esecuzione delle opere, di 

apposite misure sanzionatorie quali il divieto del rilascio del titolo abilitativo per le parti 

d’intervento non ancora attuate

convenzione con misure 

sanzionatorie
qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

pianificazione 

attuativa

Cessione delle aree 

necessarie per opere di 

urbanizzazione primaria e 

secondaria

4

Monetizzazione delle aree 

a standard
4

Minori entrate per le 

finanze comunali

Approvazione del piano 

attuativo
4 Già in atto

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali" per l'istruttoria tecnica

1. Monitoraggio dei tempi di istruttoria delle istanze
Monitoraggio

Esecuzione delle opere di 

urbanizzazione
4

L'amministrazione non 

esercita i propri compiti di 

vigilanza al fine di evitare la 

realizzazione di opere 

qualitativamente di minor 

pregio rispetto a quanto 

dedotto in obbligazione
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Mancato rispetto delle 

norme sulla scelta del 

soggetto che deve realizzare 

le opere.

comunicazione, a carico del soggetto attuatore, delle imprese utilizzate, anche nel caso 

di opere per la cui realizzazione la scelta del contraente non è vincolata da procedimenti 

previsti dalla legge

comunicazione qualora dovesse ricorrere 

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata / 

Ufficio Lavori pubblici

fissazione di una quota ragionevole di controlli da effettuare piano dei controlli Già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

nuovo sportello SUE tramite il quale 

vengono presentate le istanze e i documenti

definizione di criteri oggettivi per la individuazione del campione piano dei controlli Già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

nuovo sportello SUE tramite il quale 

vengono presentate le istanze e i documenti

Edilizia Privata

mancata conclusione 

dell’attività istruttoria entro 

i tempi massimi stabiliti 

dalla legge (e la conseguente 

non assunzione di 

provvedimenti sfavorevoli 

agli interessati)

monitoraggio delle cause del ritardo
monitoraggio

Semestrale
Già in atto

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Edilizia Privata

Potenziale condizionamento 

esterno nella gestione 

dell’istruttoria che può 

essere favorito dall’esercizio 

di attività professionali 

esterne svolte da dipendenti 

degli uffici, in 

collaborazione con 

professionisti del territorio 

nel quale svolgono tale 

attività

1) divieto di svolgere attività esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di 

competenza

2) l’obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di interessi

regolamento del personale

codice di comportamento

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Assegnazione a tecnici in 

rapporto di contiguità con 

professionisti o aventi titolo 

al fine di orientare le 

decisioni edilizie.

1) l’obbligo di dichiarare ogni situazione di potenziale conflitto di interessi codice di comportamento già in atto
Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Esplicitazione della documentazione necessaria per l’attivazione delle pratiche e delle 

richieste di integrazione

2. Codificazione dei criteri di controlli sulle dichiarazioni

3. Compilazione di check list puntuale per istruttoria

Documentazione, dichiarazioni e istanze 

presentate tramite sportello unico edilizia 

(SUE) in base alla nuova legge territorio e 

paessaggio

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"

1. Pubblicizzazione del calendario sedute commissione e tempi minimi per la 

presentazione o integrazione delle pratiche

2. Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilità delle istanze e 

tiene conto dell'ordine cronologico di arrivo salve motivate eccezioni

3. Monitoraggio periodico dei tempi di evasione istanze, per tipologia di procedimento

Si rileva che il sistema territoriale 

provinciale e il presidio del territorio anche 

grazie ai contributi economici erogati dalla 

Provincia sia particolarmente efficiente sia 

nella vigilanza su eventuali abusi che in 

genere nel rispetto della normativa e dei 

tempi

Assenza di criteri di 

campionamento

Rischio "Assenza di criteri di campionamento"

1. Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di pratiche da 

controllare, con priorità per alcune tipologie di pratiche

a) approvazione regolamento

b) monitoraggio controllo campione

a) in attesa delle disposizioni 

di attuazione della nuova LP

b) già in atto

Sorteggio di almeno 6% dei procedimenti

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli Check list
Già in atto

ogni domanda viene controllata in merito 

alla correttezza

Esecuzione delle opere di 

urbanizzazione
4

Area 

Gestione 

del 

territorio

Richiesta di integrazioni 

documentali
4

pressioni, al fine di ottenere 

vantaggi indebiti

Assegnazione delle 

pratiche per l'istruttuoria
4

Edilizia Privata

Gestione degli atti 

abilitativi (in base alla 

nuova LP territorio e 

paessaggio)

4
monitoraggio

Annuale
Già in atto

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Edilizia Privata
Controllo dei titoli 

rilasciati
4

Responsabile

Ufficio Edilizia

Privata
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Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"

1. Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilità dell'operato

2. Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli

Monitoraggio dell’attuazione delle 

misure previste
Già in atto

è stata approvata una nuova legge 

urbanistica provinciale che è entrata in 

vigore  nel 2020, si è in attesa di 

approvazione di una serie di regolamenti di 

attuazione di detta legge, successivamente 

si rielaborerà il regolamento edilizio

Discrezionalità 

nell’intervenire

Rischio "Discrezionalità nell’intervenire"

1. Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni esterne o di 

uffici interni ed effettuazione dei relativi controlli per i provvedimenti conseguenti

2. Formalizzazione di criteri per la verifica di ufficio

Monitoraggio dell'attuazione delle 

due azioni previste
Già in atto

tutte le segnalazioni vanno protocollate - 

aiuto di un tecnico esterno abilitato

Disomogeneità dei 

comportamenti

Rischio "Disomogeneità dei comportamenti"

1. Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell’eventuale sopralluogo per la 

definizione del verbale

2. Istruttoria puntuale dello storico delle pratiche edilizie presentate relative all'edificio 

verificato

Check list Già in atto

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali "

1. Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli

2. Differenziazione delle modalità di intervento a seconda della gravità potenziale 

dell'abuso (urgenza)

monitoraggio annuale Già in atto

Edilizia Privata Idoneità alloggiativa 2
Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Procedura formalizzata a livello di Ente

2. Formalizzazione degli elementi minimi da rilevare nell'istruttoria e nell’eventuale 

sopralluogo

Monitoraggio dell'attuazione 

dell'azione prevista
Già in atto

Responsabile Ufficio 

Edilizia Privata

Assenza di criteri di 

campionamento

Rischio "Assenza di criteri di campionamento"

1. Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di pratiche da 

controllare, con priorità per alcune tipologie di pratiche

verifica puntuale controllo come da L.P. n. 17/1993 (min 6%)

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli
Check list

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"

1. Procedura formalizzata e informatizzata che garantisca la tracciabilità dell'operato

2. Monitoraggio periodico dei tempi di realizzazione dei controlli

monitoraggio

annuale

dei tempi

Di istruttoria

SUAP

Intempestiva 

predisposizione degli 

strumenti di 

programmazione

Programmazione annuale anche per acquisti di servizi e forniture. Documento programmatico tempestivo

Alterazione ordine priorità 

per favorire operatore 

economico

Obbligo di adeguata motivazione in fase di programmazione in relazione a natura, 

quantità e tempistica della prestazione, sulla base di esigenze effettive e documentate 

emerse da apposita rilevazione nei confronti degli uffici richiedenti.

In fase di individuazione del quadro dei fabbisogni, predeterminazione dei criteri per 

individuarne le priorità.

Report annuale annuale

il sistema provinciale di finanziamento delle 

opere pubbliche prevende una procedura 

precisa che va dall'individuazione die 

fabbisogni alle rendicontazione

Abuso delle disposizioni in 

materia di determinazione 

del valore stimato del 

contratto al fine di eludere 

le disposizioni sulle 

procedure da porre in 

essere/alterazione della 

concorrenza

Area 

Gestione 

del 

territorio

Edilizia Privata

Edilizia Privata
Controllo dei titoli 

rilasciati
4

Responsabile

Ufficio Edilizia

Privata

Gestione degli abusi edilizi 

( pratiche sanatoria, 

segnalazioni di parte, 

ecc.)

6

Responsabile

Ufficio Edilizia

Privata

Commercio/attività 

produttive
Controllo delle DIA/SCIA 4 già in atto

Responsabile Ufficio 

Licenze

Programmazione Definizione del fabbisogno 4
RUP / Ufficio lavori 

pubblici /Segreteria

Affidamenti di lavori, 

servizi e forniture

scelta della procedura di 

aggiudicazione, con 

particolare attenzione al 

ricorso alla procedura 

negoziata; 

4

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della 

procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della tipologia 

contrattuale (ad esempio appalto vs. concessione). - soprattutto per lavori, servizi e 

fornitura sopra 40.000 euro

determina a contrarre già in atto
RUP / Ufficio lavori 

pubblici /Segreteria

Area 

Appalti 

pubblici
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Formulazione di criteri di 

valutazione e di 

attribuzione dei punteggi 

(tecnici ed economici) che 

possono avvantaggiare il 

fornitore uscente, grazie ad 

asimmetrie informative 

esistenti a suo favore 

ovvero, comunque, favorire 

determinati operatori 

economici

azioni e comportamenti tesi 

a restringere indebitamente 

la platea dei partecipanti 

alla gara;

Predisposizione di idonei ed inalterabili sistemi di protocollazione delle offerte (ad 

esempio prevedendo che, in caso di consegna a mano, l’attestazione di data e ora di 

arrivo avvenga in presenza di più funzionari riceventi; ovvero prevedendo piattaforme 

informatiche di gestione della gara).

uso D3 in atto

alterazione o sottrazione 

della documentazione di 

gara sia in fase di gara che in 

fase successiva di controllo

corretta conservazione della documentazione di gara per un tempo congruo al fine di 

consentire verifiche successive, per la menzione nei verbali di gara delle specifiche 

cautele adottate a tutela dell’integrità e della conservazione delle buste contenenti 

l’offerta ed individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici).

organizzazione interna già in atto uso della piattaforma SICP della provincia

la nomina di commissari in 

conflitto di interesse o privi 

dei necessari requisiti; 

Obblighi di trasparenza/pubblicità delle nomine dei componenti delle commissioni e 

eventuali consulenti.

Tenuta di albi ed elenchi di possibili componenti delle commissioni di gara suddivisi per 

professionalità.

Scelta dei componenti delle commissioni, tra i soggetti in possesso dei necessari requisiti, 

mediante estrazione a sorte in un’ampia rosa di candidati

Rilascio da parte dei commissari di dichiarazioni, acquisite da parte del RP, di una 

specifica  attestante l’insussistenza di cause di incompatibilità con l’impresa 

aggiudicataria della gara e con l’impresa seconda classificata, avendo riguardo anche a 

possibili collegamenti soggettivi e/o di parentela con i componenti dei relativi organi 

amministrativi e societari, con riferimento agli ultimi 5 anni.

Pubblicazione delle modalità di scelta, dei nominativi e della qualifica professionale dei 

componenti delle commissioni di gara.

Utilizzo albo della Provincia per i 

Commissari di gara 

Dichiarazioni da  parte die 

commissari

già in atto

azioni e comportamenti tesi 

a restringere indebitamente 

la platea dei partecipanti 

alla gara;

Check list di controllo sul rispetto, per ciascuna gara, degli obblighi di tempestiva 

segnalazione all’ANAC in caso di accertata insussistenza dei requisiti di ordine generale e 

speciale in capo all’operatore economico

Obbligo di menzione nei verbali di gara delle specifiche cautele adottate a tutela 

dell’integrità e della conservazione delle buste contenenti l'offerta.

Individuazione di appositi archivi (fisici e/o informatici) per la custodia della 

documentazione.

Obbligo di preventiva pubblicazione online del calendario delle sedute di gara.

Verbali tipo predisposti dalla 

provincia 

utilizzo d3

già in atto

alterazione o omissione dei 

controlli e delle verifiche al 

fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei 

requisiti o pretermettere 

l'aggiudicatario a favore di 

altro successivo in 

graduatoria

Direttive interne che assicurino la collegialità nella verifica dei requisiti

Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice

Direttiva interna

Check list

già in atto

Affidamenti di lavori, 

servizi e forniture

scelta della procedura di 

aggiudicazione, con 

particolare attenzione al 

ricorso alla procedura 

negoziata; 

4

Obbligo di motivazione nella determina a contrarre in ordine sia alla scelta della 

procedura sia alla scelta del sistema di affidamento adottato ovvero della tipologia 

contrattuale (ad esempio appalto vs. concessione). - soprattutto per lavori, servizi e 

fornitura sopra 40.000 euro

determina a contrarre già in atto
RUP / Ufficio lavori 

pubblici /Segreteria

la fissazione dei termini 

per la ricezione delle 

offerte;

4
RUP / Ufficio lavori 

pubblici

la nomina della 

commissione di gara;
4

RUP / Ufficio lavori 

pubblici

verifica dei requisiti ai fini 

della stipula del contratto
6

RUP / Ufficio lavori 

pubblici

Area 

Appalti 

pubblici
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alterazione successiva della 

concorrenza

Pubblicazione, contestualmente alla loro approvazione, dei provvedimenti di modifica 

del contratto originario.
monitoraggio semestrale in atto

abusivo ricorso alle varianti 

al fine di favorire 

l’appaltatore

Verifica del corretto assolvimento dell’obbligo di trasmissione all’ANAC delle varianti

Pubblicazione, contestualmente alla loro adozione, dei provvedimenti di adozione delle 

varianti.

monitoraggio semestrale in atto

mancata o insufficiente 

verifica dell’effettivo stato 

avanzamento lavori rispetto 

al cronoprogramma al fine di 

evitare l’applicazione di 

penali o la risoluzione del 

contratto

Check list relativa alla verifica dei tempi di esecuzione, da effettuarsi con cadenza 

prestabilita 

Controllo sull’applicazione di eventuali penali per il ritardo.

Check list

Monitoraggio semestrale periodico

il sistema provinciale di finanziamento delle 

opere pubbliche prevende il rispetto di un 

cronoprogramma

Scarsa trasparenza 

dell’operato/alterazione 

della concorrenza

Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza"

1. Utilizzo di bandi tipo per requisiti e modalità di partecipazione

2. Monitoraggio per tipologia delle modalità utilizzate per l'effettuazione delle gare

3. Stesura di un atto di indirizzo che regolamenti la rotazione dei concorrenti

Monitoraggio delle prime due azioni

Creazione di un vademecum per la 

rotazione

1a e 2a azione già in atto 3a 

azione già in atto, 

aggiornamento entro 

31.12.2021 

Eventuale utilizzo centrale di committenza 

provinciale - Nel regolamento per gli 

affidamenti diretti è già stato inserito un 

passaggio relativo alla rotazione, che dovrà 

essere aggiornato adeguandosi alle linee 

guida provinciali

Disomogeneità di 

valutazione nella 

individuazione del 

contraente

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni nella individuazione del contraente"

1. Definizione dei tempi di nomina e di criteri per la composizione delle commissioni e 

verifica che chi vi partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese 

concorrenti

disciplinato con legge provinciale / linee 

guida provinciali

Scarso controllo del possesso 

dei requisiti dichiarati

Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati"

1. Definizione preventiva dei criteri di selezione dei partecipanti per i controlli sui requisiti

Controllo puntuale / disciplina norme statali 

/controllo limitato al solo aggiudicatario e 

controllo del 6% degli affidamenti diretti 

/controllo tramite Agenzia Provinciale per 

gli affidamenti diretti fatti in forma 

telematica 

Assenza di controlli

Rischio "Assenza di un piano dei controlli"

1. Formalizzazione di un programma di controlli/direzioni lavori da effettuare in relazione 

alle fasi di esecuzione dell'opera, con evidenza di un report per ogni controllo da parte del 

DL e coord sicurezza

2. Inserimento nei capitolati tecnici della Direzione Lavori o nelle richieste di offerte della 

qualità e quantità della prestazione attesa

3. Visita mensile da parte dell'UT + DL al cantiere per verificare di persona le situazioni 

rilevate con stesura di report

monitoraggio annuale – presenza del 

RUP sui cantieri

Utilizzo bandi tipo

Già in atto direttore lavori

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Procedura formalizzata per la gestione dell'attività (varianti, richieste subappalti, ecc.)

2. Periodico reporting dei controlli realizzati e di tutte le varianti richieste, per ogni opera

Verbale delle riunioni di 

coordinamento interni
Già in atto

convenzione RUP con i Comuni di Lagundo e 

Cermes

Manutenzione 

immobili, strade e 

giardini

Controllo dei servizi 

appaltati (manutenzione 

caldaie, manutenzione 

ascensori, illuminazione, 

verde, ecc.)

6
Assenza di criteri di 

campionamento

Rischio "Assenza di criteri di campionamento"

1. Inserimento nei capitolati tecnici o nelle richieste di offerte della qualità e quantità della 

prestazione attesa

2. Inserire delle modalità di segnalazioni di eventuali disservizi

utilizzo bando tipo Già in atto RUP

Controllo puntuale / disciplina norme statali 

/controllo limitato al solo aggiudicatario e 

controllo del 6% degli affidamenti diretti 

/controllo tramite Agenzia Provinciale per 

gli affidamenti diretti fatti in forma 

telematica 

verifica dei requisiti ai fini 

della stipula del contratto
6

RUP / Ufficio lavori 

pubblici

 ammissione delle varianti; 4 RUP

Lavori pubblici
Gare d'appalto per lavori 

ed incarichi progettazione 

e D.L.

6 RUP

monitoraggio annuale Già in atto

Lavori pubblici

Controllo esecuzione 

contratto (DL e coord 

sicurezza)

6 RUP

Area 

Appalti 

pubblici
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Scarsa trasparenza 

dell’operato/alterazione 

della concorrenza

Rischio "Scarsa trasparenza/alterazione della concorrenza"

1. Formalizzazione dei criteri di rotazione fornitori

2. Istituzione di un "albo di fornitori" interno

approvazione regolamento

regolamento in fase di 

aggiornamento, dicembre 

2021

Ricorso alla piattaforma elettronica del 

sistema Provinciale

Disomogeneità di 

valutazione nella 

individuazione del 

contraente

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni nella individuazione del contraente"

1. Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi 

partecipa non abbia interessi o legami parentali con le imprese concorrenti

2. Creazione di griglie per la valutazione delle offerte

Rispetto delle linee guida in materia 

adottate con deliberazione della 

Giunta provinciale e dei moduli per 

la valutazione predisposti dalla 

Provincia

Già in atto

Linea guida concernente commissioni di 

valutazione (art. 34 legge provinciale 

appalti)

Scarso controllo del possesso 

dei requisiti dichiarati

Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati"

1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei 

partecipanti

Già in atto
Utilizzo checklist controlli predisposta dalla 

Provincia

Scarso controllo del servizio 

erogato

Rischio "Scarso controllo del servizio erogato"

1. Stesura di capitolati di gara che prevedono la qualità e la quantità delle prestazioni 

attese

2. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli del servizio erogato

utilizzo bando tipo Già in atto

Verifica 

aggiudicazione e 

stipula del contratto

verifica dei requisiti ai fini 

della stipula del contratto
4

alterazione o omissione dei 

controlli e delle verifiche al 

fine di favorire un 

aggiudicatario privo dei 

requisiti o pretermettere 

l'aggiudicatario a favore di 

altro successivo in 

graduatoria

Direttive interne che assicurino la collegialità nella verifica dei requisiti

Check list di controllo sul rispetto degli adempimenti previsti dal Codice

Direttiva interna

Check list

Già in atto
Utilizzo checklist controlli predisposta dalla 

Provincia

Segreteria Generale
Gestione di segnalazioni e 

reclami
2

Discrezionalità nella 

gestione

Rischio "Discrezionalità nella gestione"

1. Procedura formalizzata a livello di Ente per la gestione delle segnalazioni esterne 

scritte e dei reclami

Monitoraggio annuale Già in atto Segretario Generale
Nell'anno 2020 non sono entrati alcuni 

reclami o segnalazioni

Servizi demografici
Gestione archivio servizi 

demografici
2

Fuga di notizie di 

informazioni riservate

Rischio "Fuga di notizie di informazioni riservate"

1. Formalizzazione di una linea guida che identifica le modalità di richiesta di accesso a 

dati anagrafici

Monitoraggio annuale Già in atto
Responsabile dei 

Servizi demografici

Tracciabilità e sicurezza accessi verificate

Piano della sicurezza dei dati informatici

Assenza di criteri di 

campionamento

Rischio "Assenza di criteri di campionamento"

1. Formalizzazione dei controlli di tutte le situazioni

Mancato presidio delle 

ricadute fiscali

Rischio "Mancato presidio delle ricadute fiscali"

1. Formalizzazione delle modalità di comunicazione delle migrazioni a Tributi e Ufficio 

Tecnico

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"

1. Essere notiziati rispetto ai tempi di evasione

Servizi cimiteriali
Rilascio di autorizzazioni e 

concessioni cimiteriali
2

Disomogeneità delle 

valutazioni
Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Formalizzazione del regolamento cimiteriale
Monitoraggio annuale Già in atto

Responsabile dei 

Servizi demografici

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Esplicitazione della documentazione necessaria per effettuare la liquidazione

2. effettuazione puntuale dei controlli sulla regolarità contributitva
Monitoraggio annuale dell'attuazione

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"

1. Monitoraggio dell'ordine cronologico dei tempi di liquidazione, per tipologia di fattura
Monitoraggio semestrale

Disomogeneità delle 

valutazioni
Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Formalizzazione della procedura di alienazione

Scarsa trasparenza/poca 

pubblicità dell'opportunità

Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell'opportunità" (solo per alienazioni)

1. Formalizzazione delle attività di pubblicizzazione da effettuare
Pubblicazione delle delibere

Disomogeneità delle 

valutazioni

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni"

1. Formalizzazione della procedura di alienazione (trasparenza)

Scarsa trasparenza/poca 

pubblicità dell'opportunità

Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell'opportunità" (solo per alienazioni)

1. Formalizzazione delle attività di pubblicizzazione da effettuare
Pubblicazione delle delibere

Scarsa trasparenza/ poca 

pubblicità dell'opportunità

Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell'opportunità"

1. Formalizzazione delle attività di pubblicizzazione da effettuare

2. Definizione criteri per assegnazione dei beni e modalità di accesso

Già in atto

Disomogeneità delle 

valutazioni nella verifica 

delle richieste

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste"

1. Creazione dell'elenco delle associazioni o altri soggetti potenzialmente beneficiari

2. Stesura del regolamento di assegnazione sale e spazi pubblici

3. Esplicitazione della documentazione necessaria per l'ottenimento del beneficio

già in atto

Assenza di criteri di 

campionamento

Rischio "Assenza di criteri di campionamento"

1. Controllo puntuale delle situazioni come da regolamento o definizione di criteri 

predeterminati per il controllo a campione

Non rispetto delle scadenze 

temporali

Rischio "Non rispetto delle scadenze temporali"

1. Monitoraggio dei tempi di evasione dei controlli

Trasversale

Tutti i Servizi che 

effettuano acquisti

Acquisto di beni e servizi 

e controllo forniture
6

Il responsabile del 

procedimento

Area 

Segreteria 

Generale / 

Servizi 

demografici
Servizi demografici

Gestione degli 

accertamenti relativi alla 

residenza

2 monitoraggio continuo Già in atto
Responsabile dei 

Servizi demografici

concordare tempi di intervento della polizia 

municipale – D.L. n. 35 del 4.4.2012

Area 

Risorse 

economich

e

Servizi finanziari
Pagamento fatture 

fornitori
4 Già in atto

Responsabile Servizi 

finanziari

indicatore tempestività dei pagamenti - 

avviene tramite sistema digitale

Patrimonio

Acquisti e alienazioni 

patrimoniali (immobili) e 

di diritti reali

4 Bandi tipo Già in atto

Consiglio comunale / 

Giunta comunale / 

Segretario Comunale 

/ Vicesegretario 

comunale

Patrimonio
Alienazione di beni mobili 

e di diritti
4 Procedura Già in atto

Consiglio comunale / 

Giunta comunale / 

Segretario Comunale 

/ Vicesegretario 

comunale

Trasversale
Assegnazione/concessione 

beni comunali
6 Monitoraggio annuale

Responsabile dei 

Servizi finanziari / 

responsabile ufficio 

tributi

Nuovo regolamento canone unico

La creazione di un elenco delle associazioni 

o altri soggetti potenzialmente beneficari 

non si è rilevato utile viste le dimensioni 

dell'ente

Tributi e entrate 

patrimoniali

Controlli/accertamenti sui 

tributi/entrate pagati
6 Report annuale già in atto

Responsabile Ufficio 

Tributi
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Disomogeneità delle 

valutazioni durante la 

selezione

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione"

1. Definizione di criteri stringenti per le diverse tipologie di chiamate a termine

2. Creazione di griglie per la valutazione dei candidati

3. Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi 

partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti

4. Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi o delle domande

Monitoraggio annuale già in atto Segretario Comunale  

I criteri per le chiamate a termine sono già 

definiti dalla legge, dai contratti collettivi e 

dal ordinamento del personale di questo 

Comune

Comportamenti 

opportunistici nell'utilizzo 

delle graduatorie

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione"

1. Definizione di criteri stringenti per le diverse tipologie di chiamate a termine

2. Creazione di griglie per la valutazione dei candidati

3. Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi 

partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti

4. Ricorso a criteri statistici casuali nella scelta dei temi o delle domande

Monitoraggio annuale già in atto Segretario Comunale  

I criteri per le chiamate a termine sono già 

definiti dalla legge, dai contratti collettivi e 

dal ordinamento del personale di questo 

Comune

illecito trattamento di dati 

personali

Rischio illecito trattamento di dati personali

Revisione modulistica

Valutazione sicurezza banca dati del personale

Disomogeneità nel controllo 

del possesso dei requisiti 

dichiarati

Rischio "Disomogeneità nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati"

1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti

Personale
Vigilanza di contrasto agli  

illeciti 
4

sviluppo di clima omertoso e 

non etico

Rischio "sviluppo di clima omertoso e non etico"

1. attivazione procedura di tutela del segnalante interno 1) appositi moduli 1.già in atto responsabile del 

personale

Personale

contrasto comportamenti 

opportunistici (L.104, 

malattie, mancato lavoro 

in smart working)

4
danno erariale e di 

immagine

1.Controllo periodico uso permessi L.104

2. Visite fiscali sistematiche per malattie a ridosso di giorni non lavorativi

3. Controllo puntuale del rispetto degli obiettivi assegnati nel lavoro a distanza

1. qualora dovesse ricorrere

2. qualora dovesse ricorrere

3. monitoraggio settimanale

già in atto
responsabile del 

personale

Personale
salute e sicurezza sul 

lavoro
4

danno alla salute pubblica

danno erariale
1. aggiornamento periodico sulle novità in materia di Covid-19

2. sviluppo dello smartworking durante emergenza sanitaria

1. e-mail ai dipendenti

2. considerando il numero di persone 

in ufficio e i servizi al cittadino e alle 

imprese che devono comunque 

essere garantiti

1. in atto

2. in atto

1 + 2. Responsabile 

del personale

Personale
alterazione attestazioni di 

presenza
6

danno erariale e di 

immagine

1. Controlli a campione presenze in servizio 

2. Sanzioni per reiterate mancate timbrature

1. periodico

2. qualora dovesse ricorrere in atto

1. responsabile per le 

timbrature

2. responasabile del 

personale

Scarsa trasparenza/poca 

pubblicità della opportunità

Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell'opportunità"

1. Pubblicazione dei bandi di selezione

Pubblicazione sul “mercato del 

lavoro” della Provincia e sulla pagina 

internet

Disomogeneità delle 

valutazioni durante la 

selezione

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione"

1. Creazione di griglie per la valutazione dei candidati
Schema di verbale commissione

Comportamenti 

opportunistici nell'utilizzo 

delle graduatorie di altri 

enti”

Rischio "Comportamenti opportunistici nell'utilizzo delle graduatorie di altri enti”

1. Formalizzazione preventiva di criteri (es. vicinanza territoriale), per l’utilizzo
linee di indirizzo

Disomogeneità delle 

valutazioni durante la 

selezione

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni durante la selezione"

1. Creazione di griglie per la valutazione dei candidati

2. Definizione di criteri per la composizione delle commissioni e verifica che chi vi 

partecipa non abbia legami parentali con i concorrenti

Schema di verbale commissione

Disomogeneità nel controllo 

del possesso dei requisiti 

dichiarati

Rischio "Disomogeneità nel controllo del possesso dei requisiti dichiarati"

1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti
Schema per la verifica dei requisiti

Scarsa trasparenza/ poca 

pubblicità dell'opportunità
Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell'opportunità"

1. Pubblicizzazione delle modalità di accesso al contributo e della tempistica
Monitoraggio Già in atto Segretario Comunale  

pubblicazione sul sito istituzionale - 

regolamento comunale

illecito trattamento di dati 

personali

Rischio illecito trattamento di dati personali

Revisione modulistica

Valutazione correttezza pubblicazioni sul sito Amministrazione trasparente

Registro dei trattamenti

Audit DPO

già in atto -

annuale

DPO/responsabile CED

Area 

Risorse 

Umane

Personale
Selezione/reclutamento 

del personale
4

Registro dei trattamenti

Audit DPO

già in atto

Personale Progressioni di carriera 4 già in atto

DPO

Personale Mobilità tra enti 2 già in atto Segretario Comunale  

Segretario Comunale  

Area 

Servizi alla 

persona

Sociale/Cultura/Sport/

Tempo libero

Erogazione di contributi e 

benefici economici a 

associazioni

6



- ALLEGATO 1 -

Mappa/Registro dei rischi con le azioni preventive e correttive, tempi e responsabilità

Disomogeneità delle 

valutazioni nella verifica 

delle richieste

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste"

1. Stesura regolamento per l'erogazione dei contributi con esplicitazione dei criteri

2. Esplicitazione dei requisiti e della documentazione necessaria per l'ottenimento del 

beneficio

Monitoraggio Già in atto Segretario Comunale  procedura secondo regolamento comunale

Scarso controllo del possesso 

dei requisiti dichiarati e 

della rendicontazione   

Controllo a campione sulla 

rendicontazione delle spese

Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati"

1. Controllo puntuale dei requisiti e della documentazione consegnata e della 

rendicontazione, oppure controllo del campione previsto dalla norma (6%) (L.P. n. 

17/1993)

Verbale controlli Già in atto
Responsabile dei 

Servizi finanziari

Scarsa trasparenza/ poca 

pubblicità dell'opportunità

Rischio "Scarsa trasparenza/poca pubblicità dell'opportunità"

1. Pubblicizzazione delle strutture disponibili e delle modalità di accesso Monitoraggio procedura secondo regolamento comunale

Disomogeneità delle 

valutazioni nella verifica 

delle richieste

Rischio "Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste"

1. Stesura regolamento per la gestione delle sale e strutture

2. Esplicitazione della documentazione necessaria per la concessione

Monitoraggio

illecito trattamento di dati 

personali

Rischio illecito trattamento di dati personali

Istruttoria preventiva con DPO per richieste di accesso inerenti dati "particolari"

Formazione agli addetti interessati in tema Privacy

consulenze DPO - qualora dovesse 

ricorrere und caso

partecipazione a corsi organizzati dal 

Consorzio dei Comuni per i 

dipendenti se vengono organizzati

monitoraggio annuale
DPO/Segretario 

Comunale

Disomogenità nella 

valutazione delle richieste

Rischio "Disomogeneità nella valutazione delle richieste"

1. Standardizzazione della modulistica con particolare riferimento all'esplicitazione della 

motivazione della richiesta e del procedimento amministrativo cui si riferisce

Moduli

Violazione della privacy

Rischio "Violazione privacy"

1. Tracciabilità informatica di accessi e interrogazioni alle banche dati con elementi 

sensibili

Monitoraggio

Scarsa trasparenza 

dell’affidamento 

dell'incarico/consulenza

Rischio "Scarsa trasparenza"

1. Pubblicazione di richieste di offerta/bandi

2. Predisposizione di indirizzi per l'affidamento di incarichi di consulenza e 

collaborazione

regolamento Segretario Comunale  
Vademecum della Provincia di Bolzano e 

relativa checklist

Scarso controllo del possesso 

dei requisiti dichiarati

Rischio "Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati"

1. Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti
controllo puntuale

Il responsabile del 

procedimento

controllo tramite l'Agenzia provinciale per 

procedure telematiche 

Ufficio del cittadino

6

Area 

Servizi alla 

persona

Sociale/Cultura/Sport/

Tempo libero

Erogazione di contributi e 

benefici economici a 

associazioni

6

Sociale/Cultura/Sport/

Tempo libero

Utilizzo di sale, impianti e 

strutture di proprietà 

comunale

2 Già in atto

Già in atto

Segreteria 

Generale

Segreteria Generale Gestione accesso agli atti 3
Vedasi Regolamento, completato il percorso 

per adeguarsi alla nuova direttiva europea 

sulla privacy

Già in atto
Il responsabile del 

procedimento

Tutti i servizi che 

affidano incarichi

Incarichi e consulenze 

professionali



organi amministrativi

dirigenti

servizi scuola materna

unità organizzative segreteria ufficio anagrafe e  elezioni
ufficio stato civile e di 

protocollo
tributi finanze / personale servizio tecnico

centro di riciclaggio/ 

infrastrutture
cantiere comunale scuola materna

gestione delle deliberazioni ufficio anagrafe ufficio stato civile imposte comunali bilancio di previsione commissione comunale servizio idrico integrato smaltimento dei rifiuti cucina

rendiconto territorio e paesaggio

affidamenti diretti ufficio elettorale protocollo tasse gestione inventario permesso di costruire centro di riciclaggio edifici comunali servizio di pulizia

convenzioni posta in arrivo/uscita contabilità iva CILA/SCIA

ufficio militare EDV riscossioni Agibilità illuminazione pubblica pulizia delle strade

settimane estive statistiche gestione spese urbanistica

statistiche centro di riciclaggio accertamento contributi PUC

centrale telefonica concessione contributi piano di attuazione

certificazioni assunzione personale consulenza ai cittadini

gestione edifici culturali salari/ TFR

statistiche

licenze (sportello SUAP) economato

notifiche

a
re

e
 t

e
m

a
ti

ch
e

Consiglio Comunale/ Giunta Comunale / Sindaco

Segretario Comunale

segreteria e servizi ai cittadini servizio finanziario servizio tecnico

Allegato 2



Allegato 3 
 

               PIANTA ORGANICA DEL COMUNE DI TESIMO 
 

N° Profilo 
professionale 

Q.F. posti Titolo di studi A 
Mobilità verticale B 

Attestato di 
bilinguismo 

Modo d‘assunzione ambito dei compiti Estensione del lavoro 

 
01 

 
segretario 
comunale 

 

9 1 L.R. n.4 del 05/03/1993 A L.R. n. 4 del 05/03/1993 regolato dalla legge a tempo pieno 

 
 
 
02 

 
 
 

assistente 
amministrativo 

 
 
 

6 

 
7 
+ 
1 
+ 
1 
+ 
1 
 

 
 
 
Diploma di maturità o 
equivalente 

 
 
 

B 
 
 

 
 
 
Titoli ed esami 

 
 
 
Profilo personale - 43 

 
A tempo pieno 

 
Part-time 50% 

 
Part-time 65,80% 

 
Part-time 75% 

 
 
 
 
 
03 

 
 

 
 

 
Operaio 

specializzato 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

2 

A diploma di scuola media o 
licenza di scuola elementare 
nonché assolvimento di un 
ulteriore biennio di studio o di 
una formazione professionale 
equivalente o diploma di fine 
apprendistato o formazione 
specifica teorico pratica non 
inferiore a 300 ore 
B possibilità di mobilità verticale 
verso i profili professionali 
dell'area C. 

 
 
 
 
 

D 

 
 
 
 
 
Concorso pubblico con 
esame pratico 

 
 
 
 
 
Profilo personale - 15 

 
 
 
 
 

A tempo pieno 

 
 
 
 
 
04 

 
 
 
 
 

Cuoco 
specializzato 

 
 
 
 
 

4 

 
 
 
 
 

1 

A diploma di scuola media o 
licenza di scuola elementare 
nonché assolvimento di un 
ulteriore biennio di studio o di 
una formazione professionale 
equivalente o diploma di fine 
apprendistato o formazione 
specifica teorico pratica non  
inferiore a 300 ore  
B possibilità di mobilità verticale 
verso i profili professionali 
dell'area C. 

 
 
 
 
 

D 

 
 
 
 
 
Concorso pubblicocon 
esame pratico 

 
 
 
 
 
Profilo personale 19  cuoco 
per la scuola materna e 
refezione scolastica  

 
 
 
 
 

A tempo pieno 

 
 
05 

 
 

Addetto alle pulizie 
qualificato 

 
 

2 

 
 

2 

licenza di scuola elementare e 
pluriennale 
esperienza professionale nel 
settore 

 
 

D 

graduatoria pubblica 
esterna ai sensi dell'art. 7 
del R.G. 05.03.1993, n. 4 ed 
esame pratico 

 
 
Profilo personale - 2 

 
 

Part-time 75% 

approvato con delibera del Consiglio comunale n° 9 del 16/03/2023 



 

 Stampa  Intero Modello  in data : 4/11/2023

Tipo Rilevazione : CONSUNTIVAZIONE SPESE Anno : 2022

Tipo Istituzione : COMUNI Contratto : PROV. AUTONOMA DI BOLZANO

Istituzione : 7424 - COMUNE DI TESIMO

Organo di Controllo di Primo Livello : RTS BOLZANO

T1 T1a T1b T1c T1c

bis

T1d T1e T1f T1g T1s

d

T2 T2a T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 T11 T12 T13 T14 T15 S1 S1A SICI TFAM Tab.

Ric.

Tenute X X X X X X X X X X X X X X X X X

Dichiarate X X X X X X X X X X X X X X X

Inviate X X X X X X X X X X X X X X X

Risultano inviati i dati dell'appendice SI1A Convenzioni 

 

																														Il Modello inviato risulta certificato in data : 03/11/2023

 																													Il Modello inviato è stato certificato la prima volta in data : 22/07/2023

Anlage/Allegato 4



Pag. 1 - COMUNI - PROV. AUTONOMA DI BOLZANO - 7424 - 1 - DATA: 4/11/2023 - ORA: 2:6

Riepilogo Anomalie

 
NSIS SQ1 SQ2 SQ3 SQ4 SQ5 SQ6 SQ7 SQ8 SQ9 SQ10

Stato - NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

 
IN1 IN2 IN3 IN4 IN5 IN6 IN7 IN8 IN9 IN10 IN11 IN12 IN13 IN14 IN15 IN16 IN17

Stato NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO NO

Qualora presenti, il dettaglio delle anomalie e delle giustificazioni addotte dall'amministrazione alle incongruenze è riportato nel "PDF delle anomalie" che dovrà essere

presentato all'Organo di controllo contestualmente al presente modello del Conto annuale 

 

"Giustificazione presente" se lo stato ha valore GP;

"Accettata con riserva" se lo stato ha valore GR;

"Accettata" se lo stato ha valore GA;

"Non applicabile per il contratto corrente" se lo stato ha valore "-";
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Personale a tempo indeterminato (Tab.1) - Dati riepilogativi dell'ultimo triennio
Gli aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale saranno visibili dal giorno successivo a quello di salvataggio delle tabelle. Data ultimo aggiornamento dei valori calcolati: 04/11/2023 01:25:45. Gli

aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale vengono effettuati solo per gli ultimi 3 anni di rilevazione

Personale a tempo indeterminato al 31.12 (Tab. 1) Numero Mensilità / 12 (Tab. 12) Spese per retribuzioni lorde (Tab. 12+13) di cui arretrati anni precedenti (Tab. 12+13)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

SEGRETARI COMUNALI E PROVINCIALI 1 1 1 1 1 1 96.851 89.790 88.503 436 0 0

CATEGORIA C 7 8 8 6,94 6,34 6,02 270.145 249.569 259.864 6.104 0 4.528

CATEGORIA B 3 3 3 3 3 3,16 97.377 108.122 113.452 1.755 0 2.621

CATEGORIA A 2 2 1 1,42 1,42 1,31 38.995 39.285 53.308 175 0 0

Totale 13 14 13 12,36 11,76 11,49 503.368 486.766 515.127 8.470 0 7.149

Tabella 14 314.873 387.271 359.217

Totale costo annuo del lavoro(Tab.12+13+14) 818.241 874.037 874.344



Pag. 3 - COMUNI - PROV. AUTONOMA DI BOLZANO - 7424 - 1 - DATA: 4/11/2023 - ORA: 2:6

Personale a tempo indeterminato (Tab.1) - Spese medie pro-capite annue in euro

dell'ultimo triennio
Gli aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale saranno visibili dal giorno successivo a quello di salvataggio delle tabelle. Data ultimo aggiornamento dei valori calcolati: 04/11/2023 01:25:45. Gli

aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale vengono effettuati solo per gli ultimi 3 anni di rilevazione

Mensilità/12 Spese medie escluso arretrati

a.p. (Tab. 12+13)

Spese medie per competenze

fisse escluso arretrati a.p.

(Tab.12)

Spese medie per competenze

accessorie escluso arretrati

a.p. (Tab.13)

Valori medi per arretrati a.p. di

Tab.12

Valori medi per arretrati a.p. di

Tab.13

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

SEGRETARI

COMUNALI E

PROVINCIALI

1 1 1 96.415 89.790 88.503 48.050 49.240 49.562 48.365 40.550 38.941 436 0 0 0 0 0

CATEGORIA C 6,94 6,34 6,02 38.033 39.349 42.438 32.678 33.595 34.174 5.354 5.754 8.264 879 0 0 0 0 753

CATEGORIA B 3 3 3,16 31.874 36.041 35.027 28.035 28.693 28.664 3.839 7.348 6.362 585 0 0 0 0 828

CATEGORIA A 1,42 1,42 1,31 27.306 27.649 40.641 25.037 25.598 25.718 2.269 2.052 14.924 123 0 0 0 0 0

Totale per Istituzione 12,36 11,76 11,49 40.029 41.382 44.204 31.917 32.709 33.034 8.112 8.672 11.170 685 0 0 0 0 622

1. Le Spese medie annue per ciascuna Categoria sono calcolate dividendo il totale delle spese delle qualifiche appartenenti alla categoria per le unità di riferimento (mensilità della tabella 12 / 12) della stessa categoria.

2. Le Spese medie annue per Istituzione sono calcolate come la somma su tutte le categorie del prodotto di ciascun valore medio * mensilità/12 divisa per il totale delle mensilità/12 sommate su tutte le categorie dell'Istituzione.

n.c: non calcolabile per mancanza di mensilità attribuite alla categoria
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Giorni medi assenza  - Dati riepilogativi dell'ultimo triennio
Gli aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale saranno visibili dal giorno successivo a quello di salvataggio delle tabelle. Data ultimo aggiornamento dei valori calcolati: 04/11/2023 01:25:45. Gli

aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale vengono effettuati solo per gli ultimi 3 anni di rilevazione

PERSONALE GIORNI ASSENZA MEDI ANNUI

Presenti di riferimento Ferie Assenza malattia retribuita Altre assenze (meno formazione)

2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022 2020 2021 2022

SEGRETARI COMUNALI E PROVINCIALI 1 1 1 3 23 20 0 0 0 0 0 0

CATEGORIA C 7 8 8 34,29 21,13 23,5 26,14 15,75 8,88 15,86 14,75 18

CATEGORIA B 3 3 3 15 18 33,33 0 3,33 5,33 3 0,67 0,67

CATEGORIA A 2 2 1 39 20 35 3,5 0 13 0 0 1

Totale personale a t. indeterminato al 31.12  (Tab. 1) o Valore

Medio (1)

13 14 13 28,15 20,43 26,38 14,62 9,71 7,69 9,23 8,57 11,31

(1) Presenti di riferimento per determinare i gg di assenza: personale presente al 31.12 di tabella 1 - personale comandato/distaccato fuori ruolo, in esonero e in convenzione dell'amministrazione di tabella 3 + personale comandato/distaccato fuori ruolo esterno e in convenzione esterna di tabella 3

n.c: non calcolabile per mancanza di presenti di riferimento
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Personale Flessibile (Tab. 2A, Tab.2 e SI1) - Dati riepilogativi dell'ultimo triennio
Gli aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale saranno visibili dal giorno successivo a quello di salvataggio delle tabelle. Data ultimo aggiornamento dei valori calcolati: 04/11/2023 01:25:45. Gli

aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale vengono effettuati solo per gli ultimi 3 anni di rilevazione

Personale Flessibile (Tab. 2A) - Dati riepilogativi dell'ultimo triennio
Personale a tempo

determinato n.

dipendenti T2A

2020 2021 2022

Personale con contratti di

collaborazione coordinata

e continuativa

0 0 0

CC - CATEGORIA C 2 1 2

TOTALE 2 1 2
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Personale Flessibile (Tab. 2 e SI1) - Dati riepilogativi dell'ultimo triennio
PERSONALE (Tab.2 e SI1) Costo del lavoro (in euro)(Tab.14) Spese/costi medi pro-capite(in euro)

Unità/n.contratti 2020 2021 2022 2020 2021 2022 valori annui lordi 2020 2021 2022

Personale a tempo

determinato

0,79 1,58 1,05 Retribuzioni, codice P015 23.121 53.250 34.901 valore medio 29.267 33.703 33.239

L.S.U./L.P.U. 0 0 0 Retribuzioni, codice P065 0 0 0 valore medio - - -

Lavoratori Interinali 0 0 0 Retribuzioni, codice

L105+P062

0 0 0 valore medio - - -

Con Contratti formazione

lavoro

0 0 0 Retribuzioni, codice P016 0 0 0 valore medio - - -

N. contratti co.co.co (SI1) 0 0 0 Oneri per co.co.co.

(codice L108)

0 0 0 valore medio riferito ai

contratti di cococo attivi

nell'anno

- - -

N. incarichi di

studio/ricerca e di

consulenza (SI1)

4 5 1 Oneri per incarichi di

studio/ricerca e di

consulenza (codice L109)

32.203 30.706 15.546 valore medio riferito agli

incarichi attivi nell'anno

8.051 6.141 15.546

N. contratti per prestazioni

professionali consistenti

nella resa di servizi o

adempimenti obbligatori

per legge (SI1)

2 5 5 Oneri per contratti resa

servizi o adempimenti

obbligatori per legge

(codice L115)

5.050 8.895 35.784 valore medio riferito agli

incarichi attivi nell'anno

2.525 1.779 7.157

Valore medio pro-capite della spesa non calcolabile se il personale di riferimento/contratti è uguale a zero
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Contrattazione Integrativa - Dati riepilogativi dell'ultimo triennio 
Gli aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale saranno visibili dal giorno successivo a quello di salvataggio delle tabelle. Data ultimo aggiornamento dei valori calcolati:

04/11/2023 01:25:45. Gli aggiornamenti dei prospetti del riepilogo triennale vengono effettuati solo per gli ultimi 3 anni di rilevazione

Macrocategoria Fondo Risorse per il

finanziamento del fondo

(voci di entrata)

Utilizzo del fondo

(voci di uscita)

2020 2021 2022 2020 2021 2022
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Tabella di Riconciliazione 
Voci di Spesa/Costo Importo Sico Importo Siope Importo Bilancio Nota

Totale T12 379609 518614 0

Totale T13 135518

Assegno T14 1309

TOTALE PARZIALE 516436 0 0

L010 - GESTIONE MENSE 1678 25620 0 L'importo SIOPE comprende la gestione mensa che non riguarda il personale

amministrativo.

L011 - EROGAZIONE BUONI PASTO 0 0 0

L020 - FORMAZIONE DEL PERSONALE 2652 2652 0

L108 - CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA E CONTINUATIVA 0 0 0

L109 - INCARICHI LIBERO PROFESSIONALI/STUDIO/RICERCA/CONSULENZA 15546 15455 0

P015 - RETRIBUZIONI PERSONALE  A TEMPO DETERMINATO 34901 34901 0

P035 - CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM. PER FONDI PREV. COMPLEMENTARE 10450 19879 0

P055 - CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM.NE SU COMP. FISSE E ACCESSORIE 154999 136740 0

P061 - IRAP 46579 53582 0 L'importo SIOPE comprende inoltre l'irap per gli amministratori.
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Voci di Spesa/Costo Importo Sico Importo Siope Importo Bilancio Nota

P062 - ONERI PER I CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 0 2400 0 L'importo si riferisce ai tirocinati dichiarati SICO al codice L110 Tab. 14.

P065 - COMPENSI PER PERSONALE LSU/LPU 0 0 0

SOMME RIMBORSATE ALLE AMMINISTRAZIONI PER SPESE DI PERSONALE

(sommatoria dei diversi rimborsi presenti in tabella 14)

22809 22809 0

TOTALE GENERALE 806050 832652 0

RIMBORSI RICEVUTI  DALLE AMMINISTRAZIONI PER SPESE DI PERSONALE  (a riduzione)

(sommatoria dei diversi rimborsi presenti in tabella 14)

47 654 0

TOTALE GENERALE AL NETTO DEI RIMBORSI 806003 831998 0
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Commenti Organi Di Controllo
Nessun commento inserito degli organi di controllo
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Visualizzazione del Limite 2016

Il sistema controlla che il totale delle risorse della T15, detratte le voci non soggette alla verifica al limite 2016 indicate nella voce LEG398, sia inferiore al limite 2016 indicato nella voce

LEG428, con tolleranza di 1000 €.

Deve essere inviata la tabella SICI e/o la T15
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Firma del Responsabile del procedimento amministrativo di cui alla L. n. 241/90  .................................

 

 

																												Si attesta la conformità dei dati con le scritture amministrativo contabili e, ove previsto, con quanto dichiarato nelle specifiche informazioni

																												sulla Contrattazione integrativa ex art. 40-bis del d.lgs.165/2001 (tabelle 15 e schede SICI).

																												Si prende atto delle eventuali incongruenze segnalate dal sistema SICO e delle giustificazioni addotte dall'amministrazione. 

 

 

Firma del Presidente del collegio dei revisori .................................
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Scheda Informativa 1 
Informazioni Istituzione

Partita IVA : 		01297980219

Codice Fiscale : 		82005150212

Telefono : 		0473920922

Email : 		info@gemeinde.tisens.bz.it

Via : 		Municipio

Numero Civico : 		80

C.A.P. : 		39010

Città : 		TESIMO

Provincia : 		BZ Codice Catastale : 		L149

Popolazione residente : 		1978

Superficie(Kmq) : 		38.1

Indirizzo pagina web dell'ente : 		www.gemeinde.tisens.bz.it

Responsabile del Procedimento Amministrativo di cui alla legge 7/8/90, N.241 Capo II
(in assenza di tale indicazione sarà considerato responsabile il direttore generale)

Cognome Nome Telefono EMail

Unterthurner Roswitha 0473927336 roswitha.unterthurner@tisens.eu
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Referente Da Contattare
Cognome Nome Telefono EMail

Egger Irmgard 0473927338 irmgard.egger@gemeinde.tisens.bz.it

Riepilogo Domande Presenti Nella Circolare
I modelli debbono essere sottoscritti dai revisori dei conti

Domande presenti in circolare:

INDICARE IL NUMERO DI UNITÀ DI PERSONALE UTILIZZATO A QUALSIASI TITOLO (COMANDO O ALTRO) NELLE ATTIVITÀ ESTERNALIZZATE CON ESCLUSIONE DELLE UNITÀ EFFETTIVAMENTE CESSATE A SEGUITO DI ESTERNALIZZAZIONI.

INDICARE IL NUMERO DEI CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA E CONTINUATIVA.

INDICARE IL NUMERO DEGLI INCARICHI LIBERO PROFESSIONALE, DI STUDIO, RICERCA E CONSULENZA. 1

INDICARE IL NUMERO DI CONTRATTI PER PRESTAZIONI PROFESSIONALI CONSISTENTI NELLA RESA DI SERVIZI O ADEMPIMENTI OBBLIGATORI PER LEGGE. 5

INDICARE IL TOTALE DELLE SOMME TRATTENUTE AI DIPENDENTI NELL'ANNO DI RILEVAZIONE PER LE ASSENZE PER MALATTIA IN APPLICAZIONE DELL'ART. 71 DEL D.L. N. 112 DEL 25/06/2008 CONVERTITO IN L. 133/2008.

QUANTI SONO I DIPENDENTI AL 31.12 IN ASPETTATIVA PER DOTTORATO DI RICERCA CON RETRIBUZIONE A CARICO DELL'AMMINISTRAZIONE AI SENSI DELL'ARTICOLO 2 DELLA LEGGE 476/1984 E S.M.?

QUANTE PERSONE SONO STATE IMPIEGATE NELL'ANNO (TEMPO DETER., CO.CO.CO., INCARICHI O ALTRI TIPI DI LAV. FLESSIBILE) IL CUI COSTO È TOTALMENTE SOSTENUTO CON FINANZIAMENTI ESTERNI DELL'U.E. O DI PRIVATI?

INDICARE IL NUMERO DELLE UNITÀ RILEVATE IN TABELLA 1 TRA I "PRESENTI AL 31.12" CHE RISULTAVANO TITOLARI DI PERMESSI PER LEGGE N. 104/92.

INDICARE IL NUMERO DELLE UNITÀ RILEVATE IN TABELLA 1 TRA I "PRESENTI AL 31.12" CHE RISULTAVANO TITOLARI DI PERMESSI AI SENSI DELL'ART. 42, C.5 D.LGS.151/2001 E S.M.

UNITÀ DI PERSONALE CON QUALIFICA DIRIGENZIALE ASSEGNATE AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

UNITÀ DI PERSONALE NON DIRIGENTE ASSEGNATE AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO 

UNITÀ DI PERS. EST. ALL'ISTITUZIONE, IN POSIZIONE DI COMANDO, DISTACCO, FUORI RUOLO, ESPERTI, CONSULENTI O CO.CO.CO ASSEGNATE AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

SPESA COMPLESSIVAMENTE SOSTENUTA PER IL PERSONALE CON QUALIFICA DIRIGENZIALE ASSEGNATO AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

SPESA COMPLESSIVAMENTE SOSTENUTA PER IL PERSONALE NON DIRIGENTE ASSEGNATO AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

SPESA PER IL PERSONALE ESTERNO ALL'ISTITUZ.,IN POSIZ. DI COMANDO/DISTACCO/FUORI RUOLO/ESPERTI/CONSULENTI/CO.CO.CO. ASSEGNATI AGLI UFFICI DI DIRETTA COLLABORAZIONE CON GLI ORGANI DI INDIRIZZO POLITICO

IMPORTO DEL LIMITE DI CUI ALL'ART .1, COMMA 557-QUATER O ART. 1, COMMA 562 DELLA LEGGE N. 296/2006 O DI ANALOGHE DISPOSIZIONI DELLE REGIONI E PROVINCE AUTONOME

QUANTE PERSONE SONO STATE ASSUNTE NELL'ANNO A TEMPO DETERMINATO CON LE RISORSE DEL PNRR?
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Riepilogo Domande Presenti Nella Circolare
QUANTE PERSONE SONO STATE ASSUNTE NELL'ANNO CON ALTRE FORME FLESSIBILI DI LAVORO (EX INTERINALI, LSU, FORMAZIONE LAVORO) CON LE RISORSE DEL PNRR?

CON QUANTE PERSONE SONO STATI SOTTOSCRITTI CONTRATTI DI CO.CO.CO E INCARICHI NELL'ANNO CON LE RISORSE DEL PNRR?
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Componenti Collegio dei Revisori (o Organo Equivalente)
Cognome Nome EMail (sostituisce l'ENTE

RAPPRESENTATO delle rilevazioni

precedenti)

Zozin Thomas thomas.zozin@data.bz.it

Note e chiarimenti alla

rilevazione: 
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Scheda Informativa 1A 
L'Ente fa parte di una "Unione di Comuni", ai sensi dell'art. 32 del d.lgs 267/2000 o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome? NO

Nel caso in cui siano stati esternalizzati dei servizi, l'Ente ha adempiuto a quanto previsto dall'articolo 6-bis del d.lgs. 165/2001 come modificato dall'art. 4 c. 2 del d.lgs. 75/2017? No

È stato adottato il Piano Integrato di attività e organizzazione (PIAO) previsto dal dall'art. 6 co. 1 del DL 80/2021 convertito dalla L. 113/2021 e ss.mm.ii? SI

E' stato adottato il piano annuale delle assunzioni previsto o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome? NO

Al 31.12 le funzioni di Direttore Generale erano svolte da:  

 - Soggetto appositamente incaricato; 

 - Segretario comunale (art. 108 comma 4 d.lgs. 267/2000)

L'ente ha attive al 31/12 convenzioni con altri enti ai sensi dell'art. 30 del T.U.E.L. , o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome? SI

E' stato istituito un ufficio / servizio disciplinare? NO

Numero di unità di personale assunte come stagionali a progetto 

Numero di persone in ingresso o uscita con mobilità fra pubblico e privato ex art. 23 bis comma 7 d.lgs.165/2001 o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome

L'Ente ha provveduto a reinternalizzare funzioni o servizi? NO

    In caso di risposta affermativa si passa alla sottodomanda:

    Ha riassorbito il personale già dipendente di amministrazioni pubbliche secondo quanto previsto dall'art. 19 c. 8 del dlgs. n. 175/2016 e dell¿art. 1 c. 872 della L. 205/2017?

L'Ente ha proceduto alla revisione annuale delle partecipazioni societarie TUSP n. 175/2016? SI

L'Ente gestisce funzioni fondamentali in forma associata ai sensi dell¿art.14, comma 28, L.122/2010 e s.m. oggetto della sentenza additiva della Corte Costituzionale n. 33/2019? NO

    Quante funzioni con convenzioni?

    Quante funzioni con Unione di Comuni?

L'ente fa parte di una segreteria convenzionata attiva al 31.12? (In caso di risposta affermativa si passa alle sottodomande 32 e 33) NO

    % di convenzione stabilita 

    L'ente è titolare (Capofila) della segreteria convenzionata al 31.12? (In caso di risposta negativa alla domanda 33 si passa alla domanda 34)

    Ente capofila della segreteria convenzionata al 31.12

Quanti ex LSU/LPU/ASU sono stati stabilizzati (a tempo indeterminato) nell'anno di rilevazione?
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Quanti ex LSU/LPU/ASU sono stati contrattualizzati a tempo determinato nell'anno di rilevazione?

Quanti ex LSU/LPU/ASU, già contrattualizzati a tempo determinato, hanno avuto proroga nell'anno di rilevazione?

L'ente ha rispettato l'equilibrio Pluriennale di bilancio? SI

E' stato rispettato l'art. 1 c. 557 e il comma 557-quater, l.f. per l'anno 2007 e o analoga disposizione delle Regioni e Province Autonome? NO

Ai sensi dell'art. 33 d.l. 34/2019 sulle assunzioni, rispetto alla pregressa norma, sono aumentate le capacità assunzionali dei Comuni-DM 17.3.2020- delle Province e Città metropolitane-DM 11.1.2022? NO

Quanti LSU/LPU sono stati stabilizzati in soprannumero in deroga alla dotazione organica e al piano del fabbisogno di personale, ai sensi dell¿art. 1 c. 495 della L. 160/2019?

L'Amministrazione ha individuato un responsabile della formazione del personale dipendente? No

E' stato predisposto un piano di formazione? Si, annuale per l'anno di

rilevazione

67) N. dipendenti che nell'anno di rilevazione hanno partecipato a corsi di formazione

    AREA TEMATICA

    Finanza,contabilita' e tributi 4

    Anagrafe 1

    Innovazione digitale

    Patrimonio ,investimenti, finanziamenti 1

    Appalti e contratti 1

    Personale 3

    Politiche sociali ed educative

    Attività economiche produttive 1

    Soft skills (comunicazione, project management, informatica, lingue straniere,...) 7

79) I corsi di formazione ai quali hanno partecipato dipendenti nell'anno di rilevazione sono stati erogati da :

    AREA TEMATICA

    Docenti interni all'Amministrazione

    Soggetti privati
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    Università

    SNA

    FormezPA

    IFEL-Fondazione ANCI

    Altri soggetti pubblici(regione,provincia,città metropolitana,ASL,...)  

    Ordini professionali

    Altro 36

90) Gli interventi formativi sono stati prevalentemente determinati sulla base di :

    Indicazioni formulate dai responsabili di settore SI

    Un'analisi dei bisogni dell'organizzazione

    Un'analisi formalizzata delle competenze del personale

    Richieste dei dipendenti di volta in volta valutata SI

    Altro

Indicare il numero totale di dipendenti dell'amministrazione che hanno partecipato nell¿anno di rilevazione a corsi di formazione. 13

Nell'anno di rilevazione, i dipendenti hanno partecipato a corsi di formazione erogati PREVALENTEMENTE On line

100) Personale destinatario della sezione della POLIZIA LOCALE (art. 95 e segg. del CCNL Funzioni locali del 16.11.2022)

    Numero di dirigenti

    Numero appartenenti alla categoria D

    Numero appartenenti alla categoria C

104) Personale destinatario della sezione del PERSONALE ISCRITTO AD ORDINI O ALBI PROFESSIONALI  (art. 101 e segg. del CCNL Funzioni locali del 16.11.2022)

    Numero di dirigenti

    Numero appartenenti alla categoria D

    Numero appartenenti alla categoria C
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108) Personale destinatario della sezione del PERSONALE EDUCATIVO E SCOLASTICO  (art. 85 e segg. del CCNL Funzioni locali del 16.11.2022)

    Numero appartenenti alla categoria D

    Numero appartenenti alla categoria C

    Numero di personale in servizio presso gli asili nido

    Numero di personale in servizio presso le scuole materne

    Numero di personale in servizio presso i centri di formazione professionale

Numero di personale della Polizia locale che ha ricevuto un giudizio di inidoneità 

Numero di personale Educativo e scolastico che ha ricevuto un giudizio di inidoneità
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Scheda Informativa 1A Convenzioni 
Al 31.12 l'Ente è capofila di una convenzione stipulata ai sensi dell'art. 30 del T.U.E.L. , o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome? SI

    In caso di risposta negativa si richiede di indicare il codice dell'Ente capofila (file con i codici degli enti associato al kit excel)

    In caso di risposta positiva si richiede di indicare quali sono i servizi oggetto della convenzione selezionandoli dall'elenco proposto

    Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; NO

    Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale; NO

    Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente; NO

    La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale; NO

    Attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi; NO

    L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; NO

    Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo

118, quarto comma, della Costituzione;

NO

    Edilizia scolastica (per la parte non attribuita alla competenza delle province), organizzazione e gestione dei servizi scolastici; NO

    Polizia municipale e polizia amministrativa locale; NO

    Tenuta dei registri di stato civile e di popolaz e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di serv. elettorali e statistici, nell'esercizio delle

funzioni di competenza statale[1]

NO

    Altro SI

Al 31.12 l'Ente è capofila di una convenzione stipulata ai sensi dell'art. 30 del T.U.E.L. , o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome? SI

    In caso di risposta negativa si richiede di indicare il codice dell'Ente capofila (file con i codici degli enti associato al kit excel)

    In caso di risposta positiva si richiede di indicare quali sono i servizi oggetto della convenzione selezionandoli dall'elenco proposto

    Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo; NO

    Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale; NO



Pag. 22 - COMUNI - PROV. AUTONOMA DI BOLZANO - 7424 - 1 - DATA: 4/11/2023 - ORA: 2:6

    Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente; NO

    La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale; NO

    Attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi; NO

    L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi; NO

    Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo

118, quarto comma, della Costituzione;

NO

    Edilizia scolastica (per la parte non attribuita alla competenza delle province), organizzazione e gestione dei servizi scolastici; NO

    Polizia municipale e polizia amministrativa locale; NO

    Tenuta dei registri di stato civile e di popolaz e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di serv. elettorali e statistici, nell'esercizio delle

funzioni di competenza statale[1]

NO

    Altro SI

Al 31.12 l'Ente è capofila di una convenzione stipulata ai sensi dell'art. 30 del T.U.E.L. , o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome?

    In caso di risposta negativa si richiede di indicare il codice dell'Ente capofila (file con i codici degli enti associato al kit excel)

    In caso di risposta positiva si richiede di indicare quali sono i servizi oggetto della convenzione selezionandoli dall'elenco proposto

    Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

    Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

    Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

    La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

    Attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

    L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

    Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo

118, quarto comma, della Costituzione;
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    Edilizia scolastica (per la parte non attribuita alla competenza delle province), organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

    Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

    Tenuta dei registri di stato civile e di popolaz e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di serv. elettorali e statistici, nell'esercizio delle

funzioni di competenza statale[1]

    Altro

Al 31.12 l'Ente è capofila di una convenzione stipulata ai sensi dell'art. 30 del T.U.E.L. , o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome?

    In caso di risposta negativa si richiede di indicare il codice dell'Ente capofila (file con i codici degli enti associato al kit excel)

    In caso di risposta positiva si richiede di indicare quali sono i servizi oggetto della convenzione selezionandoli dall'elenco proposto

    Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

    Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

    Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

    La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

    Attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

    L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

    Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo

118, quarto comma, della Costituzione;

    Edilizia scolastica (per la parte non attribuita alla competenza delle province), organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

    Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

    Tenuta dei registri di stato civile e di popolaz e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di serv. elettorali e statistici, nell'esercizio delle

funzioni di competenza statale[1]

    Altro

Al 31.12 l'Ente è capofila di una convenzione stipulata ai sensi dell'art. 30 del T.U.E.L. , o di analoghe disposizioni delle Regioni e Province Autonome?
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    In caso di risposta negativa si richiede di indicare il codice dell'Ente capofila (file con i codici degli enti associato al kit excel)

    In caso di risposta positiva si richiede di indicare quali sono i servizi oggetto della convenzione selezionandoli dall'elenco proposto

    Organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

    Organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di trasporto pubblico comunale;

    Catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

    La pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

    Attività, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;

    L'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la riscossione dei relativi tributi;

    Progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo

118, quarto comma, della Costituzione;

    Edilizia scolastica (per la parte non attribuita alla competenza delle province), organizzazione e gestione dei servizi scolastici;

    Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

    Tenuta dei registri di stato civile e di popolaz e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia di serv. elettorali e statistici, nell'esercizio delle

funzioni di competenza statale[1]

    Altro
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T1 Personale a Tempo Indeterminato
Qualifica Tempo Pieno Part Time Inf. 50% Part Time Sup. 50% Totale Dipendenti al 31/12

U D U D U D U D

SEGRETARIO C 0 1 0 0 0 0 0 1

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP. 0 3 0 1 0 2 0 6

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF. 0 2 0 0 0 0 0 2

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP. 3 0 0 0 0 0 3 0

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP.. 0 0 0 0 0 1 0 1

TOTALE : 3 6 0 1 0 3 3 10
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Tabella T2 - Personale con contratto 'flessibile' (escluso il personale in convenzione)
Categoria A Tempo Determinato Formazione Lavoro Contratti di somministrazione (ex

Interinale)

L.S.U./L.P.U.

U D U D U D U D

CATEGORIA C 0,38 0,67 0 0 0 0 0 0

CATEGORIA B 0 0 0 0 0 0 0 0

TOTALE : 0,38 0,67 0 0 0 0 0 0

Tabella T2 - Personale modalità di lavoro 'flessibile'
Categoria Lavoro agile Telelavoro Coworking Personale soggetto a

Turnazione

Personale soggetto a

Reperibilità

U D U D U D U D U D

CATEGORIA C 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

CATEGORIA B 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0

TOTALE : 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0
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T2A Personale con Rapporto di Lavoro Flessibile
Anzianità di servizio maturata al 31/12, anche in modo non continuativo, nell'attuale o in altre amministrazioni Fino a 1 anno Da 1 a 2 anni Da 2 a 3 anni Oltre i 3 anni

U D U D U D U D

Personale con contratti di collaborazione coordinata e continuativa - - - - - - - -

 

Categoria Tempo determinato

CATEGORIA C 1 0 0 1 0 0 0 0

TOTALE Tempo determinato: 1 0 0 1 0 0 0 0
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T3 Personale Comandato/Distaccato e Fuori Ruolo

 LA TABELLA NON RISULTA RILEVATA 
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T4 Passaggi di Ruolo/Posizione Economica/Profilo

 LA TABELLA NON RISULTA RILEVATA 
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T5 Personale Cessato
Qualifica COLLOCAMENT

O A RIPOSO

PER LIMITI DI

ETA'

DIMISSIONI

(CON DIRITTO

A PENSIONE)

PASSAGGI PER

ESTERNALIZZA

ZIONI

PASSAGGI AD

ALTRE

AMMINISTRAZI

ONI - STESSO

COMPARTO

PASSAGGI AD

ALTRE

AMMINISTRAZI

ONI - ALTRO

COMPARTO

RISOLUZIONE

RAPPORTO

LAVORO

LICENZIAMENTI

 DISPOSTI

DALL'ENTE

DIMISSIONI

SENZA DIRITTO

A PENSIONE

ALTRE CAUSE Totale 

U D U D U D U D U D U D U D U D U D

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV.

SUP.

- - - - - - - - - - - - - - 1 0 - - 1

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV.

SUP.

- - 1 0 - - - - - - - - - - - - - - 1

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV.

SUP..

- - - - - - - - - - - - - - 0 1 - - 1

TOTALE 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 3
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T6 Personale Assunto
Qualifica NOMINA DA

CONCORSO

ALTRE CAUSE STABILIZZATO

DA LSU

ASSUNZIONE

PER CHIAMATA

DIRETTA

(L.68/99 Cat.

Protette)

ASSUNZIONE

PER CHIAMATA

NUMERICA

(L.68/99 Cat.

Protette)

PASSAGGI DA

ALTRA

AMMINISTRAZI

ONE - STESSO

COMPARTO

PASSAGGI DA

ALTRA

AMMINISTRAZI

ONE - ALTRO

COMPARTO

PERSONALE

STABILIZZATO

EX ART. 35, C.

3-BIS, DLGS

165/01

PERSONALE

STABILIZZATO

EX ART.20

D.LGS. 75/2017

Totale 

U D U D U D U D U D U D U D U D U D 

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV.

INF.

0 1 - - - - - - - - - - - - - - - - 1

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV.

SUP.

1 0 - - - - - - - - - - - - - - - - 1

Totale 1 1 - - - - - - - - - - - - - - - - 2
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T7 Dipendenti per Anzianità di Servizio 
Fasce dipendenti per anzianità di servizio  da - a : 0-5 6-10 11-15 16-20 21-25 26-30 31-35 36-40 41-43 44 e oltre Totale Pers. 

Qualifica U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D 

SEGRETARIO C 0 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP. 0 1 0 1 0 1 - - 0 1 0 1 0 1 - - - - - - 6

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF. 0 2 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 2

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP. 2 0 - - 1 0 - - - - - - - - - - - - - - 3

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP.. 0 1 - - - - - - - - - - - - - - - - - - 1

TOTALE : 2 5 0 1 1 1 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 13
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T8 Dipendenti per Età  
Fasce dipendenti per età  da - a: 0-19 20-24 25-29 30-34 35-39 40-44 45-49 50-54 55-59 60-64 65-67 68-99 Tot. Pers.

Qualifica U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D 

SEGRETARIO C - - - - - - - - - - 0 1 - - - - - - - - - - - - 1

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP. - - - - - - - - - - 0 1 0 1 0 4 - - - - - - - - 6

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF. - - - - - - - - 0 1 0 1 - - - - - - - - - - - - 2

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP. - - - - - - - - 1 0 - - 1 0 1 0 - - - - - - - - 3

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP.. - - - - - - - - - - - - - - - - 0 1 - - - - - - 1

TOTALE : 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 3 1 1 1 4 0 1 0 0 0 0 0 0 13
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T9 Dipendenti per Titolo di Studio 
Qualifica FINO ALLA SCUOLA

DELL'OBBLIGO

LICENZA MEDIA

SUPERIORE

LAUREA BREVE LAUREA SPECIALIZZAZIONE

POST LAUREA /

DOTTORATO DI

RICERCA

ALTRI TITOLI POST

LAUREA

Totale 

U D U D U D U D U D U D

SEGRETARIO C - - - - - - 0 1 - - - - 1

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP. - - 0 6 - - - - - - - - 6

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF. - - 0 2 - - - - - - - - 2

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP. - - 3 0 - - - - - - - - 3

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP.. 0 1 - - - - - - - - - - 1

Totale 0 1 3 8 - - 0 1 - - - - 13
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T11 Giorni di Assenza 
Qualifica FERIE ASSENZE PER

MALATTIA

RETRIBUITE

CONGEDI

RETRIBUITI  AI

SENSI

DELL'ART.42,C.5,

DLGS 151/2001

LEGGE 104/92 ASS.RETRIB.:MA

TERNITA',CONGE

DO

PARENT.,MALAT

TIA FIGLIO

ALTRI PERMESSI

ED ASSENZE

RETRIBUITE

CONGEDI

PARENTALI

COVID-19

SCIOPERO ALTRE ASSENZE

NON RETRIBUITE

FORMAZIONE LAVORO A

DISTANZA

Totale

U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D U D

SEGRETARIO C 0 20 - - - - - - - - - - - - - - - - 0 10 - - 30

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP. 0 153 0 71 - - - - 0 3 0 11 - - - - - - 0 15 - - 253

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF. 6 29 - - - - - - - - 0 130 - - - - - - 3 0 - - 168

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP. 100 0 16 0 - - - - 1 0 1 0 - - - - - - 2 0 - - 120

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP.. 0 35 0 13 - - - - - - 0 1 - - - - - - 0 3 - - 52

Totale 106 237 16 84 - - - - 1 3 1 142 - - - - - - 5 28 - - 623
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T12 Oneri per Competenze Stipendiali 
Qualifica STIPENDIO MENSILITA' I.I.S. R.I.A./ PROGR.

ECONOMICA DI

ANZIANITA'

R.I.A. PROGRESSION

E PER CLASSI

E

SCATTI/FASCE

RETRIBUTIVE

TREDICESIMA

MENSILITA'

ARRETRATI

PER ANNI

PRECEDENTI

RECUPERI PER

RITARDI

ASSENZE ECC.

Importo Totale 

Num. Mesi Importo 

SEGRETARIO C 29.844 12 12.686 - - 895 6.137 - - 49.562

QUALIFICA FUNZIONALE VI -

LIV. SUP.

92.046 64,6 64.786 - - 15.044 15.075 - - 186.951

QUALIFICA FUNZIONALE VI  -

LIV. INF.

8.193 7,6 7.621 - - 699 2.151 - - 18.664

QUALIFICA FUNZIONALE IV -

LIV. SUP.

42.287 37,97 37.309 - - 3.975 7.128 - - 90.699

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV.

SUP..

14.740 15,74 15.244 - - 1.088 2.661 - - 33.733

Totale 187.110 137,91 137.646 - - 21.701 33.152 - - 379.609
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T13 Oneri per Indennita' e Compensi Accessori 
Qualifiche per le Voci di Spesa di Tipo I (Indennità)

IND. DI VACANZA

CONTRATTUALE

IND. DI VIGILANZA PERSONALE

SCOLASTICO

INDENNITA' DI

ISTITUTO

RETRIBUZIONE DI

POSIZIONE

RETRIBUZIONE DI

RISULTATO

IND.SECONDA

LINGUA

INDENNITA'

PROFESSIONALI

INDENNITA'

FORESTALE

RETRIBUZIONE

AGGIUNTIVA PER

SEDI

CONVENZIONATE

ASSEGNO AD

PERSONAM

INDENNITÀ ART.

42, COMMA 5-TER,

D.LGS. 151/2001

SEGRETARIO C

0 0 0 0 29.161 5.832 1.063 0 0 0 0 0

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP.

0 0 0 13.239 0 0 5.331 0 0 0 3.695 0

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF.

0 0 0 776 0 0 636 0 0 0 0 0

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP.

0 0 0 2.828 0 0 1.971 0 0 0 0 0

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP..

0 0 0 576 0 0 858 0 0 0 0 0

TOTALE

0 0 0 17.419 29.161 5.832 9.859 0 0 0 3.695 0

Le qualifiche relative alle voci di spesa di tipo S e T sono a pagina seguente
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Qualifiche per le Voci di Spesa di Tipo S e T (Accessorie e Straordinari)

INDENNITA' DI

STAFF/COLLABORAZI

ONE

COMPENSI ONERI

RISCHI E DISAGI

COMPENSO

AGGIUNTIVO AL SEGR.

COMUNALE QUALE

DIR. GENERALE

COMPENSI

PRODUTTIVITA' 

INCENTIVI PER

FUNZIONI TECNICHE

DIRITTI DI ROGITO E

IND.SCAVALCO

COMPETENZE

PERSONALE

COMANDATO/DISTACC

ATO PRESSO

L'AMM.NE

ARRETRATI ANNI

PRECEDENTI

ALTRE SPESE

ACCESSORIE ED

INDENNITA' VARIE

STRAORDINARIO

SEGRETARIO C

0 441 0 0 0 0 0 0 0 2.444

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP.

0 0 0 7.989 0 0 7.115 4.528 1.500 8.801

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF.

0 39 0 257 0 0 0 0 0 343

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP.

0 5.026 0 4.071 0 0 1.030 2.621 0 5.206

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP..

0 0 0 1.794 0 0 0 0 0 16.347

TOTALE

0 5.506 0 14.111 0 0 8.145 7.149 1.500 33.141

La tabella relativa ai totali generali di tabella T13 si trova a pagina seguente
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Totale generale di Tabella T13

Qualifica Indennità Accessorie Straordinari TOTALE

SEGRETARIO C 36.056 441 2.444 38.941

QUALIFICA FUNZIONALE VI - LIV. SUP. 22.265 21.132 8.801 52.198

QUALIFICA FUNZIONALE VI  - LIV. INF. 1.412 296 343 2.051

QUALIFICA FUNZIONALE IV - LIV. SUP. 4.799 12.748 5.206 22.753

QUALIFICA FUNZIONALE II - LIV. SUP.. 1.434 1.794 16.347 19.575

TOTALE 135.518
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T14 Altri Oneri che Concorrono a formare il Costo del Lavoro 
Il versamento della quota Irap avviene con la percentuale di 'Irap commerciale' - No

Voci di spesa : Importo 

ASSEGNI PER IL NUCLEO FAMILIARE 1.309

GESTIONE MENSE 1.678

EROGAZIONE BUONI PASTO 0

FORMAZIONE DEL PERSONALE 2.652

BENESSERE DEL PERSONALE 1.000

EQUO INDENNIZZO AL PERSONALE 0

SOMME CORRISPOSTE AD AGENZIA DI SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 0

COPERTURE ASSICURATIVE 6.500

CONTRATTI DI COLLABORAZIONE COORDINATA E CONTINUATIVA 0

INCARICHI LIBERO PROFESSIONALI/STUDIO/RICERCA/CONSULENZA 15.546

CONTRATTI PER RESA SERVIZI/ADEMPIMENTI OBBLIGATORI PER LEGGE 35.784

ALTRE SPESE 4.494

RETRIBUZIONI PERSONALE  A TEMPO DETERMINATO 34.901

RETRIBUZIONI PERSONALE CON CONTRATTO DI FORMAZIONE E LAVORO 0

INDENNITA' DI MISSIONE E TRASFERIMENTO 563

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM. PER FONDI PREV. COMPLEMENTARE 10.450

CONTRIBUTI A CARICO DELL'AMM.NE SU COMP. FISSE E ACCESSORIE 154.999

QUOTE ANNUE ACCANTONAMENTO TFR O ALTRA IND. FINE SERVIZIO 20.000

IRAP 46.579

ONERI PER I CONTRATTI DI SOMMINISTRAZIONE(INTERINALI) 0
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Voci di spesa : Importo 

COMPENSI PER PERSONALE LSU/LPU 0

SOMME RIMBORSATE PER PERSONALE COMAND./FUORI RUOLO/IN CONV. 0

ALTRE SOMME RIMBORSATE ALLE AMMINISTRAZIONI 22.809

SOMME RICEVUTE DA U.E. E/O PRIVATI (-) 0

RIMBORSI RICEVUTI PER PERS. COMAND./FUORI RUOLO/IN CONV. (-) 0

ALTRI RIMBORSI RICEVUTI DALLE AMMINISTRAZIONI (-) 47

Totale 359.217

Elenco istituzioni ed importi dei rimborsi effettuati

Comune di Nalles - Collaborazione convenzione di servizio Euro 22.809,00

Elenco istituzioni ed importi dei rimborsi ricevuti

Comune di Lana - segretaria comunale - membro della commissione giudicatrice
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|̀'>aM'OMcQÛacQMX'YXZ']aOURcQSyÛacQMX'
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SYRRcQ̂aM�̂acQ'yzO'ZaM'3MXRaVX'_M̂UMXZM'
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MSWe'OPQRSTUQVWXWQW' MfZ[gZ'̂' ' MSWe'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW'' MfZ[gZ'̂'
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�������'�����'������������'���'

��'�������'����'
' ' '
[N'>TW'�pliaTclWQ':Qb̀QoVXiPSSUoWlpaSWi'kWi'
nWiVclTWkWQWQ' ?WVUakPQoVVSPbWQ' kWi'
WTQdWaQWQ'OPQRSTUQVWXWQWQ'àPS':iSTRWa'Y'
:XV̀Sd' [' kWV' XWiWTclVqXWioiWTbWQkWQ'
�UaaWRSTnnWiSìoWV'nUs'[MN'8UnWsXWi'f][['
VTQk'XWVSpSToSN'

' [N'�UQU'cUQbWis̀ ST'oaT'VSTmWQkT'aUikT'̀QQP̀aT'
TQTdT̀aT'kWT'kTnWiVT'aTnWaaT'iWSiTXPSTnT'kWaaW'
VTQoUaW'_P̀aTbTclW'bPQdTUQ̀aT' T̀'VWQVT'
kWaaỳiSTcUaU'Y\'cUss̀ '[\'kWa'cUQSìSSU'
cUaaWSSTnU' TQSWicUsm̀iSTsWQS̀aW' kWa' [M'
QUnWsXiW'f][[N'

' ' '
fN' >TW' �pliaTclWQ' ?iPSSUVUQkWiWiopQB
dPQoVdPàoWQ'kWi'WTQdWaQWQ'OPQRSTUQVB
WXWQWQ'tWikWQ'sTS' TiRPQo'[N'¡pQQWi'f]fj'
tTW'bUaoS'bWVSoWaWoSx'

' fN'@W'TQkWQQTS�'TQSWoìSTnW'VmWcT̀aT'̀QQPW'
aUikW'kWaaW'VTQoUaW'_P̀aTbTclW'bPQdTUQ̀aT'VUQU'
kWSWisTQ̀SW\'̀'kWcUiiWiW'k̀a'[¢'oWQQ̀TU'
f]fj\'cUsW'VWoPWx'

' ' '

�SìUikN'QN'['kWa']f'QUnWsXiW'f]fj\'̀a'?N;N'QN'ZZ£f]fj'B'�WdN'oWQN �UQkWiQiN'['nUs'fN'8UnWsXWi'f]fj\'dPs':?aN'8iN'ZZ£f]fj'B':aaoN'�RSN¤
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'

MN'OPQRSTUQVWXWQWY' MMNZ[M\]['̂' ' MN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' MMNZ[M\]['̂'

]N'OPQRSTUQVWXWQWY' M]NM]]\ZZ'̂' ' ]N'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' M]NM]]\ZZ'̂'

eN'OPQRSTUQVWXWQWY' M]N]]]\fe'̂' ' eN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' M]N]]]\fe'̂'

fN'OPQRSTUQVWXWQWY' M]Nef]\Z['̂' ' fN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' M]Nef]\Z['̂'

gN'OPQRSTUQVWXWQWY' M]Nfh[\]f'̂' ' gN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' M]Nfh[\]f'̂'

iN'OPQRSTUQVWXWQWY' M]Ni[g\ge'̂' ' iN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' M]Ni[g\ge'̂'

[N'OPQRSTUQVWXWQWY' M]NZeM\iZ'̂' ' [N'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' M]NZeM\iZ'̂'

[SWj'OPQRSTUQVWXWQWY' MeNk]h\Mi'̂' ' [SWj'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' MeNk]h\Mi'̂'

[XTV'OPQRSTUQVWXWQWY' MeNMei\Zk'̂' ' [XTV'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' MeNMei\Zk'̂'

hN'OPQRSTUQVWXWQWY' MeN]ge\he'̂' ' hN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' MeN]ge\he'̂'

ZN'OPQRSTUQVWXWQWY' MeNieg\g]'̂' ' ZN'_P̀aTbTc̀'bPQdTUQ̀aW' MeNieg\g]'̂'

@̀QlWVaWmjWj' MeN]ge\he'̂' '
3WjVUQ̀aW'lUcWQSW'
njUoTQcT̀aW'' MeN]ge\he'̂'

DTQmWTSaTcmW'@WTSPQpVWXWQW'
lWj'V̀QTSqjWQ'OrmjPQpVRjqbSW'MfNk]M\ig'̂'

' sP̀aTbTc̀'PQTc̀'
lTjTpWQd̀'V̀QTS̀jT̀'' MfNk]M\ig'̂'

' ' '
tuvwxyz'{'

|wux}~�y~'�yu'�u���}~�'�yu'�~vz��~}~�'
��'�y�'��'��~~yu'����'

' tuvw��z�'{'
���yvvw'�yzz��}�y~v�'�yzz�'uyvuw�}�w�~y'��z'

��'�y~~�w�'����'
' ' '
MN'>TW'Djm�mPQp'lWj'DQSaUmQPQp'àPS':jSTRWa'
g\':XV̀Sd']'lTWVWV':XRU��WQV'bTQlWS'oUaaW'
?WjrcRVTcmSTpPQp'XWT'lWj'OWVSaWpPQp'lWV'
4PmWpWm̀aSWV'brj'l̀V' P̀V'lW�'>TWQVS'
P̀VpWVcmTWlWQW'3WjVUQ̀aN'>TW'Djm�mPQp'
�Tjl' TQ' A��abSWaQ' brj' �WQW' =UQ̀SW'
Q̀pWjWcmQWS\'TQ'lWQWQ'lTW'XWSjWbbWQlW'
3WjVUQ'oUaa'pẀjXWTSWS'm̀SN'

' MN'@�̀P�WQSU'lWaà'jWSjTXPdTUQW'lT'cPT'
àa�̀jSTcUaU'g\'cU��̀ ']\'lWa'njWVWQSW'̀ccUjlU'
�'njWVU'TQ'cUQVTlWj̀dTUQW'TQSWpj̀a�WQSW'
QWaà'lWSWj�TQ̀dTUQW'lWa'Sj̀SS̀�WQSU'lT'
_PTWVcWQd̀'lWa'nWjVUQ̀aW'cmW'm̀'àVcT̀SU'Ta'
VWjoTdTUN'@�̀P�WQSU'oTWQW'c̀acUàSU'TQ'
lUlTcWVT�T'nWj'T'�WVT'TQ'cPT'a�TQSWjWVV̀SU'm̀'
àoUj̀SU'̀'SW�nU'nTWQUN'

' ' '
]N'>TW'TQ'lTWVW�':XRU��WQ'oUjpWVWmWQW'
Djm�mPQp'lWj'�UQlWjWjpqQdPQpVdPàpW'pTaS'
brj'̀aa'�WQW'@UmQWaW�WQSW\'̀Pb'�WacmW'lTW'
pWQ̀QQSW'Djm�mPQp'WTQW':PV�TjRPQp'm̀S\'̀X'
lW�'WjVSWQ'<̀p'lWV'OUapW�UQ̀SV'Q̀cm'
6Wj�bbWQSaTcmPQp'lTWVWV':XRU��WQV'T�'
:�SVXàSS'lWj'4WpTUQN'

' ]N'@�̀P�WQSU'lWaa�TQlWQQTS�'TQSWpj̀STò'
VnWcT̀aW'njWoTVSU'l̀a'njWVWQSW'̀ccUjlU'VT'
ǹnaTc̀'̀'SPSST'paT'WaW�WQST'jWSjTXPSToT'VPT'_P̀aT'
S̀aW'̀P�WQSU'm̀'WbbWSSU\'̀'ǹjSTjW'l̀a'njT�U'
pTUjQU'lWa'�WVW'VPccWVVToU'̀aà'l̀S̀'lT'
nPXXaTc̀dTUQW'lWa'njWVWQSW'cUQSj̀SSU'VPa'
?UaaWSSTQU'PbbTcT̀aW'lWaà'4WpTUQWN'

' ' '
eN'>TW'TQ'lTWVW�':XRU��WQ'oUjpWVWmWQWQ'
Djm�mPQpWQ'm̀XWQ'RWTQW':PV�TjRPQpWQ'̀Pb'
lTW'APV̀SdWQSaUmQPQp\'brj'lWjWQ'?WjWcmQPQp'
VTcm'lTW'pWaSWQlWQ'?WVST��PQpWQ'̀Pb'lTW'
WQSVnjWcmWQlWQ'CWm̀aSVWaW�WQSW'XWdTWmWQ\'
�TS':PVQ̀m�W'lWj'?WVST��PQp'lWV'

' eN'CaT'̀P�WQST'njWoTVST'l̀a'njWVWQSW'̀ccUjlU'
QUQ'm̀QQU'WbbWSSU'VPa'Sj̀SS̀�WQSU'WcUQU�TcU'
c̀cWVVUjTU'nWj'Ta'cPT'c̀acUaU'aW'lTVnUVTdTUQT'
oTpWQST'b̀QQU'jTbWjT�WQSU'̀T'cUjjTVnUQlWQST'
WaW�WQST'jWSjTXPSToT\' l̀'WccWdTUQW'lWaà'
lTVnUVTdTUQW'lT'cPT'̀a'cU��̀ ']N'3Wj'Ta'aUjU'

�Sj̀UjlN'QN'M'lWa'k]'QUoW�XjW']k]e\'̀a'?N;N'QN'ff�]k]e'B'�WdN'pWQN �UQlWjQjN'M'oU�']N'8UoW�XWj']k]e\'dP�':?aN'8jN'ff�]k]e'B':aapN'�RSN�
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'

:MNOPQRN'ST'UVW'XRWRY'?RWRZ[Y\Y]'̂_WX'O\̀'
X_R' Q\a' bcTcSTSdce' ]VfP_]RY'
CR[OfPNRfRaRYPR'Q\WVZg]R]W_̀̀RYT'

ZOfZhfh'N_' Ò'W_̀RW_aRYPh'O]f_'RfRaRYP_'
WRPW_M\P_i_'_Y'i_]hWR'Of'bcTcSTSdceT'

' ' '
jT'>_R'DW[k[\Y]'fO\P':WP_gRf'lm':MNOPQ'S']_fP'
Y_Z[P' V̀W' X_R' DW]nYQ\Y]' XRW'
4\[RNPOYXNMR[OYXf\Y]'_a'o_YYR'ihY':WP_gRf'
jp'XRN'@OYXRN]RNRPQRN'iha'cqT'=O_'Sdclm'
8WT'pT'

' jT'@r_YZWRaRYPh'X_'Z\_'OffrOWP_Zhfh'lm'ZhaaO'Sm'
YhY'N_'Ossf_ZO'Offr_YPR]WOQ_hYR'XRf'PWOPPOaRYPh'
sRYN_hY_NP_Zh'X_'Z\_'OffrOWP_Zhfh'jp'XRffO'fR]]R'
sWhi_YZ_OfR'XRf'cq'aO]]_h'Sdclm'YT'pT'

' ' '
tuvwxyz'{'

|w}~�z���z�}�'�z�'��u������'���'�wy'
|u����}�y}'�yu'|}vz��}�}�'��u'�y}'
�uyw���uy��ywvu��~'���������'

' tuvw��z�'{'
|~�z�~y}v�'���y���uw�'�}�'v�}v�~'
��~y'����}v�'���zw'��~y}vw'uyvuw��vw�w'

�yu'wz'vuwy}}w�'���������'
' ' '
cT'>Ra'3RWNhYOf'̂_WXm'OfN'6hWNZ[\NN'O\̀'X_R'
V̀W' XRY' 6RWPWO]NQR_PWO\a' SdSSBSdSj'
ihW]RNR[RYRY'CR[OfPNRW[k[\Y]RYm'R_YR'
O\NNZ[f_R�f_Z['V̀W'X_R'3RYN_hY']RfPRYXR'
D_YaOfQO[f\Y]'_Y'̀hf]RYXRW'�k[R'�?W\PPh�'
]R̂ n[WP�'

' cT':f'sRWNhYOfR'i_RYR'ZhWW_NshNPhm'O'P_Phfh'X_'
OZZhYPh'N\]f_'O\aRYP_'WRPW_M\P_i_'sWRi_NP_'sRW'_f'
sRW_hXh' ZhYPWOPP\OfR' SdSSBSdSjm' \Y'
Rahf\aRYPh'OZZRNNhW_h'\YO'POYP\am'ZhY'
R̀̀RPP_'O_'Nhf_' _̀Y_'XRf'PWOPPOaRYPh'X_'
�\_RNZRYQOm'sOW_'Of'NR]\RYPR'_ashWPh'�fhWXh��'

' ' '

cT'U\YgP_hYNRMRYR�' 'eebmqS'�' ' cT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' eebmqS'�'

ST'U\YgP_hYNRMRYR�' qejmSl'�' ' ST'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' qejmSl'�'

bT'U\YgP_hYNRMRYR�' cTdblmcj'�' ' bT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTdblmcj'�'

jT'U\YgP_hYNRMRYR�' cTde�mec'�' ' jT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTde�mec'�'

lT'U\YgP_hYNRMRYR�' cTcpemS�'�' ' lT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTcpemS�'�'

pT'U\YgP_hYNRMRYR�' cTSp�mlc'�' ' pT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTSp�mlc'�'

�T'U\YgP_hYNRMRYR�' cTjcqmbc�' ' �T'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTjcqmbc'�'

�PRW'U\YgP_hYNRMRYR�' cTjlqmbb'�' ' �PRW'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTjlqmbb'�'

�M_N'U\YgP_hYNRMRYR�' cTlc�m�S'�' ' �M_N'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTlc�m�S'�'

eT'U\YgP_hYNRMRYR�' cTpcSmeS'�' ' eT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTpcSmeS'�'

qT'U\YgP_hYNRMRYR�' cTe�jmbp'�' ' qT'�\Of_̀_ZO'̀\YQ_hYOfR�'' cTe�jmbp'�'

@OYXRNfR[WRW' cTpcSmeS'�' ' 3RWNhYOfR'XhZRYPR'sWhi_YZ_OfR''cTpcSmeS'�'

D_Y[R_Pf_Z[R'@R_P\Y]NRMRYR''
XRW'NOY_PnWRY'UV[W\Y]NgWǹPR'STSbSmpe'�'

' �\Of_̀_ZO'\Y_ZO''
X_W_]RYQO'NOY_POW_O'' STSbSmpe'�'

' ' '
ST'>RW'_Y':MNOPQ'c']RYOYYPR'?RPWO]'XRW'
D_YaOfQO[f\Y]'̂_WX'�RYRa'3RWNhYOf'_Y'ihffRW'
�k[R' O\NMRQO[fPm' R̂fZ[RN' R_Y'
:WMR_PNiRW[nfPY_N'̀VW'ce'=hYOPR'�cT'�nYYRW'
SdSS'M_N'bdT'�\Y_'SdSb�'_Y'6hffQR_P'\YX'a_P'
cdd '?RQO[f\Y]'_YYR[OPPRT'DW'̂ _WX'\YPRW'

' ST'@r_ashWPh'XRffrOZZhYPh'\YO'POYP\a'X_'Z\_'Of'
ZhaaO'c'¡'ZhWW_NshNPh'sRW'_YPRWh'Of'
sRWNhYOfR'ZhY'\Y'WOsshWPh'X_'fOihWh'O'PRash'
s_RYh'R'WRPW_M\_Ph'Of'cdd 'sRW'ce'aRN_'�c¢'
]RYYO_h'SdSS'̀_Yh'Of'bd']_\]Yh'SdSb�T'DNNh'

oPWOhWXT'YT'c'XRf'dS'YhiRaMWR'SdSbm'Of'?T;T'YT'jj£SdSb'B'oRQT']RYT ohYXRWYWT'c'iha'ST'8hiRaMRW'SdSbm'Q\a':?fT'8WT'jj£SdSb'B':ff]T'ogPT¤
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?MNOPQRSPTUSVWXV' YZ[VMX\MN' 3]N]̂ MUMN'
NM\W_SMNÙ'

a'bNZbZN_SZX][̂MXUM'NS\ZUUZ'UMXMX\Z'PZXUZ'
\MS'RMVWMXUS'b]N]̂ MUNS̀'

' ' '
]c'MYYMQUSdM'>]WMN'\MR':NeMSURdMNTf[UXSRRMR' ' ]c'\WN]U]'MYYMUUSd]'\M['N]bbZNUZ'\S'[]dZNZg'
' ' '
ec' MYYMQUSdMN';̂ Y]XV'\MR':NeMSURdMNTf[UB
XSRRMR'h<MS[_MSUi'6Z[[_MSUci'

' ec'MXUSUj'\M[[kŜbSMVZ'h]'UM̂ bZ'bSMXZi']'
UM̂ bZ'b]N_S][Mcg'

' ' '
Pc'NM\W_SMNUM'?M_]T[WXV'SXYZ[VM'dZX'
:elMRMXTMSUMXi' RZYMNX' \SMRM' MSXM'
4M\W_SMNWXV'e_lm'nUNMSPTWXV'\MR'CMT][UMR'
dZNR]TMXm'

' Pc'NS\W_SZXM'\M[[]'NMUNSeW_SZXM']'RMVWSUZ'\S'
]RRMX_Mi'[]\\ZdM'oWMRUM'bNMdM\]XZ'WX]'
NS\W_SZXM' Z' WX' ]XXW[[]̂ MXUZ' \M[[]'
NMUNSeW_SZXMm'

' ' '
pm'>SMRMN':NUSQM['lSN\'YON'\SM'qOTNWXVRQNfYUM'
XSPTU']XVMl]X\Ui'YON'lM[PTM']WYVNWX\'\MR'
@]X\MRVMRMU_MR'dẐ 'rsm'tW[S'rurri'8Nm'v'\MN'
eMNMSPTROeMNVNMSYMX\M'wZ[[MQUSddMNUN]V'YON'
\SM'qOTNWXVRQNfYUM'VS[Um'

' pm'7['bNMRMXUM']NUSPZ[Z'XZX'UNZd]']bb[SP]_SZXM'
XMS'PZXYNZXUS'\M['bMNRZX][M'\SNSVMX_S][Mi'XMS'
PZXYNZXUS'\M['oW][M'RS']bb[SP]'S['PZXUN]UUZ'
PZ[[MUUSdZ' SXUMNPẐ b]NUŜMXU][M' \M[[]'
\SNSVMX_]'SX'YZN_]'\M[[]'@MVVM'bNZdSXPS][M'\M['
rs'[WV[SZ'rurri'Xm'vm''

' ' '
' ' '

xyz{|}~'�'
�y���|z{�{z�z'����'

' xyz{��~�'�'
�y���zz{�{z�'����'

' ' '
sm'>SM'YON'\SM'][[VM̂ MSXM'3NZ\WQUSdSUfU'\MR'
3MNRZX][R'VM̂ f�':NUSQM['��'\MR'eMNMSPTRB
OeMNVNMSYMX\MX'wZ[[MQUSddMNUN]VMR'dẐ 'srm'
qMeNW]N'ruu�'eMRUMTMX\MX'qZX\R'\MN'
w�NbMNRPT]YUMX'lMN\MX'YON'\]R't]TN'rurp'
YZ[VMX\MN̂]�MX'MNT�TÙ'

' sm'7'YZX\S'\MV[S'MXUS'MRSRUMXUS'bMN'[]'bNZ\WUUSdSUj'
VMXMN][M'\M['bMNRZX][M']S'RMXRS'\M[[k]NUSPZ[Z'
��' \M[' PZXUN]UUZ' PZ[[MUUSdZ' SXUMNB
PẐ b]NUŜMXU][M'\M['sr'YMeeN]SZ'ruu�'RZXZ'
SXPNM̂ MXU]US'bMN'[k]XXZ'rurp'PẐ M'RMVWM̀'

' ' '
]c'qON'\MX'?MNMSPT'\MR'3MNRZX][R'\MN'
@]X\MRdMNl][UWXV'Ŵ 'ssm�vumvrpi��'DWNZ'
eNWUUZ'SXQ[WRSdM'nZ_S][]eV]eMXg'

' ]c' bMN' S[' PẐ b]NUZ' \M[' bMNRZX][M'
\M[[k:̂ ŜXSRUN]_SZXM'bNZdSXPS][M'\S'MWNZ'
ssm�vumvrpi��'[ZN\Si'PẐ bNMXRSdS'\MV[S'ZXMNS'
RZPS][Sg'

' ' '
ec'YON'\MX'?MNMSPT'\MR'3MNRZX][R'\MR'
@]X\MRVMRWX\TMSUR\SMXRUMR'Ŵ ''
�mrp�mp�vi��' DWNZ' eNWUUZ' SXQ[WRSdM'
nZ_S][]eV]eMXm'

' ec'bMN'S['bMNRZX][M'\M['nMNdS_SZ'R]XSU]NSZ'
bNZdSXPS][Mi'\S'MWNZ'�mrp�mp�vi��'[ZN\Si'
PẐ bNMXRSdS'\MV[S'ZXMNS'RZPS][Sm'

' ' '
rm'>SM'qZX\R'\MN']X\MNMX'w�NbMNRPT]YUMX'
[]WU':NUSQM['s'lMN\MX'SX']X][ZVMN'�MSRM'lSM'
YON'\MX'?MNMSPT'\MR'3MNRZX][R'\MN'
@]X\MRdMNl][UWXV'WX\'\MR'@]X\MRVMB
RWX\TMSUR\SMRMR'WX\'WXUMN'?MNOPQRSPTUSVWXV'
\MN'eMRZX\MNMX'nSUW]USZX'\MN'MSX_M[XMX'
?MNMSPTMi'MSXRPT[SM�[SPT'\MN'��TM'\MR'eMNMSUR'
eMRUMTMX\MX'qZX\Ri'Ŝ'6MNV[MSPT'\MN'qZX\R'
\MR'?MNMSPTR'\MR'3MNRZX][R'\MN'@]X\MRB
dMNl][UWXV' WX\' \MR' @]X\MRVMRWX\B
TMSUR\SMXRUMRi'MNT�TUm'

' rm'7'YZX\S'\MV[S'][UNS'MXUS'\S'PWS'][[k]NUSPZ[Z's'
RZXZ'SXPNM̂ MXU]US'SX'̂Z\Z']X][ZVZ']'oWM[[Z'
\M['PẐ b]NUZ'\M['bMNRZX][M'\M[[k:̂ ŜXSB
RUN]_SZXM'bNZdSXPS][M'M'\M['nMNdS_SZ'R]XSU]NSZ'
bNZdSXPS][M'M'UMXMX\Z'PZXUZ'\M[[]'RSUW]_SZXM'
RbMPSYSP]'\S'PS]RPWX'PẐ b]NUZi'PẐ bNMRZ'S['
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aP̂'ibàO[eVP['iRYÒd̀̂ UP̀[OPUP̂'jPfPOV̂'OQ'
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VP'aÔcêO\OeYO'aP̀̀RTVOR̀P'cP['VR'aỒ[OU]\OeYP'
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aPVVn:QQOYỒ[R\OeYP'c[egOYWORVP'P'aPV'
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ì[Re[aN'YN'�'aPV'��'YegPQU[P'���Mk'RV'?N;N'YN'������M'B'iP\N'TPYN ieYaP[Y[N'�'geQ'�N'8egPQUP['���Mk'\]Q':?VN'8[N'������M'B':VVTN'i_̀N��



 !"#$#%&'()#*+$,'-#,&$'.'/01"+)#2'

'

34567897:':;<585=:'>7'?5@A:85'B':@<5':>7CD'

' /EFGE'H'(IJK'L'

'

' ' '
' ' '
' ' '

:MC?'
NOPQRSTRUVWPRQXYUSZ[Q\]'

' ' '
'

9C7@X:C?'
NOPQRSTRUVWPRQXYUSZ[Q\]'

' ' '
'

MC?X97M@'
NOPQRSTRUVWPRQXYUSZ[Q\]'

' ' '
'

M:CBCMB:C5'
NOPQRSTRUVWPRQXYUSZ[Q\]'

' ' '
'

;7@XMĈ '
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4 – GESTIONE DELLE RISORSE UMANE

4.1 Personale

La pianta organica vigente del Comune Tesimo comprende 14,41 posti di lavoro considerati come unità a tempo pieno (38 ore). Di questi sono occupati 13,41 posti a tempo

pieno. 14 collaboratrici e collaboratori hanno un rapporto di lavoro dipendente con il Comune, di cui 11 donne e 4 uomini. 14  persone hanno un rapporto di lavoro indeterminato.

2019 % 2020 % 2021 % 2022 % 2023 %

Dipendenti a tempo indeterminato 12,39 91,30% 12,53 93,16% 12,27 87,77% 12,21 85,38% 12,41 92,54%

Dipendenti a tempo determinato 1,18 8,70% 0,92 6,84% 1,71 12,23% 2,09 14,62% 1 7,46%

Totale Dipendenti 13,57 100,00% 13,45 100,00% 13,98 100,00% 14,3 100,00% 13,41 100,00%

Qualifica

funzionale
Dipendenti

Unità di

Lavoro

Tempo

indeterminato

Tempo

determinato
Maschile Femminile Italiano Tedesco Ladino Aspettativa

Supplenti

Aspettative

Supplenti

Part Time

1 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

2 2 1,50 2 0 0 2 0 1 0 0 0 0

3 10 1,00 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0

4 2 2,00 2 0 2 0 0 3 0 0 0 0

5 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

6 9 8,91 9 0 1 8 0 9 0 0 0 0

7 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 0 0,00 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 1 1,00 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0

Totale 15 14,41 14 1 4 11 0 15 0 0 0 0

Professione Dipendenti Femminile Maschile

Addetto alle pulizie qualificato / inserviente 2 2 0

Cuoco 1 0 1

Operaio specializzato/qualificato 2 0 2

Assistente amministrativo 9 8 1

Segretario comunale 1 1 0

Totale 15 11 4
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Allegato 7



4.2 Andamento della spesa di personale nell’ultimo quinquennio

Anno di riferimento Dipendenti Spese del personale Incidenza % spesa personale / spesa corrente

2022 14,3 730.317,71 € 29,49

2021 13,98 734.449,25 € 30,83

2020 13,45 718.427,74 € 36,28

2019 13,57 648.195,91 € 34,85

2018 12,01 588.164,68 € 29,18
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