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Numero delibera Data Classificazione Fascicolo
N.175 04/04/2024 I1.10 N.3/2024

OGGETTO: APPROVAZIONE IN VIA DEFINITIVA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2024/2026: INTEGRAZIONE DELLA SEZIONE 2 CON LA
SOTTOSEZIONE 2.3 "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA".

L'anno duemilaventiquattro addi quattro del mese di Aprile alle ore 14:30, nella Sala Cavalli, previo esaurimento
delle formalita prescritte dalla Legge e dallo Statuto, si ¢ riunita sotto la presidenza del Sindaco Giorgio Gori la
Giunta Comunale.

Partecipa all’adunanza ed ¢ incaricato della redazione del presente verbale il Segretario Generale Pietro San
Martino. Intervengono i Signori:

N° | Nome Qualifica Presente Assente
1 | GORI GIORGIO Sindaco X

2 | GANDI SERGIO Vice Sindaco X

3 | ANGELONI GIACOMO Assessore X

4 | BREMBILLA MARCO Assessore X

5 | GHISALBERTI NADIA Assessore X
6 | MARCHESI MARZIA Assessore X

7 | MESSINA MARCELLA Assessore X

8 | POLI LOREDANA Assessore X

9 | VALESINI FRANCESCO Assessore X

10 | ZENONI STEFANO Assessore X

Assessori PRESENTI: 9 Assessori ASSENTI: 1

Il Presidente, riconosciuta legale 1'adunanza dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta Comunale a trattare il
seguente argomento:
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista I’allegata proposta del Sindaco, che costituisce parte integrante del presente provvedimento.

Visti i pareri favorevoli espressi sulla suddetta proposta di deliberazione rispettivamente dal Responsabile della

direzione interessata in ordine alla sola regolarita tecnica e dal Responsabile di ragioneria in ordine alla sola

regolarita contabile, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. 267/2000.

Visto il parere favorevole espresso dal Segretario generale sotto il profilo di legittimita, ai sensi dell’art. 41 c. 2

dello Statuto comunale.

Ritenuto di accogliere tale proposta per i motivi ivi indicati, ai quali si fa integrale rinvio.

All’unanimita dei voti espressi nei modi di legge, successivamente e separatamente anche per I’immediata

eseguibilita della presente,

1)

2)

3)

4)

DELIBERA

Di approvare in via definitiva, per le motivazioni espresse in proposta, il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) — triennio 2024/2026, cosi come gia adottato con Deliberazione n.102 del 29.02.2024,
richiamandone e confermando i contenuti e i relativi allegati, e integrando la gia istituita Sezione 2, con la
sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e Trasparenza”, e dando atto che costituisce parte integrante e sostanziale
della sottosezione 2.3 1’“Allegato d) Mappatura dei processi” e 1’“Allegato ¢) Trasparenza”.

Di provvedere, ai sensi dell’art. 4 del D. Lgs. n. 222/2023 ad inserire tra gli obiettivi di performance appositi
obiettivi di inclusione sociale e accesso delle persone con disabilita, da disporre entro il piu breve tempo
possibile.

Di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, unitamente agli allegati del Piano Integrato di Attivita
e Organizzazione, all’interno della sezione ‘“Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 6, ¢. 4, D.L. 9
giugno 2021, n. 80, conv. dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113 e dell’art. 23 del D. Lgs. n. 33/2013.

Di disporre la trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026 come approvato, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art.6, c. 4, del
citato D.L. n. 80/2022.

Dichiara, inoltre, la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134,

comma 4, del D. Lgs. 267/2000.

Il Sindaco Il Segretario Generale
Giorgio Gori Pietro San Martino

(atto sottoscritto digitalmente)
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DIREZIONE GENERALE

Comune di
Bergamo

Proposta di deliberazione della giunta comunale

Numero proposta Data Classificazione Fascicolo

N. 218 2024 II.10 N.3/2024

DIREZIONE GENERALE

OGGETTO:APPROVAZIONE IN VIA DEFINITIVA DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E
ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2024/2026: INTEGRAZIONE DELLA SEZIONE 2 CON LA
SOTTOSEZIONE 2.3 "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA".

VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n.80, conv. dalla Legge 6 agosto 2021, n.113, il cui art.6, primo comma, stabilisce che

«Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini
e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in
materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e
delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1, comma 2, del Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n.165, con piu di
cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di
seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n.150 e della legge 6 novembre 2012, n.190»;

TENUTO CONTO di quanto stabilito:

a. dal D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale e stato approvato il Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione, il cui art.1, c.1,
prevede, per i comuni con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti adempimenti, in quanto
assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):

1. Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art.6, commi 1, 4, 6, e art.6 ter, D.lgs. 30 marzo 2001, n.165;

2. Piano delle azioni concrete, di cui all’art.60 bis, c. 2, D.Igs. 30 marzo 2001, n.165;

3. Piano della performance, di cui all’art. 10, c. 1, lett. a) e c.1 ter, D.Igs. 27 ottobre 2009, n.150;

4. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art.1, commi 5, lett. a) e
60, lett. a), Legge 6 novembre 2012, n.190;

5. Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art.14, c.1, Legge 7 agosto 2015, n.124;

6. Piano di azioni positive, di cui all’art.48, c.1, D.Igs. 11 aprile 2006, n.198;

b. dal D.M. 30 giugno 2022 n.132, con il quale & stato approvato il Regolamento la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

RILEVATO che:

- con Deliberazione n.9 del 31.01.2024 il Consiglio comunale ha approvato il DUP — Documento Unico di
Programmazione per il triennio 2024/2026;

- con Deliberazione n.10 del 31.01.2024 il Consiglio comunale ha approvato il Bilancio di Previsione per il
triennio 2024/2026;

- con Deliberazione n.58 del 08.02.2024 la Giunta comunale ha approvato il PEG — Piano Esecutivo di Gestione
per il triennio 2024/2026;

- con Deliberazione n.102 del 29/02/2024 la Giunta comunale ha approvato il PIAO — Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione — provvisorio per il triennio 2024/2026

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2024 a 24/04/2024.
documento firmato digitalmente da GIORGIO GORI, PIETRO SAR MARTINO e stampato il giorno 11/04/2024.
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente e ivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..



TENUTO CONTO che il D.M. n.132/2022, stabilisce:

- all'art.7, c.1, del che «Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.80, convertito,
con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.113, il piano integrato di attivita e organizzazione é adottato
entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente decreto, ha
durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed é pubblicato sul sito istituzionale del
Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di
ciascuna amministrazione»;

- all’art.8, comma 2, che «In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, e
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci»;

VISTO che il termine per I'approvazione del Bilancio di previsione 2024/2026 & stato differito al 15 marzo 2024,
con Decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2023, ai sensi dell’art.163, c.3 del D.lgs. n.267/2000;

RITENUTO:

- di approvare in via definitiva, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) — triennio 2024/2026,
cosi come gia adottato con Deliberazione n.102 del 29/02/2024, richiamandone e confermando i
contenuti e i relativi allegati, e integrando la gia istituita Sezione 2, con la sottosezione 2.3 “Rischi
corruttivi e Trasparenza”, e dando atto che costituisce parte integrante e sostanziale della sottosezione
2.3I""ALLEGATO_D Mappatura dei processi” e I'““ALLEGATO_E_Trasparenza”;

- diprovvedere, ai sensi dell’art.4 del D.lgs. n.222/2023 ad inserire tra gli obiettivi di performance appositi
obiettivi di inclusione sociale e accesso delle persone con disabilita, da disporre entro il piu breve tempo
possibile.

TENUTO CONTO di quanto stabilito da:

- la Legge 6 novembre 2012 n.190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e successive modifiche e integrazioni;

- il D.gs. 14 marzo 2013, n.33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni” e successive modifiche e
integrazioni;

- il D.lgs. 25 maggio 2016, n.97, attuativo dell’art.7 della legge 7 agosto 2015 n.124, recante “Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza,
correttivo della legge 6 novembre 2012, n.190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n.33, ai sensi
dell'articolo 7 della Legge 7 agosto 2015, n.124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche”;

- la Deliberazione 19 dicembre 2023 n.605, con la quale I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
I"aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione;

CONSIDERATO altresi quanto disposto da:

- D.Igs. 18 agosto 2000, n.267, recante il “Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali”;

—  Statuto comunale;

ACCERTATA la competenza in materia della Giunta Comunale, ai sensi del I'art.48 del D.lgs. n.267/2000;

PROPONE
1. diapprovare in via definitiva, per le motivazioni espresse in premessa che qui si intendono integralmente
®eHaRZ 8| BRNEANANATE | Piang WiessalrifbAiMiLA eLM8R0 R7AHaNRAPIAR ) mirenin 4024/ 2026,
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cosi come gia adottato con Deliberazione n.102 del 29/02/2024, richiamandone e confermando i
contenuti e i relativi allegati, e integrando la gia istituita Sezione 2, con la sottosezione 2.3 “Rischi
corruttivi e Trasparenza”, e dando atto che costituisce parte integrante e sostanziale della sottosezione
2.3 I'“ALLEGATO_D Mappatura dei processi” e '““ALLEGATO_E Trasparenza”.

di provvedere, ai sensi dell’art.4 del D.lgs. n.222/2023 ad inserire tra gli obiettivi di performance appositi
obiettivi di inclusione sociale e accesso delle persone con disabilita, da disporre entro il piu breve tempo
possibile.

di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, unitamente agli allegati del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione, all’'interno della sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art.6, c.4,
D.L. 9 giugno 2021, n.80, conv. dalla Legge 6 agosto 2021, n.113 e dell’art.23 del D.lgs. n.33/2013;

di disporre la trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026 come approvato, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art.6, c.4, del
citato D.L. n.80/2022;

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art.134, c.4 del D.lgs.
n.267/2000.
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COMUNE di BERGAMO

PIANO INTEGRATO di ATTIVITA e ORGANIZZAZIONE

Triennio 2024/2026
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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) é stato introdotto con la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché
assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi di uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto
2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe
una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, quale misura di semplificazione, snellimento e
ottimizzazione della programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, il PIAO integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano
delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano le stazioni di lavoro nellautomazione d’ufficio, il Piano della performance, il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni
positive.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, é
redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo
n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla
Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dallANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79,
le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per
legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei
bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & deliberato in coerenza con il Documento Unico di
Programmazione 2024/2026 e con il Bilancio di previsione finanziario 2024/2026.

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’ AMMINISTRAZIONE

Comune di Bergamo

Sede legale: piazza Matteotti, 27 — 24122 — Bergamo

Codice fiscale 80034840167 — Partita IVA 00636460164

https://www.comune.bergamo.it — protocollo@cert.comune.bergamo.it — Tel. 035.399.111
Personale dipendente al 31.12.2023: 856 unita pari a 815,9 TPE

- tempo indeterminato: 801,45 TPE

- tempo determinato: 14,5 TPE

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione 2.1: Valore Pubblico e Performance

Il Piano della Performance ¢ il risultato del lavoro svolto, in collaborazione tra DirettoreO%eneraIe, Dirigenti con
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Sindaco ed Assessori, per affiancare ai progetti individuati nel Documento Unico di Programmazione (DUP), le
azioni operative e degli indicatori di tipo quantitativo e/o qualitativo.

Gli obiettivi proposti sono coerenti con le linee di mandato, il Documento unico di programmazione (DUP) e il
Bilancio di previsione per il triennio 2024/2026.

Nel Piano della performance si distinguono due sezioni, quella strategica, piu strettamente collegata alle linee
di mandato, e quella operativa, maggiormente collegata invece ad attivita istituzionali e continuative (servizi).
Le azioni strategiche e operative sono dettagliate in apposite schede nelle quali sono esplicitati le strutture
coinvolte e gli indicatori di risultato.

Molte di tali azioni presentano una configurazione di tipo trasversale, cosi che il raggiungimento di un obiettivo
amministrativo deriva in questi casi dalla capacita della struttura organizzativa del’Ente di lavorare in team,
coordinando azioni e contributi diversi.

| contenuti delineati consentono, da un lato, di garantire il coordinamento delle attivita in corso d’anno e il loro
controllo di gestione, dall’altro, di supportare il ciclo di valutazione della performance in modo coerente con
I'apporto richiesto a ciascun dirigente.

| dirigenti devono curare lo stato d’avanzamento delle attivita e, eventualmente, proporre interventi correttivi,
necessari all’effettiva realizzazione degli obiettivi, al regolare svolgimento dell’attivita gestionale-amministrativa
e a non pregiudicare gli equilibri finanziari.

Il Piano della Performance (validato dal Nucleo di Valutazione con proprio Verbale n. 2/2024 del 28.02.2024),
distinto in parte strategia e in parte operativa, dettagliato per ciascuna Direzione dell’Ente, & allegato sotto la
lettera A).

Sottosezione 2.3: Rischi corruttivi e Trasparenza.

1.QUADRO NORMATIVO DI RIFERIMENTO.

La Legge 6 novembre 2012, n.190 approva le "Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dellillegalita nella pubblica amministrazione" con la quale predispone un sistema organico di
prevenzione della corruzione il cui aspetto caratterizzante consiste nella formulazione e attuazione delle
strategie di prevenzione della corruzione su due livelli:

e a livello nazionale ANAC predispone il Piano Nazionale Anticorruzione, atto di indirizzo per
I'applicazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza;

e a livello “decentrato” ogni Amministrazione pubblica definisce un Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza in cui, sulla base delle indicazioni presenti nel Piano Nazionale
Anticorruzione, viene effettuata l'analisi e valutazione dei rischi specifici di corruzione e
conseguentemente indicati gli interventi organizzativi volti a prevenirli.

Il contenuto della presente sottosezione esprime quest'ultimo livello e prevede in essa l'articolazione della
strategia di prevenzione della corruzione e le azioni per l'attuazione dei principi di trasparenza nel Comune di
Bergamo, le analisi e la prospettazione delle azioni destinate a dare concretezza alle misure che si ritengono
necessarie per la prevenzione di fenomeni corruttivi intesi nel’lampia accezione e identificati dai Piani
Nazionali.

Vengono quindi in rilievo le varie situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si possa riscontrare 'uso
distorto o I'abuso, da parte di un soggetto, del potere a lui affidato al fine di ottenere vantaggi privati.

Le situazioni rilevanti sono piu ampie della fattispecie penalistica disciplinata negli artt.314 c.1, 317, 318, 319,
319 quater, 320 del Codice Penale e sono tali da comprendere non solo I'intera gamma dei Delitti contro la
Pubblica Amministrazione disciplinati nel Titolo I, Capo |, del Codice Penale, ma anche le situazioni in cui, a
prescindere dalla rilevanza penale, possa venire in evidenza un malfunzionamento dellAmministrazione a
causa delluso a fini privati delle funzioni attribuite ovvero possano verificarsi fenomeni di inquinamento
dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di
tentativo.

2.SOGGETTI RESPONSABILI O COINVOLTI.
Sono diversi i soggetti che a vario livello intervengono, con diversificate funzioni e livelli di coinvolgimento, nel
processo di formazione:

e Organi di indirizzo politico: nel Comune di Bergamo, la Giunta Comunale & l'organo competente
alladozione del Piano Triennale Comunale di Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, ai
sensi dell’art.41, c.1, lett. g), D.lgs. n.97/2016, stabiliti gli obiettivi strategici in materia di anticorruzione
e trasparenza (art.1 c.8 della L.n.190/2012), che costituiscono contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico-gestionale e del PTPCT.”
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Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza: nel Comune di Bergamo il
Segretario Generale dott. Pietro San Martino, & stato nominato dal Sindaco Responsabile della
Trasparenza (con Decreto di nomina n.55 del 31 ottobre 2019) e Responsabile della Prevenzione della
Corruzione (con Decreto n.79 del 3 dicembre 2019). E il soggetto titolare in esclusiva del potere di
predisposizione e di proposta del PTPCT allorgano di indirizzo e gli compete altresi la verifica
dell'efficace attuazione del PTPCT e della sua idoneita, oltre che I'eventuale proposta di modifiche
dello stesso quando sono accertate significative violazioni delle prescrizioni ovvero quando
intervengono mutamenti nellorganizzazione o nell’attivita del’amministrazione (art.1, c¢.10,
L.n.190/2012). Con decreto del Sindaco PG n.l0309450 in data 31.08.2022 & stato conferito al dott.
Pietro San Martino anche lincarico di Direttore Generale con decorrenza 12 settembre 2022, con
scadenza al termine del mandato del Sindaco stesso;

Dirigenti: hanno un ruolo attivo nella redazione, attuazione e monitoraggio del presente PTPCT.
Collaborano con il RPCT in materia di prevenzione della corruzione e della trasparenza, proponendo la
mappatura dei processi di rispettiva competenza, con conseguente valutazione e trattamento del
rischio e presentano le misure di prevenzione specifiche da inserire nel PTPCT e la loro modifica e/o
aggiornamento. Ad essi compete I'attuazione dell’accesso civico, semplice e generalizzato;
Dipendenti: rivestono un ruolo attivo in materia di anticorruzione e trasparenza, essendo infatti dovere
per ciascuno, prestare la propria collaborazione al RPCT cosi come rispettare le prescrizioni contenute
nel presente PTPCT (art.8 D.P.R. n.62/2013).

La violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste dal presente PTPCT
costituisce illecito disciplinare (Legge n.190/2012, art.1 c.14). La tutela del dipendente pubblico (ed
equiparati) che segnala illeciti nell'interesse dell'integrita del’Ente al Responsabile della Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza ovvero all'Autorita nazionale anticorruzione (ANAC), o denuncia
all'autorita giudiziaria ordinaria o a quella contabile, condotte illecite di cui & venuto a conoscenza in
ragione del proprio rapporto di lavoro, & garantita e realizzata attraverso la disponibilita di inoltrare le
segnalazioni attraverso la Piattaforma riservata per le segnalazioni;

Nucleo di Valutazione (NdV): in seguito a procedura comparativa, il Comune di Bergamo ha
individuato, e nominato con Decreto sindacale n.1 del 31.01.2024, per il periodo 1.02.2024 -
31.01.2027, il dott. Luca Bisio quale componente del nucleo di valutazione a composizione
monocratica, ai sensi del Regolamento di organizzazione n.14 — |l ciclo di gestione della performance.
I NdV ha competenze attive nell’applicazione della normativa in materia di prevenzione della
corruzione e della trasparenza, cooperando in stretta collaborazione con I'RPCT, verificando la
coerenza tra gli obiettivi di trasparenza e quelli indicati nel Piano della Performance, utilizzando i dati
relativi all’attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della valutazione delle performance (art.44,
D.lgs. n.33/2013) e ricevendo la relazione annuale del RPCT recante i risultati dell’attivita svolta da
pubblicare nel sito web del’Amministrazione.

A lui compete la verifica che il PTPCT sia coerente con gli obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico-gestionale e, altresi, che nella misurazione e valutazione delle
Performance si tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla trasparenza (art.1, c.8 bis,
L. n.190/2012);

Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA): in adempimento all'obbligo
secondo il quale ciascuna Stazione appaltante € tenuta a nominare, con apposito provvedimento, il
soggetto responsabile incaricato della verifica e/o della compilazione e del successivo aggiornamento,
almeno annuale, delle informazioni e dei dati identificativi della stazione appaltante stessa, il quale
viene denominato “Responsabile dellAnagrafe per la Stazione Appaltante (RASA)”, il Comune di
Bergamo, con decreto del Sindaco n.001-20 del 20.01.2020, ha proceduto a nominare quale figura
“Responsabile dellAnagrafe per la Stazione Appaltante (RASA)” del Comune di Bergamo, ling.
Edoardo Maria Zanotta (Dirigente della Direzione Gare, Appalti, Lavori pubblici, infrastrutture e strade);

Osservatorio per la Legalita del Comune di Bergamo: istituito con Delibera n.39 del Consiglio
Comunale, approvata nella seduta del 12.03.2018, ha quale competenza principale lo studio e il
monitoraggio sulla infiltrazione nel territorio comunale di attivita criminali tradizionali ed emergenti e ha
costituito certamente il luogo di approfondimento e confronto a certe categorie di utenza e associazioni
di categoria molto attive e rappresentative del territorio comunale.

3.METODOLOGIA.

L'organizzazione e la redazione del Piano, assorbito quale sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” -
Sezione 2. “Valore Pubblico, Performance e Anticorruzione” del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) e relativi allegati, & stata messa a punto dal Segretario Generale dellEnte, gid Responsabile della
Trasparenza, con Decreto di nomina n.46 del 9 ottobre 2019, e, per effetto della nomina disposta dal Sindaco
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con Decreto 3 dicembre 2019 n.79, nominato Responsabile della Prevenzione della Corruzione (di seguito
RPCT);

Alla predisposizione della proposta di Piano hanno concorso, in qualita di attori interni all Amministrazione
comunale:

¢ il Responsabile della Prevenzione della Corruzione;

e i Dirigenti del’Ente;

e coinvolgimento degli Stakeholder: cittadini, Associazioni e le altre forme di organizzazioni
rappresentative di particolari interessi, gli operatori titolari di rapporti contrattuali con il Comune di
Bergamo, quanti usufruiscono delle attivita e dei servizi prestati dal’Amministrazione, sono stati
sollecitati a formulare proposte/osservazioni, unitamente alla RSU del Comune di Bergamo, le
organizzazioni sindacali rappresentative presenti nel Comune di Bergamo, I'Associazione nazionale
costruttori edili — Bergamo, la Camera di Commercio di Bergamo, sul vigente Piano Triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza 2023-2025, a seguito di pubblicazione dell’avviso
pubblico di avvio del procedimento di adozione del nuovo Piano Triennale Comunale di Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza del Comune di Bergamo 2024-2026. Alla data di scadenza del
termine fissato del 15.03.2024 non € pervenuta alcuna segnalazione/contributo/indicazione da parte
dei soggetti esterni all Amministrazione.

4.LE FASI DEL SISTEMA DI GESTIONE DEL RISCHIO NEL COMUNE DI BERGAMO.

4.1ANALISI DEL CONTESTO INTERNO.

L'Amministrazione ha acquisito le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo in relazione alla
propria organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio
corruttivo. L'analisi del contesto interno del Comune di Bergamo si &, nello specifico, tradotta nell’analisi della
struttura, cosi come approvata dalla Giunta Comunale con Deliberazione n.74 del 23/02/2023.

La definizione della macrostruttura dell’Ente:

e risponde al principio fondamentale di costante e dinamico adeguamento degli assetti organizzativi e
direzionali alle concrete esigenze d’attuazione del programma di governo e dei relativi obiettivi, cosi
come previsto dall’art.2, c.1, del D.Igs. n.165/2001, sulle norme in materia di organizzazione del lavoro
pubblico;

e costituisce lo strumento flessibile per dotare I'Ente della struttura pit consona al raggiungimento degli
obiettivi politico-amministrativi, e per perseguire una gestione ottimale sotto il profilo dell’efficacia,
efficienza ed economicita in relazione agli strumenti di programmazione, in applicazione delle linee
strategiche ed operative dell’attivitd di governo dellAmministrazione comunale, rispondendo agli
obiettivi fissati dal programma di governo ed adeguandosi tempestivamente a tutte le esigenze anche
sopravvenute in relazione al perseguimento dell'interesse generale di cui & portatore I'Ente, nonché al
contesto interno ed esterno.

4.2ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO.

Oggetto di analisi le caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambiente nel quale I'Ente si trova ad operare,
potendo queste favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del
rischio corruttivo e il monitoraggio dell'idoneita delle misure di prevenzione.

La situazione economica.
La Camera di Commercio di Bergamo - Ufficio Studi e Statistica su dati Infocamere, ha rappresentato la
tendenza dell’economia del nostro territorio riferita al’anno 2023, in Report trimestrali nei termini che seguono:

e Primo trimestre dell’anno 2023: i dati di flusso mostrano un aumento delle iscrizioni e delle cessazioni
rispetto allo stesso trimestre (anno 2022); i settori economici che rilevano il numero maggiore di
imprese attive sono i servizi (32.729 pari al 39,5% delle imprese attive totali), il commercio (17.962 pari
a 21,7%), le costruzioni (16.869 pari al 20,4%), la manifattura (10.358 pari al 12,5%) e I'agricoltura
(4.854 pari al 5,9%). In relazione allo stesso trimestre dellanno 2022, le imprese attive hanno
registrato un calo in tutti i settori, fatta eccezione per i servizi che hanno riportato una variazione
tendenziale nulla;

e Secondo trimestre dellanno 2023: i dati di flusso mostrano un aumento delle iscrizioni e delle
cessazioni rispetto allo stesso trimestre (anno 2022); i settori economici che rilevano il numero
maggiore di imprese attive sono i servizi (32.947 pari al 39,7% delle imprese attive totali), il commercio
(17.923 pari a 21,6%), le costruzioni (16.891 pari al 20,3%), la manifattura (10.365 pari al 12,5%) e
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I'agricoltura. In relazione allo stesso trimestre dell’lanno 2022, le imprese attive hanno registrato un calo
in tutti i settori, fatta eccezione per i servizi che hanno riportato una variazione tendenziale lievemente
positiva (+0,1%). In relazione allo stesso trimestre dell’'anno scorso, tutti i settori registrano un crollo
delle imprese artigiane attive: le costruzioni (-827 pari a -6,1% su base annua) presentano il calo
maggiore. A seguire la manifattura (-338 pari a -5,2% su base annua), il commercio (-52 pari a -3,3%) e
i servizi;

Terzo trimestre del’anno 2023: i dati di flusso mostrano un aumento delle iscrizioni e delle cessazioni
rispetto allo stesso trimestre dell'anno precedente: le iscrizioni sono 960 (in aumento del 7,9% su base
annua) e le cessazioni complessive - che comprendono quelle d’ufficio e non d’ufficio - sono 1.684. Tra
i settori economici che rilevano il numero maggiore di imprese attive si confermano i servizi (32.971
pari al 39,8% delle imprese attive totali). Seguono il commercio (17.818 pari a 21,5%), le costruzioni
(16.844 pari al 20,3%), la manifattura (10.297 pari al 12,4%) e l'agricoltura (4.857 pari al 5,9%).
Rispetto allo stesso trimestre dellanno 2022, il commercio ha registrato il calo maggiore (-2,1%). A
seguire le attivita manifatturiere (-1,9%) e I'agricoltura (-0,9%). Tra i servizi si registra un generale
aumento (+1,2%). Crescono, in particolare, le attivita professionali tecniche e scientifiche (+2,8%), le
attivita finanziarie e assicurative (+2,4), i servizi di informazione e comunicazione (+1,8%), le attivita di
noleggio, agenzie di viaggio e servizi di supporto alle imprese (+1,7%). Fanno eccezione solo i servizi
di alloggio e ristorazione, in calo del -1,2%.

Quarto trimestre dell’'anno 2023: nel complesso dell’anno 2023 i dati di flusso mostrano un aumento
delle iscrizioni e un calo delle cessazioni rispetto al 2022. Tra i settori economici che rilevano il numero
maggiore di imprese attive si confermano i servizi (32.942 pari al 39,9% delle imprese attive totali),
seguiti da commercio (17.664 pari a 21,4%), costruzioni (16.761 pari al 20,3%), manifattura (10.224
pari al 12,4%) e agricoltura (4.834 pari al 5,9%). Rispetto al 31 dicembre 2022: il commercio ha
registrato il calo maggiore (-2,4%). A seguire le attivitd manifatturiere (-2,0%), I'agricoltura (-1,4%) e le
costruzioni (-0,7%). Tra i servizi si registra un generale aumento (+1,2%). Crescono, in particolare, le
attivita finanziarie e assicurative (+3,5%), le attivita professionali tecniche e scientifiche (+3,4%), la
sanita e assistenza sociale (+2,0%), le attivita di noleggio, agenzie di viaggio e servizi di supporto alle
imprese (+2,0%), le altre attivita di servizi (+1,3%) e il trasporto e magazzinaggio (+0,8%).

Calano invece l'alloggio e la ristorazione (-1,0%).

Fenomeni criminali.

L'occasione dell'inaugurazione dell’anno giudiziario 2024 presso la Corte di Appello di Brescia (che comprende
Brescia, Bergamo, Cremona e Mantova), ha restituito un quadro di insieme della realta del Distretto di
Bergamo che puo essere cosi sintetizzato in relazione ai fenomeni criminali pit preoccupanti:

La criminalitd organizzata: di stampo prevalentemente ‘ndranghetista tende sempre piu a
“mimetizzarsi” e a fornire “servizi” agli operatori economici, specializzandosi nella commissione di reati
di natura tributaria che risultano molto lucrativi e difficili da intercettare con la necessaria tempestivita
dal sistema dei controlli del’amministrazione finanziaria.

La criminalita organizzata continua ad apparire sempre meno, avendo da tempo adottato la strategia
della mimetizzazione delle proprie attivita illecite. Le organizzazioni criminali — prime tra tutte la
‘ndrangheta — si pongono ad ogni effetto quali soggetti in grado di fornire “servizi” agli Operatori
Economici. Se prima era il soggetto criminale a imporre la propria presenza, oggi si assiste ad un
fenomeno per cui € colui che cerca scorciatoie per fare affari nel mondo economico/finanziario, a
prendere [liniziativa rivolgendosi all’esponente del crimine organizzato chiedendo o proponendo
business;

i reati economici: nel Circondario di Bergamo si assiste a un significativo rimbalzo delle iscrizioni; in
continua emersione fenomeni criminali aventi ad oggetto illeciti nel settore del diritto penale
dell’economia. Numerose indagini compiute dalla Guardia di Finanza hanno riguardato frodi fiscali,
reati di riciclaggio e autoriciclaggio, intestazione fittizia e bancarotta fraudolenta;

'aggressione ai patrimoni illeciti: la Procura di Bergamo ha conseguito in tale ambito risultati operativi
di tutto rilievo, avendo eseguito, a seguito di corrispondenti decreti emessi dal GIP, sequestri preventivi
finalizzati alle confische per un importo complessivo pari a 17.471.494,00 € (a fronte di sequestri
richiesti e ottenuti per circa 73 milioni di euro). A tal proposito, gli strumenti piu efficaci per
I'aggressione dei patrimoni illeciti sono le confische - dirette, per equivalente e per sproporzione — e le
misure di prevenzione patrimoniali;
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e i delitti contro la Pubblica Amministrazione: nel circondario di Bergamo risulta stabile il numero
complessivo delle iscrizioni dei reati contro la P.A. Il numero degli episodi di corruzione, che lo scorso
anno era invece raddoppiato, € sceso da 12 a 9 episodi. Il dato relativo ai delitti di concussione, delle
frodi comunitarie e di indebita percezione di contributi rimane stabile nella loro inconsistenza;

e ireati contro il patrimonio: nell’annualita in esame va evidenziato con soddisfazione il tendenziale calo
in tutti i circondari dei furti in abitazione; si evidenzia invece piu diffusamente la crescita dell’'usura,
segnale che emerge il grave disagio economico in cui versano fasce sempre piu ampie della
popolazione segnate dagli effetti economici negativi prodotti dalla pandemia da Covid-19.

PNRR.
Nel 2021, I'Unione Europea, oltre ai tradizionali fondi strutturali, ha avviato il programma Next Generation Eu
anche noto come Recovery Plan, in risposta alla crisi economica dovuta allemergenza epidemiologica. Il
programma europeo, composto principalmente dal Dispositivo per la Ripresa e Resilienza (Recovery and
Resilience Facility), prevede investimenti e riforme per accelerare la transizione ecologica e digitale; migliorare
la formazione delle lavoratrici e dei lavoratori; e conseguire una maggiore equita di genere, territoriale e
generazionale.
Per I'ltalia il PNRR contiene un pacchetto coerente di riforme strutturali e investimenti per il periodo 2021-2026
articolato in sei settori d'intervento prioritari e obiettivi:
1. TRANSIZIONE DIGITALE: promuovere e sostenere la trasformazione digitale del Paese e
linnovazione del sistema produttivo e investire in due settori chiave: turismo e cultura;
2. ISTRUZIONE E RICERCA: rafforzare il sistema educativo, le competenze digitali e STEM, la ricerca e
il trasferimento tecnologico;
3. TRANSIZIONE VERDE: migliorare la sostenibilita e la resilienza del sistema economico assicurando
una transizione equa e inclusiva;
4. INCLUSIONE E COESIONE: facilitare la partecipazione al mercato del lavoro, anche attraverso la
formazione, e rafforzare le politiche attive del lavoro; favorire l'inclusione sociale;
5. INFRASTRUTTURE PER LA MOBILITA SOSTENIBILIE: sviluppo razionale di una infrastruttura di
trasporto sostenibile ed estesa a tutte le aree del Paese;
6. SALUTE E RESILIENZA: rafforzare la prevenzione e i servizi sanitari sul territorio, modernizzare e
digitalizzare il sistema sanitario e garantire equita di accesso alle cure.
I Comune di Bergamo, in qualita di soggetto attuatore & responsabile dell’avvio, dell’attuazione e
dellavanzamento dei Progetti, della regolarita delle procedure e delle spese rendicontate, nonché del
monitoraggio sul conseguimento degli indicatori associati ai propri progetti e/o al conseguimento di traguardi e
obiettivi come da rappresentazioni grafiche come da rappresentazioni grafiche che seguono.
E stata predisposta nel corso del’anno 2023 una apposita sezione dedicata sul sito web istituzionale
denominata “Attuazione Misure PNRR”, all’interno della quale sono stati caricati e aggiornati in real time gli atti
amministrativi emanati per I'attuazione della misura di riferimento.
Per ogni atto sono stati resi evidenti, ove disponibili, dati e specifiche di dettaglio tra cui gli stati di avanzamenti
dei singoli Progetti e il raggiungimento degli obiettivi legati alle Missioni assegnate al Comune di Bergamo.
Obiettivo per il 2024 & quello di garantire una implementazione ulteriore dei dati posti in pubblicazione a
riguardo delle Missioni e degli obiettivi raggiunti.
I Comune di Bergamo, in qualita di Soggetto attuatore, ha da sempre utilizzato il sistema Informativo “ReGiS”
sviluppato dal MEF, al fine di raccogliere e concentrare tutto l'insieme di informazioni tecniche, contabili e
amministrative legate alla gestione dei progetti PNRR/PNC.

4.3VALUTAZIONE DEL RISCHIO.
Il coinvolgimento della struttura organizzativa é risultato essere fondamentale poiché i Dirigenti e i responsabili
degli uffici (o processi), avendo una conoscenza approfondita delle attivita svolte dal’amministrazione, hanno
agevolato l'identificazione degli eventi rischiosi, inclusi anche quelli che solo ipoteticamente, avrebbero potuto
verificarsi all'interno del’Ente. Un'adeguata gestione del rischio & responsabilita dell'intera amministrazione e
non unicamente del RPCT.
Particolare attenzione é stata data a tal proposito alla revisione e aggiornamento della mappatura dei processi,
allindividuazione e analisi dei processi organizzativi.
La mappatura dei processi individuati attiene a tutta I'attivita svolta dall’organizzazione e I'elenco dei processi
che ne é derivato € stato poi aggregato in aree di rischio, (raggruppamenti omogenei di processi), specifiche e
generali.
Le aree di rischio specifiche: riguardano la singola e specifica Amministrazione e I'’Allegato_D_Mappatura dei
processi individua puntualmente in ogni area generale i procedimenti critici in ciascuna delle rispettive “aree di
rischio”, effettuando, per ognuno di essi, una specifica “pesatura” e specificando il responsabile di ciascuno dei
procedimenti che presentano livelli sensibili di criticita rispetto a potenziali fenomeni corruttivi.
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Le aree di rischio generali sono quelle comuni a tutte le Amministrazioni, gia individuate dal PNA ANAC 2019.
L'intera struttura € stata interessata dalla una revisione di tutti i processi cosi come mappati nell’Allegato D _
Mappatura dei processi, aggiornando la versione all’assetto odierno conseguente alla riorganizzazione della
macrostruttura vigente dal 15 maggio 2023.

IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI.

Anche in questa fase il coinvolgimento della struttura organizzativa € risultato essere fondamentale; 'RPCT,
nell’esercizio del suo ruolo, ha da parte sua mantenuto a tal proposito un atteggiamento attivo e propulsivo,
favorendo la costituzione anche di un gruppo di referenti in materia di anticorruzione, chiamati a svolgere una
costante attivita informativa nei confronti del Responsabile, affinché questi abbia elementi e riscontri anche per
la formazione e il monitoraggio del PTPCT e sull'attuazione stessa delle misure anticorruzione.

ANALISI DEL RISCHIO.
E stata condotta analisi dei fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione,
cosa che ha consentito di individuare le misure specifiche di trattamento piu efficaci, quali azioni di risposta piu
appropriate e indicate per prevenire i rischi.
Definire il livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi € fase prodromica all’individuazione dei processi e
delle attivita del processo su cui concentrare I'attenzione sia per la progettazione o per il rafforzamento delle
misure di trattamento del rischio, sia per I'attivita di monitoraggio da parte del RPCT.
Si rimarca in questa sede la ritenuta sconvenienza di sottostimare il rischio; proprio da cio discende
l'individuazione della priorita rispetto al trattamento del rischio.
In armonia con le indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione ANAC 2019, I'approccio utilizzato
per stimare I'esposizione a rischio corruttivo, & stato quello di tipo qualitativo, secondo i seguenti indicatori di
rischio (key risk indicators):
e Livello di interesse “esterno”. la presenza di interessi, anche economici, rilevanti e di benefici per i
destinatari del processo determina un incremento del rischio;
e Grado di discrezionalita del decisore interno alla PA: la presenza di un processo decisionale altamente
discrezionale determina un incremento del rischio rispetto ad un processo decisionale altamente

vincolato;
e Manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo/attivita esaminata: se I'attivita & stata gia
oggetto di eventi corruttivi in passato nellamministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta

poiché quella attivita ha delle caratteristiche che rendono attuabili gli eventi corruttivi;

e Opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, riduce il rischio;

e Livello di collaborazione del responsabile del processo o dell’attivita nella costruzione, aggiornamento
e monitoraggio del Piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della
prevenzione della corruzione o comungue risultare in una opacita sul reale grado di rischiosita; o grado
di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
possibilita di accadimento di fatti corruttivi. La scelta poi di utilizzare la scala di misurazione ordinale
secondo gli indicatori “ALTO-MEDIO-BASSO” ha consentito di specificare e riassumere nel concreto, la
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio per ciascun processo.

5.LE MISURE DI PREVENZIONE.
Sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi individuati, sono stati individuati i
correttivi e le modalita pit idonee a prevenire i rischi, attraverso I'attuazione di misure specifiche e puntuali e
previste scadenze ragionevoli in base alle priorita rilevate.
Nello specifico, sono state previste misure generali e misure specifiche.
e misure generali: intervengono in maniera trasversale sullintero Ente e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;
e misure specifiche: agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano, dunque, per l'incidenza su problemi specifici.

6.MONITORAGGIO DELL’ATTUAZIONE DELLE MISURE.

Il sistema di monitoraggio della attuazione del presente Piano costituisce una fase fondamentale del processo
di gestione del rischio attraverso cui verificare I'attuazione e 'adeguatezza delle misure di prevenzione nonché
il complessivo funzionamento del processo stesso e consentire in tal modo di apportare tempestivamente le
modifiche necessarie nel caso questo si rivelasse necessario.

La responsabilita del monitoraggio € in capo al Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza, ma considerato I'elevato grado di complessita e di specificita degli elementi da considerare, il
monitoraggio in capo al solo RPCT non é facilmente attuabile.
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Essendo che [lattivita di monitoraggio sull’attuazione e sull’efficacia delle misure di prevenzione della
corruzione € finalizzata a garantire che le misure di risposta al rischio pianificate, siano eseguite e che, al
tempo stesso, siano convenienti e capaci effettivamente di ridurre il rischio corruttivo, si prevede per I'annualita
2024 di realizzare un monitoraggio annuale avvalendosi del coinvolgimento dei Dirigenti in collaborazione con il
gruppo referenti del RPCT finalizzato a fornire al RPCT un riscontro puntuale per singola Direzione sullo stato
di attuazione delle misure anticorruzione cosi come previste e programmate, volendo altresi contestualmente
indicare le eventuali criticita riscontrate nel corso della loro applicazione piuttosto che gli elementi per un loro
miglioramento qualora non si fossero dimostrate adeguate o sufficienti a mitigare il rischio.

Nel corso dell’anno, a tal fine, potranno essere programmati anche incontri periodici tra il RPCT e i responsabili
dell’attuazione delle misure.

Delle risultanze del monitoraggio cosi condotto si dara evidenza nell’aggiornamento del successivo PTPCT,
nonché all'interno della Relazione annuale del RPCT anno 2024.

7.SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI.
Il Segretario generale, per il Comune di Bergamo anche Responsabile della Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza, € anche il soggetto il Regolamento Comunale individua quale responsabile del controllo
amministrativo successivo sugli atti.
L'attivita del controllo successivo di regolarita amministrativa svolta dal Segretario conduce al presidio dei
seguenti standards di riferimento:

e regolarita delle procedure, rispetto dei tempi, correttezza formale dei provvedimenti emessi;

o affidabilita dei dati riportati nei provvedimenti e nei relativi allegati;

e rispetto delle normative legislative;

e conformita alle norme statutarie e regolamentari;
Il controllo successivo di regolarita amministrativa & ricompreso in una pit ampia tipologia di controlli interni,
finalizzato non solo a verificare la legittimita formale degli atti adottati, ma anche a garantirne la correttezza
formale e sostanziale oltre che la soddisfazione dei principi di trasparenza, efficienza ed efficacia, che
caratterizzano I'agire amministrativo (art.147 bis TUEL).
Annualmente il Segretario generale adotta il Piano dei Controlli nel quale trova formulazione la
programmazione degli obiettivi e delle azioni con riferimento all’anno in corso che caratterizzeranno I'attivita di
controllo sulla base delle verifiche di raggiungimento degli obiettivi dellanno precedente, le risultanze
dellattivita di controllo effettuato e le relative criticita delineate, al fine di indurre nel complesso al miglioramento
della qualita degli atti amministrativi assunti dal’Ente.
Per 'anno 2024, é prevista una rafforzata attivita di controllo di regolaritda successiva amministrativa con
particolare riguardo ai provvedimenti di affidamento di lavori PNRR. E in programma l'adozione il Piano dei
Controlli per 'annualita 2024.

8.LE MISURE DI PREVENZIONE GENERALI
Le misure si definiscono “generali” quando si caratterizzano per la capacita di incidere sul sistema complessivo
della prevenzione della corruzione, intervenendo in modo trasversale sull'intera Amministrazione.

8.1CODICE DI COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI.

e Finalita: tradurre gli obiettivi di riduzione del rischio corruttivo che il PTPCT persegue con misure di tipo
organizzativo, in regole di comportamento dei dipendenti, la cui violazione ha diretta rilevanza
disciplinare;

e Normativa di riferimento: DPR 16 aprile 2013, n.62 “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici”
e “Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Bergamo”, approvato con Deliberazione
della Giunta Comunale n.457 del 18/12/2013;

e La predisposizione del Codice di Comportamento e il compito di curarne la diffusione e l'attuazione
compete al RPCT, cosi come il suo eventuale aggiornamento;

In data 14.07.2023 ¢ entrata in vigore la riforma del Codice di comportamento dei dipendenti pubblici.
E stato pubblicato, infatti, sulla Gazzetta Ufficiale n.150 del 29.06.2023 il decreto del Presidente della
Repubblica 13.06.2023, n.81, che modifica il DPR n.62/2013.

Tra le principali novita si evidenzia:

v'la responsabilita attribuita al dirigente per la crescita professionale dei collaboratori, e per favorirne le
occasioni di formazione e le opportunita di sviluppo;

v' l'espressa previsione della misurazione della performance dei dipendenti anche sulla base del
raggiungimento dei risultati e del loro comportamento organizzativo;

v' limposizione di comportamenti che sono atti a prevenire il compimento di illeciti al fine di anteporre
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l'interesse pubblico a quello privato;

I'espressa previsione del divieto di discriminazione basato sulle condizioni personali del dipendente,
quali ad esempio orientamento sessuale, genere, disabilita, etnia e religione;

la previsione che le condotte personali dei dipendenti realizzate attraverso I'utilizzo dei social media
non debbano in alcun modo essere riconducibili allamministrazione di appartenenza o lederne
'immagine ed il decoro;

rispetto dell’ambiente, per contribuire alla riduzione del consumo energetico, della risorsa idrica e tra gli
obiettivi anche la riduzione dei rifiuti e il loro riciclo.

Previsione misure anno 2024: Il Comune di Bergamo intende avviare nellanno 2024 il percorso di
revisione del Codice di comportamento dei dipendenti oggi vigente, per adeguarlo alle nuove sensibilita
ed evoluzioni normative in materia.

8.2ROTAZIONE “ORDINARIA” DEL PERSONALE.

Finalita: si tratta di una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni
che possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla
permanenza nel tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo/funzione. La ratio alla base della
norma e quella di evitare che un soggetto sfrutti una posizione di potere o una conoscenza acquisita
per ottenere un vantaggio illecito;

Normativa di riferimento: Legge n.190/2012 art.1 c.5 lett.b).

Ambito soggettivo di applicazione: tutti i pubblici dipendenti, sia dirigenti che non dirigenti.

In considerazione del fatto che, quanto ai dirigenti, specialmente quelli operanti nelle aree a piu elevato
rischio corruttivo, I'istituto della rotazione dovrebbe essere una prassi “fisiologica, in questa sede si
intende dare atto che nel Comune di Bergamo risulta a tutt'oggi fortemente problematico coniugare il
principio della rotazione degli incarichi, a fini di prevenzione di corruzione, con l'efficienza delle
prestazioni rese.

Si da tuttavia atto di alcune misure organizzative che possano avere effetti analoghi sono state gia
adottate e desumibili direttamente dalle previsioni delle misure trasversali cosi come anche enucleate
nelle Mappature dell’Allegato 1 al PTPCT 2024-2026 di diverse Direzioni riassumibili nelle seguenti utili
previsioni:

costante aggiornamento degli atti regolamentari che predeterminano i criteri di assegnazione;
informatizzazione ed automatizzazione del processo riducendo l'intervento dell'operatore;

previsione di almeno 50% del personale in rotazione;

rotazione dei componenti delle commissioni giudicatrici;

controllo a campione delle procedure di affidamento affidato a dipendenti appartenenti a un servizio
diverso da quello che ha effettuato I'affidamento;

formazione e rotazione del personale attraverso attribuzione dii incarichi di lavoro e di ruoli diversificati
in base al Piano di Lavoro annuale;

affidamento delle ispezioni, dei controlli ad un Ente terzo;

distinzione delle figure Responsabile di Procedimento e del firmatario del provvedimento;

rotazione degli incarichi;

suddivisione dei ruoli con predisposizione della determina di impegno da parte del Responsabile del
Procedimento e adozione dell’atto finale da parte del Dirigente.

Si da atto in questa sede che per 'anno 2023 hanno avuto luogo diverse situazioni assimilabili ad una forma di
rotazione non programmata all'interno dell’Ente:

n.1 Dirigente rientrato da un periodo di aspettativa non retribuita per incarico presso altro ente (maggio
2023);

n.1 Dirigente cessato per quiescenza (gennaio 2023);

n.1 Dirigente cessato per quiescenza (febbraio 2023);

n.1 Dirigente cessato per quiescenza (novembre 2023);

Nuove competenze sono state integrate a beneficio di una nuova organizzazione, attuando quindi formalmente
una “rotazione” di fatto, una alternanza rispetto al mantenimento statico degli assetti. L'ultima “riorganizzazione”
ha avuto decorrenza dal 15 maggio 2023; anch’essa ha, seppur intrinsecamente, comportato un
aggiornamento in termini di riassetto anche rispetto allintera struttura, rafforzando una certa dinamicita,
riconducibile, in parte, alla logica della rotazione.
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8.3ROTAZIONE STRAORDINARIA.

Ratio dell’istituto: misura di prevenzione della corruzione che si configura quale misura di natura non
sanzionatoria dal carattere eventuale e cautelare, tesa a garantire che, nell’area ove si sono verificati i
fatti oggetto del procedimento penale o disciplinare, siano attivate idonee misure di prevenzione del
rischio corruttivo al fine di tutelare 'immagine di imparzialita del’amministrazione;

Motivazione adeguata del provvedimento di rotazione straordinaria: I'Amministrazione effettua una
valutazione della condotta del dipendente ed eventualmente ne dispone lo spostamento, previa
formulazione di adeguata motivazione circa le ragioni dell’'adozione del provvedimento in questione. La
misura verra applicata non appena 'amministrazione venga a conoscenza dell’avvio del procedimento
penale;

Conseguenze sull'incarico dirigenziale a tempo indeterminato: la rotazione in questi casi, implicando il
trasferimento a diverso ufficio, comporta I'anticipata revoca dell'incarico dirigenziale, con assegnazione
ad altro incarico ovvero, in caso di impossibilita, 'assegnazione a funzioni “ispettive, di consulenza,
studio e ricerca o altri incarichi specificamente previsti dall’ordinamento” (art.19, ¢.10, del D.Igs.
n.165/2001);

Conseguenze della rotazione straordinaria applicata gli incarichi amministrativi di vertice: la rotazione,
non potendo per questi casi comportare I'assegnazione ad altro incarico equivalente, implica la revoca
dellincarico medesimo, senza che si possa, considerata la natura e la rilevanza dell’incarico,
procedere ad una sua mera sospensione.

8.4DIVIETO DI PANTOUFLAGE.

Listituto: divieto in capo ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto delle Pubbliche Amministrazioni, di svolgere nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di lavoro, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell'attivita del’amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri (art.53 D.lgs. n.165/2001 c.16).
L'attivita lavorativa o professionale in questione va intesa estesa a qualsiasi rapporto di lavoro o
professionale con i soggetti privati e nello specifico a rapporti a tempo determinato, indeterminato, e
per incarichi o consulenze a favore di soggetti privati. Sono esclusi dal pantouflage gli incarichi di
natura occasionale, in quanto per natura, privi del carattere della stabilita. |l potere autoritativo della
pubblica amministrazione implica I'adozione di provvedimenti amministrativi atti ad incidere
unilateralmente, modificandole, sulle situazioni giuridiche soggettive dei destinatari. Si configurano in
tal senso, tutte le situazioni in cui il dipendente ha avuto il potere di incidere in maniera determinante
su un procedimento e quindi sul provvedimento finale. Occorrera quindi necessariamente valutare nel
caso concreto e specifico I'influenza esercitata sul provvedimento finale.

Sono previste specifiche conseguenze sanzionatorie che svolgono l'effetto nei confronti sia dell’atto
che dei soggetti, in caso di violazione del divieto:

— nullita dei contratti conclusi e degli incarichi conferiti, in violazione;

—divieto, ai soggetti privati che li hanno conclusi/conferiti di contrattare con le Pubbliche
Amministrazioni per successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati, ad essi riferiti.

Soggetti a cui si applica il divieto di pantouflage:

— ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempo indeterminato;

— ai dipendenti con rapporto di lavoro a tempo determinato;

— ai titolari degli incarichi di cui all’art.21 del D.lgs. n.39/2013;

— a coloro che negli enti pubblici economici e negli enti di diritto privato in controllo pubblico rivestano

uno degli incarichi di cui all’art.1 del D.Igs. n.39/2013, secondo quanto previsto all'art.21 del medesimo decreto.

Ratio dell’istituto: scoraggiare comportamenti impropri del dipendente, che facendo leva sulla propria
posizione all'interno del’amministrazione potrebbe precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose
presso il soggetto privato con cui € entrato in contatto in relazione al rapporto di lavoro.

Misure di controllo: nei contratti di assunzione del personale, dipendente del Comune di Bergamo, cosi
come anche indicato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione nel PNA 2023-2025, é stata inserita la
clausola che prevede il divieto di prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro
autonomo) per i tre anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di
provvedimenti adottati o di contratti conclusi con I'apporto decisionale del dipendente. Alla presa d’atto
delle dimissioni, il dipendente interessato sottoscrive esplicita dichiarazione di essere a conoscenza di
normativa anti-pantouflage.
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9.FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE.

e Soggetti destinatari: tutto il personale dipendente, secondo un modello di formazione diversificata per
livelli e per destinatari:

a un livello generale consentira di rivolgersi a tutti i dipendenti con specifico riferimento ai
neoassunti dell’anno, fornendo I'aggiornamento delle competenze e le tematiche dell’etica e
della legalita, ma anche diffusione di best practice in tema di prevenzione della corruzione e
trasparenza;

0 aun livello specifico € prevista la formazione dedicata e rivolta ai Dirigenti e funzionari addetti
alle aree a rischio riguardante le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, a seconda delle necessita sorte dalla pratica.

e Attuazione: la formazione si svolge per I'anno 2023 in modalita in presenza, cosa oggi possibile dalla
cessazione dello stato emergenziale a seguito della pandemia da Covid-19 gia a far data dall'anno
2022. Un contributo significativo & garantito dai risultati della customer satisfaction che viene
somministrata al termine di ogni sessione formativa con i neoassunti, i cui esiti, suggerimenti
migliorativi e necessita, vengono tenuti in considerazione dal RPCT quali spunti di perfezionamento ed
evoluzione degli obiettivi per le sessioni formative successive.

e Obiettivi 2024: l'obiettivo generale della programmazione formativa del Comune di Bergamo per il
triennio 2024/2026 & I'incremento delle capacita gestionali e relazionali all'interno dell’Ente - sviluppato
in coerenza con le finalita perseguite con gli obiettivi di performance dell Amministrazione - per favorire
lincremento di Valore pubblico e il miglioramento qualitativo dei servizi offerti in sintonia con le
aspettative dei cittadini e degli altri portatori di interesse. Nello specifico, € stata programmata nel
triennio 2024-2026, per 'ambito “Anticorruzione trasparenza e integrita — Legge n.190/2012” una
formazione generale dedicata ai neoassunti in materia di anticorruzione, trasparenza, integrita, codice
di comportamenti ed etica comportamentale, finalizzata a promuovere la cultura della legalita e
dellimparzialita dell’azione amministrativa, con I'obiettivo di diffondere la conoscenza dei principi della
Legge 190/2012, i contenuti della sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del Comune di
Bergamo, nonché i principi dell’etica pubblica, del comportamento etico e dell'antiriciclaggio.

10.RICORSO ALL'ARBITRATO.
In considerazione del fatto che i riferimenti normativi statali per il ricorso all’arbitrato sono individuati:

e dallart.209 e 210 D.Igs. n.50/2016 e s.m.i. secondo i quali “le controversie su diritti soggettivi, derivanti
dall’esecuzione dei contratti pubblici relativi ai lavori, servizi, forniture, concorsi di progettazione e di
idee, comprese quelli conseguenti il mancato raggiungimento dell’accordo bonario [....] possono
essere deferite ad arbitri;”

e considerato altresi il D.M. MIT del 31.01.2018 avente ad oggetto la “Determinazione dei limiti dei
compensi del Collegio arbitrale” (G.U. n. 88 del 16 aprile 2018);

e preso atto delle disposizioni contenute nel Codice di Procedura Civile secondo le quali I'arbitrato &
disciplinato agli artt.806 - 840;

e avuto riguardo anche dell'indicazione espressa nella Direttiva del 5.07.2012 del Ministro delle
Infrastrutture e Trasporti, volta a indirizzare a una limitazione del ricorso agli arbitrati, inserendo la
clausola compromissoria soltanto se funzionale alla specificita del’appalto e se & opportuno il ricorso
alla giustizia arbitrale.

L’Amministrazione comunale di Bergamo, ritenendo piu garantista per le Pubbliche Amministrazioni il ricorso
alla Magistratura, non fa ricorso, di norma, ad arbitrati.

Ove cio dovesse accadere sarebbe quindi ascrivibile ad un caso del tutto singolare ed eccezionale, non percio
a priori escludibile in senso assoluto.

Ne consegue che non ricorrono le condizioni oggettive perché possa prefigurarsi anche un’ipotesi teorica di
patologie che richieda una disciplina particolare degli arbitrati.

In ogni caso non potra essere nominato arbitro un Dirigente facente parte dellArea che intende conferire
l'incarico di arbitro.

11.PROTOCOLLI DI LEGALITA PER GLI AFFIDAMENTI.

L'ANAC con Determinazione n.4 del 2012 si & pronunciata circa la legittimita di prescrivere I'inserimento di
clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti
nell’ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata AllI'Albo Pretorio dal 10/04/2024 a 24/04/2024.
e stampato il giorno 11/04/2024. 12
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..



Nella Determinazione si precisa che “mediante I'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al
momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’'offerta, infatti, 'impresa concorrente
accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono ammessi a
partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale,
oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St.,
sez. VI, 8 maggio 2012, n.2657; Cons. St., 9 settembre 2011, n.5066).”

I Comune di Bergamo, attraverso il Protocollo d’Intesa appositamente stipulato con I'Autorita per la vigilanza
sui lavori pubblici ha attivato un rapporto di collaborazione con la stessa Autorita finalizzato ad identificare
anomalie nelle gare per appalti di lavori pubblici con focalizzazione ai valori delle offerte e loro distribuzione,
anche sotto il profilo della provenienza territoriale nonché sulle modalita di presentazione delle offerte che
possano ostacolare la corretta gestione dei lavori pubblici. Il Protocollo comporta I'inserimento di specifiche
clausole negli avvisi e nei bandi di gara.

Il Comune di Bergamo, attraverso il Protocollo d’Intesa appositamente stipulato con Faneai-UIL, Filca CISL e
Fillea CGIL ha definito strumenti per la verifica della puntuale applicazione delle leggi sulla sicurezza e sulla
legalita dei cantieri al fine di combattere anche la potenziale insorgenza di fenomeni di violazione dei contratti,
di lavoro nero, di mancato rispetto delle norme di sicurezza.

In conseguenza a cio il Comune di Bergamo, successivamente alla stipula di ogni contratto invia alle OO.SS. il
nominativo dell'impresa assegnataria e comunque di tutte le imprese impegnate nell’'opera (subappaltatori).

In ogni contratto di appalto stipulato nella forma di atto pubblico, vengono inserite le clausole che obbligano
I'operatore contraente a rispettare i contenuti dei Protocolli citati.

Nel corso dell’anno 2024 l'obiettivo per il Comune di Bergamo & di rinnovare e adeguare i contenuti del
Protocollo gia sottoscritto.

12.CONFLITTO DI INTERESSI.

e Ambito di applicazione: Tutti i dipendenti - i Dirigenti - i rappresentanti del Comune di Bergamo presso
Enti - i componenti di Commissioni - i membri degli organi di indirizzo politico - i collaboratori o
consulenti con qualsiasi tipologia di contratto o incarico e a qualsiasi titolo - i collaboratori a qualsiasi
titolo di imprese fornitrici di beni, servizi o opere, i quali svolgono la loro attivita nelle strutture comunali;

o Definizione di conflitto di interessi: qualsiasi posizione che potenzialmente puo minare il corretto agire
amministrativo e compromettere - anche in astratto - I'imparzialita richiesta al dipendente pubblico
nell’esercizio del potere decisionale.

Il conflitto di interessi si configura come una situazione di tensione tra l'interesse privato del pubblico
dipendente e i doveri d'ufficio, nella quale il pubblico dipendente appare portatore di interessi afferenti
alla sfera privata, che potrebbero indebitamente influenzare 'adempimento dei suoi doveri;

e Riferimenti normativi: le situazioni di conflitto di interesse sono richiamate dalla Legge n.241/1990 art.6
bis, nel Codice di Comportamento dei Dipendenti pubblici DPR 16 aprile 2013, n.62 (artt.5, 6, 14) e nel
Codice di Comportamento dei dipendenti del Comune di Bergamo (artt.5, 6, 7, 14);

e Ratio della tutela: le norme che si occupano di evitare il conflitto di interesse costituiscono espressione
del principio generale di buon andamento e imparzialita del’azione amministrativa, ai sensi dell’'art.97
della Costituzione. Nelle procedure di gara si applicano le «Linee guida per l'individuazione e la
gestione dei conflitti di interessi nelle procedure di affidamento di contratti pubblici» approvate da
ANAC con la delibera n.494 del 5 giugno 2019;

e Attuazione: a fronte della sussistenza della presenza di una situazione di conflitto di interessi
concreto/potenziale &€ sancito I'obbligo della segnalazione al proprio Dirigente (per tutti i Dipendenti) e
al Direttore generale (nel caso in cui la situazione di conflitto di interessi riguardi un Dirigente). Il
Dirigente (Direttore generale) ha I'obbligo di valutare la situazione di conflitto segnalata e disporre nel
merito.

Sussiste altresi obbligo di astensione dallo svolgimento di attivita in situazioni di conflitto di interessi,
anche potenziale.

e Obiettivi 2024: si intende sensibilizzare I'Ente organizzando nel corso dell’annualita anche sessioni

formative dedicate al tema del conflitto di interessi. Con lintenzione di implementare e orientare
I'azione migliorativa di sviluppo sul tema della prevenzione del conflitto di interesse, é stata predisposta
idonea e dedicata modulistica che si somministra, all’atto della sottoscrizione del contratto individuale
di lavoro del personale, con riferimento alle situazioni delineate agli artt.5 e 6 del Codice di
Comportamento dei dipendenti del Comune di Bergamo (dichiarazione di partecipazione ad
associazioni/organizzazioni).
Il Regolamento adottato dal Comune di Bergamo per la disciplina degli incarichi e delle attivita extra
istituzionali dei dipendenti (approvato dalla Giunta comunale con Deliberazione n.230 reg./230 prop.
Del. nella seduta del 08.06.2017) prevede, ai sensi dell’art.12, che la partecipazione ad attivita che
siano espressione di diritti della personalita costituzionalmente garantiti quali la liberta di associazione
e la manifestazione del pensiero, sono soggette a previa comunicazione al Responsabile del servizio di
assegnazione e al Dirigente di Direzione, utilizzando I'apposito modulo.

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata AllI'Albo Pretorio dal 10/04/2024 a 24/04/2024.
e stampato il giorno 11/04/2024. 13
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..




13.DISCIPLINA DEGLI INCARICHI E DELLE ATTIVITA “ESTERNE” DEI DIPENDENT!.

Ambito soggettivo di_applicazione: tutto il personale dipendente con rapporto di lavoro a tempo
determinato e indeterminato, a tempo pieno e a tempo parziale, con le precisazioni previste in caso di
prestazione lavorativa non superiore al 50% di quella a tempo pieno. Tra i dipendenti, sono ricompresi
anche quelli con qualifica dirigenziale;

Riferimenti normativi: il Comune di Bergamo ha adottato il “Regolamento per la disciplina degli incarichi
e delle attivita extra istituzionali dei dipendenti” (Deliberazione della Giunta comunale n.554 del 3
dicembre 2015, recentemente integrato con Deliberazione della Giunta comunale n.230 dell’8 giugno
2017). Atale Regolamento (art.9) e al Codice di Comportamento, occorre fare riferimento;

Attuazione: compete al Dirigente la valutazione in concreto dei singoli casi di conflitto di interesse; non
sono comungue consentite ai dipendenti, anche a tempo parziale, attivita o prestazioni lavorative, da
svolgere a favore di Enti o privati, che abbiano per oggetto consulenze, attivita istruttorie, rilascio di
pareri o valutazioni di carattere tecnico, presentazione di istanze, di comunicazioni o di segnalazioni di
inizio attivita, comunque denominate, dirette al Comune di Bergamo.

Per i dipendenti e i responsabili di servizio la competenza ad autorizzare gli incarichi & del Dirigente;
per i dirigenti la competenza € del Direttore generale.

Grava sul dipendente I'onere di comunicare tempestivamente all Amministrazione il sopravvenire di
condizioni di incompatibilita o di conflitto, anche potenziale, di interessi 0 qualsiasi altra causa ostativa
alla continuazione dell’incarico;

Obiettivi 2024: si programma la verifica semestrale in collaborazione con la Direzione Risorse Umane
(con riferimento alle autorizzazioni che interessano sia i dipendenti che i Dirigenti) al fine di monitorare
la frequenza e la tipologia in incarichi extra, piu frequentemente concessi.

14.FORMAZIONE COMMISSIONI E CONFERIMENTO INCARICHI IN CASO DI CONDANNA PER DELITTI

CONTRO LA P.A.

a)

b)

c)

Ambito soggettivo di applicazione: Dirigenti e funzionari titolari di incarico di Posizione Organizzativa;
Descrizione: I'art.35 bis c.1 formula espresso divieto, per coloro che sono stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | - Titolo Il - Libro Il Codice Penale (Dei
delitti contro la Pubblica Amministrazione), di:

fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per 'accesso o la selezione a pubbilici
impieghi;

essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie,
all’acquisizione di beni, di servizi, e forniture; alla concessione o all’erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzione di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, servizi e forniture,
per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

La situazione impeditiva viene meno nel momento in cui venga formulata una sentenza di assoluzione
anche non definitiva.

Qualora siano intervenute condanne per reati contro la P.A. & disposto dall’art.3 D.Igs. n.39/2013
divieto a ricoprire incarichi dirigenziali e assimilati.

Attuazione: le preclusioni ivi disposte operano in presenza di sentenza, compresi i casi di
patteggiamento, per reati contro la Pubblica Amministrazione, anche se la sentenza non é divenuta
irrevocabile.

15.INCONFERIBLITA’ E INCOMPATIBILTA' CARICHE E INCARICHI.

Ambito di applicazione: Tutti i consulenti e incarichi professionali - Dipendenti - Dirigenti - Titolari di
incarichi dirigenziali di vertice - RUP - Componenti delle Commissioni - Tutti i candidati a rappresentare
I'Ente nelle societa;

Inconferibilita: preclusione, permanente o temporanea, a conferire gli incarichi previsti D.Igs. n.39/2013
a coloro che abbiano riportato condanne penali per i reati previsti dal Capo | - Titolo Il Libro Il Codice
Penale, a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati da Pubbliche Amministrazioni o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi, a coloro
che siano stati componenti di organi di indirizzo politico;

Incompatibilita: obbligo per il soggetto cui viene conferito I'incarico di scegliere, a pena di decadenza,
entro il termine perentorio di quindici giorni, tra la permanenza nell’incarico e l'assunzione e lo
svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla Pubblica
Amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di attivitd professionali ovvero I'assunzione
della carica di componente di organi di indirizzo politico;
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e Misure attivate: sulla base del combinato disposto dell’art.20 del D.Igs. n.39/2013 e delle previsioni del
PNA, I'accertamento dell'insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita avviene mediante
dichiarazione sostitutiva di atto notorio ex art.47 del DPR n.445/2000 resa dall'incaricato o nominato.

La dichiarazione, tuttavia, non esonera chi ha conferito I'incarico dal dovere di accertare 'assenza di cause di
inconferibilita ed incompatibilita in capo al soggetto che si vuole nominare. Per le verifiche del caso, ANAC ha
fornito indicazioni operative nella delibera n.833/2016 “Linee guida in materia di accertamento delle
inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da parte del responsabile della prevenzione
della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento del’ANAC in caso di incarichi inconferibili e
incompatibili”.

e Compiti del RPCT: il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ha il
compito di contestare la situazione di inconferibilita o incompatibilita e di segnalare la violazione
allANAC. L'Autorita ha il potere di procedere allaccertamento di singole e specifiche fattispecie di
conferimento degli incarichi.

e Consequenze in caso di sussistenza di una causa di inconferibilitd: nel caso di inconferibilita, I'art.17
D.lgs. n.39/2013 dispone che “gli atti di conferimento di incarichi adottati in violazione delle disposizioni
del presente decreto e i relativi contratti sono nulli”.

e Conseguenze in caso di sussistenza di una causa di incompatibilita: I'art.19 prevede la decadenza e la
risoluzione del relativo contratto, di lavoro subordinato o autonomo, decorso il termine perentorio di
quindici giorni dalla contestazione all'interessato, da parte del RPCT, dellinsorgere della causa di
incompatibilita.

e Dichiarazione ai sensi dell’'art.20 D.Igs. n.39/2013: & procedura nel Comune di Bergamo che, colui al
quale lincarico & conferito, rilasci all’atto della nomina, una dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita o incompatibilita e che, allinsorgere di una causa di inconferibilita o
incompatibilita nel corso dell’espletamento dell'incarico, ne diano tempestiva comunicazione al Servizio
Pianificazione Strategica e Organizzazione.

La dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita € condizione per Il'acquisizione
dell’efficacia dell’incarico.

In tutti i casi in cui la situazione di inconferibilita o incompatibilita si verifica prima del conferimento
dell’incarico, il soggetto ne da immediata comunicazione al RPCT.

In ipotesi di conferimento di nuovi incarichi dirigenziali: per 'anno 2024, sara in carico alla Direzione
Pianificazione Strategica e Organizzazione acquisire le dichiarazioni, da parte dei soggetti da
incaricare, sull’assenza di cause di inconferibilita e di incompatibilita e svolgere le verifiche del caso ai
sensi del D.Igs. n.39/2013. Nel preambolo dell’atto di conferimento, il Servizio Pianificazione Strategica
e Organizzazione dara atto che sono state regolarmente acquisite le dichiarazioni evidenziando che,
sulla base di queste, non risultano preclusioni al conferimento dell’incarico.

Nel corso dell’incarico, annualmente, ogni Dirigente & tenuto a presentare la dichiarazione aggiornata
sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilitda/inconferibilita al Servizio Pianificazione
Strategica e Organizzazione. Le dichiarazioni saranno oggetto di pubblicazione sul sito istituzionale
dellEnte, nell’apposita sezione dedicata in Amministrazione Trasparente.

Nellanno 2024 anche il personale con qualifica di Elevata Qualificazione, sara tenuto a presentare
dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita/inconferibilita in relazione ai futuri
decreti di nomina.

16.INCONFERIBILITA E INCOMPATIBILITA IN_CASO DI _NOMINA/DESIGNAZIONI PRESSO ENTI
PUBBLICI - PRIVATI IN CONTROLLO PUBBLICO - REGOLATI O FINANZIATI.
Per il Comune di Bergamo € previsto che, in caso di nomine e designazioni presso altri Enti, il conferimento di
un incarico possa avvenire secondo tre modalita:
e da parte del Comune attraverso I'atto di nomina adottato dall’organo preposto;
e da parte dell’Ente - pubblico/privato in controllo pubblico/regolato o finanziato - attraverso 'assemblea
0 analogo organismo, su designazione del Comune;
e da parte dell’Ente - pubblico/privato in controllo pubblico/regolato o finanziato - attraverso 'assemblea
0 analogo organismo.
Nel primo caso: il Comune & tenuto ad effettuare le verifiche sulla inconferibilita e incompatibilita all’atto
del conferimento, annualmente;
Nel secondo caso: il Comune € tenuto ad effettuare le verifiche sulla inconferibilita e incompatibilita
allatto della designazione formale, mentre spetta al’Ente che ha effettuato la nomina procedere alle
verifiche annuali. In caso di individuazione informale da parte del Comune, l'effettuazione delle
verifiche spetta integralmente al soggetto che conferisce I'incarico;
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Nel terzo caso: i controlli sono in capo allEnte - pubblico/privato in controllo pubblico/regolato o
finanziato che ha conferito I'incarico, essendo anche tali enti, diretti destinatari delle disposizioni di cui
al D.lgs. n.39/2013 (oltre che della normativa anticorruzione - L. n.190/2012 e sulla trasparenza - D.Igs.
n.33/2013).

Le verifiche sull’assenza delle cause di inconferibilita e incompatibilita stabilite dal D.Igs. n.39/2013 vengono
effettuate attraverso il rilascio di una dichiarazione da parte del soggetto da incaricare ai sensi dell’art.20 D.Igs.
n.39/2013.

Nel preambolo dell’'atto di conferimento viene dato atto che sono state regolarmente acquisite le dichiarazioni
evidenziando che, sulla base di queste, non risultano preclusioni alla nomina o designazione.

In ipotesi di conferimento di un nuovo incarico da parte del Sindaco, o di formale designazione (presso un
Ente), la Direzione Affari generali e Staff del Sindaco effettua I'istruttoria volta ad acquisire le dichiarazioni, da
parte dei soggetti da incaricare, sullassenza di cause di inconferibilitd e di incompatibilitd. Nel corso
dell'incarico, linteressato (nominato presso un Ente) & tenuto a presentare la dichiarazione annuale sulla
insussistenza di una delle cause di incompatibilita alle Direzioni alle quali per materia sono attribuite le funzioni,
che si occupa dell'istruttoria e della successiva trasmissione al RPCT per 'espletamento dei suoi compiti.

In caso di designhazione formale da parte del Comune e conferimento incarico da parte di un altro Ente, il
controllo all’atto di nomina & svolto dall’Ente presso il quale & espletato l'incarico, il quale deve anche curare la
pubblicazione delle dichiarazioni. Tale procedura deve essere resa nota al soggetto al momento della
designazione formale e all’Ente che nomina.

Gli incaricati, allinsorgere di una causa di inconferibilita o incompatibilita nel corso dell’espletamento
dell'incarico o della carica, ne devono dare tempestiva comunicazione alle Direzioni alle quali per materia sono
attribuite le funzioni e allRPCT.

17.LA MISURA DELLA ROTAZIONE NELLE PROCEDURA DI AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI.

e Presupposti hormativi: Il nuovo Codice degli appalti (D.lgs. n.36/2023) é stato pubblicato in Gazzetta
Ufficiale il 31 marzo 2023. E entrato in vigore il 1°aprile 2023 ma le disposizioni hanno acquistato
efficacia il 1°luglio 2023. Il periodo transitorio fino al 31 dicembre 2023 ha visto I'estensione di validita
per alcune disposizioni del D.lgs. n.50/2016, del D.Igs. n.76/2020 e D.Igs. n.77/2021.

L'art.49 del nuovo codice declina il principio di rotazione, definendo quanto segue:

e comma 2: € vietato I'affidamento o I'aggiudicazione di un appalto al contraente uscente nei casi in cui
due consecutivi affidamenti abbiano a oggetto una commessa rientrante nello stesso settore
merceologico, oppure nella stessa categoria di opere, oppure nello stesso settore di servizi;

e comma 3: la stazione appaltante puo ripartire gli affidamenti in fasce in base al valore economico. In
tale caso il divieto di affidamento o di aggiudicazione si applica con riferimento a ciascuna fascia, fatto
salvo quanto previsto dai commi 4, 5 e 6;

e comma 4: in casi motivati con riferimento alla struttura del mercato e alla effettiva assenza di
alternative, nonché di accurata esecuzione del precedente contratto, il contraente uscente pud essere
reinvitato o essere individuato quale affidatario diretto;

e comma 5: per i contratti affidati con le procedure negoziate, le stazioni appaltanti non applicano il
principio di rotazione quando l'indagine di mercato sia stata effettuata senza porre limiti al numero di
operatori economici in possesso dei requisiti richiesti da invitare alla successiva procedura negoziata;

e comma 6: &€ comunque consentito derogare all’applicazione del principio di rotazione per gli affidamenti

diretti di importo inferiore a 5.000€
Le Linee Guida ANAC n.4, di attuazione del Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n.50, “Procedure per
I'affidamento dei contratti pubblici di importo inferiore alle soglie di rilevanza comunitaria, indagini di
mercato e formazione e gestione degli elenchi di operatori economici” approvate dal Consiglio
dell’Autorita con delibera n.1097 del 26 ottobre 2016 , enunciano il principio di rotazione quale
condizione che garantisce il non consolidarsi di rapporti solo con alcune imprese, favorendo piuttosto la
distribuzione delle opportunita degli operatori economici di essere affidatari di un contratto pubblico.
Il principio di rotazione €& una diretta estrinsecazione del principio di non discriminazione e di parita di
trattamento, poiché garantisce ulteriormente una valutazione equa ed imparziale degli operatori
economici, in concreto I'eliminazione di qualsiasi ostacolo o limite alla predisposizione delle offerte e
alla loro valutazione.

e Misure 2024: il Comune di Bergamo ha gia adottato il “Regolamento per gli acquisti di lavori, servizi e
forniture e per l'uso dell’Elenco fornitori telematico di Sintel”, approvato dal Consiglio comunale con
Deliberazione n.47 Reg CC/23 nella seduta del 11.05.2021.

L'obiettivo per il 2024 & di procedere allaggiornamento e adeguamento dei contenuti del suddetto
Regolamento a seguito dell’evoluzione della normativa intervenuta con il nuovo Codice dei Contratti

D.lgs. n.36/2023.
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18.WHISTLEBLOWING.

Al fine di attuare in concreto listituto del Whistleblowing, il Comune di Bergamo ha intrapreso e condotto a
termine nel corso dell’anno 2021 un’ampia indagine di mercato, esaminando le varie proposte disponibili sul
mercato, tra quelle qualificate AGID ed inserite nellAGID Cloud Marketplace. A seguito di tali indagini,
I’Amministrazione ha concluso prediligendo optare per un tipo di Piattaforma informatizzata che permettesse al
segnalante, quale unica possibilita di inviare la segnalazione, accedendo tramite il sistema di autenticazione
SPID, in considerazione della preferenza secondo cui tra i dati obbligatori da fornire ci sono quelli inerenti
all'identita personale, ed escludendo, quindi, le segnalazioni anonime, al fine di assicurare e tutelare nel modo
pit completo possibile.

Inoltre, & stata considerata quale ulteriore funzionalita della Piattaforma la "schermatura™ piena della identita
anche rispetto al Responsabile Prevenzione Corruzione e Trasparenza, almeno nella prima fase della
procedura, garantendo, comunque, un canale di comunicazione riservato tra RPCT e segnalante, sempre
evitando di svelare l'identita del segnalante stesso.

Poste queste premesse, la Piattaforma identificata e scelta dall Amministrazione per 'attuazione dell’istituto del
Whistleblowing e rendere dunque possibile I'inoltro delle segnalazioni ai soggetti qualificati ex lege, & quella di
“Whistleblowing Intelligente”, accessibile dal Sito web istituzionale https://www.comune.bergamo.it/

= Sportello Telematico;

= Comunicare con ’Amministrazione;

= Segnalare una condotta illecita.
E altresi possibile raggiungere la sezione dedicata, compilando direttamente il campo “ricerca” nella homepage
del sito web istituzionale.

Come noto, listituto in oggetto & disciplinato dell’art.54 bis D.lgs. n.165/2001, e consiste nel “garantire” alle
categorie di soggetti indicati dalla stessa norma, tra i quali, ma non solo, i dipendenti del Comune, la possibilita
di segnalare al soggetto RPCT, ad ANAC, alla Procura della Repubblica e alla Procura della Corte dei Conti,
episodi di illegalita potenzialmente rilevanti con due essenziali elementi di tutela: la “protezione” della identita
personale attraverso una “schermatura” della stessa mediante 'uso di strumenti informatici sicuri sotto il profilo
delle “interferenze interne ed esterne” con l'ausilio di strumenti crittografati, e la tutela rispetto a possibili misure
di “rappresaglia”, quali mobbing, licenziamento, demansionamento ed altre misure simili.

Ad oggi l'istituto & regolamentato e disciplinato nel documento “Allegato A - Whistleblowing Policy Comune
di Bergamo”, parte integrante del Piano Triennale Comunale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza 2021-2023 e sue s.m.i.

Lo scorso 15 marzo & stato pubblicato il D.Igs. n.24/2023 “Attuazione della direttiva (UE) 2019/1937 del
Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019, riguardante la protezione delle persone che
segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che
segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali.”

A seguire si elencano alcune delle novita maggiormente di rilevo, che porteranno, nel corso del’anno 2024, a
effettuare attivita di approfondimento e adeguamento della Policy interna gia adottata dal’Ente finalizzata a un
sSuo aggiornamento e integrazione:
e nell’ambito dei soggetti pubblici e privati le segnalazioni possono essere fatte da:
01 lavoratori dipendenti e autonomi;
collaboratori, liberi professionisti, consulenti;
volontari, tirocinanti;
azionisti e persone con funzione di direzione, amministrazione e controllo.

e la disciplina si applica anche nel caso di segnalazioni che intervengano nell’ambito di:
01 un rapporto di lavoro poi terminato, se le informazioni sono state acquisite durante il rapporto di
lavoro;
01 a coloro il cui rapporto non sia ancora iniziato, qualora le informazioni sulle violazioni siano
state acquisite durante la selezione, o in altre fasi precontrattuali.

e icanali di segnalazione sono i seguenti:

01 canale interno: canale progettato, realizzato e gestito dall’organizzazione o affidato ad un
soggetto esterno autonomo, specificamente formato. Nellistituzione e regolamentazione del
canale interno, occorre predisporre adeguate misure che consentano di mantenere riservata
lidentita del segnalante, il contenuto della segnalazione e la relativa documentazione a
prescindere dalla modalita della segnalazione (scritta, orale, incontro) e nel rispetto della
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normativa privacy;
[0 canale esterno: istituito presso I'Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC);
divulgazione pubblica: tramite la stampa, mezzi elettronici o mezzi di diffusione in grado di
raggiungere un numero elevato di persone;
[ denuncia: all’Autorita giudiziaria o contabile.

e la segnalazione puo essere effettuata:

0 in_forma scritta, anche attraverso posta o modalita informatiche (es: piattaforme di
whistleblowing conformi);
in forma orale, a mezzo di linee telefoniche, sistemi di messaggistica vocale, trascrivendo un
verbale che il segnalante puo verificare rettificare e confermare mediante sottoscrizione;
su richiesta del segnalante, mediante un incontro diretto fissato entro un termine ragionevole.

MISURE DI ATTUAZIONE DELLA TRASPARENZA.

I Comune di Bergamo intende dare attuazione al principio di Trasparenza intesa come “accessibilita totale”
delle informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita dell’ente allo scopo di favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento della funzione istituzionale e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La presente sezione definisce i responsabili, le misure, i modi, la tempistica per 'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, incluse le misure organizzative volte ad assicurare la regolarita
dei flussi informativi facenti capo ai Dirigenti e i connessi poteri di controllo e monitoraggio in capo al
Responsabile della Trasparenza (RPCT).

1.1 SOGGETTI COMPETENTI.

e |l Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT): nel Comune di
Bergamo, il ruolo di Responsabile della Trasparenza, unificato con il ruolo di Responsabile
Anticorruzione (RPCT), ¢ il Segretario Generale, dott. Pietro San Martino.

In materia di Trasparenza, svolge i seguenti compiti:
= coordinamento e controllo sul’adempimento degli obblighi di pubblicazione da parte di tutti gli
uffici comunali;

controllo sulla completezza, chiarezza, aggiornamento delle informazioni pubblicate;

aggiorna le misure di attuazione della Trasparenza;

individua i piani di monitoraggio sull’attuazione degli obblighi di Trasparenza

segnala gli inadempimenti agli organi di indirizzo politico, NdV, ufficio procedimenti disciplinari,

ANAC;

controllo sull’attuazione dell’accesso civico;

riesame sulle istanze di accesso civico.

o | Dirigenti: sono i soggetti responsabili del reperimento, trasmissione e pubblicazione dei dati e delle
informazioni richieste dalla normativa vigente, ciascuno per le materie e per i dati di propria
competenza;

e Referenti: ogni Dirigente individua all’interno della propria struttura e comunica al RPCT i nominativi dei
referenti che ricevono i dati di competenza della struttura di appartenenza ed hanno il compito di
pubblicare gli stessi nelle apposite sezioni, previa abilitazione da parte del “personale di supporto” al
RPCT. E onere dei Dirigenti assicurare che i referenti ricevano i documenti da pubblicare dagli uffici
competenti, adottando misure organizzative e informative adeguate;

e Servizio infrastrutture tecnologiche e sistema informativo: forniscono il supporto strutturale e tecnico
necessario per questioni informatiche, affinché sia assicurato il corretto utilizzo e funzionamento di
“Amministrazione Trasparente”;

e Nucleo di Valutazione (NdV): ha competenze attive nell’applicazione della normativa in materia di
prevenzione della corruzione e della Trasparenza.

In particolare:

uudl

=
=

= ha facolta di richiedere al RPCT informazioni e documenti necessari per lo svolgimento
dell’attivita di controllo di sua competenza;

= riceve la relazione annuale del RPCT, recante i risultati dell’attivita svolta da pubblicare nel sito
web dell’ Amministrazione;

= riceve dal RPCT le segnalazioni dei casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di
pubblicazione;

= verifica la coerenza tra gli obiettivi di Trasparenza e quelli indicati nel Piano della Performance,
utilizzando altresi i dati relativi all’attuazione degli obblighi di Trasparenza ai fini della
valutazione delle performance'

verifica_che i PTPCT siano coerenti ¢ 3%I i obiettivi stabiliti nei documenti di programmazione
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strategico - gestionale e, altresi, che nella misurazione e valutazione delle performance si
tenga conto degli obiettivi connessi all’anticorruzione e alla Trasparenza;

= verifica i contenuti della relazione recante i risultati dell’attivita svolta che il RPCT predispone e
trasmette al NdV, oltre che allorgano di indirizzo. Nel’ambito di tale verifica, il NdV ha la
possibilita di chiedere al RPCT informazioni e documenti che ritiene necessari ed effettuare
audizioni di dipendenti;

= riferisce allANAC sullo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e di

Trasparenza;

esprime parere obbligatorio sul Codice di comportamento che I’Amministrazione adotta;

attesta I'assolvimento degli obblighi di Trasparenza, la pubblicazione del PTPCT. e I'esistenza

di misure organizzative per assicurare il regolare funzionamento dei flussi informativi ai fini

della pubblicazione di dati nella sezione “Amministrazione Trasparente”.

e Organi di indirizzo politico-amministrativo: la promozione di maggiori livelli di Trasparenza costituisce
un obiettivo strategico di ogni amministrazione che deve tradursi nella definizione di obiettivi
organizzativi e individuali, cui necessita dare attuazione anche negli atti programmatori da approvarsi
nel corso dell’anno 2024.

=
=

2.0RGANIZZAZIONE FLUSSI INFORMATIVI E INDIVIDUAZIONE DEI SOGGETTI RESPONSABILI.

La struttura dellAmministrazione Trasparente con i relativi obblighi € preveduta dalla delibera n.1310/2016
adottata da ANAC.

I RPCT svolge un ruolo di coordinamento, impulso e monitoraggio, ma non di pubblicazione, se non per
quanto concerne i dati afferenti alla prevenzione della corruzione e I'accesso civico.

| Dirigenti devono assicurare la qualita delle informazioni diffuse e sono responsabili dellintegrita,
aggiornamento, completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita,
conformita ai documenti originali delle informazioni pubblicate.

I documenti, le informazioni e i dati sono pubblicati in formato aperto e sono riutilizzabili, dagli utenti, senza
ulteriori restrizioni, salvo I'obbligo di citarne la fonte e rispettarne l'integrita; gli utenti hanno altresi il diritto di
accedere al sito istituzionale direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed identificazione.
L'Amministrazione garantisce la qualitd delle informazioni riportate nel sito istituzionale nel rispetto degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla legge, assicurandone lintegrita, il costante aggiornamento, la
completezza, la tempestivita, la semplicitd di consultazione, la comprensibilita, 'omogeneita, la facile
accessibilita, nonché' la conformita ai documenti originali in possesso dell'amministrazione, l'indicazione della
loro provenienza e la riutilizzabilita. | dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria ai
sensi della normativa vigente sono pubblicati per un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell'anno
successivo a quello da cui decorre l'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati
producono i loro effetti. Decorsi detti termini, i relativi dati e documenti sono accessibili con accesso civico.

3.PUBBLICAZIONI CONCERNENTI GLI ENTI CONTROLLATI E PARTECIPATI DEL COMUNE DI
BERGAMO.
L'applicazione della normativa vigente in materia di obblighi di pubblicazione e accesso civico anche ad altri
soggetti di natura pubblica (enti pubblici economici) e privata (societa e altri enti di diritto privato in controllo
pubblico), mentre stabilisce una normativa meno stringente per gli altri enti di diritto privato (es. societa
partecipate).
Gli enti privati in controllo pubblico sono tenuti all’attuazione della normativa sulla Trasparenza sia con
riferimento alla loro organizzazione sia in riferimento al complesso delle attivita svolte.
Gli enti privati non in controllo pubblico sono tenuti all’attuazione della normativa sulla Trasparenza solo
relativamente all’attivita svolta che sia di pubblico.
Nell Amministrazione Trasparente del Comune di Bergamo & possibile rinviare ai siti delle societa o degli enti
controllati per le ulteriori informazioni che questi sono direttamente tenuti a pubblicare.
Si ribadisce che le informazioni soggette a pubblicazione si riferiscono a:
e tutti gli enti pubblici istituiti, vigilati o finanziati per i quali si abbiano poteri di nomina degli
amministratori;
e societa controllate o partecipate, anche in via minoritaria;
e societa in house;
e enti di diritto privato in controllo pubblico, costituiti o vigilati per i quali si abbiano poteri di nomina degli
organi o dei vertici;
e tra le societa controllate vanno indicate anche quelle sulle quali il Comune esercita un’influenza
dominante ai sensi dell'art.2359, c.1, n.3 c.c;
o allinterno dei gruppi societari, I'individuazione del tipo di societa (in controllo o in partecipazione) deve
essere fatta con riguardo ad ogni singola societa.
Al fine di dare massima trasparenza al sistema delle partecipate pubbliche, &€ pubblicato un esaustivo

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata AllI'Albo Pretorio dal 10/04/2024 a 24/04/2024.
e stampato il giorno 11/04/2024. 19
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..




elenco degli enti pubblici, delle societa controllate o partecipate, degli enti di diritto privato controllati e
partecipati, cosi come oggi censiti.

4.LA TRASPARENZA E LA DISCIPLINA DELLA TUTELA DEI DATI PERSONALI.

Il regime normativo interno per il trattamento dei dati personali da parte dei soggetti pubblici, anche in seguito
all’entrata in vigore del Regolamento Europeo nel 2018, prevede il principio che esso € consentito unicamente
se ammesso da una norma di legge o di regolamento. Quindi le Pubbliche Amministrazioni, prima di mettere a
disposizione sui propri siti web istituzionali informazioni e documenti contenenti dati personali, devono
verificare che la disciplina in materia di Trasparenza contenuta nel D.lgs. n.33/2013, o in altre normative di
settore, ne preveda proprio I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di Trasparenza, seppure effettuata in presenza di
idoneo presupposto normativo, deve avvenire in considerazione di tutti i principi applicabili al trattamento dei
dati personali rispetto dei principi di: adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle
finalita per le quali i dati personali sono trattati (cd. principio di minimizzazione dei dati), esattezza e
aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare eventualmente anche tutte le misure ragionevoli
per non esporre dati ulteriori rispetto alle finalita per le quali sono trattati. (Ad esempio, nei provvedimenti,
richiamare documenti protocollati come dati sensibili e riservati).

5.IL RESPONSABILE DELLA PROTEZIONE DEI DATI.

Il Responsabile della Protezione dei Dati (DPO “Data Protection Officer”) é figura introdotta dal Regolamento
UE. Il predetto Regolamento prevede 'obbligo, per il titolare o il responsabile del trattamento, di designare il
DPO “quando il trattamento & effettuato da un’autorita pubblica o da un organismo pubblico, eccettuate le
autorita giurisdizionali quando esercitano le loro funzioni giurisdizionali”.

Nel Comune di Bergamo, il Sindaco con Decreto del n.44 del 14/12/2021 ha nominato I’Avv. Rosario Imperiali
d’Afflitto, presso lo Studio Legale Imperiali d’Afflitto, via Santa Maria Valle n. 3 — Milano, P.I. 03860550130,
quale Responsabile della Protezione dei Dati, risultando lo stesso in possesso del livello di conoscenza
specialistica e delle competenze richieste, e non trovandosi in situazioni di conflitto di interesse con la
posizione da ricoprire e i compiti e le funzioni da esperire. Per le questioni di carattere generale riguardanti la
protezione di dati personali, il DPO costituisce una figura di riferimento anche per 'RPCT.

I Comune di Bergamo con Delibera di Giunta n.0093 del 19/03/2021 ha approvato il “Modello Organizzativo
Privacy” che consente la puntuale definizione delle responsabilita dei diversi ruoli assunti da ciascun soggetto
coinvolto nell’attivita di trattamento dei dati personali, cosi come definiti ed individuati dal Regolamento
Europeo e dal D.Igs. n.101/2018.

E costituito e a tutt’oggi operativo il Gruppo ristretto di lavoro “Gruppo Registro Trattamenti”; nel corso dell’anno
2023, il Gruppo ha supportato I'Ente e le singole Direzioni nella elaborazione e raccolta delle Lettere di
Autorizzazione in materia di privacy destinate agli autorizzati al Trattamento di 3° Livello e ai Delegati di 2°
Livello. Il Gruppo di Lavoro procedera anche per I'anno 2024 con I'obiettivo di concludere la raccolta delle
Deleghe e di caricare tutti i documenti, relativi trattamenti e operazioni di ciascun dipendente sulla Piattaforma
UNIO.

6.MONITORAGGIO SULL’ATTUAZIONE DEGLI OBBLIGHI DI TRASPARENZA.

Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza ha tra i suoi compiti anche quello di
effettuare il controllo sul’adempimento degli obblighi di pubblicazione. Al fine di strutturare il controllo, il
Responsabile puo procedere oltre che a controlli funzionali, anche a verifiche necessarie caso per caso e non
programmabili.

e Misure 2024: a partire dal 01.01.2023 il Comune di Bergamo si & dotato di un nuovo software
applicativo Sicraweb Evo; questo percorso evolutivo ha portato progressivamente alla completa
reingegnerizzazione dei flussi informativi anche della sezione Amministrazione Trasparente attraverso
il nuovo gestionale. Obiettivo per I'anno 2024 & limplementazione e il miglioramento degli
automatismi, a beneficio della Trasparenza tout court.

7.ACCESSO CIVICO A DATI E DOCUMENTI.

Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha il diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dal Comune ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione gia accessibili e
liberamente scaricabili dall'apposita sezione del sito internet comunale denominata “Amministrazione
Trasparente”.
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L'esercizio dell'accesso civico pud dar luogo a due distinti esiti che identificano due fattispecie differenziate: il
cosiddetto “accesso civico” e “accesso generalizzato”.
Il primo concerne documenti, dati e informazioni che gia per legge dovrebbero essere pubblicati nella sezione
“Amministrazione Trasparente” e viene soddisfatto dalllAmministrazione comunale indicando al richiedente il
collegamento ipertestuale attraverso il quale accedere a quanto richiesto. Qualora in tale frangente
I’Amministrazione accertasse che quanto legittimamente richiesto non € pubblicato o € pubblicato in modo
parziale o incompleto, provvedera immediatamente a colmare la lacuna.
Se la richiesta concerne invece documenti, dati o informazioni ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione,
essa potra essere evasa solo qualora non produca un pregiudizio concreto rispetto alla tutela di uno degli
interessi pubblici inerenti a:

a) la sicurezza pubblica e 'ordine pubblico;

b) la sicurezza nazionale;

c) ladifesa e le questioni militari;

d) le relazioni internazionali;

e) la politica e la stabilita finanziaria ed economica dello Stato;

f) la conduzione di indagini sui reati e il loro perseguimento;

g) il regolare svolgimento di attivita ispettive.

L'accesso € inoltre precluso o subordinato a limitazioni qualora determini un concreto pregiudizio di uno dei
seguenti interessi privati:
a) la protezione dei dati personali, in conformita con la disciplina legislativa in materia
b) laliberta e la segretezza della corrispondenza;
c) dgli interessi economici e commerciali di una persona fisica o giuridica, ivi compresi la proprieta
intellettuale, il diritto d’autore e i segreti commerciali.
Il rilascio di dati o documenti in formato elettronico o cartaceo €& gratuito, salvo il rimborso del costo
effettivamente sostenuto e documentato dall’Amministrazione per la riproduzione su supporti materiali.
La richiesta, nella quale devono essere identificati adeguatamente i dati e/o i documenti ai quali si chiede
'accesso & gratuita, non deve essere motivata e nel caso dellAmministrazione comunale di Bergamo deve
essere, secondo le circostanze, rivolta a uno dei seguenti uffici:
o all'ufficio che detiene i dati, le informazioni o i documenti;
oppure
e all'Ufficio Relazioni con il Pubblico.
Ove l'autore dell'istanza ritenga che la medesima abbia ad oggetto dati, informazioni o documenti che gia per
legge dovrebbero essere obbligatoriamente pubblicati, essa deve essere rivolta al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza.
La richiesta puo essere redatta su modulo che e stato appositamente predisposto dalla Amministrazione e pud
essere presentata direttamente presso I'URP, tramite posta elettronica certificata o posta ordinaria, ed anche
via web attraverso il collegamento che € stato appositamente istituito.
Il Responsabile dell’'ufficio a cui viene indirizzata I'istanza di accesso civico individua il Dirigente competente,
per materia, alla risposta, e ne informa il richiedente.
Il Dirigente responsabile emette un provvedimento espresso e motivato in esito all'istanza, entro trenta giorni.
Nel caso di diniego totale o parziale all’accesso o di mancata risposta e nel caso di inosservanza del termine di
trenta giorni, il richiedente pud presentare richiesta di riesame al Responsabile della Prevenzione delle
Corruzione e della Trasparenza che decidera con provvedimento motivato nel termine venti giorni.
Avverso la decisione dell’Amministrazione il richiedente puo proporre ricorso al TAR oppure al Difensore Civico
regionale che si pronuncia entro trenta giorni.
L’accesso civico & fattispecie distinta dall’esercizio del diritto di accesso ai documenti amministrativi di cui agli
art.22 e seguenti della Legge n.241/1990.
L'accesso civico, infatti, non incide sulle diverse forme di accesso previste dalla Legge n.241/1990 e tuttora
vigenti, secondo la quale:
e per “diritto di accesso” si intende il diritto degli interessati di prendere visione e di estrarre copia dei
documenti amministrativi;
e per “interessati” si intendono tutti i soggetti privati, compresi quelli portatori di interessi pubblici o diffusi,
che abbiano un interesse diretto, concreto e attuale, corrispondente a una situazione giuridicamente
tutelata e collegata al documento al quale & chiesto I'accesso.

Con Deliberazione Consiliare n.63 del 15 maggio 2017 & stato approvato il “Regolamento in materia di accesso
civico e di accesso generalizzato” disciplinante in modo puntuale I'esercizio dellaccesso civico agli atti e
documenti del Comune di Bergamo.
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La nuova suite SicrawebEvo in uso all’Ente consente anche la funzionalita della gestione integrata delle
pratiche di accesso civico (generalizzato — documentale - semplice). E stato costituito un gruppo di referenti per
ciascuna Direzione da abilitare alla gestione delle pratiche secondo una modalita uniforme che consente una
compilazione completa e articolata delle pratiche, in grado di tracciare la tempistica di evasione della pratica e
di fare confluire listanza di accesso civico generalizzato correttamente inserite nel Registro degli accessi in
Amministrazione Trasparente.

Il Responsabile della attuazione dell'accesso civico € il RPCT; é a tutt'oggi attenzionato il processo di corretta
gestione ed evasione delle istanze con l'obiettivo per il 2024 di continua sensibilizzazione dei referenti di
ciascuna Direzione per la corretta gestione ed evasione delle pratiche di accesso civico generalizzato.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1.1: Struttura organizzativa

Macrostruttura organizzativa vigente dal 15 maggio 2023 (rif: Deliberazione di Giunta comunale n. 231 del
11.05.2023) € la seguente:

- Direzione Generale, con il relativo Staff

- Segretario Generale, con il relativo Staff

Direzioni:

- Risorse umane, Sicurezza sui Luoghi di Lavoro, Patrimonio e Servizio Abitativo Pubblico
- Edifici e impianti

- Edilizia scolastica, sportiva, opere di riqualificazione

- Servizi socio-educativi

- Ambiente, Verde pubblico e Mobilita

- Tributi e Servizi cimiteriali

- Urbanistica, Edilizia privata e SUEAP

- Polizia locale e Protezione civile

- Gare, Appalti, Lavori pubblici, Infrastrutture e Strade

- Avvocatura comunale

- Servizi Polifunzionali e Innovazione

- Bilancio, Societa partecipate

- Cultura, BGBS2023, Sport, Eventi, Partecipazione e Commercio

Sottosezione 3.1.2: Piano delle Azioni Positive — Triennio 2024/2026

Il Legislatore ha provveduto, nel corso degli anni, a creare una serie di strumenti per garantire le pari
opportunita sul luogo di lavoro, contrastare le discriminazioni e promuovere l'occupazione femminile, in
attuazione dei principi sanciti a livello costituzionale ed europeo.

Particolare rilievo assumono ai fini della realizzazione di una parita sostanziale le “azioni positive”, introdotte
nel nostro ordinamento dalla Legge 10 aprile 1991, n. 125 e ora disciplinate dagli artt. 44 e ss. del “Codice delle
pari opportunita”.

Il Piano, quindi, nasce come evoluzione della disciplina sulle pari opportunita che trova il suo fondamento in
Italia nella citata Legge 10 aprile 1991, n. 125 recante “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo
donna nel lavoro”.

Successivamente, il D.lgs. 3 febbraio 1993, n. 29, abrogato dall'art. 72 del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165
recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, anche
conosciuto come “Testo Unico del Pubblico Impiego” (TUPI), ha esteso anche alle pubbliche amministrazioni il
compito di garantire pari opportunita tra uomini e donne per I'accesso al lavoro.

L'art. 7 del D.Igs. 23 maggio 2000, n. 196 recante “Disciplina delle attivita delle consigliere e consiglieri di parita
e disposizioni in materia di azioni positive” introduce, tra 'altro, per la pubblica amministrazione piani di azioni
positive al fine di assicurare la rimozione di ostacoli che di fatto impediscono la piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro fra uomini e donne.

Il D.Igs. 11 aprile 2006, n. 198 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna a norma dell’art. 6 della
legge 28 novembre 2005, n. 246” riprende e coordina in un testo unico la normativa di riferimento prevedendo
all'art. 48 che ciascuna Pubblica Amministrazione, predisponga un Piano di azioni positive volto ad “assicurare
[...] la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e
nel lavoro tra uomini e donne” prevedendo in particolare:
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1. il divieto di discriminazione nell'accesso al lavoro, alla formazione e alla promozione professionale e nelle
condizioni di lavoro (art. 27);

2. il divieto di discriminazione retributiva (art. 28);

3. il divieto di discriminazione nella prestazione lavorativa e nella carriera (art. 29);

4. il divieto di discriminazione nell’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30);

5. il divieto di discriminazione nell’accesso agli impieghi pubblici (art. 31).

Il D.Igs. n. 150 del 27.10.2009, all'art. 8, nel definire gli ambiti di misurazione e valutazione della performance
organizzativa, al comma 1, prevede che la misurazione e valutazione della performance organizzativa dei
dirigenti e del personale delle Amministrazioni pubbliche, riguardi anche il raggiungimento degli obiettivi di
promozione delle pari opportunita (lett. h) e I art. 14, comma 4, lett. h, attribuisce il compito di verificare i
risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita all'organismo indipendente di valutazione della
performance.

L'art. 57, comma 1, del D.Igs. n. 165 del 30.03.2001 prevede a carico delle pubbliche amministrazioni, al fine di
garantire pari opportunita tra uomini e donne per l'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro, tra gli altri,
I'onere di:

— riservare alle donne, salva motivata impossibilita, almeno un terzo dei posti di componente delle commis-
sioni di concorso, fermo restando il principio di cui all'articolo 35, comma 3, lettera e);

— adottare propri atti regolamentari per assicurare pari opportunita fra uomini e donne sul lavoro, conforme-
mente alle direttive impartite dalla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione pubbli-
ca;

— garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di aggiornamento professionale
in rapporto proporzionale alla loro presenza nelle amministrazioni interessate ai corsi medesimi, adottando
modalita organizzative atte a favorirne la partecipazione, consentendo la conciliazione fra vita professionale
e vita familiare;

— finanziare programmi di azioni positive e I'attivita dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, per la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, nel’ambito delle proprie disponibilita
di bilancio.

Personale in servizio (a tempo indeterminato e determinato) al 31 dicembre 2023

F M Totale

Dirigenti 4 8 12
Funzionario E.Q. 139 78 217
Istruttore 297 166 463
Operatore esperto 87 72 159
Operatore 4 4
Totale 527 328 855
Percentuale 62% 38%

Posizioni organizzative anno 2023

F M Totale
29 24 53
55% 45%

I Comune di Bergamo per garantire paritd e pari opportunita per I'accesso al lavoro, per il trattamento

economico e per 'accesso alle prestazioni previdenziali, ha attuato le seguenti azioni positive:

— garantire che la composizione delle commissioni di concorso sia conforme a quanto stabilito dalla normativa
vigente, tanto che viene sempre attivata la ricerca di componenti di entrambi i generi;

— garantire la presenza delle donne nei ruoli di vertice e decisionali. Gli incarichi dirigenziali e di posizione or-
ganizzativa sono conferiti tenendo conto delle condizioni di parita e pari opportunita ponendo attenzione al-
la valorizzazione dei generi ed in particolare del ruolo della donna, come da prospetto di seguito riportato, in
cui si riepiloga la situazione relativa al personale in servizio:

— garantire il medesimo trattamento retributivo senza distinzioni tra uomini e donne;

— garantire, mediante 'orario di lavoro flessibile, la conciliazione tra vita familiare e vita lavorativa, in particola-

re consentendo anche l'uscita anticipata dal lavoro per il ritiro dei bambini dalla scuola deII’obeigZ‘o;
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curare la formazione e I'aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazioni tra uomini e donne, come
metodo permanente per assicurare l'efficienza degli uffici attraverso il costante adeguamento delle compe-
tenze di tutto il personale, privilegiando interventi di formazione in house rispetto ad interventi di formazione
fuori sede, in modo che l'impegno di tempo richiesto al personale rientri principalmente nell'ambito dell'ora-
rio di lavoro;

predisposizione del documento di valutazione di rischi collegati allo stress lavoro-correlato, ai sensi dell'art.
28 del D.Igs. n. 81 del 09.04.2008, tenendo conto anche della situazione lavorativa “percepita” dai lavoratori
e dalle lavoratrici, con la finalita di adottare le eventuali misure correttive e/o migliorative ritenute necessarie
e/o opportune;

organizzazione di campagne informative, in collaborazione con il comitato unico di garanzia, sul tema delle
molestie in luoghi pubblici.

OBIETTIVI DEL TRIENNIO 2024/2026

1) Favorire la conciliazione dei tempi di lavoro con i tempi di cura della famiglia

Azioni:

favorire nellammissione al servizio nidi comunali i figli del personale dipendente, con I'obiettivo di agevolare

la conciliazione tra lavoro e famiglia, al fine di renderlo compatibile con gli impegni legati alla maternita e

all'educazione dei figli, offrendo una alternativa concreta al ricorso al part-time, a periodi di aspettativa non

retribuita e di lunga durata quale soluzione ai problemi di accadimento di figli piccoli promuovendo un rientro
al lavoro sereno delle lavoratrici dalla maternita;

valutare particolari situazioni familiari dei dipendenti (es. cura di familiari malati o necessita di assistere figli

in eta scolare nel periodo estivo) per la concessione di eventuali nuovi orari di lavoro a tempo parzia-

le/speciale, compatibilmente con le primarie esigenze organizzative dell’Ente;

promuovere, nelllambito della revisione degli orari di funzionamento e apertura al pubblico degli uffici comu-

nali, nuovi modelli orari che siamo sia family friendly, sia funzionali all’esigenze dell Amministrazione;

intraprendere azioni di informazione in merito alle forme di flessibilita finalizzate al superamento di specifi-
che situazioni di disagio dei dipendenti o dei loro famigliari;

intraprendere azioni diffusione di regole e modalita uniche a tutte le strutture per I'attribuzione di permessi e

per l'attivazione delle misure di conciliazione vita/lavoro, senza difformita di applicazione tra le diverse

aree/direzioni del Comune nel metodo e nel procedimento;

implementare il ricorso a forme “smart” di svolgimento della prestazione di lavoro, in linea con il Progetto

aziendale di smart working in particolare mediante Smart Working domiciliare e flexplace;

integrare lo smart working come azione positiva con l'obiettivo del mantenimento dell’'occupazione a tempo

pieno e dell’intera retribuzione da parte dei soggetti (uomini e donne) che usufruiscono di congedi parentali

0 che abbiano richiesto il part-time per esigenze legate al lavoro di cura (ad esempio nei periodi di chiusura

degli asili e delle scuole o in caso di malattia dei figli ), oppure in situazioni di disabilita, di lontananza

dell’'abitazione dal luogo di lavoro, di grave carico di cura familiare o in altre situazioni di disagio.

Una azione concreta verso la predetta direzione € stata intrapresa con il nuovo regolamento sul lavoro a di-

stanza approvato con deliberazione della Giunta Comunale in data 27.04.2024 n. 212 Reg.

Il regolamento prevede, in particolare:

— come criterio di priorita nell’accesso al lavoro a distanza, le esigenze di cura di figli minori, di parenti e af-
fini conviventi (entro il 2° grado di parentela/affinita) o comunque di conviventi (risultanti da iscrizione
anagrafica o da iscrizione nel Registro delle Unioni Civili) e le esigenze collegate alla frequenza di corsi
di studio o di percorsi di apprendimento;

— la possibilita di articolare la propria prestazione lavorativa, nella modalita piu idonea a conciliare sia le
esigenze di vita familiare sia le esigenze organizzative e lavorative del’amministrazione dovendo garan-
tire il solo requisito della prevalenza della prestazione lavorativa eseguita in presenza sulla durata con-
trattuale per n periodo di 108 giorni annui.

Entro tale limite massimo i periodi di lavoro e le giornate di lavoro agile possono essere organizzate nella
modalita e con la frequenza che meglio concilino le finalita di cui sopra.

Obiettivo del prossimo triennio sara quello di:

— promuovere attivita di informazione sulle opportunita dello smart working sia per i lavoratori che per
I’Amministrazione al fine di promuoverne agevolare il ricorso a tale strumento;

— promuovere in tutti gli uffici una fase di analisi degli aspetti che hanno attinenza con le pari opportunita
mediante azioni mi rate, quali interviste o somministrazione di questionario o altro, a cura del comitato
unico di garanzia, sui temi dello sviluppo gender sensibile delle dinamiche di carriera nell’ organizzazione
comunale.

Nella programmazione delle attivita formative previste I’Amministrazione intende:
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2)

continuare a garantire la partecipazione dei dipendenti a corsi di formazione ed aggiornamento professiona-
le, attraverso I'organizzazione di corsi in sede o tramite F.A.D., che prevedano una modulazione della gior-
nata formativa family friendly, ossia articolata nel rispetto dell’ordinario tempo lavoro del personale, con una
concentrazione, ove possibile, in fascia antimeridiana;

favorire, nei limiti delle risorse a disposizione, I'espletamento di attivita formativa per il personale che ripren-
de servizio dopo una lunga assenza, dovuta alla fruizione di periodi di congedo parentale, aspettative per
motivi di famiglia, congedo per assistenza a familiari, infortunio o malattia prolungati.

Favorire la partecipazione dei dipendenti a corsi formativi e di aggiornamento professionale

Azioni:

3)

prevedere formazione in materia di:

— relazioni di genere, relazioni interpersonali e relazioni gerarchiche nell’organizzazione;

— corsi e campagne informative sui temi della parita, delle molestie, della conciliazione vita/lavoro, come
previsto in materia di formazione obbligatoria dall’art. 7, comma 4, del D.lgs. n. 165 del 2001 e ribadito
dalla Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di
Garanzia nelle amministrazioni pubbliche” (paragrafo 3.5);

— cultura organizzativa e cittadinanza di genere;

— organizzazione del lavoro, stress e prevenzione del burn-out;

— pari opportunita, congedi parentali, congedi per maternita e paternita prima e alla cura parentale poi
(legge 8 marzo 2000, n.53 etc.), con una particolare attenzione alla valorizzazione del ruolo di una pa-
ternita consapevole e partecipe, vissuta come diritto-dovere e come forma di suddivisione dei carichi fa-
miliari tradizionalmente attribuiti alle donne;

— contrasto alla violenza contro le donne e conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

— realizzazione di corsi base di scrittura neutra (gender sensitive), con approfondimenti mediante I'utilizzo
di documenti dellAmministrazione Comunale, che saranno oggetto di revisione esemplificativa; in rela-
zione a questa modalita si formuleranno percorsi dedicati per tutti i dipendenti del’Amministrazione, dif-
ferenziati per categorie di personale e per tipologie di documenti prodotti/trattati.

Promuovere il ruolo e I'attivita del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizza-
zione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni

Azioni:

4)

favorire, in linea con il principio della trasparenza, le attivita del “Comitato unico di garanzia per le pari op-
portunita e contro le discriminazioni e la valorizzazione del benessere di chi lavora” anche mediante il po-
tenziamento della comunicazione interna e la conoscibilita delle attivita e delle iniziative del suddetto comi-
tato, anche in raccordo con altri organismi istituzionali e/o del territorio;

Benessere Organizzativo

Azioni:

5)

Valorizzare il ruolo centrale del lavoratore nella propria organizzazione;

promuovere un’indagine che miri a conoscere le opinioni dei dipendenti su tutte le dimensioni che determi-
nano la qualita della vita e delle relazioni nei luoghi di lavoro, ad individuare le leve per la valorizzazione del-
le risorse umane, il grado di condivisione del sistema di misurazione e valutazione della performance e la
percezione che il dipendente ha del modo di operare del proprio superiore gerarchico. In base alle criticita
emerse prevedere alcune azioni di miglioramento organizzativo e gestionale;

Valorizzazione risorse umane

Azioni:

Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile che femminile,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche;

affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita, sen-
za discriminazioni;

progettare azioni per rendere trasparenti i procedimenti ed i criteri di progressione e dell’'assegnazione degli
incarichi valorizzando le competenze del personale;
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— prevedere incontri periodici tra superiori e dipendenti, per verificare il raggiungimento degli obiettivi asse-
gnati e migliorare/correggere i risultati di performance complessiva;

— a partire dai dati annuali sul personale, monitorare la distribuzione per genere degli incarichi di responsabili-
ta tra le figure apicali ed intermedie dell’Ente, individuando eventuali “aree di criticita” ed ipotizzare le even-
tuali azioni correttive in termini di assunzione/mobilitd/rotazione del personale.

La strategia di cui sopra € stata trasmessa alle RSU, RSA, Comitato Unico di Garanzia ed alla Consigliera di
Parita della Provincia di Bergamo, con nota in data 16.02.2024 — prot. n. U0052621.

Sottosezione 3.2: Organizzazione del lavoro agile

I CCNL “Funzioni locali” del 16.11.2022 al “Titolo VI — Lavoro a distanza” (artt. da 63 a 70) ha introdotto una
disciplina specifica dell'istituto all’interno degli Enti locali.

In applicazione della predetta disciplina, &€ stato approvato, con Deliberazione di Giunta comunale n. 212 del
27.04.2023, la nuova “Disciplina del lavoro a distanza nel Comune di Bergamo”.

Sottosezione 3.3: Personale

Sottosezione 3.3.1: Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento attraverso cui 'Amministrazione assicura le
esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.

Per il dettaglio rispetto alla programmazione delle assunzioni nel triennio, nonché in merito al monitoraggio
della “spesa di personale”, in attuazione della normativa vigente in materia, si rimanda all’allegato B) al
presente Piano, contenente il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale per I'annualita 2024/2026.

Per I'attuazione della predetta pianificazione, la stessa sara sottoposta all’attenzione del Collegio dei Revisori
dei Conti per il parere di competenza in merito, ai sensi dell’art. 19, co. 8 della Legge n. 448/2001 e dell’art. 33,
co. 2 del D.L. n. 34/2019.

La programmazione assuntiva potrd essere oggetto di successive revisioni, in relazione ai mutamenti
intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Sottosezione 3.3.2: Formazione e valorizzazione del personale

La programmazione degli obiettivi di potenziamento delle competenze del personale per il triennio 2024/2026 é
definita all'allegato C) al presente documento.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fondamentale per il
controllo di gestione nell'amministrazione. Secondo l'articolo 6 del D.lgs. n. 150/2009, gli organi di indirizzo
politico-amministrativo, con il supporto dei dirigenti, sono tenuti a verificare I'andamento delle performance
rispetto agli obiettivi e, ove necessario, a proporre interventi correttivi.

Si rimanda, per quanto concerne gli strumenti e le modalita, nonché i soggetti responsabili, a quanto contenuto
e previsto in merito nei sopra richiamati documenti attinenti alle singole Sezioni del PIAO.

Sono fatte salve le modalita stabilite dagli artt. 6 e 10, comma 1, lett. b) del D.lgs. n. 150/2009, in merito alla
misurazione della performance, nonché le indicazioni ANAC per quanto riguarda il monitoraggio anticorruzione
e trasparenza.
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(1 0 2 pubblicazioni allanno)

Approvazione della graduatoria
prowvisoria con provvedimento
dirigenziale elaborata su piattaforma
informatica di altro Ente (Regione)

Raccolta richiesta di rettifica
attraverso il sito del Comune,
istruttoria e risposta

Approvazione della graduatoria
definitiva con provvedimento
dirigenziale elaborata su piattaforma
informatica di altro Ente (Regione)

punteggi.

rappresenta un rilevante beneficio per il richiedente);

* In caso di domanda di variazione punteggio della graduatoria,
lstruttoria & in capo a un piccolo nucleo di valutazione interno e, per i
casi in comune con Aler, 'esito viene condiviso. In caso di difformita di
valutazione si procede a un nuovo esame.

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL RISCHIO identificazione /analisi/ponderazione ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
@ N o So8 MISURE OBBLIGATORIE
DENOMINAZIONE Servizio PROCESSI SOG.GETTI COMPETENTI. AR GENERALE MAPPATURA DELLE ATTIVITA' | MAPPATURA PROCESSO § 2 § NS § MISURE GENERALI MISURE ULTERIORI organizzative e/o comportamentali MISURE TRASVERSALI MONITORAGGIO
( del processo e DENOMINAZIONE @ S o 5208
E g2 g2 MISURE SPECIFICHE
3 o g < =
[} n 2 e £
£ i} 2
Coordinamento a livello di Ambito
degli Enti e dei Comuni coinvolti
nell'avviso (definizione periodo,
numero alloggi, servizio assistenza,
ecc.)
Elaborazione dell'Avviso su modello
definito dalla Giunta Regionale
attraverso la Legge n. 16/2016.
Approvazione dell'Avviso tramite
provvedimento dirigenziale e
pubblicazione
* Rotazione del personale in assistenza. Verifica delle misure attraverso lincontro
Assistenza allutenza nella * Condivisione allinterno del Servizio dei casi particolari o dove si periodico di ufficio e il controllo da parte della
Direzione Risorse Umane Awviso Pubblico per 'assegnazione Provvedimenti ampliativi della sfera compiazione dela omanda (1 0 2 X ipofzzi un rischio. responsabile del senizio del Calendario
o N N p L g‘ Responsabile del Servizio: Silvia Manzecchi P »p . volte all'anno, per un mese e mezzo Contatto diretto con I'utenza in fase di BASSO: * Incontri periodici di ufficio a cadenza settimanale. . " —— assistenza.
Servizio Associato Salute e . . . in locazione di Servizi Abitativi giuridica dei destinatari con effetto i N R . W, . L.R.16/2016 N . " L Astensione in caso di conflitto di
1 ) L Servizio Abitativo Pubblico L | N . circa ad Avviso) presentazione della domanda e richiesta di | - & presente un "livello di interesse esterno” ('alloggio " Controllo e confronto fra i dipendenti del Servizio.
Sicurezza Luoghi di Lavoro, Pubblici (SAP) - . " economico diretto ed immediato per il RR. 4/2017 ss.mm.ii. interesse
Patrimonio ¢ SAP. Dirigente: Virgilio Appiani " .

In caso domanda di variazione punteggio della
graduatoria, si trova riscontro nel Verbale di
valutazione svolto allinterno del servizio con il

confronto tecnico di Aler.

Direzione Risorse Umane

Servizio Abitativo Pubblico

Assegnazione alloggi
(attivita continua)

Responsabile del Servizio: Silvia Manzecchi

Dirigente: Virgilio Appiani

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

Pre-verifica dei requisiti e punteggi
dichiarati in sede di presentazione
delle "domande di assegnazione
alloggi" - prima di fissare un
appuntamento con ['utente.
Attivita svolta mediante accesso a
banche dati interne ed esterne.

Verifica dei requisiti € punteggi
dichiarati in sede di presentazione
delle "domande di assegnazione
alloggi” - dopo I'appuntamento con

l'utente.

Attivita svolta mediante accesso a
banche dati interne ed esterne e
sulla base della documentazione

fornita dall'utente a supporto di

quanto dichiarato in domanda.

Formalizzazione dell'assegnazione
tramite provvedimento dirigenziale

Contrattualizzazione, calcolo del
canone, registrazione contratto,
nonché eventuali cambi,
ampliamenti, anagrafe utenza, ecc.
(processo esternalizzato con
Accordo MM S.p.A.)

MEDIO/ALTO:
- la procedura attribuisce direttamente 'accesso a
vantaggi economici o a graduatorie (I'alloggio
rappresenta un rilevante beneficio per il richiedente)

L.R. 16/2016
RR.4/2017

* Frammentazione della pratica (nessun dipendente cura
singolarmente un' istruttoria in toto)

* Strutturazione del processo su pill casi e persone secondo un work
flow periodicamente aggiornato e condiviso nel servizio

* Servizio di calcolo del canone estemalizzato dal 2015 ad Aler

* elaborazione e costante aggiomamento degli strumenti di controllo

(nello specifico di una check list strutturata)

* controllo qualita da parte di un dipendente terzo (non coinvolto nella

fase operativa dei controlli)
* controllo finale della ile pre-dete

di

* Astensione in caso di conflitto di
interesse;

* Informatizzazione e acceso

telematico ai database istituzionali

(es. INPS; Agenzia delle entrate,

ece);

* Trasparenza delle procedure;

* Trasparenza dei dati (accesso di

tutto il personale a tutti i fascicoli in

trattazione)

* Verifica delle misure attraverso l'incontro
periodico di ufficio;

* Controllo della qualita dell'istruttoria da un

dipendente terzo (non coinvolta nella fase
operativa dei controlli);
* Controllo da parte della responsabile del
servizio della check list complessiva di
assegnazione pre-determina.

2 Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,
Patrimonio e S.A.P.
Direzione Risorse Umane
3 Servizio Associato Salute e

Sicurezza Luoghi di Lavoro,
Patrimonio e S.A.P.

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxAPPIANI

Servizio Abitativo Pubblico

Erogazione contributi di solidarieta

comunali e regionali ad inquilini ERP
del Comune

(1 volta all'anno)

Responsabile del Servizio: Silvia Manzecchi

Dirigente: Virgilio Appiani

Istruttoria istanze di richiesta, verifical
preliminare dei requisiti - bando
predisposto da Comune o altro Ente
(Regione)
(processo esternalizzato con
Accordo MM S.p.A.)

Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

Valutazione da parte della
Commissione dell'importo da erogare
sulla base di criteri predefiniti

X
X
omessa o falsa documentazione per favorire
soggetti non in possesso dei requisiti
X
X omessa o falsa documentazione per favorire

soggetti non in possesso dei requisiti

MEDIO:
- la procedura attribuisce I'accesso a vantaggi
economici 0 a graduatorie

LR.16/2016 RR. 4/2017
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* Servizio di raccolta domande del Contributo regionale di solidarieta
esternalizzato in Convenzione ad Aler
* Frammentazione della pratica
* Analisi congiunta dell'ammissibilita dei richiedenti il contributo
* Quanti del Contributo i con Aler e
convocazione di apposito Nucleo di valutazione
* doppio controllo dello scomputo sui canoni locativi arretrati prima
della liquidazione

* astensione nel caso di confiitto di
interesse
* informatizzazione dei dati

* Verifica delle misure attraverso lincontro

periodico di ufficio;
* Verbale del Nucleo di valutazione del
Contributo
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Erogazione del contributo o
eventuale esclusione.
(processo esternalizzato a seguito di
Convenione con ALER fino al
31.12.2022 e dal 1.01.2023 con
Accordo MM S.p.A.)

Direzione Risorse Umane

Responsabile del Servizio: Silvia Manzecchi

Provvedimenti ampliativi della sfera

Dal 2015 esternalizzato a seguito di
Convenione con ALER, fino al
31.12.2022. Aggiornamento
periodico dei dati e condivisione delle
azioni da intraprendere.
Da definire con MM S.p.A. in
attuazione dell’Accordo.

Invio lettere di sollecito pagamento e
messa in mora
Da definire con MM S.p.A. in
attuazione dell'Accordo.

omessa o falsa documentazione per favorire

MEDIO:

* Istruttoria partecipata con i Servizi sociali

Provvedimento dirigenziale di
decadenza

delibera di esecuzione decadenza e
passaggio all'ente gestore (processo
esternalizzato con Accordo MM
SpA)

* grado di discrezionalita del decisore interno alla PA

casi

Servizio Associato Salute e Recupero morosita e avvio giuridica dei destinatari con effetto soggetti non in possesso dei requisiti - la procedura attribuisce I'accesso a vantaggi LR. 16/2016 . . L N " .| *astensione nel caso di conflitto di |  * Verifica delle misure attraverso l'incontro
4 " L . 5 N " N . Proposta piano di rientro sottoscritta ed accettata dall'interessato in . N N
Sicurezza Luoghi di Lavoro, procedimento di sfratto Dirigente: Virgilio Appiani economico diretto ed immediato per il » N o economici 0 a graduatorie RR. 412017 collaborazione con Aler interesse periodico di ufficio
Patrimonio e S.AP. (attivita continua) ‘gente: Virglio App! destinatario Sottoscrizione di eventuali piani di omissioni di controlli per la verifica di abusi | - grado di discrezionalita del decisore interno alla PA
rientro del debito residuo
Trasmissione all'Avvocatura per
parere Giunta
Assistenza al recupero coattivo del
bene
Da definire con MM S.p.A. in
attuazione dell'Accordo.
Verifica di uno o piti tra i presupposti
di decadenza di cui allart. 23 e all'art,|
25 del Regolamento Regionale
412017
Verificata I'esistenza dei presupposti
, preawiso di decadenza all'inquilino
interessato con possibilita di
controdeduzioni da parte
dell'interessato
Direzione Risorse Umane Decadenza dal diritto al SAP e o " T " Provvedimenti ampliativi della sfera N " M.E DIQ: Incontri e ”“'.“"T" per}mdmhe ta dmg’en‘ll C E)mpetentl \.n‘setm‘n diversi * Verifica delle misure attraverso I'incontro
il A del Servizio: Silvia Manzecchi P N . la procedura attribuisce I'accesso a vantaggi per finalita di sullattivita dell’ " " N ;
Servizio Associato Salute e . - . pro per senza giuridica dei con effetto L L LY . : - N " nel caso di conflitto di periodico di ufficio;
5 " o Servizio Abitativo Pubblico " 5 N . oa la del L.R. 16/2016 R.R. 4/2017 circolazione delle informazioni e confronto sulle soluzioni gestionali. . N . L "
Sicurezza Luoghi di Lavoro, titolo - . " economico diretto ed immediato per il N . : A N o " interesse check list in revisione alla responsabile del
N N " Dirigente: Virgilio Appiani " . diritto al SAP Istruttoria partecipata con i Servizi sociali per valutazione dei singoli .
Patrimonio e S.A.P. (attivita continua) destinatario Servizio

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxAPPIANI

Raccolta esigenze per
programmazione acquisti/forniture

analisi e scelta del criterio di
selezione delle offerte

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2024 al 24/04/2024.
e stampato il giorno 11/04/2024.
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..

03/04/2024-15:39

2/55



Inserimento caratteristiche tecniche del
Indagine di mercato per definire X X prodotto o della fornitura/servizio tese ad.
valore appalto agg\(z).la(e un concorrente. Deﬁn\zwcr!e dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti MEDIO.
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei Motivazione:
bandi che stabiliscono requisiti di Lalto livello di rischio per linteresse esterno degli
Dlre.zw.one IRz s Acquisizione di beni e forniture di Responsabile del servizio: Silvia Manzecchi Aﬂid.amento fj\retlo dieR AL _— A . RERE _d‘ operatontl N N Gl dellg procegure Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di " " " . .
Servizio Associato Salute e . - . . A di importo inferiore a €. 5,000,00 e Richiesta preventivi agli operatori revoca/annullamento del bando, al fine di amministrative normate da regolamenti e leggi. In |art. 1, comma 450 della Legge n. 296/2006 o N ... | Astenzione nel caso di conflitto di Verifica costante del rispetto delle misure
6 " L Servizio Abitativo Pubblico servizi per importi inferiori a €. o . L X N, R n . " - dell ad almeno due abbinati . n - . o o
Sicurezza Luoghi di Lavoro, - - - affidamenti diretti non avvalendosi dei economici bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato|  passato non ci sono stati eventi corruttivi di alcun art. 50 del D.Lgs. 36/2023 ) interessi obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
N 5.000,00 Dirigente: Virgilio Appiani N . " e . » secondo rotazione casuale
Patrimonio e S.A.P. sistemi telematici diverso da quello atteso o di concedere un | genere. Le varie fasi del procedimento sono monitorate
indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del | da atti interni (verbali, verifiche dei requisiti), dal ricorso
criterio dell'offerta economicamente piti a MEPA/SINTEL), in applicazione del regolamento per
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa. I'affidamento di lavori, servizi e forniture.
Esame documentazione e Contrazione tempi di pubblicazione della
dichiarazioni amministrative X gara. Frazionamento artificioso della spesa.
aggiudicatario Proroga per motivi urgenti di contratti in
essere, sulla base di motivazioni artificiose
Determina di aggiudicazione ai sensi
art.50 comma 2 DL.v036/2023 e
stipula contratto
Comunicazione ai sensi art. 191
TUEL affidamento servizio/fornitura
Raccolta esigenze per Astensione nel caso di conflitto di Verifica costante del rispetto delle misure
programmazione acquisti/forniture interessi obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
Analisi e scelta del criterio di
selezione delle offerte. In caso di X Formazione del personale coinvolto
affidamento diretto si effettua nella procedura
un'indagine di mercato
Determina contrarre/Determina a
contrarre semplificata e contestuale Accesso telematico ai processi
affidamento. Inserimento caratteristiche tecniche del
prodotto o della fornituralservizio tese ad
agevolare un Definizione dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
» dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti s "
Individuazione mercato telematico : al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei e’\:;zlmoic?:Zisk?e;\:f\r‘cl?vaer:‘?dljgsﬁir::;:izamd; :‘:ef::‘e Pubblicazioni sul sito comunale di:
Affidamento diretto dei servizi e MEPA, CONSIP, SINTEL bandi che stabiliscono requisiti di o P - ani! " - tutte le fasi della gara
" " L A N del processo & vincolato dalla normativa in materia e Codice dei contratti D. Lgs. n. 36/2023 o - N
Direzione Risorse Umane . " " " " e " forniture, ivi compresi i servizi di Abuso del pr i h . . L . n . - chiarimenti richiesti dai concorrenti
il Acquisizione di beni e forniture di Responsabile del Servizio: Silvia Manzecchi | . N s . |dal recente Regolamento per gli acquisti di lavori, servizi| Escussione mercati elettronici: processo N h B N
Servizio Associato Salute e . o . N A e e l'attivita di del bando, al fine di " N " -nomina componenti commissione tecnica
7 " L Servizio Abitativo Pubblico servizi per importi inferiori a €. ) - N Do e forniture nr. 124 del 23.09.2019, che regolamenta le | digitalizzato sui portali telematici (SINTEL- . .
Sicurezza Luoghi di Lavoro, - . " progettazione, di importo inferiore a bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato - . N " ) " - vitae B
N 143.000,00 Dirigente: Virgilio Appiani " procedure di affidamento e l'utilizzo dell'albo fornitori  [MEPA) e verifica di C N N - .
Patrimonio e S.A.P. 143.000 euro, anche senza diverso da quello atteso o di concedere un o " - N y Rotazione nella nomina dei componenti della commisione tecnica
consultazione di piu operatori economici y " indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del telematico di SINTEL. Sifa altresi ierimento al'apposit sul portale CONSIP.
Pl op Caricamento gara su sistema - N 99 » - elenco fornitori curato dal Comune di Bergamo in
. criterio dell'offerta economicamente pill | "
telematico . . . " un'area riservata della piattaforma Sintel.
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.
Contrazione tempi di pubblicazione della
gara. Frazi artificioso della spesa.
Proroga per motivi urgenti di contratti in
P . essere, sulla base di motivazioni artificiose.
Determina di aggiudicazione ai sensi
art. 50 D.Igs. n. 36/2023, nel caso di
affidamento diretto.
Esame documentazione e
dichiarazioni amministrative X
aggiudicatario e verifica requisiti
Stipula contratto e comunicazione ai
sensi art. 191 TUEL affidamento
serviziolfornitura
Ricezione e controllo della
ttezzal let formal " " " 3 Hhetrom
e\enronichz con limpegno di spesa Codice degli appalti D. Lgs. n. 36/2023, proposto dalla PO e disposto dal Dirigente
RO TUEL, Circolari Ministero delfEconomia e
assunto o
delle Finanze
Rilascio "a monte" del Visto da parte del
ile del Servizio o i
conseno e
- " AFFIDAMENTI DI SERVIZI E Liquidazione di fatture senza verifica della - P N . " —
Direzione Risorse Umane " . " AP " . " prestazioni e del personale che usufruisce Astensione nel caso di conflitto di
i P .| Responsabile del Servizio: Silvia Manzecchi FORNITURE: processi finalizzati Verifica della corrispondenza dei completezza e della correttezza delle BASSO: L N " " .
Servizio Associato Salute e A . Liquidazioni relative a forniture di g . " " " L I " R - L . L . . del bene o servizio. interessi -informatizzazione e verifica costante del rispetto delle misure
8 " o Servizio Abitativo Pubblico h L all'adozione di p ampliativi | beni/servizi forniti alle X X prestazioni rese. Liquidazioni di fatture per | il processo & vincolato, trasparente in ogni fase, quale L " N L e
Sicurezza Luoghi di Lavoro, beni e/o prestazioni di servizi - " . N . n - PP N h acceso telematico ai obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
N Dirigente: Virgilio Appiani della sfera giuridica dei con prestazioni non rese e/fo inferiori, 0 importi conseguenza di una procedura di affidamento. . " . "
Patrimonio e S.A.P. o N N L o Successivo controllo "a valle" da parte dei processiltrasparenza
effetto economico diretto ed immediato superiori alle prestazioni A P
p N Servizi Finanziari circa la correttezza
per il destinatario . )
economico sostanziale della fattura
elettronica accettata dal Servizio e la
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Predisposizione determina di
liquidazione

spesa originariamente assunto.

n. 36/2023

rispondenza tra questa e l'impegno di

Verifica requisiti da art. 94 a art. 97 D. Lgs.

dalla PO , compatibilmente con dOtazione organica del Servizio

in caso di affidamento < 40,000 euro & individuato un RUP diverso

Patrimonio e S.A.P.

Direzione Risorse Umane
9 Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,

Servizio Associato Salute e
Sicurezza nei luoghi di lavoro

Acquisizione di beni e forniture di
servizi per importi inferiori a €.
5.000,00

Responsabile del Servizio: Erica Baggi

Dirigente: Virgilio Appiani

di importo inferiore a €. 5,000,00 e

sistemi telematici

Affidamento diretto di servizi e forniture

affidamenti diretti non avvalendosi dei

Raccolta esigenze per
programmazione acquisti/forniture

analisi e scelta del criterio di

dichiarazioni amministrative
aggiudicatario

Contrazione tempi di pubblicazione della
X gara. Frazionamento artificioso della spesa.
Proroga per motivi urgenti di contratti in
essere, sulla base di motivazioni artificiose

Determina di aggiudicazione ai sensi
art.50 comma 2 DL.vo36/2023 e
stipula contratto

Comunicazione ai sensi art. 191
TUEL affidamento servizio/fornitura

selezione delle offerte X
Inserimento caratteristiche tecniche del
Indagine di mercato per definire X prodotto o della fornitura/servizio tese ad.
valore appalto agevqlare un concorrente. Def\mzmr!e dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti MEDIO.
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei Motivazione:
bandi che stabiliscono requisiti di Lalto livello di rischio per linteresse esterno degli
Abuso del p i di | operatori & dal rispetto delle procedure
Richiesta preventivi agli operatori X revoca/annullamento del bando, al fine di amministrative normate da regolamenti e leggi. In
economici bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato|  passato non ci sono stati eventi corruttivi di alcun
diverso da quello atteso o di concedere un | genere. Le varie fasi del procedimento sono monitorate
indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del | da atti interni (verbali, verifiche dei requisiti), dal ricorso
criterio dell'offerta economicamente pit a MEPA/SINTEL), in applicazione del regolamento per
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa. I'affidamento di lavori, servizi e forniture
Esame documentazione e

art. 50 del D.Lgs. 36/2023

art. 1, comma 450 della Legge n. 296/2006

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di
dellammini ad almeno due dij i abbinati
secondo rotazione casuale

Astenzione nel caso di conflitto di
interessi

Verifica costante del rispetto delle misure
obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.

Direzione Risorse Umane

10 Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,
Patrimonio e S.A.P.

Servizio Associato Salute e
Sicurezza nei luoghi di lavoro

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxAPPIANI

Acquisizione di beni e forniture di
servizi per importi inferiori a €.
143.000,00

Responsabile del Servizio: Erica Baggi

Dirigente: Virgilio Appiani

Affidamento diretto dei servizi e
fomniture, ivi compresi i servizi di
ia e archi e lattivita di

Raccolta esigenze per
programmazione acquisti/forniture

Analisi e scelta del criterio di

selezione delle offerte. In caso di

affidamento diretto si effettua
un'indagine di mercato

Determina contrarre/Determina a
contrarre semplificata e contestuale
affidamento.

Inserimento caratteristiche tecniche del
prodotto o della fomitura/servizio tese ad

Individuazione mercato telematico :
MEPA, CONSIP, SINTEL

agevolare un concorrente. Definizione dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti

P i .| MEDIO-BASSO : & rilevante la presenza di interessi
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei i - S "
economici e di benefici per i destinatari, ma ogni fase
del processo & vincolato dalla normativa in materia e

bandi che stabiliscono requisiti di
Abuso del p i di

progettazione, di importo inferiore a
143.000 euro, anche senza

di piti operatori

Cari gara su sistema
telematico

del bando, al fine di
diverso da quello atteso o di concedere un
criterio dell'offerta economicamente pili

vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa.
Contrazione tempi di pubblicazione della

Determina di aggiudicazione ai sensi
art. 50 D.Igs. n. 36/2023, nel caso di
affidamento diretto.

gara. Frazi artificioso della spesa.
Proroga per motivi urgenti di contratti in
essere, sulla base di motivazioni artificiose.

Esame documentazione e
dichiarazioni amministrative
aggiudicatario e verifica requisiti

Stipula contratto e comunicazione ai
sensi art. 191 TUEL affidamento
servizio/fornitura

dal recente Regolamento per gli acquisti di lavori, servizi
bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato Ol {6E| 23‘09'2019' @i regolamen@ 5
procedure di affidamento e I'utilizzo dell'albo fornitori
indennizzo allaggiudicatario. Uso distorto del telematico di S!NTEL, Si fa altresi riferimnlo al\'apposit
elenco fornitori curato dal Comune di Bergamo in
un‘area riservata della piattaforma Sintel.

Codice degli appalti D. Lgs. n. 36/2023
Escussione mercati elettronici: processo

digitalizzato sui portali telematici (SINTEL-

Pubblicazioni sul sito comunale di:
- tutte le fasi della gara
- chiarimenti richiesti dai concorrenti
-nomina componenti commissione tecnica
vitae i

MEPA) e verifica di C

sul portale CONSIP.

Rotazione nella nomina dei componenti della commisione tecnica
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Astensione nel caso di conflitto di
interessi

Formazione del personale coinvolto
nella procedura

Accesso telematico ai processi

Verifica costante del rispetto delle misure
obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
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Ricezione e controllo della
e | . vt 400 i s
e\eltronichz con limpeano di spesa Codice dei contratti D. Lgs. n. 36/2023, proposto dalla PO e disposto dal Dirigente
Peg P TUEL, Circolari Ministero dell'Economia e
assunto
delle Finanze
Rilascio "a monte" del Visto da parte del
R ile del Servizio o
del procedimento sulle fatture a conferma
CONRIFERIMENTO AD della completezza e correttezza delle
. " AFFIDAMENTI DI SERVIZI E Liquidazione di fatture senza verifica della - P " "
Direzione Risorse Umane " R . ) e " " " prestazioni e del personale che usufruisce Astensione nel caso di conflitto di
L L . " Responsabile del Servizio: Erica Baggi FORNITURE: processi finalizzati Verifica della corrispondenza dei completezza e della correttezza delle BASSO: L . " N .
Servizio Associato Salute e | Servizio Associato Salute e Liquidazioni relative a forniture di y . N " N L " AR - R . N . del bene o servizio. interessi -informatizzazione e verifica costante del rispetto delle misure
1 ) L A n VS all'adozione di pr ampliativi forniti alle X X prestazioni rese. Liquidazioni di fatture per | il processo & vincolato, trasparente in ogni fase, quale L e
Sicurezza Luoghi di Lavoro, |~ Sicurezza nei luoghi di lavoro beni e/o prestazioni di servizi - " " N N n - L . h acceso telematico ai obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
N Dirigente: Virgilio Appiani della sfera giuridica dei con prestazioni non rese e/o inferiori, o importi conseguenza di una procedura di affidamento. . " . "
Patrimonio e S.A.P. N N . - Successivo controllo "a valle" da parte dei processiltrasparenza
effetto economico diretto ed immediato superiori alle prestazioni A .
" A Servizi Finanziari circa la correttezza
per il destinatario N .
economico sostanziale della fattura
elettronica accettata dal Servizio e la
rispondenza tra questa e I'impegno di
spesa originariamente assunto.
Verifica requisiti da art. 94 a art. 97 D. Lgs.
Predisposizione determina di n. 36/2023 in caso di affidamento < 40,000 euro & individuato un RUP diverso
liquidazione dalla PO , compatibilmente con dOtazione organica del Servizio
Raccolta esigenze per X
programmazione acquisti/forniture
analisi e scelta del criterio di X X
selezione delle offerte
Inserimento caratteristiche tecniche del
Indagine di mercato per definire X X prodotto o della fornitura/servizio tese ad.
valore appalto aggjt).la(e un concorrente. Deﬂmzmr!e dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti MEDIO.
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei Motivazione:
bandi che stabiliscono requisiti di Lalto livello di rischio per linteresse esterno degli
Dlre.zw.one Rz s Acquisizione di beni e forniture di Responsabile del Servizio: Marta Fiorina Aﬂid.amento fj\retlo dieR AL _— A X RERE _d‘ operatontl N N Gl dellg procegure Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di " " " . .
Servizio Associato Salute e . . S di importo inferiore a €. 5,000,00 e Richiesta preventivi agli operatori revoca/annullamento del bando, al fine di amministrative normate da regolamenti e leggi. In |art. 1, comma 450 della Legge n. 296/2006 o N ... | Astenzione nel caso di conflitto di Verifica costante del rispetto delle misure
12 " L Risorse Umane servizi per importi inferiori a €. L L L X . Do " X " - dell ad almeno due abbinati . " N . o s
Sicurezza Luoghi di Lavoro, - - - affidamenti diretti non avvalendosi dei economici bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato|  passato non ci sono stati eventi corruttivi di alcun art. 50 del D.Lgs. 36/2023 ) interessi obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
) 5.000,00 Dirigente: Virgilio Appiani N . N e . y secondo rotazione casuale
Patrimonio e S.A.P. sistemi telematici diverso da quello atteso o di concedere un | genere. Le varie fasi del procedimento sono monitorate
indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del | da atti interni (verbali, verifiche dei requisiti), dal ricorso
criterio dell'offerta economicamente piti a MEPA/SINTEL), in applicazione del regolamento per
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa. I'affidamento di lavori, servizi e forniture.
Esame documentazione e Contrazione tempi di pubblicazione della
dichiarazioni amministrative X gara. Frazionamento artificioso della spesa.
aggiudicatario Proroga per motivi urgenti di contratti in
essere, sulla base di motivazioni artificiose
Determina di aggiudicazione ai sensi
art.50 comma 2 DL.v036/2023 e
stipula contratto
Comunicazione ai sensi art. 191
TUEL affidamento servizio/fornitura
Raccolta esigenze per Astensione nel caso di conflitto di Verifica costante del rispetto delle misure
programmazione acquisti/forniture interessi obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
Analisi e scelta del criterio di
selezione delle offerte. In caso di X Formazione del personale coinvolto
affidamento diretto si effettua nella procedura
un'indagine di mercato
Determina contrarre/Determina a
contrarre semplificata e contestuale Accesso telematico ai processi
affidamento. Inserimento caratteristiche tecniche del
prodotto o della fornitura/servizio tese ad
agevolare un Definizione dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
» dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti L "
Individuazione mercato telematico : al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei e’\:;zlmoic?:Zisk?e;\:f\r‘cl?vaer:‘?dljgsﬁir::;:izamd; :‘:ef::‘e Pubblicazioni sul sito comunale di:
Affidamento diretto dei servizi MEPA, CONSIP, SINTEL bandi che stabiliscono requisiti di L P ) J . " - tutte le fasi della gara
" " L A N del processo & vincolato dalla normativa in materia e Codice degli appalti D.Igs. n. 36/2023 o - N
Direzione Risorse Umane . " " " " . . forniture, ivi compresi i servizi di Abuso del pr i h . . L N N L - chiarimenti richiesti dai concorrenti
il Acquisizione di beni e forniture di Responsabile del Servizio: Marta Fiorina . N s . |dal recente Regolamento per gli acquisti di lavori, servizi| Escussione mercati elettronici: processo N h B N
Servizio Associato Salute e ’ N AT e e l'attivita di del bando, al fine di " N " -nomina componenti commissione tecnica
13 ) L Risorse Umane servizi per importi inferiori a €. ) - N Do e forniture nr. 124 del 23.09.2019, che regolamenta le | digitalizzato sui portali telematici (SINTEL- . .
Sicurezza Luoghi di Lavoro, - . " progettazione, di importo inferiore a bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato - . N " ) " - vitae B
N 143.000,00 Dirigente: Virgilio Appiani . procedure di affidamento e l'utilizzo dell'albo fornitori  [MEPA) e verifica di C N N - .
Patrimonio e S.A.P. 143.000 euro, anche senza diverso da quello atteso o di concedere un L " Do N y Rotazione nella nomina dei componenti della commisione tecnica
consultazione di piu operatori economici e " indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del telematico di SINTEL. Sifa altesi ierimento al'apposit sul portale CONSIP.
plu op Caricamento gara su sistema - ) 99 . - elenco fornitori curato dal Comune di Bergamo in
. criterio dell'offerta economicamente pill | "
telematico . N . " un'area riservata della piattaforma Sintel.
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.
Contrazione tempi di pubblicazione della
aara ( artificioso della snesa
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Determina di aggiudicazione ai sensi
art. 50 D.Igs. n. 36/2023, nel caso di
affidamento diretto.

Proroga per motivi urgenti di contratti

Esame documentazione e
dichiarazioni amministrative
aggiudicatario e verifica requisiti

Stipula contratto e comunicazione ai
sensi art. 191 TUEL affidamento
servizioffornitura

essere, sulla base di motivazioni artificiose.

in

Direzione Risorse Umane

14 Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,
Patrimonio e S.A.P.

Risorse Umane

ACQUISIZIONE DI BENI SERVIZI
FORNITURE
>€ 143,000
<221,000€

(art. 50 Dlgs 36/2023)

Responsabile del Servizio: Marta Fiorina

Dirigente: Virgilio Appiani

PROCEDURA NEGOZIATA, SENZA
PUBBLICAZIONE DEL BANDO, CON
PREVIA CONSULTAZIONE DI
ALMENO 5 OPERATORI ECONOMICI
INVITATI, NEL RISPETTO DEL
PRINCIPIO DI ROTAZIONE DEGLI

INVITI.

analisi e scelta del criterio di

selezione delle offerte e selezione

operatori economici mediante
manifestazione di interesse

Individuazione mercato telematico :
MEPA, ARCA, CONSIP

Determina contrarre

Inserimento caratteristiche tecniche del
prodotto o della fornitura/servizio tese ad

Inserimento gara nel sistema
individuato

agevolare un concorrente. Definizione dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei
bandi che stabiliscono requisiti di

MEDIO-BASSO:
& rilevante la presenza di interessi economici e di
benefici per i destinatari, ma ogni fase del processo &
vincolato dalla normativa in materia e dal recente
Regolamento per gli acquisti di lavori, servizi e forniture
nr. 124 del 23.09.2019, che regolamenta le procedure di

Abuso del pi di

Evasione richiesta di chiarimenti
inoltrate dai concorrenti

del bando, al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato
diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del
criterio dell'offerta economicamente piti
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.
Contrazione tempi di pubblicazione della gara

Determina di aggiudicazione non

efficace, approvazione verbali
commissione e graduatoria.
Comunicazione ai sensi art. 90 d.Igs
36/2023

.F artificioso della spesa.
Proroga per motivi urgenti di contratti in
essere, sulla base di motivazioni artificiose

Esame documentazione e
dichiarazioni amministrative
aggiudicatario, verifica requisiti

Stipula contratto

Comunicazione ai sensi art. 191
TUEL affidamento servizio/fornitura

e lutilizzo dell'albo fornitori telematico di
SINTEL. Si fa altresi riferimento all'apposito elenco
fornitori curato dal Comune di Bergamo in un'area
riservata della piattaforma Sintel.
Il processo non discrezionale, altamente vincolato,
considerato l'obbligo di istruire la gara sui portali
telematici (SINTEL; MEPA)
Il processo di aggiudicazione & trasparente e gestito dal

sistema telematico con criteri oggettivi inseriti per la
valorizzazione dell'offerta.

territoriale delle imprese invitate, i

Codice degli appalti D. Lgs. n. 36/2023

Escussione mercati elettronici: processo
digitalizzato sui portali telematici (SINTEL-
MEPA) e preventiva verifica di Convenzioni
sul portale CONSIP.

Affidamento previa consultazione di
almeno 5 operatori economici, ove
esistenti, nel rispetto di un criterio di
rotazione degli inviti, che tenga conto
anche di una diversa dislocazione

Pubblicazioni sul sito comunale di:
- tutte le fasi della gara
- chiarimenti richiesti dai concorrenti
-nomina componenti commissione tecnica
iculum vitae issi

in base ad indagini di mercato o tramite
elenchi di operatori economici.

Annotazione scadenza appalti aggiudicati
per evitare proroghe tecniche ingiustificate

o affidamenti in urgenza.

Verifica requisiti da art. 94 a art. 97 D. Lgs.

n. 36/2023

Astensione nel caso di conflitto di
interessi
Formazione del personale coinvolto
nella procedura
Accesso telematico ai processi

Verifica costante del rispetto delle misure
obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxAPPIANI

Raccolta esigenze per
programmazione acquisti/forniture

analisi e scelta del criterio di
selezione delle offerte

Redazione Capitolato di gara

Determina contrarre
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Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,
Patrimonio e S.A.P.

Risorse Umane

Acquisizione di beni e forniture di
servizi mediante procedura
aperta (> €. 221.000,00)

Responsabile del Servizio: Marta Fiorina

Dirigente: Virgilio Appiani

Trasmissione ufficio contratti per
pubblicazione gara

Inserimento caratteristiche tecniche del
prodotto o della fornitura/servizio tese ad
agevolare un concorrente.
Definizione dei requisiti di accesso alla gara
e, in particolare, dei requisiti tecnico-
economici dei concorrenti al fine di favorire
un’impresa (es.: clausole dei bandi che

AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E|
FORNITURE:processi finalizzati
all'affidamento di lavori, servizi e
forniture nonché all'affidamento di ogni
altro tipo di commessa o vantaggio
pubblici disciplinato dal d.Igs. n.36 del
2023

Evasione richiesta di chiarimenti
inoltrate dai concorrenti

stabiliscono requisiti di qualificazione).

Abuso del provvedimento di

Nomina commissione tecnica di
gara e analisi progetti tecnici da
parte commissione

del bando, al fine di
bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato
diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario.
Uso distorto del criterio dell'offerta
economicamente pil vantaggiosa, finalizzato
a favorire unimpresa

Aggiudicazione provvisoria ufficio
contratti

Esame documentazione e
dichiarazioni amministrative
aggiudicatario

Stipula contratto

Determina di aggiudicazione

MEDIO.
Motivazione:

Lalto livello di rischio per linteresse esterno degli
operatori & compensato dal rispetto delle procedure
amministrative normate da regolamenti e leggi.

In passato non ci sono stati eventi corruttivi di alcun

genere.

Le varie fasi del procedimento sono monitorate da atti
interni (verbal, verifiche dei requisiti), dal ricorso a
MEPA/SINTEL), in applicazione del regolamento per

I'affidamento di lavori, servizi e forniture.

Codice dei contratti D.Igs 36/2023 -
Mappatura dei processi, mediante
izione del sistema di

Programmazione, progettazione, selezione

prescelto nelle seguenti fasi:

del contraente, verifica aggiudicazione e
stipula del contratto, esecuzione del
contratto, rendicontazione del contratto .

Check list di verifica degli adempimenti da
porre in essere, anche in relazione alle
direttive/ lineee guida interne adottate.

Pubblicazioni sul sito comunale di:
- tutte le fasi della gara
- chiarimenti richiesti dai concorrenti
-nomina componenti commissione tecnica
vitae i i

Astenzione nel caso di conflitto di

interessi
. .

Verifica costante del rispetto delle misure
igatorie, ulteriori i indicate.

F
Accesso telematico ai processi

Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,

Patrimonio e S.A.P.

Risorse Umane

Liquidazioni relative a forniture di
beni efo prestazioni di servizi

Responsabile del Servizio: Marta Fiorina

Dirigente: Virgilio Appiani

Ricezione e controllo della
correttezzalcompletezza formale e
della rispondenza delle fatture
elettroniche con l'impegno di spesa
assunto

CON RIFERIMENTO AD
AFFIDAMENTI DI SERVIZI E
FORNITURE: processi finalizzati

Verifica della corrispondenza dei

all'adozione di p i i ampliativi

izi forniti alle

della sfera giuridica dei icon
effetto economico diretto ed immediato
per il destinatario

Liquidazione di fatture senza verifica della
completezza e della correttezza delle
prestazioni rese. Liquidazioni di fatture per
prestazioni non rese e/o inferiori, o importi
superiori alle prestazioni

Predisposizione determina di
liquidazione

BASSO:

il processo & vincolato, trasparente in ogni fase, quale
conseguenza di una procedura di affidamento.

Codice degli appalti D. Lgs. n. 36/2023,
TUEL, Circolari Ministero dell'Economia e
delle Finanze

Rilascio "a monte" del Visto da parte del
ile del Servizio o i
del procedimento sulle fatture a conferma
della completezza e correttezza delle
prestazioni e del personale che usufruisce
del bene o servizio.

Successivo controllo "a valle" da parte dei
Servizi Finanziari circa la correttezza
economico sostanziale della fattura
elettronica accettata dal Servizio e la
rispondenza tra questa e impegno di
spesa originariamente assunto.

Verifica requisiti da art. 94 a art. 97 D. Lgs.

n. 36/2023

n caso di

i >40.000 il p i di
proposto dalla PO e disposto dal Dirigente

in caso di affidamento < 40,000 euro & individuato un RUP diverso
dalla PO, compatibilmente con la dotazione organica del Servizio

Astensione nel caso di conflitto di
interessi -informatizzazione e
acceso telematico ai
processiltrasparenza

verifica costante del rispetto delle misure
obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.

Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,

Patrimonio e S.A.P.

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxAPPIANI

Risorse Umane

Procedura di selezione per
assunzione di personale a tempo

DIRIGENTE : DOTT. Virgilio Appiani

e inato da liste
dei Centri per l'impiego "area degli
operatori”

del processo: Presidente della
commissione di concorso

processi finalizzati all'acquisizione e alla
progressione del personale

Definizione della composizione della
commissione di concorso
Definizione dei requisiti di accesso;
individuazione dei criteri di
selezione,individuazione dei criteri di

del personale,
delle selezioni e scelta del candidato
pit idoneo.

della issione di

concorso finalizzata al reclutamento di

candidati particolari; inosservanza delle
regole procedurali a garanzia della
trasparenza e dellimparzialita della

selezione, quali, a titolo esemplificativo, la

MEDIO:
Motivazione:

L'accesso ai servizi & regolamentato da appositi
i che non all'operatore margini di

cogenza della regola dell i nel caso
di prova scritta € la p dei
criteri di

valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari;

documentata.

a. La verifica dei requisiti & puntuale e

- DPR 487/1994, come integrato dal DPR
82/2023, Capo Ill
- Legge 56/1987, art. 16
- Regolamento 87 Comune Bergamo:
Disciplina dell'accesso agli impieghi delle
selezioni pubbliche

Previsione della rotazione dei componenti delle commissioni
0 processo in

ici e del ile del

occasione dello

di procedure e pi

trasparenza, monitoraggio dei
termini

verifica costante del rispetto delle misure
obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
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della
di concorso finalizzata al reclutamento di
candidati particolari; previsioni di
requisiti di accesso “personalizzati” ed
insufficienza di meccanismi oggettivi e
Definizione della composizione della trasparenti idonei a verificare il possesso dei
" . commissione di concorso requisiti attitudinali e professionali richiesti in MEDIO: -D. Lgs. 165/2001, art 35 e ss.
- . Procedura di selezione per . N P . L - AU ;
Direzione Risorse Umane N N R _— Definizione dei requisiti di accesso; relazione alla posizione da ricoprire allo Motivazione: - DPR 487/1994, come integrato dal DPR . . " " -
L assunzione di personale a tempo DIRIGENTE : Virgilio Appiani " . . P " o AN . L " Previsione della rotazione dei componenti delle commissioni . " .
Servizio Associato Salute e ’ N N " . 3 processi finalizzati al'acquisizione e alla individuazione dei criteri di scopo di reclutare candidati particolari; L'accesso ai servizi € regolamentato da appositi 82/2023 L " . trasparenza, monitoraggio dei verifica costante del rispetto delle misure
18 N o Risorse Umane e del processo: Presidente della N R, N - . . N - . edel del 0 processo in . " N L ce
Sicurezza Luoghi di Lavoro, " . o N progressione del personale selezione,individuazione dei criteri di delle regole a che non e marginidi| -R 87 Comune Bergamo: 3 " AN termini obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
N mediante procedure selettive commissione di concorso " . s ) " L . L h occasione dello di procedure e 'sensibili
Patrimonio e S.A.P. Ubbliche del personale, garanzia della trasp: e dell La verifica dei requisiti € puntuale e | Disciplina dell'accesso agli impieghi delle
P delle selezioni e scelta del candidato della selezione, quali, a titolo esemplificativo, documentata. selezioni pubbliche
pili idoneo. la cogenza della regola dell'anonimato nel
caso di prova scritta e la predeterminazione
dei criteri di
valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari;
della issione di
concorso finalizzata al reclutamento di
Definizione della composizione della candidati particolari; inosservanza delle
commissione di concorso regole procedurali a garanzia della MEDIO:
D\re.zw.one Risorse Umane Procedura di selezione per DIRIGENTE : Virgilio Appiani " y . Deﬁr.uzwor?e de! requlsl.ﬂ di at.:cesso; tra.sparenza.e dellimparzialta de.l\a . Mqtlvazwone: " Previsione della rotazione dei componenti delle commissioni . N .
Servizio Associato Salute e ’ N N " | 5 processi finalizzati all'acquisizione e alla individuazione dei criteri di selezione, quali, a titolo esemplificativo, la L'accesso ai servizi & regolamentato da appositi . " N trasparenza, monitoraggio dei verifica costante del rispetto delle misure
19 y o Risorse Umane assunzione di personale Responsabile del processo: Presidente della N N L N N N . . - Legge 68/1999 edel del 0 processo in . ce
Sicurezza Luoghi di Lavoro, N " N progressione del personale selezione,individuazione dei criteri di cogenza della regola dell nel caso che non all'operatore margini di 3 AN termini obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
) appartenente a categorie protette commissione di concorso ) N . s o o occasione dello di procedure e p 'sensibili
Patrimonio e S.A.P. selezione del personale, svolgimento di prova scritta e la predeterminazione dei discrezionalita. La verifica dei requisiti € puntuale
delle selezioni e scelta del candidato criteri di documentata.
pili idoneo. valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari;
previsioni di requisiti di accesso
“personalizzati” ed insufficienza di
meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a
verificare il possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire allo scopo di reclutare
" . Definizione della composizione della candidati particolari;
Procedura di selezione per . P . P " BASSO.
assunzione del diretiore generale. i commissione di concorso inosservanza delle regole procedurali a Motivazione:
A . g " ' " - Definizione dei requisiti di accesso; garanzia della trasparenza e dellimparzialita . Lo - Artt. 90, 108 e 110 D.Igs. 267/2000 . . " " . "
" " dirigenti e funzionari di alta DIRIGENTE : Virgilio Appiani 3 . S PR A P B - n L'accesso ai servizi € regolamentato da Previsione della rotazione dei componenti delle commissioni . " .
Direzione Risorse umane e . P " 5 processi finalizzati al'acquisizione e alla individuazione dei criteri di della selezione, quali, a titolo esemplificativo, - X - Art. 45 Statuto Comunale L " N trasparenza, monitoraggio dei verifica costante del rispetto delle misure
19 PR . Risorse Umane specializzazione a tempo Responsabile del processo: Presidente della N L N - | N appositi regolamenti che non consentono edel del 0 processo . " N L v
servizio abitativo pubblico N . _ " progressione del personale selezione, individuazione dei criteri di la cogenza della regola dell'anonimato nel N L PN - Art. 21 Regolamento 62 Comune 3 AN termini obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
determinato e di collaboratori a commissione di concorso " ) P all'operatore margini di discrezionalita. La | " occasione dello di procedure e 'sensibili
. . del personale, caso di prova scritta e la predeterminazione ¥ N s Bergamo: La struttura organizzativa
tempo determinato alle dirette L N C o verifica dei requisiti & puntuale e
N - delle selezioni e scelta del candidato dei criteri di
dipendenze degli organi esecutivi . . " documentata.
pili idoneo. valutazione delle prove allo scopo di reclutare
candidati particolari; motivazione generica e
tautologica circa la sussistenza dei
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di agevolare
soggetti particolari.
scelta della gradutoria di interesse , - — "
N R processi finalizzato all'utilizzo di -
valutazione delle modalita di utilizzo ( PO .| modalita di scelta della graduatoria
N N graduatorie di altri enti per assunzioni a N . s BASSO.
y assunioni a tempo determinato e/o ) da utilizzare , definzione della finalita " " "
Direzione Risorse Umane . N tempo indeteminato e/o determinato " Inosservanza di regole procedurali per la Motivazione:
il . indeterminato) avvio e gestione della " _— N di utilizzo se per assuzini a tempo iy . . - " art. 9 L. 16/01/2003 n. 3 . " . " - . . .
Servizio Associato Salute e | Convenzionamento altri enti per ) N DIRIGENTE  responsabile processo Virgilio | presso il Comune di Bergamo con N N scelta della grautorie a garanzia della L'accesso ai servizi & regolamentato da appositi " N N adozione di una disciplina organizzativa per la definizione dei criteri di| ~ trasparenza, monitoraggio dei .
20 ) L " . . procedura per la stipulazione di N . N . > B determinato e/o ideterminato, . ) . . .| Circolare Dipartimento Funzione Pubblica . misure obbligatorie, ulteriori
Sicurezza Luoghi di Lavoro, | utilizzo graduatorie concorsuali N . —_— Appiani adozione di provvedimenti ampliativi " N . e nella scelta della che non all'operatore margini di scelta delle graduatorie termini
. convenione con altri enti per l'utilizzo N stipulazione della relativa N - . . R . S 52013
Patrimonio e S.A.P. . della sfera giuridica dei destinatari s . " graduatoria da utilizzare discrezionalita. La verifica dei requisiti € puntuale e
di graduatoria concorsuale per . ) convenione con I'ente titolare della
. . aventi anche effetto economico diretto documentata.
assuzioni a tempo determinato e " " N N procedura concorsuale
. ed immediato per il destinatario
indeterminato
Raccolta esigenze per
programmazione acquisti/forniture
analisi e scelta del criterio di
selezione delle offerte
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Inserimento caratteristiche tecniche del
Indagine di mercato per definire X X prodotto o della fornitura/servizio tese ad.
valore appalto agg\(z).la(e un concorrente. Deﬁn\zwcr!e dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti MEDIO.
al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei Motivazione:
bandi che stabiliscono requisiti di Lalto livello di rischio per linteresse esterno degli
Dlre.zw.one Az s Acquisizione di beni e forniture di Responsabile del Servizio: Francesco Nicoli Aﬂid.amento fj\retlo dieR AT _— A . RERE _d‘ operatontl N N Gl dellg procegure Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di " " " . .
Servizio Associato Salute e . . A di importo inferiore a €. 5,000,00 e Richiesta preventivi agli operatori revoca/annullamento del bando, al fine di amministrative normate da regolamenti e leggi. In |art. 1, comma 450 della Legge n. 296/2006 o N ... | Astenzione nel caso di conflitto di Verifica costante del rispetto delle misure
21 " o Patrimonio servizi per importi inferiori a €. o o L X N, R n . " - dell ad almeno due abbinati . n N . o o
Sicurezza Luoghi di Lavoro, - - - affidamenti diretti non avvalendosi dei economici bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato|  passato non ci sono stati eventi corruttivi di alcun art. 50 del D.Lgs. 36/2023 ) interessi obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
N 5.000,00 Dirigente: Virgilio Appiani N . " e . » secondo rotazione casuale
Patrimonio e S.A.P. sistemi telematici diverso da quello atteso o di concedere un | genere. Le varie fasi del procedimento sono monitorate
indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del | da atti interni (verbali, verifiche dei requisiti), dal ricorso
criterio dell'offerta economicamente piti a MEPA/SINTEL), in applicazione del regolamento per
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa. I'affidamento di lavori, servizi e forniture.
Esame documentazione e Contrazione tempi di pubblicazione della
dichiarazioni amministrative X gara. Frazionamento artificioso della spesa.
aggiudicatario Proroga per motivi urgenti di contratti in
essere, sulla base di motivazioni artificiose
Determina di aggiudicazione ai sensi
art.50 comma 2 DL.v036/2023 e
stipula contratto
Comunicazione ai sensi art. 191
TUEL affidamento servizio/fornitura
Raccolta esigenze per Astensione nel caso di conflitto di Verifica costante del rispetto delle misure
programmazione acquisti/forniture interessi obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
Analisi e scelta del criterio di
selezione delle offerte. In caso di X Formazione del personale coinvolto
affidamento diretto si effettua nella procedura
un'indagine di mercato
Determina contrarre/Determina a
contrarre semplificata e contestuale Accesso telematico ai processi
affidamento. Inserimento caratteristiche tecniche del
prodotto o della fornituralservizio tese ad
agevolare un Definizione dei
requisiti di accesso alla gara e, in particolare,
» dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti s "
Individuazione mercato telematico : al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei e’\:;zlmoic?:Zisk?e;\:f\r‘cl?vaer:‘?dljgsﬁir::;:izamd; :‘:ef::‘e Pubblicazioni sul sito comunale di:
Affidamento diretto dei servizi e MEPA, CONSIP, SINTEL bandi che stabiliscono requisiti di o P - ani! " - tutte le fasi della gara
" L A N del processo & vincolato dalla normativa in materia e Codice degli appalti D.Igs. n. 36/2023 o - N
Direzione Risorse Umane . " " " " | . forniture, ivi compresi i servizi di Abuso del pr i h . . L N N L - chiarimenti richiesti dai concorrenti
il Acquisizione di beni e forniture di Responsabile del Servizio: Francesco Nicoli | . N s . |dal recente Regolamento per gli acquisti di lavori, servizi| Escussione mercati elettronici: processo N h B N
Servizio Associato Salute e . N AT e e l'attivita di del bando, al fine di " N " -nomina componenti commissione tecnica
22 ) L Patrimonio servizi per importi inferiori a €. ) L N Do e forniture nr. 124 del 23.09.2019, che regolamenta le | digitalizzato sui portali telematici (SINTEL- . .
Sicurezza Luoghi di Lavoro, - . " progettazione, di importo inferiore a bloccare una gara il cui risultato si sia rilevato - . N " ) " - vitae B
N 143.000,00 Dirigente: Virgilio Appiani " procedure di affidamento e l'utilizzo dell'albo fornitori  [MEPA) e verifica di C N N - .
Patrimonio e S.A.P. 143.000 euro, anche senza diverso da quello atteso o di concedere un o " - N y Rotazione nella nomina dei componenti della commisione tecnica
consultazione di piu operatori economici y " indennizzo all'aggiudicatario. Uso distorto del telematico di SINTEL. Sifa altresi ierimento al'apposit sul portale CONSIP.
Pl op Caricamento gara su sistema - N 99 » - elenco fornitori curato dal Comune di Bergamo in
. criterio dell'offerta economicamente pill | "
telematico . N . " un'area riservata della piattaforma Sintel.
vantaggiosa, finalizzato a favorire un’impresa.
Contrazione tempi di pubblicazione della
gara. Frazi artificioso della spesa.
Proroga per motivi urgenti di contratti in
P . essere, sulla base di motivazioni artificiose.
Determina di aggiudicazione ai sensi
art. 50 D.Igs. n. 36/2023, nel caso di
affidamento diretto.
Esame documentazione e
dichiarazioni amministrative X
aggiudicatario e verifica requisiti
Stipula contratto e comunicazione ai
sensi art. 191 TUEL affidamento
serviziolfornitura
Ricezione e controllo della
ttezzal let formal " " " 3 Hhetrom
" Gtatponcera el turs x X T el isios
e\enronichz con limpegno di spesa Codice degli appalti D. Lgs. n. 36/2023, proposto dalla PO e disposto dal Dirigente
Pegno di sp TUEL, Circolari Ministero dell'Economia e
assunto o
delle Finanze
Rilascio "a monte" del Visto da parte del
ile del Servizio o i
2L B0 i e
- " AFFIDAMENTI DI SERVIZI E Liquidazione di fatture senza verifica della L P N . " -
Direzione Risorse Umane " . AP " . " prestazioni e del personale che usufruisce Astensione nel caso di conflitto di
i R " Responsabile del Servizio: Francesco Nicoli FORNITURE: processi finalizzati Verifica della corrispondenza dei completezza e della correttezza delle BASSO: L N " " .
Sevizio Associato Salute e - Liquidazioni relative a forniture di g . " " " L I " R - L . L . . del bene o servizio. interessi -informatizzazione e verifica costante del rispetto delle misure
23 " o Patrimonio n L al'adozione di p ampliativi | beni/servizi forniti alle X X prestazioni rese. Liquidazioni di fatture per | il processo & vincolato, trasparente in ogni fase, quale L " N L ce
Sicurezza Luoghi di Lavoro, beni e/o prestazioni di servizi - " . N . n - PP N h acceso telematico ai obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
N Dirigente: Virgilio Appiani della sfera giuridica dei con prestazioni non rese e/fo inferiori, 0 importi conseguenza di una procedura di affidamento. . " . "
Patrimonio e S.A.P. o N N L o Successivo controllo "a valle" da parte dei processiltrasparenza
effetto economico diretto ed immediato superiori alle prestazioni i P
p e Servizi Finanziari circa la correttezza
per il destinatario . )
economico sostanziale della fattura
elettronica accettata dal Servizio e la
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Predisposizione determina di
liquidazione

rispondenza tra questa e l'impegno di

Verifica requisiti da art. 94 a art. 97 D. Lgs.

spesa originariamente assunto.

n. 36/2023

in caso di affidamento < 40,000 euro & individuato un RUP diverso
dalla PO , compatibilmente con la dotazione organica del Servizio

24

Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,
Patrimonio e S.A.P.

Patrimonio

procedura aperta di individuazione
del soggetto conduttore di un
immobile con offerte in aumento sul
prezzo a base d'asta (locazioni e
concessioni)

Responsabile del Servizio: Francesco Nicoli

Dirigente: Virgilio Appiani

all'adozione di provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari privi

Obbligatoria: processi finalizzati

di effetto economico diretto ed
immediato per il destinatario

fase della programmazione:
individuazione del bene da cedere in
locazione.

eventuale affidamento incarico
perizia estimativa o assegnazione a
collaboratore

perizia estimativa

validazione della perizia estimativa
con determina di approvazione

eventuale nomina commissione in
sede di procedura o individuazione
dei funzionari individuati

asta pubblica

stipula del contratto di locazione

Valutazione estimativa del canone di
locazione non conforme al valore
dellimmobile con possibile di mancato introito
per l'ente;

Individuazione del contraente in violazione
delle norme di evidenza pubblica e pubblicita’
Per la fase dell'asta pubblica:
Individuazione di tempistiche e requisiti che

non favoriscono la concorrenza.

Determinazione della procedura piti idonea
per individuare il soggetto conduttore di un
immobile

MEDIO:

Livello di interesse esterno: interesse del privato ad
ottenere in locazione/concessione immobili a canone

vantaggioso;

Grado di discrezionalita del decisore all'interno della PA:
sottostima del canone a base d'asta/rinnovo

Regolamento comunale per le locazioni e

concessioni

Acquisizione di una
perizia di stima sulla base di criteri e parametri
oggettivi
Validazione della perizia di stama con atto di un soggeteto diverso

Pubblicazione awviso di gara su diversi canali e per almeno 30 giorni.

Rotazione dei funzionari individuati quali testimoni in fase di gara

requisiti previsti dalla legge, raccolta

dichiarazioni di assenza di conflitti di

Formazione e trasparenza;

in caso di costituzione
delle Commissioni giudicatrici nel
rispetto dei

delle

interesse
ed incompatibilita dei soggetti;

25

Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,

Patrimonio e S.A.P.

Patrimonio

Obbligatoria: processi finalizzati

Procedura aperta di
del soggetto acquirente di un
immobile con offerte in aumento sul
prezzo a base d'asta (alienazioni)

del Servizio: Francesco Nicoli

Dirigente: Virgilio Appiani

all'adozione di provvedimenti ampliativi
della sfera giuridica dei destinatari privi
di effetto economico diretto ed

Provvedimento consiliare di
approvazione del Piano Alienazioni
Eventuale affidamento incarico
esterno perizia estimativa ovvero
assegnazione con atto interno
perizia estimativa
Validazione perizia estimativa con
determina di approvazione
Provvedimento consiliare di
approvazione dell'alienazione del
singolo immobile

peril

P di
indizione della procedura aperta e
approvazione del capitolato
Eventuale nomina commissione o
individuazione "testimoni"
Asta pubblica
Stipula del contratto di alienazione

Valutazione estimativa del canone di
locazione non conforme al valore
dellimmobile con possibile di mancato introito

per l'ente;
Individuazione del contraente in violazione
delle norme di evidenza pubblica e pubblicita
Per la fase dell'asta pubblica:
Individuazione di tempistiche e requisiti che
non favoriscono la concorrenza.

Determinazione della procedura pili idonea
per individuare il soggetto conduttore di un
immobile

MEDIO BASSO:

Livello di interesse esterno: interesse del privato ad
ottenere immobili a prezzo vantaggioso;

Grado di discrezionalita del decisore allinterno della PA:

sottostima del valore dellimmobile

Regolamento comunale per le alienazioni

Acquisizione di una
perizia di stima sulla base di criteri e parametri
oggettivi

Validazione della perizia di stima con atto di un soggetto diverso

Formazione e trasparenza;

in caso di costituzione
delle Commissioni giudicatrici nel

Pubblicazione awviso di gara su diversi canali e per almeno 30 giorni.

Rotazione dei funzionari individuati quali testimoni in fase di gara

rispetto dei
requisiti previsti dalla legge, raccolta
delle
i di assenza di conflitt di
interesse

ed incompatibilita dei soggetti;

26

Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e
Sicurezza Luoghi di Lavoro,

Patrimonio e S.A.P.

Patrimonio

Gestione delle procedure
espropriative

Responsabile del Servizio: Francesco Nicoli

Dirigente: Virgilio Appiani

Obbligatoria: acquisizione e gestione
del patrimonio espropriato, gestione
delle relative entrate e della spesa

Individuazione del fabbisogno e della

necessita di attivita di procedura
espropriativa

Quantificazione dellindennita di

esproprio o del valore di accordo

bonario

Acquisizione del bene espropriato al

patrimonio comunale e relativa
destinazione

Sovrastima dell'indennita di esproprio
mediante perizia di stima artefatta

MEDIO

Livello di interesse esterno: interesse del privato ad
ottenere un'indennita di esproprio vantaggiosa;

Grado di discrezionalita del decisore all'interno della PA:

sovrastima del valore della perizia

Testo Unico degli Espropri approvato con

D.P.R. 327/2001

Rotazione dei funzionari nella redazione perizia di stima, sulla base di
criteri e parametri oggettivi

Astensione nel caso di conflitto di
interessi.
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Direzione Risorse Umane
Servizio Associato Salute e

Responsabile del Servizio: Francesco Nicoli

Obbligatoria: processi finalizzati
all'adozione di provvedimenti ampliativi

Istruttoria per la verifica presupposti

Mancanza di programmazione

MEDIO
Livello di interesse esterno: interesse del privato ad

Regolamento comunale per le locazioni e

Programmazione o direttive circa la necessita di
non ricorrere a proroghe e rinnovo dei contratti
con i medesimi soggetti;

formazione, trasparenza e

massimo degli occupanti
Emissione dell'attestazione

quanto i processi sono tracciabili attraverso i gestionali
applicati in dotazione.

febbraio 2014;

27 N o Patrimonio Reiterazione - Rinnovo locazione - . . della sfera giuridica dei destinatari privi del rinnovo " e L ottenere rinnovi in locazione/concessione immobili L Inserimento di clausole P
Sicurezza Luoghi di Lavoro, Dirigente: Virgilio Appiani o . s Rinnovi ingiustificati o conclusi in violazione - A concessioni " ) sensibilizzazione
N di effetto economico diretto ed Provvedimento di rinnovo N senza giustificazione o in assenza di procedura di per evitare il rinnovo tacito;
Patrimonio e S.A.P. . - ; . . del principio di evidenza pubblica . .
immediato per il destinatario evidenza pubblica
Motivazione aggravata in caso di rinnovo locazione
Esame documentazione pervenuta MEDIO BASSO
Controllo regolarita impianto termico 1) livello medio di rischio per assenza di interessi Legge 15/07/2009, n.94;
" " " | . Obbli ia: processi finalizzati con eventuale invio al Servizio economici ovvero benefici per i soggetti ; Decreto Ministeriale (Sanita) 05/07/1995;
Direzione Risorse Umane del Servizio: Francesco Nicoli ., N N y . . " - " L . - . -
il all'adozione di provvedimenti ampliativi Ecologia omissione di controlli finalizzati alla 2) grado basso di discrezionalita del processo Circolare esplicativa del Ministero - - informatizzazione dei
Servizio Associato Salute e N " L P e N . 5 " 5 " Le verifiche sono condotte con il supporto di tecnici della Direzione
28 ) L Patrimonio Rilascio attestazioni idoneita abitative| - " " della sfera giuridica dei destinatari privi | Controllo dell'avvenuto pagamento conformita ed idoneita abitativa prevista dalla decisionale ; dell'Interno 18/11/2009, n. 7170; - " processi/astensione nel caso di
Sicurezza Luoghi di Lavoro, Dirigente: Virgilio Appiani o N . : N " 3 - " che si alternano nella gestione pratiche -
Patrimonio ¢ SAP. di effetto economico diretto ed del contributo unificato normativa vigente in materia. 3) medio/basso grado di rischio di attuazione delle Comunicazione della Prefettura di conflitto di interesse
S i peril D i del numero misure di e di opacita del in Bergamo, Prot. 4316/14/SP/Vr del 18
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Allegato_D_Mappatura dei processi xlsx APPIANI INTERIM

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
2o MISURE OBBLIGATORIE
DENOMINAZIONE Senvizio PROCESS! SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE MAPPATURA DELLE ATTIVITA' Esemplificazione: % MISURE GENERALI MISURE ULTERIORI organizzative elo comportamentali MISURE TRASVERSALI MONITORAGEIO
(responsabile del processo e Dirgente) DENOMINAZIONE B3 MSURE soRomonE
2 g
anals o scetadel rterio o solezione delleofete
Redazione Capiolato di gara X
Determina contrrre
Livllodiischio medio-basso Codice del contrati DJgs. n. 362023
Defiizone dei requs d accesso ala garae,  partcoar, celrequst |, OO Gisehiomedobassy
Trasmissione uficio conlrat per pubblicazione gara i Jausole " P
destiatar, ma ogni fase del processo non & discrezionale, bensi P
vincolala da Legg, Regolamen, Linee guida Anac s - luef fasidela gara neressi
AWOCATURA MEDIANTE PROGEDURA APERTA Digerte AFFIDAVENTO DI SERVIZI- FORNITURE: I ne i :
COMUNALE o Dott. i Evasionericiosta i chiarment ndrate i concorent vl procedra abbigatoe, uterio trasversal ndicale
0006 ingiustficate o affcamen in rgenza. curticuum viae component commissione.
g9
x i suederse fst. Verifica requsiida art, 4 art. 87 Dlgs. n. 362023
unmpresa. Proroga per sull base di
R motvazioni articose.
Comuricazione ai sensi . 90 Digs.n. 3612023 x
, veiicarequisi
Stipua contratto decorso sand sl (35 gg)
Individuazione mercatoteematco : IEPA, ARCA, CONSIP
Determina contrarre Livello di rischio medio-basso:
& rlevane a presenz di neressi economici e i benefic peri Codice del contrati D.gs.n. 3612023
destat
20 agovaare materia L senizie
PROCEDURA NEGOZIATA, SENZA PUBBLICAZIONE DEL Insermento gaa nel sltema sl ° ! A fomiur . 124 el 23092019, y
BANDO, CON PREVIA CONSULTAZIONE DIALMENO § o s et & o o 5o, | SKAMeND 8tz Gl oo lemat o SNTEL.Sifa Pubbicazoni sul sto comunle stensione i caso i confito
AWOCATURA >€140.000 (EL RISPETTO DEL At g g :  ove esistent, -t e fasi dela gara Fomazions el pernale coivote | Vericacostantedel ispet dele misure
COMUNALE Y PRINCIPIO DI ROTAZIONE DEGLI INVITI nel 5 per obbligatore, uteior trasversali ndicate.
(o 50 pos 82028 afeso i concedere un indennizzo alfaggudiatario. Uso disoro el e alo nell procecra
g Evasione ichiesta i chiarment noltate dai concorent tero delfofert economicamente pis vantaggiosa, nlizzato a favore | i oot e Acoesso telemalico 2 processi
Dirgente unimpresa. Contrazione tempi di pubbicazione della gara . Frazionamento ) por
Dot.Virgilio Appiani Proroga per . sula .
ase i malazioi artficese dolioferta. ingiustfcate o affcament n rgenza.
Verificarequisitida art 94 aart 97 Dgs.n. 362023
veifica requist X
Stipula contato
191 TUEEL
Racoola esigenze per pogrammazione acauistiforiture
X
L
Ingividuazione mercato telematco : MEPA, CONSIP, SNTEL peri destnat Pubblcazion sl it comunale o
-t fasidela gara
i particla, e equst tecnico-econamic ol concorent l e o | 912004t vor senvizi  omiture v 124 el 23.09 2019, che - hiarmenti iciestdai concorent
362023 -nomina componenii commissione tecnica
uningresa (s.: clausol de bandi che siabilscono requisi i & e e oo Astensione nl caso i cofilo G
AFFIDAMENTO DIRETTO ENTRO IMPORTO Caricamento gara s sistrna eematco qualcazone). Abuso del prowvedimentodi revocalannulamento dl ando, ! > ineress
AVVOCATURA Veriica costant del speto dellemisure
€140.000, AFFIDAVENTO DI SERVIZIE FORNITURE satiosogia. lin i boccare una gara i u isulosi sia levato iverso da quello
COMUNALE jataforma Sitl o tecica obbigatore, uterio asversaincicate
(. 50D.gs 362023) Uso distotodel nell procecura
rtero deffeta economicamente pis vantaggosa alizaloafavorre | 10550 non dsreonle e ot considersta \ ° .
- m?l::fp " ol 360 e ot 8 flensto o oo, Frenament | 190160 st 2 gara s pral elemat SNTEL MEPA) iauidazone & poposto dalla PO e isposto da Dirgerte
412 | elomaticn concrer oggeti inset per f vlorizzazione
delfoferta
X
. 191 TUEL
X
a6/2023, TUEL, re
o dell Finanze
Riascio"a monte" delVisto da parte del Responsabie del Seviio o responsabile
CON RIFERIMENTO AD AFFIDAMENTI DI SERVIZIE | delprocecimento
AVOCATURA Liquidazionirlatve a foriture di ben efo FORNITURE: processi inazzat alfadozione i powweciment ’ prestazion o prop erees mfomatsaons o veriica costate del ispeto delle misure
COMUNALE prestazionidiservizi Digente: ampliav dellasera i de desinataricon efeto : reper <6250 | onbigalorie, lerior rasversl indiale.
e inerioi, 0 import superor allepresiazion - elematico a rocessirasparenza
ott. i destataro avall
P.0.: Aw. Sivia Mangil
tispondenza a questa e fimpegno i spasa oiginaramente assunto.
X
Verifica requisitida art 94 aart 97 D gs. n. 362023
Precisposizione delerminadi quidazone
Fase isirtoria: valiazione Gelfineresse pubbio da ickare
Mandalo sl e (Deliberadi Giuiz)
Perfafdamento deglncarichi legai esemi ¢ stio apposio
. vello i ischi i atrocino dinanz atte e Aulorita Giudiziare, ad esclusione
Procedura di affdamento d ncarichi eston Livell diischio medio-basso & quale pond o dole Gomiiazon, ol ersone awiene | 670 prfessiontsuddsoper
' . g esta el Prfessioisa, prvio possesso requisi Gpologa i contenzion.
ANOCATURA Procedimerto Par idenicat pr iscrzoe. Elenco sottoposto a revisone annuzle.
COMUNALE “non sono previst da Regolamento afidamenti giudizio afidata a professionist estern alfAmministrazione) e p Elenco aperto P
o ement damenti et egal esemi senza adeguata mofazione
ot~ Dot Dirgente dot. Vigiio Appiani ) o o o Al fine i arantre i ispeto di prinip di olazone o
" Afidamento delfincarico egale x pecile degl e trasparenza  sio un‘Regisro degl ncarici egal coner
al Comune di Bergam,” ove sono ales annotat gl i el
gz e gl eventuali onri sostenul Gl Ente.
Atuazione dela sentenza.
.20 H ' E
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Procedura di iquidazione delle spese legal.

AVVOCATURA
COMUNALE

Ipotesi di accordi transattivi in sede di

Ditgente:
Dott. Virgilio Appiani

Afai legal € conenzioso Ipotesi di accordi transatti in sede di contenzioso

e
ccononiche dirleo, somme economiche iievo
concio,un 2
- con i, ioproposte
affevolimento dele possiilta comutive. comportando, e
inbase all in i
conil carcamento delaproposa i Deliverazione .. previo doppio " a
o
el Dirgente ellficio neressato
ransati di o rensativo, dio, i cuant

‘Svolgimento i inconr e iunioni perodiche ta dirigent
competent in stlor ivrsi per fnalta di aggiomamento

confronto sule soluzioni gestionaii

Trasparenza

Nonitoraggio annuale di it e ransazioni
eseguite, atteso che 5010 comunque state
approvate con apposie Delibere dela Giunta
Comundle.
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DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL RISCHIO identificazione /analisi/ponderazione AADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
=
H
5 MISURE OBBLIGATORIE
DENOMINAZIONE Servizio PROCESS! SCOGETTICONRETENT] JAREAGENERALE MAPPATURA DELLE ATTIVITA" 8 Esemplificazione Ponderazione del rischio MISURE GENERALI MISUREULTERIORIorgan z2ative & o) MISURE TRASVERSALI MISURE TRASVERSALI MONITORAGGIO
(responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE g e RL G comportamentali
3
2
Raccolta esigenze per basso
analisi e scelta del crterio di selezione delle offerte medio
Redazione Capiolalo di gara medio Codien dlcontat Dl 3672023 -
) Processo digitaizzato sui portali telematic (SINTEL)
Inserimento caratristche tecniche del prodotto o dli fomiuralsenvzio Mappatura dei processi, mediante scomposizons del sistema i afidamento presceto nell seguentifai
- ad agevolare uno o pi concorrent p o !
Acquisizione di beni, forniure di ) Defiizions el e e o e, e equis | L@l i ischio medio poiché & rlevante I presenza i nteessi contraente, verifica jpula del contratto,
senvizi 0 appalto di lavori mediante Determina contrarre: medio q gara e, in p e, deireq benefici per i destinatari, ma ogni fase del processo non & discrezionale (escluse le esecuzione del contratto, rendicontazione del contratto Pubblicazion sul sito comunale di:
h ! {tecnico-economici dei concorrential fne di favorire una o pi imprese (es. " ‘ * ’
procedura aperta,rstretta, dialogo s el band he seblscono requeh i Qualicazone) gare OEPV), bensi vincolato da Leggi, Regolament, Line guida Anac. Inotre la | Nella fase di stutora di un prowvedimento dirgenziale, prima delladozione delato viene verificatl rispetto - utte e fasi della gara Informatizzazione ¢ accesso telemalico ai
‘competitivo o negoziata con q g complessita del processo richiede una pluralita di operatori e uffici che collaborano della check list di controllo degli adempiment da porre in essere. - chiarimenti richiest dai concorrenti ssi;
] AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E Abuso del prowedimento di revocalannulamento del bando, al fine di ! )
bando (soprasoglia: RUP individuat vola per volta ORNETURE: prossss foaamt oo e sl ot ol o o et et s s atoap o i nella gestore dela procedura di gara nelle sue diverse fasi Preventiva verfica di Convenzioni sul portale CONSIP. -nomina component commissione tecnica Astensione el caso di Monitoraggio termini;
- . >€.215.000,00 per servizi e P ) P! Trasmissione ufficio contratti per pubblicazione gara basso ¢ " g 1) medio livello di rischio sulla discrezionalita nella definizione dei requisit di Annotazione scadenza appalti aggiudicati per evitare proroghe tecniche ingiustificate o affidamenti in ~curriculum vitae componenti commissione confito di interessi. Trasparenza;
s Direzione Ambiente, Tut " allaffidamento di lavori, servizi & foniture concedere un indennizzo allaggiudicatario. \ 2 i " E , " Verifica costante del rispetto delle misure
Verde Pubblico e Mobilita o forniture & Dirgente Arch. Silvano Amnellini | nonché ognialtro tipo di Uso distorto del crterio delfofferta economicamente pil vantaggiosa, parecipazione e clausolerelafve i requisil i qualffoazione, che compora |2 sroenza -Rotazione nella norina dei component della Fomazione ormazione ¢ rfazione del personale obbligatore, lterior trasversalindicate.
> €. 5,538,000 per lavori) ! " possibita di favorire una o pi imprese nella fase di scelta dei partecipant 2) basso Verfica requisit art. 99 D.igs 3612023 comisione tecnica atiraverso attrbuzione diiincarichi i lavoro d
commessa o vantaggio pubbiici discipinato finalzzato a favorire un'impresa. Rischio surtetizio di un bisogno x ; : . . ;
bt S ot otox ot ol raent et oo ol | 5418 sceladeicontraenistante il Regolamento per l acquisi i avor, sevizi e | Rispeto del Regolamento per gl acauisti i avor, ervzi o fonture @ pr Tuso Albo telematio foritor i | Presanza di i funzionar nello svolgimento di procedure e diruol diversifcatin base al Piano di
n.b. valoriinnalzati a partire dal 1 o M Evasione richiesta di chiariment inoltrate dai concorrenti basso P 102 per mollvi urg g forniture e per luso del'albo telematico Sintel 3) basso sule procedure di gara Sintel o procedimenti“sensibil’, pur con unico funzionario Lavoro annuale;
base i motivazioni arificiose. Pi affidamenti al medesimo operatore; ° > . P ; )
gennaio 2024 ai sensi del e aon i comrll st ol cetore Gunerel del sonuaan | mediante mercato letronico in quantovinclate e traciale 4) medi i fase di | Verifca dl ispeto de princidinon nella indviduato come Astensione in caso di confito di interess.
Regolamento delegalo (UE) ) o " csoouzons G contao,promessa veica el possess G rus & el peto | tequist o partspacione. Venfca e spat el s, 452023 n o a et (evo motte | Disinone celefgure RUP imatao el rowedimento
Elusione dele regole di affidamento degl appal, mediante limproprio
20232495 Ireodd modale oocectial el o tht dei termini contrattuzli citcostanze) diindicazione di marchi, revett o specifche tecniche tal da indviduare difatio ¢
Nomina commissione tecnica di gara e analisi progetii tecnici da parte commissione alto utilizzo del modello procedurale dell affidamento delle concessioni al fine preventivamente laffdatario della commessa.
di agevolare un particolare soggetto. " "
Verifica di indic ivelatori qual Pesiguo numero di partecipanti alla procedura e la riconferma seriale
delloperatore economico affidatario.
non effcace, verbali i g d basso
Comuricazione ai sensi art. 184 DLvo 36/2023 basso
E dich verifica requisit, FVOE basso
Stipula contratto decorso stand still (35 gg) basso
Raccolt per basso
Redazione Progetto Tecnico medio
analisi e scelta del crtero di selezione delle offrte e se econormici med i diinteresse medio
Individuazione mercato telematico : MEPA, ARCA, CONSIP basso Codice del conttD1gs 3612023 -
) ) ’ i | Ll diischio medio poiché ¢ levane  presenza i feres cconomicie i B T MER Mgl S rouss o)
Inserimento carateristche tecniche el prodoto o dellafomturalsenizio jeressi e i amaamemn seguenti fasi
Vo | ST i i oy 5 e
- ) Determina conlrarre medio accesso alla gara e, in pricolare, de requisit tecrico-sconomicidei | 2Lc12, @ 42 recene Regolamento per gl acquist dilavor, servizi e fomiture . 124 | 1 coovi27ione el ontratto Nellalzsem istuttora di un prowedimento diigenziale, pnmzdelladnzmne - ) )
R ERDEIEET) (I o6 concorrenti al ine i favorire una o il imprese (es.: clausole dei bandi | 9€! 23:09-2019, che regolamenta e procedure di afidamento e [ulizzo delfalbo delfato ven vrfcallispeto dellacheck s cotrolo degl aden |merm da porte nessere. U E e g el
senvizi 0 appalto di lavori con favor P impr deiband! | ormitori telematico di SINTEL. Il processo non discrezionale, altamente vincolato (ad P i " (410 - tutte le fasi della gara Informatizzazione e accesso telematico ai
; che stabiiscono requisit Abuso del ' kel neokalo Rotazione degli invit ¢ affidament. Inito di 5 0 10 op I - el fa : °
procedura negoziata senza bando AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E revocalannullamento del bando, alfinedi bloccare una gara i cui risutato | ©°°<Aon® 96 Gare OEPV) consideralo lobbigo i st fa ara suiporial complesatcl senio daafdre e 1 ned ot era concorrenza € maggior e ) - hiarimentifichiest;dai concoreri g
(nmz.mrmmn da€143.000a € R, L ans i d gara | telematici (SINTEL; MEPA) P gglor paricipa -nomina componenti commissione tecnica Astenzione nel caso di Monitoraggio termini;
o FORNITURE: processi fnalizzal Inserimonto gara nel sstema individusi b iia rilevato diverso da quell atteso o di concedere un indennizo procedura negoziata precedua da apposi diinteresse dalla quale lalista di " : "
- : 2210 RUP individuati volta per volta . Cprocssel nserimento gara nel sistema individuato asso S A 000 . |1 processo di aggiucicazione & trasparente e gestio dal sstema telematico con crier ~curticulum vitae component commissione T Trasparenza; ) )
Direzione Ambiente, : allaffidamento dilavor, servizi e foriture allaggiudicatario. Uso distorto del criterio delfofferta economicamente pii operatori economici da invitare. revnts v Comerai s portale conswv ¢ ’ . ! Verifica costante del rispeto delle misure
2 A A Tut Lovorda 150800 8.€ 5538 000) b z ° oggeltiviinseri per la valorizzazione delloffera. are. Preven(iva nziontsul po ) Rotazione nella nomina dei componenti della Formazione e rotazione el personale flca costante d ;
Verde Pubblico e Mobilita : ’ ) nonché allaffidamento di ogni ltro tpo di vantaggiosa, alzato aavoie urimpresa. Contizione Iemm d - ’ Annotazione scadenza appalt aggiudicali per evtare proroghe tecniche ingiustifcate o affidamentiin 3 ¢ ° pos obbligatore, ulterior trasversalindicate.
Diigete Arch.Sivano Amelini | 0 aubtlc discipinalo e foga | 1 medio Ivllo i ischi sulla discrezionaia rela definizone deirequisi i rgence commisione tecnica Accesso tolematiooai | atmersoatbusione i ncare d avoro
tly ;::;:g‘;z‘;f‘:g;’z:a‘ L dal dlgs. n.36 del 2023 s.mi. er ot urgent; i contrat n essere, sulla base i mofvazioni ammose pg;:;:p:f}:cz":“f::i::'f;;; ":Z;:;g:e‘ Z:’:'!;éﬂ:‘;:g;;:mﬂn‘:uo Verifca requisit art. 99 D.igs 36/2023. Escussione mercai eletironici. Consuitazione del fascicolo virtuale P"’::’Z:;;"g:n'h“"sz‘e‘:":;‘“:‘e":jgz‘Tj::’,:;;’g::::’e bicee] odi] ""f;‘:f:';‘“nu:al:e GiRacky
e Evasione riciesta di chiarimenti inolrate dai concorrenti basso |Pil afidamentil medesimo operatore; assenza dicontroli sui requisi i | P2 *1 2 1 ¢ it L deloperaore economico i cu alfrcoo 24 Dgs. 3612023 econts coms RUP Astonsions i caco d confito i neressi
carattere generale del coniraente Rispeto dl Regolamento per g acquist dilavori seniz e oriure  per fuso Albq telematico lmmmn d o
20231249 R are . madiante liproprio | oiuTe @ per o delalbo elematicvo Sinel 3)basso sul procedure i gara e I e e et Distinzione delle figure RUP/firmatario del provvedimento.
apf propr mediante mercato eletironico in quanto vincolate e tracciate 4) medio in fase di P il
utlizzo del modello procedurale delfafidamento delle concessioni al fine. ;  #)medio o definizone dei requisii i partecipazione. Verifica del rispeto del D.gs. 302025 v Gt (sawo
esecuzione del conirato, per omessa veriica del possesso dei requist e delrspetto
diagevolare un pariicolare soggetto et ot malvle Gicosianze) i ndcazione i merch,brevet o specihe tecniche talda indiicuare difato
Eventuale Nomina commissione tecnica di gara e analisi progetti tecnici da parte commissione alto eitermini contrattual P Verifca dindic ivelalor qualFesiguo numero di partecipan
allaprocedura e lariconferma seriale delfoperatore economico affdatario.
D i aggiudicazione non efficace, bl i duatoria. C sensiart. —
184 DLvo 3612023
veriica requisit, FVOE basso
Stipula contratto basso
Comuricazione ai sensi art. 191 TUEEL affidamento senvizioffornitura basso
Raccolta esigenze per basso
Redazione Progetto tecnico medio
analis e scelta del criterio i selezione delle offert. In caso di affidamento diretto si effetiua unindagine di mercato medio
Determina contrarre se redatlo progetto tecnico medio
Acquisizione di beni, forniure di
senvizi 0 applto i lavori con Livello di ischio medio poiché & rlevants la presenza di interessi economici e di Codice dei contratt D.Igs 36/2023 -
) 5 on ) 2 Processo digitalizzato sui portai telematici (SINTEL-MEPA) Mappatura dei processi, mediante
affidamento diretto con sistemi Insermento caratersiche teciche de prodotto o della foruralsenvzlo | benefic per | destnalar, ma ogni fase delprocesso évincolalo dalanormativain | #0220 S8R0 S0 FES BATE CRTE T PA) PR R o BOSeel TREAES,
telematici o procedura negoziata Individuazione mercato telematico : MEPA, ARCA, CONSIP basso | tese ad agevolare un concorrente. Definizione dei requisit di accesso alla |materia e dal recente Regolamento per gli acaquisti di lavori, servizi e foniture nr. 124 po P e J e, prog
e " - N - . selezione del contraente, verifica del contratto, contratto,
senza bando (serviz e forniture da gara e, in prtcolare, dei rquisl tecnico-economicideiconcorrenial fne | del 23.09.2019,che regolamenta e procedure di afidameno e uilzzo delfibo | - S0 0 JIesY 8 \OAUEe a0UICEBROe £ U8 B8 SOl Sonabie (o S, nformatizazions @ accesso telematico a
€5.000 a € 143.000 ¢ lavori da € di favorire un‘impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti i | fornitori telematico i SINTEL. Processo non discrezionale, altamente vincolato, ot wone verticatl snet del check In mm:ﬂ\o i acom mge““ da‘grm P o
5,000 2 €150.000). AFFIDAMENTO DI LAVOR\ SERVIZIE Caricamento gara su sistema telematico basso i Aouso del d consideralo lobblgo i st a gara sui portal telemalit (SINTEL: MEPA) Provenivavtfoa & Camienson s pore CONSP. Pubblicazioni sul sto comunale dituta la Astenzione el caso di Moritoraggio termi;
(Dal 1 ottobre 2024 sara FORNITURE: processi finalizzati bano,al e i blocare wna gar i cui nsuuam sisia mevaludwevsoda Il processo di aggiudicazione & trasparente e gestito dal sistema telematico con criteri P ! " 99 d
- _ S RUP individuati volta per volta ) =i prosess Ny Rispetto del Regolamento per gl acquistidi lavor, servizi e fomiture e per I'uso Albo telematico fornitori di documentazione relativa all'affidamento. confito di interessi Trasparenza;
s Direzione Ambiente, T obbligatorio I'uso di sistemi allaffidamento dilavor, senvzi e foriture quello atteso o di inden so distort oggettiviinsert pr la valorizzazione delfoffera Soet Competinentscon dmmne g Fomasone Formazane  etsions del personcle Verifica costante del rispeto delle misure
Verde Pubblico e Mobilita telematici anche per serviz, nonché alfafidamento di ogni alto ipo di Gl oo celloffoia sconomicamentspd vataggioss s 1) medio livelo dirischio sula discrezionalita nela definizione dei requisit i P obbligatore, ulterior trasversalindicate.
i} P Dirigente Arch. Silvano Amelini ¢ i 2 a Verifica del rispetto dei principi di non e nella delle figure RUP. Accesso telematico ai | attraverso attribuzione dii incarichi di lavoro
forniture e lavor di importo commessa o vantaggio pubbicidiscipinato favorire un'impresa. Contrazione tempidi pubblicazione della gara . partecipazione e clausole relative ai requisi i qualiicazione , che comporta la e i petosphzone one ey e e oranoat . bace o Pt
inferiore a € 5.000) dal dlgs. n.36 del 2023 s.mi Easions ichesta di chiarimenti nofate dai concortent passo Frazionameno arfiioso dlla spesa. Proroga per moiv ugentii | possiiit i favorie una o i imprese neli fase i scelt dei parecipant 2) basso Rolasons dogl it & afdamert. e e
contatin essere, sulabase d mofivzion! aricose sullascelta deiconiraen stant I Regolamento per g acquit dilavor, Servizi e |t scadenza appal aggiudictiper eviareproroghe fecniche ngiusifite o afidamentiin Astensione in caso di confito diinteress.
n.b. valoriinnalzati a partire dal 1 Elusione delle regole i affidamento degli appalti, memamenmpmpno fomiture  per luso Glfalbo eematcvo Sl 3) basso sul proceduredi gara ppalti agg P o emg 9 9
gennaio 2024 ai sensi del utizzo del modello procedurale delfafidamento delle mediante inquanio vincolate  racciate 4) medio fasedi | oo Consltazons do fascicdlo virual o
Regolamento delegato (UE) di agevolare un particolare soggetto. esecuzione del contratto, per omessa verifica del possesso dei requisti e el rispetto 9 lo ]
allarticolo 24 D.gs. 36/2023
2023/2495, dei termini contratuzli o meret aotionti
Determina di aggiudicazione ai sensi art. 17 comma 2 DLLvo 3612023, nel caso di afidamento direto. basso
E d verifica requisit, FVOE basso
Stipula contratto e comunicazione ai sensi art. 191 TUEL affidamento servizio/fornitura basso
Raccol per basso
anslisi scetialdal citeto diiselezkcne dello aierio medio | |1 erimento caratteristiche tecniche del prodotto o della fornitura/servizio
Aoguisizons i b, frra i tese ad agevol ente. Definizione de reqisi di accesso alla
senvizi o appalto di lavori per imporli gara e, in particolare, dei requisit tecnico-economici i concortentialfne | oy, 4 et medio poich la presenza diinteress] economic e di benefici & Informaizzazione e accesso telematico @
senzlo ; Indagine di mercato per definire valore appalto o |[DISEEIE GRS T A e Codice dei contatt DJgs 36/2023 - Mappatura dei processi, mediante scomposizione el sisterma di °
inferiori a €. 5.000,00 e affidamenti poco ilevanteper i destinatari. Ogni fase del processo & vincolato dlla normativain ! : process;
nfers  2ldament AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E affidamento prescelto nelle seguenti asi: Programmazione, progettazione, selezione del contraente, veriica AU )
direttnon avvalendosidel SiStemi | o er vl RIS s ot = o = materia.  processo ion & ma vincolato da regole ntg = o e T Pubblicazionisul ito comunale dituta la Monitoraggio termini;
. tolmat (o a1 20 oldarni bt son ¢ i DELIBERA.D] GIUNTA COMUNALE R iﬂmcww@i& T4556°00. pmmmg N mmmmm;o/m&ﬁdf T i it g i | [ o o2 s o car e . Tz Vetfacosat el ot el ise
4 |Verde Pubbiico e Mobilita i Seterh s 2094 Dirigente Arch. Silvano Amellini | nonché allaffidamento di ogni altro tipo di RS = Uso distorto del crterio ellofferta economicamente pit vantaggiosa, ) ok L Annotazione scadenza appalti aggiudicati per evitare proroghe tecniche ingiustificate o affidamenti in el e e B T = confitto di interessi iogazonaipaznatepeaEaag obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
o "a o ° h " , ate.
Pal oftobre 2024 sara commessa o vantaacio oubbici disciolnato e stampato il giorno 11/04/2024 finalizzato a favorire unfimoresa. Contrazione temoi di pubblicazione della lative ai roquisi che comporiala uraenza. Servizo distinzione dele figure RUPYfimatari del altraverso attibuzione diincarich diavoro
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obbligatorio 'uso di sistemi s P~ . =ty o o possibliita i favonre una o piu Imprese nella fase di scelta del partecipanti Z) medio | ,, - @ - - provedimento. 0l TUoll aIversificali In base al Fiano ai
elomaicl anche per servil dal dlgs. n36 del 2023 s.mi. _ N ] ] gara. Frazionamento arficioso dllaspesa. Proroga per i wrgentai | 2208 2P 8 2B e T 8 e e | Verfoarauisiar 99 D.gs 362023, Col fascicolo o
" iper veriica requisit, FVOE basso rat in essere, sulla base di mofivazioni artfcose. ! omessa allarticolo 24 D.gs. 36/2023 ; .
forniture e lavori di importo ! riicose del rispetto deitermini contatiual Astensione in caso di confito di ineressi.
inferore’a € 5000] Elusione delleregolediaffcamento degli appalt, medante limproprio
utlizzo del modello procedurale delfafidamento delle concessioni al fine.
Determina di aggiudicazione ai sensi art 17 comma 2 DLLvo 36/2023 e stpula contratto basso dlazoapl it aeizoreho
Comuricazione ai sensi art. 191 TUEEL affidamento senvizioffornitura basso
lita nell It g "
Adozione determinazione a conirattare con individuazione dei paramesi e critridi valutazione delle offerte alto Dictezonal neta sela degi clement el paremet o velutazione pubblcaziont sul sto comunale i tuta Astonsions nel caso i | IMomatizzazione ¢ accesso telematico ai
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E ) ° - ) ) " . : -
FORNTURE: process edeza Definizione dei requisit di accesso ala gara e, n particolare, dei fivello i ischio alto nela discrezionalita della scelta del crterio delfofferta documentazione relatva al'afidameno. confito i nteresse. T
- } Definizione delle modalita di scelta|  RUP individuati vola per volta . - requisii tecnico-economici dei concorrenti al fine i favorite uimpresa | economicamente pil vantaggiosa e nela elaborazione dei citeridi valutazione per | Codice dei conlrati D.Igs 36/2023 - Linee Guida ANAC. Verifica della chiarezza e completezza del bando di | Previsione dela presenza i pil funzionari n occasione |~ Rotazione del personale :
Direzione Ambiente, ; allaffidamento dilavor, senvizi € foriture ¢ . 222 ¢ ! h o ° | Formazione e rotazione del personale Verifica costante del ispetto delle misure
5 |Verde Pustiieo s Mobiita Tutl del contraente (offerta ehe Al afiamants o st oo Nomina della Comissione tecrica giudicatrice alto (es. evare difavorit un operatoe economico - obbigo segrtezza nella scelta dei | gara in ordine ai paramets e crer i valutazione dll offerte. Verifca dindiiivelator qual f scarsa | dellosvolgimento i procedure o procedimenti“sensibif”. | attaverso atibuzone di | " MeZOV"  PEONE (8 USCIA | TSR SO S TERETO B RS
economicamente pils vantaggiosa) Dirigente Arch. Svano Amelni | 160" &1 81EEPE u:gllm i ’;nam clausole dei bandi che stabiliscono requisit di qualificazione). criteri - basso sulla discrezionalita del processo decisionale in quanto assunto a rotazione nella composizione delle commission giudicatrici ‘Compatibilmente con dotazione organica del incarchidilavoro e diruoii | ® %% S0 A0 L TR B 'gatorie, g
P 393 de“’ rem P Uso distorto del criterio dellofferta economicamente i vantaggiosa, livello collegiale e vincolato ai criteri stabiliti nel bando Senvizio,distinzione delle figure RUP/firmatario del | diversificatiin base al Piano o i
o i - finalizzato a favorire un'impresa. prowedimento. diLavoro annuale g
g procedura di gara e dei punteggi alto Astensione in caso di conflitto di interessi.
Istanza di al subappalto elo di sub-affidament basso Informatizzazione e accesso telematico ai
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E . ssi
FORNITURE: processi fnalzzal Pubblcazionisu sio comunale i tufa a Trasparenza
- } RUP individuati volta per volta . iy Ao olusi o mprese parecipant auna gara ol manipolre | Medio - basso: elo i ischi lgatoaposii acut colusiiramprese | Avioolo 119 D.gs. 382023 Verfch s rtfiio adonament Gl prestazioi oggeto i subappat.  domentazions ot alafcarerio P parenza;
Direzione Ambiente, : allaffidamento dilavor, senvizi € foriture ) ¢ ' ° specifici | Formazione e rotazione del personale Verifica costante del ispetto delle misure
6 Verdo Publics e Mosita Tutl Subappalto B ehé el fiamants o st oo Istruttoria e rilascio autorizzazione al subappalto medio gl esit, utizzando il meccanismo del subappalto come modalta per partecipanti alla gara per manipolare gii esi Vet dci et s fcorso sl presiezionn unaplo a fore o del et o | attaveree sbestns i ncareri oo | opbletone dlenor torersal ndions
Dirigente Arch. Silvano Ameliini g P distribuire i vantaggi dellaccordo a tutt i partecipanti allo stesso, nomico) Semm distinzione delle figure RUP/firmatario del P 4 'gatorie, g
commessa o vantaggio pubbiici discipinato e e diruol diversifcat in base al Piano di
dal dlgs. n.36 del 2023 s.mi s Lavoro annuale;
C del rlascio basso Astensione in caso di confio di interessi.
T ACCSSO emAICo Al
) ) processi;
Individuazione della necessita di procedere a proroga del rapporto conlrattuale n essere: medio Rotazione del personale )
AFFIDAMENTO DI LAVORI, SERVIZI E Pubblcazionisul ito comunale ittt la atiraverso attrbuzione dii Monttoraggio termini;
FORNITURE: processi finalizzati medio: livelo dirischio legato al possibile abuso immotivato dellistituto, per favorire documentazione relatva al'afidamento. incarichi di lavoro e di ruoli Trasparenza;
- y RUP individuati volta per volta § s " g ' Codice dei contratti D.Lgs 36/2023 e s.m.i. Indicazione puntuale presupposti di fatto e di diritto per Compatibilmente con dotazione organica del Formazione e rotazione del personale
7 Direzione Ambiente, Tutti all'affidamento i lavori, servizi e foriture. . uso distorto della garanzia di prosecuzione del contratto con I'operatore un operatore economico determinato - in parte mitigato in quanto la proposta di " . . i " Jle fi - diversificati in base al Piano Verifica costante del rispetto delle misure
Verdo Pubilcs e Moita uti Proroghe onchs alalidamento f ogne o o & Definizione con loperatore economico delle condizioni tecnico-economiche della proroga contrattuale alto s gt puoicn oratogs el RUP vione Soopucia autoriaasionsae ifgenielesponeabie de | 410222 proroga. Necessit d motwazion raforzae. Vericaindcrevalor (. eccesso ricorso Seniiodistindone delle figure RUPimatariodel |‘Gir/ "2 Mee P | atvavers atbuone di carcidilavoro | o S0 CREC RS T B
Dirgente Avch. Sivano Amelini | 2o 2o Oe e o e po proroga tecnica,o reiterale autorizazioni in favore el medesimo operatore) provedimento. o mroca e | @ diruoldversicatiin base al Piano di g
9910 p P Obbligo di motivare i icorso alla proroga in modo 0 proroga px Lavoro annuale
dal dlgs. n.36 del 2023 .. circostanzialo e per esigenze rilevanti pubblicazione nella sezione | » yenione in caso di confito i nteressi
Adozione del relativo provvedimento di proroga basso per esig trasparenza Oobigo .t dittroga or
nella sezione trasnarenza
Rilevazione della necessita i procedere a variante in corso dopera Pubblcazionisu sio comunale i tufa a
documentazione relativa all'affidamento. Rotazione del Astensione nel caso di conflitto di interesse.
AFF;%;“ETJ.;OEDI;':::%:E:;FI £ Livello medio/alto di rischio in quanto la procedura pub attribuire notevoli vantaggi C i ica del del Formazione e folazione del personale
- . RUP individuati volta per volta ) - P ammissione di varianti non necessarie in corso di esecuzione del contratto 2 d P P 99 Articolo 120 Dgs. 3612023 e linee Guida ANAC. Rispetto tassativo modalita verifica disti delle figure RUP) d personale atfraverso | atiraverso attribuzione dii incarichi di lavoro
Direzione Ambiente, " . . allaffidamento di lavori, servizi e forniture N i ‘economici alloperatore - in parte mitigato dai precisi riferimenti normativi e dalla v v el o 2 ! A ) Verifica costante del rispetto delle misure
B Verdo Pubilics e Mosita Tutl Variant in corso d'opera ehé el fiamants o st oo Predisposizione degl att di variante mediaatto | peravoie appalloe recupero delosconto offerto insede digarao | “HEPPEREEREE. MR 0ER P RS TR TP P R | susitenza ol equisit ogget prvist dal Dgs 362023, Verifa i ndicrivealor (s serata el prowedimento. attibuzione dincarich i | e diruol iversifcaliin baseal Panodi | o8 5005 SR8 CEtE TS
Dirigente Arch. Silvano Amellini hed b coseguimento guadagni extra) q gni, computl ticorso a variant in corso dopera e utlizzo di quota rilevante del ibasso di gara) Obbligo di motivare puntualmente i ricorso alla variante [lavoro e di ruoli diversificatiin | Lavoro annuale. Obbligo invio ato di 'gatorie,
commessa o vantaggio pubblici disciplinato prezzi) facilmente riscontrabili e ora supportata da listino prezzi regionale " . I Pi
dal dlgs. n.36 del 2023 s.mi inmodo cicostanzalo e per esigenze rievanti base al Plano di Lavoro | variante per pubblicazione nela sezione
- - In caso di nuovi prezzi necessario documento annuale rasparenza
Determinazione dirigenziale di approvazione della perizia di variante denominato anals utwipreza pe gustieats modiica
Responsabile del processo )
s e Treeoant trolo della formale ¢ dellarispondenza dell fatture con I impegno di spesa passo
P GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE assunto Codice dei contratt D.gs 3612023 - DM 03104/2013 n. 55 - Visto da parte del Responsabie el Senvizio o
a Allegri - 9 Y ’ Astenzione nelcasodi | Informatizzazione e accesso telematico ai
Senviio Eooogia e Ameeni: Wchele SPESE E DEL PATRIMONIO: Livello i scio medio,piché | processopud alibue vartagg econaricinon |responsabi el procedimento sl fatue @ conera el completezza ¢ coreieza delleprstazri & pusddrbivh et
- . processi finalizzati alladozione di Liquidazione di fatture senza previa verifica della completezza e della giustificati, ma & vincolato, trasparente in ogni fase, quale diu del p del bene o servizio. da parte del RUP, nela proposta di Compatibilmente con dotazione organica del fica costante del rispetto delle misure
Direzione Ambiente, . . ezt e obbi rattual Ny acceso | del personale attraverso attribuzione dii 102 costarte ¢
9 |Verde Pustiieo e Mobiita Tutl Liquidazioni Senizio Verds Putblco: Warmer provvedimenti amplatvi della sfera Verfica della dei alto correttezza delle prestazioni rese. Liquidazioni di fature per prestazioni —[procedura di afidamento. Processo che coinvolge una pluraita di operatori alf inemo idazon, dells egoiata e coetezza defessouzone dell obbgazini conatual, ek st delle figure RU i o It & ot oo n | bblgtore, uteror rasversainicate.
giuridica dei destinatari con effetto non rese efo inferiori, 0 import superiori alle prestazioni della Direzione ed estemi (uffici finanziari). Rischio di attribuire vantaggi economici | verifica degli adempimenti da porre in essere, anche in relazione ale direttive lineee guida intg
wanel " processiltrsaparenza.frotazio |base al Piano di Lavoro annuale/ astensione
) econonico direto ed immedialo per non giustiicat Creazione di scalai e flussi informativ per monitoraggio stanziamenti, scadenza appalt e veriica reqmsm Favoro anuael aste
Senvizio Orto Botanico: e personale in caso di confito dinteressi
destinatario art. 99 D.gs 3612023,
Gabriele Rinaldi Predisposizione determina di iuidazione basso
Dirigente Arch. Siivano Amelii
GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE Misurazione delle lavorazioni in contradditorio con I'appaltatore alto
‘SPESE E DEL PATRlMOIIﬂU' Rotazione del personale Rotazione del personale attraverso
Responsabile del processo ecos: fialisat alacogone i el medio i ischio egato ala possbita el irettors lavri i scegliee un ivell Regolamenti i attuazione del Codice dei Conlrat Rotazione del personale | attibuzione dil ncarichi dilavoro e di ruol
4 Direzione Ambiente, " - N Senvizio Vierde Pubblico: Warner s I Alterazione della contabilita in fase esecutiva al fine di consentire extra it leg s d Rispetto delle modalita procedimentali di tenuta della contabilita previsti dal D.lgs.36/2023. Verifica di indici | ove compatbile con la dotazione organica, assegnazione |  attraverso attribuzione dii | diversificatiin base al Piano di Lavoro Verifica costante del rispetto delle misure
0 A i Tutl Contabilita di lavoro pubblico provvedimenti amplatvi della sfera Emissione dei documenti contabil i iferimento basso ' i accuratezza soggetivo delle scriture contabi atribuendo vantaggi econormico otazione - diLavo foa co
Verde Pubblico e Mobilita nell ortion o destbotar son st quadagni alloperatore economico oot rivelatori (es.scarsa chiarezza redazione degli i contabil, abuso di voci di prezzo poco deftagliate ¢ poco. | persone diverse dei ruolidi Diretore lavori e RUP | incarichi i avoro e diruoli | annuale. Astenzione nel caso di confittodi | obbiigatorie, leriori trasversal indicate.
Dirigente Arch. Silvano Amellini efmmlw b P riscontrabilin fase i controllo). diversificatiin base al Piano | interessi -informatizzazione e acceso
P diLavoro annuale telematico ai processiltrsaparenza.
destinatario
istruttoria e liquidazione dei documenti contabili basso
Definizione con operalore economico delle condizioni economiche per accordo bonario alto Astensione nel caso di
) A confito dinteresse.
Affidamento spezioni, controli e at i vigianza ad ! Astensione nel caso di confito i nteresse.
. ) o - RUP individuativolta per volta Livello medio dirischio, stante il coinvolgimento i pi soggetti nel processo Avticoli 209 & seguenti del D.igs. 36/2023. Corretta indicazione presppos difto e didrto perla almeno due dipendenti (abbinat secondo rotazione | Rt2Zione del personiale. | "o o el personale attraverso
Direzione Ambiente, . Risoluzione delle controversie in abuso o scelta non corretta della procedura amministrativa per la - o I . . " risoluzione della controversia in istruttoria Rotazione del personale y N " Verifica costante del rispetto delle misure
""" Verde Pubbiico e Mobilta Tott via amministrativa AFFARILEGALI E CONTENZIOSO eventuzlo richiesta autorizzazione lfaspesa basso tsoluzione delle conroversie (accordo bonario, ransazione ecc) | 20Sonle: 1egato alla possidie afirbuzione di vantaggio economico alfoperatore a | ¢ i gl isoiuzione dellacontroversa. Verifca i nici nvelamn(es notevole inidenza del casule). Ove compalible con la dofazione 01gaNe2, | 32 gy rizione gi | 21ouAone diincarioh ilavoro e diruol - i o rasversalindicate
Dirigente Arch. Silvano Ameliini d sequio di scelta discrezionale della procedura di risoluzione della controversia prop assegnazione a persone diverse dei ruoli di Diretiore diversificati in base al Piano di Lavoro 'gatorie,
fisarcimento petto al valore, & alla complessita riferimento) incarichi di lavoro e di ruoli
lavori ¢ RUP ! annuale
diversiicaliin base al Piano
Formale sotoscrizione accordo bonario basso di Lavoro annuale
Ricevimento istanza ed analiirequisii ichiedente basso abuso neldozions i proweeiment avent d oggeto condiconi Distinzione delle figure RDP/frmatario del provvedimento.
o] " Rilascio materiuale del contrassegno viene fatto da -
rocessi finalizzati alladozione di accesso a servizipubbic al fine di agevolare partcolar soggett (es. Piani di dettaglio P.U.T. - D. Lgs. 30.4.92 n.285 soggetto esterno all Amministrazione (ATB nel suo rulo | Stenaione nel caso i
- } Rilasclo contrassegni di transito e | responsabile processo: Maria Togni-- | P inserimento in cima ad una lsta di attesa):abuso nel ilascio di : confito dinteressi- | Astenzione nel caso di confito di interessi-
Direzione Ambiente, | ~Servizio mabiita e 0 contrassegnl prowvedimenti ampliatvi della sfera " 2 ) Livelodi ischio basso, poiche il processo & vincolato dala normativa in materia. Ordinanza nr. U014329712017 di isciplina rlascio contrassegni e delibere di Giunta Comunale di affidataria del senvizio). Verfica costante del ispetto delle misure
"2 |Verde Pubblico e Mobita rasport sosta "special”elo in derogaal | fimatario del prowedimerlo - Paola cica e destinalar piv o efeto Predisposizione tto ¢ sua protocolazione basso autorzzazioni n ambi i cut pubblico ffiio ha furizioi esclusive o Trasparenza decisionale sostanziale, poiché non sussiste discrezionait. rocedimento interamente digitalzato Regolazione delfesercizio dela discrezionalta nei | I"OMalzZazione e aceeso | - informatizzezione ¢ acceso elematco al | ey, reron trasversalinicate.
P regolamento comunale Allegri su delega dirigenziale g P preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggett. Omissione P P P 9 e telematico ai processiltrsaparenza. 'gatorie,
d immediato per il i ageve Organizzazione contatti a distanza con gi utenti procedimenti amministrativi e nei processi di attivita,
di controll inaizzat alfaccertamento di abusi ° - processiltrsaparenza
destinatario mediante circolar o iretive interne, ordinanze, delbere
Rilascio contrassegno basso junta.
R I ed analis tecnicaa corredo
AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI: abuso nelladozione di provvedimen avent ad oggetto condizioni di
responsabile processo:da definire processi finalizzati alladozione di accesso a sevizi pubbic alfine di agevolare partcolar soggetti (es. A ) controllia campione sull dichiarazioni sostiutive
Hezal "o0gge Livelo di rischio basso per la mancata presenza di ineressi economici e di benefii ., ) e )
A Direzione Ambiente, o\ o bvico|  Procedimenti autorzzativiper firma del provecimento PO provvedimenti amplatvidella sfera passo inserimento n cima ad una lista d attesa):abuso nel ilascio di Lo orficn & ittt d o oot oot dala e the ooerm alitaro. | Regolamento perla iela de verde urbanc” approvato dal Consiglio Comunle con deliberazione . icerficazione e di ao notri rese dai cpend i o dei process Verifica costante del rispeto delle misure
Verde Pubblico e Mobilita Iberi in sede privata| Dirgente Dot. Sivano Amelini giuridica dei destinatari con effetto autorizazioni in ambiti n cui il pubblico uficio ha funzioni esclusive o e oo i ctore it e ot O 212005 et i sensidegl art. 4649 del PR  n. 445 del 2000 processi rasparenzai obbligatore, ulteror trasversalindicate.
economico direto ed immediato per preminenti di controlo al ine i agevolare determinati soggett. Omissione 9 (arll. 71 ¢ 72 del d.P.R. . 445 del 2000)
inatario di ontrolli finalizzati all'accertamento di abusi
Richiesta eventuali di integrazioni o chiarimenti a fronte di carenze della documentazione presentata. Emissione
provvedimento
Ondinanze diigeniali perta _|[o5POTS2bIe processo: Maria Togni- visto | ORDINANZE: prowediment st dell 5. Lgs 304921285 & s5.mmii a5 art7 Distinzione dle figure ROPrmataro del prowedimento. o0 - Pubbiicazione prowedimenti adotat
Direzione Ambients, | Seriziomobia e cxtione do1 Piavo Urbane del | della PO Paola Algrie successiva | sfera giuricca dei destinatari con cila Livell dirischio basso. Il Processo & in parte discrezionale, ma non i connotano I partcl ool ove contones Regolazione dellesercizio della discrezionalit nei ot Verifca della corretta installazione Veriica costante dl rispetto delle misure
1 Verde Pubbics e Mosiita oot Treifing o atusaione suot iani i 20070ne da parte del Dirgente Dot | pubblica amminstrazione, a seguio i una Istuttoria del prowedimento diiniziativa delluffico o su rchiestalsegnalazione da parte i terzi basso omissione di control finalizzat alfaccertamento di abusi interessi economoci o benefici per i destinatari. La decisione finale & trasparene, K o procedimenti amministrativi e nei processi i ativita, Vertca malazione | deleventuale segnaletica siradale da pate | (L% SaRS SA TIPSO SEH8 RO
P ete Sivano Armelini scelta discrezionale o di un accertamento, moivata, finalzzata all sicurezza della cicolazione ¢ degliutenti della srada mediante circolar o diretive inferne e s | celaficatrio delsenizo (ATB o eventuale gatorte, g
9l impone nuovi obblighi giuridici ai destinatari 9 obbligato soggetto terzo)
responsabi processo: Mery Ripamonti- AUL%Z? ﬁnmaﬁﬁfaﬁgz‘;if‘:'z"' 25225522" ::rﬂvz\:"isgﬁcr?: 25;”52“ iy d:r‘l]igzrfn szg Legge 15 gennaio 1992 n. 21 e sm.; Regolamento per i trasporto i persone mediante autosenvizi pubblici | Distinzione delle figure RDP/frmatario del provvecimento.
- . Autorizzazioni e licenze per taxi e |  firmatario del prowvedimento : Paola P P g P 9getl (es. Livelo dirischio basso. Il processo & vincolato e disciplanto da una recente non di linea sevizio di noleggio con conducente e autovettura (N.C.C.) approvato dal Consiglio Comunale Controllo in fase successiva della regolarita
Direzione Ambiente, | ~Servizio mabiita e cloni e Roenze § : pento ¥ provvedimenti ampliatvidella fera inserimento in cima ad una lsta di attesa):abuso nel ilascio di noolao e " o informatizzazione dei R Verifica costante del ispetto delle misure
15 Norde Pubilics e Mostita oot per attivith di noleggio con | Alegr su delega dirigenziae. Dirigente | POC0SL SRR SEA SR Anaiisi della domanda e della documentazione allegata basso aorasion b e bebblco o ot secueive o | regolamentazione comunaleche fisa ciri condizioni. Iteresse estero elevao, on deliberazioni n. 96 Reg. CC/ 46 Prop. Del. seduta del 09.07.2018, amministraiva da parte del Dirgente S informatizzazione i processi eiionshtuissmustiionk
P conducente Dot Silvano Armellini g P P decisione trasparente. gionale 8 aprile 2014, n. 2 bacino di traffico del sistema aeroportuale P 'gatorie, g
economico direto ed immediato per preminenti di controlo l fine i agevolare determinali soggeti. Omissione ot ael serv )
destinatario diontrol finalizzat alfaccertamento di abusi
Ricevimento ed analis acorredo
— E Affdamento dell ispezioni, dei controli ad ARPA Ente
4 orous porlo responsabile processo: Erk processi finalzzat alladozione di abuso nelladozione di provvedimen avent ad oggetto condizioni di
s oo P Stefin/ Francesca | prowvedimenti ampliatvidella sfera accesso a sevizi pubbic alfine di agevolare partcolar soggetti (es. Livello di ischio medio -basso poich la presenza diinteressi economici e di Distinzione delle figure RDP/firmatario del provedimeno.
15 Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae (%' STHeH @ %% I PRI igin - frmalari delprowedimento | giuridica deidestinataripivi i effetto Acauisizons parere ARPAMisurazions onometica ARPA mediolbasso inserimento in cima ad una lista d attesa):abuso nel ilascio di benelic & poco rlevante per i destinatar. Ogni fase del processo & vincolata dalla L 44771995 Regolamento comunale per e auorzzazion i ceroga ontrollo n fase successiva della regolarta rasparenza rasparena Verifica costante del rispeto delle misure
Verde Pubblico e Mobilita| Ambiente p elinoumaments scustics Michele Stefini su delega dirigenziale | economico diretto ed immediato per il \cquisizione par isurazi i autorizazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive 0 | normativa in materia e da Comunale.ll 9 P 4 amministrativa da parte del Dirigente par p obbligatorie, ulteriori trasversali indicate.
et o ation e autortszastoni | Difigente Dot Sivano Amelii destinatario preminenti di controllo al ine i agevolare determinati soggett. Omissione su parerelmisurazione fonometrica effettuata da Ente terzo (ARPA) digtalizzazione dei procedimentidi autorzzazione in
o) CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E diontrol finalizzat alfaccertamento di abusi deoga
9 SANZIONI
Rilascio prowvedimento di deroga/Ordinanza di boniica
Ricezione i potenziale e proposta di delfarea
Conferenza dei servzi alla presenza di ATS,ARPA, PROVINCIA DI BERGAMO
Decreto i approvazione della caraterizzazione
Esecuzione dela S ERATS PEETU A . . .
AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI ﬁgf_ TBE] Bf NTA COMUNA L E| N.378:RELQ4/04L2024::14:30: 00. Rubblicata Al iAdhos Rretariaidali10/04/2024 al 24/04/2024. Afidarento Ge convol 20 ARPA auele Bl treo,
Interventi di bonifica, messain | responsabile processo: Michele Stefini/ | processi finalizza alladozione di afo il giorno 11/04/2024. accesso a senvizi pubbici alfine di agevolare partcolar soggetti (es. riqualficazione dellarea pub essere rlevante per i destinatari Ogni fase del e e AT ARPA ATO PROVINGIA DI
. Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae | sicurezza e ripristino ambientale |laura Mianese firma dellatto autorizzativo | provwediment ampliatv della sfera Presentazions B d. Bo Eﬁ ot Fgm medio inserimento in cima ad una lista d attesa):abuso nel ilascio di processo  vincolata dalla nomativa in materia e dai parere degii Ent competenti D‘gs 10 15212006 B aANO vasparenza vasparenza Verifica costante del rispeto delle misure
Verde Pubblico e Mobilita|  Ambiente delle aree contaminate - rimozione | dal Dirgente Dot. Sivano Amelini | giuridica dei destinatariprivi di effetto ’ﬁ mﬁzm Qumﬁmmmum ety gmﬁm\ sl ’ obbligatore, ulteror trasversalindicate.
P S mecito oot odUizione cartacea di documento digijabe: (e CH BRI " Ol 0s.82/2005 e ss.mmuil. Disindone dal e ROPmatai del poviedimento
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destinatario di ontroliinalizzatl alfaccertamento di abusi ' bonifica & rilasciata dalla Provincia di Bergamo.
Conferenza di servizi per approvazione pian di Bonifca
Decreto di approvazione Piano di Bonifca e Monitoraggio
Esecuzione collaudo & moritoraggio n contradditorio con ARPA
Certfcazione Provinciale
Ricevimento istanza ed analisi documentazione tecnica a corredo
Procedimenti autorizzativi (SCIA & ) ) AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONE abuso nelladozione di prowvedimenti aventi ad oggetto condizioni di
torizzazioni) per responsable processos Erik Domingo / processi finalizzatt alladozione di accesso a senvizi pubblici alfine di agevolare particolari soggetti (es. Affidamento delle ispezioni, dei controli ad ARPA Ente
- ) L n)Per | Francesca Figi atto autorizativo - Livello di ischio medio poich a presenza diinteressi economicilegat .
Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae | installazionelmodifica impianti prowedimenti ampliativi dela sera ’ inserimento in cima ad una lisa di attesa);abuso nel iascio i . ; ¢ * o I terzo informatizzazione dei ) Verifica costante del ispett delle misure
"8 |Verde Pubblico e Mobita)  Ambiente telefonia mobile - titliabiltativi fimalo da juridica de destinatar pivi di effetio Aequisizione parere enti competent (ARPA-ENAC-Sopintendenza) medio autorizzazioniin ambti i cu | pubblico uffiio ha funzioi esclusve o | 21 nalazone delimplanto puo essere rlevante per | destatari. Ogni fase del Dlos.vo 256/2003 LR, 11/2001 Distinzione dele figure ROP/fimatari del powedimento |  processi e rasparenza | "0 a1222A0Ne 06l processi € Fasparenza | ovjceiorie eron trasversalinicate
ey Dirigente Dott. Silvano Armellini g h P P processo  vincolato dalla normativa in materia e dai parere degli Enti competenti, 9 P P P 'gatorie,
semplificati - Controllo d immediato per i preminenti i controloalfne i agevolare determinati soggett. Omissione
inquinamento elettromagnetico destinatario diontroli inlizzat allaccertamento di abusi
Rilascio provvedimento di autorizzazione
Ricevimento rapporto di controllo dellspettore
Previsione della presenza di pi funiora in occasione
responsabile processo; Graziella Emissione didifidaala p— dello svolgimento di rocedure o procedimenti ‘sensibi’,
- ) o Arigoni, firma del prowedimento PO Livell diischio basso per a mancata presenza diinteressi economic e i benefici anche se a responsabilta cel procecimento o del
19 v;;:;':::“:o"'e";:ggiiﬁ Se”‘:;;z:l:‘]‘a e 5?1'.7.?"'.2:2".@?.':.'27!3' :::';"V'l'f; Michele Stefini con delega dirigenziale °°"TR°"""‘§R':;'I‘S:T' L basso omissione di control fnalizzat allaccertamento di abusi La verfica ¢ effettuata da un ispetiore incaricato dalla provincia che opera allintero D.PR. 41211993 processo é affdata ad un unico funzionario ""“’”‘“{‘i‘;:”“e' informatizzazione dei processi :sgﬂ“:;g:"’u'“zrf;" ".f::v“;:;‘”fn;“‘:‘f
gli impi Dirigente Dott. Silvano Armellini di una normativa di settore chiara e stringente Distinzione dele figure RDP/firmatario el provvedimento. P 'gatorie,
Consegna documentazione attestants a regolrizzazione Controlloin fase successiva della regolaita
amministrativa da parte el Dirigente
Valutazione della documentazione e chiusura del procedimento
Ricevimento esposto
Sopralluogo Polizia Locale
Distinzione dele figure ROPfrmatario del prowedimento.
— ’ responsablle processo: Sivana Bofel/ d
procedimentin caso di degrado | (+°h 2% 0 PrOcessor Shana Aol Awio procedimento amministativo Controlloinfase successiva della regolaita
- ’ igienico sanitario - presenza o Livell diischio basso per |a mancata presenza diinteressi economic e i benefici amministratva da parte del Dirgente.
Direzione Ambiente, | Servizo Ecologia e " (9SeNZ2 | o1 wedimento PO Michele Stefini con | CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONIE . . ¢ " ; ) Verifica costante del ispetto delle misure
EEI Moo e amianto - ¢ provvedimenti iy SANZON basso omissione di conrol finalzzal afaccertamento di abusi Le varie fasi sono softoposte a verfica da parte della Polizia Locale ¢ a conclusione Digs.vo 15212006 termini monitoraggio termini e o e e
contingibili e urgenti in caso di Diigente Dgolt Sl?vano elini N del procediemnto awiene a risoluzione della problematica segnalata. Controll effettuati da PL per awvio e conclusione del 'gatorie,
pericolo per la salute pubblica o Acquisizione tecnicaa del ipr procediemnto
Veifica Polizia Locale
Chiusura del procecimento
AUTORIZZAZIONI E CONCESSIONI: , . abuso nelladozione di prowvedimeni aventi ad oggetto condizioni di contol acampion sule ezt sosiutve
il i I R ed analisi tecnica a corredo i
- § | responsabile pocesso: Michele Stefn/ processi finalizzati alladozione di accesso a senvizi pubblic a fine di agevolare partioolari soggeti(es. | 011 i ischio medio poiché Ia presenza di iteressi economici e di benefici pud dicertificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagl
Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae | provvedimenti relativi a rutiizzo Laura Mianese prowedimenti ampliativi dela sera ’ inserimento in cima ad una lisa di attesa);abuso nel iascio i pr azione informatizzazione dei . ) Verifica costante del ispetto delle misure
21 A e A ) rowedmen ‘ medio nento n cia essere rievante per | destnatar. Listanza viene verficata anche da ARPA che L.9812013 utent i sensi degii art, 46-49 del 6.P.R. n, 445 del 2000 informatizzazione dei processi ostante ¢ 5
Verde Pubblico e Mobilita)  Ambiente diterre ¢ rocce da scavo Dirigente Dott. Sivano Amelini guridica deidestinatar con efftto autorizzazioni in ambit in cui il pubblico ufiio ha funzioni esclusive o processi Obbiigatorie, ulferiori trasversalindicate.
eseque controlli sia amministrativi che in campo (artt. 71 e 72 del d.P.R. n. 445 del 2000) effetiuate
economico diretto ed immedato per il Richiesta eventuali di integrazioni o chiarimenti a fronte di carenze della documentazione presentata preminentidi controllo al fine di agevolare deteminati saggettl. Omissione contemporanieaments & in campo diretimente da ARPA
destinatario diontroli inalizzat allacoertamento di abusi
Ricevimento dellistanza e awvio del procedimento con Delibera di Giunta
Acquisizione documento i scoping
responsabile processao: Michele Stef £ : abuso nelfadoione di prowedimenti avent; ad ogoetio condizion di |1, 4 ischio medio poiché Ia presenza i nteressi economici e i beneficpuo informatizzazione dei
valutazione ambientale strategica | " P processi finlizzatt alladozione di Conferenza di senvizi e pubblicazione accesso a senvizi pubblici alfine di agevolare particolari soggeti (es. P P P
- . ntale s laria Fumagall essere filevante per i destinatari. Ogni fase del processo & vincolato dalla normativa processi informatizzazione dei processi
Direzione Ambiente, | ServizioEcologiae | (V.AS.) e Valutazioni di Impatto prowedimenti ampliativi dela sera ’ inserimento in cima ad una lisa di attesa);abuso nel iascio i Digs.vo 152/2006 Distinzione delle figure ROP/fmatario del prowecimento ) Verifica costante del ispetto delle misure
2 |Verde Pubblico e Mobilta Ambiente Amblentale (VLA I verifiche di | P'0"Vedimento finale firmato da Diigente | i e gef destinatar con effetto medio autorizzazioni in ambiti n cui l pubbiico ufcio ha funzioni esclusive o | ™ atera e ttt documentisono pubbicali ¢ osservabilin diverse sedi di confronto LR 1212005 Deliberazioni di Giunta Regionale digializzazione dei procedimento. rasparenza e pubblicazione | - Wiasparenza & pubbiicazione sul sito obbiigatorie, lteror trasversaliindicate.
gy Dott. Silvano Armellini g P tra Enti pubblici e soggett privati portatori di interesse. Distinzione tra Autorita 4 o P sul sito Comunale e Comunale e Regionale 'gatorie, g
assoggettabilta a V.LA. o VAS. economico difeto ed immediato per i Ricevimento Rapporlo Ambientale e documentazione divariante preminenti i controloalfne i agevolare determinati soggett. Omissione
oedim ppor ! ¢ ! procedente e competente. Regonale
destinatario diontroli inalizzat allacoertamento di abusi
Conferenza di senvizi fnale e pubbiicazione
Emissione parere motivato
Ricevimento delistanzalesposto diinguinamento dico
I responsable processo; Michele Sopralluogo di vrifca da parte della Polizia Locale ¢ Uniacque Livell diischio basso per la mancata presenza diinteressi economic e di benefc, .
Direzione Ambiente, | Senizio Ecologiae |, Procediment peril controllo StefinlErik D Gandolfi | CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E . ) Ogni fase del processo & vincolato dalla normativa in materia Le varie fasi sono Digs.vo 11211998 LR 1/2000 Previsione della presenze dellautorita draulica informatizzazione dei R Verifica costante del rispetto delle misure
2 A e d a basso omissione di conrol finalzzal afaccertamento di abusi " individuata i apposito servizo e separata dal ROP informatizzazione dei processi fca costane d
Verde Pubblico e Mobilita)  Ambiente el s Dirgente Dott. Sivano Amnelini SANZIONI sofloposte a verifca da parte della Polizia Locale i prowedimenti vengono emessi DGR 422912015 RR 612019 e e e processi obbligatore, ulteriori trasversalindicate.
norma degli scarichi Diffda per ipisino delle condizioni ambiental da parte della Provincia Ordinanza di disattivazione dello scarico n suolo dalla Provincia istinzione dellefigure ROPfimatario del prowvedimento
Jacque supeficial e allaccio in fognatura
Prosecuzione del procedimento in capo alla Provinca
Ricevimento esposto
Sopralluogo Polizia Locale
responeaile procesc: Svara Bofll X , Distinzione dele figure ROPfrmatario del prowedimento.
\wvio procedimento amministrativo i 3
. ) R firma del prowedimento PO Michele p Livello di rischio basso per a mancata presenza di interessi economici e di benefici Controllo in fase successiva dela regolarta
Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae | prowvedimenti relativ ala tutela | ! CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E . . ¢ amministratva da pare del Dirgente informatizzazione dei . Verifica costante del ispetto delle misure
2 o monmice o] o oo et Stefin con delega diigenzile SANZON basso omissione di conrol finalzzal afaccertamento di abusi Le varie fasi sono softoposte a verifica da parte della Polizia Locale ¢ a conclusione L. 281/91 Regolamento comunale per Ia uela degl animali Contoh e e el e informatizzazione dei processi e e e
9l Dirigente Dott. Silvano Armellini del procedimento awviene a risoluzione della problmatica segnalata P P 'gatorie, g
Acquisizione della di del g procediemnto
Verifca Polizia Locale
Chiusura del procedimento
) I ) ) Approvazione annuale del Piano Economico e Finanziaro in attauzione della Convenzione  del Coniratto di Servizioin Livellodiischio medio poiché a presenza i neressi economici & i benefic pub )
gestione servizio rifuti soldi | responsabile processo: Michele Stefini/ assore Afidamento dell spezioni, dei conrol  degl ati i
- . one $ e essere rilevante per i destinatari. Il processo e le attivita sono regolate dalla I
Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae | urbani e giene urbana, controllo | Silana Boffeli/ laria Pezzotta | CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI E ) . . cess. vigianza di competenza dell amministrazione ad aimeno Verifica costante del ispett delle misure
2% A e bani o glen  contr : medio omissione di conrol finalizzal afaccertamento di abusi normativa vigente  dal Conratto di senizi. E' ialo ativato un sstema diconiroli DPR. 168/1999 rasparenza trasparenza ostante 5
Verde Pubblico e Mobilita)  Ambiente situazioni di degrado igienico- | Dirigente Dott. Silvano Amnelini SANZIONI due dipendenti abbinali secondo rotazione casuale obbligatorie, ulferiori trasversalindicate.
o supportato anche da soggett estemi (Associazione consumatori) e indagini di ol s oot e darent aoEmt)
sanitario Monitoraggio de seviz L eoon (controli peiodic efetuate da due cipendenti abbinat)
Ricevimento istanza ed analisi documentazione tecnica a corredo
E abuso nelfadozione di prowvedimeni aventi ad oggeto condizioni di
Verifiche di competenza per responsabile processo; Michele (IMPLICITE) : processi fnalzzati accesso a servizi pubblici l fine di agevolare partcolari soggefti(es. ) L. 8:8-1985 n. 443 - Legge-quadro per farligianalo.
Direzione Ambiente, | SenizioEcologiae | Procedimenti autorizzativi (SCIA) StefiniErik Domingo alladozione di prowedimenti ampliativ ) inserimento in Gima ad una lista di atesa);abuso nel iascio di Livello diischio medio poiche 2 presenza dinteressi economici pud essere Decreto legislativo 31-3-1998, n. 114 Distinzione dalle figure ROPAirmatario del prowedimento | v i7>2006 dei ) Verifica costante del rispetto dele misure
2% A e dimend autorizzativ (SCU ) ) provve ) Acquisizione parere enti competenti medio nento n cia rlevante per i destinatari. Ogri fase del processo & vincolato dalla normatva in e gtaizzazione del procedimento, informatizzazione dei process € rasparenza ostante ¢ 5
Verde Pubblico e Mobilita)  Ambiente per attvita artigianalifindustrialie | Dirgente Dott. Sivano Amelini | della sera giuridica dei destinatariprv di autorizzazioni in ambit in cui il pubblico uffiio ha funzioni esclusive o Riforma delladisciplina relativa l setore del commercio, a norma delfarticolo 4, comma 4, el legge 15 processi e rasparenza obbligatorie, ulferiori trasversalindicate.
i " materia e dai parere degli Enti competenti. Distinzione delle figure RDP/firmatario del provedimento
per attvita produtive effeio dietto ed immediato per preminenti i controloalfne i agevolare determinati soggett. Omissione marzo 1997, n. 59
il destinatario diontroli inlizzat allacoertamento di abusi
Rilascio provvedimento di autorizzazione
Ricevimento delistanzalesposto diinquinamento luminoso
i Sopralluogo di vrifca da parte della Polizia Locale ¢ del Senvizo Ecologia
- ) o responsabile processo: Michele Stefni prallod p ¢ Livell diischio basso per |a mancata presenza diinteressi economic e i benefic Distinzione delle figure ROPfmatario del prowedimento
Direzione Ambiente, | Servizio Ecologiae | procedimenti per l controllo Francesca Figini . . " e informatizzazione dei ) Verifica costante del ispetto delle misure
2| o pubiico e Mobiita] - Ancene B embeto loony Digente ot S el CONTROLLI E VERIFICHE basso omissione di conrol finalzzal afaccertamento di abusi Ogi fase del processo & vincolato dalla normativa in meria Le varie fasi sono Legge Regionale 5 oftobre 2015, n. 31 digalizzazione dei procedimento, e nformatizazione dei proessi e rasparenza | | 11CA 0S1re Se TsRelo dell o
a o sottoposte a verifica da parte della Polizia Locale Distinzione delle figure RDP/firmatario del provvedimento P 'gatorie,
Difica per rpristno delle condizioni ambiental da parte del Servizio Ecologia
Comunicazione allUffco Tribti per eventuali prowedimenti
Ricevimento dellistanzalesposto di inquinamento atmosferico
" bl S Sopralluogo di vrifca da parte della Polizia Locale & i ARPA Lvelod o b ‘ . et 5 e RO w
Direzione Ambiente, | ServizioEcologiae | procedimenti per l controllo | 'eSPOnSabile processo: Michele Stefini | ¢ on o 1) vERIFICHE, ISPEZIONI E ) ) vello diischio basso per la mancata presenza i nteressi econormici e di benefic istinzione dell figure ROPfimatario del prowedimento | ot aizzazione dei ) Verifica costante del rispetto delle misure
B oo ponsice e ets] o e o omtorico | Difgente Dot Sivano Amelini SANZON basso omissione di conrol finalzzal afaccertamento di abusi Ogni fase del processo ¢ vincolalo dalia nomativa in materia Le varie fasi sono Dlgs. 15212006 digalizzazione dei procedimento, e nfomatizazione dei processi e rasparenza | | 11CA S0S1are de rsPelo dell o
a i ‘ sottoposte a verifica da parte della Polizia Locale @ ARPA Distinzione delle figure RDP/firmatario del provvedimento P 'gatorie,
iffida per ripristino delle Bﬂmrﬁﬁ%{m Bien@m . . .
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Concessione di benefici o Veriiica della presenza nelle fichieste GeT TequisTy Wedi - L'alto Tivello i fisChio per TTeresse estermo degl operator ™ Netta scissione fra valutator ammissibita tecnica delle ‘DOCaSSI Con Creazione i
Direzione Ambiente, | Servizio Ecologia e e o i s | responsabile processo: Michele Stefini Verifca della rispondenza delle richieste ricevute ai requisiti previst dai bandi e dai regolamenti comunali ) oggetiv e soggettviprevistidal bando e dai regolamenti comunali per dal Regolamento Criteri e modalita di concessione di sowenzioni e contrbut nonché di vantaggi economici a modulfstandard di presentazione della verifica costante del ispetto delle misre
2 A & economici - contributi per attvita (CONCESSIONE DI BENEFICI ECONOMIC]| mediolbasso } richieste e estensori del bando per la presentazione delle
Verde Pubblico e Mobilita Ambiente i rlevanss ambiontale Dirigente Dott. Silvano Armellini Istrutoria delleistanze preliminare alla decisione di Giunta Comunale Fammissione della rispetto dele procedure amministrative normate da regolamenti e leggi. n passato enti pubbici e privati. Bando annuale et obbiigatorie,ulterori trasversaliindicate.
richiesta non ci sono stati il i di aleun aenere | e varie fasi del fif e tica delle d e

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2024 al 24/04/2024.
e stampato il giorno 11/04/2024.
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxARMELLINI 03/04/2024-15:39 17/55



Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxCAPPELLUZZO1

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL RISCHIO identificazione /analisi/ponderazione ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
)
SOGGETTI COMPETENTI | oo oo o 2o MISURE OBBLIGATORIE MISURE ULTERIORI
DENOMINAZIONE Senvizio PROCESS! (responsabile del S SOTALOHE MAPPATURA DELLE ATTIVITA' Esemplificazione 83 MISURE GENERALI MISURE I
processo e Dirigente) ; k MISURE SPECIFICHE comportamentali
e
- Trasparenza intera alfuficio degi ati
Esiste in quanto attivita i - emessi
‘aspetti economici per | destinatari del processo. - c:g"’“; z‘m;‘:';::”ﬁm“" - Assegnazione a pill soggett della
Confronto banche dat i grado di discrezionalita & contenuto in quanto il o o medesima funzione in modo da creare un
verifica puntuale delle posizioni i i icazione letterale della . esura e comenti con modell viwoso contrllo incrociato
L Predisposizione accertameni Dot Marco Mirandoli . aggiomameno archividalle anomalie dal o Mo | Legge 241/90 ia tributaria standard;  Critridianalsidelle posizioni che n | i 2nnale attraverso
Direzione Tributi e Servzi| g, 0 1 beoioiiig Ditaents Dot Giovamni | Gestione dele Entrate, delle pagamento al fine d agevolare | Il istema il ohclament 8 pplcasionsde bl ala ez e rocesso i ordine decrescente prendano in fialiiosiaed
Cimiteriali parz %e! spese e del patrimonio valutazione eventuale attivazione contraddittorio determinati tutti gli do una interna | dl applicazic ; oinvol el pr iderazione i i lie 3 niormati
rbuti local Cappelluzzo © eventual ° e ) ! inerente gli*Accertament diversi soggeti: redatiore del o1 saggetl con del rispetto deitermini
predisposizione ed inoltr atto i accertamento soggett. Uso difalsa documentazione sostanziale. T importi maggior
verifica pagamento decorsi i termini per agevolare taluni soggeti. Inoltre al procedimento sono coinvolt diversi soggett prowedenmio T oneasia do | - Citer di anisi delle posizon che in
in caso di mancato izione del rolo di i delfuficio che, anche se con mansioni diverse, hanno T e et o e .| modosistemalico aniizzino fenomeni i
coscienza dellintero processo. o per aﬁn';'l‘: elaver elusione riscontrati sul terriorio (es. Aree
RISCHIO MEDIO g fabbricabil, immobil cosiddet merce, ecc.

Direzione Tributi
Cimiteriali

Direzione Tributi e Servizi
Cimiteriali

e Servizil

Servizio Tributi

Servizio Tributi

Predisposizione rimborsi tributari

Rilascio contributo calmieramento fiscale

Dott. Marco Mirandol
Dirigente Dott. Giovanni
Cappelluzzo

Gestione delle Entrate, delle
spese e del patimonio

Dott. Marco Mirandoli

Diigents Dot Govanni | Conoessin ed erogazon i
Cappelluzzo

sovvenzioni e contributi

Analisi richig

dei termini di pz

Predisposizione archivio informatico,

ficezione pubblico per informativa circa i requisit per il controllo

ficezione delle domande da protocollare
inserimento nel sistera informatico
verifca requisit
predisposizione atto diliquidazione somme.

ilegittimo esito dellistanza per favorire
soggetto terzo

ilegittimo esito dellistanza per favorire
soggetto terzo

Esiste in quanto Iattvita i
spetti economici per i destinatari del processo.
1l grado di discrezionalita & contenuto in quanto il
procedimento comporta una applicazione letterale della
norma.

Il sistema informatico ir il

Legge 241/90

ia tributaria

- Caloolo del dovto con strumenti
informatici;

- stesura dei document con modeli
standard;

wtti gli do una Interna
sostanziale.

Inoltre nel procedimento sono coinvolti diversi soggetti
dellufficio che, anche se con mansioni diverse, hanno
coscienza dell'ntero processo.

RISCHIO MEDIO

Esiste in quanto I'attivita ir

aspetti economici per i destinatari del processo.
1l grado di discrezionalita & contenuto in quanto il
procedimento comporta una applicazione letterale della
decisione consiliare.
atico i il

I istema nfo
tutt gl do una interna
sostanziale.

Inoltre il procedimento sono coinvolti diversi soggetti
dellufficio che, anche se con mansioni diverse, hanno
coscienza dell'ntero processo.

RISCHIO MEDIO

diapplic
i "Rimborsi".

Legge 241/90

I'ottenimento del contributo.

Specifica delibera annuale con l'indicazione dei criteri per

i el processo di
diversi soggett: redattore del
i u

- Trasparenza interna all'ufficio degli atti
emessi
~Verifi i i

Verifica annuale di un
campione significativo del

0
per una verifica, responsabile del
tibuto per a firma e la verifica
finale.

- Istanza presentata in modalita

telematica;
- verifica dei requisiti con richiesta
ad uffici esterni

- Trasparenza interna all ufficio degli atti e

~Verifi

personale nel procedimento.
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Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxCAPPELLUZZO1

Direzione Tributi e Servizi|
Cimiteriali

Servizio Tributi

di specifiche entrate o affidamento di attivita
propedeutiche alla riscossione.

Previsione di spesa nel bilancio o nel PEF se ativita riferite alla TARI

tipodi

Dot Marco Mirandoli | - Incviduazione di soggetto
Dirigente Dott. Giovanni estemno e affidamento del
Cappellizzo senvizo.

per i

operazioni di selezi ivazione della scelta nel caso di
affidamento diretto

Indizione deleventuale procedimento di gara

; detove . e

Esiste un interesse esterno in quanto I'attivita interessa
aspetti economici per i destinatari del processo.
Il grado di discrezionalita & contenuto in quanto il

soggetto terzo

favorire

contenute nel Codice dei Contratti, oppure norme speciali
tiferite altipo di affidamento.

Iip ch

~ servii differenti.
RISCHIO BASSO

Codice degli Appalti D.Lgs. 36 del 2023 e ss mm e ii.
Legge 147 del 27/12/2013
Regolamenti di applicazione dei tributi e delle entrate

- Informatizzazione del

- Condivisione della procedura con

il Servizio Contratti

procedimento
peardceionsg ':m:i - Selezione di soggett che per - Controllo del procedimento di
Senizi istiche siano iscrtti alfalbo dei affidamento;
- Gestione gare mediante utiizzo di 9 gkn |dc jrerfica perodica
piattaforme informatiche di e e ratluale a
causizoncldlbonlgsenzd stabilfi dalla legge. rendicontazione
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Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxCAPPELLUZZO2

s 2
g ] g
= HeE MISURE OBBLIGATORIE
2 3 3
DENOMINAZIONE Senvizio PROCESS! e onss‘:;ﬁﬂ' fgx::gim g ‘D';i‘l‘);ﬁ"ﬁ'l‘g;: MAPPATURA DELLE ATTIVITA i g § 2 MISURE GENERAL!
i ! o 2 H i MISURE SPECIFICHE
5 & g8
4 8
Procedimento a istanza di parte, previa scelta i sepoltura, mediante redatta su apposito
modello fornito dalfuffico concessioni
Istrutora delfistanza con veriia dei requisil in capo al richiedente ed applicazione delle taife cimiteriai con riscossione in .
forma viruale dela tarffa, dellimposta di bollo e dei diri i segretera.
- - ; . Livello di ischio medio poiché a
Avplcazions aifa ciitrale  verifa pagamento . Accordi collusivi con lutenza mirat allapp\!\)c;ze\;:‘e el:::zmai;e\\e tarife imiterial, con i fine di otenere resenas 6 ieross seenomicie
Searsa asoaema e o asseanazions di benefici pud essere rilevante per Osservanza della nomativa relatva alfativita di controlo interno, fra cu i
Responsabile del processo: Personeni Chiara e o e v o i destinatar, Livello medio basso di ischio per opacita del | codice di comportamento dei dipendenti del Comune di Bergarmo, ai sensi
Da‘m" o Gmca:’m Ncchoos Ris o i | Processi ializzat altad P i del sfora o mmmgh prorcesso ecisionale, in quanto tracciabile). Ogni fase del | anche della normativa regolamentare locale. Osservanza della normativa,
Direzone Tribul ¢ serviz SeniziCimiteil Concessione i sepoltura Sacsone Joa Lo, Responsabile di|guridca de destnatar piv d efetto cconomico dirto ed immedialo * ) processo, et & 4 vigente, in maleria cimieriale. DIP.R, 265/19%0; legge
cimiteriali s g X og 9 o ° . X normativa in materia e tuti regionale 3312009 & ss.mm. e i. ¢ Regolamento Regionale 412022
Senvizio: Valentina Nembrini per il destinatario Autorizzazioni o concessioni Mancato rispetto dei criteri per la concessione documenti om0 pusblcati & Digitlzzazione do, rocecs|
Dirigente: Giovanni Cappelluzzo . . stabiliti nel Regolamento comunale; b P o QP i P
Redazione di , conforme al model le approvato dal Comune per ciascuna tipologia di concessione: osservabii n diverse sedi di ubblcazione di awisi
Omissions dei contol de equis confronto ta lEnte e Condivisione delle attvia istrutore ra pi cipedenti /o rotazione
quisit. soggettiprivati portator di
interesse.
! drigenziale di delfentat
Stipula del contratto i concessione
Presentazione istanza di parte per i jone straordinaria nuova .
tomba di famigia.
Istruttoria pratica I uffci tecniciedilizia e Comissione Tecnico Arlistica
Applicazione tarfa cimiterale ¢ verfica pagamento x
Livello di ischio medio poiché la
presenza di nteressi economici e
Rilascio aulorizzazione di beneici pud essere rilevante per
Aocord colusiiconi it e conle Imprese line i eludere name, omessi oot pagament deisenzi | | Gesinatar Livelo mediobasso i iscio per opactadel Normativa relativa alfativita di controlointero, ra cui il codice di
) ) del processo: Coordinatore U.O. "Cimiteri | Processi finaizzat alfadozione di pliativi della sfera e disparia i trattamento, anche con danno erariale. Omesso conlrolo ed nadeugale disposizion mparie alls | Po°eSS0 decisional, in quanlo racciabie. Ognifase del - |comporiamento dei dipendenti del Comune di Bergamo, i sensi anche della
Direzione Trbuti e senvizi - o550 oo G - 2one ento, and ; od nadeugate ; processo, nfa, & vincolato dalla normativa regolamentare locale. Osservanza della normativa, anche
Pl Senviz Ciniterial S sepolure Gittadin®” Davidel Rizzoli Responsabie di Servizio | giuridica dei destinatar priv i effetto economico diretto ed immediato o ‘ imprese operanti. Accordi collusivi con imprese di onoranze funebrilediiimarmistica alfine di ottenere i i h mater AL regoamenirs viente, i meein Sl D P 51500 oggo
Valentina Nembrini Dirgente: Giovanni Cappelluzzo | per i desfinatario Autorizzazioni o concession]  Conduzione, organizzazione  controllo delle ativit di cantiere, anche sotto il profilo del ispetto delle norme legate alla beneficio di vedersi conclusa con buon esit, la pratica. Omissione del controll dei requisi ° I mat R g
doureren documenti sono pubbiicati € regionale 3312008 & ss.mm. ¢ i. ¢ Regolamento Regionale 412022 L vo
osservabii n diverse sedi i 81/2008 e ss.mm. eii, L. 261/90 e ss. mm. efi.
confronto tra [Ente e
soggetti privati portator di
interesse.
Verifica circa la coretta esecuzione dei avori e dello stato dei luoghi con rlascio di collaudo tecnico-amministrativo x
istanza di parte per rd i sepoltura cimiteiale - posa epigrafe ed .
oramentazioni
Istruttora pratica I diuffc tecnici-edilizia & Commissione Tecnico Artistca
Livello di ischio medio poiché la
presenza di nteressi economici e
] i di beneici pud essere rilevante per
Applicazione taifa cimiteriale (ove dovut) e verifica pagamento x
o ( ) pag et colusivi oo nprs imarmisica i i ltenee  benefi i veders concusa con buon e, | cesinatar Livelo medo bassodi isctioper opcia del Normativa relativa alativit di controllointerno, fra i l codice di
) P Responsable del processo: Coordinatore U.0. "Cimiteri | Processi finalizzat alfadozione di pliatvi della sfera Ja pratica. Omissione diprescrizion o isposizioni tecniche, i ordine alfeventuale ipristino o sistemazione g | P1O°eSS0 decisionale, in quanto racciable. Ogni fase del | comportamento dei dipendent del Comune i Bergamo, i sensi anche della
Direzione Trbuti e senvizi e o850 oo G ; 2on. amplaivi . ; " rocesso, infatt, & vincolato dalla normativa regolamentare locale. Osservanza della normativa, anche
Pl Senviz Ciniterial e ont Gittadin®” Davidel Rizzoli Responsabie di Servizio | giuridica dei destinatar privi di effeto immediato sepolture. Accordi collusivicon i cittaini e con le imprese comportanti elusione di norme, omessi o idoti o i mater A e s oD P R 265/1950: focge
P Valentina Nembrini Dirigente: Giovanni Cappelluzzo | per il destinatario Autorizzazioni o concessioni pagamenti dei servizi e disparita di ratiamento, anche con danno erariale. ! g 'gente, R : legg
Omissione dei control di requisit documenti sono pubbiicati € regionale 33/2009 e s5.mm. e . ¢ Regolamento Regionale n. 412022 D. Lvo
Riascio autorizazione osservabii n diverse sedi i 81/2008 e ss.mm. eii, L. 261/90 e ss. mm. efi.
confronto tra [Ente e
soggetti privati portator di
Conduzione, organizzazione e controllo delle atita i cantiere, anche soto lprofio del ispetto delle norme legate alla
sicurezza
Vefca circala corretta esecuzione dei avori e delo sato deiluoghi con rilasco di collaudo tecnico-amministrativo x
Presentazione della domanda di erogazione di operazione cinieriale.
Istruttoria istanza con verifca requisi in capo al richiedente x
Applicazione taifa cimiteriale (ove dovuta) e verifica pagamento x
Livello di ischio medio poiché
presenza di nteressi economici e
Abuso d aventiad P di benefici pud essere rilevante per
Responsable del processo: Personeri Chiara ) aceesso a sensipubbliyal e df agevolre parioolr ssgget (o, sermento i destinatari, Livello medio basso di ischio per opacia del Normativa relativa alfativita di controlo intemo, ra cui il codice i
ponsa P : . Erogazione del sevizio acces P 9 P sogget; (es. inseriment processo decisionale, in quanto tracciabile. Ogn fase del |comportamento dei dipendent del Comune di Bergamo, ai sensi anche della
Diredione Trbut e senzi Dalnaggioni Ganca, Nuschese Ria, AT Maria | oo oot et ouarizazions ala sepolua) cima ad unaista d attesa). Mancato rispetto della graduatoria. Accordi collusv con  citadini ed imprese circa : :
o Tt Senviz Ciniterial Senviz Cinmiterial Saccone, llaria Latino Responsabile di | Jovull per legge {autorizza: P

Ia possibiita delferogazione del senvizio ¢ la sua tempistica Omessi o ridoti pagamenti dei servizi e disparita di
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Seni Valentina Nembrini
Dmgenle Giovanni Cappelluzzo

trattamento, anche con danno erariale Accordi collusivi con imprese di onoranze funebrifediliimarmistica al fine

Verifica corretta esecuzione del dello stato dei luoghi i

di ottenere il beneficio di vedersi conclusa con buon esito, la pratica.
Omissione dei controlli dei requisiti

documenti sono pubblicati e
osservabil in diverse sedi di
confronto tra IEnte e
Soggetti prvati portator di
interesse.

ieyiameians vgeE,

regionle 332000 & 5. - . Regolamenta Reglonale 42002 D o

81/2008 e ss. mm. eiii..L. 241/90 e ss. mm. e ..

Direzione Tributi e servizi
cimiteriali

Servizi Cimiteriali

Svolgimento dei funerali

Saccone, llaria Latino

Responsabil del processo: Personeni Chiara,
Dalmaggioni Giancarlo, Nuschese Rita, Anna Maria
Coordinatore U.0. "Ciiteri
Cittadini" Davide Rizzoli Responsabile di Servizio
Valentina Nembrini Diigente: Giovanni Cappelluzzo

Processi sttuzionali dovuti per legge (autorizzazione al funerale, al
trasporto, lla sepoltura) Autorizzazioni o concessioni

Ingresso in cimitero del feretro per inumazione owvero per tumulazione in sepoltura owero per conferimento al Tempio
Crematorio

Livello di rischio basso per assenza di interessi economici owero

Normativa re\zlwa all'attivita di controllo interno, fra cui il codice di
\denti del Comune di Bergamo, ai sensi anche della

/PR 285/1990; Legge

Aocoricolusivi con itadii e imprese cica  possiia deferogazane dlsenvzioe  suatempisica | _benf et ool coinvoti el p basso grado di
Accordicollusivi e controlo inadeguato al fine di favorire le imprese di onoranze funebri dodirsciod | nomatva regclamemare local. Ossenvnza dela normatva, anche
dei requisiti delle misure di trattamento e di opacita del vigente, in
procedimento in quanto i processi sono traciabil regionale 3312009 ¢ 5.. mm. e i Regmamem Regionale 4/2022

Direzione Tributi e servizi
cimiteriali

Servizi Cimiteriali

Ativita diitituto del personale in servizo presso i cimiteri
cittadini

Responsabili del processo: Coordinatore U.0. "Cimiteri
Cittadini" Davide Rizzoli Responsabile di Senvizio | giuridica de destinatariprivi di ot sconomico dreto sd mmadto
Valentina Nembrini Diigente: Giovanni Cappelluzzo

piatvi della sera

Processi finalizzat all'ad

per il destinatario Autorizzazioni o concessioni

Controllo degli accessi nei tre cimiteri cittadini. Verifica del buon

cittadini

damento dele attita che si svolgono allintemo dei Cimiteri Iishio & lgato a: Omesso o nsuffcients coniolo i iforni ripeto aeggi, regolameni o disposizori .l

benifiper i soagel coinvoi el

Livello di rischio basso per assenza di interessi economici owero

Normativa re\zlwa all'attivita di controllo interno, fra cui il codice di
\denti del Comune di Bergamo, ai sensi anche della

basso grado di
do di ischio di

diattvita a favore di cittadini o imprese

buon

normativa regclamentare local. Ossenvnza dela nomatva, anche
vigente, imiteriale. D.P.R. 285/1990; Legge

dell misure di ratamento e di
procedimento in quanto  processi sono tracciabi

regionale 33/2009 e ss mm. eii.. Regnlamenlc Regionale 4/2022.

Direzione Tributi e servizi
cimiteriali

Servizi Cimiteriali

Acquisizione di beni
e fomiture di servzi
per importi non superiori a
Eur0 5.000,00 €
affidamenti diretti non
awalendosi dei
sistemi telematici

Cittadir

Responsabil del processo: Coordinatore U.O. "Ciriter
e Rizzol Responsabile di Servizio
Valenina Nembrn Dirigente: Giovanni Cappeluzzo

AFFIDAMENTO DI
SERVIZI E FORNITURE:processi
finalizzai al'affidamento di
senvizl  foniture nonché
allaffidamento di ogni altro tipo di
commessa o vantaggio pubblici
disciplinato dal d.gs. n.36 del 2023 & ss. mm. e i

Previsione spesa nel bilancio e nel PEG

dell tecniche (capitolato speciale d'appalto)

Definizione del bene o del

Definizione delle modalita di scelta del contraente

Ricerca prodotti convenzion consip

Ricerca prodotti mercato eletironico (MEPA - SINTEL)

Veriica possesso requisit (DGUE, antimaiia, verfica white st anac, Durc, casellario giudizile, visura camera di commercio)

definizione dei requistt di accesso ala gara e, in particolare, dei
requistenic-econaric e concorrent al e e urimpresa (e
dlausole dei bandi che s it di distoro del crero delloflrta

economicamente pils vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa;
- utlizzo della procedura negoziata e abuso dellaffidamento dirtto al di
fuori dei s previsti dala legge al fine di favorire un'impresa:
mmissione di variantiin corso di esecuzione del contratto per
consentire allappaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
onseguire extra guadagni;
-~ abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una
ara il cui isultato si sia ivelato diverso da quello aeso o i conceder
indennizzo alf aggiudicatario. mancata veriica delle prestazion rese dal fornitore; ancto conroll el DURC;
mancato controllo degli lementi essenziali della fattura.

Determina di aggiudicazione

Comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs 267/2000 e della legge 136/2010 e ss. mm. e i.

Esecuzione del contratto

Liquidazione prestazioni

Livello dirischio medio -basso,
poiché la presenza di nteressi
economici e di benefici & poco
rilevante per i destinatari. Ogri
fase del processo & vincolato dalla
normativa in materia. | processo
ion & discrezionale, ma vincolato
daregole interne alla direzione che
impone indagini di mercato prima
diprocedere ad afidamento diretto

Normativa relativa alativia di controllo interno, fra cuil codice di
comportamento dei dipendenti del Comune di Bergamo, ai sensi anche della
normativa regolamentare locale. Osservanza della nomativa in materia
contrattuale + Codice d D. Lvo 36/2023.

annuale delle attivita e degli acquisti secondo e tipologie di beni .
Affidamento di formitura di beni e serviz gerantendo la pluralta i interpelo,
Tequidistanza e a rotazione dei formitor. Atvta programmatoria mediante
pubblicazione di awwiso pubblico per raccogliere disponibil dei soggetti
interessa Acquisizione i beni tramite l Servizio
ladd dalfarticolo 88 del vigente reg

comunale di contabilta.

Previsione spesa nel bilancio e nel PEG

dell tecniche (capitolato speciale d'appalto)

Defir del bene o del
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Acquisizione di beni
e fomiture di servizi
per importi fino a Euro 143.000,00

Responsabili del processo: Coordinatore U.0. "Cimiteri
Cittadini" Davide Rizzoli Responsabile di Servizio
Valentina Nembrini Dirigente: Giovanni Cappelluzzo

AFFIDAMENTO DI
SERVIZI E FORNITURE:processi
finalizzat al'affidamento di
senvizl  foniture nonché
allaffidamento di ogni atro tipo di
commessa o vantaggio pubblici
disciplinato dal d.gs. n.36 /2023

Definizione delle modalita di scelta del contraente

Redazione progetto tecrico

Ricerca prodotti convenzion consip

Ricerca prodotti mercato eletironico (MEPA - SINTEL)

definizione dei requistt di accesso ala gara e, in particolare, dei
requisit tecnico-econormici dei concorrenti l ine di favorire un'impresa (es.:
dlausole dei bandi che stabil quisitdi distorto del crierio delofferta
economicamente pil vantaggiosa,

Richiesta di alieno tr preventivi

finalizzato a favorire un'impresa;
- utlizzo della procedura negoziata e abuso del'affidamento dirtto al di
fuori dei cas previsti dala legge al fine di favorire un'impresa;

Determina a contrarre

- ammissione di variantin corso di esecuzione del contratto per
consentire allappaltatore di recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
conseguire extra guadagni;

-~ abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una

inserimento gara nel sistema telematico individuato

garail cui risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo all'aggiudicatario. mancata verifica delle prestazioni rese dal fornitore; mancato controllo del DURC;
mancato controllo degli elementi essenziali della fattura.

Veriica possesso requisit (DGUE, antimaia, verfica white st anac, Durc, casellario giudizile, visura camera di commercio)

Determina di aggiudicazione

Comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs 267/2000 e della legge 136/2010 e ss. mm. e i.

Esecuzione del contratto

Liquidazione prestazioni

Livello dirischio medio,
poiché & rilevante la presenza di
interessi economici ¢ di benefici
per i destinatari, ma ogni fase del

processo & vincolato dalla
normativa in materia e dal recente
Regolamento per gl acquisti i
lavor, serviz e fomiture nr. 124
del 23.00.2019, che regolamenta
le procedure di affidamento e
Tutizzo del'albo fornitor
telematico di SINTEL. Il processo
non discrezionale, altamente
vincolato, considerato fobbligo di
istruire la gara sui portali telematici
(SINTEL; MEPA)

1l processo di aggiudicazione &
trasparente e gesfito dal sistema
telematico con criteri oggettivi
inserit per la valorizzazione delfofferta

Normativa relativa alativia di controllo interno, fra cui il codice di
comportamento dei dipendenti del Comune di Bergamo, ai sensi anche della
normativa regolamentare locale. Osservanza della normativa in materia

contrattuale + Codice dei D. Lvo 36/2023. i
annuale delle attivita e degli acquisti secondo e tipologie di beni .
Affidamento di formitura di beni e serviz gerantendo la pluralta i interpelo,
equidistanza e a rotazione dei formitor. Atvta programmatoria mediante
pubblicazione di awwiso pubblico per raccogliere disponibilt dei soggetti

interessa Acquisizione i beni tramite l Servizio
Proweditorato laddove previsto dallartcolo 88 del vigente regolamento
comunale di contabilta.

Acquisizione di beni
& fomiture di servizi

per import superiori a Euro 143.000,00

Responsabile di Servizio Valentina Nembrini Diigente:
Giovanni Cappelluzzo

AFFIDAMENTO DI SERVIZI E FORNITURE:processi

finalizali al'affidamento di lavor,
senviz e forniture nonché
allaffidamento di ogni alro tipo di
imessa 0 vantaggio pubblici
disciplinato dal d.gs. n. 3612023

Previsione spesa nel bilancio e nel PEG

Definizione del bene o del servizio e delle caratteristiche tecniche (capitolato speciale d'appaito)

Definizione delle modalita di scelta del contraente

Ricerca prodotti convenzion consip

Ricerca prodotti mercato eletironico (MEPA - SINTEL)

Richiesta di preventivi

Verifica possesso requisiti (DGUE, antimafia, verifica white lst anac, Durc, casellaio giudiziale, visura camera di commercio)

Determina di aggudicazione

Comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs 267/2000 e della legge 136/2010 e ss. mm. e i.

Esecuzione del contratto

Liquidazione prestazioni

definizione dei requisit di accesso alla gara e, in particolare, dei
requistt tecnico-econormici dei concorrenti l ine di favorire un'impresa (es.:
clausole del bandi che stabiliscono requisti i qualficazione) uso distorto del crterio dellofferta
economicamente pil vantaggiosa,
finalizzato a favorire un'impresa;
- utilizzo della procedura negoziata e abuso dellaffidamento diretto al di
fuori dei cas previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;
- ammissione di variantiin corso di esecuzione del contratto per
consentire allappaltatore direcuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di
consequire extra guadagni;
~abuso del provvedimento di revoca del bando al fine di bloccare una
garail cui risultato s siarivelato diverso da quello atteso o di concedere un
indennizzo alfaggiudicatario. mancata verifca delle prestazioni rese dal foritore; mancato controllo del DURC;
mancato controllo degli elementi essenziali della fattura.

Livello di rischio medio
poiché la presenza di nteressi
economici e di benefici & poco
rilevante per i destinatari. Ogri

fase del processo & vincolato dalla

normativa in materia. | processo

non & discrezionale, ma vincolato
daregole interne alla direzione che

impone indagini di mercato prima
diprocedere ad afidamento diretto

Normativa relativa alatvit di controllo intemno, fra il codice di

comportamento dei dipendenti del Comune di Bergamo, ai sensi anche della

normativa regolamentare locale. Osservanza della normativa in materia
contrattuale + Codice dei contrati D. Lvo 36/2023. Programmazione

annuale delle attivit e degli acquisti secondo le tipologe di beni

Affidamento diforntura i beni e servizi garantendo la pluralita di interpello,

Tequidistanza e a rotazione dei fornitor. Atvta programmatoria mediante:
pubblicazione di awviso pubblico per raccogliere disponibilt dei soggetti
interessai Acquisizione i beni tramite l Servizio

laddove previsto dallarticolo 88 del vig lament
comunale di contabilta.

Utiizzo degii spazi condivisi nelfimmobile i proprieta
comunale di viale Pirovano tra dipendenti Comune di
Bergamo e la societé partecipata BOF S.r.

Responsabile del processo: Personen Chiara,
Dalmaggioni Giancarlo, Nuschese Rita, Anna Maria
‘Saccone, lara Latino, Cantarell Antorio
Responsablle di Servizo Valentina Nembrini
Dirigente: Giovanni Cappelluzzo

Gestione dei rappori con i dipendentidella societé partecipata per il

rilascio di o jariamente
denominati finalizzati all'esercizio dellattivita aziendale o strumentale

alla stessa

Rapporti con artecipata BOF S.rl. per il rlasciodi provvedimenti amminisrativ

ipend P
necessari allesercizio dela propria ativita sociale

Accordi collusiv con i dipendenti BOF mirati alfappiicazione inesatta delle tarifie cimiteriali, con il fine di
ottenere benefici economici;
Scarsa trasparenza nei citer di assegnazione
delle concessioni e nelo svolgimento delle
operazioni cimiteriali;
Omissione dei controli dei requisit.

Livello dirischio medio poiché la
presenza di nteressi econormici e
dibenefic puo essere ilevante per
i dolenti-cient di BOF. Livello medio basso di rischio per opacité
del prorcesso decisionale, in quanto tracciabile). Ogn fase del

Normativa relativa all'attivita di controllo interno, fra cui il codice di

processo, infafi, & vincok
normativa in materia e tutt i
document sono pubblicati e
osservabil in diverse sed di
confronto tra IEnte e i
sogget privati portatoridi
interesse.

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2024 & 24/04/2024.

e stampato il giorno 11/04/2024.

Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..

03/04/2024-15:39

ipendenti del Comune di Bergamo, ai sensi anche della
normaiva regolamentare locale. Osservanza della normativa, anche

regolamentare vigente, in materia ciniteriale. D.P.R. 285/1990; Legge
regionale 3312009 ¢ s.. mm. e . Regolamento Regionale n. 4/2022.




MISURE ULTERIORI organizzative e/o comportamentali MISURE TRASVERSALI MONITORAGGIO

In dicembre 2022 & stato approvato l nuovo Regolamento dei Servizi Cimiteral che ha integralmente modificato quello vigente, con finalta di semplificazione,

parenza e di responsabilizzazione di ogni singolo operatore. Rotazione degliincarichi e del personale tra diverse unita operaiive
Organizzazione dellattivita mediante utilizzo di apposito applicativo informatico condiviso da tutti i soggettiinteressati intemi ed esterni al Comune. E' ora vigente istema infomatzzato condivso per 1 gestone Gelle CONCESSION = | el o e e el 100 delle reversal pagamento e il at che formano pare integrante del rocedimento isutro, a otazione a i prsonale i, anche estaneo
Tassalvimento i forma virtuale con pagamento mediante moneta letonica o boniico. Nuova lgisica degli sportl al pubblic, ut comunicanii e postin ambiente [progressiva dgializzazione dei procedimeniial fine dellaoro evidenza | %2 % 2" “Concesn el Acamano el pezcn cfcorll okt igln onodni G nrinradons o ner e e sl s ocire montor3io s corsent
n space. Tale soluzione appare utile per la condivisione dell durante il del pubblico. Di dei flussi Evidenza sui documenti di incasso (reversali) delle indicazioni sulle P el bar dat o Spezi it soaeett leg! g oo I:mm st | Comae. clte che dal e ottona gt ne 99! o
documentali. Programmazione di appuntamenti predefiniti con utenza mediante IApp *Prenota Bergamo” Astensione in caso di confito di interesse. Formazione del modalita di p t , mediante bonificoPOS 99 P g

rsonale, atiraversola definzione di specifici interventi
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché dellintegrita e della rasparenza.

Rotazione degliincarichi e del personale tra diverse urita operative
Sistema informatizzato condiviso_per la gestione delle pratiche di
marmistica (ricevimento stanze da Portale del Comune di Bergamo) - | Esame a campione semestrale, con redazione di verbale, del 0% delle reversali i pagamento e i alri att e di alti att che pare integrante del trttori, da parte di personal allunita operativa
progressiva digitalizzazione del procedimenti a fine dela loro evidenza |"Cimiteri Cittadin?”. Affidamento delle ispezioni, dei controli e degi att di vigilanza di competenza dellamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati second I Tt
Evidenza sui documenti di incasso (reversali) delle indicazioni sulle di una banca dati cimiteriale condivisa da tutt i Soggetti nteressati dalla procedura, interi ed esterni al Comune, oltre che delfagenda eletironica di programmazione delle operazioni mmuenan
modalita di pagamento ammesso, mediante bonificolPOS

' ora vigente assolvimento in forma virtuale con pagamento meciane moneta eletronica o borifico. In cicembre 2022 & stata approvato l nuovo Regolamento cei
Senvizi Cimiterial che ha integralmente modificato quello vigente, con finlita di . trasparenza e di di ogni singolo operatore.
Organizzazione delfativita mediante uliizzo i apposito applicativo informatico condiviso da tuti | soggett ineressatiinterni ed esteni al Comune. Digitalizzazione dei
flussi documentali ed invio di comunicazioni/autorizzazioni a mezzo PEC. Astensione in caso di confit di nteresse. - Formazione del personale, atraverso la
definizione di specifci interventi
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché delfintegrita e della trasparenza.

Rotazione degliincarichi e del personale tra diverse urita operative

In dicembre 2022 & stato approvato il nuovo Regolamento dei Servizi Cimiteriali che ha integralmente modificato quello vigente, con finalta di semplificazione , Sistema ormatizzato condiveo per 2 gestone dellepratche i

trasparenza e di responsabilizzazione di ogni singolo operatore. Organizzziong

arenza e ol ) I ) . marmistica (fcevimento isanze da Portale del Comune diBergamo) - | Esame a campione semestale diameno i 10% dellereversa i pagamento e di i at e d alr at che Icrmarm parle gt clprocedimentosutot da parte  personle etane alfnta perlva “Cirier
dellattvita mediante utiizzo di apposito applicativo informatico condiviso da tutti i soggetti interessati interi ed esterni al Comune.E' ora vigente Iassolvimento in " " o N
o il con SacAmEt Mt e letronea s bonen, D lsazione ot et decumental o il commcasioocortnsions 3 mesag EC, |Progressiva digtalzazione di pocecimenti l fne dllaoro evidenza | Cittadi. Afidamento deHe ispeoi, dei conol g a i vigenza i abbinat secondo rotazione. della
pag g cazi Evidenza sui documenti di incasso (reversali) delle indicazioni sulle da tutti  soggetti i dalla procedura, interi ed eslemw al Comune oltre che dell'agenda elettronica di delle ope mmnenah.

Astensione in caso di confltto di nteresse. Formazione del personale, attraverso la definizione di specific interventi

formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché elfintegrita e della trasparenza. modalta i pagamento ammesso, mediante bonificolPOS

I dcembre 2022 tlo aprovloun nuowo Regelamertod Seni Cineriaich hantegramente modfcatoquelo vigene, on fnatad semplfcazre
Rotazione degincarich ¢ del personale tra diverse unia operalive

trasparenza e di responsabilizzazione i ogni singolo operatore. S ivopers el oot
dellattita mediante utiizzo di apposito applicativo informatico condiviso da tutt i soggettiinteressati interni ed esterni al Comune. A partie dal mesem febbraio condiviso per (a g op N } § . _— . -

2017 s Sroaimonto Ll onesion conteral, e aeente 1 corcd l el cloandent. & ors cogott 8 aupal, Nuova lgten dedlauoreliar | cmiterai- pogressiva dimential fine della | E semestrale del 10% dell reversal di pagamento e di allr att del procedimento istrutorio a rotazione ra il personale cimiteriale, anche estraneo alfurita operativa "Concessioni cimiteial", Afidamento delle
T lo svolgmento delle operazion) cmiteriall, prima parziaimente I carico al personale dipendente, € ora oggetto & appallo. Muova lagisica degli sportell &l | loro evidenza Evidenza sui documentidi incasso (reversali) delle ispezioni, dei controli e degliatt di vigilanza di competenza dellamministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione. Il monitoraggio & consenito anche attraverso futiizzo di una banca dai cimiteriale
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LI, W AR 11 Ut 1] QLIS U1 SpaS. |18 SULI IS SaIS WIS Pl 18 Wriion e wnane
pubblico. Programmazione di appuntamenti predefiniti con Iutenza mediante 'App "Prenota Bergamo" Astensione in caso di confito di nteresse. ~ Formazione del
personale, attraverso la definizione di specifc interventi
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché delfintegrita e della trasparenza.

indicazioni sulle modalita di pagamento ammesso, mediante
bonificolPOS

condivisa da tut soggetti interessati dalla procedura, interni ed esterni 2l Comune, olre che delagenda elettronica di programmazione delle operazioni cimiterial. Digitalizzazione dei flussi documentali.

In dicembire 2022 & stato approvato il nuovo regolamento dei Servizi Cimiteriai che ha integralmente modificato quello vigente, con finalita di semplificazione ,
irasparenza e di responsabilizzazione di ogni singolo operatore. Organizzazione delfattita mediante utiizz

di apposito applicativo informatico condiviso da ttt i soggett interessatiinterni ed estern al Comune. Compresenza di almeno due guardiani alfatto del ricevimento

del carro funebre e della documentazione concernente il defunto da conferire n seppelimentolcremazione. Nel corso degli anni 2016 e 2017, atraverso meticolose

atiis i ndagine, he harno convolo Comuri e Forzedi Plza el Nord i,  siatanchia i e, verosimiment organizzaa,  mpeesedi onoranze
funebrl, anche sul le di Bergamo. Le azioni adottate hanno impedito la prosecuzione delle ativita condote ilcitamente.
A parte dal mese difebbraio 2017, Io solgimento dele operazioni cimiterial, prima parzialmene in cario alpersonale cipendente, & ora oggett di appaltol
personale di guardiania assegnato .0, "Cimiteri Cittadini”non pu svolgere attivita a scopo dilucro per conto di pivati o imprese, né orientare i dolenti sulla scelta
diimprese di onoranzeledlimarmistica. Formazione del personale, atraverso a definzione di specifici interventi
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché dellintegrita e della trasparenza.

prugresswz iitalzzazionedeiprovediment a e dela oo evidenza

Rmazme degl incrichi e el personaleta verse unit cperative
per la gestione dei

Evidenza sui documenti di incasso (reversali) delle indicazioni sulle
‘modalita di pagamento ammesso, mediante bonifico/POS

Affidamento delleispezioni, dei controli & degi att di vigianza ad almeno due dipendenti abbinai secondo rotazione giomalie legato alle norme edin materia di
anticorruzione, mediante organizzazione di runion periodiche esphcanve i personale ciriterale interessato

In dicembre 2022 & stato approvato il nuovo Regolamento de Servizi Cimiterial che ha inegralmente modifcato quello vigente, con fiaiit di sempificazione ,

irasparenza e di responsabilizzazione di ogni singolo operatore. Organizzazione deH‘amwlA mediante utiizz
i apposio applcativo nformatco condiiso da u sogget neressa nteni e estrnial Comune pot il controllo degli le dell
ativita alfinterno dei cimiteri citiadini, avendo recuperato i compiti d Je dpendente gi adibio anche ad alivia mmnenah ora oggetio

di un nuovo appalto di servizi. l personale di guardiania assegnato alfU.0. "Ciniteri Cmadlm non pud svolgere ativita a scopo dilucro per conto di privati o imprese,
é orientare | dolentisulla scelta i imprese di onoranzeledilimarmistica . Formazione del personale, atiraverso la definzione di specifici interventi
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché dellintegrita e della trasparenza.

Rotazione degli incarichi tra diversi Servizi comunali Sistema
informatizzato condiviso della banca dati cimiteriale

Affidamento dell ispezioni, de control ¢ degi att i viglanza ad aimeno due cipendent abbinatisecondo rotazione giomalera. Sensivit legato alk din materia di
mediante dirunion periodiche espi i personal I

Previsione della presenza di pil funzionei i I diprocedure dimenti *sensibi’, anche s la 2 del del
processo & affidat ad un unio funzionari, Astensione n caso diconfito i ntresse. - Formazione delpersonale, atraverso a dfinizone i spefc ntervent
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché dellintegrita e della trasparenza.

acquisizione di ben e serviz (Sintel Ara -

mediante utilizzo di planalorme informatiche dl

procedimenti al fine della oro evidenza mediante il programma
condiviso fra e direzioni dellEnte "Gestione Att"

jo 8 ione dei flussi documentali e Faccesso telematico ai processi. Costituzione di seggi issioni di gara. Per K dirigenzial di iquidazione: puntuali verifiche
trasversalidi merio, a cura degli ufficidi ragioneria
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Previsione della presenza di pil funzionariin dello svolg di procedure o procedimenti “sensibi’, anche se la del proced del gare mediante utiizzo di piattaforme  informatiche di

processo & affdata ad un unico funzionario. Astensione in caso di confito diinteresse.  Formazione del personale, airaverso la definizione di specificiinterventi | acquisizione di beni e servizi(Sintel Ara - Mep: I jo [ ione dei flussi documentali e Faccesso telematico ai processi. Costituzione di seggi digara. Per I di liquidazione: puntuali verifiche
formaivi sultema delle misure di prevenzione dela corruzione, nonché dellintegrité e della trasparenza. procedimenti al fine della loro evidenza mediante il programma trasversalidi merio, a cura degii uficidi ragioneria
condiviso fra e direzioni dellEnte "Gestione Att"
Previsione della presenza di pil funzioneri in occasi I di procedure o procedimenti *sensibii’, anche s la 2 del proced del i mediante uliizzo di piattaforme informatiche di
processo & afidata ad un unico funzionario. Astensione in caso di confitto diineresse. - Formazione del personale, airaversola definizione di specificiinterventi | acquisizione di beni e servizi(Sintel Ara - Mep: dei | Il mon fto atiraversola dei lussi i @ Faccesso telemaico ai processi. C diseqgi digara. Perle i dirigenczia diliuidazione: puntuaii verifiche
formaivi sultema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché dellintegrita e della trasparenza. procedimenti al fine della oro evidenza mediante il programma trasversalidi merio, a cura degli uffcidi ragioneria

condiviso fra le direzioni dell'Ente "Gestione Atti"

In dicembre 2022 ¢ sta (o1l nuovo dei Senvizi Cimiterial che ha dficalo quello vigente con inalt di semplificazione,
Organizzazions delatia mediane uizzo ma"a::z:““hja‘:"v':f’:’;:‘;aa:"c‘fzﬂ‘:s‘: :gm'ﬁ““’ Z‘::’;‘;’;s it ed ostemi &l Comune, E*ora vignte Is;'ﬂ"ma:;;‘:j920':;i"‘i";;ﬂ:';:;‘c‘::xsgi';‘,“‘:‘:" ;‘:m:a Verifica a campione semestrale, con redazione di verbale, del 30% delle reversali di pagamento e di alti ati che formano parte integrante del procedimento istruttoio rilasciati a BOF, a rotazione ra il personale cimiteriale,

| Org ‘pposito app! 009 ! ne. e n a lteriale . Disciplina anche estraneo allunita operativa "Concessioni cimiteriali®, Affidamento delle ispezioni, dei controli e degli att di vigilanza di competenza i ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione.
Fassolvimento in forma vituale con pagamento mediante moneta eletironica o bonifico. Nuova logistica degli sportellial pubblico, tutti comunicanti e posti in ambiente | mediants circa " unita ope cess amento ¢ ! ° * enza " po due gipond .

orma Vit noneta et i i ubh municant e post ; h ! dellabanca dali da tul soggett nteressati dala procedura, nteri ed estemi al Comune, ol cetironica i

open space. e per a condivisione durante il pubblico. ussi spacilra gl Ufc comunaii e quel dell societs, prevedendo anche
A 0 operazioni cimileral
documental. Astensione i caso di confit dinteresse. - Formazione del personale, atraverso la definizione di specifc ntervent segregazione spaziale

formativi sul tema delle misure di prevenzione della corruzione, nonché dell‘integrita e della trasparenza.
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DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALT VALUTAZIONE DEL RISCHIO | Janalisi/ ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
3o MISURE OBBLIGATORIE o
- SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE S 32 MISURE ULTERIORI t
Direzione Servizio PROCESSI ’ s MAPPATURA DELLE ATTIVITA' el Esemplificazione v 5 MISURE GENERALI CEFIEE R MISURE TRASVERSALI MONITORAGGIO
(responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE £ g3 ISURE SPECIFICHE comportamentali

Definizione del bene o del servizio e delle caratteristiche tecniche (capitolato speciale d'appalto) X o o
d isitid rischio medio, & prevista sempre la
Definizione delle modalita di scelta del contraente X | el ’eq“:_s‘ " ' acsess" firma del RUP e del Coinvolgimento di pit funzionar one dell Verii one del rispett
. - alla gara e, in particolare, dei . oinvolgimento nzionari in occasione dello erifica a campione del rispetto
Responsabile del processo: RUP-Brena- Determina a contrarre rex m‘gsm tecr‘n’cs eclcncm\'cl d;| dirigente/responsabile del servizio. e di ro‘czzjur: : o 'l”sens'\bil'\” del\elrlnisure obzn atorie ‘u\‘:eriori
DIREZIONE EDILIZIA | DIREZIONE EDILIZIA Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- Pubblicazione atti di gara ed evasione richieste chiarimenti operatori economici anconem. alfine di favorire |7 lavori il cui valore eccede la soglia | Verifica del rispetto dei principi di non discri proporzionalita e nella Utilizzo sste:m,w della “_'a“aforma Sintel che . informatizzazione e accesso e tras ersal‘?_nd_ca;e
X . . r TRy i 7 inistrati - - i al fine di favori b s - N ; - . ilizzo si i i i - " N versali indicate.
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA |Espletamento di gare per | Facchinetti-Vittoni -Romeo - Seghezzi - Verifica dell'ammissibilita delle offerte sotto il profilo amministrativo, tecnico ed economico X unfimpresa (es. di delr dei requisiti di partecipazione. Verifica del rispetto dellarticolo 79 e dellallegato | =% = et i dipinvit\ e di aggiudicazioni |te1ematico ai processifformazione| PR
1 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE acquisizioni di lavori, Gustinetti - Ferrario + personale Acquisizioni di lavori, beni e servizi Determinazione di aggiudicazione " impre v comunale & prevista la gestione della 15 del D.Igs. 36/2023 in ordine al divieto (salvo motivate circostanze) di indicazione di N | € o age! e rotazione del personale/ !
N N N N N N clausole dei bandi che stabiliscono e N N e B o N N per ogni operatore economico individuato. Controllo N N N affidamente sul sito internet in
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI beni e servizi amministrativo: Barcella, Briganti e requisiti di qualificazione). Mancato gara da parte dell'ufficio contratti. La marchi, brevetti o specifiche tecniche tali da individuare di fatto e preventivamente sul gestionale dell'ente per rispettare a livello unitario astensione in caso di conflitto "amministrazione trasparente”
RIQUALIFICAZIONE | RIQUALIFICAZIONE Nava au guan : Predisposizione del bando & I'affidatario della commessa. Verifica di indici rivelatori quali I'esiguo numero di partecipanti & =Nt per rispett: dinteressi zione trasp :
Dirigente: Giorgio C N utilizzo delle piattaforme MEPA e ffettuat ra del Servi I " a riconf le dell'operat N ffidatari il principio di rotazione. Accesso agli atti da parte dei
irigente: Giorgio Cavagnis Fase esecutiva del rapporto contrattuale X ARIA- Sintel effettuata a cura del Servizio alla procedura e la riconferma seriale dell'operatore economico affidatario Consigleri comunali
Programmazione attivita amm.va
lavori pubblici.
Adozione della ac coni dei parametri e criteri di valutazione delle i —
e X rischio medio, in quanto la definizione
DIREZIONE EDILIZIA DIREZIONE EDILIZIA Defi!’|i.1io.ne delle Resp‘onsa.hi.le del.prcfcesso: RUP-Brena- Waniire) AR (Cam Ee e e o) G s X Uso distorto del criterio dell'offerta dei crit.eri pér I'assegna.ziune dei. Codice dei contratti D.Igs 36/2023 - Linee Guida Anac. Verifica della chiarezza e ol . di pit i in occasione dello Asterfsiune nel caso (?i conflitto di Verific.a a campi.one deil rispet.to .
SCOLASTICA, SPORTIVA |SCOLASTICA, SPORTIVA| modalita di scelta del Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- n della digarae " dei punteggi 5 " N punteggi, avviene collegialmente in . . - . . P . . . o o interesse. Rotazione del delle misure obbligatorie, ulteriori
R i o N 5 o g p g8 economicamente pill vantaggiosa, . del bando di gara in ordine ai parametri e criteri di valutazione delle offerte. di 'sensibili” e . C
3 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE contraente (offerta Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrario e Acquisizioni di lavori, beni e servizi - . accordo tra RUP, progettista e » e " " N o T P . personale e talvolta nomina e trasversali indicate.
" " L finalizzato a favorire un " ) > Verifica di indici rivelatori quali la scarsa rotazione nella composizione delle commissioni del personale di pits servizi. e ° i o
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI economicamente pil Gustinetti X | dirigente. Questi soggetti non fanno iudicatrici commissari esterni alla Stazione Pubblicazione della
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE vantaggiosa) Dirigente: Giorgio Cavagnis o poi parte della Commissione E Appaltante documentazione
giudicatrice.
Istanza di autorizzazione al e/o icazione di sub- per importi inferiori al 2% Accordi collusivi tra le imprese.
DIREZIONE EDILIZIA | DIREZIONE EDILIZIA Responsabile del processo: RUP-Brena- del valore di contratto partecipanti a una garavoltia | icchio medio, per la tempistica breve ) o ) o Coinvolgimento di pil funzionar in occasione f’e,'!f,’ Verifica a campione sul totale dei
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA| Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- Rilascio autorizzazione al subappalto X manipolarne gl esiti, utilizando il | gt revista | ATtiCOI0 119 D.Igs. 36/2023. Verifiche di legge in ordine allartificioso delle di procedure o pr sensibili’e | o con altre Direzioni edimonti svolta ds
4 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE Subappalto Facchinetti-Vittoni -Romeo - Ferrario Acquisizioni di lavori, beni e servizi Comunicazione dell'awenuto rilascio autorizzazione meccanismo del subappalto come | 4.1 Con in considerazione d‘elpcar'\chi prestazioni oggetto di subappalto. Verifica di indici rivelatori quali il ricorso alle prestazioniin | ~attenta analisi della documentazione sulla base di dollo stesso Ente mmznarm diverso da quello che
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI Gustinetti modalita per distribuire i vantaggi g i avoro a favore del operatore precisi criteri volti a valutare la genuinita del b rilssciato I‘aumri:az‘,one
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE Dirigente: Giorgio Cavagnis dell'accordo a tutti i partecipanti subappalto come disposto dalla normativa di settore. .
allo stesso.
individuazione della necessita di procedere a proroga del rapporto contrattuale in essere X rischio basso, in quanto la proroga
DIREZIONE EDILIZIA | DIREZIONE EDILIZIA Responsabile del processo: RUP-Brena- Definizione con I' ico delle izioni tecni iche della proroga contrattuale Abuso immotivato delle cosiddette | 121 SeMPre proposta dal RUP e O
SEEAIE S VA Sl SO Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- ; ; ; ; "proroghe tecniche" al fine di sottoposta allautorizzazione el | ott, ingicagione i tutti i presuppostiin punto di fatto e di iritto che determinanola | Trasmisssione al Responsabile del Servizio dellatto di Rotazione del rozsdiment) svlta da
5 | EGRANDIOPERE E GRANDI OPERE Proroghe Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrarioe |  Acquisizioni di lavori, beni e servizi Adozione del relativo provvedimento di proroga fa":mir: et ot | dirigente/responsabile del servizio. La oo :_ "e;zsita o :ﬂoﬁvazione i P s personale/astensione nel caso di funziZnario P
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI Gustinetti X economico P Direzione generalmente non tratta lotoes; : prorog; conflitto di interessi ha rilasciato I'aumrizjaziane
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE Dirigente: Giorgio Cavagnis appalti di servizi che possono dare :
luogo a proroghe.
Rilevazione della necessita di procedere a variante in corso d'opera X Verifica a campione sul totale dei
" Richiesta autorizzazi I d to della Giunt: | divariantiin corso di | rischio medio, in quanto la variante & . . . . . Coinvolgimento di pit funzionari in occasione dello i
DIREZIONE EDILIZIA | DIREZIONE EDILIZIA Responsabile del processo: RUP-Brena- ic 'gitaefr:ig;‘:::‘::ifiae:ji‘a’f:zic:" ‘:;‘\’l‘;‘;for:fe"s';"‘; Z;ia'si"v:r?:r""t:"a e e mr ol controtta o | riferiqmemo v o | Aicolo 120 D.lgs. 36/2023 e allegatiI.14 ¢ I. 16 e linee Guida ANAC. Rispetto tassativo delle wolg 0 rochure . il pdrocedlrr;enn, s;;olt?‘ dilunlxlonarlo
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA| Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- e PP p = per y ' ' © | modalita procedimentali e della sussistenza dei requisiti oggettivi previsti dal D.Igs. 36/2023. § odip SEop N - Rotazione del iverso da quello che ha rilasciato
- . N ! o . . consentire all'appaltatore di quantificata sulla base di elaborati P X N S ) - * | Visono 3 distinti livelli di controllo (Direttore Lavori, i . Iautorizzazione. Le verifiche
6 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE Varianti in corso d'opera | Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrario e Acquisizioni di lavori, beni e servizi . I . " L Verifica di indici rivelatori quali la serialita nel ricorso a varianti in corso d'opera e I'utilizzo di " . . . ) y personale/astensione nel caso di
. recuperare lo sconto effettuato in tecnici (disegni, computi, analisi . ) " . N - Rup e Dirigente). Per i procedimenti co-finanziati dal ) - consistono nel controllo sulla
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI Gustinetti N N N N N . quota rilevante del ribasso di gara. Per i PNRR s -~ conflitto di interessi N N
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE Dirigente. Giorgio Cavagnis sede di gara o di conseguire extra | prezzi) facilmente riscontrabili e ora ministeriale PNRRvi & il del Ministero documentazione relativa alla
i : Giorgio Cavagni: . o X 3
& 8 e guadagni supportata dal listino prezzi regionale contabilita di cantiere e sullo stato di
fatto dei lavori.
Definizione con operatore economico delle condizioni economiche per accordo bonario X
DIREZIONE EDILIZIA DIREZIONE EDILIZIA Responsabile del processo: RUP-Brena- . o D - " . " ‘P . Abuso delle modalita Articolo 210 del D.lgs. 36/2023. Corretta indicazione di tutti i presupposti in punto di fatto e di
onsablie det pro Richiesta autorizzazione alla spesa con provvedimento della Giunta comunale X er - 3 r supe unto @ o o T .
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA delle Previtali-L Mel — - dir delle . . diritto che determinano la della in via Ce di pit in dello nel caso di conflitto di | Verifica costante del rispetto delle
o R i . . N Formale sottoscrizione accordo bonario 3 N richio basso, in quanto trattasi di N " N L ) N . ) o ) 3 5 . 5 o
7 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE controversie in via Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrario e Affari legali e contenzioso controversie (accordo bonario, casistica molto ridotta Implementazione e codificazione dell'attivita istruttoria p alla della di procedure o “sensibili” interesse. Rotazione del misure obbligatorie, ulteriori e
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI amministrativa Gustinetti transazione) al fine di favorire controversia. Verifica di indici rivelatori quali la notevole incidenza del risarcimento personale trasversali indicate
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE Dirigente: Giorgio Cavagnis determinato operatore economico riconosciuto rispetto al valore, all'importanza e alla complessita dell'intervento di riferimento
Individuazione da parte del RUP e del dirigente degli operatori economici da invitare alle procedure X rischio basso PER L'USO DELL'ALBO
negoziate FORNITORI TELEMATICO DI SINTEL utili iste tico dell: ttafe Sintel ch
DIREZIONE EDILIZIA | DIREZIONE EDILIZIA Responsabile del processo: RUP-Brena- "Adozione della determina a contrattare con individuazione dei criteri ¢ delle modalita di aggiudicazione Mancato rispetto del principio di |che consente di verificare quanti inviti USO DELL’ALBO cons;,‘,ztz:ds-‘s:r"f‘:alrc: I :'Z'p'l: ta :r;: " :; in- Verifica del rispetto delle misure
AR, i incipio di i verifi uanti inviti i verificare il n® di inviti e di aggiudicazioni N L L
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA| . o | Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- dell'appalto X rotazione erpl..  del princip degli | & quante aggiudicazioni aquano i FORNITORI TELEMATICO DI SINTEL o oani oneratore economico 'mdividuagti Controlo Rotazione del personalee | obbligatorie, ulteriori e trasversali
8 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE °P Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrario e | Acquisizioni di lavori, beni e servizi Svolgimento della procedura di gara ©P " 8 9 88 8191 Articoli 49, 50 e 76 del Codice dei Contratti. Verifica di indici rivelatori quali la reiterazione | S %8" OP" . X o astensione nel caso di conflitto di | indicate. Pubblicazione determine
negoziate N N operatori economici da invitare alle| ottenuto gli opetratori economici A N N N o sul gestionale dell'ente per rispettare a livello unitario N N o N
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI Gustinetti rocedure negozinte selozionati: @ prevists semare In firma | 4€8li inviti a favore del medesimo operatore economico, aggravata in caso di ripetizione I princiono di rotazione interessi sul sito internet nella sezione
RIQUALIFICAZIONE | RIQUALIFICAZIONE Dirigente: Giorgio Cavagnis P 8 € prev P ' dell'aggiudicazione a favore del medesimo princip! - amministrazione trasparente
del RUP e del dirigente/responsabile
del servizio
BaeH] Misurazione delle lavorazioni in contradditorio con I'appaltatore X G H — o
DIREZIONE EDILIZIA DIREZIONE EDILIZIA R i : RUP-BI - ssi i n il di riferi Te it i RUP i
esponsanlle del processo rena Emissione dei documenti contabili di riferimento X o rischi alto, in relazione alla possibilita | Rispetto delle modalita i di tenuta della ita previsti dalla normativa di enere separataa figira celit 7P ca'a flgura ce Verifica a campione sul totale dei
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA e Giavarini-Previtali-Lacanna-Mele- 7 Liquidazione dei documenti contabili Alterazione della contabilita in fase q B . 0 o e S 0 1 e s Direttore lavori. Implementazione di specifiche 1 0 0 0
Contabilita di opera L N Gestione delle entrate, delle spese e del | ) . . 3 del DL di scegliere un livello di settore. Verifica di indici rivelatori quali la scarsa chiarezza nella redazione degli atti contabili . R " o . . procedimenti da parte di soggetti
9 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE " Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrario e . N esecutiva al fine di consentire extra . - . " o N N P . o articolate modalita di internal auditing. Utilizzo di Rotazione del personale . N iof
pubblica o patrimonio S 12| accuratezza soggettivo delle scritture | /o I'abuso di voci di prezzo poco dettagliate e poco riscontrabili in fase di controllo. Utilizzo i vadt S apparteneneti ad altri Servizi o
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI Gustinetti guadagni all'operatore economico contabili di software dedicati strumenti informatici di supporto. Per lavori di importo Direzioni.
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE Dirigente: Giorgio Cavagnis superiore a € 1 MLN nominal del Collaudatore .
Individuazione da parte del RUP e del dirigente degli operatori economici da selezionare X
Adozione della ac con il dei criteri e delle modalita di aggiudicazione
dell'appalto o atto equivalente, che contenga, in modo semplificato, I'oggetto dell'affidamento,
l'importo, il fornitore, le ragioni della scelta del fornitore, il possesso da parte sua dei requisiti di X
DIREZIONE EDILIZIA DIREZIONE EDILIZIA i i isiti ico-| ionali ichiesti; USO DELL'ALBO Utilizzo sistematico della piattaforma Sintel che Verifica del rispetto delle misure
Responsabile del processo: RUP-Brena- carattere generale, nonché il possesso dei requisiti tecnico-professionali, ove richiesti; ) o rischio medio, USO DELL’ALBO 25z il .p.l (it e toc i :
SCOLASTICA, SPORTIVA|SCOLASTICA, SPORTIVA Gestione delle . o P Mancato rispetto del principio di FORNITOR! TELEMATICO DI SINTEL FORNITORI TELEMATICO DI SINTEL consente di verificare il n° di inviti e di del p lee ulteriori e
10 E GRANDI OPERE E GRANDI OPERE e . PP N Acquisizioni di lavori, beni e servizi rotazione per l'individuazione degli ) y ’ | Articoli 50 e 76 del Codice dei Contratti. Verifica di indici rivelatori quali la reiterazione degli | per ogni operator ico i Controllo nel caso di conflitto di | indicate. Pubblicazione determine
di affidamento diretto | Facchinetti-Vittoni- Romeo - Ferrario X o prevista sempre la firma del RUP e del O > ! ! L -erazio ! " . ! TOTe ‘ ‘ ! €
PUBBLICHE DI PUBBLICHE DI T T operatori s e v inviti a favore del medesimo operatore economico, aggravata in caso di ripetizione sul gestionale dell'ente per rispettare a livello unitario interessi sul sito internet nella sezione
RIQUALIFICAZIONE RIQUALIFICAZIONE g : E B e ! dell'aggiudicazione a favore del medesimo il principio di rotazione. amministrazione trasparente
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DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERAL! VALUTAZIONE DEL RISCHIO identificazione fanalisilponderazione
H K]
£ 2
= 2o MISURE OBBLIGATORIE
DENOMINAZIONE Servizio PROCESS! = onss(:;iEuTll Cygi':::i'g:‘ - ;’;i’;ﬁﬁ"ﬁgﬁ: MAPPATURA DELLE ATTIVITA' H Esemplificazione i5 MISURE GENERALI
P P 9 8 52 MISURE SPECIFICHE
2 g
2 g
. § previsione di requisitiin violazione o uso distorto delle norme (legge, regolamento) al predeterminare i criteri di assegnazione ed erogazione dei contributi con norme o atti
approvazione dellawiso pubblico con definizione dei requisitper accesso al contrbuto X 98, rog
PP P quisit p fine di favorire determinal soggetti regolamentari interni il pil possibile oggettiv
riconoscimento indebito del possesso direquisii alfne di agevolare determinati edispore e -
istruttoria delle domande di contributo pervenute con ammissione/esclusione dal contributo X soggetti valutazione arbitraria elo superficiale di alouni requisit l fine di indebiti MEDIO. X predispt P
Prowediment; amliatv della sfera giuridica dei accoglimenti della domanda; omissione nel controllo del possesso dei requisiii | Motvazione: L'alo vello i ischio per interesse esterno (utenza) & presentazione dell istanze
DIREZIONE SERVIZI Concessione di contributi (ad esempio contributi a copertura TARI) a favore di soggett in possesso di Responsabile del procedimento: Paola Garofalo compensato dal rispetto delle p normate da
1 Staff amminisiratvo serviz sociali desinatari con ed
SOCIO-EDUCATIVI deferminati equist (requisi redditual, parametri ISEE, composizione del nucleo familiare, ecc) Dirgente: Paola Garofalo mesiat po 1 Aottt regolamenti leggi.In passato non ci sono sati event corruttvidi acun
sl coumentazions per agstlers elcunl sogget neaccesso el oot generegvroo:dwmen‘o di emgamned si ded\ﬂdal"" VﬂH” “dve”‘ d"ec‘s‘ﬂnﬂ“e prevedere apposite commissioni di valutazione che vaglino le domande presentate e
3 i verifica con conseguente riduzione del livelo di rischio.
formulazione della graduatoria degl aventi dirto al contributo ecans o samogeni contel sl sossecon i requiats deara vigino sla ormlazione delegraduztore laddove viiano elemeni i
discrezionalits; prevedere la presenza di pils dipendenti nelle operazioni istruttorie
mancato rispeto della raduatori por 12 fgidazione del contituto a fie di affidare Ia ase di iquidazione del contributo a dipendenti iferentida coloro che
liquidazione del contributo agevolare deferminat soggelt; assoggettamento a minace elo pression estene per e anan e e
agevolare taluni soggett predisp
aoprovazione dellawiso pubblico con definizione del requisi per Faccesso al conrbuto M previsione di requisiti in violazione o uso distorto delle norme (legge, regolamento) al predeterminare i criteri di assegnazione ed erogazione dei contributi con norme o atti
PP P quisit p fine di favorire determinai soggett regolamentari interni il pit possibile oggettiv
riconoscimento indebito del possesso direquisii alfne di agevolare determinati edisnore e -
istruttoria delle domande di contributo pervenute con ammissionelesclusione dal contributo X Soggetti valutazione arbitraria elo superficiale di alouni requisit l fine di indebiti . MEDIO. _ predispt resenagons dele sange P
DIREZIONE SERVIZI Responsabile del procedimento: Paola Morandini, Elena |  Provedimenti ampliativi della sfera giuridica dei accoglimenti della domanda; omissione nel controllo del possesso dei requisit "g"‘:’f’““s:ﬂ :ﬂa“:“’s“::“‘)"d"e“"e‘“"“’ per linteresse esterno (;ﬂfg
2 TUTTII SERVIZI DELLA DIREZIONE Concessione di contribuli economici a favore di Enfi del Terzo Settore per la realzzazione di specifc progetti | - Lazzar, lvan Albergoni, Livia Cosmai, Elena Giupponi desinatari con P y o
SOCIO-EDUCATIVI Ditgate:Paa Corole mesiat po 1 dosatat regolamenti leggi.In passato non ci sono sati event corruttidi acun
450 i flsa documentazione per agevolare alcuni soggetnelfacoesso al ontibut; | 98ner. | procedimento di erogazione sidecina in varivel decisional | Pevedere apposit commissioi i valutazione che vagiino e domande preseniate &
formulazione della graduatoria degl aventi dirto al contributo e e ot diverifica con conseguente rduzione del vell diischio vigiino sulla formulazione delle graduatori laddove v siano elementi di
9 P q discrezionalits; prevedere la presenza di pils dipendenti nelle operazioni istruttorie
mancato rispeto della raduatori por 12 fgidazione del contituto al fie di affidare Ia ase di iquidazione del contributo a dipendenti iferentida coloro che
liquidazione del contributo agevolare deferminat soggett; assoggettamento a minacce elo pressioni estene per e anas e e
agevolare taluni soggett predisp
definizione delle modalia e dei requisit per [30ce550 3l servizo previsione di requisiti in violazione o uso distorto delle norme (legge, regolamento) al predeterminazione dei criteri di ammissione ai servizi con norme o atti regolamentari
quisit p fine di favorire determina soggett interni il piu possibile oggettiv
omesso controllo o iscrezionalita nellammissione al senvizio, con requisiti non
conformiallalegge o a regolamento, per favorire determinati soggelt; abuso MEDIO
istutoria della domanda i ammissione al servizio con ammissionelesclusione dal servizio X d aventiad seniz pubblical e di |y one: Ll fvello i ischio per fintresse estemo (utenza) | PeVedere 1@ presenza diil dipendent anche se a responsabilta del procecimento
DIREZIONE SERVIZI | SERVIZIO SERVIZI SOCIALIA FAVORE DI | ATMissione a seniz socio- assistenzili servizi domiclarts, servizo consegna pasii a domiciio ntegrazione Responsabiledelprocediments: Elena Lazzari Prowedimenti ampliatvi della sfera giuriica dei agevolare partolai soggett (ad es. nserimento alfinizo diuna isa datisa): | M1ovvaZi0ne: Lallo valo & chio pr nieresse ssero uionza) & o del processo ¢ affdata ad un unico funzionario
3 reta diicovero ) a favore di soggettiin possesso di determinati requisit (requisit reddituali, parametr ISEE. P P destinatari con effetto economico diretto ed mancato rispetio dellordine di evasione dele pratiche; accelerazione del P P P
SOCIO-EDUCATIVI MINORI ANZIANI ADULTI E FAMIGLIE potemngaplm Dirgente: Paola Garofalo Pt et s iore i oo oot ot condiziont regolamenti leggi.In passato non ci sono sati even corruttidi alcun
P d P P ggettiap: genere. Il procedimento di erogazione si deciina in vari livell decisionali e
diverfica con conseguente riduzione del livello i ischio
Seterminazions della Quota i compartcinazione l enizo uso di falsa documentazione per agevolare alcuni soggett definendo in modo non afidare Ia ase di determinazione della quota di compartecipazione a dipenden
q partecip corretto la quota di compartecipazione differenti da coloro che hanno curato listruttoria
et dlfsato pagament daparte de e el sorme dovatepe s erogat i delleprocecutedi ecupro i 6o 1o pagaments X omesso accertamento,riscossione, conleggio errato o nosservanza delle norme al affidare Ia fase di accertamentoiverifca dela iscossione  dipendenti iferenti da
: fine i agevolare partcolar soggett coloro che hanno curato listutoria
definizions dellsmodal & i requisi pr facoesso al snizio previsione di requist in violazione o uso distorto delle norme (legge, regolamento) al cter i ed dei contributi con norme
quisit p fine di favorire determinali sogget o att regolamentari interni il pis possibile oggettvi
omesso controllo o discrezionalia nellammissione al senvizio, con reqisiti non
conformi alla legge o al regolamento, per favorire delerminati soggett; abuso VEDD.
d aventiad ogget senizipubbicial e di | 1, Lalto el iischio porTieresse estern (senz) & | PTevedere a presenza i i dipendenti anche s a responsablta el pocedimento
istutoria della domanda i amissione al serviio con ammissionelesclusione dal servizio X p ¢ otivazione: Ll ivello di ischio per finteresse esterno (utenza
. DIREZIONE SERVIZI | (oo FAVORE DEI DiSagiLl | ATITISSOne & seniz soci-assisenzil n favore di isabl (Centro Diurno per Disabil CDD, CSE Autismo, Responsable del procedimento: Paola Morandini F’:‘;:‘:‘z:;"‘ﬁ::‘;‘,‘::z‘ :ﬂ:ﬁ; ﬂ“‘r'e”:;”: dde‘ age,x“‘“lga"‘°°";”;“”?93“‘ ‘3: es. "‘se”';‘eﬂ‘“ 3”“”‘;‘“ d e lsta o ﬂ'fs‘a" compensato dal rispetto delle procedure amministrative normate da 0 del procasso & affdata ad un unico funzionario
SOCIO-EDUCATIVI progett territoriali) Dirigente:Paola Garofalo immediato por 1 destnatario lancal ”sge ; “" ine d‘e‘fs“’"e el :"’a et ‘:‘ :‘”"d'm"e el regolamenti e leggi. In passato non ci sono stati eventi corruttvi i alcun
P procedimento 2 favore di alcuni soggett a parita di condizioni genere. Il procedimento di erogazione si declina in vari livell decisionali e
diverfica con conseguente riduzione del livello i ischio
Seterminazions della Quota i compartcinazione l senizo X uso di falsa documentazione per agevolare alcuni soggett definendo in modo non afidare Ia fase di determinazione dela quota di compartecipazione a dipenden
q partecip corretto la quota di compartecipazione differenti da coloro che hanno curato listruttoria
veifca dellesatio pagamento da parte degli utnti dell somme dovute per servizerogati, awio dele procedure di recupero in 6a5o di omesso pagamento X omesso accertamento,riscossione, conleggio errato o nosservanza dell rorme al affidare Ia fase di accertamentoiverifca dela iscossione a dipendenti iferenti da
pag parte deg P gatl P P pag fine di agevolare particolari soggetti coloro che hanno curato listruttoria
definizions delle modallts e di requisit per 1 concessione del contbuti M ‘abuso nella definizione dei requisit; previsione di requisitiin violazione o uso distorto dei criteri di g dei contribut con norme
quisit pe delle norme (legge, regolamento) al ine di favorire determinati soggett o atti regolamentari interni lpits possibile oggettivi
riconoscimento indebito di requisit a i di agevolare determinati sogget; MEDIO, o verifca cosiante i oo
ocessiinalizzti ltadozione di prowediment istutoria dellerchieste con definizione delfelenco degli ammessilesclusi dal contributo valutazione arbitaria efo superfcial di alcun requisii al i di indebit accogiment | - ogazione: Lato fvello i ischio pe fntresse estemno (utenza) & orssiasiont dele s P
s DIREZIONE SERVIZI |  SERVIZIO SERVIZI SOCIALI A FAVORE DI Concessions i contrbut sconomici a nuce il Responsabile del Procedimento: Elena Lazzari ampliativi dellasfera guridica dei destinatari con della domanda compensalo dal rispetto delle procedure amminisirative normate da
SOCIO-EDUCATIVI MINORI ANZIANI ADULTI E FAMIGLIE Dirgente: Paola Garofalo efetio economico dietto ed immediato per i regolamenti leggi.In passato nion ci sono sati event corruttidi aloun
destinatario genere. ll procedimento di erogazione sidecina in vari ivel decisionali
" diverfica con conseguente riduzione del livello di ischio.
mancato risptt delforine dievasione dllepratiche; uso i alsa documentazon g revedare lapresonza i i dipendent anche sl responsabitadel pocedimento
concessione del contributo X per agevolare alouni soggett nelfacoesso al benefico; assenza o disomogeneo !
o del processo ¢ affdata ad un unico funzionario
conirollo ul possesso dei requisi dichiaral
lauidazions del contibuto accelerazione dei tempi i iquidazione a favore dialcuni soggett rispeto ad alfi a affdare Ia fase di iquidazione a dipendenti diferen da coloro che hanno curato
9 parita di condizioni listruttoria
errato riconoscimento del possesso di requisit; immotivata disparita di trattamento ra o Ve;"e‘ﬁz f:am_ di o
istruttoria delle domande i iscrizione pervenute tramite Sportello Telematico e formulazione delle graduatorie soggetti che hanno presentato domanda per favorire determinati soggetti; omissione P ) g
previsione della presenza di pil incaricati anche s Ia responsabilta del processo &
dei control suirequisii dichiarali
affdala ad un unico funzionario
processifnlizati alfadozione di prowedmenti BASSO - L'accesso ai senvizi & regolamentato da apposii egolament
s DIREZIONE SERVIZI | SERVIZIO SERVIZI PER LINFANZIAE LA | Iscrizione, amissione, gestone i ¢ assenze temporanee bambini ai i comunali, nonché gestione lise di Responsabile del procedimento: Livia Cosmai ampiiativi dellasfera guridica dei destinatari con e oo T oo
SOCIO-EDUCATIVI GENITORIALITA' atiesa Dirgente: Paola Garofalo efetio economico dietto ed immediato per i ) P o -
destinatario ammissione al servizio X abuso nell'adozione dei provvedimenti di ammissione al servizio al fine di agevolare requisiti & puntuale e documentata. PP Trasparenza e val sociale vagliano le
partcolar soggett (ad es inserimento n cima ad una lista d'atesa) domande presentate ¢ vigiano sulla ormulazione dell graduatorie
uso difalsa documentazione per agevolare alouni soggett defnendo in modo non previsione della presenza di il incariati anche s Ia responiabita del processo &
determinazione dela tarfia corretola tariffa; conteggio errato o inosservanza delle norme a fine di agevolare
afidata ad un unico funzionario
particolari soggetti
errato riconoscimento del possesso di requisiti; immotivata disparita di trattamento tra i verifica ed di
istutoria delle domande diisrizione pervenule tramite Sporiello Telematco soggetti che hanno presentalo domanda per favorire determinali soggett; omissione standardizzatiper la presentazione dell istanze - previsione della presenza di pi
dei control suirequisit cciarati incaricati anche s Ia responsabilta del processo é afidata ad un unico funzionario
processi finalizzati all’; d ., .
BASSO - Laccesso ai seviz ¢ regolamentato da apposii regolamenti
7 DIREZIONE SERVIZI |~ SERVIZIO EDUCAZIONE ISTRUZIONE E Iscrizione a senvizi scolaslic accessori (istorazione scolastica, rasporto scolastico, ecc) Responsable del procedimento: Elena Giupponi amplati delia sfera giuridica dei destnatar con che non consentono alfperatore margini di discrezionaiita. La verifica dei
SOCIO-EDUCATIVI PROGETTO GIOVANI Dirigente: Paola Garofalo efetio economico dietto ed immediato per i amissonsal sonid . abuso nelfadozione dei prowedimenti i ammissione al senizo al fine i agevolare el  porie s docomentats apposite commissini ¢ valutazione casisica socile vagliano e domande presentate
destinatario particolari soggetti (ad es inserimento in cima ad una lista dattesa) & vigilano sulla formulazione delle graduatorie
uso di falsa documentazione per agevolare alcuni soggett definendo in modo non ; , \
determinazione della tarifa X corretola tarfa; conteggio errato o inosservanza delle norme a fine i agevolare previsione della presenza di i incaricat anche se a responsabila del processo &
g afidata ad un unico funzionario
particolari soggetti
indicazione di prodotti/descrizione di servizi che favoriscano una determinata impresa; i it uffc nela ol fabbi nelladefinzione
definzione delloggetto di afidamento ¢ del valore delappalto razionamento artfcioso del valore degi affidamential fine di poler ficorrere a L b
procedure i vantaggiose per alcuni operatori ipologia di pr
elusione dell regole di afidamento degii appalt, mediante limproprio utizzo del rduzlone deicasidiproroga aisol casi ammess dalla normafiva vigente:
dello (modalita di affidamento: proroga, nuova gara) X 9 gl appalt, Prope formalizzazione di una adeguata ed oggettiva motivazione dei prowvedimenti di
modello procedurale a i di agevolare un partcolare soggetto Pt
definzione dei requisit i qualifcazione X definizione dei requisi i accesso alla gara ¢, n paricolare, de requist ecrico- partecipazione di pil uffc nella definizione i equisit
economici dei concorrentialfne di favorie unimpresa
predeterminazione dei parameri ed elemeni i assegnazione dei punteggi di
seiidons i e i agguccazons uso distorto dl criero delfofferta economicamente pi vantaggiosa, firalizzato a valutazione il il possibile oggetiv & che non lascino spazio ad interpretazioni
favorire unmpresa MEDIO. Votazione discrezional uilzzo di sstemi nformatic per Fassegnazione dei punteggi i
Lalto livello di rischio per linteresse esterno degli operatori ¢ compensato valutazione
CONTRATTI PUBBLICI: process finalzzal
DREZIONE SERVZI Responsabile del processo: Elena Giupponi, Pacla | allafidamento di lavor, serviz e formiture nonché . St vl discioinare ‘ dal rispetto delle procedure 3"‘"'2"‘5‘“““ normate da regolamenti e T selcon
8 SOCI0-EDUCATIV TUTTI I SERVIZI DELLA DIREZIONE Acquisizione di beni e forniture di servizi mediante procedura aperta Morandini, Elena Lazzari, Ivan Albergoni allaffidamento di ogni altro tipo di commessa o mancalo rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cuila commissione | " " 99 "4 conrtt di al utlizz0 di moduli e modeliil pid possibie standardizzat; incentivazione del confronto
Dirgente: Paola Garofalo vantaggio pubblc discpinato ¢ald1ge. . 3 cel valutazione delle offerte giudicatrice deve atenersiper decidere i puntegai da assegnare alloffert, con In passato non ci sono stat event; corrutivi i alcun genere. quisi i e i valutazione el progett chiari
023 paricolare iferimento alla valutazione degii elabora progefiual Le varie fasi del procedimento sono montorate da ati interi (verbali, e adeguat
verfiche dei requisit), dal rcorso a MEPASINTEL), in appiicazione el
regolamento per faffidamento di lavor, serviz € foriture.
. predisporre & perla
verifica del possesso dei requisii a parte dei conparrenti X omesso controlo o diserezonalia nelfamissione ala gara, con requisit non conformi dichiarazione del possesso dei requisi;prevedere apposite commissioni di
DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30°00.PUbblicata Al"Albo Pretorio dal 10/04/2024 al 24/04/ 238 esoarene. esorecemira oges valutazione e vagiino e domande presentte  vigino sulla ammissione ala gara
e stampato il giorno 11/04/2024. el ofer
) mancato rispeflo dei crier i e di verica
. . . - . veilca dlle eventuale agomaia delfofferta o utiizzo di sistemi informatic per la automatizzazione delle verifiche
Riproduzione cartacea di documento digita ellente e [2005-€ $S.m. ., 225se.anche soto lrofo procedurale

27/55



abuso del prowedimento di revoca del bando al fine di bloccare una gara i cui formalizzazione di una adeguata ed oggettiva motivazione dei prowvedimenti di
revoca del bando risultato si sia rivelato diverso da quello atteso o di concedere un indennizzo revoca
allaggudicatario
esecuzione del contratto (verifica delle condizioni migliorative offere dalla ditta aggiudicataria) omissione del controllo sulla corretta esecuzione del contratio affidamento dei compitidiverifica e controllo a dipendentidiversi da coloro che hanno
partecipalo alla fase di affdamento
indicazione di prodottidescrizione di servizi che favoriscano una determinata impresa; " .
definizione delloggetto di affidamento e del valore dellappalto i valore degli affidamenti al fine di poter ricorrere a dipid ufcinella del nella definizione
\ ; della tipologia di prodottisenviz
procedure il vantaggiose per alcuni operator
uiizz0 della procedura negoziata a i fuor de casiprevistidalla legge owero suo
- R formalizzazione di una adeguata ed oggettiva motivazione del ricorso alla procedura
individuazione della modali i scela del conlraen (procedura negoziala) impiego nell ipolesi individuate dalla legge, pur non sussistendone efietivamente g
presuppost. 9
individuazione degl operator economici da invtare alla procedura negoziata abuso dellelemento della discrezionalia per favorir deferminali soggett applicazione di meccarismi casual (estrazione a sore) per individuazione degli
operatori da invitare alla procedura; rotazione negli invit
predelerminazione dei paramelr ed elementi i assegnazione dei punteggi i
sfiidonsde e agiuicazions usodistoro del e el ofeta economicamente i vantaggios, inalizzalo valutazion i posibie cggeti & che nonlascio spazi ad nerpretazoi
favorire un'mpresa discrezional; ulizzo di sistemi informatc per fassegnazione dei puntegi di
MEDIO. Motiazione:
e R et omra ™ valulazione
CONTRATTIPUBELCtprocess izt Gl pato Gl procecurs ammintaiv nomal 6 rogoament e
DIREZIONE SERVIZI Responsabile del processo: Elena Giupponi, Paola allaffidamento di lavori, servizi e forniture nonché mancato rispetto dei criteri indicati nel disciplinare di gara cui la commissione. P P s 9 utiizzo di moduli e modelli il piis possibile standardizzati; incentivazione del confronto
9 v TUTTI | SERVIZI DELLA DIREZIONE Acquisizione i beni e forniture di servizi mediante procedura negoziata Worandini, Elena Lazzari van Albergon allafidamento i ogni aliro tpo di commessa o valutazione delle offrte giudicatios deve atienersi per decidere | punteggi da assegnare alfofferta, con 1 5581 101 i 5010 Sl ot corutivialcun genere definendo requisii i  di valutazione dei progeti chiari
Dirgente: Paola Garofalo vantaggio pubbic discipinato dal d lgs. n. 36 del partcolre fiferimento alla valutazione degi elaboraliprogetual. 4 genere. e adegual
023 Le varie fasi del procedimento sono monitorate da att interni (verbali,
vrifche deirequisi, dalrcorso a MEPAISINTEL), i applicazione del
regolamento per affidamento di lavori senvizi e forilure. redisporra perla
verifica del possesso dei requisii da parte del concorrenti omesso controlo o discrezonalia nelfammissione ala gara, con requisii non conformi dichiarazione del possesso el requisi; prevedere apposie commissionidi
P q P allalegge o al regolamento, per favorire determinati soggett P quisit; p PP
valutazione che vagiino e domande presentate ¢ vigino sulla ammissione alla gara
. mancalo fispetto de criei di ¢ diverifca delle ofer
verifca delle eventuale anomalia dellofferta et anche st ot et utiizzo di istemi informatc per la automatizzazione dell verfiche
abuso del prowedimento direvoca dellaprocedura a fie di loccare una gara il cui {ormalizadone i una adeguata o aggetiva movazions 6 prowediment i
revoca dellaprocedura risulllo i iarivelalo iverso da quello alteso o i concedere un indennizzo oggen
allaggiudicatario
esecuzione del contratto (verifica delle condizioni miglioratve offere dalla dita aggiudicataria) omissione del controllo sulla corretta esecuzione del contratio affidamento dei compitidiverifica e controllo a dipendentidiversi da coloro che hanno
partecipalo alla fase di affdamento
indicazione di prodotildescrizione di servizi che favorscano una determinata impresa;
definizione delloggetto i affidamento e del valore delfappalto razionamento artifcioso del valore degli aficameni alfine i poer icoere a dipit nella definizione dei p
procedure pit vantaggiose per alcuni operator
) MEDIO. Motiazione:
CONTRATTI PUBBLICkprocessi finalizzati ) ricorso alfaffidamento direto ol i casi previst dalla normaiiva alfine di favorite un |1 afo ivell di ischio per i operatori & di una adeguata ed oggettiva motivazione del rcorso alfaffidamento
DIREZIONE SERVIZI Responsabile del processo: Elena Giupponi, Paola all'affidamento di lavori, servizi e forniture nonché definizione del ricorso allaffidamento diretto, motivazione della scelta del fornitore. operatore; violazione del principio di gli affidamenti con dal rispetto delle pr normate da regolamenti e diretto
10 TUTTI | SERVIZI DELLA DIREZIONE Affidamenti diet (di senvzi,forniure) Worandini, Elena Lazzari van Albergon allafidamento i ogni aliro tpo di commessa o costtuzione di una posizione dominante sul mercalo leggi.In passalo non ci sono stat eventi corrutivi di alcun genere. Le
SOCIO-EDUCATIVI | o fpo d
Dirgente: Paola Garofalo vantaggio pubbiici dlgs.n 36 del vare fasi del sono moniorate da at inerni (verbal
2023 vrifche dei requisi, dalrcorso a MEPAISINTEL), i applicazione del edisporte ¢ ve orla
lomesso controllo o discrezionalita nellammissione alla gara, con requisii non conformi regolamento per laffidamento di lavori, servizi e formiture. predisp b
vrifca del possesso dei requisit da parte dellafidatario i ! - dichiarazione del possesso deirequisi affidamento dei comt i verifca del
allalegge 0.l regolamento, pr favorire determinat soggeti
possesso dei reqisii a dipendenti diversi da coloro che hanno curato gl att i gara
afidamento dei compll diverfica e controlo a dipendentidiversi da coloro che hanno
esecuzione del contatto omissione del conrollo sulla correta esecuzione delcontrato
partecipalo alla fase di affidamento
abuso nella evidenziazione di necessit dintegrazione per consenire allappaliaore
CONTRATTI PUBBLICIprocessi falizzat defizione del fabbisogno ci originario i ecuperare i ibasso efettualo in sedie i gara e quindi i conseguire formalzzezlone diuna adeguala ed oggeliva mofvazons della
i 6 g 9 9 MEDIO. Motivazione: variazionefintegrazione del contratto originario
DIREZIONE SERVIZI ) Responsable del pocessos Elena Giupponi, Paola | alfaffdamento dilavori, senvizi ¢ foriure nonché mancato risptt del diito di mnalzament artficioso delfimporto contattale | el i ischio pr dogloperaton &
1 TUTTI | SERVIZI DELLA DIREZIONE Variantidel conrato in corso d'opera (art. 120 Codice dei Contratt) Worandini, Elena Lazzari van Albergoni alafidamento i ogni aliro tipo di commessa o
SOCIO-EDUCATIVI Dirigente: Paola Garofalo vantaggio pubbiici disciplinato dal d.gs. n.36 del dalispeto delle proced normate da regolamentie
: - mancato rispetto delle condizoni previste dala normativa per e variazioni leggi.In passato nion i sono stai event corutiv i aloun genere. \
2023 verifica della ammissibilta della ntegrazione del conirati gia esistente senza necessit di una nuova procedura i affdamento (percentuale massima rispetto allimporto originario del contratto) a fine di favrire un affidamento dei compiti di verifca e controllo della ammissibilta della variazione a
dipendent diversida coloro che hanno curato gl at di gara inizal
determinato soggetto
Sefizons el abbisogno abuso nella evidenziazione i necessit diincarichi professionaliestern a fie di formalizzazione i una adeguata ed oggetiiva molivazione del icorso a pofessionist
9 favorire determinati soggett  consulenti esterni
verfica della insussistenza dell professionali richieste lfintemo dellente omessa effetuazione della verica a e difavorire determinat sogget
indicazione di iologie i ncarico che favoriscano un delerminalo soggeto;
definizione delloggetto dellincarico e del valoro dellincarico frazionamento artficioso del valore degli incarichial fine di poter rcorrere a procedure | | MEDIO. ) Motvazione: applicazione del principio di rotazione degliincarichi
il vantaggiose per alcurioperton Lallo vello diischio per operalori &
DREZIONE SERVIZ Responsable del processos: Elena Giuppori, Paola CONTRATTI PUBBLIC) fnalzat dal ispetto delle p normate da regolamentie
12 v TUTTI | SERVIZI DELLA DIREZIONE Affdamenti i ncarichi ¢ consulenze professionali Worandini, Elena Lazzari van Albergon allaffidamento dincarichiprofessionali e ncarich i a delle regole di impropro ulizzo dei | leggi.In passato non i sono stai event cormutiv i alcun genere. Le:
Dirigente: Paola Garofalo consulenza professionale definizone el modaitsdiscela del coniraente & de rfer i valutazione dell candidature model proceduralial i i agovlar paricolrisogget previsone i eementi .| vri fai del procediment sono mariorate a a ntrni verbal, | nceniazionsdel confronto oncorreniale ostuzione d elencod profssionis
clevala nella ritei ¢ nella punteggial | verifche dei requisit), dal rcorso a MEPASINTEL), in applicazione del i atingere a rotazione in caso di necessta
fine di favorire determinati soggetti regolamento per I'affidamento di lavori, servizi e foniture.
orfcadel possesso dei rcuisi d prt dl concorent omesso controllo o discrezionaiita nelfammissione alla gara, con requisitnon conformi affdamento dei compit di verifica e conirllo a dipendenti diversi da coloro che hanno
allalegge 0.l regolamento, pr favorire determinat soggeti partecipalo alla fase di afidamento
esecuzione delfincarico omissione del conrollo sulla correta esecuzione delcontrato definizione di rocedure standard di controllo
controllo della regolarita fiscale e formale del documento contabill, della rispondenza dei beni forniidei senvizi prestati alle obbligazioni contrattuali, el fato che il omissiona volontaria det conkroll e dele veificha al fne difavorire defeminali affidamento dei compit i verifica e controllo a dipendentidiversi da coloro che hanno
soggelt creazione dicorsiepreferenzialinellevasione delle pratche al fine i « " P Sid
debilo sia liguido ed esigibile fase i sip conratio
agevolare determinal soggetti
CONTRATTI PUBBLICH: processi finalizali ™ ogl acceriament i o MEDIO. Motivazione:
Responsable del processos Elena Giuppori, Paola ; i controlo dela sussistenza dei presuppost per a iuidazione della fatura (regolarita contribuiiva del foritore mancata dowtal fne i ; " degl definizione di procedure standard ¢ i ckeck It per 2 veriica delacorreta
3 DIREZIONE SERVIZ| TUTTII SERVIZI DELLA DIREZIONE Liquidazione di corrispetivi relatv a contratidi fornitura di beni efo prestazione di servizi Morandini, Elena Lazzari, lvan Albergoni alladozione di prowediment ampliatvi della fera presuppostperla g (reg ) soggeti Lt livelo dirischio per operatori & effetiuazione dei controli prescit
SOCIO-EDUCATIVI i oo e giridica dal ispetto delle poced normae da regolament &
ed immediato per il destinatario adozione di prowedimeni i quidazione i somme non dowe; adozone di leggi. In passato non ci sono stati eventi corruttivi i aloun genere.
adozione prowedimento di quidazione prowedimenti i liguidazione senza ispettare fordine cronolgico dei document informatizzazione e aulomatizzazione dei processi
contabila fie di favorre aloun soggett
definizione dei requisi e dei criter per la concessione degl spazi giovanii, delle clausole di concessione, del canone di concessione abuso nella definizione dei cier e dei equisi di accesso prevedendo elementi ad definizione dei criteriin modo congiunto da parte di pis dipenden
clevata al fine difavorire Jcuni sogge
rocess nalizat ladedoned provedimen applicazione distota de cier i concessione per manipolare fesito del procedimento | MEDIO - L'ato vl di ischio per finteresse esterno degli operatori &
! afavore di determinati soggett; immotivata disparita di trattamento tra | soggett compensato dal rispetto delle proced: ive normate da di pareri di altri uffici coinvolt o interessati dai provvedimenti da emanare
14 "f‘;RoEIzEgSUS;RT‘l’",zI' SERV'Z'oFER%%%ATZT‘gZ%EmUZ‘ONE £ Gestione della rete comunale degli Spazi giovanil - concessione di spazifimmobili comunali Res"“”s;l?“e “e“ P'F‘mfsz E‘e,“f Giupponi 3'“‘;,‘“;‘““ della 519’35‘“:‘;% dei “e:“”‘a‘a” oo istruttoria delle richieste di concessione con amissionelesclusione dal beneficio presentalor dell istanze; assoggetiamento a minacce elo pressioni estemne per | regolamenti e leggi. In passato non ci sono stati eventi corrutti i alcun |l fine della pil complta possibile ponderazione dei vari nteress coinvolti
irigente: Pacla Garofalo effetto EW"U'“‘CZ&S“’E:E';D'"‘"‘E lato per agevolare taluni soggetti; omissione dei controll sulle dichiarazioni ed genere. Le varie fasi del procedimento sono monitorate da atliinterni in affidamento dei compiti di verifica e controllo da dipendenti diversi
i autocertificazioni applicazione delle disposizioni dfi legge e di regolamento
abuso nelladozione dei prowedimenti i ammissione al servzio al fine i agevolare evsione dellapresenza i pis incarict anche e a respansabi 6o processo &
‘adozione del prowedimento di concessione particolari soggett; immotivata disparita di trattamento tra  soggett presentatori delle: P P P P P
afidata ad un unico funzionario
domande
riduzione delfarea del rcorso allaco-progetazione lle sole ipologie di atita
previsione di specifi requist al fine difavorire determinal sogget; abuso nelfutiizzo previte dalla norma e dalle relatve Linee Guida miniseriali - esplicta motivazione
definizione dei equisitsoggetivi ed oggeti er a partecipazione alla co-progetiazione dellaco-progetiazione aisensi del Codice del Terzo Setiore per sludere fapplcazione delrcorso alla del onti
del Codice dei Conlrat definendo requisi i parecipazon e di valulazione dei progett chiai ¢ adeguati-
utizzo moduii e modeli di partecipazione i pi possibile standardizzati
MEDIO - Lalto vell di ischio pr finteresse esterno degli operatori &
- . Responsable del processos: Elena Lazzari, Paola Provvediment; ampliatvi della sfera giuridica dei o ) compensato dalrispetto delle procedure amministative normae da Linee|
ifi
s DREZIONE v U SERVIZI DELLA DREZIONE Colabrazone con 1l TezoStrs e i ezt i gty senz :al\raversu Tisituto e Aereon Ernt Gamton einatan com et sconomon et o it delle st con diiuadone de scqgetofdel sgget con i aviarelacoprgelaions prvson i len v 3 kel dssonai g2 vl el |G il n pasety o s st evenk oo k| G260 st sanda e i otz el ropst
prog Dirigente: Paola Garofalo immediato per il destinatario proposte progettualial fine di agevolare particolari soggetti. genere. Le varie fasi del procedimento sono monitorate da att interni in progettuali
applcazione delle isposizioni i legge e i regolamento
previsione della presenza di il incaricat nelfspletamento delle varie fasidel
effetuazione della co-progetiazione abuso di ulzzo di discrezionaiita per favorte il soggetlo corprogetante processo, erma restando I responsabilta del procedimento in capo ad un
funzionario
definizione i clausole contratual che lasciano margini diciscrezionalta a i di
definizione del ¢ da sottoscrivere con [Ente del Terzo Setlore tendere possiii o svolgimento di aivia non conformi alfnteresse pubblico
perseguito
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AADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE

MISURE ULTERIORI organizzative elo comportamentali

MISURE TRASVERSALI MONITORAGGIO

tante

"
informatizzazone del processo (pesentazione delle regolametari che
it di assegnazione; verifca utiizzo sportelo tlematico per

isanze mediante sportelo telemaico)
presentazione istanze

formazione del personale; astensione nel caso di | costante verifica schedelmodell per presentazione istanze;

contito i nteressi 100% personal Ito partecipante a
intensificare i controli a le dich sosiutive di diatto notorio formazione del personale; irasparenza % dichiarazioni sosttve contolate: ameno 80%;veriica
P P : rasp obblighi di pubblicazione D. Lgs. 3312013
controllo a campione ex post dell correltezza della | - \./io6 el personale addetto in misura almeno del 50%
determinazione del contributo (almeno 20%)
. | costante t regolametari che i
processo
tanze medants spore wemates) it di assegnazione; verifica uiiizzo sportello telematico per
presentazione istanze
formazione del personale; astensione nel caso i | costante verlfica schedelmodeliper presentazione istanze;
contito i nteressi 100% personal Ito partecipante a
intensificare i control a campione sulle ichi sostiutive di dialto notoro; infensificare la % dichiarazioni sosiiutive controlate: almeno 80%; verfica
formazione del personale; trasparenza
rotazione del personale coinvollo

obbiighi di pubblicazione D. Lgs. 33/2013

controllo a campione ex post della correttezza della "
" rotazione del personale addetto in misura almeno del 50%
determinazione del contrbuto (almeno 20%)

previsione di modelli standard i ammissione al servizio con indicazione dei requisit previst

costante i regolametari che: i
criteri di assegnazione; costante verifica modell standard
ammissione al sevizio

intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio

rotazione del personalo addstlo ai controli; % dichiarazioni sostiuive controlate: ameno 80%
astensione nel caso di confitodi neressi

informatizzazione ed automatizzazione del processo riducendo lintervento

controllo a campione ex post della correttezza della

/2 quota di

rotazione del personale addetto in misura almeno del 50%
degliutenti (almeno 20%)

informatizzazione ed automatizzazione del processo riducendo lintervento delloperatore

rotazione del personale addetto in misura almeno del 50%

previsione di modelli standard di ammissione al servizio con indicazione dei requisit previst

i regolametari che
crter i assegnazione

intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sosttutive di certicazione e di atto notorio;
rasparenza

% dichiarazioni sostitutive controllate: almeno 80%

informatizzazione ed automatizzazione del processo riducendo lintervento

controllo a campione ex post della correttezza della

della quota di

adi rotazione del personale addetto in misura almeno del 50%
degliutenti (elmeno 20%)

informatizzazione ed automatizzazione del processo riducendo lintervento delfoperatore:

rotazione del personale addetto in misura almeno del 50%

costante i che
criteridi assegnazione

intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio

costante verifica schedelmodelli per presentazione istanze;
100% personale coinvolto partecipante a corso aggiomamento;
% dichiarazioni sostituive controlate: almeno 80%

formazione del personale

astensione nel caso di conflitto di interesse

100% istanze esaminate da apposite commissione di
valutazione; acquisizione dichiarazione del personale coinvolto
assenza confito di interesse

rasparenza

pubblicazione esito bando per assegnazione beneficio; 50% del
personale in rotazione

intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sosttutive di certicazione e di atto notorio rese dai
dipendenti e dagliutenti ai sensi degi att. 46-49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (art. 71 & 72 del d.P.R. n. 445 del
2000).

costante verifca schede/modeli per presentazione istanze; %
dichiarazioni sosttutive controllate: almeno 80%

astensione nel caso di conflitto di interesse

100% istanze esaminate da apposite commissioni di
report periodico ulle domande diammissione | e, rotazione del personale coinvoltoacauisizione
accolte in deroga alle norme regolamentari (priorta, d P acq
)

dichiarazione del personale coinvolto assenza confitio di
interesse

casistica sociale, disagio economico

rasparenza

pubblicazione graduztorie

intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai
dipendent e dagliutenti ai sensi degl att, 46-49 del d P R. n. 445 del 2000 (art. 71 & 72 del d.P.R. n. 445 del
2000).

costante verifica schedelmodelli per presentazione istanze;
100% personale coinvolto partecipante a corso aggiomamento;
% dichiarazioni sostituive controlate: almeno 80%

formazione del personale

astensione nel caso di conflitto di interesse

report periodico sulle domande diammissione | 1 iqzigne ihiarazione del personale coinvolt assenza
accolte in deroga alle norme regolamentari (priorita, | 2 P
)

conflitto di interesse
casistica sociale, disagio economico

rasparenza

almeno 50% del personale in rotazione

formazione periodica e specifica del personale

astensione nel caso di conflitto di interesse; rotazione dei componenti delle commissioni giudicatrici

GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All

EENTaV ViatataV]
MU L0 2024,

formazione periofica e spe
mento O

fica de| personale .
e denos

verifica del procedimento di gara da parte di
personale di un Servizio diverso da quello di

80% personale coinvolto partecipante corso di formazione; %
proroga contratt non superiore 40%

rotazione 100% componenti commissione giudicatrici

riferimento acquisizione dichiarazioni assenza confitto dinteresse

costante verifica schede/modeli per dichiarazione del possesso

Albo Pretorfgtiél 10/04/2024 al 24/04/2024.

03/04/2024-15:39
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formazione periodica e specifica del personale

astensione nel caso di confito diinteresse; rotazione dei componenti delle commissioni giudicatici

formazione periodica e specifica del personale

formazione periodica e specifica del personale

almeno 50% del personale in rotazione; almeno 1 corso di
formazione

verifica 100% att presenza motivazione:

rotazione 100% componenti commissione giudicatrici
acquisizione dichiarazioni assenza confito di interesse

costante verifica schede/modeli per dichiarazione del possesso
dei requisi

verifica 100% motivazione prowedimenti di revoca

almeno 50% del personale in rotazione:

formazione periodica e specifica del personale; astensione nel caso di confito di nteresse

controllo a campione delle procedure di affidamento affdato a dipendenti appartenenti a un servizio diverso da
quelo che ha effettuato I'ffidamento

adozione di direttive intemeflinee guida che
introducano criteria cui attenersi per gl affidamenti
diret; obbligo di report periodico (trimestrale) al
Dirigente degli affidamenti diret oeprati

Verifica costante del rispetto delle misure obbligatorie, ulteriori
rasversaliindicate.

formazione specifica del personale

formazione specifica del personale

adozione di dirttive intemeflinee guida che
introducano criteri a cui attenersi per le integrazioni
contrattualiivarianti contrattuali; verifica delle
integrazionilvarianti da parte di personale di un
senvizio diverso da quello che le ha operate

Verifica costante del rispetto delle misure obbligatori, ulteiori
rasversaliindicate.

astensione nel caso di confiitio di interesse

formazione specifica del personale; incentivazione elle verifiche delfassenza di situazion di confito diinteresse
edincompatbilta

Utiizzo di elenchi apert di professionisti con
applicazione del principio della rotazione, previa
fissazione di criter generali per fiscrizione

Verifica costante del rispetto delle misure obbligatori, ulteiori
rasversaliindicate.

obbligo di astensione nel caso di confito di ineressi; trasparenza; rotazione del personale addetto

obbligo di astensione nel caso di confiitto di interessi

rasparenza

controllo a campione degli att di liquidazione da
parte di un nucleo composto da personale non
coinvolto (almeno 20% delle liquidazioni annue)

verifica costante del rispetto delle misure obbligatorie, ulteriori
trasversali indicate.

obbligo di astensione nel caso di confiitto di interessi

informatizzazione dei processi con creazione di
modulistandard per la presentazione della domanda.

tant modulistica per istanze

obbligo di astensione nel caso di confiitto di interessi

acquisizione dichiarazioni assenza confit di nteresse

rasparenza

pubblicazione esito procedimento di assegnazione

formazione specifica del personale

rasparenza; obbligo di astensione nel caso di conflto di interessi; otazione del personale

obbligo di astensione nel caso di conflitto di interessi

previsione direport periodico (trimesirale) delle
modifiche apportate al progetto niziale nel corso del
periodo di sviluppo della coprogettazione

almeno 1 corso di formatzione per tuto il personale coinvolto

pubblicazione esito processo di valutazione proposte
progettuali; creazione check st per valutazione proposte
progettual: almeno 50% dei casi

acquisizione dichiarazioni assenza confit i nteresse

03/04/2024-15:39

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2024 al 24/04/2024.
e stampato il giorno 11/04/2024.
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..

30/55



ISCHIO

'ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE

Direzione Servizi
Polifunzionali ¢
Innovazione

Direzione Servizi
5 Polifunzionali e
Innovazione

Allegato_D_Mappatura dei processi xIsxMARZIA

Attivita connesse all'U.0.

Servizi Polifunzionali e
Demografici Stato Civile

Servizio Gestione

documentale ed Elttrale | 12500 tessere eletoral

Responsabile di processo: Dipendenti assegnati a
Stato Civile

uo.
Responsabile di Servizio: Flavia della
Barezzani Dirigente: Dr. Manuel
Marzia

Responsabile di processo: Dipendenti assegnati a
S.R. Elettorale, Francesco Rafari
Responsabile di Senvizi Pancheri Laura

Dirigente: Dr. Manuel Marzia

Processi finalizzati all'adozione di provvedimenti ampliativi
o o ot "

'VALUTAZIONE DEL

Presentazione istanza Rilascio documenti e certificazioni non dovute

Pagamento marche da bollo e diritti di segreteriaftariffe

i dei ruoli tra redazi "

1) Suddivisi

Riscossione import

locale. Osservanza
della normativa in materia di stato civile. Adozione di

i

vieni mitigata dal

(cecklist in accordo con procedure qualia) controllo Qualta IS0 8001

istruttoria e

diretto ed i

Awvio del

g
verifica possesso requisit
i citadini i in  seppur in assenza dei requisit

Processi finalizzati all'adozione di provvedimenti ampliativi
|della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico

diretto ed immediato per il destinatario

Conclusione procedimento con accoglimento istanza

Basso Pur potendo veriiarsi
) ) difato, nel corso delle el diverifica che
Invio tessera presso abitazione eletiore X consente al cittadini i recarsi presso gl uffic per il rtiro ella tessera e di segnalare la
stuazione anomala.
. anche della normativa regolamentare locale. Osservanza
Mancato invio delia essera eletorale della normaiva in matera_eletorale. Adoione di conroll
Qualta 150 9001
Consegna tessera
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relative annotazioni; 2) Controllo a campione del 30% con
procediment e 0

di alcuni

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI
SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE
DENOMINAZIONE Servizio PROCESSI (responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE
L 1o Procedimento dufico su Alto Perle pratche di
wvio Proce X iscrizione il valore attibuit & legato alforte i d alle pporluita anche
segnalazione qualficata ‘economiche che iscrizione comporta
Medio Durante fanalis
Istutora pratica con verfica requisi X jeste, s ifcare episodi ino lscriz n
assenza direquisit od indagini adeguate.
IS - Wedio Si poliebbe verifcare che la R
Sorteggio P’m"s’““"‘""‘;':fm"‘e""’ agiiAgent |y vichiesta di accertamento, pur predisposta, venga di fato gesita dalloperatore di 1) Affidamento delleispezioni, del control e degli att divigianza di competenza Programmazione di percorsiformaivi Wit ’"em":;’:a‘"
. —— sportelo senza conduzione di fitive verifche. iistazione, ad pendenti abbinat jone casuale. i I i ) monitoraggio crca cia.
. - - | Responsabile di processo: Dipendenti assegnatia ST R ) . o o . ) iva relativa allativita di i sensi 2)100% dei control tramite Polizia Locale per i procediment di iscrizione con pratica. Suddivisione del fron/Back _Affidamento delle ispezoni,dei conroll ¢ degl ati
Direzione Senvizi Senia Polfungionali | 1SiZonelcanceazione U.0. Anagrafe, Innovazione ¢ Quali Processi fnalizzai alfadozione di prowvedimenti ampliaivi conii citadi L o e oo oo s 100% dei o R Sctimt on s | cffce ocatos sl watone sy, Lo | anza d competenz delfammiistazion ad aero e
1 Polfunzionaiie " istanza di e i Servizi Flavia  |dela sfera guridica de destinalariprividi efeto economico con fingresso in Anpr sono gesiite in modo nformatizzato dai sistemi (Per i comuni subenirat nelfAnagrafe Nazionale Persone lla normai - Ossenanza delt 0. espalrio o IRE, Scissioni famiglari; Mutazioni cciaura delle oreggiate. dipendeni abbinat secondo rotazione. | monioraggio &
o Demografic iy i Diignte: b Monuel et ad mmedits ot 1 st 0 gest 0 informal e e normaiva i maleria anagrafica. Adozione di misura di | residenza, perbia; 20% dei controli completa procedura ha " zione. | monioraggio &
Vans On P monitoraggio Qualia IS0 9001, per i cambi di abiazione di intera Famiglia Anagrafca 3) Peri procedimenti | ridoto drastcamente a possibilta di nercettare  anch z el
2 diiscrizione con provenienza extra UE si effettuera il controllo incrociato dei chip del Tistruttoria documental, Utiz20 del regolacode alfingresso degli uffc
vt 0 somesee d soomrom : Anagrafe e Sistema di Prenolazione dei Senvziche lraccia
Medio Durante la definizione. : ingressilpratiche
Conclusione procedimento con accoglimentoisanza | X del Viscrizone purin
assenza dei requisi

conviventi di neocittadino

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza
travione. ad amento dus divendent abpinat N

diciottenni e minori

prat

Rotazione degli incarichi

nella trattazione della
ica

Programmazione di percorsi formativi mirati in materia di
anticorruzione, con monitoraggio circa la loro efficacia.
Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di
vigilanza di competenza del'amministrazione ad almeno due
dipendenti abbinati secondo rotazione. Il monitoraggio &
consentito anche attraverso la digitalizzazione dei flussi
documentali. Informatizzazione delle procedure. Particolare

pr
italizna assegnate dal Sindaco e lure Sanguinis. Doppia
validazione

Programmazione di percorsi formativi mirati in materia di
anticorruzione, con monitoraggio circa la loro efficacia.
Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di
vigilanza di competenza del'amministrazione ad almeno due
dipendenti abbinati secondo rotazione. Il monitoraggio &
consentito anche grazie alla digitalizzazione dei flussi
documentali e all'accesso telematico ai processi.
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Direzione Servizi
7 Polifunzionali ¢
Innovazione

Senizi
a) Infrastrutture Tecnolgiche
& Sistema Informativo
b) Gestione Documentale ed
Elettorale

Acquisizione di beni e
senvizi per importifino a
soglia di 75.000 euro. Si
tratta i processi che per i
60% sono rferit a
prestazioni infungiil per
interventi software
manutentiv ed evoluzioni
su prodott a brevetto
industriale

Responsabile del Processo:

Responsabili di Servizio: Maffeis Andrea -
Pancheri Laura

Reposonsabile Atto Finale Dirgente:
Manuel Marzia o le PO per soglia economica
definita con atto dirigenziale:

tecniche

previste per le forniure e serviz) da indicare nei M
documenti di gara. Predisposizione del Capitolato
Speciale d'Appalto, Foglo Patt e Condizioni

Capitolato Patti con izi izio, SLA e

Mancata

Penali che inc

i og|
dividuino le caratteristiche dei prodott e servizi.

attinente alla

Criteri di selezi

il numero dei partecipanti

Processi finalizzal alaffidamento di lavori, sevizi e
forniture nonché allafidamento di ogn altro tio i
commessa o vantaggio pubbiico, disciplinati dal Codice dei
Contrati dAppalto e di Concessioni

Determina a contrarre

per la verifica degl elementi obligator i legge

dozione di check list d

Ativazione procedura trami .
(Mercato Elettronico (MEPA) e Centrale Regionale | X
Acquist)

io di aggiudicazione (minor p

i /antaggosa) fspetto alla
della forituralsenvizio

Determina di Aggiudicazione

dozione di check list d

per la verifica degl elementi obligator i legge

Comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D.Lgs. n.
12000 & dell e i

i modelli di

. ) -
Aggiudicazione

Esecuzione

documentiperla gestione del contatto in base alla
tipologia della fornituralservizio (es.fax simile inervento
breve, modulo collaudo intervent complessi,..)

Mancata

Medio
La presenza di nteressi econornic rlevanti per | destinatari del processo renderebbe
altoilischio. Tuttavia il grado di discrezionaiia del decisore & elevato uni
gl affidament entro i 40.000 euro e il fischio s configura per questo aspetto come
medio. L di de il rischio basso sotto questo
laspetto, cosi come la trasparenza del processo decisionale e i pieno coinvolgimento del
responsabile del p i ’ i piano.
Consig ! miglorata per rdurre
o del isult

i misure di pud
la possiilta di accadi i fat corruttiv il rischi
medio.

Esecuzione del Contratto.
In base alla complessita della

ed esecuzione del collaudo da parte del Responsabile

dellesecuzione (DE) di ciascuna sruttura competente.

Unico del Procedimento (RUP) e del Direttore.

del senvizio (es. analisi, sviluppo...).

fasidi
io (con firma RUP € DE),

26712000 € dela Legge n. 136/2010 con i modell di
documentiperla gestione del contrato in base alla
tipologia della fornituralservizio (es.fax simile intervento

Comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D.Lgs. n.

breve, modulo collaudo interventi complessi,...)

Mancata

Esecuzione del Contratto.
In base alla complessita della

ed esecuzione del collaudo da parte del Responsabile

dellesecuzione (DE) di ciascuna struttura competente.

Allegato_D_Mappatura dei processi xIsxMARZIA

Unico del Procedimento (RUP) e del Direttore

Previsione spesa nel bilancio e nel PEG

tecniche (capitolato speciale d'appalto)

Definizione delle modalita di scelta del contraente X

Ricerca prodotti convenzion consip

del senvizio (es. analisi, sviluppo...).

fasi di atiu
io (con firma RUP e DE),

Codice dei Contratt i appalto e di concessioni
DLgs. n. 36/2023
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i trutture tecniche

|del servizo per redigere

. ibill con i
Sistema Informativo
Nella predisposizione del Capitolato, nellz dei punteggi,
riduzione di rispetto ai

punteggi ottenuti da parametr impostat con valori oggetivi

Invio della comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs. 267/2000 a seguito
tivita i li aggiudicazic tiva firma del

contratto

tenere

In base all e

) ) -
aggiomato un report sullo stato avanzamento lavori (SAL)

R dei fornitori su

1) Suddivisione dei ruol con predispozione
determina di impegno da parte del responsabile
procedimento e adozione atto finale da parte del

Affidamento delle ispezioni,

Programmazione di percorsi formativi mirati in materia di
anticorruzione, con monitoraggio circa la loro efficacia.
i controlli e degli atti di

dirigente 2) Controllo a campione pari al 30% delle o6 smeno due
d e | dipendent abbinati secondo rotazione. Il monitoraggio &
' el distalmraone ol T

dalla PO;
Avanzamento Lavori del Servizio per condivisione
informazioni e problemi

o
documentali e all'accesso telematico ai processi.
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Direzione Servizi
9 Polifunzionali e
Innovazione

Gestione procedure in
capo allrea

Dirigente: Manuel Marzia

Affidamenti di servizi e foniture

Ricerca prodotti mercato eletronico (MEPA - MESA -
SINTEL)

Richiesta di preventivi

|Verifica possesso requist (dichiarazione ex art. 38 digs.
163120069, Durc, casellaro giudiziario, camera di
commercio)

Determina di aggiudicazione

Comunicazione i sensi dellart. 191 del D. Lgs.
267/2000 e della legge 136/2010

Esecuzione del contratto

garae,in
i aifne di favori  distorcendo il egime di concorrenza.
5o distorto de citeio dellffeta economicamente pi vantaggiosa, finalizzato a favorire un'impresa.

Atificioso frazionamento della fornitura per favorire ['utilizzo di procedure
affidamenti diretti.

Mancata o volutamente i ONSIP.
Proroga per motivi urgenti dei contratti in essere, sulla base di motivazioni arficiose.
i rifica dela prestazi

ici per sotto sogiia in violazione principidel Trattato.

Medio
La presenza di nteressi econornic rlevanti per i destinatari del processo renderebbe
alto il ischio. Tuttavia il grado di discrezionaiia del decisore & elevato uni
gl affidament entro i 40.000 euro e il rischio s configura per questo aspetto come
T L o ol fichis basso st questa
laspetto, cosi come la trasparenza del processo decisionale e i pieno coinvolgimento del
responsabile del p i ’ i i
oo :

piano.
i misure di pud miglorata per rdurre
Ia possiilta di accadi i fatt corruttiv, il rschio complessivo del p isult
medio.

Liquidazione prestazioni

fattu verifica rispondenza ioni rese.

Medio
La presenza di interessi economici levanti per i destnatari del processo renderebbe
altoil rischio. I grado di discrezionaiia del decisore & oo

alto. L'assenza di i ivi in il

ischio basso sotto questo aspetto, cosi come la

i pieno coinvolgimento del responsabile del processo nella costruzione, aggiomamento
@ monitoraggio del piano. Considerato che Iattuazione di misure di ratiamento pu
igl tidurre la possibiita di difatt comutivi, i ischio

complessivo del processo risuta medio.

Decreto Legislativo 31 marzo 2023, n. 36 e linee guida
\C

Py della presenza di pit i jmento di procedure
o procedimenti“sensibi", anche se la responsabilta del procedimento o del processo &

affidata ad un unico funzionario.

Centrale per
ele g o ochiane g e
imit per procedure i dirett. Redazione piano

‘annuale fabbisogni.

Formazione e fotazione del personale
Astensione in caso i confito di interesse

Utilizzo sistemi informatici per la presentazione di moduli
contenenti dichiarazioni
Verifica costante del rispetto delle misure obbligatorie,
ulteriori e trasversali indicate

Allegato_D_Mappatura dei processi xIsxMARZIA
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Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxMESSINA

Senvizio Ufficio Comando

per i destinatari. Ogni
fase del processo non & discrezionale, bensi vincolata da Leggl,

i, Linee guida Anac. Inolre la complessita del processo richiede

Nomina RUP e DEC (per casi specifici)

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL RISCHIO identiicazione Janalisijponderazione
SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE
DENOMINAZIONE Senvizio PROCESSI (responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE
Nomina RUP & DEC (per casi specic)
Raccolta esigenze per programmazions acquistforniure
analis e scela delcitero di selezione delle oferte X
Redazione Capiolao di gara X
b il diappalto
Trasmissione uficio conlrat per pubblicazione gara
n
Senvzio Uficio Comando concorrerte.
Servizo Contollo del Terrorio & Evasione fchiesta i hiarimeni inotrate dai concorrent Defnizione dei requisi i accesso ala gara e, in partcolae, dei requist tecico-cconomicidei
manfestazioni ) ) - concorrenti alfne i favorie un'mpresa es.: lausole dei bandi che tabiiscono requisi i
ORNITL
POLZALOCALEE Senviio Nuclei Specialistici Aoguisizion di beni,senvizi e fomiure i senvzi | o R“s‘i’:'"‘;nhr_":! processo Battsta él':;':" AFFIDAMENTO DI LA‘.":::;.S.ER‘:""Z“L"E: ) finalizzali qualiicazione).
! PROTEZIONE CIVILE | SenVZ Pronto ntervenio e mediante procedura aperta (> €. 215.000,00) Suppa Giovanni PP | 4o to i commeesa  vaniaggio pubblc dsclnlo al 0 g n.36 e N issione tecnica di lisi progett tecnicida parte ed ammissione i X d bando, alfine di bl gara il cuirisulato i
e oy e Go o o i Igs.n. omina commissione tecrica di gara e anais progeti tecnic da parle commissione ed ammissione fase successiva o e o ot o g
Senizio Gestone lleci & fgente ; Dot el crierio delloff i vantaggiosa, fnaizzalo a favorire unmpresa.
contenzioso bisogno per favor  Proroga per moii rgenti i conrat in essere,
non effcace, i gara o grad sl base di movazion arfiose
Comunicazione aisensi art 90 D.L.vo 3612023
= o dihiradion amministtv aggodcaar, vecarequs X
Stipula onirato decorso stand sl

Raccolta esigenze per programmazione acquistiforiture

Analisi e scelta del criterio di selezione delle offerte

Redazione Foglio, patt e condizioni

Individuazione mercato telematico : MEPA, ARCA, CONSIP

Determi jone Fogli, patt e condizioni

Inserimento gara nel sistema individuato

Evasione richiesta di chiarimenti inoltrate dai concorrenti

una nella
procedura di gara nelle sue diverse fasi - Livello di rischio MEDIO

per i destinatari. Ogni
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ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
MISURE OBBLIGATORIE
MISURE GENERAL! MISURE ULTERIORI
IGATORIE MISURE | MONITORAGGIO
MISURE GENERAL! Gomportamental
MISURE SPECIFICHE
(Codice dei contat D.lgs 36/20236 - Mappatura
deiprocessi, mediante scomposizione del sistema
diaffcamento prescelt nell seguenti asi:
contraente, verifica aggudicazione e stipula del o al:;’i! sio
contato, esecuzione delcontato, e g
rendicontazione el conrato . Check st di veifica | U1 1o fasi dela gara. Sconfito
degil adempimentida pore in essere, anche in ment fiche e Verifica costante del ispetto delle misure
i ivel e guida ntere ot i obbligatoie, ueriri rasversalindicate.
) - commissione tecnica
Proveniaveiica § Comendionsu Orle | i viae component
: commissione -

Annotazione scadenze appalt aggiudicati per
evitare proroghe tecniche ingiustfcate e
affidamentiin urgenza.

Verifca requisit art. 100 D.Lvo 36/2023

Codice dei contratt D.Igs 3612023 - Mappatura dei
processi, mediante scomposizione del sistema di
affidamento prescelto nelle seguentifasi:
Programmazione, progettazione, selezione del
contraente, verifica aggiudicazione e stipula del
conlratt, esecuzione del contrato,
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i lavor, servizi o foniture @ per 'uso

Senvio Contrllo dl Tertioro e I } . ) o

rendicontazione del contratto . Check list i verifica | d) Affidamento delle

"Regolamento per gl acquist i

rolo del ¢ I di pi vantaggiosz) e analis progett tecnic da parte concortente. Definzione dei requisit di accesso alla gara , i particolare, dei requisi tecnico-economici o per Ol actu .| degli adempimenti da porre n essere, anche n  [ispezioni,dei contrli ¢ degi
Sz O i isizione i beni senizl e fomiure o euro i Aberto- 0 DI LAVORI, SERVIZI E FORNITURE:process fnalzzati commissione x dei concorrenti l fine i favorie unmpresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisitdi delfelenco fomilor telematio diSinte, che regolamena e sied ::m relazione alle diretivel lineee guida inteme att diviglanza di Astenzione nel caso di confito di
3 POLIZIA LOCALE E S:'Mm Prons In“’ os ! 40000 Betioni Antonio -Dino Mario-Nicolett Giuseppe- i favori, servizi e forni é i ogni i Abuso del i i del bando, al fine di una gara amente vim;:m ron e'e AN ad competenza interessi Verifica costante del rispetio delle misure
PROTEZIONE CIVILE e e (DLge.30203) Suppa Giovanni alfo tpo di g io pubbiii discipinato dald.gs. .36 del i cui risulato i sia levato di i i denn icatario, Uso oo, oo (SINTEL MEPA) Rotazione degi nvii ¢ afidameni, Affidamento a | dellamministrazione ad Formazione obbligatorie, ulteriori trasversalindicate.
Protezione Civle Lgs. 3612 Dirgente : Dott. Gabriella Messina 22 judi efficace, ione verbali graduatori distorto de cieri delfoffeta economicamente pil vantaggios, finalizzato a favorie unfimpresa. i e i un solo operatore econommic, fisulato pii alimeno due dipendenti Accesso telemaco ai processi
Servizio Gestione llecit & o deloffet iaggiosa, ; | rprocessodi p telematico ) re economi men "
} spesa. Proroga per mofivi urgeni i contratt in essere, sulla base di >0 o aggudicaze rente e gestlo o » o economico a sequito i indaginidi mercato. Per | abbinatisecondo rotazione:
contenzioso 098 per Mot inseiti per fa . Livello dirischio ’ uto d fdagn 4
molivazioni artfciose appalt complessi s valuta distuie procedura casuale.
MEDIO ' puire proce
. negoziata con 3 operatori selezionati mediante

manifestazione di nteresse, sorteggio, 0

specializzatinel settore. Annotazione scadenze

appalti aggudicati per eviare proroghe tecniche
ingiustficate e afidamentiin urgenza.
Verifica requisit art. 100 D.Lvo 3612023

Prowedimento di aggiudicazione

C icazi i sensi art. 191 TUEL

Ricezl i fatture con j spesa assunto X
Veiifica el cor i benisenvzi forni alle obbligazioni contattuali X
(Codice dei contrat D.lgs 36/2023 - DM 0310412013
.55 - Vislo da prte del Responsabie i Serizio
- delega Dirgenziale) o repsonsable del
Senvizio Uffcio Comando (con delega Dirige
Senizio Controllo del Teritorio e procedimento sule faure 3 conferma della | d) Afidamento delle Verifica costante del ispetto delle misure
‘maniestazioni . " § . § X complelezza tezza delle prestazioni e | ispezioni, dei controll & obbligatorie, ulteriori irasversali indicate.
Senvizio Nuclei Specialisici || | _Responsabie del processo Battsta Aberlo- | AFFIDAMENTO DI LAVOR, SERVIZ! E FORNITURE:process fnalizz I ) o Processo vinoolato, 550, J |, persor senizio. attidivigianza di Astenzione nel caso di confilto di Effettuazione controll campione su
POLIZIA LOCALE E i Liguidazion relatve a prestazonidi | Betioni Anfonio -Dino M poe- , seniz e fomiure Liquidazione di fatture senza verifca della completezza e della corrttezza dell prestazionirese. | procedura di affiamento. Processo che coinvolge una pluralt di operatori | Atestazione da parle del DEC (se nominato) della compelenza  Astenzione nel caso d el " y
5 Senizio Pronto Infervento e . ) fdame  foriure nonché idazione d  del ae della coretiezza dell * o ° he coinvolge una plurala d oper: on ) ominalo) _ competenz int da capitlalo p
PROTEZIONE CIVILE o nten senvizi ppa Glovamni alro agio pubblici dlgs.n.36 del Liquidazioni i ature per preslazoni non rese ef(oinfeior o import supriori e prestazion Iintero el finandia Li golari Checklistdiverifca | delfamminitrazione ad nfor ° e ¢
Protezione Cive " a ! laria dellesec ° azone ad | lemaico ai servizi previsto
Protezione Civile Diigente : Dott. Gabriella Messina 2023 degi adempimentida porre n essere, anche in | almeno due dipendenti | austo.
Senizio Gestone lleci & ¢ i da porte i essa men " nellambito del SGQ del Corpo di Polzia
e - o relazione alle dirtivel neee guida infeme | abbinati secondo rtazione pisiod
Predisposizione determina i luidazione adotate. casuale.

Creazione di scalari e flussi formatvo per
momnitoraggio stanziament, scadenza appalti &
verifica requisit art. 100 Digs 3612023

. o o s veiica e i ) .
integrazioni o chiariment
2 tempistche
i iviso in ambit Inambito ) -
. ) o _ nento sud ! ; unale. Ina P Rispetto delletempistche secondo
o ) ' S 3. Richiesta disposizioi particolari per (eventuale) ' . R » ) ) comunale & gestlo ramite i Il processo & monilorata dal Sistema Gestione rotazlone degllincarichi-formazione | nfvictida carta dei senvizi e
7 POLIZIALOCALEE | Senvizio Controlo del Terttorio e Nulla osta viabilstci € carrell elvatori responsabile delprocesso: Dino Mario, Beli AUTORIZZAZIONI O CONCESSIONI o : Qualita (SGQ) secondo fa norma UNI EN ISO speciica - aslensione nel caso di | i eviene interme (previste da SGQ)
PROTEZIONE CIVILE manifestazion ‘Sonia Dirgente  Dott Gabriela Messina istanze; decise dal Servizo Strade e Parcheggi; in ambi a ! conflto dinteressi-nformatizzazione dei che intorn :
e 9001:2008, regolamenti comunali " Controli a campione su corretiezza
4. Redazione atto, sua verica e ima e profocollazione X " Vi sono contat 2 ficio Livelodirischio MEDIO definizione pratca
5. Trasmissione documento soggett interessati
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POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Senvizio Controllo del Territorio e

attvita

di accertamer

processo: Dino Mario, Manuel
Masola, Dirigente : Dott.Gabriella Messina

controll, verifiche , ispezioni e sanzioni

Ricevimento verbale di accertamento

Smistamento presso NT e trasmissione

Registrazione intena

Sopralluogo

I i di della residenza (iscrizic ione) &

Registrazioni in aggiomamento

Restituzione documento compilati c/o Comando

Trasmissione Servizi Demografici

1) comodo/non informazioni richieste ; 2) Ritardi
sopralluoghi al fine di consentire liscrizione d'ufficio

stato ir il
tracciato, dalla trasmissione alla chiusura dell'accertamento.Non sussite:
discrezionalita nellattivit di accertamento. Livello di rischio MEDIO

lpr & monitorata dal Sk .
Qualita (SGQ) secondo la norma UNI EN ISO
9001:2008 e informatizzato

Misurazione tempi di
evasione pratica (allegato 3)

rotazione degli incarichi - formazione
specifica - astensione nel caso di
conflitto di interessi-informatizzazione dei
processi

Rispetto delle tempistche secondo
standard defint da piani metiche interni
(previsto da SGQ) , Controlli a campione su
correttezza definizione pratica

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Senvizio Controllo del Territorio e
‘manifestazioni

rocesso: Dino Mario, Manuel

Alloggi, Ufficio Tributi,

per alti

endoprocedimentale

i (Uficio

- attivita di accertamento

P
Masola, Diogrande Antonella, Micheli Mario,
Locatelli Alessandra Dirigente : Dott. Gabriella
Messina

controll, verifiche , ispezioni e sanzioni

Ricevimento richiesta di accertamento e assegnazione struttura

Assegnazione nucleo teroriale

Analisi richiesta e definizione intervento

Sopralluogo/accertamento

ia di reato

Verifca atto responsabile NT e protocollazione

rasmissione uffici richiedenti

di comodo/non verit i ioni richieste

Procedimento tracciato nell fasi pincipali, con statistche puntualidei tempi
eciment ) principal & i

pratica. nelfatiivita
Livellodi rischio MEDIO

Il processo & monitorata dal Sistema Gestione
Qualita (SGQ) secondo la norma UNI EN ISO

Misurazione tempi di
evasione pratica (allegato 3)

Misurazione tempi di
evasione pratica (allegato 3)

fotazione degl incarichi - formazione
specifca - astensione nel caso di
confito di interessiinformatizzazione dei
processi

alte strutture comunaliin merito ad
anomalie (non conformita del SGQ)

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Senvizio Controllo del Territorio e
‘manifestazioni

i temporane el

responsabile del processo: Dino Mario, Belli
Sonia Dirigente : Dott. Gabriella Messina

AAUTORIZZAZIONI O CONCESSIONI

Ricevimento rchiesta permesso prowvisorio

Protocollazione richiesta e sua analisi

Inserimento richiesta programma gestione permessi

Predisposizione e irma documento

Trasmissione documento soggetto richiedente

1) Rilasciofifiuto al ilascio in assenzalpresenza condizion rchieste da
permesso con condizioni diverse da quelle previste dalfevento

2)Rilascio

Comunale in fase di
Livello di rischio MEDIO

. RS,
0
trasferimento ad ATB Mot

To: i - formazione

Il processo & montorata dal
Qualita (SGQ) secondo fa norma UNI EN 1SO
9001:2008, regolament comunali

i stato
digitalizzato con la creazione

specifica - astensione nel caso di
conflitto di inter i lizzazic

diun portale ded

processi

Control a campione su correttezza
definzione pratica
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POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

POLIZIA LOCALE E
PROTEZIONE CIVILE

Servizio Nuclei Specialisitici

Servizio Pronto Intervento e
Protezione Civile

rate -i i COSAP

Relazione di servizio e verbale di ispezione polizia
ambientale

Responsabile processo Alberto Batista ,
Dirigente Dott. Gabriella Messina

Responsabile processo Alberto Batista,
Palumbo Nicola Dirigente Dott. Gabriella
Messina

processo: Giuseppe Nicolett,

Verbale di jone CD
eendoprocedimentale INTERNO

gl uficialidi tumo responsabili Squadre
Dirigente: Dott. Gabriella Messina

(GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO RICEVIMENTO E PRESA IN CARICO ELENCO SPUNTISTI

RICEVIMENTO E PRESA IN CARICO DELLA SEGNALAZIONE/ESPOSTO/RICHIESTA INTERVENTO RELATIVE A PROBLEMATICHE
AMBIENTALI

PIANIFICAZIONE ATTIVITA' DA SVOLGERE

controll, verifiche , ispezioni e sanzioni

SOPRALLUOGO, ATTIVITA' DI CONTROLLO ED ACCERTMENTO

REDAZIONE CONCLUSIVA DEGLI ATTI RELATIVI ALL'INTEREVENTO

Sopralluogolcontrollo ed accertamento violazione

Stesura Verbale o Relazione di Servizio

Raccolta dovte per sanzi o

controll, verifiche , ispezioni e sanzioni

Posizionamento abusivo a favore dellesercente

NON DARE CORSO ALLA SEGNALAZIONE RICEVUTA,OMISSIONE/CONDIZIONAMENTO DELLE
FASI DI CONTROLLO,OMISSIONE NEL CONTROLLO ISPETTIVO, OMISSIONE DELLE RISULTANZE

EMERSE DAL CONTROLLO

iliari omettono

di una violazione; 2)

. per poli ', Regione Lombardia,...)

diferenza, 3)

Attivita di riscossione esternalizzata

iita di ricezione, reg fone degli esposti in carico ad
altro Servizio. Dis i cesso di

importo inferiore trattenend 2

P s Pro
riscossione con terminale POS Livello di rischio MEDIO

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti
di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad

almeno due dipendenti. Misurazione mensile
dell‘attivita.

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti
di vigilanza di competenza dell'amministrazione ad
almeno due dipendenti. Misurazione mensile
dell'attivita.

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti
divig ; .

Totazione degl incarichi - formazione EFFETTUAZIONE DEL SERVIZIO DI

" A MISURAZIONE E RISCOSSIONE E
specifica - astensione nel caso & SPUNTA CON ALMENO 2AGENTI;
confitto di nter dei| | ST INTAC [ENO ZAGENT
processi pagamento eletironico

rotazione degli incarichi - formazione
specifica - astensione nel caso di
conflitto di interessi-informatizzazione dei
processi

CCONTROLLI A CAMPIONE SU PRATICHE
ASSEGNATE E PORTATE A TERMINE
(ALMENO IL 20% DELLE ASSEGNAZIONI)

In caso di riscossione diretta

almeno due dipendenti. Misurazione mensile

sstere), & in
dotazione un POS per i
pagamento elettronico

jincarichi -formazione |  EFFETTUAZIONE DEL SERVIZIO DA

specifca - astensione nel casodi | PARTE ALMENO DI 2 AGENTI - Analisi e

onfite 3t omresons dei| | ualuon o foamit p
processi comportanti non corrett personale CPL

POLIZIA LOCALE E

2 PROTEZIONE CIVILE

Senvizio Controllo llleciti e
contenzioso

Gestione blocchetti verbali

Responsabile del processo: Giovanni Suppa, g
Uiial di turoDirigente: Dott. Gabriella Messina

Analisi fabbisogni per predisposizione richiesta di
i, verifica ed i integrazionilsostituzioni (vedi
Registrazione blocchett specifico registro

Ricevimento richiesta per nuovo blocchetto e sua verifica

(GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

jistro per il blocchetto;

Aggiomamento programma informatico

Ricevimento o richiesta copertina blocchetto

Scarico blocchetto terminato e verifica verbali emessi

Predisposizione rapporto chiusura blocchetto

2) Perdita 0 mancata consegna dela
copertina

Ativits normata da procedure intere o previste da Capitolato Speciale
dappalto Livello i ischio BASSO

Affidamento delle ispezioni, dei controli e degli atti
divigianza di competenza dellamministrazione ad
almeno due dipendenti. Misurazione mensile
delattivit. Riscontro periodico anomalie capitolato
digara

rotazione degli incarichi - formazione

Controli campionar con raffonto copertina

specifica - astensione nel caso di N o i
" N o ;| del blocchetti consegnati e risultanze
conflitto di mere;s\-lnfzs‘ll_naﬁzzallm dei programma gestionale
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Predisposizione elenchi per ruolo e relativa verifica X

Effettuazione eventuali aggiomamenti posizioni

Predisposizione ed invio letera preruolo

Affidamento delle ispezioni, dei controli ¢ degli tti I )
b e ce rmazmv;sdsghg-;ndu-gmaz:m ot st
POLIZIALOCALE E Senvizio Controlo llecii e . Responsabile del processo: Giovanni Suppa, 1) Ritardi od omissioni volontare totali o parzial nelfinseri i dat tionale; 2) [Atiita i normativa e priva i discrezionalta, procedure inte mpetenza dellamm ! specifica - astensione nel caso di ontrol sistematic n fase di emissione
2 ’ Gestione ruolo isavle o > ! GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO Emissione ruolo ) volontarie 0121 o gafinel pro ° ! -pive zZonalla, proc almeno due dipendenti. Misurazione mensile fica- astensione nelcaso df matiin fase d
PROTEZIONE CIVILE contenzioso Dirigente: Dott. Gabriella Messina Smarriment, itardi degli at in fase di consegnaltrasferimento di pratiche cartacee o prviste da Capiolto Specile dappatio Livlo irischio MEDIO | Pieid e BEP et £ SREi o hte confito di snor
digara o
atvita di validazione X
Ricevimento elenco ruoli non notficat X
Cond rche od

Ricevimento ricorso e predisposizione istruttoria

Analisi documentazione e predisposizione memoria difensiva

per trasmissi referto di trasmissione X
diingiunzione di -
Ogi ricorso presentato
Attivita vincolata dalla normativa e priva di discrezionalita, poiché il icorso | Affidamento dele ispezion, dei controli e degliatt ""’Z;m‘s:ﬁﬁ:"a' fotazione degli incarichi - formazione
POLIZIALOCALE E Senvizio Controlo llecii € . o Responsabie del processo: Giovanni Suppa, ) P I I 1) La procedura di jene i nonawiene | al & gesiito daun isposizione dal Ministero, | divigianza di sirazi ° o Specifica- astensione nel casodi | )
% PROTEZIONE OMILE P Gestione ricorsi proposti dinanzi al Prefetto Diarte Dot Cabriols Mossina AFFARI GENERALI E CONTENZIOSO Aggiomamento programma informatico di gestione (concils) e richiesta dinotifca ordinanza X e iche ool st ol efetio &g o OGP s oot Miscradone movte riorso, e e doi su
MEDIO delfativita. in giudizio, senza margine di processi
diotfcapor discrezionalia
i notifca ed aggi i gesti i X
Ricerca informazioni per predisposi ichiesta i noifica (in caso di esito negativo della rima offica)

Riscontro esito ordinanza di ingiunzione
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POLIZIA LOCALE E

27 Servizio Controllo llleciti e
PROTEZIONE CIVILE contenzioso

POLIZIA LOCALE E

2 Servizio Controllo llleciti e
PROTEZIONE CIVILE contenzioso

Gestione autotutele

Sequestri amministrativi di beni

Responsabile del processo: Giovanni Suppa,
Dirigente: Dott. Gabriella Messina

Responsabile del processo: Giovanni Suppa,
Dirigente: Dott. Gabriella Messina

AAFFARI GENERALI E CONTENZIOSO

controll, veriiche , ispezioni e sanzioni

Ricevimento istanza,

Analisi documentazione ricevuta e disponibile

Assunzione decisione in merito accettazione o rigetto

(per cittadino)

itanza (per citadi L N
annuallamento verbli (per richieste presentate da agent)

totutel

Accertamento violazione e predisposizione verbal

di vi

Affidamento delle ispezioni,

almeno due dipendenti. Misurazione mensile

ad | di lta limitato da
ordini di servizio n° 24 &

1) Smarrimento volontario della richiesta nel passaggio tra uffici; 2)
resuposti

Confezionamento merce

Ricezione e registrazione verbale di violazione amministrativa e verbale di sequesto

senzai Attivi

a Livello |di

dellattivita. 24bis del 2012 (allegato 4)

i - formazione
specifica - astensione el caso di N

confitto di nte
processi

Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti
oo ; i ad

normativa in materia priy
dischio MEDIO

1) Al
M ! sruta; 3) O

atti

Predisposizione ordinanza di confisca

Notifica ordinanza di confisca

Eventuale ricorso

Redazione verbale di distruzione merce

Distruzione merce

merce depositata

12
; 4) Perdita volontaria degl

i
almeno due dipendenti. Misurazione mensile
dellattivita.

Controlli mensili sistematici su atti conclusi e
chiusure

jincarichi - formazione ) 221G

specifica - astensione el caso di ; > v
contho  ress A zason dei 213022 1KISS21GNZZ P2 GN221KIS12
processt 221K1581213N221C213N221K1581213N

221B213:N221KA213:N221
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DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL RISCHIO identificazione fanalisifponderazione ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
H 3
H
5 2o MISURE OBBLIGATORIE -
NOMINAZIONE Servizio PROCESS! SOGOETTICOMRETENT] AREAGENERALE MAPPATURA DELLE ATTIVITA" 8 Esemplificazione NS MISURE GENERALI SISUREULTERIOR jlorpemizzatheeic MISURE TRASVERSALI MONITORAGGIO
(responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE @ g2 comportamentali
g 5® MISURE SPECIFICHE
] -
Previsione spesa nel bilancio e nel PEG
Definizione del bene o del servizio e delle caratteristiche tecniche X
Medio Programmazione di percorsi
Afidamento diretto X Definizione dei requist di accesso alla gara e, n particolare dell caratteristiche tecniche dei prodotted economiche | La presenza diinteressi economic ilevantiper  destinatar del processo flsieiitridatt i
dei concorrent ai fine di favorie unfimpresa, distorcendo i regime di concrrenza. renderebbe alt il rischio. Il grado di discrezionaita del decisore & elevato , ) . '
° ’ b : ‘ . 5 : ! ‘ Coordinamento inteno alla direzione per antcormuzione, con
Uso distorto del criteio delloffeta economicamente il vantaggiosa, inalzzato a favorire unimpresa. uttaavia il ischio si configura come medio per fobbiigo di utlizzo di MEPA | Decreto Legislativ 18 aprile 2016, n. ‘ i ! "
. : ! A ¢ ! monitorare la rotazione degl affidamenti del laloo
Direzione Cultura BGBS23 ) s ) i Senvi . ’ . Atficioso frazionamento della fornitura per favorire Iuliizzo di procedure negoziate sena preventiva pubblicazione di | e SINTEL e l ispetto dell rotazione degli affidamenti L'assenza di eventi | 50 ¢ s.m.i.;inee guida ANAC; ! n
vt oven ariecipasions Tutl seniz el irezions Organizzazione e gestione dele ativia afferent ai Responsabil i Servizio Affdamenti di servizi e forniture i cui alfart. 36 c. 2 lettera a) del D.g. Riarea rodot convengon conip X bondo o acomen dret ol e o | ot b e eomea st g sbquit v, | FiUnoni peradiche  P.0. e Digente per personale eficacia ‘
P diversi senvizi della direzione Dirgente smi 2 - ; iy a petio, Quisti & 2V0r, .o definire applicazione principio di rotazione | Astensione in caso di confiito | Digitalizzazione dei flussi
& commercio Ricorso g stessi operatori economici per affidameniin economia elo sotto soglia n vilazione principi del Trattato. rasparenza del processo decisionale e i pieno coinvolgimento del | servizi e foniture e per [uso dellelenco ; ! ! one
fals ° f ; o e controll con conseguente emanazione di diinteresse documentali e laccesso
Mancata o volutamente approssimativa escussione mercato eletronico e convenziori CONSIP. responsabile del processo nella costruzione, aggiomarmento e monitoraggio | formitoi telematico di SINTEL : :
* ° ° Disposizioni di servizioScelta i non delegare gi telematico ai process. Verifica
R ot {0 eetronico (MEPA - SINTEL M Proroga per motivi urgenti dei contratt in essere, sulla base di mofivazioni artificiose. del piano. Consideralo che lattuazione di misure di trattamento puo essere S
icerca prodot mercato eletrorico (! ) A > alluazio ! u0 €S affidameni ale PO, semestrale a campione sulla
Mancata effettuazione collaudo o verifica della prestazione miglorata per rdurre la possibita o accadimento i fatt coruttii, i rischio ot ol oroundrn
complessivo del processo risulta medio. 9 P
Eventuale rchiesta di preventivi X
Verifca possesso requisit (Durc, caselaro giudiziario, Camera di Commercio, Agenzia delle Entrate) X
Determina di aggiudicazione
Comuricazione ai sensi dellart. 191 del D. Lgs 267/2000 e della legge 13612010
Esecuzione del contratto X
Previsione spesa nelbilancio ¢ nel PEG e nel programma biennale acauisti sopra € 40.000,00
bene o del dell tecniche (capitolato speciale dappaltc) ) . )
Medio Previsione della presenza di pil funzionari in
i requisit di accesso alla gara e, n particoare dell caratteristiche tecniche dei prodott ed economiche | La presenza diinteressi economic ilevanti per i destinatar del processo occasione dello svolgimento di procedure 0
A ! ‘ e volgimens Programmazione di percorsi
) _ dei concorrent ai fine di favorie unfimpresa, distorcendo i regime di concrrenza. renderebbe alto i rischio. Tuttavia i grado di discrezionalita del decisore & procedimeni*sensibi’, anche se la it
Definizione delle modalita di scelta del contraente Uso distorto del criterio dell'offerta economicamente piis vantaggiosa, finalizzato a favorire unimpresa. elevato unicamente per gli affidamenti entro i 40.000 euro e il rischio si | Decreto Legislativo 18 aprile 2016, n. a del i del processoé | -
. rerio dell : ! b ’ del con
Direzione Cultura BGBS23 ) s ) e edal Arficioso fomitura per favorire [uliizzo di procedure negoziate sena preventiva pubblicazione di | configura per questo aspetto come medio. L'assenza di eveni corrutiviin | 50 e s.m.i; linee guida ANAC; afidata ad un unico funzionario "
T Organizzazione e gestione dele ativia afferenti ai Responsabil i Servizio Affidamentidi servizi e forilure i cui alfart 36 c. 2 lettere b) ) ¢ bis) ) 0 aspatio« " ata ad un uni ¢ personale monitoraggio circa a loro
sport eventi partecipazione Tt servizidella direzione o) oo el rasions Srgente D 5006 s bando o affdamenti diet. passato rende il sotlo questo aspeto, cosi come la per gl acquist i lavori, | Cenlrale unica di committenza per evitare che i
g o - Ricerca prodti convenzioni consip Ricorso gl stessi operatori economici per affidameniin economia efo sotto soglia n vilazione principi el Trattato. rasparenza del processo decisionale i pieno coinvolgimento del | servizi e forniture e per [uso dellelenco y

Ricerca prodotti mercato eletironico (VEPA - SINTEL)

Richiesta di preventivi

Verifica possesso requist (Durc, caselario giudiziaro, Camera di Commercio, Agenzia delle Entrate)

Determina di aggiudicazione

Comunicazione ai sensi dell'art. 191 del D. Lgs 267/2000 e della legge 136/2010

Mancata o volutamente approssimativa escussione mercato eletronico e convenzioni CONSIP.
Proroga per motivi urgentidei contrati n essere, sulla base di motivazioni artficose.
Mancata effettuazione collaudo o veriica della prestazione

responsabile del processo nella costruzione, aggiomamento e monitoraggio
del piano. Considerato che Iattuazione di misure di trattamento pud essere
miglorata per rdure la possibiita di accadimento di fati coruttv, il ischio
complessivo del processo risulta medio.

fornitori telematico di SINTEL

procedure negoziate o affidamenti diret
Redazione piano annuale fabbisogni.

Iamministrazione assegni attraverso i diversi
responsabil i budget servizi analoghi che fra di
loro sommati per valore supererebbero lmiti per

Astensione in caso di conflitto
diinteresse

Digtalizzazione dei flussi
documentali e l'accesso
telemaico ai processi.

Esecuzone del contratto
Wedio
La presenza di interessi economici rilevanti per i destinatari del processo
renderebbe alo il ischio Il rado i discrezonaita del decsore & elevato e
o< s oL
Direzione Cultura BGBS23 ) . ) I I nfigura anche sollo questo as - Lassenzadi. )
T Organizzazione e gestione delleatt afereni ai Responsabiidi Servzo e - ) ) ) ) ) ) inp iischio peto,cosi | Decrelo Legislativo 18 aprlle 2016, n.

sporteventi partcipazione | Tutt senvizidela direzione Zore o gestone el ativia i Affidamenti di seniz e fomiture Liquidazione prestazioni liquidazione di fature senza verica della completezza o dellarispondenza deleprestazini rese

come la trasparenza del processo decisionale e il ieno coinvolgimento del
responsabile del processo nella costruzione, aggiomamento e monitoraggio
del piano. Considerato che Iattuazione di misure di trattamento pud essere
miglorata per rdure la possibiita di accadimento di fati coruttvi, il ischio
complessivo del processo risulta medio.

50 e s.m.i. e linee guida ANAC

Direzione Cultura BGBS23
sport eventi partecipazione
& commercio

Tutti i servizi della direzione

Concessione di benefici economici - contributi per
attiita culturali sportive, tempo lbero

Responsabil i Servizio
Dirgente

Concessione di benefici economici - contributi per iniziative a carattere
culturale

ul

Verifica della rispondenza delle richieste ricevute ai requisiti previsti dai bandi e dai regolamenti comunali
Istruttoria delll istanze preliminare alla decisione di Giunta Comunale

Omissione della verifca dela presenza nell richieste dei requisit oggettivi e soggettivi previst dal bando e dai
regolamenti comunali per fammissione dela rchiesta
Ormissione della verfica della coerenza del i ico rispetto al contribu

1o in sede di
liquidazione

Medio

La presenza di interessi economici ilevanti per i destinatari del processo

renderebbe alto i rischio. Tuttavia l grado di discrezionalita del decisore &

limitato el rischio si configura per questo aspetto come basso. La presenza

assenza di eventi conruttivi in passato rende il rischio elevato sotto questo

aspetto, mentre |a trasparenza del processo decisionale ¢ i pieno

coinvolgimento del responsabile del processo nella costruzione,

aggiormamento e monitoraggio del piano lo rendono basso. Considerato

che lattuazione di misure di iraiamento puo essere miglorata per ridurte la
possibita di accadimento di fati coruttiv i rischio complessivo del

processo fisulta medio.

concessione di sovvenzioni e contributi

Regolamento Criteri e modalita di

nonché di vantaggl econormicia enti
pubblici e privati. Bando annuale.

Netta scissione fra valutatori ammissibilita tecnica

delle richieste e estensorl del bando per la
presentazione delle richieste.

Informatizzazione processi con
creazione i moduii standard di
presentazione dela domanda
Protocollazione automatica
dele domande
Accesso telematico ai processi
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Medio
La presenza di ineressi economici revani per i destinatar del processo
renderebbe alto il ischio. Tutavia i grado di discrezionalia del decisore &
limitato e il ischio s configura per questo aspetto come basso. La presenza Intensifcazione dei controli a campione sulle
Direzione Culura BGBS23 ) " ) - assenza di eventi comutivi in passato fende l ischio elevato sotto questo dichiarazioni sostitufive i certicazione i atto ; )
e Organizzazione e gestione dell ativita aferentiai Responsabii i Senizio & ) ) T ) ° ° ) 2 ° ; @ diallo | tensione in caso i confito di
sport eveni partecipazione Tutt senvizidella direzione Control, veriiche, ispezioni ¢ sanioni Verifica possesso requisit auloceriicat X Omissione del controlo sule autocerificazioni aspetto, menire la frasparenza del processo decisionale e l pieno DPR 445/2000 ¢ smi notoro rese dai dipendenti e dagli ulentiai sensi
diversi senvizidelia direzione Dirgente interesse
& commercio coinvolgimento del responsabile del processo nella costruzione, degli art. 4649 del P R. n. 445 del 2000 (artt.
aggiomamento e monilraggio del pano o rendono basso. Considerato 71e 72 del dP.R. n. 445 del 2000.
che lattuazione di misure di rattamento pud essere miglorata per rdurre fa
iolta i acoadimento di fatt comutv, i rischio complessivo del
processo risulta medio.
Medio
La presenza di interessi economici rlevant per i destinatari del processo
renderebbe altol ischio. Tltavia i grado di discrezionalia del decisore & Rogolazons dlfesecio el discrezonala
. limitato il ischio s configura per questo aspetto come basso. La presenza . ) ne dellesercizo dela disc
Diezione Culura BGBS23 Raccolta delle richieste duso econss vt comii i bacase e g lovte st et | Regeamento pr uso gl spazi | nlproediment amminstati  nlprocessi
) Responsabile del Processo: Cecchinell Claucio Valutazione dela conformi delle richieste i cier i concessione a folo ratuito sulla base dei regolamenti comunali Definizione di requist di accesso volt a avorir arbitariamente alcuni sogget chio eloval i a manif i | attvita, mediante cicolar o direttive nterne, in _[astensione in caso di confito i
sport eventi partecipazione Senizio Cultura e Unesco Gestione spazi storico cultural - & Autorizzazioni o concessioni 2 m e ne ! ssione 2 * X t di acc ! onte al aspetto, mentre la trasparenza del p il pieno v g
e Dirgente: Pasini Elena Veriica della conformita dell ichiste ai rterici concessione  fitlo oneroso sulla base dei regolamenti comunali Mancata definizione di requisi di accesso, con arbitareta di azione. e e, carattere culurale. modo che lo scostamento dall indicazioni inferesse
Emissione atti di concessione in uso temporaneo coinvolg P P . generali debba essere motivato; creazione di
aggjomamento @ monitoraggio del pano lo rendono basso. Considerato 2 ¢
glomarmento ¢ 2 ‘ bas fussiinformativi su deroghe @ sugiiscostamenti
che latiuazione di misure di rattamento pud essere miglorata per rdurre la
possibilita di di difatti corruttivi, il rischic del
processo risulta medio.
Medio
La presenza di ineressi economici rlevani per i destinatar del processo
e renderebbe alto il ischio. Tutavia i grado di discrezionalia del decisore & B— R
Raccolia dellericheste duso limitto il schio i configura per questo aspetto come basso, La presenza | Regolamento e Tuso deglispazi | <cooiazone dellesercizo dela ciscrezionalta
. Valutazione della conformita delle richieste i criter di tiol base dei Definizione di requisit di accesso volt a favorire arbitrariamente alcuni soggett gura per q pet P < pertuso degll Spazi | e orocedimenti amministrativi € nei processi di
Direzione Culura BGBS23 programmazione utiizzo & concessione in uso ’ ) ; A : A amente alcun assenza di eventi comutivin passato rende il rischio elevato sotio questo | comunaliacioit a maniestazioni i "o nminist P ; )
oo vt pacpasins Senvzio Cultra  Unesco oo i el o por e Responsabile delprocesso: Cecchineli Claudio Atorzzazion o concession regolameni comunali X Mancata definizione direquisi i accesso, con arbitrarieta di azione. et e I taeparonss A rocates esonat s 1o e e attita, mediante Gicolai o dietiv inferne, in ~astensione in caso di confito di
g Dirgente: Pasii Elena Verifica della conformita dellerihieste e delia possibilta i accogimento rispetto ai contrat i concessione e alle convenzioni Distorsione citer i accesso previstida regolamenti, coniratt i concessione & convenzioni per favorire . - | modo che Io scostamento dale indcazioni
& commercio spettacolo ¢ cultural " ; coinvolgimento del responsabile del processo nella costruzione, Contrati i concessione & convenzioni ‘
in essere con soggetti terzi gestori. arbitrariamente alcuni soggetti aggiomamento e monitoraggio del piano o rendono basso. Considerato di gestione generali debba essere motivato; creazione di
Emissione atti di concessione in uso temporaneo ggiornam agglo del p 9 flussi informativi su deroghe e sugl scostament.
che I'attuazione di misure di trattamento pud essere migliorata per ridurre la
possibiita i difat corutivi, il ischio complessivo del
processo risulta medio.
Medio
La presenza di interessi economici rlevant per i destinatari del processo
Racoola delle cheste duso renderebbe altol ischio. Tltavia i grado di discrezionalia del decisore & stensione incaso di confito i
— Race ] ; ) ) limitato il ischio s configura per questo aspetto come basso. La presenza Intensifcazione cei controli a campione sulle
Direzione Culura BGBS23 Valtazione della conformita dell rchieste a criteridi concessione ol graluito 0 arflardota sufa base dei regolamenti assenza di evenli comtivi n passalo rende  ischio elevato sotto questo dchiarazionsostiutve i certficazione e i tto | MESSe - INormalizzazione Verbalizzazione &
Cultura, BGBS23, Reti i quartere, Sport Responsabie del Processos: Pasini Elena comunali Definizione di requist di accesso volt a avorir arbitariamente alcuni sogget ° Regolamento per a concessione n uso | 4/ ° processi con modulidi ; )
sport eventi partecipazione Gestione spazi sportivi S Autorizzazioni o concessioni R o . X X t di acc ! nte ai aspetio, mentre la trasparenza del processo decisionale & il pieno nento p notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi protocoliazione interna esito
ed Eveni Dirgente: Pasini Elena Verifica della conformita dellerihieste ai cieridi concessione a ftolo oneroso con tarifa piena sulla base dei regolamenti Mancata definizione di requisi di accesso, con arbitareta di azione. > : ibeni immobil - palesire presentazione domanda "
& commercio coinvolgimento del responsabile del processo nella costruzione, degli artt, 46-49 del .P.R. n. 445 del 2000 (art. : controllo acampione
comunali . standard - Protocollazione
! aggjomamento @ monitraggio del pano o rendono basso. Considerato 71672 del dP.R. . 445 del 2000.
Emissione atti i concessione in uso temporaneo giomamento € a N D automatica domande
che latiuazione di misure di rattamento pud essere miglorata per rdurre la
possibilita di di difatti corruttivi, il rischic del
processo risulta medio.
Medio
La presenza di interessi economici rlevanti per i destinatari del processo
renderebbe o rischo. Tutavia i gado i discrezionalladel decisore e Rogolazons dlfesecio el discrezonalta
limitato il ischio s configura per questo aspetto come basso, L'assenza i ne dellesercizo della disc
Direzione Cultura BGBS23 . iin e i rischio b " nei procedimenti amministrativi e nei processi di
organizzazione di event; cultural attraverso intese | Responsabile del Processo: Cecchinell Claucio furaiper a jvuigazione della stora e della | verifca programma ativit proposto, prenolazione spazi,verfica rendiconto atfita svolta, iuidazion! acconto e saldo quota - ) B s 3 questo aspetto, attits, mediante cicolari o dietive nterne, in _[astensione in caso di confito i
sporteventi partecipazione Senvizio Cultura & Unesco  C e 2 ren x ; valutazione programma proposto, sipula itesa culturale trienniale menre la rasparenza del processo decisionale @ i pieno convolgimento | TUEL e D.gs. 32/2004 e smi. ; .
culural Dirgente: Pasini Elena cultura dell cifta di Bergamo compartecipazione e modo che lo scostamento dall indicazioni inferesse
& commercio el responsabile del processo nella costruzione, aggiormamento e
’ ¢ generali debba essere motivato; creazione di
monitoraggio del piano o rendono basso. Considerato che Fatuazione di 2 ¢
; A } ! don fussiinformativi su deroghe @ sugiiscostamenti
misure di rattamento puo essere miglirata per rdurte Ia possibiita di
accadimento difat cormutiv,l rschio complessivo del processo fsulta
medio
Medio
La presenza di ineressi economici rlevani per i destinatar del processo
renderebbe alto il ischio. Tutavia i grado d discrezionalia del decisore & e delleserc R
limitato il ischio s configura per questo aspetto come basso. L'assenza di Regolazione dellesercizio dela ciscrezionalta
S, N nei procedimenti amministrativi e nei processi di
Direzione Culura BGBS23 ) ’ in iischi , "o st P ; )
port eventipartecipazione Senvizio Cultura e Unesco organizzazione di event cluralattaverso Responsabile del Processo: Gecchinell Claudio collaborazione alforganizzazione di eventi cultural veriica evento proposto, definizione della modalita di collaborazione x predisposizione di delibera di collaborazione mentre la rasparenza del processo decisionale & il pieno comnvolgimento TUEL ativita, mediante circlari o direttve inferne, in _astensione in caso di confito di
P collaborazioni Dirgente: Pasini Elena . e modo che lo scostamento calle ndicazioni interesse
& commercio el responsabile del processo nella costruzione, aggiormamento & X
monitoraggio del piano o rendono basso. Considerato che fattuazione di generali debba essere mofvalo; creazione di
9910 del p iSs0. " Z flussi informativi su deroghe e sugli scostament.
misure di trattamento puo essere migliorata per ridurre la possiilita di
accadimento di fatt cormutiv, il rischio complessivo del processo fsulta
medio
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Medio
Lapresenza di interessi economici levanti per i destinatari del processo
renderetbe alolschio. Tutaal grado i discrezionaifa de decisore Regoizione delfssecizo della discrezonaits
limitato e lischio s configura per questo aspetio come basso. L'assenza i ne dellesorazio dolla disc
Direzione Cultura BGBS23 ' ] ) i jin iischio b i et procediment amminsiatvi @ nei processi di )
° ) Responsable del Processo: Cecchinell Claudio | gestione altivita cutural da ealizzare presso spazi comunali (Auditorium - ) ) ) s ’ ; . ativita, mediante circolari o direttive intere, in _[astensione in caso i confito di
sport eventi partecipazione Senizio Cultura e Unesco affidamento in convenzione - press verifca delle clausole contenute nella convenzione, liq seguito i rendiconto del contribut se previsto individuazione dello spazio culturale; valutazione programma proposto, sipula converizione mentre la rasparenza del processo decisionle e i pieno coinvolgimento TUEL ! :
Pl Dirgente: Pasini Elena Piazza Libertz) e e e o e modo che o scostamento dale indicazioni interesse
del respol P . agglor generali debba essere motivato; creazione di
monitoraggio del iano lo rendono basso. Considerato che lattuazione di ; ¢ )
g " * ! o fussi informativ su deroghe e sugii scostamenti.
misure di tratamento pub essere miglorata per rdurre la possibita i
accadimento difat corrtti i rischio complessivo del processo rsulta
medo.
Ricezione dela Scia e verifica della completezza della documentazione presentata
) T Eventuale rchiesta di integrazioni MEDIO-BASSO (ilvello i
Direzione Cultura BGBS23 R ’ | Processifnalizati alradozione di prowvedimenti amplatv della sfera P " » B I fo . . velodl — )
. Scia (segnalazione cerificata inizio ativit) per |  responsabile del rocesso: Mateo Bettoni- Dirgente: | ' ooor 12! : o g e i fischio & legato alla p controlo sl p requisii p moraliichiesti e n | interesse esterno & alto, il grado di discrizionaiita & medio-basso, fopacita |~ Controllsul possesso dei requisit organizzazione puntuale dei controli & .
sport eventi partecipazione | Commercio Suolo pubblico ed Eventi " " ; giuridica prividi immediato ) ‘ rado d ; ° informatzzazione dei processi
Pl ativita commercial Elena Pasini et destnataro generale sulle autocertficazioni presentate, contrllo verificabile dalfapposito regisiro i controll bassa perché é rasparente lter di processo decisionale, attuazione delle professionali e moral atestazione del loro esito
Controllo a campione dell dichiarazioni sosiiitve i cerlfcaziori o di att di nolorieta presentate misure di trattamento basso)
Archiviazione pratica
Ricezione della domanda e verifica della completezza della documentazione presentata
Eventuale rchiesta di integrazioni
Richiesta parere di compaibilta urbanistica a senvizio compefente
Previsione della presenza di pil funzionari in
o S i sischio & legato a: omissione richiesta di parere ad alti ufic nteressati; omissione del controllo sulpossesso dei | MEDIO (ilivellodiinteresse: occasione dello svolgimento di procedure 0
Direzione Cullura BGBS23 Autorizzazione per athita commerciaimedie e | responsabile del processo: Matieo Bettori - Dirigente; | | oceSsi ializzat alfadozlone di prowedimenti amplativi deli sfera requisiti professionali e moralirichiesti e in generale sulle autocertficazion presentate; abuso nel rlascio di estemo é alto, il grado di discrizionalita & medio, fopacita bassa perché & |  Controlli sul possesso dei requisit procedimenti“sensibil”, anche s la
sporteventi partecipazione | - Commercio Suolo pubblico ed Eventi grandi struture di vendita) ena Pasini giuridica dei destinatari priv di efetto economico diretto ed immediato Controllo delle dichiarazioni sostiitive di certiicazioni o di aidi notorita presentate autorizzazioni senza effettuare la dovuta atvita di controlo al fine i agevolare determinati soggett rasparente liter i processo decisionale, latiuazione delle misure di professionali  moral del proced del processo & processi
e commercio per i destinatario delp
. rattamento basso) afidata ad un unico funzionario
Rilascio autorizzazione
Trasmissione ad ali enli nferessali
Trasmissi delf e archiviazione p
R della domanda e veriica dela completezza della presentata
previsione canon da intoftare e rendicontazione
Eventuale rchiesta di integrazioni annuale sui canoni applicali
Controlo del possesso dei requisit
professionali e moral
Richiesta parere di compatiilta al servizio competente efo alla Giunta comunale
Controllo delle dichiarazionisosiiitve d certfazion o i att dinolorieta presentate
) ) . ; ) Controlo sla effetiva riscossione dei
riscossione dei canoni di occupazione suolo (conteggiati da societa estera incaricata) ed eventuale deposito cauzionale ‘
canoni dovut e sul deposio cauzionale
Previsione della presenza di pil funzionari in
occasione dello svolgimento di procedure 0
procedimenti“sensibi”, anche se la
responsabita del procedimento o del processo &
afidata ad un unico funzionario
sty s S st it s o i | o s
Direzione Cultura BGBS23 Concessione i suolo pubblicoper ehors, | oo L e Betton - Dirigente: | PTOCeSSinalizzall alfadozione i provediment amplati della sfera o T nere oot 1 ot bt el sl atorssason e ootiare o coveta | estemo @ alo, il grado i discrizionaita & medio-basso,ci sono state
sport eventi partecipazione | Commercio Suolo pubblico ed Eventi manifestazioni ed eventi, luna park, iere & PO L : Mattec '9eN'e: | giuricica dei destinatari privi di effetto economico diretto ed immediato inore fsp: g indagini in passato per episodi corruttvi, l'opacita bassa perché & informatizzazione dei processi
A 5 ! Elena Pasini  efeto econ ativita i controllo al fine di agevolare determinati sogett; passal o
mercat, occupazioniedilzie perl destinatario ad! contolo et gett ) rasparente liter i processo decisionale, attuazione delle misure di
omissione i controli finaizzat alla verifica del correto ipristino nel caso di svincolo della cauzione
trattamento basso)
Ril i suolo pubbi ione allo svo dellatvit, delf di
pagamento dei canoni e cauzioni
(Contrllo del corretto rpristino del suolo
Svincolo del deposito cauzionale previo parere uffiio sirade Acquisizone del parere dellufficio competente
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VALUTAZIONE DEL RISCHIO

Esemplificazione

identificazione /analisilponderazione

AADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE

ponderazione del
tischio

MISURE OBBLIGATORIE
MISURE GENERALI
MISURE SPECIFICHE

poco rigorose

una soarsa diferendiazions delle valutazion e | 9910 Gefiicon la metodologia approvata dallAmmiistazione ¢ la

sodlie troppo elovate dela media dof punteggi | oo o arifestagione dieventicorutiv n passato el processo fatita
attribuiti sono indicatori di metriche valutative .

Rischio basso:
- medio livello di interesse "esterno”;
- basso grado di discrezionalita del decisore intemo alla PA poiché i criteri

trasparenza del processo riducono al minimo il ischio;

saminata;
~bassa opacita del processo decisionale;

alto lvello di del responsabile del p
costruzione, aggiomamento e monitoraggio del piano;
- alto grado di atuazione delle misure di rattamento

anella

Misure specifiche: pubbicazione sul sito
internet pagina *amministrazione trasparente"
della elazione sulla performance dirigenziale

Pubblicazione sul sito intemnet pagina
*amministrazione trasparente" della relazione
sulla performance dirigenziale

Mancata applicazione del Regolamento di

Mancata applicazione della metodologia di
graduazione delle posizioni diigenzia
Valorizzazioni economico etributive non

conformi alle previsioni del CCDI delfarea

della dirgenza.

organizzazione "La struttura organizzativa".

Rischio basso
- medio livello di nteresse "esterno’;
- basso grado di discrezionalita del decisore inferno alla PA poich la
trasparenza del processo sia di riorganizzazione sia di graduazione delle
posizioni dirigenczialiriduce al minimo il ischio;
- nessuna manifestazione di eventi corrutiviin passato nel processo fativita
esaminata;
~bassa opacita del processo decisionale;

-alo lvello di del bile del pr d
costruzione, aggiormamento e monitoraggio del piano;
- alto grado di attuazione delle misure di trattamento

nella

Misure specifiche: adozione di att i
riorganizzazione e verbali i Nucleo di
Valutazione di applicazione della graduazione
delle posizioni dirgenziali  successivi ati per
la valorizzazione economico retributiva

Invio della comunicazione a tut dirgenti che
evidenzila graduazione i tute le posizioni
diigenzial.

organizzative

Applicazione, a cura del Nucleo di Valutazione, della
dologia di grad delle posizioni organizzati

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI
g
. SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE . ﬁ
DENOMINAZIONE Servizio PROCESSI (responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE MAPPATURA DELLE ATTIVITA' 2
Sc:m‘;:ﬂ';‘::'ﬂz“ﬁ ::"l‘;‘:z:gfm":’:;: isuszion® | supporo i Nucieo i Vattazons per a vautazione dlla
DIREZIONE GeNERALE | Pincazone e Conolo | Gestone el ssema dimisurazions | (o cete bietoo SINVARTING. | et oot e s | Peromance silaincondzioni i massina asparenza o M
Stralegico della performance e e anorazen® | soggeta  deisoni del Nuceo i Valuazione postoin
P posizione di terzieta rispetto al contesto generale dellente.
posizioni organizzative e del personale
Supporlo a Nucleo i I Sindaco per | Applicazione d d “Lasirutura
ifcazione e Controllo Graduazione dell posizoni Torganizzazione complessiva dellente ¢ per la organizzaliva”
PR EEREE Strategico diigenczili DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO definzione della graduazione e valorizzazione Applcazione, a cura del Nucleo di Valutazions, della X
economica dell posizioni digenziali metodologia di graduazione delle posizion digencial,
—_— " el posizoni Supporto al Nucleo di valutazione per la definizione della | APPicazione del Reg"'a:r'e:,""’zi‘a:"g?"‘m“"e Lastutra
P DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO | graduazione e valorizzazione economica delle posizoni o : X
Strategico organizzative.

Mancata applicazione del Regolamento di
organizzazione "La struttura organizzativa”.
Mancata applicazione della metodologia di
graduazione dele posizioni organizzative.
Valorizzazioni economico retributive non
conformi alle previsioni del CCDI del
personale.

Rischio basso
- medio livello di nteresse "esterno;
~basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA poich la
trasparenza del processo sia di riorganizzazione sia di graduazione delle
posizioni dirigenzialiriduce al minimo il ischio;
- nessuna manifestazione di eventi corruttivi in passato nel processo fattivita
esaminata;
~bassa opacita del processo decisionale;

alto lvellodi del responsabile del del
costruzione, aggiomamento e monitoraggio del piano;
- alo grado di atuazione delle misure di trattamento

anella

Misure specifiche: verbalidi Nucleo di

Valutazione inerentiappiicazione della
graduazione dele posizioni organizzative &
trasmissione degli stessi i dirigent competenti
per i successivi att i valorizzazione economico-
retrbutiva,

Verifica puntuale degliati di nomina delle
posizioni organizzative da parte di ciascun
diigente, coerenti con la graduzzione stabilta
dal Nucleo di valutazione.

Pianificazione e Controllo
ftegico

Approvazione dei piani triennali di
razionalizzazione.

DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO

Raccolta proposte per piani di razionalizzazione, analisi
deglistessi e supporto al Nucleo di valutazione per
I'approvazione dei Piani.

Classificazione dei progetti secondoa logica della normativa
(D.L. 98/2011):fordino e fistrutturazione amminisrativa, o
semplficazione e digitalizzazione, di riduzione dei costi della
politica e di funzionamento.

Approvazione di progett che non rientrano
nella tipologia indicata dal rferimento
normativo o che non presentano vantaggi
economici dellente.

Rischio basso- basso livello di interesse "esterno’;
- basso grado di discrezionalia del decisore inferno alla PA poiché la
trasparenza del processo di analisi riduce al minimo il ischio;
~nessuna di eventi cormuttivi in passato nel vt

esaminala;
- bassa opacita del processo decisionale;

Misure specifiche: analisidi ciascun progetto
proposto dai dipendenti da parte di diversi
funzionari,

Verifca della corretta anlisi delle economie
previste da parte del Nucleo di Valutazione.

Pianificazione e Controllo
Strategico

Rendicontazione dei piani triennali di
razionalizzazione.

DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO

Raccolta della rendicontazione dei singol progett
tientranti nei piani di razionalizzazione, anlisi della
stessa e supporto a Nucleo di valutazione per
I'approvazione della rendicontazione.

Analisi delle rendicontazioni dei progetti ricevute &

presentazione della stessa al Nucleo di valutazione,

Applicazione del CCDI del personale del 31/1212018 per i
calcolo degli ncentivi rfativi al personale dipendente.

Incentivazione di dipendenti senza che si sia
effetivamente verificato un risparmio derivante
dal progetto da loro attuato allinterno

dellambito dei piani i razionalizzazione.

Rischio basso
- basso livello diineresse "estemno’;
~basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA poich la
trasparenza del processo di analisi riduce al minimo i ischio;
~nessuna dieventi corruttivi in passato nel it
esaminata;
- bassa opacita del processo decisionale;

Misure specifiche: analisi della rendicontazione
diciascun progetto proposto dai dipendenti da
parte di diversi funzionari

MISURE ULTERIOR! organizzativeelo | e oo
comportamentali
no no
no no
no no
no no
no no

Verifca della corretta rendicontazione da parte
degli Ent esteni (Nucleo di Valutazione &
Revisiori dei cont).

Uffcio Prog europea

DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO
FUNZIONARIO: VERA PEDRANA.

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
processi finalizzati al'affidamento dilavori, servizi e
foriture nonché allaffidamento di ogni altro tipo di
commessa o vantaggio pubbicidisciplinato dal D.Lgs.
31/03/2023, 0. 26

definizione dei requisit dei foritor nelfaccesso lla selezione,
definizione dei requisit tecnico-economici dei concorrenti

a) elusione delle regole di affidamento degl
appal, mediante limproprio utiizzo del
modello procedurale delffidamento delle
forniture di beni & servizial fine di agevolare
In particolare soggetto;

b) omesso controllo del possesso dei requisit
previst dallalegge (es: art. 80 D.Lgs.

Rischio basso
- basso lvello di interesse "estemo" poiché il contesto di lta direzione di ente
comporta idotta ativita df spesa e conseguente entita non rilevante per numero
& importo degli affidamenti;
~basso grado di discrezionalita del decisore intero alla PA;
- nessuna manifestazione di eventi corrutiviin passato nel processo fativita
esaminata;

Previsione della presenza di pil funzionriin
occasione dello svolgimento di procedure o
procedimeni “sensibi’, anche se la

~bassa opacita del processo decisionale;

o del processo
& affidata ad un unico funzionario.

Utiizzo regolare di procedure telematiche

dei mercati elettronici

automatismi di pubblicazione
attinella sezione:
p o

Applicazione del regolamento comunale per gii
acquistidilavori, servizi e fomiture mediante le
dure di

sito istituzionale

Lgs. 31/03/2023, n. 26. e per
I'uso dell'albo fornitori telematico i Sintel

1810412016, n. 50, DURLC. tracciabilta | - alto ivello di Fativita nella
pagament)) costruzione, aggiormamento e montoraggio del piano;
- alto grado di attuazione delle misure di trattamento
Rischio basso
- alto lvello di interesse "estemo" ;
fidamento di incarichi professionali b do d 3
Ufficio Progettazione europea | Affidamento diincarichi professionali DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTIN

FUNZIONARIO: VERA PEDRANA.

Conferimento di incarichi professionali esterni.

Manifestazione di interesse con analisi dei CV.

persone con competenze non adeguate o
senza aver consultato diversi CV.

del decisore intemo alla PA;
- nessuna manifestazione di eventi corrutiviin passato nel processo fattvita

- bassa opacita del processo decisionale;

Rotazione del personale per analisidei CV.

Rispetto del capitlato di affidamento
dellincarico con obiettiv  cronoprogramma

Ufficio Progettazione europea

Liquidazioni di spese impegnate per
formiture beni e servizi

DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO
FUNZIONARIO: VERA PEDRANA.

gestione delle entrate, delle spese e del patrimor
processi fializzati al'affidamento dilavori, servizi €
fomiture sottosoglia nonché al'affidamento di ogni altro
tipo di commessa o vantaggio pubblici discipinato dal
D.gs. 3110312023, n. 26

Verifica della corrispondenza dei benilservizi fornti alle
obbligazioni contrattuali

Assenza di controli efo riscontr n fase:
i eguente p

Rischio basso
~basso lvellodi interesse "estemo" poiché il contesto di lta direzione di ente
comporta idotta ativita df spesa e conseguente entita non rilevante per nurmero
& importo degli affidamenti;
- basso grado di discrezionalit del decisore intero alla PA;

cons
prestazione non correttamente eseguita

-nessuna dieventi cormuttiv in passato nel processo fatiita

esaminata;

~bassa opacita del processo decisionale;

-alo lvellodi del bile del p

costruzione, aggiormamento e monitoraggio del piano;
- alto grado di attuazione delle misure di trattamento

nella

Richiesta al proponente Ia liuidazione di
rassicurazioni sulla completa e regolare
esecuzione dela fornitura.

esame di avanzamento in finere delle
principal fomiture

Esecuzione di controlli a campione sulla
rispondenza tra quanto effettivamente erogatol
fornito e quanto dichiarato in atto di liquidazione
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Ufficio Progettazione europea Costruzione di Partenariat

DIRIGENTE: PIETRO SAN MARTINO
FUNZIONARIO: VERA PEDRANA.

Processi finalizzati allindividuazione di partner di

Awio del procedimento

Alerazione del correto svolgimento del
procedimento di selezione del partner, nei casi

Rischio medio poiché

progetto (tecnologici € non) da coinvolgere nel

Definizione criter di partecipazione

previst dalla normativa. Il partner ha un ruolo

- alto livello di interesse "esterno";

sottoscriti

successivo trasferimento delle risorse a copertura delle spese
sostenute previo accertamento di entrata

Trasferimentiin assenza di gustifcativ e di
control

~basso grado di discrezionalita del decisore interno alla PA poiché, pur avendo
regole contrattual sottoscritte dai partner dei progett finanziati che definiscono
chiaramente le procedure da rispettare, & necessario un controllo puntuale dei
giustiicativi e delle procedure di spesa;

~basso grado di discrezionalita del decisore infemo alla PA poiché sebbene in
chiave nellimplementazione el progetto, non | 1Yo Progett uropei  cosiruzione delpartenaralo non ichieda un pUBlE | o el presenza i i unzionarin
" ° procurement, spesso viene richiesto almeno un awiso di della pres h
i configura quindi semplicemente come i I 1o di procedure 0 Controli a campione sule procedure di

e Fissazione termini per ricezione delle manifestazioni fornire di un servizio o un bene, bensi & - nessuna manifestazion di eventi comuttiiin passato nel processo ativitd procedimenti, anche se la responsabilita del no trasparenza manifestazione di interesse svolte e controlli
partenarialo europeo. dinteresse responsabile di interi work packages, i procedimento o del processo é affidata ad un puntualida parte della Comissione Europea.

Attvazione procedura di selezione dei partner partecipa a progeti con un suo bassacpaci el pocotso docisonale unico funzionario.

cofinanziamento locale, € rendiconta sulla e o & dlfativi
base di costi real (quindi senza generare | -2 velodi P P nela
o), costruzione, aggiomamento e monitoraggio del piano;
Pprofit). alto grado di attuazione delle misure di rattamento
Rischio medio
- alto livello di interesse "esternor;
9 " FUNZIONARIO: VERA PEDRANA. a Pofia, nel spetio deg!

Esecuzione dicontrol a campione sulla
Rotazione dei funzionar addett al monitraggio ispondenza 2 quarlo efetvamente uidalo
_ Gustiical c | dei progetti finanziati e assistenza da parte di o o _ quantogustiicato
- nessuna manifestazione i evenicorrultivi in passato nel processo attvita ot ot i e Control ulerior effetuati dal supervisore, a
esaminata; - garanzia delia non autoreferenzialta degl
- bassa opacita del processo decisonale; stessi.
altovello i del bile del p dellatvita nella
costruzione, agglomamento e moritoraggio del piano;
- alto grado di atuazione delle misure di rattamento
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DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI VALUTAZIONE DEL ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE
- SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE
CERomezon D RROCESS (responsabile del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE
Defizione el bene o cel medio discrezionalita
Definzione delle modail discelta del contrante X basso discrezionalita
Determina a contrattare X
ramite Jetronico (MEPA - jonale i commil i fuori MEPA (per
jowinriodiot mediofbasso omissione utilzzo
Determinazione di aggiudicazione X
Rispelto del Regolamento per gl acquist i lavor,servizi
Comunicazione aisensi dellat. 191 del D. Lgs 267/2000 ¢ el legge 13612011 ) B e foriture medianle le procedure di cuiallat. art. 50 ) A
lla

iscrezi 1) medio livelo di ulla d "ela b1 gs 3612023 + allegato I.1 € per fuso Albo telematico formatizzazions & V’""‘&)“ﬂ"&mg’““'

ds‘a’l"%‘""::; Pibaedn o™ | i e qua . porta a possbita | ‘oot Sinel. Verii del ispetlo defprinip dinon accesso elemalicoai | procediment, svolta da
" e ur favorire una o pi imprese nellafase i sceta dei minazione, proporzonala ¢ ragonenolez - . i funzionario dverso da quelo

imprese;aricioso vorre ) @del | gefizione dei requsiidi partcipazione. Verfica del | Presenza dipi Igimento diproced! ¢ h

I . N - o ile del processo: RUP vari dei rispettivi Serviz. - razionamento dellacquisto; piy | P2recipanti2) basso sula scelia dei contraentistante il | 3o o) | o 3612023 & s.m.. n ordine al divieto procedimenti‘sensibif, pur con unico funzionario | "2220ne- Rotazione del | che ha segio a procedure
1 Edif e Impianti | Edif e monumeni  Impiantitecnologici | Gare per acquisizoni diavori, e o s Contratt pubbici Pt it acaquisizione lavori | DiLgs 3612023 & S in 0 Pt personale allraverso | digara, llraverso apposia

o o e st | 1 50 DLgs 362023 e pr fusocelfabo elematicvo | 5210 TOHEE oo TR HL : atribuzione dil incarchi | DDS assunta dalle tre
suirequisil di carattere elsnﬂgaiz ;l::l:nm vincolate e tracciate 3) modlo; fase i Vafidatario della commessa. Verifica di aifé.':ﬁ?nd'b':fs' al d"i'L“'pL"ﬂ'ﬁ.‘ch..aﬁ"" '

generale del conlraente di esecuzione del contratto, per omessa veriica del | "0/ Tvelator qualiFesiguo numero di partecipan ala Piano di Lavoro annuale | individuati a rotazione per

possesso dei requisti ¢ delispetto dei economico affdatario. Legge n. 49 del 21 aprile 2023 svolgere i controli
(Equo Compenso) + delbere & pareri ANAC.
Esecuzione del contratto medio omissione conroll

dori inazi individuazione dei parameri e crieri i delle of X mediolbasso discrezionalita
Nomina delia Comissione tecrica giudicatrice X
Veriica a campione (min.
) | 10%) sultotae dei
livello dirischio mediolbasso nella discrezionailta della Af;;;‘;"; mﬁ:ﬁ"' procediment, svolta da
scelta de ciero dellofferta economicamente piti | Codice dei conirat D.Lgs 362023 - Linee Guida ANAC. Romione o s | enzonari diverso da quello
Verde pubblico senvizio Doz o oGl processo: RUP var e ripotviSene ta nelia scelta degii ine del e valazione|Verifca dllchitezza  compllezzacel bando i Gara | oo e I PErSONale | o ha sequitola procedure
3| abitativo pubbiico ecifici e |Edifcie monumenti  Impianii tecnologic ° e " processo: RUP g Contratt pubbici elemeni & nei parametidi | per eviare di favorit un operalore economico - obbligo (i orcin ai parameri ¢ creri i valutazi oferte.  delapre arin occasione | atiraverso al .| i gra, atraverso apposita
oot (offeta economicamente p vantaggiosa) Dirgente Dario Tade e st s, are lore econonco 0 Vrico it ol s rolgona el | 260 Svlgmeod procedurs opricesiand srsti et v | 85 UGS
al vincolato ai criter tabil alPiano iLavoro “'”i"é'é“e;‘mlmna,? "
punteggi bassa discrezionalita annuale i a oo per
svolgere i controli

Individuazione della necessita di procedere a proroga del rapporto contrattuale n essere
Definizione con loperatore econormico delle condizioni tecnico-economiche della proroga contratiuale [

| | discrezionalitafinteresse esterno
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Edifici e monumenti  Impianti tecnologici

5 Edifici  Impianti

7 Edifici e Impianti Edifici e monumenti  Impianti tecnologici

Allegato_D_Mappatura dei processi xisxTADE

Proroghe

Responsabile del processo: RUP vari dei ispettivi Servizi.
Dirigente Dario Tadé

- RUP vari dei rispettivi Servizi.

amministrativa

Dirigente Dario Tadé

Contratti pubblici

Affari legali e contenzioso

Adozione del relativo provvedimento di proroga

Definizi

livllo diri |
distorto del a itulo, per
orlo delk s | il quanto la
gara pubblica RUP viene sottoposta
e del servizio

discrezionalita/interesse esterno

Richiesta

discrezionalita

Formale sottoscrizione accordo bonario

Codice dei contratti D.Lgs 36/2023 e s.m.i. Indicazione
puntuale presupposti di fatto e di diritto per autorizzatrr
proroga. Necessita di motivazione rafforzata. Verica | affidamento controlli e atti di vigilanza ad altro dipendente .
indici rilevatori (es. eccessivo ricorso a proroga tecnica,0

i in favore del medesimo

‘operatore)

Disciplinate con DDS interna procedure di controllo:

Obbligo di motivare il ricorso alla proroga in modo

Gitcostanziato e per esigenze rievanti

Rotazione del personale
attraverso attribuzione
dil incarichi dilavoro e di
ruol diversificatiin base | Veriica a campione (min

al Piano di Lavoro 10%) sultotale dei
‘annuale. Obbligo invio procedimeni

atto di proroga per

pubblicazione nella

sezione trasparenza

Artcoli 210 € 212 del D.Lgs. 3612023 + allegato 114 . Astensione nel caso di
Corretta indicazione presupposti i fatto e di dirtto per la confito dinteresse.
abuso o scelta non corretta | Livelo basso diischio,stante il coinvolgimento di ity |12 Idicazion St difatto e di dito Rotazione del
della initraiva | soggelt nel isionale, legalo all possibile ‘ " ministrati. R personale. Rotazione | Veriica a campione (min
gl e shvants ! ° e e jsntote Afidamentospezon, conol e at i iglanza 2 ameno 0| 100 ol ta o
controversie (accordo bonario, | di i i rsaluzionedela | EE oot mdonga el srcimento a | atribuzione dif incarichi procedimenti
ransazione) controversia i ivelatoris. nofevole incider dilavoro e di uoli
ficonosciuto ispetto al valore, alfimportanza e alla e
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Direzione Urbanistica
Edilizia Privata e Sueap

Senvizio Pianificazione Urbanistica
Attuativa, Politiche della Casa

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxTODESCHINI

Piano di Zona -
relative varianti e
interventi attuativi

Responsabile Processo: Nicola Gherardi, Gianmaria
leni
Dirigente: Elena Todeschini

DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI
SOGGETTI COMPETENTI AREA GENERALE
DENCVRAZIONE Se i EROCESS] (responsable del processo e Dirigente) DENOMINAZIONE
Autorizzazione alla
vendita dialloggiin N ) o
s ione Urbanistica Senvizio Pianificazione Urbanistica e Pdz167/62 e | Responsabie Processo: Nicola Gherardi, Daniele Polimeni | ©0cessi inalizzatalladazione di provvedimenti ampliativi dela z“";
Privata Sueap Attuativa, Politiche della Casa determinazione del Dirigente: Elena Todeschini erietio econ Immedal
ne del per il destinatario
prezzo massimo di
cessione

processi finalizzati all'adozione di provvedimenti ampliativi della sfera
e 0o direto ed immediato

per il destinatario - A ifi urbanistica

acquirenti

VALUTAZIONE

DEL

Determinazione del prezzo massimo di vendita degli lloggi i edilzi

joni vigenti in materia

Medio : 1) livello medio di rischio per beneficio per il soggetto destinatario ; 2) livello
edio-basso di rischio per vincolativith del decisionale i .

'ADOZIONE MISURE ANTICORRUZIONE

Formalizzazione con determina 2385-
15/0787-15 del 25/11/2015 delle modalita di
controllo a campione delle dichiarazioni
sostitutive di atto di notorieta o di
certificazioni nella misura di una ogni dieci
istanze presentate. L'elenco delle istanze &

Trasposizione previsioni normative
dicuiallaL 167/62e L 865/71eL
457/78 e L 179/92 e DGR 6/37814
del 31/7/98 nelle pattuizioni
S i dalla

di autorizzazioni in ambitin cui il pubbli funzioni esclusi inenti di
inai soggett nella vendita di inon aventi  requisit elo
ad un prezzo non rispondente ai criteri prestabilt

controllo al fine di

tici ed edilizi al

abuso ione di imenti avente ad oggetto i
fine di agevolare particolar soggett

Redazione e progetiazione dello strumento X
Urbanistica-Conferenza dei Serviz,.. X
Adozione del Piano di Zona (PDZ)
Controdeduzioni a eventuali osservazioni
Approvazione del Piano di Zona (PDZ)
dei citeri per ree (PPA) X
del Programma Pluri i Attuazione (PPA)
Assegnazione aree e convenzionamento X
i per a reaizzazione degil ntervent (ficavo M
utbanizzazione
d ntabil X

tabel

per opacité del

inati criteri in i uso tabella ituit calcoli
controfirma da parte del responsabile del servizio ; 3) livello medio- basso di rischio

‘misure di trattamento degli eventi di rischio.

: 1) lvello alto dirischio per presenza ineressi anche economicidlevani e
benefic per i soggetti proprietar delle ares/attuator degl intervent pianificat; 2)
iscreionas dol deglinienvent piant

tici ed edi

istrutoria per

3) livello medio-basso di

izione paramesi urb: iz
rischio per opacita processo decisionale (in sensao ditracciabilta Je per attuazione

misure di trattamento (strumenti informativi previsti dal Regolamento di

alle osservazioni presentate al piano adottato, conferenza senviz e validazione
computi metrici )

HIP2 29N -

e stampato il Giorae 4 HFOAFRORA swmeno utarisico ataivo

H 2P

Redazione e progettazione dello strumento X
Urbanistica-Conferenza dei Serviz...) X
Adempiment ai fii dela Valuazione Amblentale Strategica (VAS) X
Adozione dello sirumento urbanistico attuativo
Pubbiicazione e raccola osservazioni
ELTBERA DI GIUNTA COMUNALE N.17/5 DEL 0470472024 14

30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2

G-Gecumento-at grarct

tote o
ICPOSTaAt0NEY

i dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82

03/04/2024-15:39

024 & 24/04/2024.

/2005 e ss.mm.ii..

ificazi interessati ai sensi degli artt. 46-
delibera consiliare di approvazione 49 del d.P.R. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del d.P.R. n. 445 del
del Piano di Zona e relativi interventi 2000).
di attuazione formalizzati nelle
specifiche convenzioni di attuazione.

quelo scaricato dalfapplicativo SOLO 1 in
utlizz0 al Servizio PIANIFICAZIONE

URBANISTICA E attuativa e Pitiche della
Casa Lesito del controllo, a cura di

funzionario diverso dal responsabile del
procedimento, viens annotato nel fascicolo
relativo allistanza in esame nellapplicativo
di gestinone dei procediment

informatizzazione dei processi

Previ dipil funzionari

b procedimenti sensibil’, ta del Report di monitoraggio nellappiicativo

0 del processo ¢ ffidata ad un unico funzionario. informatico della Direzione con periodicits

Itroduzione della doppia fase del procedi i i itoraggio termini semestrale; controllo a campione per la

L167/626 L 865171 L4578 eL | competenze in due distint servizi:la prima relativa alla progettazione & informatizzazione dei processi- | verifica dei requisit di accesso alledilzia
179192 ¢ LR 12/2005 ione del piano, | i fone i obbligo di pubblicazione per jonata (sul 10% dell dichiarazioni
del piano. | delle due fasi sono previsti trasparenza sositutive atto di notoriets pervenute) a cura

due di i rinvia alle misure gia previste per le

di funzionario diverso da responsabile del
pr

rispettive fasi dei piani urbanistici generali ed attuativi e loro varianti. rocedimento,

Confronti periodici alfintero del team di
progettazione e dellUfficio di Piano in
relazione allo stato di avanzamento del
procedimento . Pubblicazione della
documentazione, datied informazioni
inerenti in apposito sito web pgtbergamo.it
dedicato al procedimento di redazione del
nuovo PGT. Pubblicazione in SIVAS dei
documenti fnalizzat al deposito VAS

Inconti prelimi i i
rappresentanti poitci competenti iretti a definie gli biettvi generaliin
relazione alle proposte del soggetto attuatore; predisposizione registro
partecipanti ad incontri con l soggetto attuatore; predisposizione modeli ipo att
gt con 1 sogget re: predisposiz 1 b

gl Uficied Entie

incontri); Definizione procedure applicazione incentivi

LR 12/2005 e sm., D. Lgs. 5012016;
D.P.R. 380/2001; art. 6 Documento di
Piano (DPOb - Indirzzi e crter) Per | i rinvia
Valutazione Ambientale strategica o
verifica di assoggetabiita a Vas:
DLGS 3/04/2006 n. 152 “Norme in
materia ambientale” e s.mi; DCR

per le rispetive fasi dei i
e loro varianti

ici generali
€) Previsione dela presenza di pil
nzionari in occasione dello
svolgimento di procedure o
procedimenti “sensibil’, anche se la
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Direzione Urbanistica
Edilizia Privata e Sueap

Senvizio Pianificazione Urbanistica e
Attuativa, Politiche della Casa

Piani Attuativi e
relative Varianti

Responsabile Processo: Gherardi Nicola, Losasso Teresa,
Barbara Bocei, Gianmaria Mazzoleni Alessandro Belott, Cinzia
Bigon, Daniele Polimeni, Scarpel Luana

Dirigente: Elena Todeschini

processi finalizzati all'adozione di provvedimenti ampliativi della sfera
e 0o direto ed immediato
per il destinatario / Area specifica: pianificazione urbanistica

Convenzione urbanistica: calcolo degli oneri & cessione & dard- Verfica autenicits, affidabilta ed
joni costiuite da soggelto i obblighi ionalin sede di stipula della

convenzione.

Adozione, approvazione ed attuazione Piani Attuativ su proposta di soggetto attuatore privato non in

Alto : 1) livello i rischio per interessi anche

13/03/2007 n. VIII351; DGR
V6420 Regione Lombardia del 27
dicembre 2007 & s.mi.; separazione

dei ruol tra Autori Procedente &

dell i degli interventi; 2 ) livello medio di di del processo

Autorita Competente; previsione nell
iter della delibera di

Ialegge, te
improprio del suolo e delle risorse natural

if icita, affidabilita ilitazione polizze

q
attuatore a garanzia in sede di il

urbanistico

d dell

generale); 3) lvello medio-basso di ischio per opacita (nel senso di

processo decisionale e per attuazione misure di trattament o

par

Commissione Consiliare permanente

preposta; ampia diffusione attraverso
gl strumentiinformativ previst dal

Verifica del calcolo oneri afferenti il Piano Attuativo a funzionario diverso dal
responsabile del procedimento che cura Istruttoria tecnica del Piano e della

responsabilta del procedimento o
el processo ¢ affidata ad un unico

funzionario. ntroduzione della
doppia fase del procedimento
mediante suddivisione delle

P
la prima relatva alla

Reportdi

tempi & adempi

! piano, la

seconda relativa alla gestione della
ione e attuazione del

delle aree, di concerto con Servizio Patrimonio. Definizione dei valori di
lizzazic indard it base dei criteri di cui alla
delibera consiliare n. 28 Reg. C.C. del 18/03/2013, da indicare in convenzione.
e e "

piano. In ciascuna delle due fasi

semestrale

(Agenda di Parteci

adeguare ed orientare le soluzioni
tecniche, ma anche per consentire a
tulta a cittadinanza, cosi come alle
associazioni e organizzazioni locali,
diavanzare proposte di carattere
generale e specifco per riqualifcare
Tintero territorio comunale.

icativo i Direzione.

Predisposizione prospetto uniario condizioni e modalia per e verifiche di

idoneita ed atutenticita delle garanzie fideiussorie prestate in relazione agli
o prestate I reazione

diversi responsabili di
procedimento; monitoraggio
termini; informatizzazione dei

‘obblighi convenzionali.

presentati dal soggetto attuatore - sia n fase di approvazione del Piano Attuativo
@ sua Variante sia in fase di rilascio del relaivo tolo abiltativo allesecuzione -
la cura di funzionari di Direzioni competentiin relazione ala natura delle opere da

esequire.

Piani/Programmi per cuifimporto delle opere di urbanizzazione a scomputo &
gramml per ey o S sl fone e pano

tuativo che in fase di lascio del tolo abiltat jone- in relazione

rasta, comprensiva di oneri disicurezza, Itante dai computi
metici estimativ ritenuti congrui dai competenti Ufic comunali rfeita al
i va validazione da esequirsi a cura e spese del
da parte di art. 26D, Lgs.

5012016 all'uopo incaricato

per rasparenza

7 Direzione Urbanistica
Edilizia Privata e Sueap

Senvizio Pianificazione Urbanistica e
Attuativa, Politiche della Casa

Direzione urbanistica,

Accordi di
Programma

Titoli abilitativi

autocertificati (scia,

edilizia privata e SUEAP

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxTODESCHINI

cambio di
destinazione duso).

Erogazione di

: Nicola Gherardi, i

ile Pr opp
Nicoli Francesco, Alice Bosio, Andrea Caldiroli

Dirigente: Elena Todeschini

lena Todeschini

Responsabile Processo: Giovanna Doneda, Claudio Bonfanti,
Chiara Fojadell, Giuseppina Musico, Maria Giuditta Favale,
Massi Elena, Bazzana Silvia. Dirigente:

processi finalizzati all'adozione di provvedimenti ampliativi della sfera
e 0o direto ed immediato

C 0 ferenza dei i (nomina S¢

teria Tecnica, Comitato e Collegio di Vigianza)

Definizione dei contenuti dell'Accordo

eventuale variazic irb:

Controdeduzioni a eventuali osservazioni

abuso ione di imenti avente ad oggetto i
fine di agevolare particolar soggett

polizze fideiussori foni costitite dalle part a garanzia
insede di i rdo.

Eventuale ratfca dellorgano competente

Gestone, monitoraggio (veri jmento obbiighi e pattuizioni) e

erla ] it iva vigente e per la veriica dell
jussioni garanzia degli obblighi assunt per i

idoneita polizze it
(rateizzazione oneri, rduzione oneri)

Nel caso di provvedimento oneroso, verifica del calcolo del contributo di costruzione dovuto.

omissione di controlli

vigente in materia
vigente In mater

tici ed edilizi al

Ao : 1) livello alto di ischio per sussistenza nteressi anche econormici per soggett
privai interessati dal'accordo di programma; 2) grado alto di discrezionalité del
decisore intemo alla PA; 3) livello medio-basso per opacita (nel senso di tracciabiltz)
del processo decisionale e per attuazione misure ditrattamento

LR 212003 e s.m.i., DLGS 267/2000

Alo: 1) ivelo ato di i i plessita del
comportare il coinvolgimento di il amministrazioni n fasi successive per i
o gl . o n fas! successt )

Abilitazione allattivita edilizia pr

Istruttoria istanze con verifica dei requisiti dichiarati

Controllo di tutte le di ioni rese con

i stanza, ia del parere della
Commisione competente

economici ai proponenti; 2) grado madiofbasso di ischio sulla discrezionalita del
decisionale in quanto vincolato dalla legge e da att ammirisirativ; 3)

misure di
tracciabili attray
in dotazione.

del procedimento in quantoi

Medio: 1) livello molto alto di rischio in quanto il processo pub attrbuire
i ici ai proponent; 2) medi i rischio sulla
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monitoraggio fermini -
e op e um':'“fi'l?,"‘""f"“" el e onbigh 8 pubsh "“‘““:‘ ™ |cainvolgimento i i unzionari chiamat ad
o del processo ¢ affidata ad un unico funzionario;  Si finvia alle misure gia trasparenza | Monitoraggio °s"a"p’:f:mm o smlm"’:i'“
prvise per e rspetive fasidei piani urbanistici e elegimta | vt Repor
varianti. - s

- fesercint scremionalits nei —_— istrativi ¢
nei processi di attivita, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo

D.PR. 6 giugno 2001, n. 380, LR.
1212005, Piano di Governo del
Terrtoro, Ediiz

motivato; creazione di flussi
informativi su deroghe e sugl scostamenti. ione delle istanze agli
istrutori in modo i pil possibile 'randon”, in elazione ai soli carichi di

o n mo ole tandom, I

nelfapplicativo
informatico della Direzione.

| caso di

ficio (SUEAP), per evitare

i tra .
prospetto unitario condizioni ta per e verifiche di

idoneita ed atutel

obbiighi assunt dai soggetti attuatori

della presenza di piti i i di

confiitto di interesse:

verifica a campione mediante
predisposizione, per ogni processo, di un
elenco delle istanze in ordine cronologico di
presentazione e attraverso un software di
generatore di numer casual, sono state
selezionate le istanze oggetto di verifca.
Per ogni procedimento selezionato & stato
individuato un istrutore tecnico, diverso dal
responsabile del procedimento, in quaiita di
responsabile della verifica, come da allegai
report di verifica
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4 Urezione uroanisuca,

ediizia privata e SUEAP Servizio ediizi privata

Direzione urbanistica,

contribut perle
ativita di cuto

Valutazione

ambientale interventi

edilizi in ambito di
vincolo

edilizia privata e SUEAP

1 Direzione Urbanistica

Sportello Unico Edilizia ed Attivita
Edilizia e Sueap Produtiive

3 Direzione Urbanistica Sportello Unico Edilizia ed Attivita
Edilizia e Sueap Produtiive

paesaggistca,

accertamento di
compatibiita

passaggistica)

procedimento di
accesso ( 241/90) ai
documenti
amministativ
afferenti il SUEAP

Sismica -
sopraelevazione

KEsponsablie FT0CesS0: LOoneaa iovanna, Liara rojage.

Dirigente: Elena Todeschini

Concessioni ed erogazioni di sovvenzioni e contributi

Responsabile Processo: Giovanna Doneda, Claudio Bonfanti,

Chiara Fojadelli, Giuseppina Musico, Maria Giuditta Favale,
Massi Elena, Bazzana Silvia. Dirigente: Elena Todeschini

Responsabili del Procedimento: P.O. dei relativi servizi -
Dirigente: Todeschini Elena

Responsabili del Procedimento: Ettore Freri - Renata Gritti.
Dirigente: Todeschini Elena

Autorizzazioni o concessioni

Erogazione del contributo o eventuale esclusione

Attivita diistruttoria per la verifica della i lisizione dei fi obbligatori iincolz

pareri i previst dalla normativa
vigente in materia di tutela ambientale.

Istruttoria i

omissione di cor

omissione di controlli

uso di omessa o falsa documentazione per agevolare 'accesso

verifica legittimita il diritto X
processi finalizzati all'adozione di provvedimenti ampliativi della sfera
il destinatario
visura documentale

vigente in materia

vigente in materia

q legge e oa am
i, 3 mediolbasso grado di i b isure i
i it i i i tracciabili

attraverso i gestionali applicat n dotazione.

Alto: 1) livello molto alto di ischio determinato dala complessita delprocesso che
0 infasi successive per
risultato; il pr vantaggi

‘economici ai proponenti; 2) grado basso i rischio sulia discrezionalita del processo
decisionale n quanto vincolalo dallalegge o a at amministalv; 3 medioibasso
opacita del

racciabili atiraverso in
dotazione.

in quantoi

Basso: 1) livells io per assenza di i
per sogget; 2) grado basso di discrezionli jonale ; 3)
e rado bass e le:d)

in quanto
in dotazione.

icezione
awio del procedimento Medio: 1) vllo molo ato i scio n quanto i processo pud attiuire
processi finalzzati alladozione di prowediment ampliatvi della sfera di i in ambi i cui i pr i i ai pmpmenh :2) medolb I
juridica dei destinatari con effet ico diretto ed i controllo alfine di i soggett. Omissione di st P d incolato dalla legge e da att
il destinatario dalla normativa vigente in materia. 3) opacita i processi sono tracciabil
istrutioria X aftraverso i gestionali applicat n dotazione.
rilascio Certificato alla sopraelevazione X

Dpr 380/2001, Legge Regionale
331201

LR. 1212005 [proced dimenti *sensibil", anch it del pr
0 del processo ¢ affidata ad un unico funzionario.

confiitto di interesse:

dellapresenza di
“sensibil, ta del
" o delprocesso & affidata ad un
agliistruttorin modol pi possivie “randont, in relezione ai ol carchi i
lavoro, med P). per evitare
tecnico strutore intemo.

delle istar
D.Lgs. 42/2004 processilastensione nel caso di

confiitto di interesse:

rapportira

Legge 241/90 i i ativita, mediant i processi

| caso di

venﬁca a rzmplone mediante
. per ogni processo, di un

e\enw ol arce ncine cronologico di
presentazione e attraverso un software di
generatore di numer casual, sono state

selezionate e istanze oggetto di verifca.

Per ogni procedimento selezionato & stato
individuato un istruttore tecnico, diverso dal
responsabile del procedimento, in quaiita di
responsabile della verifica, come da allegai

report di verifica

verifica a campione mediante
predisposizione, per ogni processo, di un

elenco delle istanze in ordine cronologico di
presentazione e afraverso un software di

) . "
i i di amvlﬁ di

, inmodo che lo
motivato; creazione di flussi
informativi su deroghe e sugl scostamenti.

informatizzazione dei processi

i casuall, sono state
selezionate l istanze oggetto di verifca.
Per ogni procedimento selezionato viene
verificato il corretto lusso amministartivo

verifica a campione mediante
predisposizione, per ogni processo, di un

elenco delle istanze in ordine cronologico di
presentazione e aftraverso un software di
generatore di numer casual, sono state
selezionate I istanze oggetto di verifca.

Per ogni procedimento selezionato & stato

individuato un istruttore tecnico, diverso dal

responsabile del procedimento, in quaiita di

responsabile della verifica, come da allegai

reportdi verifica
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del i reative fadozione di infervent conteritvi dellinconveniente segralato a M verfica a carpione medinte
sequilo del refert di sopralluogo Comando dela Polizia LocalelwiAls, ecc. predisposizione, per ogn processo, i un
Atvita elativa alle elenco dele istanze i ordine cronologico di
azioni di contrasto Medio 1) el molo altod fiscrio i quantofprocesso pu afibuie Afidamento dell ispezioni, dei contol e degl ati i vigianza di competenza presentazione e afraverso un software di
allabusivismo o . asequln de el iai pmpmenh 2) mediot I iniirazi Imeno due cipendentiabbinati i generatore di numeri casual, sono state
Ditezione urbanistica, i ediizio,inconvenienti | Responsabile Processos FreriEttore, Grit Renata, Fagnani o v ¢ ulto del alu ) processo decs Jato dalla legge e da at ) casuale. oo | selezionatele stanze oggetto i veriica.
s ediiziaprivata e SUEAP | /O Convrol Ediizi presso Sueap | %l i coniter ed Paola Dirigente: Todeschini Elena Contrll,verifiche ispezioni ¢ sanciori. Comando della Polizia LocalelVVF7ATS, ec - dilegge nei i; 3) mediolbasso grado di misure i DPR.6giugno 2001, n. 380 E'stato stilonel 2017 Gruppod lavoro U ecnc iz, Ambieie o monioraggio adozione ati | pe o orocedimento selezionato & sato
co-sanir termini previst dalla norma di iferimento ed adodi tluazione e Perd ° ‘
ediiz,lecit B . - opacita racciabil Polizia ocale per nirollo del teriorio & individualo un istutore fecnico, iverso dal
amministrativi in Adozione dei prowvedimentidi legge previsti dalla norma di rferimento X attraverso i gestionali applicatiin dotazione. quindi rapporti con autorita giudiziaria responsabile del procedimento, in qualita di
ambilo edilzo. responsabile della veriica, come da allegali
reportdiverifica
istruttoia per la verifica della formale conformita X
verica a campione mediante
precisposizione, per ogri processo, diun
Seqnalazioni elenco dell istanze in ordine cronologico di
egnalazionl | Awio del Medio: 1) lvello molto altodi ischio n quanto i p . presentazione e attraverso un software di
Certicate di Inizio 1 ci i proponenti; 2) i ischio sulla U generatore dinumer casual, sono state
Pirainna irhaniciva Snovtaln i Felia ar Bfvita Attith elo Racnncahii Bravacen Frari Fifara Nirinanta: Tdacehini el daricinnaia in vianin inenlain dala lanna & da 3 il ot med! ,Inmodo che lo L diverifiea
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Produtiive

Comunicazioni
inerenti attivita di
industialartigiani non
alimentari

Elena

Autorizzazioni o concessioni

Iscrizione el fascicolo di impresa

omissione di controlli finalizzati alla conformita prevista dalla normativa vigente in materia

mmiisialv; 3) medalbasso grado diischiod atuazione delle misure i
atamento 6 opacita del procedimento in quanto i processi sono tracciabil
attraverso i gestionali applicati in dotazione.

dpr 160/2010

scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi
informativi su deroghe e sugl scostameni.

processilastensione nel caso di
confitto di interesse

Per ogni procedimento selezionato é sta

report di verifica

o
individuato un istruttore tecnico, diverso dal
responsablle del procedimento, in qualit di
responsabile della verifica, come da allegali

Senvizio Pianificazione Urbanistica e
Atuativa, Poliche della Casa Servizio
Ediizia Privata Servizio Sueap

Acquisizione di beni e
senvizifino a euro
40.000

Responsabil processo: Alessandra Salvi, Giovanna Doneda,
Etlore Frer, Francesco Nicoli, Nicola Gherardi
Dirigente: Elena Todeschini

processi finalizzati allaffidamento dilavori, senvizi e forniture nonché
allaffidamento di ogni alro tpo di commessa o vantaggio pubblici
disciplinato dal D.Lgs. 36/2023

analisie scelta del criterio di selezione delle offerte

Individuazione mercato telematico : MEPA, ARCA, CONSIP

Inserimento gara nel sistema individuato Evasiong

Eventuale Nomina commissione tecnica di gara e anaisi progetti
Aggiudicazione prowvisoria

Raccolta esigenze per programmazione acquistforiture
Redazione Progetto Tecnico
Determina contrarre
richiesta di chiarimenti inoltrate dai concorrenti
tecnici da parte commissione:

Definzione del fabbisogno sulla base dei requist delfoperatore uscente o delle caratteristche del prodotto
dalo stesso fornito
Determina a contrarre incompleta/assenza di determina a contrarre
Aificoso frazionamento dellacquisto inalizzato a eludere le regole di procedura. Ripetuti affidamenti aHu
stesso fomitore; proroghe o rinnovi immotivati o plti ab origine nella digar

Medio: 1) el alodiiscio i quanto i processo pud atibure berefiie
hio d

Codice dei contratt D.Igs 5012016 -
Mappatura dei processi, mediante
scomposizione del sistema di
affidamento prescelto nelle seguenti
fasi: Programmazione, progettazione,
selezione del contraente, veriica

vantaggi economici agliinteressati; 2) di rischio sul el
rocesso decisionale i quanto vinclao dllaegge ¢ dal igente Regolamento

Mancata indicazione nella documentazione di gara dei livelli minimi di qualita della prestazione atenn
Mancato icorso alle indagini di mercato prima di procedere alaffidamento
Ingiustiicato mancato icorso al I delle pubbliche
oonvenz\oni dicentral i committenza
cata comunicazione dei conflitti di interesse
Assenza dei oommm sui requisit di carattere generale e speciale (ex art. 80 ¢ 83)
Mancate verifiche in fase di esecuzione

adesione a

2019 su acquisti lavori, senviz e foriture in tema di procedure
affidamento e rcorso alla piattaforma Sintel ; 3) mediofbasso grado di ischio in
relazione a opacita del procedimento in quanto  processi sono tracciabil attraverso i
gestionali appiica in dotazione. Il processo di aggiudicazione &
rasparente e gestito dal sistema telematico con criter oggetivi inserit per la

valorizzazione delfofferta

stipula del contratto,
esecuzione del contratto,
rendicontazione del contratto . Check
lst di verfica degl adempimenti da
porre in essere, anche in relazione
alle direttivel ineee guida interne

Rotazione degliinvti e affidamenti.
Invito di pil di 5 operatori econormici
Preventiva veriica di Convenzioni sul

NSIP.
verifca requisit art. 80 D.gs 50/2016.
Escussione mercati elettronici

Affidamento delle ispezioni, dei control & degli att di vigianza ad almeno due
dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

Astensione nel caso di conflitto di
interessi Formazione
Accesso telemaico ai processi

verifica a campione pari al 10% delle
istanze con un minimo di 1 verfica

8 edilza privata e SUEAP

7 Direzione urbanistica,
ediza privata e SUEAP

s Direzione urbanistica,
edilizia privata e SUEAP

Senvizio Pianificazione Urbanistica e
Attuativa, Poliche della Casa Servizio
Ediizia Privata Servizio Sueap

Acquisizione di beni e
senviz oltre 40.000
euro fino alla soglia

comuniaria

Responsabil processo: Alessandra Salvi, Giovanna Doneda,

Etiore Frer, Francesco Nicoli, Nicola Gherardi
Dirigente: Elena Todeschini

processi finalizzati all affidamento dilavori, senvizi e forniture nonché
allaffidamento di ogni altro tpo di commessa o vantaggio pubblici
disciplinati dal D.Lgs. 36/2023

analis e scelta del citero di selezione delle offerte
Individuazione mercato telematico : MEPA, ARCA, CONSIP
Inserimento gara nel sistema individuato Eva
Eventuale Nomina commissione tecnica di gara e analisi pmgem
Aggiudicazione prowisoria

Raccolta esigenze per programmazione acquistforiture
Redazione Progetto Tecnico
Determina contrarre
richiesta di chiarimenti inoltrate dai concorrenti
tecnici da parte commissione:

Definzione del fabbisogno sulla base dei requist delloperatore uscente o delle caratteristche del prodotto
allo stesso fornito
Determina a contrarre incompletalassenza di determina a contrarre
Atifcioso frazionamento del'acquisto finalizzato a eludere le regole di procedura. Ripetu affidamentiallo

Medio: 1) lvelo alo diischio n quario il rocesso pud atirbuire.benefici e
i ischio sul

del

Codice dei contratt D.Igs 5012016 -
Mappatura dei processi, mediante
scomposizione del sistema di
affidamento prescelto nelle seguenti
fasi: Programmazione, progettazione,
selezione del contraente, veriica

vantaggi economici agliinteressati; 2)
processo decisionae i quanto vincolao dall Iegge e dal vigente Regolamento

stesso fonitore; proroghe o rinnovi immotivati o templati ab origine nella digara
Mancata mdmazione nella documentazione di gara de livell minimi di qualita dela prestazione attesa
cato ricorso all indaginici mercato prim i procedere al'afidamento
Ingiustiicato aneato oo delle pubbliche
convenzioni di centrali i committenza
Mancata comunicazione dei confitidi interesse
Assenza dei controllsui requisidi carattere generale e speciale (ex art. 80 ¢ 83)
Mancate verifiche in fase di esecuzione

2019 su acquisti lavori, senviz e foriture in tema di procedure
affidamento e rcorso alla piattaforma Sinte ; 3) mediofbasso grado di ischio in
relazione a opacita del procedimento in quanto  processi sono tracciabil attraverso
gestionali appiica in dotazione. Il processo di aggiudicazione &
rasparente e gestito dal sistema telematico con criter oggetivi inserit per la

valorizzazione delfofferta

stipula del contratto,
esecuzione del contratto,
rendicontazione del contratto . Check
lst di verfica degl adempimenti da
porre in essere, anche in relazione
alle dirttivl ineee guida interne
adottate

Rotazione degliinvti e affidamenti.

Invito di pil di 5 operatori econormici

Preventiva veriica di Convenzioni sul
portale CONSIP.

verifica requisii art. 80 D.Igs 50/2016.

Escussione mercati elettronici

Affidamento delle spezioni, dei control  degii ati di vigilanza ad almeno due
dipendenti abbinati secondo rotazione casuale

Astensione nel caso di conflitto di
interessi Formazione
Accesso telematico ai processi

verifica a campione pari al 10% delle
istanze con un minimo di 1 verfica
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DIREZIONE SERVIZIO INPUT AREE GENERALI
2
2
i 2
E =
H ] MISURE OBBLIGATORIE MISURE ULTERIORI
Direzione Servizio PROCESSI = Unssggizg' C,;’c'::g':"gl:‘ _— g’;ﬁga;ﬁ?&ts MAPPATURA DELLE ATTIVITA' MAPPATURA PROCESSO g Esemplificazione g MISURE GENERALI izzative el MISURE
P p 9 g S MISURE SPECIFICHE comportamentali
2 £
H
5
g
1. Redazione Programma Triennale F/S
2. Progettazione - Defnizione del bene o del servizio e e iale d'appalto o discipinare), per FIS M X
di competenza
3. Decisione a contrarte X X
4. Predisposizione att preparator per indizione gara X
5. Pubbiicazione gara X
Elusione delle norme procedurali per favorire o sfavorire uno 0 pi soggelt
Requisit inadeguati o sproposial ispetto almporto ¢ afoggetto dellappalto
6. Gestione della procedura durante i periodo di pubblicazione fino ala scadenza del termine di presentazione dellofferta X Modaita di partecipazione poco chiare elo idonee a favorie la partecipazione di alcuni O.E. o a precludere
Taccesso ad alri
Inadeguata o limitata pubbicta dellawiso
Tempi i pubblicia rdott n assenza di presuppostidilegge La previsione, sempre utlizzzata per questo po di
Tempi i scadenza di presentazione delle offerte non ispettosi dei minimi o non adeguati alle prescrizioni procedure, i afidare la fase di affdamento ad un
contenute nel bando Responsabile diverso da quello che ha a responsabilta )
onienu o " e Divieto di razionamento articioso
Inaccessibiita di documenti di gara el Progetto faorisce un contrllo preventvo ntermoin | o 8 S PEAATTIO BTIEOR
Comunicazioni con i concorrenti non trasparenti  non tracciate ordine alle regole della procedura prescelta. I rischio per P P: pef pologie.
it odi jone della ocumentazione soggeliva o parziale che crea disparia di ratamento Ja presenza di interessi economic levanti tenuto conto | Mrce0l0giche 00bligo dicentalzzazions degl acquist. | oiorvamento del manuale
7. Espletamento della gara 7a) attivita del Seggio di gara per esame Valutazione el 99 par disp: P g Utiizzo procedure telematiche: dal 1.1.2024 nuove 99 Audit di direzione con
documentazione amministativa; Esercizio del soccorso itrutorio con modalit non rasparentiefo non tracciabi che la procedura si applica semre per affidamenti di ataiome cofese operativo del Regolamento Vaica s g
7b) ventuale esercizio del soccorso sruttorio Wancta o i bt cell perezion  gar imprt soprasla pera Grezorlt el prceszo Pubblct: tampt s mod rpatos el egge soprovlo | 1052021 e
Gare, Appalt, LLPP., Infrastruture ¢ ) Acquisizione diforiture e servizi mediante A ) 7c) declaratoria degii ammessi e degli eventuali esclusi ) ancalo ispetio degl obbligni ol rasperenza R ecisionale 1 orde ai fequist riciest e pero | Opblighi i pubblicita della documentazione e degliatt d sogglodigerain procediment da
1 i Contratt, Appalti e Prowvediorato oacire ane Responsabile del processo: Gusmini Lucia Dirigente: Edoardo Maria Zanotta Acquisto di IS ) nomina Commissione Giudicatice X Composizione della Commissione senza tenere conto dei principi i competenza, terzieta, imparzilita dei | svolgimento totaimente intemo al Servizo dell attita & e ecand | oo datonits composizione collegiale con e
P P 7e) atvtadi esame e valutazione dell0-T. ¢ O da parte dela Commissione Giudicatrics componenti ridotto dalfutiizzo sistematico delle iattaforme 9 P ) rolazione el personale "
7.2 0! ) o " o Verica possesso requisi per eficacia aggiudicazione 5 ) funzionario non
70 proposta i aggiudcazione Valutazione delle offrte in difformita dei crter predeterminati o sulla base i criteiintrodotti ex novo dalla telematiche, con la conseguente tracciabilta delle poredaments tonie FYOR delluficio e assistenza di srtoconte sl
7o) eventuale subprocedimento i anomalia defofrta ) i operazioni e comunicazio, dalla pologia d pocedua, | i animafa anche amite S ce.ant lo whie st | 470 Persondle disponibie proceciura
7h)verfica possesso requisi ) aggiudicazione Moivazione del giudzio poco chara o non espressa dalla standardizzazione el verhe de reqisi, =spato sand il e slpus cantats
ca chiarezza nell attribuzione dei punteggi tramite FVOE, nonché dalla collegiali N
" " Contratto in modalita interamente digitale
Proposta di aggiudicazione carente di motivazione delle operazioni i gara. Assegnazione della singola
Mancato o errato giudizio di congruita dellofferta procedura a personale delfUffco individuato secondo
Non del imento di valutazione del'anomalia dellofferta parameti che assicurano la terzieta
Procedimento di verfica parziale 0 non tempesfivo Livelo di rischio MEDIO
8. Pubblcazione e comunicazioni et di gara Dilazione senza giusto molivo dei termini per accesso o accesso solo parziale in assenza di valide
gustficazioni
Mancata acquisizione dittt i documenti necessar per verificare il possesso dei requisit in capo
allaggiudicatario
9. Eserciio dito di accesso X julazione del contrato i assenza dei presupposti o in vilazione deltermini i legge
10. attvita preparatoria per il contratto
. Stpul adempiment
1. Redazione Programma Triennale F/S X
2.Progetazione: definizione del bene o del senvizio e delle carateristiche tecriche (capiolato speciale d'appalt), per FIS di competenza X
Divisione artficiosa in ot per non superare soglia
3. assunzione Decisione a contrarre (RUP compelente per materia) X osconnan ot pmwﬂi omionn o et
Elenco telematico dei fornitor inadeguato alle esigenze
Mancata manutenzione dellelenco telematico dei fornitori
) Invi a soggetnon qualicat o non interessati La previsione, in genere ullizata, di affdare la fase di Divieto di razionamento artficioso
4 gestione della procedura durante il periodo dilancio della ara ino ala scadenza del termine di presentazione delle offerte X inidonea alla di tutt gl invitati affidamento ad un Responsabile diverso da quello che ha Raffronto con prezzi Consip; per alcune tipologie
Documentazione i gara poco chiara, lacunosa o parziale Ia responsaiita del Progetto favorisce un controllo | merceologiche obbligo di centralizzazione degii acquis
5 espletamento della gara: Sa) ativits del Seqgio Tempi di scadenza di presentazione dele offerte non ispettosi dei minimi o non adeguali all prescrizioni | preventivo intemo in orcine all regole della procedura | Utiizzo procedure telematiche: dal 1.1.2024 nuove Seagio digarain
espletamento della gara: documentazions amministativa 2) attita del Seggio di gara per esame contenute nel bando prescelta. I rischio per la presenza di interessi economici piattaforme certiicate 9glo di gara In
55) event “I ,Z‘i ol int "; o Inaccessibilta di documenti di gara anche rilevanti, per la discrezionalita del processo Pubblicita: tempi e modi della legge otarione del sersonale udi i direzione con
Acquisii ) eventuale esercizio del soccorsa struttorio Comunicazioni con i concorrenti non trasparenti e non tracciate decisionale in ordine ai requisilirichiesti e per lo Obblighi di pubblicita della edegiiatidi | oo pe
cquisizione di forniture e servizi mediante 5c) declaratoria degli ammessi e degli eventuali esclusi " A | ° ¢ di verifica a campione
Gare, Appall, LLPP., Infrastruture e ) " iz me A ) : ¢ Valutazione dela documentazione soggetiva o parziae che crea disparita di tratamento svolgimento di tuttala procedura allintemo del Servizo & | gara secondo il princpio delluicit. Verifica possesso ° 2 camp
2 Contratt, Appalti e Prowveditorato procedura negoziata: per FIS, inclusincarichi | Responsabile del processo: Gusmini Lucia Diigente: Edoardo Maria Zanotta Acquisto di IS 50) nomina Comissione Giudicatrice (per OEPY) ‘ : 2 aan ; a2 o sec clplo celfunicta. Ved vario personale disponibile. del 5% dei
Strade et 140,000 ol socli srones 5e) vt escme o valtzons GO, O da par de Comissons Gidicatics (per OEPY X X Esercizio del soccorso istuttrio con modalta non trasparenti e non tracciabii fidotto dalfutizzo sistematico delle piattaforme digitall, | requisitper efficacia aggiudicazione prioriariamente oot dol ocudimont da
P g . g pea; vita di valutazi ATt P p issione Giudicatrice (per OEPV) Mancata o tardiva pubblicita delle operazioni di gara con la conseguente totale tracciabilta delle operazioni e mediante FVOE. R ggmema ol Z el Do
e enwe'l ”:’:;’;3 m‘:f‘ga‘t; ‘::;x;fa delloferta Mancato rispetto degl obblighi di trasparenza comunicazion, dalla standardizzazione delle verifche | Verifca antimaia anche tramite Sce.ant eo whit st | ¢ /;59,2021 o zgl o e P o
5g) eve ubproced g . Composizione della Commissione senza tenere conto dei principi di competenza, terzieta, imparzialita dei | dei requisit, prioritariamente tramite FVOE, nonché dalla Rispetto stand still per stipula contratto aperalvo atuatio
componenti collegalta dell operazioni di gara. della | Fasedi Contratto in modalita ineramente Pe!
Valutazione delle offerte i difforita de citri predeterminati o i citeri introdotti dalla Comissione singola procedura a personale dellUffcio individuato | igitale, secondo le nuove previsioni del Codice entrate in
Motivazione del giudizio poco chiara o non espressa Secondo paramelri che assicuran a terzieta vigore dal 1.1.2024
6. pubblicazione e comunicazioni esit di gara Poca chiarezza nell attrbuzione dei punteggi Livelo di ischio MEDIO
Proposta di aggiudicazione carente di motivazione
7. veriica dichiarazioni ¢ possesso requisit dell Aggiudicatario X X Mancato o errato giudizio di congruita dellofferta
Non del imento di valutazione del'anomalia dellofferta
Stipulazione del contratto in assenza dei presupposti
8. aggiudicazione X
9. Eserciio diito di accesso X
10. attvta preparatoria per l contatto
11. stipulazione contratto
1 D del bene o del del tecniche (capitolato speciale dappalto o disciplinare), per FIS i
competenza
2. assunzione Decisione a contrarre (RUP competente per materi) conla quale decidere altemativamente se procedere mediante:
2a) procedura negoziata previa individuazione opy i invitare scell: da albo foritor o previa manifestazione di
interesse;
2b) affidamento direto (con o senza previa indagine di mercato): in questo caso la Decisione a contrarre & contestualmente anche
determina di aggiudicazione Verifca a campione
Il ischio per a presenza di un processo altamente Divieto di razionamento articioso sul totale delle
discrezionale e interesse ad acquisire posizoni i Raffronto con prezzi Consip fatture, svolta da
Divisione artfciosa in ot per non superare soglia rendita anticoncorrenzial & ridotto dallutiizzo sistematico | Utiizzo procedure telematiche: dal 1.1.2024 nuove addetto diverso da
i i Inosservanza dei princpi i ofazione degt invi delle piattaforme telematiche, con la conseguente totale iattaforme certiicate uelo che ha
Acquisizione diforiture e serviz, iviincusi 3. predisposizione alti preparatoriper rchiesta offerta Inviti a Soggetti non adeguatamente qualificat o d °g s ) Aggiomamento del manuale a
Gare, Appalt, LLPP., Infrastruture e ) . 1o d for A ; ) " ) racciabilta dell operazioni € comunicazioni, nonché |  Verfica possesso requisit per eficacia aggiudicazione " sequito la procedura
3 Contatt, Appalti e Proweditoralo |senvizi professional, in forma diretta da eur0 5,000 | - Responsabile del processo: Gusmini Lucia Diigente: Edoardo Maria Zanotta Acquisto diFIS Ripetut affidamential medesimo O.E, fidamenti alloperatore uscente in assenza di valida ° nunicazion, nonch : ! operativo del Regolamento ‘
Strade . o dalla standardizzazione delle verilche dei requisii, prcritariamente mediante FVOE ! diliquidazione:
sino ad euro 140.000 molivazione o di presupposi legitimi approvalo il 11/05/2021 ‘
' ) ramite FVOE Fase di affidamento e contrato in modalia interamente |Audit di direzione con
4. esame offerta Stipulazione del contrato in assenza dei presupposti Ssegrazione ; ! °
INTA M ALINA L = A 1Aoe et AAIAAISADA 1A singola procedura a personale dellUfficio individuato | diital, secondo le nuove previsioni del Codice entrate in verifica a campione
DELIBERA DI GHINTA-COMUNALE-N-175 DEL-04/04/2024-14:30: dal 10/04/2024 a 24/04/2024. e oo 1208 e
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6. verica dichiarazioni e possesso requisi delfAggiudicatario a campione M
7. attivita preparatoria per il contratto
8. contratto mediante scambio di lettera commerciale
1. assunzione della Decisione a conirarre (RUP competente per materia) ¢ contestuale aggiudicazione con assunzione impegno di spesa,
anche eventualmente sulla base di un preventivo; X
discrezionalit mitigata da mofivazione; ispetto prncipio
Acguisizione di formiture & senvizi, v nclusi della rtazione e forte mofivazione in caso d deroga ‘Aggiomamento del manuzle
o | Gere. Appali LLPP. nfasirture Contati, Aopalie Prowediorato et drcors | Responsabil del pocesso: GusminLucia Digene: Edoardo Mara Zanotta Ao FS ‘ ampia discrezionalt nella sosta deii oprator economici afidamento anche n assenza dicomparazione i | princpi el isuto e controbiancia fprincipio della | Fino a 3062024 possibitadiderogare alutizzo i | A930Taero de o
Sirade . App P . P P o g 2. verilica dichiarazioni e possesso requisit delf Aggiudicatario a campione M offerte concorrenza. Assegnazione dela singola procedura a pattaforme certficate per i c.d. microacauisti P o
infeiors a euro 5.000 Fasagnazo approvalo i 11/05/2021
personale dellUffcio ndividuato secondo parametri che
assicurano la terzeta. Livello di ischio MEDIO
3.formaizzazione del coriratto mediante scambio di letiera commerciale
1. predisposizione delfawiso con indicazione e requisiidegii OE. e delle specifiche del bene o del senvizio oggetto delfaffidamento X
2. indivi crier per jone d >0 < al numero minimo indicato nelfawiso X
La mancanza di discrezionaifta nela sesura del
discplnare, che recepisce nomme di legge, regole Costante verfica
. previste dal Manuale operativo e atti approvat dalla Aggiornamento del delle motivazioni a
Indicazioni di requist voli a favorir alcuni operatori economicia dispetto di alt fissazione dimitstingent;  opa r e ’ )
5 | Gere Appalti LLPP., infiastutture e Contrat, Appalt e Proweditorato Manifestazioni di interesse Responsabile del processo: Gusmini Lucia Dirigente: Edoardo Maria Zanotta Acquisto di FIS 3. fissazione del termine di rcezione  valutazione se ammissione offerte olre tale termine X fissazione di un lmite numerico delle adesioni immtivalo; accettazione di manifestazioni olre il termine; | De2one che richiede Fassistenza, nonché la collegalta | - Utiizzo procedure telemaliche: dal 1.1.2024 nuove manuale operativo del fondamento della
Strade . App: P P g 'Y q g d d del Seggio di gara e a tracciabilita dele operazioni e piattaforme certificate Regolamento approvato i scelta di procedere
mancato rispetto del Regolamento approvato © " !
comunicazioni, Assegnazione della singola procedura a 1110512021 con ndagine di
personale dellUffico individuato secondo parametriche mercalo
assicurano la terzeta. Livello i ischio MEDIO
4. Pubblicita opportuna in base alla tiologia di affidamento X
5. Valutazione manifestazioni pervenute X
1. Controllo formale stanze d certificazione in arivo M
2.Ivio icheste di retificafntegrazione (eventuale) X
Ativitadi supporto per la )
verifica degli ultimi invitati e Audi di direzione con
] v I ischio per a presenza di interess economici anche e e i verica a campione
3. Valutazione el periodo di cancellazione su segnalazione Direzioni X Mancato nvio dellerichieste di ntegrazionelretfica al fine di contenere il numero degii O.E. certfica; | levanti e per fnferesse ad acquisie posizionidirendita e del 5% dei processi
Mancata adozione cei provvedimeni o, alfopposto, eccessiva screzionaifa nelluso della facolta 6i | anticoncorrenziali & idoto el prescrizioni prevste dal A . diselezione degli
cancellazione mancato rispetto della rotazione; Manuale operativo, dalla sistematica assistenza ala Domanda di certficazione | Ulteriore formazione Vol | & S ga parte
: g [Aggiomamento del Regolamento approvato il 1/052021 e | uidata in caso di richiesta da | alle altre Diezioni per
g | Gare Appalti LLPP. infrastutture e Contrat, Appalt e Proweditorato Gestione dellElenco fomitor telematico Responsabile del processo: Gusmini Lucia Dirigente: Edoardo Maria Zanotta Acquisto di FIS Individuazione degli o.e. da nvitare in modo arbitrario; certficazione degll operator e dalla possibiita da parte di |4/ o1y o Manuale operativo, per alinearto alle nuove parte degli operatori coinvolgere in una del Dirgente
Strade . g 4. Verfica completamento procedura sulla piattaforma Sintel (visibilta ai RUP) X Mancata o ridotta veifica dele dichiarazioni rispetto a quanto richiesto dal Regolamento; tutto il personale dellente di verificare direttamente gl . . Verifica costante
! previsioni del Codice 3612023 omic gestone diffusa cellElenco 5
Mancato rispetto della rotazione; iscriti. Il procedimento & seguito e monitorato da alcuni A delleffettiva
. ) cmen ° In caso i domanda errata,se | foritor telematico
Individuazione deglio.. da invitre in modo arbitrario; componenti dellUfficio con l coordinamento e il conirollo assistencza all
non gia inviata richiesta di
Mancata o ridota verfica celle ichiarazioni rispetto a quano richiesto dal Regolamento dietto dela Responsabile nvata d ceritficazione
Livellodiischio BASSO retfica, invio i nofa ramite restata agl
s r " M Livelo dirischio BAOSO piattaforma delle modalita per 5 gm” emgmmm
Invio comunicazioni di cancellazione corretta certificazione per N
6. Veriica di un campione secondo e prevision del regolamento e del manuale operativo X
Seggio di garain
1. Predisposizione el Disciplinare di gara per e procedure di competenza dele altre Direzioni X L2 mancanza i discrezionalt nella stesuradel composizione collegiale con
disciplinare, che recepisce norme di legge, regole rotazione del personale Verfica
. g delluficio e presenza di tuto i .
previste dal Manuale operativo e atti approvat dalla > dell'aggiornamento
. Direzione che richiede Iassistenza ad un ufficio "terzo”, personale disponibile. del database in uso
Predisposizione del Disciplinare conenente limitazioni alla partecipazione : Presenza del RUP !
Gare, Appalt, LLPP., Infastruture & ) Gestone delle procedure di gara per altre A ; : nonché  collegialta del Seqgio di gara e la racciabits | utiizzo procedure telematiche: dal 1.1.2024 nuove allufficio per
7 Contrat, Appalt e Prowedioralo Responsabie del processo: Gusmini Lucia Dirgente: Edoardo Maria Zanofta Aoquisto di IS 0 verifca della ° " g competente durante la verifca
Strade diezioni delle operazioni n piattaforma riducono sostanziaimente pattaforme cerificate e verficare a
- - - - iischio. Assegnazione dela singola procedura a P completezza degi
2. Gestione della procedura durante i periodo di ancio dela gara ino alla scadenza del termine di presentazione delle ofere in supporto M personae delUfio idiviueto secando paramet che ademment
alee altre Direzioni assicurano la terzieta, Costante aggiomamento del compiuti
Livelo diischio BASSO datebase n uso alfuficio
~lvefo Clischio BASSY indicando gli adempimenti
compiuti
3. Seqgio i gara per verifca requisiti ammiristrativi X
I ischio per la presenza i nteressi economic levanti, Verfica
tenuto conto che il procedimento viene attivato sempre dellaggiomamento
per affidamenti i mporiisoprasoglia ma spesso anche del database in uso
per queli sottosogiia, & idotto inragione della "erzieta" ) Costante aggiomamento cel allufficio per
Gare, Appalt, LLPP., Infrastrutture X i § o N } . . i} . o Verifica della Stipulazione del contratto i assenza dei | delfUffcio che opera  controll sulfoperato degli uffii | ¥ e1ica Possesso requist per efficacia aggiudicazione | ™ y212pce'in uso alfufiio monitorare la
8 S Contrat, Appalti e Proweditoralo | Veriiche e stipuazione contratt per aifre Diezioni | Responsable del processo: Gusmini Lucia Diigente: Edoardo Maria Zanotta Acquisto di lavori, FIS 1. Verifiche requisi general e stpulazione del contatto in supporto lle alre Direzion X Pl compotont po et pieliey el FVOE; ot o i adumpiment compltonta e
dei requisit priortariamente tramite FVOE; o compiuti controll eseguiti e
‘assegnazione a rotazione delle pratiche allinterno degli adempimenti
dellUficio connessialla sipula
Livell diischio BASSO del contrato
Definizione del bene o cel del tecniche (capitolato speciale dappal M X
X Rispetto del Regolamento per gli acquisti di lavori, servizie | Previsione della presenza di
fomiure e per [uso Albo felematico fornitor di Sifel. | pi funzionarin occasione
Verifica cel ispetto dei principidi non discriminaziore, dello svoigimento di .
definizione i I ricolare, d ischio b  la presenza di regolamento inter lta e ragionevolezza nella definizione d roced! dimenti informatizzazone
Definzone dee modalta i scota del conraente einzion el requisi i accesso alla gara e, in partcolre, dei rschio basso,perapresenzadi egolamento femo | proporzonalta e ragonevolezzanel defiizone de | procedure o pocediment | IR SRS | L L
) ) - ; e ’ reqisit tecnico-economici dei concorrenti a in di favorite unmpresa (es: dellEnte in materia di acquist di lavor, servizi e forniture | requist di parecipazione. Verifica del ispetto del Digs sensbii
g | Gore Appalli LLPP, Infrastnuture e |Strade, Parchegi e Opere Idrauiiche | Reli digare per acq favor, del processo: Vari (Togni-Manca-lannell-Betel Bert-Magoni- Acquisizioni di lavori, ben e servizi clausole dei bandi che stabiliscono requisitidi qualificazione). Mancato utizzo delle piattaforme MEPA e per luso delfAlbo telematico atfivato presso Sintel, | 36/2023 in ordine al divieto (salvo motivate Gircostanze) di | I caso di esclusione per |  Processiformazione e delle misure
Strade Ponti e Muri Stradali beni e servizi Antonelli-Locatelli- Fumagall- Caglioni) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta 9 J q N g p P P - pe rotazione d obbligatorie, ulteriori
ARCA- i Prevista sempre firma RUP e del Dirgentalresponsable | indicazione di marchi, brevelti o specifiche tecniche tali da | domanda errata, se non gia : !
M P s it et taicatar ol e e s en9% | personalelstensione n | tastersal indiate
Determina a conratiare X el Senvizio individuar diato e preventivamente Tafidataro dela | invita rchesta dietica, | Porsore® B e"oone 0
commessa. Verifica di indici rivelatori quali l'esiguo numero invio di nota tramite
i partecipantialla procedura e lariconferma seriale | pittaforma delle modalia per
Altvazione procedura iramite mercato eletronico (MEPA - Cenirale regionale i commitenza - MESA/Consip oppure procedura fuori delfoperatore economico affdatario corteta certfcazione
MEPA (per prodottinon present)
Verifica ammissibiita offete sotto il profilo amministrativo, tecnico ed economico Determina di aggiucicazione X
.2n- : ' :
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4o | Gare. Appalti LLPP, Infastrttre e |Strade, Parcheggi e Oper Idrauiiche  Rel
Strade Ponti & Muri Stradali

Definizione delle modalita di scelta del contraente

(offerta economicamente piis vantaggiosa)

del processo: Vari (Togni-Manca-fannel-Beteli-BertiMag
Antonell-Locatell- Fumagall- Caglion) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta

Acquisizioni i lavor, beni e sevizi

Adozione della determina a contrattare con individuazione dei parametri e criteri di valutazione delle offert

Nomina della Commissione tecnica giudicatrice

della procedura di gara e dei punteggi

Uso distorto del crterio dellofferta economicamente pil vantaggiosa, finalizzato a favorire un determinato
operatore economico

fischio basso, in quanto la definzione dei citer per
I'assegnazione dei punteggi awiene collegialmente fra
pi soggetti

Codice dei contratti D.gs 36/2023 - Linee Guida ANAC.
Verifica della chiarezza e completezza del bando di gara in
ordine ai parameri e criter di valutazione delle offerte.
Verifca di indici rivelatori quali la scarsa rotazione nella
composizione delle commissioni giudicatrici

Previsione della presenza di
pi funzionari in occasione
delo svolgimento di
procedure o procediment
“sensibil.

Astensione el caso di
conflitto di interesse.
Rotazione del personale

Verifca del ispetto
delle misure
obbiigatorie, lteriori
© trasversaliindicate

11 Gare, Appalti, LL.PP., Infrastrutture e |Strade, Parcheggi e Opere Idrauliche / Reti
Strade Ponti e Muri Stradali

Subappalio

e del processo: Var (Togni-Manca-lannell-Beteli-Bert-Mag
Antonelli-Locatel- Fumagali- Caglioni) Dirgente: Edoardo Maria Zanotta

Acquisizioni di lavor, beni e serviz

Rilascio autorizzazione l subappalto

Ce i I rilascio

Verifica rispetto condizioni rilasciate in sede di autorizzazione

Accordi collusivi tra le Imprese partecipani a una gara volti a manipolarme gl esit, utiizzando il meccanismo
del subappalto come modalita per distribuire | vantaggi dellaccordo a tut i partecipanti allo stesso.

rischio medio, per e continue modifiche normative in
materia e per il distorto utilizzo di altri istituti con finalita
elusive del subappalto.

Aticolo 119 D.lgs. 3612023, Veriiche di legge in ordine
allarificioso frazionamento delle prestazioni oggetto di
subappalto. Verfica di ndicirivelatori quali i ricorso alle

prestazioni in subappalto a favore del medesimo operatore

economico anche mediante creazione di "database"
dedicato riportante tutte le autorizzazioni rilasciate

Previsione della presenza di
pi funzionari in occasione
delo svolgimento di
procedure o procediment
“sensibil.

Sottoscrizione di specifici
protocoli di legaiita

Verifica a campione
sul totale dei
procedimenti svolta
da funzionario
diverso da quello che
ha rilasciato
Tautorizzazione

1o | Gare. Appalt, LLPP. Infrasrutture e |Stade, Parcheggi e Opere craulche / Ret
Strade Ponti & Muri Stradali

Proroghe

del processo: Var (Togni-Manca-lannelli-Betell-Bert- Magy
Antonelli-Locatellii- Fumagalli- Caglioni) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta

Acquisizioni i lavor, beni e sevizi

Individuazione della necessita di procedere a proroga del rapporto contrattuale in essere:

Definizione con foperatore economico delle condizioni tecnico-econormiche dela proorga contratiuzle:

Adozione del relativo provvedimento di proroga

Abuso immotivato delle cosiddette "proroghe tecniche” al fine di favorire determinato operatore economico

fischio basso, in quanto la proroga viene sempre
proposta dal RUP e sottoposta allautorizzazione del
Dirigente/Responsabile del servizio

Coretta indicazione ditui presuppostin punto di fatio &
didiito che determinano la proroga; necessita di
motivazione rafforzata. Verifica di indici rivelator quali
eccessivo ficorso alle proroghe tecniche, specie se
associato a riconferma seriale delloperatore economico
affidaterio

Affdamento dell ispezioni,
dei control ¢ degli att di
vigianza di competenza
dellamministrazione ad
almeno due dipendenti

abbinati secondo rotazione

casuale

Astensione el caso di
conflitto di interesse.
Rotazione del personale

Verifica a campione
sul totale dei
procedimenti

13 Gare, Appalti, LL.PP., Infrastrutture e |Strade, Parcheggi e Opere Idrauliche / Reti
Strade Ponti e Muri Stradali

Varianti in corso dopera

del processo: Vari (Togni-Manca-lannell-Betell-Bert-Magy
Antoneli-Locateli- Fumagali- Cagloni) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta

Acquisizioni di lavor, beni e servizi

Rilevazione della necessita di procedere a varlante in corso dopera

Completezza della documnetazione di riferimento e analisi dei relativi prezzi

Determinazione dirigenziale di approvazione della perizia di variante

Ammissione di varianti n corso di esecuzione del contratto per consentire allappaltatore di recuperare lo
sconto effettuato in sede di gara o di conseguire extra guadagni

rischio medio, in quantola variante ha precisiriferimenti
normativi e quantiicata sulla base di elaborali tecnici
(disegni, comput, analisi prezzi)faciimente riscontrabili e
ora supportata da stino prezzi regionale

Aticolo 120 D.lgs. 3612023 e linee Guida ANAC. Rispetto
tassativo delle modalit procedimentali e della sussistenza
dei requisit oggettvi previsti dal D Igs. 36/2023. Veriica di
indicirivelator quali la seriaa nel rcorso a varianti in
corso dopera e [ulizzo di quota rlevante del ribasso di
gara

Affidamento delle ispezion,
dei control e degli att di

Verifica a campione

casuale. Implementazione
delle ativita di intenal
audiing

vigianza di competenza sul totale dei
dellamministrazione ad |  Astensione nel caso di | procediment, svolta
almeno due dipendenti confito di interesse. da funzionario

abbinai secondy del personale |diverso da quell

harilasciato
l'autorizzazione

14| Gare, Appalt, LLPP. Infrasrutture e |Stade, Parcheggi e Opere craulche / Rel
Strade Ponti & Muri Stradali

Risoluzione delle controversie in via
amministrativa

del processo: Vari (Togni-Manca-lannell-Betell-Bert- Magy
Antonelli-Locatelli- Fumagalli- Caglioni) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta

Alfarilegali € contenzioso

Definzi operatore delle condi

iche per accordo bonario

Rispetto dele attita procedimentali previste dalla normativa

Formale sottoscrizione accordo bonario

Abuso delle modalita amministative di risoluzione delle controversie (accordo bonario, tr: )al fine di
favorire determinato operatore economico

hio basso, atteso i di pid soggett
previsto dalla normativa in materia

Avticolo 210 del D.gs. 36/2023. Corretta indicazione di tut
i presupposti in punto i fatto e i diritto che determinano la
risoluzione della controversia in via amministrativa
Implementazione e codificazione dell'attivita istruttoria
propedeutica ala isoluzione della controversia. Verifia di
indicirivetatori qualila notevole incidenza del risarcimento
riconosciuto rispetto al valore, alfimportanza e alla
complessit dellintervento di riferimento

Previsione della presenza di
pil funzionari in occasione
delo svolgimento di
procedure o procedimenti
“sensibili".

Astensione nel caso di
conflto diinteresse.
Rotazione del personale

Verifca del ispetto
delle misure
obbiigatorie, ulteriori
e trasversali indicate

15 Gare, Appalti, LL.PP., Infrastrutture e |Strade, Parcheggi e Opere Idrauliche / Reti
Strade Ponti e Muri Stradali

Gestione delle procedure negoziate e affidamen
diretti

e del processo: Vari (Togni-Manca-lannell-Befell-BeriiMag
Antoneli-Locateli- Fumagali- Cagloni) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta

Acquisizioni di lavor, beni e servizi

Individuazione da parte del RUP e del dirigente degli operator econommici da invitare alle procedure negoziate

della det a contrattare con

dei citei e delle modalita di aggiudicazione dellappalto

Svolgimento della procedura di gara

Mancato ispetto del pincipio di rotazione per Findividuazione degli operatori econormici da invitare alle
rocedure negoziate

rischio basso, per 2 presenza di regolamento intero
dellEnte in materia di acquist dilavori, servizi e forniture
© per luso delfAlbo telematico atiivato presso Sintel,
prevista sempre firma RUP e del Dirigentelresponsabile
del Senvizio,

Aticoli 49 e 50 del D.gs. 36/2023 e relatvo allegato 1.1
Verifica di indici ivelator qualila reiterazione degl invii a
favore del medesimo operatore econormico, aggravata in
caso di ripetizione dell'aggiudicazione a favore del
medesimo. Rispetto del Regolamento per gl acquisti di
lavori, servizi  fomiture e per 'uso Albo telematico fornitori
di Sintel,

Previsione della presenza di
pil funzionari in occasione
delo svolgimento di
procedure o procedimenti
“sensibil.

Astensione el caso di
conflitto di interesse.
Rotazione del personale

Verifica del rispetio
delle misure
obbiigatorie, ulterori
e trasversaliindicate

16 | Gere. Appali, LLPP. Infiasnuiture e [Sirade, Parcheg e Opere craulhe | Rel
Strade Ponti & Muri Stradali

Contabilta di opera pubblica

del processo: Vari (Togni-Manca-lannell-Betell-Bert-Magy
Antoneli-Locateli- Fumagali- Cagloni) Dirigente: Edoardo Maria Zanotta

Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Misurazione delle lavorazioni in contradditorio con Iappaltatore

Corretta redazione di tutti i documenti contabili previsti dalla normativa

Divieto diintroduzione di nuovi prezzi non precedentemente approvai

Alterazione della contabilta i f iva l fine di i guadagni alfop

rischio alto, in relazione alla possibilta del diretiore
Tavori di scegliere un livelo accuratezza soggettivo delle
scritture contabili

Specifco allegato al Codice dei Contratti di cui al D.gs.

36/2023 € DM 7 marzo 2018 n° 49. Rispetto delle modalita

procedimentai di tenuta della contabilta. Verifica diindici

rivelator qualila scarsa chiarezza nella redazione degliatt

contabili e/o Fabuso di voci di prezzo poco dettaglate &
poco riscontrabil in fase di controllo

Rafforzamento delle funzioni
del collaudatore in corso
dopera. Implementazione di
specifiche articolate modalita
di internal auting
Rafforzamento della
separazione fra figura i RUP
© figura del direttore lavori

Rotazione del personale

Veriica a campione
sul totale dei
procedimenti

Allegato_D_Mappatura dei processi.xIsxZANOTTA
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Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotltisjle: |1one ;::Ilf; ; leenm:,.nto Der.mmllnachLr;.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighi di | Automatismi Programma Aggiornamento
. Ve | formativo singolo 0bbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
Pla:;/grlz?g:ée dii;la Art. 10, c. 8, lett. Piano triennale per la prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione
Eorruzione e della a), d.gs. n. cormuzione & deli)a trasparenza (PTPCT) della corruzione individuate ai sensi dell'articolo 1,comma 2-bis della STAFF DELA SEGRETERIA GENERALE 1 NO SICRAWEB EVO Annuale
rasparenza 33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normatlvll su organizzazione e Riferimenti normativi conrl rlelatllw I|nk‘ alle nvormel di Iegqe s@t:\ale pubbllcatg nella bapga datll Normamva che regolano TUTTE LE DIREZIONI 2 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
attivita listituzione, I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni (ex art. 8, d.Igs. n.33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, Tempesivo
Art. 12, ¢. 1, dlgs. Atti amministrativi generali sui procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interlpretgziope di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per TUTTE LE DIREZIONI 3 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.IZs. 0.3312013)
I'applicazione di esse
n. 33/2013
. . Documenti di programmazione strategico- Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e della DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 4 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Atti generali gestionale trasparenza. PARTECIPATE (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art12¢,2D.Igs. n. . ) N Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, l'organizzazione e lo Tempestivo
33/2013 Statuti e Leggi Regionali svolgimento delle attivita di competenza dell'Amministrazione. TUTTE LE DIREZIONI 5 NO SICRAWEB EVO (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 55, c. 2, d.lgs. A T —— A . . i oo DIREZIONE RISORSE UMANE,
Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in
n. 165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, . n. 300/1970) SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 6 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
At 12, ¢. 1, d.Igs. Codice di condotta inteso quale codice di com .oria‘me.nto LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO £
n. 3312013 au P SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Disposizioni generali
Art. 12, c. 1-bis, . _ - - Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti .
d.lgs. n. 33/2013 Scadenzario obblighi amministrativi dalle amministrazioni (secondo le modalita determinate con il D.P.C.M. 8 novembre 2013) TUTTE LE DIREZIONI 7 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Oneri informativi per
cittadini e imprese
Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a caratere generale adottati dalle
Art.34 d.Igs. Oneri informativi per cittadini e imprese amminstrazioni dello Stato per regolare I'ersercizio di poteeri autorizzatori,concessori o certificatori, nonché Dati non piu soggetti a pubblicazione
n.33/2013 P P I'accesso ai servizi pubblici ovvero la concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti | obbligatoria ai sensi del d.Igs.n.97/2016
sui cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Art.37 comma 3, . L . s . o . . " Dati non piu soggetti a pubblicazione
D.L. n.69/2013 Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una comunicaazione dell'interessato obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
Burocrazia zero
Elenco delle attivita delle imprese soggette a controllo (ovvero per le quali le Pubbliche Amministrazioni competenti . . . o
=oAL Attivita soggette a controllo rimangono necessarie |'autorizzazione, la segnalazione la segnalazione certificata di inzio attivita o la mera Redlienipliscooctlgpubbiicalers
bis D.L. n.69/2013 ! . obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
comunicazione)
Art. 13, c. 1, lett. Tempestivo
a), d.lgs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 8 NO Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart.8,d Igs n. 33/2013)
33/2013 Co R
Titolari di incarichi politici, di Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14 c. 1
amministrazione, di Art. 14, c. 1, del D.Lgs 33/2013. o , o o , , o Tempestivo
direzione o di governo lett. ;33/2%2933 Da pubblicare in tabelle. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 9 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
n.
Art. 14,¢. 1, . . . T Tempestivo
lett. b), d.Igs. Curriculum vitae STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 10 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale
0. 332013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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Denominazione |Denominazione sotto-
) N e P TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotto-sezione yezbne Rufenm:_nto De',‘°m'|“az;;:? del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA | obblighi di | Automatismi Programma Aggiornamento
L _verlos | normativo Singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 1" Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14,c.1,
lett. ¢), d.Igs.
n. 33/2013
AT . I . . - . R Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 12 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
At 14,c.1, Tempestivo
lett. d), d.lIgs. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 13 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale P
n. 332013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14,¢. 1, Tempestivo
lett. e), d.Igs. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 14 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale P
n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Va presentata una sola volta
Art.14,c.1, 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni entro tre mesi dalla elezione,
lett. f), d.lgs. di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione dalla nomina, o dal
n. 33/2013. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 15 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale conferimento dellincarico e
Art.2,c.1,p.1 parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso e resta pubblicata fino alla
L. n. 441/1982. riferita al momento dell'assunzione dell'incarico)] cessazione dell'incarico o del
mandato.
Art. 14,¢. 1, . — e . " - ) " . ) ) A
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non . .
lett. ), d.gs. separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato Entro tre mesi dalla elezione,
n. 33/2013. O A ! " . . - - N STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 16 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale dalla nomina o dal
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la . -
Art.2,c.1,p.2 licazi N ibil conferimento dell'incarico.
L n. 44111982, pubblicazione dei dati sensibili).
Art. 14, ¢. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
lett. f), d.lgs. essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla Tempestivo
n. 33/2013. formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 17 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart.8, d Ips n. 33/2013)
Art.2,c.1,p.3.1 dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo -6, 61g8. 1.
L. n. 441/1982. che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c.1,
lett. f), d.lgs. 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
n. 33/2013. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano |STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 18 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale
Art.3 (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
L. n. 441/1982.
Art. 14,c.1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo 19 P y
N, 3312013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14,c.1, Tempestivo
Ier:t.sbs)l,z%zg;. Curriculum vitae 20 (exart. 8, dlgs. n. 3312013)
. . L ) . Tempestivo
IAtrtt. 14,dcl. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica 21 (ex art. 8, d.igs. n. 33/2013)
Titolari di incarichi politici, di| 1€t ¢), d-lgs. Titolari di incarichi di amministrazione, - ] . -~ Tempestivo
amministrazione, di n. 33/2013 di direzione o di governo Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici 22 (ex art. 8, d.lgs. n. 33/2013)
direzione o di governo At 14 c. 1 di cui all'art.14 c.1 bis D.Igs. n.33/2013. ]
lett. d), d.Igs. Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti 23 Tempestivo y
0. 3312013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 14,c.1, Tempestivo
lett. e), d.Igs. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti 24 P y
0. 3312013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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Organizzazione

Art. 14,¢.1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013.
Art. 2,¢.1,p.1
L. n. 441/1982.

Art. 14,c.1,

lett. ), d.Igs.

n. 33/2013.
Art.2,c.1p.2.
L. n. 441/1982.

Art. 14,c.1,

lett. f), d.Igs.

n. 33/2013.
Art.2,c.1,p.3.1
L. n. 441/1982.

Art. 14, c. 1,
lett. f), d.Igs.
n. 33/2013.
Art.3
L. n. 441/1982.

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i
parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso e
riferita al momento dell'assunzione dell'incarico)]

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili).

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Va presentata una sola volta entro
tre mesi dalla elezione, dalla
nomina, o dal conferimento
dellincarico e resta pubblicata fino
alla cessazione dell'incarico o del
mandato.

Entro tre mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico.

Tempestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

Annuale

Art. 14,¢. 1,
lett. a), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14,¢. 1,
lett. b), d.lgs.
n. 33/2013

Art. 14,¢. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. c), d.Igs.
n. 33/2013

Art. 14, c. 1,
lett. d), d.lgs.
n. 33/2013

Cessati dall'incarico.

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico

STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE

29

Sl

Compilazione tramite modulo su sito istituzionale

Nessuno

Curriculum vitae

STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE

30

Sl

Compilazione tramite modulo su sito istituzionale

Nessuno

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE

3

Sl

Compilazione tramite modulo su sito istituzionale

Nessuno

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE

32

Sl

Compilazione tramite modulo su sito istituzionale

Nessuno

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE

33

Sl

Compilazione tramite modulo su sito istituzionale

Nessuno
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Denominazione |Denominazione sotto-
. ., g e , . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sezione Toeiio’s R'fe""‘f.“m De'.‘°'“'|"az|';;'}° del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighi di | Automatism Programma Aggiornamento
, Ve | formativo singolo 0bbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
{Documentazione da pubbiicare Sul SIto Web)
Art. 14,c.1,
lett. e), d.Igs. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 34 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
n. 33/2013
Art. 14, ¢. 1, 1)copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
lett. f), d.lgs. 2)copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
n. 33/2013. legge per la presentazione della dichiarazione ( Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove |STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 35 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
Art. 2, c. 1, punto 2 gli stessi vi consentano) NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso. (NB: & necessario limitare, con appositi
L. n. 441/1982. accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili.)
ag' :)4dc| 15 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero attestazione di
n 53/’20'1% ' essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla
A' 12 c 1 ' formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 36 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
punio 3 L n dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
441/1982. che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,¢. 1,
lett. f), d.Igs. 4)dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo ['ultima attestazione [(Per il soggetto, il Va presentata una sola volta
n. 33/2013. coniuge non separato € i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:dando eventualmente eviedenza del |STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 37 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale entro 3 mesi dalla cessazione
Art4 L. mancato consenso)] dell'incarico.
n. 441/1982.
Sanzioni per mancata | Art. 47. ¢. 1. dllgs comusr:;]:zci);szrerin::t‘i:iif oalr[t]:odn;iptlﬁgalari di Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'art.14, Tempestivo
oni p o -4l G 1, 01gS. T parte de . concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita |STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 38 NO SICRAWEB EVO P
comunicazione dei dati n. 33/2013 incarichi politici, di amministrazione, di . R ; i o ! . (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
- - di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, nonché tutti i compensi cui da diritto 'assuzione della carica.
direzione o di governo.
Rendiconti aruoni consiliari regionaliforovinciali Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite 0 assegnate a Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari | Art. 28 comma 1 grupp 9 P ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
regionali/provinciali D.Igs. n.33/2013
) ) - ) . . . Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, dgs. n. 33/2013)
Art.13,c. 1, Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei Tempestivo
lett. b), d.Igs. Articolazione degli uffic P : Jveflo ang 9 : 9 P STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 39 NO SICRAWEB EVO P
singoli uffici. (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013
; : e Art. 13,¢. 1 . Lo " . . A .
Articol degli uff U X
icolazione aegli uftici lett. ), d.Igs. ' Organlgramma ) ) llustrazione in f'orma lszlamplnjcata, ai flpl deII'a piena accessibilita e comprensibilita dgl d_atl, dgll ‘organizzazione STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 40 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
n. 332013 (da pubblicare sotto forma di organigramma, in dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
’ modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato
Art. 13, c. 1, un link ad una pagina contenente tutte le T i
lett. b), d.Igs. informazioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici. STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 4 NO SICRAWEB EVO empestivo
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013
Telefono & posta elettronica Iétrtt : (])3 ! dci 13 Telefono & posta eletironica Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI P S| collegamento a https://indicepa.gov.it/ipa-portale/4 Tempestivo
P n '33/’20' 193 ’ P certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali. (indice PA) E INNOVAZIONE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

. . g e , . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
SOtlt'o s"ez|10ne ?ezllrmza leerlme.nto Der.mmlnazmn.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighidi | Automatismi Programma Aggiornamento
ivello1 ~ livello2 normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
At 15.¢. 2. dlas Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi Tempestivo
<19, C. 2, 4Igs. quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori della ragione TUTTE LE DIREZIONI 43 Sl SICRAWEB EVO P
n. 33/2013 L , (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
dell'incarico e dell'ammontare erogato
Consulenti e Titolari di incarichi di Per ciascun titolare di incarico:
collaboratori collaborazione o consulenza A 15 o1 . y
.15,¢.1, . . . empestivo
1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo TUTTE LE DIREZIONI 44 Sl SICRAWEB EVO
lett b), dlgs. Consulenti & collaboratori ) 9 P (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013
At 15, . 1, (da pubblicare in tabelle) 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica Tempestivo
lett. c), d.Igs. s ) A o TUTTE LE DIREZIONI 45 Sl SICRAWEB EVO
n. 332013 amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 15, ¢. 1, 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
lett. d), d.Igs. contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla TUTTE LE DIREZIONI 46 Sl SICRAWEB EVO P
. . (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013 valutazione del risultato.
Art. 15, ¢. 2, d.Igs.
n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dellincarico (comunicate alla SICRAWEB EVO Tempestivo
) ; TUTTE LE DIREZIONI 47 Sl
Art. 53, c. 14, Funzione pubblica) httos:/iconsulentioubblici dfo.qov it/ (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
d.Igs. n. 165/2001 ps: PUBBICLClp-gov.
d Q: :31 g5/12[:)0 1 Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse TUTTE LE DIREZIONI 48 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
At 14 1 lett DIREZIONE RISORSE UMANE,
a) e’ c 1 t;isy ol s Per ciascun titolare di incarico: SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 49 S| Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
' n '33/2013' gs. Atto di conferimento con I'indicazione della durata dell'incarico. LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
) SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Titolari di incarichi Incarichi amministrativi di vertice
dirigenziali
amministrativi di vertice | A 44 ¢ 1 Jett DIREZIONE RISORSE UMANE,
DR (da pubblicare in tabelle) . . . s SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI ) R Tempestivo
b), encé;/glgg.lgs. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 50 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
) SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Art. 14, c. 1, lett. DIREZIONE RISORSE UMANE,
c), ec. 1bisd.lgs. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione delliincarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 51 sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
n. 33/2013 o legate alla valutazione del risultato) LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 52 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo

LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

) N e . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
-sezion zion Riferimento Denominazione del o :
SOtIti(\)/ eS"eo 10 e ;:elro ‘23 0 s s CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighi di | Automatismi Programma Aggiornamento
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati) ormative singolo obbllgo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
At 14,61 lett DIREZIONE RISORSE UMANE,
d) é c 1 t;is’d | s Dati relativi alla assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 53 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
30013 gs. P P privatl, pensiag P LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
’ SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
At 14,61 lett DIREZIONE RISORSE UMANE,
e) é c 1 Bis d Ig§ Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NE| 54 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
’ n '33/2013' ' LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
’ SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
i hiarazi it raali i i ; i aoritt i registri titolarita di i oni di Va presentata una sola volta entro
Art. 14’.0' 1, lett. f), 1)d|9h[ara2|one goncerqentg dll’lttl‘l’eah‘ sg beni mjrrl]ob\lll e sg b.el’WI. I”ﬂObI|‘I |§cr|tt| in publb\llu reg\strll, tltqla(lta di |r{1prese‘, §Z|on| di DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obblido tre mesi dalla elezione, dalla
e c.1bis del d.Igs. societa, quote di partecipazione di societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione —g_. - ) )
n. 33/2013 e Art.2 della forumla "sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero"[Per il soggetto, il coniuge non separato e i SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 55 Sl Incostituzlonale sentenza 2012019, nomina, o dal confenrpento
’ 1 01 Ll ti entro i g 4 Il stessi vi ; Nb: dand tualmente evid ’ del i LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E dell'incarico e resta pubblicata fino
c.1, punto 1, L. parenti entro il secon ? grado ove gli sI§SS| vi consentano (Nb: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO alla cessazione dellincarico o del
n.441/1982 riferita al momento dell'assunzione dell'incarico]. mandato.
trt(; 14l;i§ld1eyl Iztlt. 2 2)copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obbligo
n 33/2013 o Agz separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano [dando eventualmente evidenza del mancato SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 56 S| incostituzionale sentenza 20/2019. Entro tre mesi dalla nomina o
lc 1 punto 2 Ll consenso] (NB:é necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o del'amministrazione, la pubblicazione | LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E dal conferimento delli'incarico
'n‘f41/198YZ ' dei dati sensibili). SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Art. 14, .1, left. ), 3)attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obblige
e .1 bis del d.Igs. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non sg arato e i parenti entro il secondop rado, ove gli s?essi vi consentano SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 57 Sl Incostituzlonale sentenza 2012019, Annuale
n.33/2013 e Art3, (NB: dando eventualmente evider?ga dei mancat% consenspo)] ’ ’ Y ’ LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
L. n.441/1982 ' SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 20, c.3, D.Igs. — . . ) . G e SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI . R Tempestivo
n.39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 58 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art20, 1, D.Lgs. N.39/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 20, c.3, D.Igs. S . . . - . ) A SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI . R Annuale
1.39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 59 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art20, ¢.2, D.Lgs. N.39/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Art. 14, ¢c. 1 ter DIREZIONE RISORSE UMANE,
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 60 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale
del d.igs. n. P 9 percep P LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (non oltre il 30 marzo)
33/2013 SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
At 14 ¢ 1. lett DIREZIONE RISORSE UMANE,
a) e’ c 1 l;isY dl s Per ciascun titolare di incarico: SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 61 S| Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
' n '33/2013'9 ' Atto di conferimento con lindicazione della durata dell'incarico. LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
' SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Art 14,61 lett DIREZIONE RISORSE UMANE,
b) é c 1 k;is'd Igé Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 62 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
' n '33/2013' ’ ’ LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)

SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

. . q q - a TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlti?, ;Ieozl;me ;::Ilfom; leerlm:.nto Der.mmllnaz:)(;,r;.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighi di Automatismi Programma Aggiornamento
L _veres | nhormativo singolo obbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dellincarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 63 sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
o legate alla valutazione del risultato) LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
At 14 c. 1. lett SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
c), e c. 1bis d.Igs.
n. 332013 DIREZIONE RISORSE UMANE,
C N ) . - SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI ) e Tempestivo
Incarichi dirigenziall, a qualsiasi ttolo conferi Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 64 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
ivi inclusi quelli conferiti discrezionalmente SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
dall'organo di indirizzo politico senza
procedure pubbliche di selezione e titolari di
Art. 14 ¢. 1. lett posizione organizzativa con funzioni DIREZIONE RISORSE UMANE,
DU dirigenziali. L . ) . . S . ) - . . | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI . R Tempestivo
(;j)|g§ cn. 132;;:% (da pubblicare in tabele che distinguano le Dati relativi alla assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 65 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, dllgs. n. 3312013)
s seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
Art. 14, c. 1, lett dirigenzial) DIREZIONE RISORSE UMANE,
e) éc 1 b-is!d | s Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 66 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
AT 139 : P pensi sp LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, dlgs. n. 33/2013)
) SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
A ; ITERSNT i o ; [FCERR SR TP i Va presentata una sola volta entro
Art. 14’.0' 1, lett. f), ‘I) dlchla(azwne cqncernepte Qmm reali §u penl |mrln<l)b|I|le su pem moblll !sgrlttl in pubblllcll reglstn,ltltolel\rlt‘a di |m?rese, gglonl DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obblio tre mesi dalla elezione, dalla
e c.1bis del d.Igs. di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione Raccolla tramite mocu'o su sito Istiluzionale: 0bITIGo. ) )
33/2013 e Art.2 della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NE| 67 Sl incostituzionale sentenza 20/2019. nomina, o dal confenrpento
n. ’ ) . . o ! : ! LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E dellincarico e resta pubblicata fino
c.1, punto 1, L. parenti entro il secondo grado, ove glllstel55| vi consentano (NB: daqdo evenltualn?ente evidenza del mancato consenso) e SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO alla cessazione dellincarico o del
n.441/1982 riferita al momento dell'assunzione dell'incarico] mandato.
At 1461 lett f 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obbligo
t 1 bc p YI ztlt' ) separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 68 sl incostituzionale sentenza 20/2019. Entro tre mesi dalla nomina o
€c.1Dis oel d.gs. consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E dal conferimento delli'incarico
n. 33/2013 e Art.2 pubblicazione dei dati sensibil). SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
c.1,punto 2, L.
n.441/1982
Art. 14, c. 1, lett. f),
ec.1 bis del d.gs. 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su slto Istituzionale: obbligo.
n. 3312013 ¢ Art3 dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non se arat't)) e i parenti entro il secondo radop ove gli stessi \EJI consentano SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 69 Sl Incostituzionale sentenza 20/2019. Annuale
L n441/1982 Er]\lgB' dz’ando evegnt almenfe evidenzz del mancato consensog] ’ ’ LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
e (NB: u ) SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Titolari di incarichi
dirigenziali
dirigenti li
(drigentinon generaf) DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 20, c. 3, d.Igs. — . . ) . G e SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI . R Tempestivo
n. 3912013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 70 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art20, 1, D.Lgs. N.39/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 20, c. 3, d.lgs. e . . . - . . o SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI . e Annuale
n. 3912013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dellincarico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 7 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art20, ¢.2, D.Lgs. N.39/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
At 14 oA ter DIREZIONE RISORSE UMANE,
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NE| 72 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale

Personale

D.Igs. n.33/2013

LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

(non oltre il 30 marzo)

Art. 15 comma 5
d.Igs. n.33/2013

Elenco posizioni dirigenziali discrezionali

Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a persone, anche esterne alle
pubbliche amministrazioni , individuate discrezionalmente dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche
di selezione

Dati non piu soggetti a pubblicazione
obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024
Denominazione |Denominazione sotto-
) N e . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sszione Ioailn's R'fe""‘f.““ De'.‘°m'|"az|'°%':.° del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighi di | Automatism Programma Aggiornamento
ello . . e_ o = normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
*) DIREZIONE RISORSE UMANE E
At 19, ¢. 1-bis SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI
dl s n ’ 165/200'1 Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta LUOGHI DI LAVORO E SERVIZIO 73 NO IN DEFINIZIONE Tempestivo
g8 . ABITATIVO PUBBLICO
in collaborazione con
*) STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE
Art. 1 comma 7 — A
D.p.r. 10812004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
At 14 6.1 DIREZIONE RISORSE UMANE,
AR - . . P T ) SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI _— . W
Ieﬁ.sz)lg(.)lgg. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 74 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
At 14 c. 1 DIREZIONE RISORSE UMANE,
lett b). deI’d I s n Curriculum vitae SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 75 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
: 33/201'39 N urmeiu LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E P uosu u u
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 76 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
penst di qu ! ! LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E P uosu u u
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Art. 14,¢. 1,
lett. c) del d.lgs. n.
33/2013
DIREZIONE RISORSE UMANE,
S I . . - SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI _ . W
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 7 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Diridenti . Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro
irigenti cessati ! A ]
At 14 6.1 (documentazione da pubblicare sul sito web) DIREZIONE RISORSE UMANE,
N e . ) ) : T . . - . . | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI . . L
Iettr.] d:)3 éi/;loti.:ligs. Dati relativi alla assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 78 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
' SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
At 14 c. 1 DIREZIONE RISORSE UMANE,
C o . A . . ) o . . . SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI _ . W
lett. e?)’ ;i/gloci.;gs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 79 Sl Compilazione tramite modulo su sito istituzionale Nessuno
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
At. 14, ¢ 1, 1)copie delle dichiarazioni dei redditi ifeit al periodo delfincarico; . | DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obbligo
lett. f) d.Igs. n. 2)copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di - —
) o . R . ) : SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI incostituzionale sentenza 20/2019.
33/2013 e Art.2 legge per la presentazione della dichiarazione ( Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove 80 Sl Nessuno
: L . . o L o LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
c.1,punto 2, L. gli stessi vi consentano) NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso. (NB: & necessario limitare, con appositi
A " S - o o SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
n.441/1982. accorgimenti a cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili.)
At 14, C. 1, 3)dichiarazione concermente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima attestazione [(Per il soggetto, il DIREZIONE RISORSE UMANE, Raccolta tramite modulo su sito istituzionale: obbligo Va presentata una sola volta
lett. ) dlgs. n. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado O\Se li stessi vi consentano (pNB'dando eventualmente eviede?\ga dél SERVIZIO ASSCCIATO SICUREZZA NE| 81 Sl incostiazionale Sentenza 202013, entroptre mesi dalla cessazione
3312013 e At4 L. mancgto Conseﬁso)] P grado, ove g : LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E elincareo
n.441/1982. SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO ‘
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024
Denominazione |Denominazione sotto-
) " e . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sszione Ioailn's Rierimento Penommazone del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighidi | Auomts Programma Aggiornamento
ello b . e_ o = normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
Sanzioni per mancata Art47 ¢4 Dlas Sanzioni per mancata o incompleta Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'art. 14, Tempestivo
N p - A7C1 D851 comunicazione dei dati da parte dei titolari di | concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita | STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 82 NO P
comunicazione dei dati 33/2013 L s L ) A S . ) SICRAWEB EVO (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
incarichi dirigenziali. diimprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti i compensi cui da diritto I'assunzione della carica.
At 14 .1 DIREZIONE RISORSE UMANE,
Posizioni organizzative uin: uies Yd I S. N Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 83 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Tempestivo
9 A 9 P 9 9 P LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (exart. 8, d.igs. n. 33/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 16, c. 1, d.Igs. Conto annuale del personale organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 84 NO SICRAWEB EVO Annuale
n. 33/2013 P qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi| LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
diindirizzo politico SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Dotazione organica
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 16, c. 2, d.Igs. . . Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI Annuale
n. 33/2013 Costo personale tempo indeterminato al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gl organi di indirizzo politico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 8 NO SICRAWEB EVO (art. 16, c. 2, d.gs. n. 33/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Personale non a tempo indeterminato DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 17, c. 1, d.Igs. P Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 86 NO SICRAWEB EVO Annuale
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) collaborazione con gli organi di indirizzo politico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
P SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Personale non a tempo
indeterminato
Costo del personale non a tempo DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 17, c. 2, d.Igs. iﬁ determinato P Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 87 NO SICRAWEB EVO Trimestrale
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (art. 17, ¢. 2, d.Igs. n. 33/2013)
pu SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
. Art. 16, c. 3, d.Igs. Tassi di assenza trimestrali . o o - . SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI Trimestrale
Tassi di assenza n. 332013 (da pubblicare in tabelle) Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 88 NO SICRAWEB EVO (art. 16, c. 3, d.igs. n. 33/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
*) TUTTE LE DIREZIONI PER INCARICHI
Incarichi conferiti e Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti & autorizati ai dipendenti CONFERITI O AUTORIZZATI A
autorizzati ai dipendenti 33/2013 (dirigenti ¢ non dirigent P Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della DIPENDENTI 89 S| https://consulentipubblici.dfp.gov.it/ Tempestivo
(dirigenti e non dirigenti) Art. 53, c. 14, (da gubblicare in tagbelle) durata e del compenso spettante per ogni incarico *) STAFF DELLA DIREZIONE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
d.Igs. n. 165/2001 P GENERALE PER INCARICHI CONFERITI
O AUTORIZZATI Al DIRIGENTI
Art. 21,c. 1,d.Igs. DIREZIONE RISORSE UMANE,
! ) n. 33/2013 ! ) e ) ' ) ) ' o . - ) SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI https://www.aranagenzia.it/contrattazione/comparti/r Tempestivo
Contrattazione collettiva Att. 47, c. 8, dlgs. Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E 90 NO egioni-ed-autonomie-locali/contratti.html (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
n. 165/2001 SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 21, c. 2, d.Igs. . - Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa certificate dagli organi di controllo (collegio | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI Tempestivo
n. 33/2013 Contrati integrativ dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinament) LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E o NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
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Denominazione

Denominazione sotto-

) " e . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sszione Ioailn's R'fe"mf.“m De'.‘°'“'|“az:)%’;.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighi di | Automatism Programma Aggiornamento
e _velos | normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
wuliuauaciviic n ILCUI auva
Art 21, ¢. 2, dlgs. Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al DIREZIONE RISORSE UMANE, Annuale
n. 33/2013 . s . o ¥ . ) . - e ) . SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI
Costi contratti integrativi Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte 92 NO SICRAWEB EVO (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 55, c. 4,d.gs. dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica LUOGH) DILAVORO, PATRIMONIO E 150/2009)
n. 15012009 9 P p SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Art. 10, c. 8, s . T Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. Nominativi STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 93 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
3312013 & 4gs.n.
At 10, c.8 oV
o . . P Tempestivo
o lett. c), d.Igs. n. Curricula STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 94 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
33/2013 R
(da pubblicare in tabelle)
Par. 14.2, delib. ) . e Tempestivo
GIVIT n. 1212013 Compensi STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 95 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
DIREZIONE RISORSE UMANE,
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonché i crtiteri di valutazione | SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 96 S| SICRAWEB EVO Tempestivo
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) della Commissione e le tracce delle prove scritte. LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Sistema dimiswrazione e | .. 4 ey GiviT Sistema di misurazione
valutazione della e i ; Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009) STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 97 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
n. 104/2010 valutazione della Performance
Performance
. Piano della Performance/ Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo
Piano della Performance Piano esecutivo di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE % NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 10, c. 8,
lett. b), d.Igs. n.
33/2013
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 99 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Performance (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 100 NO SICRAWEB EVO Tempesfivo
P P 9 P (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Ammontare complessivo dei| Art. 20, c. 1, d.Igs. Ammontare complessivo dei premi
premi n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Ammontare dei premi effettivamente distribuiti STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 101 NO SICRAWEB EVO " ST T‘lpes"v‘;s 12013
Performance (exart.8, d.Igs. n. )
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della Performance per 'assegnazione del trattamento accessorio. STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 102 NO SICRAWEB EVO (exart g e(;nlgzsglvgs 12013)
. L . Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella Tempestivo
Dati relatvi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. Dati relgtIVI ai premi distribuzione dei premi e degli incentivi STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 103 NO SICRAWEB EVO (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
SOtlti?, s"e2|1one ;:z:cl.)mza leerlm:,.nto Der.‘omllnaz::::;.e e CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighi di Automatismi Programma Aggiornamento
ello v . e. (o] : : normativo Singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
- L — s S - . Tempestivo
Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 104 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
Benessere organizzativo GlRcommaly Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo P lpecacp t AIpublicae ons
d.lgs.n.33/2013 obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
Art. 22, ¢. 1, Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
lett. a), d.Igs. n. I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 105 NO SICRAWEB EVO (art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013)
Enti pubblici vigilati 33/2013 attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate ENTI PUBBLICI VIGILATI -4, ¢.1,dlgs. 1.
(da pubblicare in tabelle)
Per ciascuno degli enti:
IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
1) ragione sociale PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 106 NO SICRAWEB EVO
) rag e T (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. 33/2013)
IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 107 NO SICRAWEB EVO
ENTI PUBBLICI VIGILATI (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
3) durata dell'impegno PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 108 NO SICRAWEB EVO
) peg T PUBBL I VIGILAT (art. 22, ¢. 1, dgs. n. 33/2013)
At 22 6.2 dl IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
.22, c. 2, dIgs. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 109 NO SICRAWEB EVO (art. 22, c. 1, d.igs. n. 332013)
n. 3372013 ENTI PUBBLICI VIGILATI 22, ¢ 1, dlgs.n.
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di LEs [ 2l o )| Annuale
) ppresentantl deflamminisirazione negl organi i g P PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 110 NO SICRAWEB EVO
essi spettante (con l'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio). ENTI PUBBLICI VIGILATI (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 11 NO SICRAWEB EVO
ENTI PUBBLICI VIGILATI (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e e MUoN Annuale
P P PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 112 NO SICRAWEB EVO

alloggio).

ENTI PUBBLICI VIGILATI

(art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sezione Toeiio’s Rierimento Penommazone del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighidi | Auomts Programma Aggiornamento
L _veres | nhormativo singolo obbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
At 20, c. 3, d.igs IL COMUNE DI BERGAMO NON Tempestivo
.n 59/2613; ' Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (Link al sito dell'Ente) PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 113 NO SICRAWEB EVO (art. 20, c. 1, d.igs. n. 39/2013)
’ ENTI PUBBLICI VIGILATI -0, 6.1, g8 0.
At 20.¢.3 dlas IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
.n é9/2(51?; 9s- Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (Link al sito dell'Ente) PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 114 NO SICRAWEB EVO (art. 20, c. 2, dIgs. n. 39/2013)
' ENTI PUBBLICI VIGILATI -0, C. £, dgs.n.
At 22 ¢ 3 dlgs IL COMUNE DI BERGAMO NON Annuale
) :’33/'20’13' 9. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati. PARTECIPA NE DETIENE QUOTE IN 115 NO SICRAWEB EVO 122 ¢ 1. dl 332013
n ENTI PUBBLICI VIGILATI (art-22,c.1, dlgs. n. )
At 22 1 Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione
Iett. b) ! d I s dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore del'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 116 S| Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale
) €98 affidate, ad esclusione delle societa partecipate da amministrazioni pubbliche, quotate in mercati regolamentati italiani o di PARTECIPATE (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
n. 3312013 ) AN
altri Paesi dell'Unione europea, e loro controllate (ex art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascuna delle societa:
. . DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' . R Annuale
1) ragione sociale PARTECIPATE 17 S Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Dati societa partecipate
(da pubblicare in tabelle)
. . _— S DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' . R Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione PARTECIPATE 118 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, dIgs. n. 33/2013)
, DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' . R Annuale
3) durata dell'impegno PARTECIPATE 119 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.igs. n. 332013)
Art. 22, c. 2, d.Igs.
n. 33/2013 . - . . e DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' . R Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione PARTECIPATE 120 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. 332013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 121 sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale
essi spettante PARTECIPATE (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
. . o e DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' . R Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari PARTECIPATE 122 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.igs. n. 33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA 123 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale

PARTECIPATE

(art. 22, c. 1, dgs. n. 33/2013)
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sezione Toeiio’s R'fe"mf.“m De'.‘°"“|“az:)‘;,’;.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighi di | Automatism Programma Aggiornamento
L _veres | nhormativo singolo obbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
Art. 20, c. 3, d.Igs. — . . ’ . G e . . DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Link al sito Tempestivo
Societa partecipate n. 3912013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (Link al sito dell'Ente) PARTECIPATE 124 Sl dellente (art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. — ) . ) . . . P . ' DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Link al sito Annuale
n. 3912013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (Link al sito dell'Ente) PARTECIPATE 125 Sl dellente (art. 20, c. 2, d.igs. n. 39/2013)
Enti controllati
At 22,c. 3, digs. Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate. DIREZIONE BILANCIO. SOCIETA' 126 NO Link al sito Annuiale
n. 33/2013 9 partecipate. PARTECIPATE dellente (art. 22, c. 1, d.gs. n. 33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 127 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal Decreto Legislativo PARTECIPATE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
adottato ai sensi dell'art.18 della Legge 7 agosto 2015, n.124 (art.20 D.Igs. n.175/2016)
Art.22 c.1 lett.d-bis,
D.Igs. 33/2013
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali, pluriennali, sul complesso delle DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 128 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate. PARTECIPATE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art.19¢.7, D.Igs. Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 129 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
n.33/2013 pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento. PARTECIPATE (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Ie/t)t\rt.c)zzd’ ICls1 ’n Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con I'indicazione delle funzioni DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA 130 NO X Annuale
'33}20'193 o attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Enti di diritto privato Enti di diritto privato controllati
controllati
ara . . DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA . R Annuale
da pubbl tabell
(da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 131 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.igs. n. 332013)
. . - e DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA . R Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 132 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.igs. n. 33/2013)
" DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA . R Annuale
3) durata dell'impegno SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 133 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.igs. n. 33/2013)
. - . . e DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA . R Annuale
l:n3:§/2200132 d.lgs. 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 134 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. 332013)
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotltit‘), s"ez|1one ;:zllfncza leerlm:.nto Der.mmllnaz:)(;,r;.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighidi | Automatismi Programma Aggiornamento
ello v . e. (o] : : normativo Singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di | DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA 135 S| Raccolta tramite modulo su sito istituzionale Annuale
essi spettante SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI (art. 22, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

. . — e DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA . T Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 136 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, c. 1, d.igs. n. 33/2013)

L - . ) . . DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA . T Annuale
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 137 Sl Raccolta tramite modulo su sito istituzionale (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. 332013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. — . . ) . G e ) , DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA Link al sito Tempestivo

n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 138 Sl dellente (art. 20, c. 1, d.igs. n. 39/2013)

Art. 20, c. 3, d.Igs. S . . . - . ) P . \ DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA Link al sito Annuale
n. 392013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al sito dell'ente) SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 139 Sl dellente (art. 20, c. 2, d.igs. . 39/2013)

Art. 22, c. 3, d.Igs. e . ) DIREZIONI ALLE QUALI PER MATERIA Link al sito Annuale
n. 332013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati. SONO ATTRIBUITE LE FUNZIONI 140 NO dellente (art. 22, c. 1, d.igs. n. 33/2013)

*) DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA'

At 22,c. 1, Una o piti rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra 'amministrazione e gli enti pubblici vigilati, le societa PARTECIPATE Annuale

Rappresentazione grafica | lett. d), d.Igs. n. Rappresentazione grafica pili rapp g artecinate. afi enti g,p diritto privato controllati g P glat, (per le societa partecipate) 141 NO SICRAWEB EVO (art. 22, ¢. 1, d.igs. n. 332013)
33/2013 pariecipate. 9 P *) STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE -22,¢.1,dlgs.n.
(per gli enti di diritto privati controllati)
Dati aggregati attivita | Art.24 comma1 Dati relativi alla attivita amminsitrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per competenza degli organi e degli | Dati non piu soggetti a pubblicazione

amminstrativa

d.Igs.n.33/2013

Dati aggregati attivita amminstrativa

uffici, per tipologia di procedimenti

obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016

Per ciascuna tipologia di procedimento:
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlti?, ;Ie:l;)ne ﬁsﬂf:; leerlm:.nto De[\omllnaz:)(;,r;fe del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighi di Automatismi Programma Aggiornamento
L _veres | nhormativo singolo obbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
Art. 35, ¢. 1, . ) N A . R Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili TUTTE LE DIREZIONI 142 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
33/2013 e
Art. 35, . 1, s . - . Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria TUTTE LE DIREZIONI 143 NO SICRAWEB EVO 8. dl 332013
Attivita e procedimenti 33/2013 (exart. 8, dlgs. n. )
Tipologie di procedimento Art. 35, ¢c. 1, Tipologie di procedimento T i
lett. c), d.Igs. n. 3) ufficio del procedimento unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale TUTTE LE DIREZIONI 144 NO SICRAWEB EVO (exart.8 e(;nlggsllvga 12013)
33/2013 e
(da pubblicare in tabelle)
Art. 35, ¢. 1, ) e . . ) ) e ) .
lett. ¢), d.lgs. n. 4) olveldllverslo, I'ufficio gompetgqte all aggzmne q§l provvedlmento' finale, con I|n¢ca;pne ldel nome del responsabile TUTTE LE DIREZIONI 145 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
3312013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, )
lett. e), d.Igs. n. 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino TUTTE LE DIREZIONI 146 NO SICRAWEB EVO (exart ; e(ﬂgisgvé 12013)
33/2013 R
Art. 35, c. 1, — . T . . . o ) . )
lett. f), d.gs. . 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un provvedimento TUTTE LE DIREZIONI 147 NO SICRAWEE EVO Tempestivo
332013 espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, T . PR . . T . )
lett. g), dlgs. n. 7) procgdlmentl peri quall‘ll provvedlmgnto Qelllammlnlstra2|one pl.'IO essere so§t|tU|to da una dichiarazione dell'interessato TUTTE LE DIREZIONI 148 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
332013 ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1, 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del Tempestivo
lett. h), d.lgs. n. procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine TUTTE LE DIREZIONI 149 NO SICRAWEB EVO (exart.8, d Ips n. 33/2013)
33/2013 predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli -6, 61g8. 1.
Art: 3, ¢.1, o . . - . . - . Tempestivo
lett. i), d.Igs. n. 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione TUTTE LE DIREZIONI 150 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
33/2013 e
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di
Art. 35, ¢. 1, pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i Tempestivo
lett. 1), d.Igs. n. pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti TUTTE LE DIREZIONI 151 NO SICRAWEB EVO (exart.8, d Ips n. 33/2013)
33/2013 possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del pagamento da indicare -6, 6g8. .
obbligatoriamente per il versamento
Art. 35, c. 1, e A - R s . )
lett. m), d.igs. n. .11). nome del sloggettlola cuié AatAtnbuno, in caso d! inerzia, il potgre §o§tltuﬁlvo, nonché modalita per attivare tale potere, con TUTTE LE DIREZIONI 152 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
332013 indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35, c. 1, )
lett. d), d.lgs. n. 1) atti e documenti da allegare allistanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni TUTTE LE DIREZIONI 153 NO SICRAWEB EVO Temlpes"‘m 01
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 35, c. 1,
lett. d), d.Igs. n. 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e Tempestivo
33/2013 e Art.1, caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze TUTTE LE DIREZIONI 154 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
¢.29, L.n.190/2012
Art. 24 comma 2
Monitoraggio tempi d.lgs.n.33/2013; . . . . . . . . . o - . . . ) Dati non piu soggetti a pubblicazione
procedimentali Art. 1 comma 28 Monitoraggio tempi procedimentali Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
Legge n. 190/2012
Dichiarazioni sostitutive At 35. ¢ 3. dlas Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e Tempestivo
e acquisizione d'ufficio -9, C. 9, CGS. Recapiti dell'ufficio responsabile verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione TUTTE LE DIREZIONI 155 NO SICRAWEB EVO p
o n. 33/2013 e ) . . o (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
dei dati d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024
Denominazione |Denominazione sotto-
. . q q - a TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotto-sezione poaens R'fe"mf_“m De',‘°m'|“az:)‘;:.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighidi | Automatimi Programma Aggiornamento
ello v . e. (o] : : normativo Singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA pubblicazione
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Art. 23, c. 1, d.Igs. . . . . o . . e . o
Provvedimenti organi n. 332013, Art. 1 Provvediment organ indirizzo politico Eler]co dei proyvedlmentl, con panlcol_are riferimento ai provvedlmentl flna‘|l de! procgdlmentl di: scellta del contraentg per Semestrale
o o ' S ) . I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sottosezione TUTTE LE DIREZIONI 156 Sl SICRAWEB EVO
indirizzo politico c. 16 L. 190 del (da pubblicare in tabelle) " o " L R o ) (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
2012 Bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Art. 23, c. 1, d.Igs.
Provvedimenti organi | n. 33/2013. Art. 1 . . A o Elenco dei provvedimenti con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:autorizzazione o Dati non piu soggetti a pubblicazione
s o Provvedimenti organi indirizzo politico i . i 8 . T " o ;
indirizzo politico c. 16 L. 190 del concessione, concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera. obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
Provvedimenti 2012
Art 23, c. 1, dgs. Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per
Provvedimenti n. 33/2013. Art. 1 |Provvedimenti dirigenti amministrativi o . Ce . o i : ' ) )
dirigenti amministrativi c 16 L. 190 del Iaﬁldqmgnto di lavori, folmlture e servizi, apche con r!fgrlmepto alla modalita Q| §ele_2|one prescelta (“.n'.( alla lsorltosezml)ne TUTTE LE DIREZIONI 157 sl SICRAWEE EVO Semestrale
2'012 ' "Bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. (art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 23, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013. Art. 1 . S P Elenco dei provvedimenti con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di:autorizzazione o
Provvedimenti dirigenti amministrativi . . . 5 N e "
c.16 L. 190 del concessione, concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.
2012.
Art. 25 comma 1 . L . . . . . . .
Provvedimenti dirigenti lettera a), Tipologie di controllo Elenco dellg !II‘)0|OgIe‘.dI <_:ontrollo a cui sono asspggeﬂatg Ie.|m|.)rese in ragione della d.u‘nepsnone_e del settore di Dati non piil soggetti a pubblicazione
amministrativi d.Igs.n.3312013 attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criteri e delle relative modalita di svolgimento obbligatoria ai sensi del d.lgs.n.97/2016
Controlli sulle imprese
b ALl Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le imprese sono tenute a rispettare
550l SR P ’ ’ ’ f er oﬂenggerare alle disposizioni normative ° i
d.lgs.n.33/2013 P P P
Informazioni sulle singole | At 4 Delib Anac
procedure in formato ln 39 /20.16 Codice Indentificativo Gara (CIG) TUTTE LE DIREZIONI 158 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
tabellare '
Art.1, .32,
L.n.190/2012, | Dati previsti dall'art.1 comma 32 della Legge 6
Art.37 c.1, lettera Novembre 2012, n.190 Struttura proponente, Oggetto del Bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a presentare le
a)d.gs. n. Informazioni sulle singole procedure offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione, Tempi di TUTTE LE DIREZIONI 159 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
33/2013. (da pubblicare secondo le "Specifiche tecniche completamento dell'opera servizio fornitura, Importo delle somme liquidate.
Art.4 Delib.Anac | per la pubblicazione dei dati ai sensi dell'art.1
n.39/2016 comma 32 della Legge 6 Novembre 2012,
.- | n.190", adottate secondo quanto indicato nella
A1, ¢32, Delib. Anac n.39/2016.
L.n.190/2012, Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui contratti relative
Art.37 c.1, lettera all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura proponente, oggetto del bando, procedura di Annuale
a)d.lgs. n. scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al TUTTE LE DIREZIONI 160 Sl SICRAWEB EVO (Legge n.190/2012 art.1,
33/2013. procedimento, aggiudicatario, importo di aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera sevizio o fornitura, importo delle comma 32)
Art.4 Delib.Anac somme liquidate
n.39/2016
Art.37 c.1, lettera
b) dgs. n. Atti relativi alla programmazione di lavori DIREZIONE GARE, APPALTI, LAVORI
33/2013. Artt.21, progra fornit ’ Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali. PUBBLICI, INFRASTRUTTURE E 161 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
Bandi di gara e 6762901, opere, servizi e forniture. STRADE
contratti D.Igs.n.50/2016
Per ciascuna procedura:
Art.37 c.1, lettera
b) d.Igs. n. L L . . . T .
3312013, Art.29 Avwvisi di preinformazione: avvisi di preiformazione (art.70, ¢.1,2,3, D.IgsAn.50/2016), Bandi ed avvisi di preiformazioni TUTTE LE DIREZIONI 162 S| SICRAWEB EVO Tempestivo
o1 (art.141 D.Igs.n.50/2016);
D.Igs.n.50/2016
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione
livello 2
(Tipologie di dati)

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori distintamente
per ogni procedura

e s . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
GUDLEIL Denominazione del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighici | Automatism Programma Aggioramento
normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
Art.37 c.1, lettera
b) d.lgs. n.
33/2013. Art.29 Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) TUTTE LE DIREZIONI 163 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
c1,
D.lgs.n.50/2016 | Adti relativi alle procedure per 'affidamento di
appalti pubblici di servizi, forniture, lavori e
opere,di concorsi pubblici di progettazione, di Avvisi e bandi
R 1 it : Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);
COH.COI'SI dl. |dee‘ € dllconcesswnl. CompreS| . Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
que”' tra enti nellambito del settore pUbb“CO di Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, digs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
cui all'art.5 del D.Igs.n.50/2016. Bandi ed awisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Art.37 c.1, lettera Bandi ed awisi (art. 73, c. 1, e 4, digs n. 50/2016);
b) d.Igs. n. Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n. 50/2016); Awviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, digs n. 50/2016);
Awviso relativo all'esito della procedura; .
33/2013. Art.29 Pubblicazione a livello nazionale di bandi e awisi; TUTTE LE DIREZIONI 164 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
c.1, Bando di concorso (art. 153, ¢. 1, digs n. 50/2016);
D.|gs,n.50/2016 Awiso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs n. 50/2016);
Bando di concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
Awviso in merito alla modifica dell'ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
Awviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art.g)7 dci;’s Ie;ttera Avviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento con indicazione dei
332013, Art 29 soggeFtl '”V'.t?t"(a'.'t- 36, c. 2, digs n. 50/2016); Bando di CONCOrso € avviso sui risultati del concorso (art. 141, digs n. 50/2016); TUTTE LE DIREZIONI 165 sl SICRAWEB EVO Tempestivo
o1 Awvisi relativi 'esito della procedura, possono essere raggruppati su base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016); Elenchi
D.Igs.n5012016 dei verbali delle commissioni di gara
Art.37 c.1, lettera
b) d.Igs. n. Awvisi sistema di qualificazione - Avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione, di cui allAllegato XIV, parte I, lettera
33/2013. Art.29 H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull'esistenza di un sistema di qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, TUTTE LE DIREZIONI 166 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
c1, c. 1,3 e 4, digs n. 50/2016)
D.lgs.n.50/2016
Art.37 c.1, lettera Affidamenti
b) d.Igs. n. Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica
33/2013. Art.29 dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie (art. TUTTE LE DIREZIONI 167 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
c1, 163, c. 10, digs n. 50/2016); tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
D.lgs.n.50/2016 concessione tra enti (art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Art.37 c.1, leftera Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai progetti di fattibilita di
b) d.Igs. n. grandi opere e ai documenti predisposti dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni ulteriori
33/2013. Art.29 ; ST . L e . - . TUTTE LE DIREZIONI 168 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
oA complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
D.lgs.n.50/2016 50/2016)
Art.s)7 dci;’s Ienttera Provvedimento che determina le esclusioni
33/2013. Art 29 | 922 procedura di affidamento & le ammissioni Prowvedimenti di esclusione e di ammissione (entro 2 giomi dalla loro adozione) TUTTE LE DIREZIONI 169 sl SICRAWEB EVO Tempestivo
o1 all'esito dglle yalutgzpnl dei rleqwsm soggettlyl,
D.Igs.n.5012016 economico-finanziari e tecnico-professionali.
Art.37 c.1, lettera
b) d.Igs. n. Composizione della commissione giudicatrice
33/2013. Art.29 - A ) Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. TUTTE LE DIREZIONI 170 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
o1 e curricula dei suoi componenti.
D.lgs.n.50/2016
Art. 1, co. 505, I.
208/2015
dlsposallone Contratti Testo integrale di tutti i contratti di acqglsto di beni e di senvizi di importo ulnltarllo stimato superiore a 1 milione di euro in TUTTE LE DIREZIONI 7 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
speciale rispetto esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
all'art. 21 del d.lgs.
50/2016)
Art.37 c.1, lettera
b) dlgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei
33/2013. Art 29 - ) ) Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione TUTTE LE DIREZIONI 172 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
o1 contratti al termine della loro esecuzione

D.Igs.n.50/2016
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Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlti?, s"ez|1one ;:zllrmza leerlm:.nto De[\omllnaz:)(;,r;fe del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighidi | Automatismi Programma Aggiornamento
e’ _jveros | normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
At 26. ¢ 1. dlas Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di Tempesivo
Criteri e modalita €0, G 1, 01gS. Criteri e modalita sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti TUTTE LE DIREZIONI 173 Sl SICRAWEB EVO p
n. 33/2013 pubblici ¢ privati (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 26, c. 2, d.Igs. Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di Tempestivo
n. 33/2013 qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro TUTTE LE DIREZIONI 174 Si SICRAWEB EVO (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
Per ciascun atto:
Atti di concessione
Art. 27,¢. 1, . . Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle creando un |4) yome dellimpresa o dellente e i rispettivi dati fiscali o il nome i altro soggetto beneficiario TUTTE LE DIREZIONI 175 sl SICRAWEB EVO P
33/2013 collegamento con la pagina nella quale sono (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
riportati i dati dei relativi provvedimenti finali)
Art. 27,¢. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto TUTTE LE DIREZIONI 176 Sl SICRAWEB EVO P
33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27,¢. 1, Tempestivo
Sovvenzioni, lett. c), d.Igs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione TUTTE LE DIREZIONI 177 Sl SICRAWEB EVO (art. 26, c. 3 dpl 5. n. 3312013)
contributi, sussidi, 33/2013 140, €5 GG
vantaggi economici
(NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati da cui
Art. 27,¢. 1, sia possibile ricavare informazioni relative allo Tempestivo
g : lett. d), d.lgs. n. stato di salute e alla situazione di disagio  |4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo TUTTE LE DIREZIONI 178 Sl SICRAWEB EVO p
Atti di concessione ) ; - X (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 economico-sociale degli interessati, come
previsto dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27,¢. 1, Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per lindividuazione del beneficiario TUTTE LE DIREZIONI 179 Sl SICRAWEB EVO P
3312013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27,¢. 1, Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. 6) link al progetto selezionato TUTTE LE DIREZIONI 180 Sl SICRAWEB EVO P
33/2013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, Tempestivo
lett. f), d.Igs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato TUTTE LE DIREZIONI 181 Sl SICRAWEB EVO P
332013 (art. 26, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

N " e s . . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sezione Toeiio’s R'fe"mf.“m De'.‘°"“|“az:)‘;,’;.e del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighi di | Automatism Programma Aggiornamento
L _veres | nhormativo singolo obbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
At 27, ¢. 2, dIgs Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
n. 3312013 finanziari alle imprese e di attribuzione di vanltaggl economici di quglunque genere a persone ed enti pubblici e privati di TUTTE LE DIREZIONI 182 Sl SICRAWEB EVO (art. 27, c. 2, d.igs. n. 33/2013)
importo superiore a mille euro
Art. 29, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013
Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 183 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Art. 5,¢. 1, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche PARTECIPATE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
d.p.c.m. 26 aprile
2011 Bilancio preventivo
Art. 29, c. 1 bis
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 184 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
d.p.c.m. 29 aprile trattamento e il riutilizzo. PARTECIPATE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
2016
Bilancio preventivo e
consuntivo
Art. 29,¢.1,d.Igs. n.
i i 33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 185 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Bilanci Art.5,¢.1,dp.cm. aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche PARTECIPATE (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
26 aprile 2011
Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1 bis
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 186 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
d.p.c.m. 29 aprile trattamento e il riutilizzo. PARTECIPATE (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
2016
Art. 29, c. 2, d.Igs. . - A . S " . . ) - - .
n. 33/2013. Art. 19 Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con 'integrazione delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei
Piano degli indicatori e dei | T Piano degli indicatori e dei risultati attesi di risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Tempestivo
) : S e22D.Lgs o IR . P ) O o f A 187 NO SICRAWEB EVO
risultati attesi di bilancio 912011, Art. 18 bilancio bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 'aggiornamento dei valori obiettivo e la PARTECIPATE (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
bis D.Igs 118/2011. soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
L " Art. 30, d.Igs. n. L - o - " ) . DIREZIONE URBANISTICA, EDILIZIA Tempestivo
Patrimonio immobiliare 332013 Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti. PRIVATA, SUEAP 188 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
Beni immobili e
gestione patrimonio
*) DIREZIONE URBANISTICA, EDILIZIA
PRIVATA, SUEAP
- . ) Art. 30, d.Igs. n. - . ) - . . . " *) DIREZIONE RISORSE UMANE, Tempestivo
Canoni di locazione o affitto 332013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti. SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI 189 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, dlgs. n. 3312013)
LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO
Attestazione dellOIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione. STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 190 NO SICRAWEB EVO A””“ﬂg&gﬁ'\?ﬁ\"ge alle
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009) STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 191 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Orgamsrm |nd|pende_nt|_ d Atti degli organismi indipendenti di valutazione,
valutazione, nuclei di o . : o
valutazione o altr organismi nuclei di valutazione o altri organismi con Relazione delfOIV sul funzi X Jessivo del Sistema di valutazione & integita dei controll interi (art
08 funzioni analoghe. elazione de sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza, integrita dei controlli interni (art. )
con funzioni analoghe. g 14, c. 4, let. o), d.lgs. n. 150/2009). STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 192 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Controlli e rilievi sulla Art.31, D.lgs. Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 193 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
amministrazione n.33/2013 allindicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)

19/23

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.175 DEL 04/04/2024 14:30:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 10/04/2024 al 24/04/2024.

e stampato il giorno 11/04/2024.

Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..

02/04/2024-18:05
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Denominazione |Denominazione sotto-
. . Fr A . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sszione oo R'fe"mf.““ De'.‘°m'|"az|'°‘:)'}? del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA | obblighidi | Automati Freren Aggiornamento
eo _velos | normativo singolo obbligo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
Qrganl Q| revisione Relazmn‘l qegll organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e coptablle gl blllanqo di previsione o budget, alle relative variazioni e al STAFF DELLA DIREZIONE GENERALE 194 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
amministrativa e contabile. amministrativa e contabile. conto consuntivo o bilancio di esercizio. (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Corte dei Conti. Rilievi della Corte dei Conti Tutti i rilievi della Corte dei Conti ancorché non recepiti rlg.uardantlll organizzazione e Iattivita delle amministrazioni stesse e TUTTE LE DIRE;IQNI 195 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
dei loro uffici. coinvolte nei rilievi (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Cartadeisenvizie | At.32 ¢ 1,d1gs | oo, 4o soryizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici TUTTE LE DIREZIONI 196 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
standard di qualita n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
At 1 ¢ 2 dlgs Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle
ﬁ 1 gé /2’00'99 ' amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta AVVOCATURA COMUNALE 197 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
' erogazione di un servizio
X Art. 4, c. 2, d.Igs. X A o .
Class action n. 198/2009 Class action Sentenza di definizione del giudizio AVVOCATURA COMUNALE 198 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
At 4 ¢ 6 dlas TUTTE LE DIREZIONI coinvolte nelle
r'] 1‘9t.3I2YO().99 ' Misure adottate in ottemperanza alla sentenza misure adottate in ottemperanza alla 199 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
’ sentenza
Servizi erogati
Art. 32,c.2
Costi contabilizzati ler:t:g/‘Z%llg; . Costi contabilizzal Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA 200 NO SICRAWEB EVO Annual
At 10.0.5, dlgs (da pubblicare in tabelle) gall agl utent P PARTECIPATE (art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013
Liste di attesa
(obbligo di pubblicazione a carico di enti,
. . Art.41 comma 6 aziende e strutture pubbliche e private che Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di Tempestivo
Liste di attesa - L .
d.lgs.n.33/2013 erogano prestazioni per conto del servizio prestazione erogata (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
sanitario)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7c.3 deld.Igs | . ’ . - . . .
) Risultati delle indagini sulla soddisfazione da | . . . . - . - e - .| TUTTE LE DIREZIONI in collaborazione
Servizi in rete 82/2005 modificato| -\ el tenti rispetio alla qualita dei servizi| >utat dele rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti ispetto alla qualita dei servizi in rete res alfutente, anche in con STAFF DELLA DIREZIONE 201 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
dall'art. 8 comma 1% s S : L termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita statistiche di utilizzo dei servizi in rete.
in rete e statistiche di utilizzo dei servizi in rete GENERALE
del D.Lgs 179/2016
Art4 bis, ¢.2 Dati sui pagamenti DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Trimestrale
Dati sui pagamenti D.Igs.n.3312013 (da pubblicare in tabelle) Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari. PARTECIPATE 202 NO SICRAWEB EVO (in fase sd; rp:}r;r:t::ala;t)uauone
Dati sui pagamenti del  |Art.41 comma 1 bis Datisui pagament in forma sintefica & Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro, bene o servizio in relazione alla - T_nm_estrale .
- e ! aggregata ) o i S ) L (in fase di prima attuazione
servizio sanitario nazionale | d.lgs.n.33/2013 A ) tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari
(da pubblicare in tabelle) semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' 203 NO SICRAWEB EVO Annuale

annuale di tempestivita dei pagamenti)

PARTECIPATE

(art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
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Denominazione |Denominazione sotto-
) N e . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sezione Toeiio’s Rierimento Penommazone del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighidi | Auomts Programma Aggiornamento
, Ve | formativo singolo 0bbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
IMUILature ur wipesuviia uct payariicriu
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.Igs. ) . ) L ) DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Trimestrale
Pagamenti della dei pagamenti n. 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti PARTECIPATE 204 NO SICRAWEB EVO (art33, ¢.1, Dlgs. n.3312013)
amministrazione
. - . A . . DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici PARTECIPATE 205 NO SICRAWEB EVO (art. 33, c. 1, dlgs. n. 33/2013)
Art. 36, d.Igs. Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
IBAN e pagamenti n. 33/2013 . - Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA' Tempestivo
informatici Art. 5, ¢. 1, d.lgs. IBAN ¢ pagamenti informatici identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, PARTECIPATE 26 NO SICRAWEB EVO (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 82/2005 nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e Informazioni relative ai nuclei di valutazione e | Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi .
o e : Art. 38 comma 1 e - . . . L PR ) o L Tempestivo
verifica e verifica degli dlas.n.33/2013 verifica degli investimenti pubblici attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e iloro nominativi (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
investimenti pubblici ~gsn. (art.1 Legge n.144/1999) (obbligo previsto per le amminstrazioni centrali e regionali) -6, 61g8. 1.
*) DIREZIONE AMBIENTE, VERDE
. PUBBLICO E MOBILITA'
Opere pubbliche *) DIREZIONE RISORSE UMANE,
Art. 38, c. 2 e 2bis, SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI
d.lgs. n. 33/2013. LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
Atti di programmazione Art. 21 ¢. 7 del - . I Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sottosezione "bandi di gara e contratti"). A titolo esemplificativo: SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO Tempestivo
delle opere pubbliche | D. Lgs 5012016, | At i programmazione delle opere pubbliche | o triennale dei lavori pubblici, nonché relativi aggiomamenti annual, ai sensi dellart. 21 del D.Lgs 50/2016. *) DIREZIONE EDIFICI E IMPIANTI 21 Sl SICRAWEB EVO (art. 8, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 29 del *) DIREZIONE GARE, APPALTI, LAVORI
D.Lgs.50/2016. PUBBLICI, INFRASTRUTTURE E
STRADE
*) EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVAE
OPERE DI RIQUALIFICAZIONE
Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione *) DIREZIONE AMBIENTE, VERDE
delle opere pubbliche in corso o completate. PUBBLICO E MOBILITA'
Tempi, costi e indicatori di (da pubblicare in tabelle, sulla base dello *) DIREZIONE RISORSE UMANE,
realizzazione delle opere schema tipo redatto dal Ministero economia e SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI
pubbliche finanza d'intesa con ANAC) LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
Art. 38, c. 2, d.Igs. o ' T I SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO Tempestivo
n. 332013 Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate *) DIREZIONE EDIFICI E IMPIANTI 208 NO SICRAWEB EVO (art. 38, c. 1, d.igs. n. 33/2013)
*) DIREZIONE GARE, APPALTI, LAVORI
PUBBLICI, INFRASTRUTTURE E
STRADE
*) EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVA E
OPERE DI RIQUALIFICAZIONE
*) DIREZIONE AMBIENTE, VERDE
PUBBLICO E MOBILITA'
*) DIREZIONE RISORSE UMANE,
SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI
LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
Art. 38, c. 2, d.lgs. T L SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO Tempestivo
n. 332013 Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate *) DIREZIONE EDIFICI E IMPIANTI 209 NO SICRAWEB EVO (art. 38, c. 1, d.igs. n. 332013)

*) DIREZIONE GARE, APPALTI, LAVORI
PUBBLICI, INFRASTRUTTURE E
STRADE
*) EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVAE
OPERE DI RIQUALIFICAZIONE
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024
Denominazione |Denominazione sotto-
) N e . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlo-sezione Toeiio’s Rierimento Penommazone del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA |  obblighidi | Auomts Programma Aggiornamento
, Ve | formativo singolo 0bbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
I:‘t:[ ' 2)9 ’ dci 15’ Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, DIREZIONE URBANISTICA, EDILIZIA 210 sl SICRAWEB EVO Tempestivo
n '33/’20' 193 ' generali e di attuazione, nonché le loro varianti PRIVATA, SUEAP (art. 39, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio
governo del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione
Art. 39, c. 2, (da pubblicare in tabelle) urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente )
d.lgs. nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento urbanistico DIREZIONE URBANISTICA, EDILIZIA 21 Sl SICRAWEB EVO Tempestivo
) ) s e " A o ) . PRIVATA, SUEAP (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013 generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
TR T — e o DIREZIONE AMBIENTE, VERDE Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: PUBBLICO E MOBILITA 212 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, 'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le .
B ) . TR P S - - ; I DIREZIONE AMBIENTE, VERDE Tempestivo
Stato dell'ambiente 'zone cost!ere e mar.lne, la dwgrsﬂa blo!oglca ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, PUBBLICO E MOBILITA 213 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, dlgs. n. 3312013)
inoltre, le interazioni tra questi elementi
Informazioni S 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri DIREZIONE AMBIENTE, VERDE Tempestivo
ambientali Fattorl inquinan rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi dellambiente PUBBLICO E MOBILITA 24 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, dIgs. n. 33/2013)
Misure incidenti sullambiente e relative analisi 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni DIREZIONE AMBIENTE. VERDE Tempestivo
- altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori A 215 NO SICRAWEB EVO P
di impatto o e . o ) ) . PUBBLICO E MOBILITA' (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
At40 dl dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse
: Igs.
n.33/2013
Misure a protezione dell'ambiente e relative  |4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche DIREZIONE AMBIENTE, VERDE 216 NO SICRAWER EVO Tempestivo
analisi di impatto usate nell'ambito delle stesse PUBBLICO E MOBILITA' (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
T . s I ' . ) DIREZIONE AMBIENTE, VERDE Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione  |5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale PUBBLICO E MOBILITA 217 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita )
. . o ) - . e DIREZIONE AMBIENTE, VERDE Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana  |umana, il paesaggio, |_sm egli ec_ilﬁq d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, PUBBLICO E MOBILITA 218 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore
Relazione sullo stato dell'ambiente del .
o -~ . A - — L DIREZIONE AMBIENTE, VERDE Tempestivo
Ministero dell AT::reitr::goe della tutela del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio PUBBLICO E MOBILITA 219 NO SICRAWEB EVO (exart. 8, d.igs. n. 3312013)
Annuale
Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art.41 comma 4 d.Igs.
Strutture sanitarie Art.41 comma 4 Strutture sanitarie private accreditate n.33/2013)
private accreditate d.lgs. n.33/2013 (da pubblicare in tabella) Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art.41 comma 4 d.Igs.
n.33/2013)
Art. 42, ¢c. 1, Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, Tempestivo
lett. ), d.Igs. con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione di TUTTE LE DIREZIONI 220 NO SICRAWEB EVO P
" YT ) (exart. 8, d.Igs. n. 33/2013)
n. 33/2013 eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
. A Interventi straordinari e di emergenza
Interventi straordinari
e di emer Art.42,c.1, )
genza . . - i N , o . ) ) i . L Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari TUTTE LE DIREZIONI 221 NO SICRAWEB EVO
332013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art. 42,c. 1, Tempestivo
lett. ), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione TUTTE LE DIREZIONI 222 NO SICRAWEB EVO P
332013 (ex art. 8, d.Igs. n. 33/2013)
Art.10, c.8,
lett. a) D.Lgs.  |Piano triennale di prevenzione della corruzione | Piano triennale di prevenzione de]la corruzione e dglla tralspafenza e i suoi allggatl, le misure integrative di prevenzione della STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 223 NO SICRAWER EVO Annuale
33/2013 e della trasparenza corruzione individuate ai sensi dell'art. 1 comma 2bis della L. 190/2012
Art. 43, c. 1, d.Igs.
n. 33/2013. Art. 1 Responsabile della prevenzione dela Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 224 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
c.8 corruzione e della trasparenza
L. n.190/2012
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RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA - SEGRETARIO GENERALE: dott. Pietro San Martino - ANNO 2024

Denominazione

Denominazione sotto-

. . g e , . TITOLARE DELL'AZIONE: Numerazione
sotlti?, ;Ieozl;me ;:ZII?:; leerlm:nto De[\omllnaz:)(:)r;fe del CONTENUTI DELL'OBBLIGO DIRIGENTE DELLA STRUTTURA obblighi di Automatismi Programma Aggiornamento
. Ve | formativo singolo 0bbiigo COMUNALE SOTTOSPECIFICATA | pubblicazione
(Macrofamiglie) | (Tipologie di dati)
Regolamenti per la prevenzione ela Regolamenti per a prevenzione e la repressione della corruzione e dellillegalita (laddove adottati) STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 225 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
repressione della corruzione e dell'illegalita
Altri contenuti Art. 1,c.14,L Relazione del responsabile della corruzione | Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza recante i risultati dell'attivita svolta (entro il Annuale
Pre\éi:ﬁ;;;:e"a n. 190/2012 e della trasparenza. 15 dicembre di ogni anno) STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 226 NO SICRAWEB EVO (exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012)
Art. 1,¢. 3, L. Provvedimenti adottati lda ANAQ ed a_m di Provvedimenti adottati da ANAC ed atti di adeguarrllentlo a tal! provvedimenti in materia di vigilanza e di controllo STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 227 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
n. 190/2012 adeguamento a tali provvedimenti nell'anticorruzine.
At ;835 /'2%’1?95' Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 228 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Art. 5,¢. 1, - . .| Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui € presentata la richiesta di accesso civico,
d.lgs. n. 33/2013 Accesso dvico semplice concernente da nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
<08: Nl ST, documenti e informazioni soggetti o per 1€ - cazione del recapit : ) posta eletirc . |STAFF DELLA SEGRETERIA GENERALE 229 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
Art.2c. 9 bis L. - ) A istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo attivabile nei casi di ritardo o di mancata risposta con indicazione dei
a pubblicazione obbligatoria o . h B
n.241/1990 recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionali
Art. 5, ¢. 2, Accesso cmpo generallz;ato ;opcernente Nomi Uffici competgnt! cwle presgntata l.a. r|ch|estg .d| accesso cmcol, nonché modalhta .pelr | gsercmo di tale diritto, con TUTTE LE DIREZIONI 230 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 dati e documenti ulteriori indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale.
Altri contenuti Accesso civico
Linee Guida ANAC - . L . N , - .
FOIA Registro degli accessi Elenco delle richieste di accesso (atti,civico e ggnerallzzato) con indicazione Qelll oggetto e della data della richiesta nonché TUTTE LE DIREZIONI 231 S| SICRAWEB EVO Semestrale
del relativo esito con la data della decisione
(dal.1309/2016)
Art. 53, c. 1bis,
d.Ig§. 82/20q5 - A . Catalqgo Qel dati, dei mletadatll defInItIVlI e dfelle relgtlye banche dati in possesso delle gmmlnlstrazpnl da pubblicare anche DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI .
modificato dall'art. | Catalogo di dati, metadati e delle banche dati tramite link al repertorio nazionale dei dati territoriali (www.mdt.gov.it) al catalogo dei dati della P:A. e delle banche dati 232 NO SICRAWEB EVO Tempestivo
R NP . " E INNOVAZIONE
43 del D.Lgs www.dati.gov.it e http:/basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID.
179/2016
Art. 53, c. 1bis, ) Regolamenti che disciplinano l'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati fatti salvi io dati presentiin | DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI
) | Accessibilita e Catalogo di |  d.Igs. 8212005 Regolamenti anagrafe tributaria E INNOVAZIONE 233 NO SICRAWEB EVO Annuale
Altri contenuti : . .
dati, metadati e banche dati
Art.9,¢.7,D.L.n.
179/2012 Obiettivi di accessibilita Annuale
convertito con (da pubblicare secondo le indicazioni Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo | DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI
s : . ; ; ; s o \ ; - 234 NO SICRAWEB EVO (exart.9,¢.7,D.L.n.
modificazioni contenute nella circolare dell’Agenzia per stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro” nella propria organizzazione. E INNOVAZIONE 17912012)
dalla L. 17/12/2012 ['ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Art. 7 bis comma 3 Dati ulteriori
del d.Igs. (NB: nel caso di pubblicazione di dati non
Altri contenuti Dati ulteriori n. 33/2013 previsti da norme dlllegge si deye procedgre Dati, informazioni e documenti ‘ulter!on che le pubbliche ammlnlstrqunl non hanno'l oll)l?llgf) di pubblicare ai sensi della TUTTE LE DIREZIONI 235 NO SICRAWEB EVO
Art.1,¢.9, alla anonimizzazione dei dati personali normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
lett. f), L. n. eventualmente present, in virtu di quanto
190/2012 disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)
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DIREZIONE GENERALE

Comune di

DIREZIONE GENERALE
Bergamo

Parere tecnico
Numero proposta Data Classificazione Fascicolo
N. 218 03/04/2024 11.10 N.3/2024

In merito alla proposta di deliberazione avente ad oggetto APPROVAZIONE IN VIA DEFINITIVA DEL PIANO INTEGRATO
DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2024/2026: INTEGRAZIONE DELLA SEZIONE 2 CON LA
SOTTOSEZIONE 2.3 "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA".

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:

Pietro San Martino
DIREZIONE GENERALE

SI DICHIARA CHE
ai sensi dell'art. 49 comma 1 della D.Lgs. n. 267/2000 la proposta di cui sopra risponde ai requisiti tecnici, funzionali e
procedurali per cui si esprime parere favorevole.

Addi, 03/04/2024

HASH Allegati:

74795a92422af507b7bed9c0bf28294b699e6512f584875d186199dc93661da2 - dlg_Proposta_03-04-2024_15-08-26.doc
2906042a44a0f1788d5c4b7fbc865c8a14a96607f7171d7elab46flbb5fa92cf - Allegato_E_Trasparenza.pdf
7cb96ca7f6f0d8372268ab02a8f096a5f6d4132cb9609cfbcbe55cde2¢c7ef53f - PIAO TRIENNIO 2024-2026.pdf
d180f93cebf2c16000681532a23c6€5119594d48d024d6f67fb73dcd7601bb00 - Allegato_D_Mappatura dei processi.pdf
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Comune di
DIREZIONE BILANCIO

Bergamo
Parere contabile
Numero proposta Data Classificazione Fascicolo
N. 218 03/04/2024 11.10 N.3/2024

In merito alla proposta di deliberazione avente ad oggetto APPROVAZIONE IN VIA DEFINITIVA DEL PIANO INTEGRATO
DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2024/2026: INTEGRAZIONE DELLA SEZIONE 2 CON LA
SOTTOSEZIONE 2.3 "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA".

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:

Pietro San Martino
DIREZIONE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione presentata dall' Assessore GORI GIORGIO tramite DIREZIONE GENERALE, ai sensi
dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere favorevole sotto 'aspetto contabile

Addi, 03/04/2024 Il Dirigente
Corrado Viscardi

HASH Allegati:

74795a92422af507b7bed9c0bf28294b699e6512f584875d186199dc93661da2 - dig_Proposta_03-04-2024_15-08-26.doc
2906042a44a0f1788d5c4b7fbc865c8a14a96607f7171d7elab46f1bb5fa92cf - Allegato_E_Trasparenza.pdf
7cb96ca7f6f0d8372268ab02a8f096a5f6d4132cb9609cfbcbe55cde2c7ef53f - PIAO TRIENNIO 2024-2026.pdf
d180f93cebf2c16000681532a23c6e5119594d48d024d6f67fb73dcd7601bb00 - Allegato_D_Mappatura dei processi.pdf
€929c376a721200b5443ff67332522e085e2811de2781f1f4d15e81ff5f3553b - Parere Tecnico digitale.pdf.p7m
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SEGRETARIO GENERALE
Comune di
Bergamo
Numero proposta Data Classificazione Fascicolo
N.218 03/04/2024 110 N.3/2024

In merito alla proposta di deliberazione avente ad oggetto APPROVAZIONE IN VIA DEFINITIVA DEL PIANO
INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) TRIENNIO 2024/2026: INTEGRAZIONE DELLA
SEZIONE 2 CON LA SOTTOSEZIONE 2.3 "RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA".

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:

Pietro San Martino
DIREZIONE GENERALE

L’UFFICIO SEGRETERIA
Vista ed esaminata la proposta con la relativa documentazione, nonché i pareri espressi, non si formulano rilievi ai fini
della regolarita della pratica.
Con parere favorevole di legittimita ai sensi art. 41 c. 2 dello Statuto Comunale.

Addi, 04/04/2024
il Segretario Generale
Pietro San Martino

HASH Allegati:

74795292422af507b7bed9c0bf28294b699¢6512f584875d186199dc93661da2 - dlg_Proposta_03-04-2024_15-08-26.doc
2906042a44a0f1788d5c4b7fbc865¢c8a14a96607f7171d7elab46f1bb5fa92cf - Allegato E Trasparenza.pdf
7cb96ca7f6f0d8372268ab02a81096a5f6d4132cb9609ctbebe55cde2c7ef53f - PIAO TRIENNIO 2024-2026.pdf
d180193cebf2c16000681532a23¢6e5119594d48d024d6f67tb73dcd7601bb00 - Allegato_ D Mappatura dei processi.pdf
€929¢376a721200b54431f67332522¢085¢2811de278111f4d15e81f5f3553b - Parere Tecnico digitale.pdf.p7m
832b4b4eece531b230972266586ecc58855fd73913ece1b31b4f26392156454 - Parere Contabile digitale.pdf.p7m
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DIREZIONE GENERALE
Comune di
DIREZIONE GENERALE
Bergamo
Deliberazione della giunta comunale
Numero delibera Data Classificazione Fascicolo
N.102 29/02/2024 1.9 N.3/2023

OGGETTO:APPROVAZIONE DEL PIAO — PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE —
PROVVISORIO PER IL TRIENNIO 2024/2026

L'anno duemilaventiquattro addi ventinove del mese di Febbraio alle ore 14:00, nella Sala Cavalli, previo
esaurimento delle formalita prescritte dalla Legge e dallo Statuto, si € riunita sotto la presidenza del Sindaco
Giorgio Gori la Giunta Comunale.

Partecipa all’adunanza ed ¢ incaricato della redazione del presente verbale il Segretario Generale Pietro San
Martino. Intervengono i Signori:

N° |Nome Qualifica Presente Assente
1 | GORI GIORGIO Sindaco X

2 | GANDI SERGIO Vice Sindaco X

3 | ANGELONI GIACOMO Assessore X
4 | BREMBILLA MARCO Assessore X

5 | GHISALBERTI NADIA Assessore X

6 | MARCHESI MARZIA Assessore X

7 | MESSINA MARCELLA Assessore X

8 | POLI LOREDANA Assessore X
9 | VALESINI FRANCESCO Assessore X

10 | ZENONI STEFANO Assessore X

Assessori PRESENTI: 8 Assessori ASSENTI: 2

Il Presidente, riconosciuta legale 1'adunanza dichiara aperta la seduta ed invita la Giunta Comunale a trattare il
seguente argomento:
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LA GIUNTA COMUNALE

Vista I’allegata proposta del Sindaco, che costituisce parte integrante del presente provvedimento.

Visti i pareri favorevoli espressi sulla suddetta proposta di deliberazione rispettivamente dal responsabile della
direzione interessata in ordine alla sola regolarita tecnica e dal responsabile di ragioneria in ordine alla sola
regolarita contabile, ai sensi dell’art. 49, comma 1, del D. Lgs. 267/2000.

Visto il parere favorevole espresso dal segretario generale sotto il profilo di legittimita, ai sensi dell’art. 41 c. 2
dello Statuto comunale.

Ritenuto di accogliere tale proposta per i motivi ivi indicati, ai quali si fa integrale rinvio.

All’unanimita dei voti espressi nei modi di legge, successivamente e separatamente anche per I’immediata
eseguibilita della presente,

DELIBERA

1) Di approvare, per le motivazioni espresse in proposta il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO)
provvisorio — triennio 2024/2026, come da allegato alla presente deliberazione (unitamente ai relativi allegati ivi
richiamati, che ne costituisce parte integrante e sostanziale), composto dalle seguenti sezioni:

- Valore pubblico e Performance

- Struttura organizzativa, comprensivo del c.d. “Piano delle Azioni positive”

- Organizzazione del Lavoro agile

- Piano del fabbisogno del personale

- Programmazione degli obiettivi di potenziamento delle competenze del personale.

2) Di prendere atto che si da atto che gli obiettivi sono stati validati dal nucleo di validazione con proprio verbale
3/2024 del 28 febbraio 2024.

3) Di trasmettere il presente provvedimento all’Organo di revisione contabile per quanto di competenza.

4) Di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 6, ¢. 4, D.L. 9 giugno
2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 e dell’art. 23 del D.Lgs. n. 33/2013.

5) Di disporre la trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026 come approvato, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4, del
citato D.L. n. 80/2022.

Dichiara, inoltre, la presente deliberazione immediatamente eseguibile, ai sensi e per gli effetti dell’art. 134,

comma 4, del D. Lgs. 267/2000.

11 Sindaco Il Segretario Generale
Giorgio Gori Pietro San Martino

(atto sottoscritto digitalmente)
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DIREZIONE GENERALE

Comune di
Bergamo

Proposta di deliberazione della giunta comunale

Numero proposta Data Classificazione Fascicolo

N. 131 2024 L9 N.3/2023

DIREZIONE GENERALE

OGGETTO:APPROVAZIONE DEL PIAO — PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE —
PROVVISORIO PER IL TRIENNIO 2024/2026

VISTO il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il cui art. 6, primo comma, stabilisce
che «Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai
cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle istituzioni educative, di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e
organizzazione, di seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in particolare, del
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6 novembre 2012, n.190y;

TENUTO CONTO di quanto stabilito:

a. dal D.P.R. 24 giugno 2022 n.81, con il quale ¢ stato approvato il Regolamento recante individuazione degli
adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita e organizzazione, il cui art.1, c.1, prevede,
per i comuni con piu di 50 dipendenti, la soppressione dei seguenti adempimenti, in quanto assorbiti nelle
apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO):

1. Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6, commi 1, 4, 6, e art. 6-ter, D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165;

2. Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 bis, c. 2, D.Lgs. 30 marzo 2001, n.165;

3. Piano della performance, di cui all’art. 10, c. 1, lett. a) e c. 1-ter, D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150;

4. Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza di cui all’art. 1, commi 5, lett. a) e
60, lett. a), legge 6 novembre 2012, n. 190;

5. Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14, c. 1, legge 7 agosto 2015, n. 124; 6) Piano di azioni
positive, di cui all’art. 48, c. 1, D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198;

b. dal D.M. 30 giugno 2022 n.132, con il quale ¢ stato approvato il Regolamento la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione;

RILEVATO che:

- con Deliberazione n. 9 del 31.01.2024 il Consiglio comunale ha approvato il DUP — Documento Unico di
Programmazione per il triennio 2024/2026;

- con Deliberazione n. 10 del 31.01.2024 il Consiglio comunale ha approvato il Bilancio di Previsione per il
triennio 2024/2026;

- con Deliberazione n. 58 del 08.02.2024 la Giunta comunale ha approvato il PEG — Piano Esecutivo di
Gestione per il triennio 2024/2026;

TENUTO CONTO che il D.M. n.132/2022, stabilisce:

- all’art. 7, c. 1, del che «Ai sensi dell’articolo 6, commi I e 4, del decreto-legge 9 giugno 2021, n.80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113, il piano integrato di attivita e organizzazione
e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente
decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data. Il Piano e predisposto
esclusivamente in formato digitale ed é pubblicato sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione
pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazioney,
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- all’art. 8, comma 2, che «In ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per
l’approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, ¢
differito di trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanciy;

VISTO che il termine per 1’approvazione del Bilancio di previsione 2024/2026 ¢ stato differito al 15 marzo 2024,
con Decreto del Ministero dell’Interno in data 22 dicembre 2023, ai sensi dell’art. 163, co. 3 del D.lgs. n. 267/2000;

CONSIDERATO che il Comune di Bergamo, alla data del 31.12.2023 ha non meno di 50 dipendenti, computati
secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la tabella 12 del Conto Annuale, per cui nella redazione del
PIAO 2024/2026 non ¢ stato tenuto conto delle disposizioni di semplificazione di cui all’art. 6 del citato D.M.
132/2022;

RITENUTO che

- che sussiste la necessita di approvare provvisoriamente tutti i contenuti del PIAO, ad eccezione della Sezione
Anticorruzione e Trasparenza, al fine di garantire la piena continuita dell’attivita istituzionale e operativa
dell’Ente, nonché un coerente e tempestivo ciclo della programmazione della performance, con particolare
riferimento alla necessita di avviare i percorsi preordinati alle nuove assunzioni e alla assegnazione degli
obiettivi di performance alla dirigenza;

- con nota n. 430 del 24.01.2024, il Ministro per la Pubblica Amministrazione, facendo seguito alla propria
circolare del 28.11.2023, invita tutte le pubbliche amministrazioni ad assegnare gli obiettivi al personale non
oltre il mese di febbraio;

- la tempestiva assegnazione degli obiettivi rappresenta il presupposto necessario affinché i dirigenti siano messi
in condizione di predisporre gli strumenti organizzativi, correlati ad ogni livello funzionale e di responsabilita;

- gli obiettivi, oltre che assegnati tempestivamente, devono essere chiari, concreti € misurabili;

- in sede di approvazione definitiva del PIAO, da disporre entro il piu breve tempo possibile, si provvedera, ai
sensi dell’art. 4 del D.lgs. n. 222/2023 ad inserire tra gli obiettivi di performance appositi obiettivi di
inclusione sociale e accesso delle persone con disabilita;

RICHIAMATA sul punto la Deliberazione della Corte dei Conti- Sezione di controllo per la Regione siciliana n.
4/2023/PAR del 14 febbraio 2022 con la quale la Corte rispondendo su uno specifico quesito in materia, nel
ribadire tale necessita che gli enti si possano dotare di strumenti provvisori di indirizzo e di programmazione
finanziaria e operativa, si esprime nel senso di ritenere condivisibile 1’opzione interpretativa che, nel rispetto della
qualificazione del PIAO quale strumento integrato in cui i piani in esso assorbiti siano coordinati ed orientati al
valore pubblico, contempli I’approvazione di un PIAO provvisorio coerente con gli strumenti finanziari esistenti;

DATO ATTO che nell’elaborazione si ¢ tenuto conto:

- dell’art. 4-bis, comma 2, del D. L. n. 13/2023 e s.m.i. ¢ sulla base delle indicazioni fornite dal Dipartimento
della Ragioneria Generale dello Stato ed il Dipartimento della Funzione Pubblica con la circolare n. 1/2024,
ove si prevede di assegnare ai singoli dirigenti I’obiettivo annuale del rispetto dei tempi di pagamento previsti
dalle vigenti disposizioni (30 giorni per I’indicatore del tempo medio di pagamento e 0 per I’indicatore del
tempo medio di ritardo);

- che il raggiungimento di tale obiettivo ¢ valutato, ai fini del riconoscimento della retribuzione di risultato, per
una quota della stessa avente un peso non inferiore al 30%, secondo le modalita previste nel Sistema di
Misurazione e Valutazione della performance in fase di adeguamento;

- della Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 23.03.2023 in materia di formazione del
personale e dalla circolare del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 28.11/2023;

TENUTO CONTO di quanto stabilito da:

- il D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche” e successive modifiche e integrazioni;

- il D.Lgs. 27 ottobre 2009, n. 150, recante “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni” e successive modifiche e integrazioni;

- la legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”, ed in particolare I’articolo 14, e successive modifiche e integrazioni;

- lalegge 6 novembre 2012 n. 190, recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” e successive modifiche e integrazioni;

- il D.Lgs. 14 marzo 2013, n. 33, recante “Riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche Amministrazioni” e successive modifiche e

integrazionti,
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- il D.Lgs. 25 maggio 2016, n. 97, attuativo dell’art. 7 della legge 7 agosto 2015 n. 124, recante “Revisione e
semplificazione delle disposizioni in materia di prevenzione della corruzione, pubblicita e trasparenza,
correttivo della legge 6 novembre 2012, n. 190 e del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33, ai sensi
dell'articolo 7 della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni
pubbliche”;

- la deliberazione 19 dicembre 2023 n. 605, con la quale I’ Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
I’aggiornamento del Piano Nazionale Anticorruzione;

- la legge 22 maggio 2017, n. 81, recante “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e
misure volte a favorire [’articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”, ed in
particolare il capo I, e successive modifiche e integrazioni;

- il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198, recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”, ed in particolare
’articolo 48, e successive modifiche e integrazioni;

- la direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione e per 1’innovazione e del Ministro per le pari
opportunita del 4 marzo 2011, recante “Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati Unici di
Garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”,;

- la direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1° giugno 2017, n. 3, recante “Indirizzi per
l"attuazione dei commi 1 e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenenti regole
inerenti all’organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
dei dipendenti”;

- la direttiva n. 2/2019 del 26 giugno 2019 del Ministro per la pubblica amministrazione recante “Misure per
promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati unici di garanzia nelle amministrazioni
pubbliche”;

- le Linee guida del 30 novembre 2021 del Dipartimento della Funzione pubblica in materia di lavoro agile nelle
amministrazioni pubbliche;

- il D.L. 7 marzo 2005, n. 82, recante “Codice dell’Amministrazione digitale”, ed in particolare I’art. 12 che
disciplina “Norme generali per l'uso delle tecnologie dell’informazione e delle comunicazioni nell'azione
amministrativa’’;

- il Piano triennale per I’informatica nella pubblica amministrazione 2022-2024, ed in particolare le misure di
piu diretto interesse per le amministrazioni territoriali;

CONSIDERATO che la proposta di Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026 ¢ stata predisposta nel
rispetto del quadro normativo di riferimento di cui sopra e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento
applicabili, tenuto conto di quanto stabilito per gli enti della dimensioni organizzativa analoghe a quelle del
Comune di Bergamo, ed avuta ragione degli elementi specifici che lo caratterizzano da un punto di vista
organizzativo nonché della cura degli interessi e della promozione dello sviluppo della comunita dallo stesso
amministrata;

CONSIDERATO quanto disposto da:
- il D.Igs. 18 agosto 2000, n. 267, recante il Testo unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali;
- lo Statuto comunale;

DATO ATTO che il presente provvedimento sara trasmesso all’Organo di revisione contabile per i pareri di
competenza in merito alla programmazione assuntiva dell’Ente nel triennio, ai sensi dell’art. 19, co. 8 della Legge
n. 448/2001 e dell’art. 33, co. 2 del D.L. n. 34/2019;

ACCERTATA la competenza in materia della Giunta Comunale, ai sensi del I’art. 48 del D.1gs. n. 267/2000;
PROPONE

1. di approvare, per le motivazioni espresse in premessa che qui si intendono integralmente e sostanzialmente
richiamate, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) provvisorio — triennio 2024/2026,
come da allegato alla presente (unitamente ai relativi allegati ivi richiamati, che ne costituisce parte integrante
e sostanziale), composto dalle seguenti sezioni:

- Valore pubblico e Performance

- Struttura organizzativa, comprensivo del c.d. “Piano delle Azioni positive”

- Organizzazione del Lavoro agile

- Piano del fabbisogno del personale

- Programmazione degli obiettivi di potenziamento delle competenze del personale

2. di trasmettere il presente provvedimento all’Organo di revisione contabile per quanto di competenza;
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di disporre la pubblicazione del presente provvedimento, unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, all’interno della sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9
giugno 2021, n. 80, conv. dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 e dell’art. 23 del D.Lgs. n. 33/2013;

di disporre la trasmissione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024/2026 come approvato, al
Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le modalita dallo stesso definite ai sensi dell’art. 6, c.4, del
citato D.L. n.80/2022;

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile ai sensi dell’art. 134, c. 4. del D.lgs. n.
267/2000.

11 Direttore generale 11 Sindaco
Pietro San Martino Giorgio Gori
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COMUNE di BERGAMO

PIANO INTEGRATO di ATTIVITA e ORGANIZZAZIONE
PROVVISORIO

Triennio 2024/2026
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Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) é stato introdotto con la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione, nonché
assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla missione
pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si tratta quindi di uno
strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore comunicativo,
attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto
2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, che assorbe
una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, quale misura di semplificazione, snellimento e
ottimizzazione della programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e
Resilienza.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, il PIAO integra il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano
delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che
corredano le stazioni di lavoro nellautomazione d’ufficio, il Piano della performance, il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni
positive.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato annualmente, &
redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai sensi del decreto legislativo
n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla
Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012, del decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche
normative di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge
6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228,
convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7,
comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79,
le Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per
legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla data ultima di approvazione dei
bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione € deliberato in coerenza con il Documento Unico di
Programmazione 2024/2026 e con il Bilancio di previsione finanziario 2024/2026.

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’ AMMINISTRAZIONE

Comune di Bergamo

Sede legale: piazza Matteotti, 27 — 24122 — Bergamo

Codice fiscale 80034840167 — Partita IVA 00636460164

https://www.comune.bergamo.it — protocollo@cert.comune.bergamo.it — Tel. 035.399.111
Personale dipendente al 31.12.2023: 856 unita pari a 815,9 TPE

- tempo indeterminato: 801,45 TPE

- tempo determinato: 14,5 TPE

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Sottosezione 2.1: Valore Pubblico e Performance

Il Piano della Performance ¢ il risultato del lavoro svolto, in collaborazione tra Direttore generale, Dirigenti con
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Sindaco ed Assessori, per affiancare ai progetti individuati nel Documento Unico di Programmazione (DUP), le
azioni operative e degli indicatori di tipo quantitativo e/o qualitativo.

Gli obiettivi proposti sono coerenti con le linee di mandato, il Documento unico di programmazione (DUP) e il
Bilancio di previsione per il triennio 2024/2026.

Nel Piano della performance si distinguono due sezioni, quella strategica, piu strettamente collegata alle linee
di mandato, e quella operativa, maggiormente collegata invece ad attivita istituzionali e continuative (servizi).
Le azioni strategiche e operative sono dettagliate in apposite schede nelle quali sono esplicitati le strutture
coinvolte e gli indicatori di risultato.

Molte di tali azioni presentano una configurazione di tipo trasversale, cosi che il raggiungimento di un obiettivo
amministrativo deriva in questi casi dalla capacita della struttura organizzativa del’Ente di lavorare in team,
coordinando azioni e contributi diversi.

| contenuti delineati consentono, da un lato, di garantire il coordinamento delle attivita in corso d’anno e il loro
controllo di gestione, dall’altro, di supportare il ciclo di valutazione della performance in modo coerente con
I'apporto richiesto a ciascun dirigente.

| dirigenti devono curare lo stato d’avanzamento delle attivita e, eventualmente, proporre interventi correttivi,
necessari all’effettiva realizzazione degli obiettivi, al regolare svolgimento dell’attivita gestionale-amministrativa
e a non pregiudicare gli equilibri finanziari.

Il Piano della Performance (validato dal Nucleo di Valutazione con proprio Verbale n. 2/2024 del 28.02.2024),

distinto in parte strategia e in parte operativa, dettagliato per ciascuna Direzione dell’Ente, & allegato sotto la
lettera A).

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

Sottosezione 3.1.1: Struttura organizzativa

Macrostruttura organizzativa vigente dal 15 maggio 2023 (rif: Deliberazione di Giunta comunale n. 231 del
11.05.2023) & la seguente:

- Direzione Generale, con il relativo Staff

- Segretario Generale, con il relativo Staff

Direzioni:

- Risorse umane, Sicurezza sui Luoghi di Lavoro, Patrimonio e Servizio Abitativo Pubblico
- Edifici e impianti

- Edilizia scolastica, sportiva, opere di riqualificazione

- Servizi socio-educativi

- Ambiente, Verde pubblico e Mobilita

- Tributi e Servizi cimiteriali

- Urbanistica, Edilizia privata e SUEAP

- Polizia locale e Protezione civile

- Gare, Appalti, Lavori pubblici, Infrastrutture e Strade

- Avvocatura comunale

- Servizi Polifunzionali e Innovazione

- Bilancio, Societa partecipate

- Cultura, BGBS2023, Sport, Eventi, Partecipazione e Commercio

Sottosezione 3.1.2: Piano delle Azioni Positive — Triennio 2024/2026

Il Legislatore ha provveduto, nel corso degli anni, a creare una serie di strumenti per garantire le pari
opportunita sul luogo di lavoro, contrastare le discriminazioni e promuovere l'occupazione femminile, in
attuazione dei principi sanciti a livello costituzionale ed europeo.

Particolare rilievo assumono ai fini della realizzazione di una parita sostanziale le “azioni positive”, introdotte
nel nostro ordinamento dalla Legge 10 aprile 1991, n. 125 e ora disciplinate dagli artt. 44 e ss. del “Codice delle
pari opportunita”.

Il Piano, quindi, nasce come evoluzione della disciplina sulle pari opportunita che trova il suo fondamento in
Italia nella citata Legge 10 aprile 1991, n. 125 recante “Azioni positive per la realizzazione della parita uomo
donna nel lavoro”.

Successivamente, il D.lgs. 3 febbraio 1993, n. 29, abrogato dall'art. 72 del D.lgs. 30 marzo 2001, n. 165
recante “Norme generali sull'ordinamento del lavoro alle dipendenze delle amministrazioni pubbliche”, anche
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conosciuto come “Testo Unico del Pubblico Impiego” (TUPI), ha esteso anche alle pubbliche amministrazioni il
compito di garantire pari opportunita tra uomini e donne per 'accesso al lavoro.

L'art. 7 del D.Igs. 23 maggio 2000, n. 196 recante “Disciplina delle attivita delle consigliere e consiglieri di parita
e disposizioni in materia di azioni positive” introduce, tra l'altro, per la pubblica amministrazione piani di azioni
positive al fine di assicurare la rimozione di ostacoli che di fatto impediscono la piena realizzazione di pari
opportunita di lavoro e nel lavoro fra uomini e donne.

Il D.Igs. 11 aprile 2006, n. 198 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna a norma dell’art. 6 della
legge 28 novembre 2005, n. 246" riprende e coordina in un testo unico la normativa di riferimento prevedendo
all'art. 48 che ciascuna Pubblica Amministrazione, predisponga un Piano di azioni positive volto ad “assicurare
[...] la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e
nel lavoro tra uomini e donne” prevedendo in particolare:

1. il divieto di discriminazione nell'accesso al lavoro, alla formazione e alla promozione professionale e nelle
condizioni di lavoro (art. 27);

il divieto di discriminazione retributiva (art. 28);

il divieto di discriminazione nella prestazione lavorativa e nella carriera (art. 29);

il divieto di discriminazione nell’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30);

il divieto di discriminazione nell’accesso agli impieghi pubblici (art. 31).

oD

Il D.Igs. n. 150 del 27.10.2009, all'art. 8, nel definire gli ambiti di misurazione e valutazione della performance
organizzativa, al comma 1, prevede che la misurazione e valutazione della performance organizzativa dei
dirigenti e del personale delle Amministrazioni pubbliche, riguardi anche il raggiungimento degli obiettivi di
promozione delle pari opportunita (lett. h) e I' art. 14, comma 4, lett. h, attribuisce il compito di verificare i
risultati e le buone pratiche di promozione delle pari opportunita all'organismo indipendente di valutazione della
performance.

L'art. 57, comma 1, del D.Igs. n. 165 del 30.03.2001 prevede a carico delle pubbliche amministrazioni, al fine di
garantire pari opportunita tra uomini e donne per I'accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro, tra gli altri,
l'onere di:

— riservare alle donne, salva motivata impossibilita, almeno un terzo dei posti di componente delle commis-
sioni di concorso, fermo restando il principio di cui all'articolo 35, comma 3, lettera e);

— adottare propri atti regolamentari per assicurare pari opportunita fra uomini e donne sul lavoro, conforme-
mente alle direttive impartite dalla Presidenza del Consiglio dei ministri - Dipartimento della funzione pubbli-
ca;

— garantire la partecipazione delle proprie dipendenti ai corsi di formazione e di aggiornamento professionale
in rapporto proporzionale alla loro presenza nelle amministrazioni interessate ai corsi medesimi, adottando
modalita organizzative atte a favorirne la partecipazione, consentendo la conciliazione fra vita professionale
e vita familiare;

— finanziare programmi di azioni positive e I'attivita dei Comitati unici di garanzia per le pari opportunita, per la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni, nellambito delle proprie disponibilita
di bilancio.

Personale in servizio (a tempo indeterminato e determinato) al 31 dicembre 2023

F M Totale

Dirigenti 4 8 12
Funzionario E.Q. 139 78 217
Istruttore 297 166 463
Operatore esperto 87 72 159
Operatore 4 4
Totale 527 328 855
Percentuale 62% 38%

Posizioni organizzative anno 2023

F M Totale
29 24 53
55% 45%
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I Comune di Bergamo per garantire parita e pari opportunita per I'accesso al lavoro, per il trattamento
economico e per 'accesso alle prestazioni previdenziali, ha attuato le seguenti azioni positive:

garantire che la composizione delle commissioni di concorso sia conforme a quanto stabilito dalla normativa
vigente, tanto che viene sempre attivata la ricerca di componenti di entrambi i generi;

garantire la presenza delle donne nei ruoli di vertice e decisionali. Gli incarichi dirigenziali e di posizione or-
ganizzativa sono conferiti tenendo conto delle condizioni di parita e pari opportunita ponendo attenzione al-
la valorizzazione dei generi ed in particolare del ruolo della donna, come da prospetto di seguito riportato, in
cui si riepiloga la situazione relativa al personale in servizio:

garantire il medesimo trattamento retributivo senza distinzioni tra uomini e donne;

garantire, mediante I'orario di lavoro flessibile, la conciliazione tra vita familiare e vita lavorativa, in particola-
re consentendo anche l'uscita anticipata dal lavoro per il ritiro dei bambini dalla scuola dell’obbligo;

curare la formazione e I'aggiornamento di tutto il personale, senza discriminazioni tra uomini e donne, come
metodo permanente per assicurare I'efficienza degli uffici attraverso il costante adeguamento delle compe-
tenze di tutto il personale, privilegiando interventi di formazione in house rispetto ad interventi di formazione
fuori sede, in modo che I'impegno di tempo richiesto al personale rientri principalmente nell'ambito dell'ora-
rio di lavoro;

predisposizione del documento di valutazione di rischi collegati allo stress lavoro-correlato, ai sensi dell'art.
28 del D.Igs. n. 81 del 09.04.2008, tenendo conto anche della situazione lavorativa “percepita” dai lavoratori
e dalle lavoratrici, con la finalita di adottare le eventuali misure correttive e/o migliorative ritenute necessarie
e/o opportune;

organizzazione di campagne informative, in collaborazione con il comitato unico di garanzia, sul tema delle
molestie in luoghi pubbilici.

OBIETTIVI DEL TRIENNIO 2024/2026

1) Favorire la conciliazione dei tempi di lavoro con i tempi di cura della famiglia

Azioni:

favorire nel’ammissione al servizio nidi comunali i figli del personale dipendente, con I'obiettivo di agevolare

la conciliazione tra lavoro e famiglia, al fine di renderlo compatibile con gli impegni legati alla maternita e

all’educazione dei figli, offrendo una alternativa concreta al ricorso al part-time, a periodi di aspettativa non

retribuita e di lunga durata quale soluzione ai problemi di accadimento di figli piccoli promuovendo un rientro
al lavoro sereno delle lavoratrici dalla maternita;

valutare particolari situazioni familiari dei dipendenti (es. cura di familiari malati o necessita di assistere figli

in eta scolare nel periodo estivo) per la concessione di eventuali nuovi orari di lavoro a tempo parzia-

le/speciale, compatibilmente con le primarie esigenze organizzative dell’Ente;

promuovere, nel’lambito della revisione degli orari di funzionamento e apertura al pubblico degli uffici comu-

nali, nuovi modelli orari che siamo sia family friendly, sia funzionali all’esigenze del’ Amministrazione;

intraprendere azioni di informazione in merito alle forme di flessibilita finalizzate al superamento di specifi-
che situazioni di disagio dei dipendenti o dei loro famigliari;

intraprendere azioni diffusione di regole e modalita uniche a tutte le strutture per I'attribuzione di permessi e

per l'attivazione delle misure di conciliazione vita/lavoro, senza difformita di applicazione tra le diverse

aree/direzioni del Comune nel metodo e nel procedimento;

implementare il ricorso a forme “smart” di svolgimento della prestazione di lavoro, in linea con il Progetto

aziendale di smart working in particolare mediante Smart Working domiciliare e flexplace;

integrare lo smart working come azione positiva con 'obiettivo del mantenimento dell’occupazione a tempo

pieno e dellintera retribuzione da parte dei soggetti (uomini e donne) che usufruiscono di congedi parentali

o che abbiano richiesto il part-time per esigenze legate al lavoro di cura (ad esempio nei periodi di chiusura

degli asili e delle scuole o in caso di malattia dei figli ), oppure in situazioni di disabilita, di lontananza

dell’'abitazione dal luogo di lavoro, di grave carico di cura familiare o in altre situazioni di disagio.

Una azione concreta verso la predetta direzione & stata intrapresa con il nuovo regolamento sul lavoro a di-

stanza approvato con deliberazione della Giunta Comunale in data 27.04.2024 n. 212 Reg.

Il regolamento prevede, in particolare:

— come criterio di priorita nell’accesso al lavoro a distanza, le esigenze di cura di figli minori, di parenti e af-
fini conviventi (entro il 2° grado di parentela/affinita) o comunque di conviventi (risultanti da iscrizione
anagrafica o da iscrizione nel Registro delle Unioni Civili) e le esigenze collegate alla frequenza di corsi
di studio o di percorsi di apprendimento;

— la possibilita di articolare la propria prestazione lavorativa, nella modalita piu idonea a conciliare sia le
esigenze di vita familiare sia le esigenze organizzative e lavorative dellamministrazione dovendo garan-
tire il solo requisito della prevalenza della prestazione lavorativa eseguita in presenza sulla durata con-
trattuale per n periodo di 108 giorni annui. Entro tale limite massimo i periodi di lavoro e le giornate di la-
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voro agile possono essere organizzate nella modalita e con la frequenza che meglio concilino le finalita
di cui sopra.

Obiettivo del prossimo triennio sara quello di:

— promuovere attivita di informazione sulle opportunita dello smart working sia per i lavoratori che per
I’Amministrazione al fine di promuoverne agevolare il ricorso a tale strumento;

— promuovere in tutti gli uffici una fase di analisi degli aspetti che hanno attinenza con le pari opportunita
mediante azioni mi rate, quali interviste o somministrazione di questionario o altro, a cura del comitato
unico di garanzia, sui temi dello sviluppo gender sensibile delle dinamiche di carriera nell’ organizzazione
comunale.

Nella programmazione delle attivita formative previste 'Amministrazione intende:

2)

continuare a garantire la partecipazione dei dipendenti a corsi di formazione ed aggiornamento professiona-
le, attraverso I'organizzazione di corsi in sede o tramite F.A.D., che prevedano una modulazione della gior-
nata formativa family friendly, ossia articolata nel rispetto dell’ordinario tempo lavoro del personale, con una
concentrazione, ove possibile, in fascia antimeridiana;

favorire, nei limiti delle risorse a disposizione, I'espletamento di attivita formativa per il personale che ripren-
de servizio dopo una lunga assenza, dovuta alla fruizione di periodi di congedo parentale, aspettative per
motivi di famiglia, congedo per assistenza a familiari, infortunio o malattia prolungati.

Favorire la partecipazione dei dipendenti a corsi formativi e di aggiornamento professionale

Azioni:

3)

prevedere formazione in materia di:

— relazioni di genere, relazioni interpersonali e relazioni gerarchiche nell’organizzazione;

— corsi e campagne informative sui temi della parita, delle molestie, della conciliazione vita/lavoro, come
previsto in materia di formazione obbligatoria dall’art. 7, comma 4, del D.Igs. n. 165 del 2001 e ribadito
dalla Direttiva 2/19 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di
Garanzia nelle amministrazioni pubbliche” (paragrafo 3.5);

— cultura organizzativa e cittadinanza di genere;

— organizzazione del lavoro, stress e prevenzione del burn-out;

— pari opportunita, congedi parentali, congedi per maternitd e paternitd prima e alla cura parentale poi
(legge 8 marzo 2000, n.53 etc.), con una particolare attenzione alla valorizzazione del ruolo di una pa-
ternita consapevole e partecipe, vissuta come diritto-dovere e come forma di suddivisione dei carichi fa-
miliari tradizionalmente attribuiti alle donne;

— contrasto alla violenza contro le donne e conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

— realizzazione di corsi base di scrittura neutra (gender sensitive), con approfondimenti mediante l'utilizzo
di documenti del’Amministrazione Comunale, che saranno oggetto di revisione esemplificativa; in rela-
zione a questa modalita si formuleranno percorsi dedicati per tutti i dipendenti del’Amministrazione, dif-
ferenziati per categorie di personale e per tipologie di documenti prodotti/trattati.

Promuovere il ruolo e I'attivita del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la valorizza-
zione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni

Azioni:

4)

favorire, in linea con il principio della trasparenza, le attivita del “Comitato unico di garanzia per le pari op-
portunita e contro le discriminazioni e la valorizzazione del benessere di chi lavora” anche mediante il po-
tenziamento della comunicazione interna e la conoscibilita delle attivita e delle iniziative del suddetto comi-
tato, anche in raccordo con altri organismi istituzionali e/o del territorio;

Benessere Organizzativo

Azioni:

5)

Valorizzare il ruolo centrale del lavoratore nella propria organizzazione;

promuovere un’indagine che miri a conoscere le opinioni dei dipendenti su tutte le dimensioni che determi-
nano la qualita della vita e delle relazioni nei luoghi di lavoro, ad individuare le leve per la valorizzazione del-
le risorse umane, il grado di condivisione del sistema di misurazione e valutazione della performance e la
percezione che il dipendente ha del modo di operare del proprio superiore gerarchico. In base alle criticita
emerse prevedere alcune azioni di miglioramento organizzativo e gestionale;

Valorizzazione risorse umane
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Azioni:

— Fornire opportunita di carriera e di sviluppo della professionalita sia al personale maschile che femminile,
compatibilmente con le disposizioni normative in tema di progressioni di carriera, incentivi e progressioni
economiche;

— affidamento degli incarichi di responsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita, sen-
za discriminazioni;

— progettare azioni per rendere trasparenti i procedimenti ed i criteri di progressione e dell’assegnazione degli
incarichi valorizzando le competenze del personale;

— prevedere incontri periodici tra superiori e dipendenti, per verificare il raggiungimento degli obiettivi asse-
gnati e migliorare/correggere i risultati di performance complessiva;

— a partire dai dati annuali sul personale, monitorare la distribuzione per genere degli incarichi di responsabili-
ta tra le figure apicali ed intermedie dell’Ente, individuando eventuali “aree di criticita” ed ipotizzare le even-
tuali azioni correttive in termini di assunzione/mobilita/rotazione del personale.

La strategia di cui sopra € stata trasmessa alle RSU, RSA, Comitato Unico di Garanzia ed alla Consigliera di
Parita della Provincia di Bergamo, con nota in data 16.02.2024 — prot. n. U0052621.

Sottosezione 3.2: Organizzazione del lavoro agile

Il CCNL “Funzioni locali” del 16.11.2022 al “Titolo VI — Lavoro a distanza” (artt. da 63 a 70) ha introdotto una
disciplina specifica dell’istituto all’interno degli Enti locali.

In applicazione della predetta disciplina, & stato approvato, con Deliberazione di Giunta comunale n. 212 del
27.04.2023, la nuova “Disciplina del lavoro a distanza nel Comune di Bergamo”.

Sottosezione 3.3: Personale

Sottosezione 3.3.1: Piano triennale dei fabbisogni di personale

Il Piano triennale dei fabbisogni di personale & lo strumento attraverso cui 'Amministrazione assicura le
esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il funzionamento dell'Ente.

Per il dettaglio rispetto alla programmazione delle assunzioni nel triennio, nonché in merito al monitoraggio
della “spesa di personale”, in attuazione della normativa vigente in materia, si rimanda all’allegato B) al
presente Piano, contenente il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale per I'annualita 2024/2026.

Per l'attuazione della predetta pianificazione, la stessa sara sottoposta all’attenzione del Collegio dei Revisori
dei Conti per il parere di competenza in merito, ai sensi dell’art. 19, co. 8 della Legge n. 448/2001 e dell’art. 33,
co. 2 del D.L. n. 34/2019.

La programmazione assuntiva potra essere oggetto di successive revisioni, in relazione ai mutamenti
intervenuti e al grado di progressiva realizzazione degli obiettivi programmati.

Sottosezione 3.3.2: Formazione e valorizzazione del personale

La programmazione degli obiettivi di potenziamento delle competenze del personale per il triennio 2024/2026 &
definita all'allegato C) al presente documento.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio integrato del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fondamentale per il
controllo di gestione nell'amministrazione. Secondo l'articolo 6 del D.lgs. n. 150/2009, gli organi di indirizzo
politico-amministrativo, con il supporto dei dirigenti, sono tenuti a verificare I'andamento delle performance
rispetto agli obiettivi e, ove necessario, a proporre interventi correttivi.

Si rimanda, per quanto concerne gli strumenti e le modalita, nonché i soggetti responsabili, a quanto contenuto
e previsto in merito nei sopra richiamati documenti attinenti alle singole Sezioni del PIAO.

Sono fatte salve le modalita stabilite dagli artt. 6 e 10, comma 1, lett. b) del D.lgs. n. 150/2009, in merito alla
misurazione della performance, nonché le indicazioni ANAC per quanto riguarda il monitoraggio anticorruzione
e trasparenza.
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SEZIONE 2.2: PERFORMANCE
Obiettivi validati dal Nucleo di Valutazione
Verbale n. 2/2024 del 28.02.2024

Direzione Ambiente, verde pubblico e mobilita
Sezione strategica
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SEZIONE 2.2: PERFORMANCE
Obiettivi validati dal Nucleo di Valutazione
Verbale n. 2/2024 del 28.02.2024


PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE AMBIENTE, VERDE PUBBLICO E MOBILITA'

AZIONE

INDICATORE

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Approvazione e attuazione del piano locale di adattamento ai Approvazione in Giunta del Climate City Contract entro marzo 2024 DA REALIZZARE
cambiamenti climatici
Definizione di un progetto pilota di sistema di drenaggio urbano DA REALIZZARE
sostenibile
Estensione della rete ciclabile, completamento del Biciplan con Realizzazione della mappatura di utilizzo delle piste ciclabili. DA REALIZZARE
attenzione alle direttrici di penetrazione in citta.
Velostazione ospedale : quota di impiego della struttura 50%
Estensione della sosta regolata. Per i quartieri che lo chiedono posti Nr. interventi di attivazione sosta zona residenti/ disco eccetto 2
riservati ai residenti, o disciplina di posto auto a disco orario eccetto residenti in aggiunta rispetto all'anno precedente
residenti
Fornitura di energia elettrica al 100% rinnovabile per gli edifici Gestione e conclusione dell'istruttoria inerente le due proposte di DA REALIZZARE
comunali, riqualificazione energetica degli edifici scolastici partenariato pubblico privato relative a illuminazione pubblica,
efficientamento energetico edifici e Smart city entro settembre 2024
Manutenzione dei corsi d'acqua (Reticolo idrico di competenza Sottoscrizione del contratto fiume Morla entro giugno 2024 DA REALIZZARE
comunale e dei tratti tombinati di rogge e torrenti), regimazione delle
acque realizzazione di “bacini di calma” e “giardini della pioggia”
contratti di fiume per il torrente Morla e per la roggia Serio
Manutenzione del verde nei quartieri (parchi/giardini, viali urbani, Nr. aree verdi riqualificate 7
rinnovo delle attrezzature, incremento del patrimonio arboreo e
abbellimento delle aiuole) con attenzione all'inclusivita.
Modernizzare la logistica di approvvigionamento e la tempistica di Attivazione delle telecamere 24/24 sulla ZTL Citta Alta e Pignolo e DA REALIZZARE
fruizione per i servizi commerciali e di delivery installazione delle telecamere in uscita dalla ZTL: completamento
progetto e attivazione impianto entro 30 giugno.
Nr. Locker installati 10
Nuovi grandi parcheggi di interscambio all'ingresso della citta dove le | Attivazione del parcheggio di interscambio presso la Fiera di DA REALIZZARE
circonvallazioni incontrano le principali linee TPL, con tariffe Bergamo.
convenienti (ad esempio a Porta Sud, nell’area Reggiani ecc.); in
prospettiva, I'introduzione in una regolamentazione dell’accesso alla
citta dei mezzi privati
Osservatorio dei servizi ecosistemici, sviluppo di buone pratiche, Grado di soddisfazione dei visitatori dell'Orto Botanico, rilevato 80%

attivita formativa; creazione della rete degli orti e degli orticoltori

tramite questionario di customer satisfaction.
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE AMBIENTE, VERDE PUBBLICO E MOBILITA'

AZIONE

INDICATORE

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Aree a sfalcio ridotto per la tutela della biodiversita: Mq 15.000
Piano del verde - per connettere la grande cintura del verde all'intero | Adozione piano operativo del verde DA REALIZZARE
sistema del verde di quartiere creando un'infrastruttura verde.
Potenziamento delle aree verdi con messa a dimora di alberi e Nr. alberi messi a dimora 2.000
alberature per il raffrescamento e per limitare le isole di calore.
Programmazione dei cantieri in modo da minimizzare I'impatto sulla Analisi trimestrale dei cantieri PNRR con mappatura delle criticita e DA REALIZZARE
mobilita proposta di soluzioni alternative
Protezione della mobilita di Citta Alta: liberazione di piazze storiche Attivazione della ZTL estesa e ridefinizione della sosta pubblica in DA REALIZZARE
dalle auto, potenziamento del trasporto pubblico locale, pluralita Citta Alta
degli accessi, aumento delle chiusure al traffico, concentrazione e
controllo degli accessi veicolari, parcheggio di via Fara come unica
sosta per i non residenti
Raddoppio degli orti urbani e recupero degli orti storici di S. Tomaso Progetto di fattibilita per il recupero degli orti di San Tomaso e parco DA REALIZZARE
in connessione con il Parco Suardi Suardi
Realizzazione della linea tramviaria TEB2 da Bergamo a Villa D’Almé. Tramvia T2: stato avanzamento lavori 20%
Realizzazione di una linea E-BRT (Bergamo, Dalmine, Verdello). Bus Rapid Transit Bergamo Dalmine: stato avanzamento lavori 10%
Realizzazione di una nuova piattaforma ecologica dotata di un Nuova piattaforma ecologica: approvazione progetto esecutivo DA REALIZZARE
moderno centro del riuso.
rinnovo della flotta autobus al fine di ottenere entro il 2025 i Quota Km percorsi con mezzi elettrici o a metano (gestione ATB 60%
chilometri in esercizio con un parco mezzi ecologico (metano, servizi)
elettrico e ibrido)
Sostegno al mobility sharing soprattutto se elettrico: bike sharing, car | Nr. nuove stazioni di prelievo bike-sharing 5
sharing, scooter sharing, monopattini, overboard
Sostegno all'efficientamento energetico degli edifici privati attraverso| Approvazione linee guida per lo sviluppo di sistemi di autoconsumo DA REALIZZARE
la stipula di accordi con operatori privati, agevolazioni per la collettivo da fotovoltaico
realizzazione di impianti fotovoltaici o fonti rinnovabili, estensione
della rete di teleriscaldamento (+20%).
Valorizzare il tema dell'educazione ambientale in termini anche di Cittadini coinvolti direttamente nella cura del verde: nr. persone 300

educazione alla cittadinanza, come tema culturale ma anche come
tema che ha un impatto diretto sul Comune e sul suo verde (anche
attraverso la partecipazione attiva nella cura del verde)

impegnate nelle associazioni che gestiscono gli orti collettivi, persone
coinvolte nei patti di collaborazione
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE AMBIENTE, VERDE PUBBLICO E MOBILITA'

AZIONE

INDICATORE

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Valorizzazione dei parchi urbani con definizione dei target prevalenti Ampliamento parco Malpensata: fine lavori DA REALIZZARE
differenziati
Bosco urbano sopra il parcheggio Parking Fara: fine lavori entro il 30 DA REALIZZARE
giugno
Parco ovest 1: Monitoraggio bimestrale della rispondenza dei lavori al| DA REALIZZARE
progetto
Parco ovest 1: Monitoraggio mensile della rispondenza dei lavori al DA REALIZZARE
progetto
Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche almeno 24 ore annue di formazione
tramite l'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell’ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;
0=0%
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni
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Direzione Ambiente, verde pubblico e mobilita

Sezione operativa
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SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE AMBIENTE, VERDE PUBBLICO E MOBILITA

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Ecologia e ambiente Ecologia e Ambiente Nr classi secondaria di primo grado coinvolte nel Num. 2 20
progetto di educazione ambientale offerto da A2A
Ecologia e ambiente Ecologia e ambiente: Percentuale di soddisfazione complessiva del servizio % 2 75%
Rifiuti e igiene urbana rifiuti e igiene urbana (Aprica)
Mobilita e trasporti Mobilita e trasporti: ATB servizi: Voto medio di soddisfazione sui servizi % 2 75%
Trasporto pubblico offerti (indagine customer)
locale
Mobilita e trasporti Mobilita e trasporti: Verifiche segnaletica stradale orizzontale e verticale: % 2 80%
Mobilita urbana e Nr. elementi regolarizzati / nr. elementi non conformi
viabilita rilevati (con minimo di 250 impianti controllati).
Orti botanici Orti botanici Orto Botanico sezione di Citta Alta, sez. di Astino (Valle | Num. 2 45.000
della Biodiversita) e Sala Viscontea: nr. visitatori
(compreso nr studenti coinvolti in attivita educative)
Orti botanici Orti botanici Orto Botanico attivita culturali organizzate Num. > 80
Tutti Ambiente, verde Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
pubblico e mobilita - anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
anticorruzione e ricevuti e risposta
trasparenza
Verde pubblico Verde pubblico Percentuale impiego risorse stanziate manutenzione % 2 90%

del verde: importo speso / importo assegnato
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UNITA' DI

SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA

Verde pubblico Verde pubblico Impiego risorse stanziate iniziale per manutenzione % 2 90%
(importo speso/importo assegnato), al netto delle
risorse prenotate da altre direzioni

Verde pubblico Verde pubblico impiego risorse stanziate per manutenzione ordinaria: | %2> 70%
importo liquidato entro marzo dell'anno successivo su
fatture emesse nell'anno in corso /importo totale
stanziato, al netto delle risorse prenotate da altre
direzioni

Verde pubblico Verde pubblico Segnalazioni di guasti informatizzate da parte delle % 2 95%
scuole e utilizzo del servizio da parte di tutti gli uffici.
Percentuale di richieste evase tramite il servizio di
segnalazione guasti informatizzato.
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Direzione Avvocatura

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE AVVOCATURA

AZIONE

INDICATORE

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Tutela dei minori stranieri non accompagnati: azione legale per il Attivazione dell'azione di recupero crediti nei confronti del ministero DA REALIZZARE

riconoscimento da parte dello Stato dei propri oneri nei confronti della| dell'interno

tutela dei minori stranieri non accompagnati (L416/1989).

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite | almeno 24 ore annue di formazione

I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-

assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte

trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.

Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%

Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni
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Direzione Avvocatura

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE AVVOCATURA COMUNALE

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Contenzioso e Contenzioso e % pareri di competenza forniti entro 30 gg (= nr. pareri | %2> 90%
consulenza legale consulenza legale forniti entro 30 gg/ nr. totale pareri forniti)
Contenzioso e Contenzioso e Percentuale di controversie con esito favorevole al % 2 75%
consulenza legale consulenza legale Comune sul totale di quelle definite (a prescindere da

grado giudizio, inclusi abbandoni)
Tutti Contenzioso e Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30

consulenza legale -
Anticorruzione e
trasparenza

anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
ricevuti e risposta
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Direzione Bilancio e societa partecipate

Sezione strategica

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.102 DEL 29/02/2024 14:00:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 05/03/2024 al 19/03/2024.
e stampato il giorno 08/03/2024.
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..



PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE BILANCIO SOCIETA' PARTECIPATE

AZIONE

Bilancio in chiaro & uno strumento di rappresentazione del Bilancio al
Consiglio Comunale e di comunicazione ai Cittadini delle politiche di
Bilancio a sostegno del programma di mandato dell'’Amministrazione

INDICATORE

Pubblicazione su Bergamo in chiaro del Bilancio preventivo 2024,
consuntivo 2023 e bilancio consolidato 2023

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Nuove possibilita di finanziamento a debito della spesa di investimento| Realizzazione di indagine di mercato aperta agli operatori finanziari DA REALIZZARE
per verificare la possibilita di fonti di finanziamenti alternativi a CDP.
Piano strategico per le aziende partecipate Formalizzazione di una metodologia per il monitoraggio dei servizi DA REALIZZARE
pubblici locali a rilevanza economica
Formalizzazione indirizzi strategici alle partecipate in sede di redazione| DA REALIZZARE
del DUP.
Realizzazione di percorsi formativi in materia di bilancio finalizzati ad Momento formativi sul bilancio / contabilita: un incontro con dirigenti,| DA REALIZZARE
una pit efficace gestione contabile da parte di tutti i servizi, con un incontro con servizio lavori pubblici (RUP e altri), un incontro con
I'obiettivo di individuare referenti che si relazionino con gli uffici servizio risorse umane
contabili
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Bilancio di previsione 2025-2027 approvato in Consiglio entro il DA REALIZZARE
31/12/2024
Rendiconto 2023 approvato entro il 30 aprile DA REALIZZARE
Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE | Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite | almeno 24 ore annue di formazione
I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-
assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e [ Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'’ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE | Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni
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Direzione Bilancio e societa partecipate

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE BILANCIO, SOCIETA PARTECIPATE

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Gestione bilancio e Gestione bilancio e Monitoraggio mensile dei tempi di ritardo pagamentie | SI/NO DA REALIZZARE
controllo di gestione controllo di gestione indice tempestivita pagamento (generale per tutto il
Comune) fino a settembre; monitoraggio settimanale
da ottobre a dicembre per suggerire eventuali correttivi
in tempo utile
Gestione bilancio e Gestione bilancio e Misura massima dello stock del debito del totale delle % < 1%
controllo di gestione controllo di gestione fatture ricevute in ciascun esercizio finanziario
Gestione bilancio e Gestione bilancio e Elaborazione e trasmissione agli uffici con cadenza SI/NO DA REALIZZARE
controllo di gestione controllo di gestione quindicinale dell'elenco di fatture aperte da pagare per
monitorare indice tempestivita pagamenti
Gestione contabile Gestione contabile Controlli delle entrate finalizzate al finanziamento di Num. > 5
opere pubbliche e conto| opere pubbliche e conto | spese in conto capitale attraverso identificazione e
capitale capitale correlazione tra i cronoprogrammi dell'entrata e della
spesa
Gestione contabile Gestione contabile Verifiche puntuali e periodiche della sostenibilita di Num. > 3
opere pubbliche e conto| opere pubbliche e conto | nuovi interventi da realizzare nel complesso degli
capitale capitale investimenti in corso, da finanziarsi con indebitamento
o risorse proprie, con particolare riferimento
all'alienazione di partecipazioni
Programmazione e Programmazione e Predisposizione report per direzioni contenenti I'elenco| Num. > 1
bilanci bilanci degli accertamenti e impegni aperti per relativo
monitoraggio con particolare riferimento alla vetusta e
relativo svincolo.
Programmazione e Programmazione e Scomposizione del risultato di amministrazione nelle SI/NO DA REALIZZARE
bilanci bilanci sue diverse componenti con contestuale reportistica
con le varie Direzione ai fini dell'individuazione delle
quote vincolate da trasferimenti e da vincoli di legge
Tutti Bilancio, societa Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30

partecipate -
anticorruzione e
trasparenza

anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
ricevuti e risposta
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Direzione Cultura, BGBS 2023, sport, eventi,
partecipazione e commercio

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE CULTURA, BGBS 2023, SPORT, EVENTI, PARTECIPAZIONE E COMMERCIO

AZIONE

Ampliamento e promozione dell'offerta turistica, anche per
prolungare la permanenza dei turisti. Consolidamento dei risultati
ottenuto con BGBS 2023

INDICATORE

Recepimento nel piano economico finanziario 2024 di Visit Bergamo
della creazione di esperienze turistiche legate a uno piu di questi
temi: musica, gastronomia, arte contemporanea, old masters, vita
all'aria aperta. Numero di esperienze complessive: 3

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Completamento del polo ciclistico a Loreto con BMX e Mountain Bike.

Aggiudicazione del contratto di gestione del polo ciclistico entro
maggio 2024

DA REALIZZARE

Consolidamento della presenza dei festival che hanno fatto la storia
culturale della citta; realizzazione del festival dedicato a Ermanno
Olmi per giovani registi under 30 e rafforzamento del festival sul
protagonismo giovanile in ambito teatrale "Up to you".

Realizzazione dei festival teatrali "Up to you" e "Piovera bellezza".

DA REALIZZARE

Cultura diffusa: promozione di eventi di cultura diffusa nei quartieri,
anche attraverso la collaborazione delle biblioteche e degli spazi di
quartiere

Attivita educative nelle biblioteche: nr. studenti coinvolti.

5.500

Realizzazione nel primo semestre 2024 di una mostra sulle legature
antiche in collaborazione con la Biblioteca Queriniana di Brescia

DA REALIZZARE

Digitalizzazione dell'ufficio Commercio per il monitoraggio della
situazione della rete commerciale.

Aggiornamento del regolamento per I'esercizio del commercio su
aree pubbliche entro settembre 2024 e introduzione di un
regolamento sulle cessioni a fini solidaristici entro dicembre 2024

DA REALIZZARE

Implementazione patrimonio di Media library Valutazione del
passaggio al sistema gestionale CLAVIS, introduzione di nuove
strategie comunicative (es. sito, pagina fb). Potenziamento delle
attivita del centro di catalogazione come polo SBN autonomo da
regione Lombardia. Potenziamento delle collaborazioni con
associazioni e realta cittadine e sottoscrizione del Patto per la lettura,
un “contratto” che attivi le collaborazioni tra enti pubblici, istituzioni
e soggetti privati e rappresentanti della filiera del libro per realizzare
azioni coordinate Stesura del Bilancio sociale

Realizzazione di due nuovi progetti biennali di digitalizzazione.
1)Bergamo scritta: 285.000 immagini. 2) Bergamo patrimonio in
comune 1.180 immagini. Digitalizzazione del 50% delle immagini nel
2024

DA REALIZZARE

La forza delle intese: consolidare e sviluppare le intese culturali per
allargare a tutta la citta le attivita dei soggetti culturali rilevanti.
Revisione del bando dei contributi alle associazioni.

Nr. intese culturali

L'estate in citta: valorizzazione dello spazio pubblico del Lazzaretto
per eventi artistici.

Programmazione Lazzaretto con almeno 10 eventi

DA REALIZZARE

Mantenimento e rilancio del Servizio Reti di quartiere e integrazione
con |'Ufficio Partecipazione su obiettivi trasversali a tutta la struttura
comunale (la partecipazione come stile dell'amministrazione)

Approvazione dell'aggiornamento del regolamento di partecipazione
entro il primo semestre 2024

DA REALIZZARE

Musei Civici: nuove proposte espositive, allestimenti mostre
temporanee; realizzazione di progetti trasversali con altre istituzioni
culturali

Collezione Costantino Beltrami: rendere stabile I'esposizione

DA REALIZZARE

Progettazione, partecipazione e condivisione di progetti di rete
territoriale coerenti con gli obiettivi di sviluppo sostenibile inseriti nel
dossier di candidatura UNESCO per Bergamo Citta Creativa per la
Gastronomia.

Candidatura di Bergamo a coordinatore mondiale delle citta creative
Unesco

DA REALIZZARE
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE CULTURA, BGBS 2023, SPORT, EVENTI, PARTECIPAZIONE E COMMERCIO

AZIONE

Promozione di sport a partecipazione mista e valorizzazione di
discipline minoritarie per genere, valorizzazione di sport minori

INDICATORE

Convenzionamento con la biblioteca dello sport Nerio Marabini

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Promozione e divulgazione del sito transnazionale UNESCO “Opere di
difesa veneziane tra il XVI ed il XVII secolo: Stato di Terra — Stato da
mar occidentale", mura veneziane di Bergamo.

Realizzazione di almeno un'azione scientifica in collaborazione con il
museo delle storie sul sistema difensivo veneziano (guida tematica
Unesco sul sistema integrato delle mura)

DA REALIZZARE

Realizzazione di un nuovo polo culturale in Piazza Vecchia intorno
al’lampliamento della Biblioteca "Mai" in Casa Suardi e all’ex chiesa
San Michele all’Arco, fruibile al pubblico. Allestimento di Casa Suardi
come spazio innovativo per la valorizzazione del patrimonio della
biblioteca "Mai" (laboratorio di restauro)

Inaugurazione Casa Suardi entro marzo 2024

DA REALIZZARE

Svuotamento di San Michele all'Arco funzionale alla predisposizione
del piano antincendio della biblioteca Angelo Mai entro la fine del
2024

DA REALIZZARE

Realizzazione, presso i Musei Civici, di nuove proposte espositive
economicamente sostenibili e di nuovi allestimenti, anche parziali,
delle collezioni. Riallestimento per step, presso il Museo
Archeologico, di nuovi allestimenti e nuovi percorsi di visita:
valorizzazione del sarcofago Ankeconsu; esposizione, in
collaborazione con la Soprintendenza, dei reperti e dell'apparato
multimediale della mostra Bergomum. Realizzazione di progetti
trasversali con altre istituzioni culturali analoghe del territorio,
coerenti con i Piani Integrati della Cultura di Regione Lombardia.
Mostre temporanee al Museo di Scienze naturali.

Museo archeologico : 2 mostre temporanee (una scientifica, una
archeologica)

DA REALIZZARE

Progetti educativi nei musei: nr. studenti partecipanti

10.000

Recupero di Palazzo della Liberta, con spazi culturali pubblici, cinema,
mostre ed eventi

Individuazione entro maggio 2024 di un partner per la valorizzazione
degli spazi disponibili all'interno di Palazzo della Liberta ad esito dei
lavori previsti nel bando Cariplo e dell'intervento a cura della
direzione riqualificazione

DA REALIZZARE

Realizzazione degli eventi programmati a Palazzo della liberta, fino
all'inizio dei lavori di ristrutturazione (Bergamo film meeting)

DA REALIZZARE

Riqualificazione del Centro sportivo Italcementi

Revisione della convenzione con Bergamo infrastrutture ad esito dei
recenti sviluppi (gara partenariato pubblico-privato)

DA REALIZZARE

Sviluppo e tutela del turismo

Individuazione di modalita di programmazione coerenti con le
esigenze di tutela dei vincoli culturali (sottoscrizione di protocollo con
la sovrintendenza per la tutela dei vincoli culturali) entro ottobre
2024

DA REALIZZARE

Mantenimento e conversione della piattaforma BGBS2023. Verifica e
adeguamento tecnico, attuazione e messa in funzione della
piattaforma

DA REALIZZARE

Servizi polifunzionali e
innovazione

Incontri con reti di quartiere per la condivisione delle linee guida e la
normativa sull'organizzazione eventi : nr. riunioni interne

12
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE CULTURA, BGBS 2023, SPORT, EVENTI, PARTECIPAZIONE E COMMERCIO

AZIONE

Valorizzazione degli atout: Donizetti, Accademia Carrara, sistema
verde del Parco dei Colli, enogastronomia (East Lombardy)

INDICATORE

Monitoraggio del rispetto della nuova convenzione GAMEC, anche in
prospettiva del trasferimento nella nuova sede

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

TARGET 2024

DA REALIZZARE

Nr. Mostre temporanea nel 2024 in Accademia Carrara.

Programmazione 2024-2025 con la previsione di almeno un evento
svolto a Palazzo della Ragione

DA REALIZZARE

Valorizzazione del tessuto culturale della citta in collaborazione con le
reti di quartiere, sostenendo, nella distribuzione di risorse e di spazi
pubblici, la progettualita delle diverse realta culturali presenti in citta
e nei quartieri.

Nuovi progetti di cultura diffusa e partecipata in alcuni quartieri: nr.
eventi

Awvio delle attivita dell'ISREC nella nuova sede entro aprile 2024

DA REALIZZARE

Valorizzazione dello spazio di Piazzale Alpini

Individuazione di un nuovo gestore per lo spazio di Piazzale Alpini
entro maggio 2024

DA REALIZZARE

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;
0=0%
Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche almeno 24 ore annue di formazione
tramite l'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni
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Direzione Cultura, BGBS 2023, sport, eventi,
partecipazione e commercio

Sezione operativa
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PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE CULTURA, BGBS23, SPORT, EVENTI, PARTECIPAZIONE E COMMERCIO

SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Commercio Suolo Commercio Suolo Tempo medio in giorni di rilascio di autorizzazioni Num. 2 20
Pubblico ed Eventi Pubblico ed Eventi eventi di pubblico spettacolo (art 68, 69 TULPS)
Commercio Suolo Commercio Suolo Tempo medio in giorni rilascio autorizzazioni attivita Num. < 15
Pubblico ed Eventi Pubblico ed Eventi commerciali (medie strutture, distributori di
carburante, edicole, chioschi)

Coordinamento di Coordinamento di Gestione GAMEC: Monitoraggio esecuzione obblighi SI/NO DA REALIZZARE
Direzione, gestione Direzione, gestione previsti in convenzione, soprattutto in riferimento alla
sport, Istituzioni sport, Istituzioni programmazione/esecuzione di mostre, conservazione
culturali ed eventi culturali ed eventi: e valorizzazione opere

Sostegno a fondazioni e

istituzioni culturali
Coordinamento di Coordinamento di Gestione Accademia Carrara: Monitoraggio esecuzione | SI/NO DA REALIZZARE
Direzione, gestione Direzione, gestione obblighi previsti in convenzione, soprattutto in
sport, Istituzioni sport, Istituzioni riferimento alla programmazione/esecuzione di
culturali ed eventi culturali ed eventi: mostre,conservazione e valorizzazione opere

Sostegno a fondazioni e

istituzioni culturali
Coordinamento di Coordinamento di Tasso di saturazione delle palestre agonistiche e non % > 75%
Direzione, gestione Direzione, gestione agonistiche.
sport, Istituzioni sport, Istituzioni
culturali ed eventi culturali ed eventi:

Promozione dello sport

e gestione impianti
Coordinamento di Coordinamento di Tasso saturazione campi di calcio a 11 % 2 70%
Direzione, gestione Direzione, gestione
sport, Istituzioni sport, Istituzioni
culturali ed eventi culturali ed eventi:

Promozione dello sport

e gestione impianti
Coordinamento di Coordinamento di Numero serate culturali e di intrattenimento estive al Num. 2 10
Direzione, gestione Direzione, gestione Lazzaretto organizzate dal Comune
sport, Istituzioni sport, Istituzioni
culturali ed eventi culturali ed eventi:

Attivita ed eventi del

tempo libero
Cultura e Unesco Cultura e Unesco: Giorni complessivi di attivita culturali organizzate Num. > 600

Cultura

direttamente e in collaborazione e negli spazi culturali
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SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI

MISURA

TARGET 2024

Cultura e Unesco Cultura e Unesco: Mura | Lezioni di promozioni del sito seriale/ visite guidate alle | Num. > 25
venete Sito Unesco Mura veneziane di Bergamo e altre citta
Cultura e Unesco Cultura e Unesco: Nr. Pagine visitate sul sito web Bergamo citta creativa Num. > 6.000
Sviluppo e promozione per la gastrononia
turistica
Reti sociali Reti sociali Numero totale realta del territorio (associazioni, gruppi | Num. > 250
informali, terzo settore, enti, istituzioni, agenzie
educative, comitati, servizi comunali) coinvolti
attivamente nelle attivita di rete (plenaria e
sottogruppi) nell'anno in corso.
Reti sociali Reti sociali Numero totale di progetti avviati annualmente (anno Num. > 25
solare) con attivazione delle reti di quartiere. Fonte:
sistema di rilevazione delle operativita del servizio.
Cruscotto on line.
Reti sociali Reti sociali Attivita annuali realizzate negli Spazi di Quartiere Num. > 25
direttamente o tramite collaborazioni in convenzione
con soggetti territoriali. Fonte: reportistica del servizio
Tutti Cultura, BGBS23, sport, Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
eventi, partecipazione e | anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
commercio - ricevuti e risposta
anticorruzione e
trasparenza
Civica Biblioteca Angelo | Civica Biblioteca Angelo | N. catalogazioni Num. > 10.000
Mai Mai
Civica Biblioteca Angelo | Civica Biblioteca Angelo | Fruitori della Biblioteca Angelo Mai (in sede e remoti) Num. > 75.000
Mai Mai
Musei Civici Musei Civici Totale visitatori musei civici Num. 2 65.000
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SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Musei Civici Musei Civici N. mostre e allestimenti temporanei Num. 2 3
Sistema Bibliotecario Sistema Bibliotecario Totale prestiti / totale abitanti Comune di Bergamo % 2 90%
Urbano Urbano

Sistema Bibliotecario Sistema Bibliotecario Totale partecipanti iniziative culturali proposte dal Num. > 6.000
Urbano Urbano Sistema Bibliotecario Urbano
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Direzione Edifici e impianti

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE EDIFICI E IMPIANTI

AZIONE

Ampliamento degli orari di apertura estivi dei cimiteri, installazione di
un sistema di illuminazione interna e revisione del regolamento.
Ulteriore potenziamento del trasporto interno. Realizzazione del
piano regolatore cimiteriale come previsto dalla legge e riapertura del
Famedio.

INDICATORE

Messa in sicurezza del cimitero con realizzazione di nuova recinzione
su via Paolo Borsellino entro maggio 2024.

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Biblioteche: nuove strategie comunicative, gestionali e di
catalogazione. Attuazione del patto per la lettura.

Realizzazione nuova recinzione su via San Bernardino entro marzo
2024

DA REALIZZARE

Restauro facciate biblioteca Tiraboschi (lotto 2): inizio lavori

DA REALIZZARE

Interventi di efficientamento energetico: accesso ai finanziamenti di
GSE.

Accesso ai contributi GSE per efficientamento energetico relativo ai
lavori e alle opere di efficientamento di propria competenza

DA REALIZZARE

Edilizia scolastica sportiva
opere di riqualificazione

Interventi di relamping edifici pubblici

DA REALIZZARE

Interventi di restauro e riqualificazione edifici storici.

Interventi di tutela del patrimonio storico e artistico della citta: fine
lavori entro dicembre 2024 per copertura del Lazzaretto, inizio lavori
per: impianti Palazzo Frizzoni, Biblioteca Mai, Via Tasso ultimo lotto

DA REALIZZARE

Interventi di riqualificazione dell'edilizia residenziale pubblica

Manutenzione straordinaria degli alloggi SAP con utilizzo di tutte le
risorse finanziarie impegnate a dicembre 2023 e di altre risorse rese
effettivamente disponibili (contributo regionale ovveri risorse di
bilancio ): cronoprogramma degli interventi entro marzo 2024, inizio
lavori entro giugno 2024

DA REALIZZARE

Risorse umane, servizio
associato sicurezza nei
luoghi di lavoro,
patrimonio e servizio
abitativo pubblico

Interventi per il risparmio energetico per la stagione 2023-2024

Prima attuazione del contratto EPC: nomina RUP, nomina direttore
dell'esecuzione entro maggio 2024

DA REALIZZARE

Prima attuazione del contratto EPC: presentazione entro marzo 2024
degli interventi attuabili, condivisione con A2A dei tempi di
attuazione e attuazione degli interventi di efficientamento energetico
previsti per il 2024 nel piano operativo

DA REALIZZARE

Manutenzione straordinaria Biblioteca Mai e completamento lavori di
manutenzione straordinaria chiostro San Francesco.

Manutenzione chiostro di San Francesco: progettazione esecutiva

DA REALIZZARE

Manutenzione straordinaria Biblioteca Mai: fine lavori

DA REALIZZARE

Monitoraggio del cronoprogramma LLPP (piano di lavoro)

Palazzo uffici: progetto esecutivo entro primo semestre 2024

DA REALIZZARE

Presentazione entro marzo 2024 di un sistema di monitoraggio
accessibile ai dirigenti sullo stato degli interventi funzionali alla
sicurezza dei luoghi di lavoro

DA REALIZZARE
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE EDIFICI E IMPIANTI

AZIONE

INDICATORE

Via Furietti - secondo lotto: (ristrutturazione e layout interno CTE
Malpensata): progetto esecutivo entro primo semestre 2024

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Realizzazione di bagni pubblici.

Accordo quadro per realizzazione dei bagni pubblici per progettazione

ed esecuzione dei lavori (e manutenzione) di bagni pubblici entro
aprile 2024
Realizzazione di tre bagni pubblici entro il 31 dicembre 2024

DA REALIZZARE

Recupero di Palazzo della Liberta, con spazi culturali pubblici, cinema,
mostre ed eventi

Condivisione delle misure e delle prescrizioni tecniche per I'utilizzo
della struttura di Palazzo della liberta e per la realizzazione degli
eventi

DA REALIZZARE

Risorse umane, servizio
associato sicurezza nei
luoghi di lavoro,
patrimonio e servizio
abitativo pubblico //
Edilizia scolastica sportiva
opere di riqualificazione

Palazzo della Liberta: locali al primo piano da consegnare alla
provincia per il centro impiego : inizio lavori

DA REALIZZARE

Riqualificazione dell'isolato urbano interamente destinato a servizi
abitativi pubblici: Piazzale Visconti (programma Pinqua)

Riqualificazione piazzale Visconti: inizio lavori entro gennaio 2024
stato avanzamento dell'intervento 50% entro il 31 dicembre 2024

DA REALIZZARE

Sviluppo del progetto di housing first (prima casa) con individuazione
di alloggi dedicati

Ristrutturazione, finanziata da PNRR, di 5 nuovi appartamenti
riqualificati e destinati ad housing first: numero di alloggi terminati
(uno entro fine luglio, uno entro fine settembre, uno entro fine
novembre)

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell' ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;
0=0%
Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche almeno 24 ore annue di formazione
tramite l'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni
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Direzione Edifici e impianti

Sezione operativa
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PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE EDIFICI E IMPIANTI

UNITA' DI

SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA
Edifici e monumenti Edifici e monumenti Impiego risorse stanziate iniziale per manutenzione % 2 90%
(importo speso/importo assegnato), al netto delle
risorse prenotate da altre direzioni
Edifici e monumenti Edifici e monumenti Impiego risorse stanziate in aggiunta rispetto a quelle % 2 85%
iniziale per manutenzione (importo speso/importo
assegnato), al netto delle risorse prenotate da altre
direzioni
Edifici e monumenti Edifici e monumenti: Risposta alle segnalazione di interventi urgenti da Num. < 3
Manutenzione alloggi parte di MM: nr giorni che intercorrono tra la richiesta
comunali [Convenzione | di MM e la risposta del Servizio.
MM]
Impianti tecnologici Impianti tecnologici Impiego risorse stanziate iniziale per manutenzione % 2 95%
(importo speso/importo assegnato), al netto delle
risorse prenotate da altre direzioni
Impianti tecnologici Impianti tecnologici Impiego risorse stanziate in aggiunta rispetto a quelle % 2 85%
iniziale per manutenzione (importo speso/importo
assegnato), al netto delle risorse prenotate da altre
direzioni
Impianti tecnologici Impianti tecnologici Segnalazioni di guasti informatizzate da parte delle % 2 95%
scuole e utilizzo del servizio da parte di tutti gli uffici.
Percentuale di richieste evase tramite il servizio di
segnalazione guasti informatizzato.
Tutti Edifici e impianti- Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
anticorruzione e anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
trasparenza ricevuti e risposta
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Direzione Edilizia scolastica, sportiva, opere di
rigualificazione

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVA, OPERE DI RIQUALIFICAZIONE

AZIONE

INDICATORE

TARGET
2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Inaugurazione della nuova palestra agonistica a San Tomaso. Palestra San Tomaso: consegna al servizio sport entro settembre DA
2024 REALIZZARE
Interventi di restauro e riqualificazione edifici storici. Riqualificazione degli ex caselli ferroviari TEB via Negrisoli, via DA
Bianzana: fine lavori REALIZZARE
Realizzazione dei progetti di rinnovamento scolastico finanziati dal Ampliamento della mensa della scuola De Amicis e Corridoni: DA
PNRR termine lavori entro dicembre 2024 REALIZZARE
Polo scolastico Mazzi - Calvi: stato avanzamento lavori (liquidato) 30%
entro fine dicembre 2024
Risanamento conservativo scuola Donadoni: fine lavori DA
REALIZZARE
Scuola G. Rosa in via Marzabotto: stato avanzamento lavori 40%
(liquidato) entro fine dicembre 2024
Scuola Scuri: inizio lavori entro giugno 2024 DA
REALIZZARE
Termine lavori e riapertura a settembre per la struttura di Villaggio DA
sposi. Termine lavori (escluse operazioni tecnico amministrative e REALIZZARE
collaudo) per le strutture di Malpensata, Boccaleone, Valtesse
Realizzazione del progetto Cascina Ponchia: riqualificazione Cascina Ponchia: monitoraggio trimestrale dei lavori con DA
dell'immobile da destinarsi ad attivita socio-educative. comunicazioni di eventuali anomalie REALIZZARE
Recupero di Palazzo della Liberta, con spazi culturali pubblici, Partecipazione al bando CARIPLO per la riqualificazione degli spazi, DA
cinema, mostre ed eventi dotazioni impiantistiche e interventi sull'auditorium Piazza della REALIZZARE
Liberta. Inizio lavori
Riqualificazione compendio dell'ex carcere di S. Agata da destinarsi Ex carcere di S. Agata: inizio lavori entro il 30 aprile 2024 DA
ad housing sociale (programma Pinqua) REALIZZARE
Riqualificazione del Campo Utili con la creazione di un polo del Campo utili: stato avanzamento lavori a settembre 2024 (liquidato) 30%

rugby, spazi per il calcio e per la boxe.
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVA, OPERE DI RIQUALIFICAZIONE

AZIONE

INDICATORE

TARGET
2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Una nuova Gamec Nuova sede Gamec: stato avanzamento lavori 30% in base alla DA
scadenza indicata al PNRR REALIZZARE
Valorizzazione dello spazio di Piazzale Alpini Realizzazione di una recinzione per delimitare I'accesso a Piazzale DA
degli Alpini in occasione di spettacoli: fine lavori entro aprile 2024 REALIZZARE
Riqualificazione piazzale Alpini: termine lavori entro maggio 2024 DA
REALIZZARE
Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione| Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA Tutte
e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza. REALIZZARE
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell' ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;
0=0%
Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendentiad | DA Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche almeno 24 ore annue di formazione REALIZZARE
tramite |'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni REALIZZARE

ALTRI OBIETTIVI CON IL COINVOLGIMENTO DIRETTO DELLA DIREZIONE EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVA, OPERE DI RIQUALIFICAZIONE

AZIONE

INDICATORE

TARGET
2024

DIREZIONE PRINCIPALE

Interventi di efficientamento energetico: accesso ai finanziamenti di Accesso ai contributi GSE per efficientamento energetico relativo ai DA Edifici e impianti
GSE. lavori e alle opere di efficientamento di propria competenza REALIZZARE
Recupero di Palazzo della Liberta, con spazi culturali pubblici, Condivisione delle misure e delle prescrizioni tecniche per I'utilizzo DA Edifici e impianti
cinema, mostre ed eventi della struttura di Palazzo della liberta e per la realizzazione degli REALIZZARE

eventi
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Direzione Edilizia scolastica, sportiva, opere di
rigualificazione

Sezione operativa
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PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE EDILIZIA SCOLASTICA, SPORTIVA E OPERE DI RIQUALIFICAZIONE

SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI

MISURA TARGET 2024

Edilizia scolastica e Edilizia scolastica e % impiego risorse stanziate per manutenzione edilizia % 2 90%
sportiva sportiva: Manutenzioni scolastica e sportiva (importo impegnato/importo
edilizie scolastiche assegnato)
Edilizia scolastica e Edilizia scolastica e % impiego risorse stanziate per manutenzione edilizia % 2 70%
sportiva sportiva: Manutenzioni scolastica e sportiva (importo liquidato entro marzo
edilizie scolastiche dell'anno successivo su fatture emesse nell'anno in
corso /importo assegnato)
Edilizia scolastica e Edilizia scolastica e Segnalazioni di guasti informatizzate da parte delle % 2 95%
sportiva sportiva: Manutenzioni | scuole e utilizzo del servizio da parte di tutti gli uffici.
edilizie scolastiche Percentuale di richieste evase tramite il servizio di
segnalazione guasti informatizzato.
Grandi opere di Grandi opere di Rispetto tempi programmati opere in esecuzione (nr. % 2 85%
riqualificazione riqualificazione Inizio lavori nei tempi / totale lavori
Tutti Edilizia scolastica, Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
sportiva e opere di anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
riqualificazione - ricevuti e risposta
anticorruzione e
trasparenza
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Direzione Gare, appalti, lavori pubblici,
infrastrutture e strade

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE GARE APPALTI LAVORI PUBBLICI INFRASTRUTTURE STRADE

AZIONE

Estensione della rete ciclabile, completamento del Biciplan con
attenzione alle direttrici di penetrazione in citta.

INDICATORE

Piste ciclabili finanziate da PNRR (collegamento Universita - stazioni
treno e tram - totale 5 Km): fine lavori

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Estensione delle zone 30 intorno alle scuole e ai luoghi sensibili, con
interventi per la messa in sicurezza di intersezioni e attraversamenti
pedonali.

Interventi di riqualificazione di strade, spazi aperti, percorsi
ciclopedonali e zone 30 scuole e quartieri 2024: approvazione progetto
esecutivo

DA REALIZZARE

Rafforzamento della zona 30 in via Buratti: fine lavori entro giugno
2024

DA REALIZZARE

Interventi di eliminazione delle barriere architettoniche

Attuazione del PEBA (Piano di eliminazione barriere architettoniche)
livello 1: consegna entro maggio 2024. Attivazione della procedura per
I'affidamento dell'incarico per il secondo livello

DA REALIZZARE

Manutenzione dei corsi d'acqua (Reticolo idrico di competenza
comunale e dei tratti tombinati di rogge e torrenti), regimazione delle
acque realizzazione di “bacini di calma” e “giardini della pioggia”
contratti di fiume per il torrente Morla e per la roggia Serio

Vasca di laminazione presso zona ex ospedale maggiore di largo
Barozzi: stato avanzamento lavori

70%

Monitoraggio del cronoprogramma LLPP (piano di lavoro)

Adeguamento del regolamento per gli affidamenti sottosoglia in
applicazione del codice degli appalti

DA REALIZZARE

Approvazione del livello di progettazione previsto (come definito in
fase di programmazione e successivo aggiornamento) per le opere
finanziate nell'annualita corrente

DA REALIZZARE

Cronoprogramma aggiornato consultabile da direzione generale ed
assessori interessati.

DA REALIZZARE

Rispetto del cronoprogramma (durata dei lavori) per almeno I'80 %
delle opere bandite nel 2022 - escluse opere seriali (manutentive)

DA REALIZZARE

Rispetto del cronoprogramma, ove approvato, delle opere in
esecuzione finanziate nell'anno corrente

DA REALIZZARE

Protezione della mobilita di Citta Alta: liberazione di piazze storiche
dalle auto, potenziamento del trasporto pubblico locale, pluralita degli
accessi, aumento delle chiusure al traffico, concentrazione e controllo
degli accessi veicolari, parcheggio di via Fara come unica sosta per i
non residenti

Parking Fara: fine lavori entro aprile 2024 e messa in esercizio entro
giugno 2024

DA REALIZZARE

Riqualificazione della Cittadella.

Realizzazione dell'illuminazione monumentale di piazza Cittadella e
piazza Mascheroni entro il primo semestre 2024

DA REALIZZARE
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE GARE APPALTI LAVORI PUBBLICI INFRASTRUTTURE STRADE

AZIONE

Riqualificazione di via Autostrada con viale urbano alberato con
percorso ciclabile e in connessione con i quartieri Carnovali e
Malpensata.

INDICATORE

Rotatoria via Autostrada: termine lavori (inclusa fontana) entro aprile
2024

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Trasformazione degli spazi di diversi quartieri in piazze (Quartieri
Celadina, Colognola, Boccaleone, Campagnola)

Riqualificazione degli spazi di quartiere Campagnola: fine lavori

DA REALIZZARE

pagamento delle pubbliche amministrazioni

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite | almeno 24 ore annue di formazione
I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-
assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte
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Direzione Gare, appalti, lavori pubblici,
infrastrutture e strade

Sezione operativa
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PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE GARE, APPALTI, LAVORI PUBBLICI, INFRASTRUTTURE E STRADE

UNITA' DI
SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA
Contratti appalti e Contratti appalti e Approvazione dell'aggiornamento regolamento per SI/NO DA REALIZZARE
provveditorato provveditorato: I'acquisizione di lavori servizi e forniture
Provveditorato
Contratti appalti e Contratti appalti e % pubblicazione gara entro 30 giorni dall'esecutivita SI/NO DA REALIZZARE
provveditorato provveditorato: della determina a contrarre
Contratti e appalti
Programmazione e Programmazione e Grado di collaborazione con le Direzioni Lavori Pubblici | % 2 95%
attivita amministrativa attivita amministrativa (media aritmetica del risultato delle Direzioni Lavori
LL.PP. LL.PP. Pubblici)
Programmazione e Programmazione e Cabina di Regia operativa di 2° livello per progetti % 2 90%
attivita amministrativa attivita amministrativa PNRR, caricamento dati di aggiornamento mensili sulla
LL.PP. LL.PP. piattaforma REGIS con esito positivo pre-validazione.
Strade e parcheggi Strade e parcheggi Rispetto tempi programmati opere in manutenzione % 2 85%
ordinaria esterna (nr. interventi conclusi nei tempi /
totale lavori)
Strade e parcheggi Strade e parcheggi Rispetto dei tempi di riparazione manto stradale: (nr % > 90%
interventi semplici eseguiti entro 3 giorni da 3
dipendenti interni / totale segnalazioni)
Strutture, reti e opere Strutture, reti e opere Normativa linee guida ponti stradali: caricamento nel SI/NO DA REALIZZARE
idrauliche idrauliche: Verifiche portale dedicato del censimento dei ponti stradali entro
statiche 3/06/2024
Strutture, reti e opere Strutture, reti e opere Manutenzione straordinaria reticolo idrico minore: % > 90%

idrauliche

idrauliche: Verifiche
statiche

stato avanzamento lavori del totale previsto
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UNITA' DI

SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE MISURA TARGET 2024

Tutti Gare, appalti, lavori Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
pubblici, infrastrutture e | anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
strade - anticorruzione e| ricevuti e risposta

trasparenza
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Direzione Generale

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE GENERALE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

AZIONE INDICATORE TARGET 2024

Riqualificazione del Centro sportivo Italcementi Conclusione dell'istruttoria per il partenariato pubblico - privato e DA REALIZZARE
indizione della gara per l'individuazione dell'aggiudicatario della

riqualificazione e gestione del centro sportivo italcementi

Riqualificazione e valorizzazione urbana attraverso interventi di Presentazione della rendicontazione per il 60% delle spese finanziate | DA REALIZZARE
recupero degli edifici residenziali, valorizzazione degli spazi aperti di con la prima tranche del progetto (entro il 30 giugno) e del 90%
relazione. Realizzazione del progetto Spazi_Are (entro fine anno)

Accertamento delle entrate previste nel bilancio di previsione 2023 DA REALIZZARE
derivanti da contributo di regione Lombardia

Mense scolastiche: servizio con opzione di scelta del menu e Eventi organizzati per la promozione di alimentazione sana e 120 Servizi socio-educativi
tracciabilita degli ingredienti sostenibile per i genitori degli alunni delle scuole primarie di primo
grado. Numero di partecipanti:

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza

Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell' ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;

0=0%
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche almeno 24 ore annue di formazione
tramite I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

ALTRI OBIETTIVI CON IL COINVOLGIMENTO DIRETTO DELLA DIREZIONE GENERALE

AZIONE INDICATORE TARGET 2024 DIREZIONE PRINCIPALE
Riqualificazione e valorizzazione urbana attraverso interventi di Residenza di housing tramite progetto Spazi_Are presso la struttura DA REALIZZARE Risorse umane, servizio
recupero degli edifici residenziali, valorizzazione degli spazi aperti di ex Sacro Cuore: autorizzazione all'acquisto tramite delibera consiliare associato sicurezza nei
relazione. Realizzazione del progetto Spazi_Are entro marzo 2024 e conclusione del contratto di acquisto cosa futura luoghi di lavoro, patrimonio
entro aprile 2024 e servizio abitativo pubblico
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Direzione Generale

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE GENERALE

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Ufficio Progettazione Management dei Report di allineamento della situazione contabile per i Num. 2 3
europea progetti europei progetti in corso
Pianificazione e Management dei Nr monitoraggi obiettivi strategici PIAO effettuati Num. 2 2
controllo strategico progetti europei durante l'anno.
Tutti Direzione generale - Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
anticorruzione e anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
trasparenza ricevuti e risposta
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Direzione Polizia Locale e protezione civile

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE POLIZIA LOCALE

AZIONE

Casa sicura: programma antitruffa in collaborazione con Polizia Locale
e le Forze dell’Ordine

INDICATORE

Mantenimento del progetto antitruffa anziani: Nr. partecipanti agli
incontri informativi presso i Centri per tutte le eta rivolti alla
popolazione

TARGET 2024

200

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Contrasto allo spaccio e controllo zone sensibili, con le unita cinofile
antidroga ed una presenza continuativa nelle aree delle stazioni e delle
vie limitrofe (Bonomelli, Quarenghi, Paglia, Malpensata)

Istituzione gabinetto di fotosegnalamento per identificazione entro
marzo 2024

DA REALIZZARE

Nr. ore di attivita coordinata unita mobili di quartiere e NISU

5.000

Nr. convenzioni attive per I'utilizzo di unita cinofile

Erogazione di incentivi strutturali a commercianti e condomini che
decidano di investire in dispositivi o interventi in tema di sicurezza

Nr. bandi per I'erogazione di incentivi a commercianti che decidano di
investire in dispositivi o interventi in tema di sicurezza entro giugno
2024

DA REALIZZARE

Incrementare ulteriormente la videosorveglianza, fino a 200 punti di Nr. nuovi punti di osservazione (videosorveglianza) installati e messiin | 20
osservazione funzione nel 2024

Priorita assoluta alla lotta all’evasione ed elusione dei tributi. Relazione| Accertamento entrate previste in bilancio per la direzione polizia 100%
con Governo per tornare al 100% strutturale del recupero evasione locale: quota delle entrate previste a bilancio

tributi statali a vantaggio dei comuni che lo ottengono.

Promuovere un incremento della sicurezza stradale tramite interventi Nr. studenti coinvolti in interventi formativi sulla sicurezza stradale 550

informativi mirati alla prevenzione

Riorganizzazione della struttura operativa della Polizia locale

Riorganizzazione delle attivita di controllo e coordinamento degli
ufficiali: report sulle attivita di efficientamento conseguite grazie alla
riorganizzazione

DA REALIZZARE

Sviluppo e tutela del turismo Nr. controlli su guide turistiche e B&B 200
Nr. controlli su taxi e NCC 100
Varchi elettronici di telecontrollo (sistema Thor) lungo le dieci vie Nr. ore di impiego delle pattuglie per controlli a veicoli, da parte delle 500

d’accesso alla citta;

pattuglie di pronto intervento, dopo il passaggio dai varchi di accesso
alla citta

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e
trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza

Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e
trasparenza.

DA REALIZZARE

Tutte
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE POLIZIA LOCALE

AZIONE

INDICATORE

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%

Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE| Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE| Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite
I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-
assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

almeno 24 ore annue di formazione
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Direzione Polizia Locale e protezione civile

Sezione operativa
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PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE POLIZIA LOCALE E PROTEZIONE CIVILE

UNITA' DI
SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA
Pronto intervento e Pronto intervento e Ore di servizio dedicate al controllo delle norme del Num. > 4.000
Protezione civile Protezione civile codice della strada per prevenire l'incidentalita
stradale.
Pronto intervento e Pronto intervento e Ore servizio di presidio nei quartieri. Num. 2 28.000
Protezione civile Protezione civile
Gestione illeciti e Gestione illeciti e Awvio delle procedure di recupero crediti tramite % 2 100%
Contenzioso Contenzioso iscrizione al ruolo con invio all'agenzia di riscossione ad
esclusione dei procedimenti per cui & pendente un
ricorso - annualita 2022
Ufficio Comando Ufficio Comando % esposti con risposta % 2 93%
Ufficio Comando Ufficio Comando Evasione degli atti di accertamento delle entrate con SI/NO DA REALIZZARE
periodicita mensile
Controllo del territorio Controllo del territorio % controlli ai cantieri stradali entro 15 giorni dalla fine % > 85%
dei lavori.
Controllo del territorio Controllo del territorio % richieste di provvedimento viabilistico emesso entro | % 2 90%
15 gg (Carta dei Servizi)
Gestione illeciti e Gestione illeciti e % ricorsi vinti % > 90%

Contenzioso

Contenzioso
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UNITA' DI

SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA

Gestione illeciti e Gestione illeciti e % delle anomalie rilevate durante controlli periodici % < 0,3%

Contenzioso Contenzioso attivita

Controllo del territorio Nuclei Specialistici Tempo medio dei pareri rilasciati all'ufficio commercio | Num. < 7

per manifestazioni / occupazioni si suolo pubblico

Nuclei Specialistici Nuclei Specialistici numero controlli dedicati alla verifica del rispetto delle | Num. > 40
norme relative al Codice del Consumo
Nuclei Specialistici Nuclei Specialistici corsi per rieducazione stradale a soggetti imputati Num. > 2
guida in stato di ebbrezza
Tutti Polizia locale e Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
protezione civile - anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
anticorruzione e ricevuti e risposta
trasparenza
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Direzione Risorse umane, servizio associato
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, patrimonio
e servizio abitativo pubblico

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE RISORSE UMANE, SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

AZIONE

Contenimento della morosita nel servizio abitativo pubblico

INDICATORE

Approvazione dell'atto attuativo sui depositi cauzionali in accordo
con MM

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Contenimento della morosita nelle locazioni e concessioni non Recupero della morosita nelle locazioni e concessioni non abitative: 30
abitative nr. procedure per il recupero di morosita avviate
Contrasto all'emergenza abitativa attraverso la completa Attualizzazione e regolarizzazione di convenzioni o accordi con enti DA REALIZZARE
assegnazione degli alloggi di SAP disponibili, il piano triennale del terzo settore che impiegano alloggi SAP
dell'offerta abitativa e I' avvio del servizio abitativo transitorio (SAT).
Controllo a campione dell'anagrafe dell'utenza rispetto all'operato 20
dell'ente gestore: nr. di nuclei familiari controllati
Quota alloggi SAP assegnati/alloggi SAP disponibili a bando 90%
Nuove possibilita di finanziamento a debito della spesa di Alienazione del complesso del Galgario: stipula atto di vendita entro | DA REALIZZARE
investimento dicembre 2024
Recupero di Palazzo della Liberta, con spazi culturali pubblici, cinema,| Definizione delle modalita e dei tempi di intervento di manutenzione | DA REALIZZARE
mostre ed eventi straordinaria dell'agenzia del demanio (protocollo di intesa o altro
strumento idoneo) entro giugno 2024
Riqualificazione e valorizzazione urbana attraverso interventi di Residenza di housing tramite progetto Spazi_Are presso la struttura DA REALIZZARE Direzione generale
recupero degli edifici residenziali, valorizzazione degli spazi aperti di | ex Sacro Cuore: autorizzazione all'acquisto tramite delibera
relazione. Realizzazione del progetto Spazi_Are consiliare entro marzo 2024 e conclusione del contratto di acquisto
cosa futura entro aprile 2024
Rispetto del Piano triennale dei fabbisogni del personale. Grado di copertura del fabbisogno del personale anno 2024 80%
Una casa per i piu fragili - Creazione di un sistema, con il terzo Aggiornamento del piano triennale offerta abitativa e trasmissione in| DA REALIZZARE
settore, per le emergenze abitative anche con alloggi di emergenza Regione Lombardia entro i termini
dove ospitare le famiglie, garantendo I'unita del nucleo familiare e
non solo del minore e della madre. Potenziamento del sostegno
economico alle famiglie in difficolta ( in raccordo con il Fondo
Famiglia Casa) nel pagamento dell’affitto, delle spese condominiali e
delle utenze, introducendo percorsi di reinserimento lavorativo e di
finanza domestica.
Assegnazione di un alloggio SAT DA REALIZZARE
Nr. incontri pubblici con gli stakeholder coinvolti nel piano triennale 1

dell'offerta abitativa, da effettuarsi nel secondo semestre 2024
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE RISORSE UMANE, SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

AZIONE

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche

tramite l'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

INDICATORE

Apertura dello sportello di ascolto psicologico per tutti i dipendenti e
attivazione del protocollo di segnalazione degli episodi di aggressivita
fisica e verbale da parte di utenti e personale dipendente

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Approvazione del nuovo codice di comportamento dei dipendenti DA REALIZZARE
Approvazione del nuovo regolamento per I'accesso agli impieghi sulla| DA REALIZZARE
scorta dell' approvazione dei nuovi profili professionali e in relazione
alla valutazione delle soft skills
Attuazione del nuovo sistema dei profili professionali attraverso DA REALIZZARE
I'utilizzo nelle procedure di reclutamento
Completa realizzazione delle attivita formative area trasversale DA REALIZZARE
(formazione comune a tutte le direzioni) previste dal Piano triennale
della formazione per I'anno in corso.
Elaborazione report statistico semestrale sugli importi di incentivi DA REALIZZARE
alle funzioni tecniche erogati in busta paga, con il criterio di cassa
Formulazione di una proposta di riorganizzazione del servizio di DA REALIZZARE
reclutamento del personale
Reinquadramento del personale nei nuovi profili professionali DA REALIZZARE
Sperimentazione di almeno una selezione per assumere giovani DA REALIZZARE
neolaureati e laureandi
Organizzazione di percorsi formativi per i dirigenti di tutte le direzioni| DA REALIZZARE
Rispetto dei tempi nella contrattazione decentrata per il personale Approvazione del contratto decentrato dirigenti parte giuridica entro [ DA REALIZZARE
il 31/12/2024
Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte

nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;
0=0%
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE RISORSE UMANE, SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

AZIONE

Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria.

INDICATORE

Quota di impegno delle risorse stanziate

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni
Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendentiad | DA REALIZZARE Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche
tramite l'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

almeno 24 ore annue di formazione

ALTRI OBIETTIVI CON IL COINVOLGIMENTO DIRETTO DELLA DIREZIONE

AZIONE

Interventi di riqualificazione dell'edilizia residenziale pubblica

RISORSE UMANE, SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA SUI LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

INDICATORE

Manutenzione straordinaria degli alloggi SAP con utilizzo di tutte le
risorse finanziarie impegnate a dicembre 2023 e di altre risorse rese
effettivamente disponibili (contributo regionale ovveri risorse di
bilancio ): cronoprogramma degli interventi entro marzo 2024, inizio
lavori entro giugno 2024

TARGET 2024

DA REALIZZARE

DIREZIONE PRINCIPALE

Edifici e impianti

Recupero di Palazzo della Liberta, con spazi culturali pubblici, cinema,
mostre ed eventi

Condivisione delle misure e delle prescrizioni tecniche per 'utilizzo
della struttura di Palazzo della liberta e per la realizzazione degli
eventi

DA REALIZZARE

Edifici e impianti
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Direzione Risorse umane, servizio associato
salute e sicurezza nei luoghi di lavoro, patrimonio
e servizio abitativo pubblico

Sezione operativa
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PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE RISORSE UMANE, SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO, PATRIMONIO E
SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

UNITA' DI
SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA
Risorse Umane Risorse Umane Procedure di reclutamento in attuazione del piano del SI/NO DA REALIZZARE
personale in esecuzione del piano delle assunzioni:
formulazione delle graduatorie entro il 31/12
Risorse Umane Risorse Umane Numero elaborazioni annuali (intese come risultato Num. > 6.500
finale della gestione giuridico-economico-previdenziale
del rapporto di lavoro) / Numero dipendenti assegnati
alla Direzione Risorse Umane
Risorse Umane Risorse Umane Sistemazione on-line pratiche PASSWEB Progetto SI/NO DA REALIZZARE
EcolINPS / Riallineamento posizione per dipendenti
interessati dalla riforma pensionistica
Risorse Umane Risorse Umane Gradimento formazione misurato tramite % 2 80%
somministrazione di questionari di customer
satisfaction.
Risorse Umane Risorse Umane Formalizzazione entro 1 marzo 2025 di un report con SI/NO DA REALIZZARE
I'esito delle azioni formative per I'anno precedente
(azioni concluse, risorse utilizzate)
Servizio abitativo Servizio abitativo Nr. posizioni debitorie sollecitate nel progetto di Num. > 60
pubblico pubblico recupero morosita ante 2015 (Pre-Aler)
Servizio abitativo Servizio abitativo Nr report di monitoraggio periodico della morosita a Num. > 4
pubblico pubblico partire dal 2023 in Accordo con MM
Servizio Associato Salute| Servizio Associato Salute| n. focus group per la valutazione del rischio stress Num. > 20

e Sicurezza nei luoghi di

lavoro

e Sicurezza nei luoghi di

lavoro

lavoro correlato
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SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Servizio Associato Salute| Servizio Associato Salute| Presa in carico e gestione delle non conformita % 2 100%
e Sicurezza nei luoghi di | e Sicurezza nei luoghi di | accertate all'iterno del sistema di gestione del sistema
lavoro lavoro sicurezza luoghi dl lavoro ed assegnzione al servizio
competente
Servizio Associato Salute| Servizio Associato Salute| n. questionari strumento indicatore di INAIL per la Num. 2 200
e Sicurezza nei luoghi di | e Sicurezza neiluoghi di | valutazione del rischio stress lavoro correlato
lavoro lavoro somministrati ed elaborati
Patrimonio Patrimonio Istanze Variazione Catastali e allineamento dati % > 80%
(evasi/segnalati)
Patrimonio Patrimonio % Rinnovi di concessioni-locazioni attive e passive (n. % 2 80%
rinnovati/n. in scadenza)
Patrimonio Patrimonio Riscatto diritti di superficie: nr. atti Num. 2 40
Tutti Risorse Umane, servizio | Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
abitativo pubblico, anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
patrimonio e salute e ricevuti e risposta
sicurezza nei luoghi di
lavoro - anticorruzione e
trasparenza
Patrimonio Nr. Atti di cessione di diritti di superficie Num. > 46

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.102 DEL 29/02/2024 14:00:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 05/03/2024 al 19/03/2024.
e stampato il giorno 08/03/2024.

Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..



Direzione Servizi polifunzionali e innovazione

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI

AZIONE

Accelerare il decentramento nei quartieri dei servizi sociali, educativi,
scolastici, sportivi, culturali, dell'anagrafe, con il coinvolgimento
attivo delle reti di quartiere per ottenere maggiore prossimita al
cittadino, adattabilita al cambiamento e flessibilita nei servizi

INDICATORE

Nr. sedi decentrate dei servizi in pili rispetto all'anno precedente

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Nr. sedi elettorali spostate in piu rispetto all'anno precedente 2
Comune 100% digitale, mediante |'attuazione dell'agenda digitale e Integrazione del pagamento della TARI con PAGOPA2e 3 DA REALIZZARE Tributi e servizi cimiteriali
|'accessibilita a tutti gli atti amministrativi da casa h24: nuova
gestione di archiviazione documentale, nuova gestione documentale
e del protocollo, aggiornamento del sistema della posta elettronica
comunale
Nuove utenze rilasciate tramite la rete di soggetti di alleanza Spid DA REALIZZARE
(1.000) e attivazione di PEC finalizzata al domicilio digitale per 4500
cittadini
Nuovo software servizi finanziari: affidamento e predisposizione DA REALIZZARE
ambiente di test.
Pagamento possibile con PagoPa per i tutti i procedimenti disponibili | DA REALIZZARE
sul portale istituzionale
Riduzione delle spese postali grazie al rilascio di PEC ai cittadini 30.000
Tutti i dati pubblicati su Bergamo in chiaro aggiornati alla fine del DA REALIZZARE
2023; tutti i dati anagrafici pubblici su Bergamo in cifre aggiornati a
fine 2023 entro il 15 gennaio 2024
Estensione di Bergamo Wi-Fi, pubblico e gratuito, a tutti i quartieri Nr access point Wi-Fi presenti in citta 450
della citta. (Incremento da 300 a 600 HOTSPOT). Possibilita di
connessione alla fibra ottica in ogni appartamento per una
navigazione ad alta velocita, in accordo con le societa di
telecomunicazioni. Sperimentazione 5G.
Istituzione di un Osservatorio cittadino sul Digital divide; erogazione Numero partecipanti ai corsi di informatica per over 65 200
di corsi permanenti gratuiti di informatica per gli over 65
Potenziamento del portale open data con interoperabilita DATI e BIG | Totale dataset open pubblicati: posizione in classifica Icityrank di DA REALIZZARE
DATA e fruibilita diffusa delle informazioni. ForumPA tra i primi 10
Potenziamento dello sportello polifunzionale con incremento dei Ampliamento dell'offerta dello sportello polifunzionale con DA REALIZZARE
servizi offerti mediatore culturale: stabilizzazione della collaborazione con le
associazioni culturali o APS
Nr. dei servizi aggiuntivi rispetto all'anno precedente offerti dallo 3

sportello polifunzionale.
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI

AZIONE

Riorganizzazione complessiva archivi comunali: ottimizzazione degli
archivi esistenti e collocazione in un'idonea nuova sede.

INDICATORE

Studio preventivo alternative gestionali per la gestione degli archivi
comunali, con analisi comparativa di costi, tempi di realizzazione e
modalita di gestione

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Riorganizzazione del canale di comunicazione tra cittadini e Comune, | Posizionamento tra i primi 5 comuni nella classifica Icity rank di DA REALIZZARE

ridisegnando il sistema di segnalazioni e risposte. Forum PA per l'indicatore APP MUNICIPALI.

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte

e trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.

Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del
NdV su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%;
0=0%

Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche
tramite |'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i
neo-assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

almeno 24 ore annue di formazione

ALTRI OBIETTIVI CON IL COINVOLGIMENTO DIRETTO DELLA DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI

AZIONE

Sviluppo e tutela del turismo

INDICATORE

adeguamento tecnico, attuazione e messa in funzione della
piattaforma

Mantenimento e conversione della piattaforma BGBS2023. Verifica e

TARGET 2024

DA REALIZZARE

DIREZIONE PRINCIPALE

Cultura, BGBS23, sport,
eventi, partecipazione e
commercio
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Direzione Servizi polifunzionali e innovazione

Sezione operativa
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SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE SERVIZI POLIFUNZIONALI E INNOVAZIONE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Gestione documentale Gestione documentale Quota di nuovi assunti formati in modalita sincrona in % 2 70%
ed elettorale materia di gestione documentale
Gestione documentale Gestione documentale Giorni in media di evasione della richiesta agli atti in Num. < 12
ed elettorale archivio
Infrastrutture Infrastrutture Ticket assistenza informatica, qualita del servizio - % 2 70%
tecnologiche e sistema tecnologiche e sistema valutazione assegnata da questionario customer
informativo informativo satisfaction
Infrastrutture Infrastrutture Ticket assistenza informatica, rispetto dei tempi - % 2 90%
tecnologiche e sistema tecnologiche e sistema Percentuale ticket presiin carico entro i termini dei
informativo informativo livelli di servizio (Bloccante < 4 h, Critico < 8h,
Programmabile < 3gg)
Infrastrutture Infrastrutture Segnalazioni di guasti informatizzate da parte delle % 2 95%
tecnologiche e sistema tecnologiche e sistema scuole e utilizzo del servizio da parte di tutti gli uffici.
informativo informativo Percentuale di richieste evase tramite il servizio di
segnalazione guasti informatizzato.

Servizi polifunzionali e Servizi polifunzionali e Tempi medi di definizione della pratiche in iscrizione e [ Num. < 25
servizi demografici servizi demografici: variazione anagrafica

Anagrafe, Stato civile e

servizi elettorali
Servizi polifunzionali e Servizi polifunzionali e Tempi medi di trascrizione degli atti di nascita dei neo Num. < 30
servizi demografici servizi demografici cittadini italiani
Servizi polifunzionali e Servizi polifunzionali e Tempi medi in giorni di evasione della richieste di Num. < 5
servizi demografici servizi demografici certificazione di stato civile
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UNITA' DI

SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA

Tutti Servizi polifunzionali e Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
innovazione - anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
anticorruzione e ricevuti e risposta
trasparenza
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Direzione Servizi socio-educativi

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI

AZIONE

Adesione alla rete "Dementia friendly community" tramite il progetto
sperimentale “Bergamo Citta Amica delle Persone con Demenza”, con
lo scopo di perseguire un processo di cambiamento sociale per
sconfiggere il pregiudizio e creare una rete di cittadini consapevoli e
capaci di relazionarsi con la persona affetta da demenza e con la sua
famiglia, facendoli sentire parte integrante della loro Citta.

INDICATORE

Nr. iniziative volte alla sensibilizzazione della cittadinanza sul tema del
decadimento cognitivo

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI DIRETTAMENTE
COINVOLTE SULL'INDICATORE

Abitare sicuro: appartamenti protetti per persone anziane Nr. appartamenti comunali attrezzati con domotica sensoristica e con 2
convenzionati con Comune di Bergamo. individuazione dei beneficiari, entro il primo semestre 2024
Abitare sociale: coprogettazione e realizzazione del progetto Nr. di appartamenti assegnati al gestore (dopo la sua individuazione) 6
sperimentale di abitare condiviso "Monte Grigna 22". entro il primo semestre 2024 , nell'ambito del progetto di abitare

condiviso "Monte Grigna 22"
Affido: individuazione di famiglie disponibili attraverso campagna di Nr. famiglie affidatarie 50
sensibilizzazione e comunicazione per l'ingaggio di nuove famiglie
Centri tutte le eta: coordinamento delle varie sedi e allineamento con Grado di soddisfazione dei fruitori di 10 CTE (diversi da quelli 80%

la domanda dei quartieri, per offrire a tutti un servizio di qualita.

monitorati nel 2023), misurato tramite questionario di customer
satisfaction.

Collaborazione con ATS nella progettazione e nell'avvio delle Case di
Comunita, mettendo a disposizione spazi comunali e professionalita
sociali per la presa in carico integrata delle situazioni di fragilita.

Attivazione di una seconda casa di comunita in via Garibaldi

DA REALIZZARE

Inclusione degli anziani nella vita sociale al fine di mantenere un ruolo
attivo nella societa e facilitare una migliore qualita della vita,
attraverso interventi domiciliari di assistenza e custodia sociale.

Almeno il 40% delle persone coinvolte nelle iniziative partecipa ad
almeno 15 iniziative durante il 2024 (rilevazione open inpact su
appalto servizi alla domiciliarita)

DA REALIZZARE

Costituzione di una rete di esercizi commerciali accoglienti nei 75

confronti degli anziani: nr. esercizi aderenti

Nr. beneficiari servizi sociali domiciliari per dimissione ospedaliera 60

anticipata assistita (intervento 1.1.3 Misura 5 PNRR)

Numero di persone raggiunte da alert inviati dall'App Agentovivo 2.500
Lavoro - Attivazione di inserimento lavorativo delle persone disabili in Nr. di convenzioni con ASCOM o altri soggetti con il Comune per 15

collaborazione con i datori di lavoro e i Servizi per I'applicazione della
L.68/99; sperimentazione di attivita commerciali e/o di ospitalita
turistica con il coinvolgimento di persone con disabilita.

I'inserimento lavorativo di disabili in attivita commerciali

Percorsi di autonomia per persone con disabilita (intervento 1.2 Misura
5 PNRR): approvazione dei 12 progetti personalizzati previsti dalla
misura

DA REALIZZARE

Percorsi di autonomia per persone con disabilita (intervento 1.2 Misura
5 PNRR):conclusione dei lavori sui due immobili identificati

DA REALIZZARE

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.102 DEL 29/02/2024 14:00:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 05/03/2024 &l 19/03/2024.

e stampato il giorno 08/03/2024.

Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..




PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI

AZIONE

Mantenimento del progetto "Lo sport in cartella" offerto a tutte le
scuole primarie statali, con I'obiettivo di offrire un'esperienza sportiva
in sicurezza a tutti i bambini e le bambine, offrire una formazione
specifica agli insegnanti e raccogliere dati sulle capacita motorie di
bambini e bambine.

INDICATORE

Grado di soddisfazione customer satisfaction rivolta agli insegnanti a
cura dell'universita

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI DIRETTAMENTE
COINVOLTE SULL'INDICATORE

Orientamento, dispersione scolastica, giovani e lavoro: favorire un
orientamento scolastico di qualita, diminuire la dispersione scolastica e
favorire I'ingresso dei giovani nel mondo del lavoro tramite I'attuazione
del Patto di Comunita per i Giovani e il lavoro, sottoscritto tra Comune
e vari enti, tramite la costituzione di un osservatorio provinciale sulla
dispersione scolastica, e tramite i progetti specifici di Informagiovani.

Allineamento banche dati di soggetti diversi (ministero, provincia,
ISTAT) sui giovani partecipanti ai percorsi scolastici

DA REALIZZARE

educativa di strada

Grado di soddisfazione dei partecipanti a "Percorsi intelligenti", 80%
misurato tramite indagine di customer satisfaction
Nr. giovani che hanno accesso al servizio di orientamento post diploma| 350
Riorientamento per contrasto alla dispersione scolastica: nr. studenti 90
beneficiari del servizio che restano nel circuito scolastico
Grado di soddisfazione questionario di customer satisfaction per il 80%
servizio di orientamento post diploma
Prevenzione del disagio giovanile (preadolescenti, adolescenti e Nr. classi coinvolte nel progetto di comunicazione consapevole non 37
giovani) attraverso diverse progettualita (Giovani Onde - educativa di ostile
strada; Progetto scolastico di comunicazione consapevole e non ostile
Progetto Giovani Onde: numero di uscite di team di educatori per 125

Realizzazione dei progetti di rinnovamento scolastico finanziati dal
PNRR

Azioni di logistica e trasferimento per assicurare il regolare avvio
dell'anno educativo nei nidi d'infanzia interessati da interventi
finanziati dal PNRR: trasloco di n. 1 nidi d'infanzia entro il primo
settembre 2024 (Villaggio degli Sposi)

DA REALIZZARE

Azioni di logistica e trasferimento per assicurare il regolare avvio
dell'anno scolastico nelle scuole interessate da interventi PNRR e da
programmi regionali (Spazi_Are): trasloco scuola primaria Scuri entro il
1 settembre

DA REALIZZARE

Realizzazione dei progetti di vita a favore di famiglie con minori disabili
mediante integrazione intersettoriale tra servizi scolastici (assistenza
educativa), sociali (Dopo di Noi, Vita Indipendente, inclusione sociale) e
socio-sanitari (Fondo non autosufficienza, Interventi a favore dei
minori con autismo) .

Grado di soddisfazione da parte delle famiglie con minori disabili
fruitrici del servizio, rilevato tramite customer satisfaction.

80%

Realizzazione del progetto Cascina Ponchia: riqualificazione
dell'immobile da destinarsi ad attivita socio-educative.

Individuazione dei beneficiari previsti dal progetto

DA REALIZZARE

Realizzazione di una piattaforma digitale di ricomposizione sociale (che
faciliti la conoscenza dei servizi sul territorio e ne favorisca I'accesso da
parte dei cittadini), che favorisca I'incontro tra domanda ed offerta dei
servizi e costituisca un unico dataset che armonizza i contributi dei
sistemi informativi comunali, regionali e statali.

Awvio della piattaforma di ricomposizione sociale

DA REALIZZARE
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE SERVIZI SOCIO-EDUCATIVI

AZIONE

Riorganizzazione Politiche per i Giovani per imprenditorialita giovanile
e crescita individuale; nuovo network cittadino di spazi giovanili

INDICATORE

Nr. accessi annuali alle sale audio video presso gli spazi giovanili
(Boccaleone e Monterosso)

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI DIRETTAMENTE
COINVOLTE SULL'INDICATORE

Spreco alimentare e solidarieta: promuovere I'educazione al non
spreco alimentare nelle mense scolastiche e conferire pasti recuperati
alle mense dei poveri.

Progetto di recupero e distribuzione delle eccedenze delle mense
tramite associazioni del territorio: individuazione di due soggetti
disponibili e idonei

DA REALIZZARE

Tutela dei minori stranieri non accompagnati: azione legale per il
riconoscimento da parte dello Stato dei propri oneri nei confronti della
tutela dei minori stranieri non accompagnati (L416/1989).

Recupero della documentazione necessaria per la 'attivazione
dell'azione di recupero crediti nei confronti del ministero dell'interno

DA REALIZZARE

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite
I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-
assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

Rafforzamento dei servizi sociali e prevenzione del fenomeno del burn
out tra gli operatori sociali (intervento 1.1.4 Misura 5 PNRR):
supervisione di tutti gli operatori sociali

DA REALIZZARE

Mense scolastiche: servizio con opzione di scelta del menu e
tracciabilita degli ingredienti

Nr. azioni di monitoraggio sullo scarto mense scolastiche

10

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte

trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione | trasparenza.

e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'’ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%

Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite
I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-
assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

almeno 24 ore annue di formazione

ALTRI OBIETTIVI CON IL COINVOLGIMENTO DIRETTO DELLA DIREZIONE SERVIZI SOCIO EDUCATIVI

AZIONE

Mense scolastiche: servizio con opzione di scelta del menu e
tracciabilita degli ingredienti

INDICATORE

Eventi organizzati per la promozione di alimentazione sana e
sostenibile per i genitori degli alunni delle scuole primarie di primo
grado. Numero di partecipanti:

TARGET 2024

120

DIREZIONE PRINCIPALE

Direzione generale
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Direzione Servizi socio-educativi

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE SERVIZI SOCIO EDUCATIVI

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Educazione, istruzione Servizi educativi per Diritto allo studio: nr ore totali settimanali per Num. 4.600
e progetto giovani. I'infanzia la genitorialita | assistenza alunni con disabilita

I'istruzione e le

politiche giovanili:

Istruzione e Diritto allo

Studio
Educazione, istruzione Servizi educativi per Incremento degli istituti comprensivi partecipanti al Num. 2 4
e progetto giovani. I'infanzia la genitorialita | Progetto Scuole aperte per I'anno scolastico

I'istruzione e le 2023/2024: nr. Istituti comprensivi partecipanti.

politiche giovanili:

Giovani
Programmazione servizi | Ufficio di Piano, Nr. progetti finanziati a livello di ambito territoriale nei [ Num. > 20
sociali, Ufficio di Piano, supporto settori educativi e socio assistenzale (a titolo
accesso ai servizi amministrativo servizi esimplificativo: essere mamme, progetto esco, caffe

sociali, accademia belle | Alzheimer)

arti, PASS: Ufficio di

Piano, supporto

amministrativo servizi
Programmazione servizi | Ufficio di Piano, Nr di contatti al Segretariato sociale dei poli decentrati [ Num. > 5.000
sociali, Ufficio di Piano, supporto dei Servizi Sociali
accesso ai servizi amministrativo servizi

sociali, accademia belle

arti, PASS: Ufficio di

Piano, supporto
Servizi in favore dei Servizi in favore dei Qualita percepita dei servizi: Percentuale di % 2 80%
disabili disabili soddisfazione rispetto ai servizi
Servizi in favore dei Servizi in favore dei Centro diurno disabili: nr giornate di presenza degli Num. > 6.500
disabili disabili ospiti
Servizi per l'infanzia e la | Servizi educativi per Totale domande accolte (nidi pubblici)/ Totale % > 80%
genitorialita. I'infanzia la genitorialita | domande presentate con requisiti

I'istruzione e le

politiche giovanili:

Infanzia e genitorialita
Servizi per l'infanzia e la | Servizi educativi per Indagine di customer satisfaction: Soddisfazione % 2 85%
genitorialita. I'infanzia la genitorialita | complessiva delle famiglie con bambini iscritti al nido

I'istruzione e le

politiche giovanili:

Infanzia e genitorialita
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SERVIZIO

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Servizi per l'infanzia e la | Servizi educativi per Nr. famiglie partecipanti a incontri formativi per Num. > 280
genitorialita. I'infanzia la genitorialita | genitori proposti dal Centro famiglia
I'istruzione e le
politiche giovanili:
Infanzia e genitorialita
Servizi sociali a favore Servizi sociali a favore Nr minori coinvolti in progetti educativi territoriali di Num. > 900
di minori, anziani, adulti | di minori, anziani, adulti| comunita di natura preventiva, socializzante e
e famiglie e famiglie: Interventi di | ricreativa.
sostegno ai minori
Servizi sociali a favore Servizi sociali a favore Nr. anziani coinvolti in progetti di custodia sociale Num. > 420
di minori, anziani, adulti | di minori, anziani, adulti | territoriale.
e famiglie e famiglie: Interventi di
sostegno agli anziani
Servizi sociali a favore Servizi sociali a favore N. utenti ammessi ai servizi di housing sociale % 2 80%
di minori, anziani, adulti | di minori, anziani, adulti | beneficiari / richiedenti
e famiglie e famiglie: Interventi di
sostegno a persone in
stato di emarginazione
Tutti Servizi socio educativi - Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
anticorruzione e anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
trasparenza ricevuti e risposta
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Direzione Tributi e servizi cimiteriali

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE TRIBUTI E SERVIZI CIMITERIALI

AZIONE

Ampliamento degli orari di apertura estivi dei cimiteri, installazione di
un sistema di illuminazione interna e revisione del regolamento.
Ulteriore potenziamento del trasporto interno. Realizzazione del piano
regolatore cimiteriale come previsto dalla legge e riapertura del
Famedio.

INDICATORE

Installazione presso il cimitero monumentale di un secondo totem
"trova il tuo caro" e installazione di cartellonistica di orientamento e
segnalazione punti di interesse

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Quota delle entrate previste a bilancio per la concessione di sepolture
di pregio

90%

Dare piena attuazione al patto per I'lslam

Gestione comunale del cimitero islamico: presentazione all'assessore
di una bozza di revisione della convenzione entro maggio 2024

DA REALIZZARE

Nuova convenzione con il centro culturale islamico di Bergamo per la
gestione del cimitero islamico

DA REALIZZARE

Priorita assoluta alla lotta all’evasione ed elusione dei tributi. Relazione
con Governo per tornare al 100% strutturale del recupero evasione
tributi statali a vantaggio dei comuni che lo ottengono.

Attuazione dei nuovi adempimenti previsti con le modifiche allo
""Statuto del Contribuente" (avvisi a contraddittorio) entro 60 giorni
dall'entrata in vigore del decreto (18 gennaio 2024)

DA REALIZZARE

Nr. segnalazioni complessive, previste ad Agenzia dell'entrate e alla
Guardia di Finanza

50

Revisione dell'assetto proprietario e della mission di BOF (Bergamo
Onoranze Funebri).

Ricognizione condizioni di mercato del servizio onoranze funebri nel
territorio di Bergamo entro maggio 2024

DA REALIZZARE

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE TRIBUTI E SERVIZI CIMITERIALI

ALTRE DIREZIONI

DIRETTAMENTE

AZIONE INDICATORE TARGET 2024 EOIONE
SULL'INDICATORE

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite | almeno 24 ore annue di formazione

I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-

assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

ALTRI OBIETTIVI CON IL COINVOLGIMENTO DIRETTO DELLA DIREZIONE TRIBUTI E SERVIZI CIMITERIALI

AZIONE INDICATORE TARGET 2024

DIREZIONE PRINCIPALE

Comune 100% digitale, mediante I'attuazione dell'agenda digitale e
I'accessibilita a tutti gli atti amministrativi da casa h24: nuova gestione
di archiviazione documentale, nuova gestione documentale e del
protocollo, aggiornamento del sistema della posta elettronica
comunale

Integrazione del pagamento della TARI con PAGO PA2 e 3 DA REALIZZARE Servizi polifunzionali e

innovazione
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Direzione Tributi e servizi cimiteriali

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE TRIBUTI E SERVIZI CIMITERIALI

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Servizi cimiteriali Servizi cimiteriali Nr. contratti di concessione cimiteriale rinnovati prima | Num. > 35
della scadenza
Servizi cimiteriali Servizi cimiteriali Rilevazione grado di soddisfazione dell'utenza. % > 90%
Servizi cimiteriali Servizi cimiteriali Famedio: nr. visitatori annui Num. 2 6.500
Servizi cimiteriali Servizi cimiteriali Inserimento del cimitero momumentale cittadino Num. 2 250
nell'Atlante nazionale dei cimiteri: Visite guidate a
pagamento presso il cimitero monumentale - numero
visitatori
Tributi e catasto Tributi e catasto % istanze evase per rilascio autorizzazioni impianti % 2 90%
pubblicitari nei 60 giorni previsti / totale istanze
Tributi e catasto Tributi e catasto Incidenza in percentuale di avvisi di accertamento % < 3%
impugnati dal contribuente rispetto al numero di
accertamenti emessi e notificati
Tributi e catasto Tributi e catasto Assistenze sulla fiscalita locale attraverso lo sportello Num. > 18.000

unico del Servizio Tributi: numero utenti serviti,
attraverso qualunque canale
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Direzione Urbanistica, edilizia privata, SUEAP

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - DIREZIONE URBANISTICA EDILIZIA PRIVATA SUEAP

AZIONE

Completamento del nuovo stadio dell’Atalanta.

INDICATORE

Stadio: opere viabilistiche, riqualificazione Piazzale Sud e Piazza
Lazzaretto compresi percorsi ciclopedonali: Fine lavori entro ottobre
2024

TARGET 2024

DA REALIZZARE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Il nuovo Piano di governo del territorio

Predisposizione di atto interno con le controdeduzioni alle osservazioni
sul PGT entro fine marzo e adeguamento della documentazione per
|'approvazione in consiglio comunale entro marzo 2024 con
trasmissione all'assessore a alla direzione generale

DA REALIZZARE

Il piano di intervento della Protezione civile

Rispetto del cronoprogramma dell'atto di indirizzo per I'aggiornamento
del piano di aggiornamento della protezione civile

DA REALIZZARE

Realizzazione di un nuovo Palazzetto dello Sport comunale.

Rilascio del permesso di costruire per il Palazzetto dello sport

DA REALIZZARE

Riqualificazione dello scalo ferroviario, con il progetto Porta Sud.
Realizzazione di un nuovo asse est-ovest interno allo scalo merci (dalla
rotatoria della Malpensata a via Rovelli, quasi tutto interrato) e una
nuova strada di uscita verso la circonvallazione (nuovo Viale Europa)

Porta Sud: predisposizione e condivisione con i soggetti coinvolti della
convenzione quadro o altro atto idoneo per I'attuazione delle
previsioni del PGT e trasmissione all'assessore a alla direzione generale
entro maggio 2024

DA REALIZZARE

Riqualificazione di via Autostrada con viale urbano alberato con
percorso ciclabile e in connessione con i quartieri Carnovali e
Malpensata.

Via Autostrada: rilascio permesso di costruire

DA REALIZZARE

Riqualificazione ex Reggiani, ex Gres, ex Fervet, area dell’ltalcementi
compresa tra via Camozzi e via Madonna della Neve

Ex Gres: approvazione di intesa per il potenziamento del sistema
dell'accessibilita viabilistica del quartiere S. Bernardino entro marzo
2024

DA REALIZZARE

Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte

trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione| trasparenza.

e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%

Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte
pagamento delle pubbliche amministrazioni

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE Tutte

professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite
I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-
assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.

almeno 24 ore annue di formazione
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Direzione Urbanistica, edilizia privata, SUEAP

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - DIREZIONE URBANISTICA, EDILIZIA PRIVATA, SUEAP

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI

MISURA TARGET 2024

Edilizia privata Edilizia privata Tempo medio in gg verifica S.C.I.A. (Segnalazione Num. < 18
Certificata Inizio Attivita)
Edilizia privata Edilizia privata Percentuale controllo pratiche S.C.I.A. % 2 85%
(evasi/presentati)
Edilizia privata Edilizia privata Tempo medio in gg verifica permessi di costruire Num. < 100
Edilizia privata Edilizia privata Percentuale controllo permessi di costruire % 2 80%
(evasi/presentati)
Pianificazione Pianificazione Tempo medio in gg rilascio Certificato di Destinazione Num. < 20
urbanistica ed urbanistica ed Urbanistica (CDU) (evasi/presentati)
attuativa, politiche della | attuativa, politiche della
casa casa: Pianificazione
urbanistica
Pianificazione Pianificazione Cofinanziamenti in materia di sostegno alla locazione % 2 90%
urbanistica ed urbanistica ed (assegnati /richiedenti aventi diritto).
attuativa, politiche della | attuativa, politiche della
casa casa: Pianificazione
urbanistica
Pianificazione Pianificazione Rispetto del cronoprogramma previsto nei Piani % 2 80%
urbanistica ed urbanistica ed Attuativi convenzionati (nr. Piani nei tempi / totale
attuativa, politiche della | attuativa, politiche della| piani)
casa casa: Pianificazione
attuativa
Pianificazione Pianificazione Nr. Beneficiari di contributi per proprietari che Num. 2 24
urbanistica ed urbanistica ed affittano a giovani famiglie e under 35
attuativa, politiche della | attuativa, politiche della
casa casa: Pianificazione
attuativa
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UNITA' DI

SERVIZIO OBIETTIVO INDICATORE TARGET 2024
MISURA
SUEAP Sportello Unico Edilizia SUEAP: % utenti telematici sul totale % 2 90%
e Attivita Produttive
SUEAP Sportello Unico Edilizia Nr. comunicazioni avvio del procedimento (Permesso Num. > 3.000
e Attivita Produttive di costruire; Scia/Cila Edilizia; Cambi d'uso; Istanza
paesaggistica e di accertamento di danno ambientale;
parere preventivo edilizia; scia di commercio;
occupazioni/manomissione cantiere > 12 ore)
Tutti Urbanistica, Edilizia Controlli sulla regolarita degli atti per normativa Num. < 30
privata, SUEAP e anticorruzione e trasparenza: giorni trascorsi tra rilievi
patrimonio - ricevuti e risposta
anticorruzione e
trasparenza
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Segreteria generale

Sezione strategica
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - SEGRETERIA GENERALE

AZIONE

Favorire la memoria storica attraverso il Calendario civile.

INDICATORE

Nr iniziative in collaborazione con le scuole per promuovere la
memoria storica attraverso il calendario civile

TARGET 2024

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

Promozione di politiche, progetti, azioni e cultura di Pace. Iniziative per la pace nelle scuole e nei confronti dei cittadini: numero | 300
partecipanti
Sostenere la lotta alle mafie attraverso la collaborazione con scuole, Nr. incontri annui osservatorio della legalita 2
associazioni e cooperative, anche attraverso le attivita
dell'Osservatorio della legalita.
Nr. iniziative per promuovere la cultura della legalita e del contrasto 3
alla criminalita organizzata in collaborazione con il CPL e LIBERA
Percentuale di beni confiscati proposti da ANBC presi in carico e per i 100%
quali & stato formulato un progetto di utilizzo presentato in Giunta
Sviluppare strumenti e attuare campagne di sensibilizzazione per le Nr. incontri annuali con il CUG 1
politiche di genere nelle scuole e verso il personale del Comune e
promuovere una cultura preventiva alla violenza provocata dall'odio
omo-lesbo- bi- transfobico.
Nr. partecipanti a eventi di sensibilizzazione sulle tematiche LGBTQl+e | 4
pari opportunita
Numero incontri annuali del tavolo Omolesbobitransfobia 4
Attuazione degli indirizzi e degli obiettivi in materia di anticorruzione e | Esito del monitoraggio periodico annuale per anticorruzione e DA REALIZZARE Tutte
trasparenza inseriti nel Piano Triennale di Prevenzione della trasparenza.
Corruzione e della Trasparenza
Indice di trasparenza calcolato sulla base dell'attestato annuale del 3 Tutte
nucleo di valutazione Monitoraggio sulla trasparenza da parte del NdV
su mandato dell'ANAC: punteggio 3=100%; 2= 75%; 1= 45%; 0=0%
Rispetto dei tempi di programmazione economico-finanziaria. Quota di impegno delle risorse stanziate 95% Tutte
Rispetto delle disposizioni in materia di riduzione dei tempi di DA REALIZZARE Tutte

pagamento delle pubbliche amministrazioni
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PIANO DELLA PERFORMANCE 2024 - OBIETTIVI STRATEGICI - SEGRETERIA GENERALE

ALTRE DIREZIONI
DIRETTAMENTE
COINVOLTE
SULL'INDICATORE

AZIONE INDICATORE TARGET 2024

Valorizzazione del personale in ottica di crescita personale e Percorsi formativi per il personale: partecipazione dei dipendenti ad DA REALIZZARE
professionale; valorizzazione delle competenze interne, anche tramite | almeno 24 ore annue di formazione

I'istituto delle progressioni verticali, percorsi di tutoring per i neo-

assunti e coaching per le posizioni apicali, formazione continua.
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Segreteria generale

Sezione operativa
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SERVIZIO

PIAO 2024 - OBIETTIVI OPERATIVI - SEGRETERIA GENERALE

OBIETTIVO

INDICATORE

UNITA' DI
MISURA

TARGET 2024

Affari Istituzionali, di Affari Istituzionali, di Soddisfazione dell'utenza esterna: Rapporto annuale % 2 80%
supporto al Segretario supporto al Segretario di customer satisfaction delle scuole aderenti al

Generale e servizi Generale e servizi percorso 'visita Palazzo Frizzoni' nell'ambito del

ausiliari ausiliari progetto 'A scuola di cittadinanza'

Affari Istituzionali, di Affari Istituzionali, di Nr. deliberazioni inoltrate alla firma oltre 2 gg per la % < 5%

supporto al Segretario
Generale e servizi
ausiliari

supporto al Segretario
Generale e servizi
ausiliari

giunta e oltre 5 giorni per il consiglio/totale
deliberazioni
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Allegato B)

SEZIONE 3.3.1: PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI PER LA COPERTURA
DEL FABBISOGNO DI PERSONALE DELL’ENTE

Piano Triennale del Fabbisogno di Personale — Annualita 2024/2026

1. PREMESSA

E in fase di conclusione I'attuazione del Piano dei Fabbisogni anno 2023-2025 di cui alle Deliberazioni di Giunta
Comunale n. 97 del 02.03.2023 n. 376 del 20.07.2023, n. 521 del 12.010.2023 n. 601 del 16.11.2023, gia
certificate positivamente dai revisori.

Con la programmazione anni 2024-2026 si procedera a coprire le nuove esigenze emerse a livello organizzativo

e gestionale all’interno dell Amministrazione e in particolare per garantire:

- il rafforzamento del Corpo di Polizia locale del sistema dei servizi sociali ed educativi;

- [l'attuazione del PNRR — “Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza;

- la salvaguardia dei livelli di efficienza ed efficacia delle direzioni, attraverso la sostituzione delle ultime
cessazioni occorse e/o programmate.

2. RICOGNIZIONE ANNUALE DEL PERSONALE DIPENDENTE (PER L'ANNO 2023), ai sensi degli artt. 6 e
33 del D.Igs. n. 165 del 30.03.2001

Richiamato 'art. 33 “Eccedenze di personale e mobilita collettiva” del D.Igs. n. 165/2001, il quale dispone che:

- comma 1. «Le pubbliche amministrazioni che hanno situazioni di soprannumero o rilevino comunque
eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali o alla situazione finanziaria, anche in sede di
ricognizione annuale prevista dall’articolo 6, comma 1, terzo e quarto periodo, sono tenute ad osservare le
procedure previste dal presente articolo dandone immediata comunicazione al Dipartimento della funzione
pubblica;

- comma 2: «Le amministrazioni pubbliche che non adempiono alla ricognizione annuale di cui al comma 1
non possono effettuare assunzioni o instaurare rapporti di lavoro con qualunque tipologia di contratto pena la
nullita degli atti posti in esserey;

- comma 3: «La mancata attivazione delle procedure di cui al presente articolo da parte del dirigente
responsabile € valutabile ai fini della responsabilita disciplinarey;

Il rapporto tra dipendenti e popolazione del Comune di Bergamo al 31.12.2023 ¢é il seguente:

Popolazione Personale in servizio TD/TI Rapporto dipendenti su popolazione

121.784 814,95 0,0069 = 1/149,43

il Ministero dell'lnterno, con proprio Decreto in data 18 novembre 2020, avente ad oggetto “Rapporti medi
dipendenti-popolazione validi per gli enti in condizioni di dissesto per il triennio 2020/2022”, pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale n. 297del 30 novembre 2020 (Serie Generale), ha individuato il seguente rapporto medio
dipendenti/popolazione:

Fascia demografica Rapporto dipendenti/popolazione

da 100.000 a 249.999 abitanti 1/120 = 0,0083

pertanto, benché i richiamati criteri ministeriali non siano direttamente applicabili al Comune di Bergamo, in
quanto non in dissesto, ma siano solamente un criterio di riferimento, il rapporto dipendenti/abitanti nel Comune
di Bergamo é attualmente di circa 1 dipendente ogni 149,43 abitanti, per cui inferiore a quando disposto nel
citato Decreto;

Di conseguenza, per cid che concerne la verifica della congruita tra dotazione organica ed esigenze funzionali
degli uffici e dei servizi, non si rilevano situazioni di soprannumero o eccedenze di personale;
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3. VERIFICA DEL RISPETTO DELLE ALTRE NORME RILEVANTI Al FINI DELLA POSSIBILITA DI
ASSUMERE

- L’ente ha approvato il bilancio di previsione con deliberazione di Consiglio Comunale n. 10 in data
31/01/2024;

- l'ente ha approvazione il rendiconto di gestione anno 2023 con Deliberazione consiliare n. 35 in data
17.07.2023, il bilancio consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche
entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione; La sussistenza di dette condizioni saranno oggetto
di verifica anche in fase di assunzione per 'anno 2024 e seguenti;

- Il'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9, lett. ¢), del
D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L.
29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

- I'ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’'art. 243 del d.Igs. 18/8/2000, n. 267,
pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

- I'ente ha in approvazione il piano delle azioni positive valevole per il triennio 2024-2024 con il presente PIAO

4. CALCOLO DEL LIMITE MASSIMO DI SPESA DI PERSONALE

4.1 NORMATIVA DI RIFERIMENTO:

L’art. 33, comma 2 del cosiddetto “Decreto Crescita”, decreto -legge 30 aprile 2019, n. 34, convertito con
modificazioni dalla legge 28 giugno 2019, n. 58, come modi ficato dal comma 853, art. 1 della legge 27 dicembre
2019, n. 160 e dalla legge 28 febbraio 2020, n. 8, di conversione del decreto legge 30 dicembre 2019, n. 162
(c.d. Milleproroghe), ha introdotto significative novita al regime delle assunzioni negli enti locali.

Il testo attualmente vigente viene di seguito riportato: «A decorrere dalla data individuata dal decreto di cui al
presente comma, anche per le finalita di cui al comma 1, i comuni possono procedere ad assunzioni di
personale a tempo indeterminato in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il
rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’organo di revisione, sino ad una spesa complessiva
per tutto il personale dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell’amministrazione, non superiore al
valore soglia definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in
bilancio di previsione. Con decreto del Ministro della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell’economia e delle finanze e il Ministro dell'interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed
autonomie locali, entro sessanta giorni dalla data di entrata in vigore del presente decreto sono individuate le
fasce demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di sotto del
valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i comuni con una
spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore. | comuni che registrano un rapporto compreso tra i
due predetti valori soglia non possono incrementare il valore del predetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato. (...omissis...) | predetti parametri
possono essere aggiornati con le modalita di cui al secondo periodo ogni cinque anni. | comuni in cui il rapporto
fra la spesa di personale, al lordo degli oneri riflessi a carico del’amministrazione, e la media delle predette
entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore adottano un
percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell’anno 2025 del predetto
valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento. A decorrere dal 2025 i comuni che
registrano un rapporto superiore al valore soglia superiore applicano un turn over pari al 30 per cento fino al
conseguimento del predetto val ore soglia. (...omissis...)».

Il Decreto Ministeriale 17 marzo 2020 “Misure per la definizione delle capacita assunzionali di personale a
tempo, indeterminato dei comuni”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n.108 del 27 aprile 2020, in
attuazione delle disposizioni di cui all’art. 33, comma 2, del decreto-legge 30 aprile 2019, n. 34, ha individuato:

- i valori soglia di riferimento, differenziati per fascia demografica, del rapporto tra spesa complessiva per |l
personale (al lordo degli oneri riflessi a carico del’amministrazione) e la media delle entrate correnti (relative
agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel
bilancio di previsione, relativo all’ ultima annualita considerata);

- le percentuali massime annuali di incremento della spesa di personale a tempo indeterminato per i comuni
che si collocano al di sotto dei predetti valori soglia;

- le modalita di riduzione della spesa per i comuni che hanno una spesa corrente di personale superiore ai
valori soglia definiti.

Le disposizioni del DM 17 marzo 2020 si applicano ai comuni con decorrenza dal 20 aprile 2020.

La successiva Circolare del Dipartimento della Funzione pubblica del 13 maggio 2020 “Circolare sul decreto del

Ministro per la pubblica amministrazione, attuativo dell ‘articolo 33, comma 2, del decreto-legge n. 34 del 2019,
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convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58 del 2019, in materia di assunzioni di personale da parte dei
comuni”, pubblicata sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 226 dell’'11 settembre 2020, ha ulteriormente
integrato e specificato la normativa di riferimento in merito al le modalita di calcolo delle entrate correnti, della
spesa di personale, dell'individuazione dei valori soglia e delle percentuali d’'incremento o delle modalita di
riduzione della spesa di personale.

4.2 LA SITUAZIONE DEL COMUNE DI BERGAMO

La situazione, aggiornata con i dati forniti dall’'ultimo rendiconto di gestione (approvato dal Consiglio Comunale
con Deliberazione n. 35 del 17.07.2023), ossia relativo all’esercizio 2022, ¢ la seguente:

ENTRATE CORRENTI: media degli accertamenti di competenza riferiti ai primi tre titoli delle entrate, relativi agli
esercizi 2020, 2021 e 2022, considerati al netto del FCDE stanziato nel bilancio di previsione relativo all’'ultima
annualita considerata, rispetto alle tre annualita che concorrono alla media, ossia I'esercizio 2022.

Entrate 2020 173.143.330,88 €
Entrate 2021 150.819.739,24 €
Entrate 2022 157.803.617,23 €
Media delle entrate nel triennio 2020/2022 160.588.895,78 €
FCDE — (anno 2022) - 12.246.000,00 €
ENTRATE CORRENTI ai fini del DM Crescita 148.342.895,78 €

Spesa del personale, consuntivo anno 2022 = 36.433.383,72 €

Spese di personale 2022 = 36.433.383,72 €

= o
Media entrate 2020/2022, al netto del FCDE 2022 = 148.342.895,78 € 24,56%

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto
ministeriale attuativo in Tabella 1 &€ pari al 27.60 % e quella prevista in Tabella 2 & pari al 16%;

Pertanto, il Comune di Bergamo, avendo un’incidenza della spesa di personale sulle entrate correnti inferiore al
valore soglia stabilito (27,60%), rientra nella “prima fattispecie” di Enti locali individuati dalla normativa di cui
al “Decreto crescita”, ossia tra i “comuni con bassa incidenza della spesa di personale sulle entrate
correnti, ai quali é riconosciuta una capacita di spesa aggiuntiva per assunzioni a tempo indeterminato”.

In applicazione dell’art. 4 del D.M. 17 marzo 2020, il limite massimo TEORICO di spesa di personale & pari al
27,60% (fascia g) per n. di abitanti: da 60.000 a 249.999) delle entrate correnti, ovvero:

- Media entrate 2020/2022, al netto del FCDE 2022 = 148.342.895,78 €

- Spesa massima TEORICA di personale (art. 4) = 27,60% di 148.342.895,78 € = 40.942.639,24 €

Il limite individuato & perd da abbattere, secondo le modalita delineate dall’art. 5 del D.M. 17 marzo 2020,
calmierando la potenzialita espansiva della spesa di personale, rispetto a quella del’anno 2018, come di seguito
evidenziato:

- Spesa di personale dell’anno 2018 = 33.645.179,59 €

- Percentuale d’incremento individuata per 'anno 2024 = 16,00 %

- L’incremento possibile, rispetto alla spesa 2018, & quindi pari al 16 % di 33.645.179,59 € = + 5.383.228,73 €
- Dunque la spesa massima CALMIERATA (art. 5) per il Comune di Bergamo €& pari a 33.645.179,59 € +
5.383.228,73 € = 39.028.408,32 €

In conclusione, poiché il limite calmierato definito ai sensi dell’art. 5 (39.028.408,32 €) & inferiore a quello teorico
calcolato ai sensi dell’art. 4 (40.942.639,24 €), il LIMITE EFFETTIVO DI SPESA MASSIMA DI PERSONALE
attualmente applicabile al Comune di Bergamo é in ogni caso pari a 39.028.408,32 €.

Si evidenzia che, per rendere possibile I'utilizzo effettivo delle risorse che si liberano in applicazione della nuova
disciplina, I'art. 6 del D.M. 17 marzo 2020 specifica che «la maggior spesa per assunzioni di personale a tempo
indeterminato derivante da quanto previsto dagli articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa
previsto dall’art. 1, commi 557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006, n. 296».
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5. PIANO ASSUNZIONALE PER IL TRIENNIO 2024/2026

5.1 PIANIFICAZIONE DELLE ASSUNZIONI A TEMPO INDETERMINATO

Si prevede il completamento delle assunzioni a tempo indeterminato gia previste nel piano dei fabbisogni
2023/2025 (di cui alle Deliberazioni di Giunta Comunale n. 97 del 02.03.2023 n. 376 del 20.07.2023, n. 521 del
12.010.2023 n. 601 del 16.11.2023, gia certificate positivamente dai revisori), per un totale di n. 7 nuove
assunzioni da effettuarsi nel corso dell’anno 2024 come da dettaglio di seguito riportato:

Unita | Profilo professionale Area Modalita di assunzione

3 Istruttore culturale Istruttori Concorso pubblico

1 Istruttore amministrativo Istruttori Mobilita

1 Specialista amministrativo Funz_lc_)narll © Qelle Elevate Concorso pubblico/mobilita
Qualificazioni

2 Specialista tecnico Funzionari e delle Elevate Mobilita

Qualificazioni

La programmazione a tempo INDETERMINATO per il triennio 2024/2026 risulta complessivamente di n. 57
unita, nellAnno 2024, e n. 4 unita nellAnno 2025 da assumere secondo le modalita per ciascuna di esse
indicata nello schema sotto riportato:

ANNO 2024

Unita

Area

Profilo professionale

Modalita di assunzione

Dirigenza

Dirigente (tecnico)

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati / Incarico ex art. 110 TUEL

Funzionari

Agronomo

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Assistente sociale

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Curatore orto botanico

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Specialista Amministrativo

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Specialista Amministrativo

progressione tra le Aree ai sensi dell'art. 52,
co. 1-bis, D.Igs. n. 165/2001 e art. 13, co. 6 e
art. 15 CCNL 16.11.22

Funzionari

Specialista Culturale

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Specialista Istituti Culturali e Museali

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Specialista Tecnico

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

Funzionari

Ufficiale di Polizia locale

progressione tra le Aree ai sensi dell'art. 52,
co. 1-bis, D.Igs. n. 165/2001 e art. 13, co. 6 e
art. 15 CCNL 16.11.22

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.102 DEL 29/02/2024 14:00:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 05/03/2024 a 19/03/2024.
e stampato il giorno 08/03/2024.
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..

Pagina 4 di 10




Unita | Area Profilo professionale Modalita di assunzione

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

10 Istruttori Agente di Polizia locale

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

3 Istruttori Educatore di prima infanzia

stabilizzazione personale a tempo determinato,

3 Istruttori Educatore di prima infanzia ai sensi dell'art.3, co.5, DL.44/2023

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

15 Istruttori Istruttore amministrativo

progressione tra le Aree ai sensi dell'art. 52,
2 Istruttori Istruttore amministrativo co. 1-bis, D.Igs. n. 165/2001 e art. 13, co.6 e
art. 15 CCNL 16.11.22

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

1 Istruttori Istruttore Culturale

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

4 Istruttori Istruttore tecnico

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti
convenzionati

1 Operatori esperti | Operatore Esperto Tecnico

ANNO 2025

Unita | Area Profilo professionale Modalita di assunzione

concorso pubblico/ mobilita tra Pubbliche
4 Funzionari Assistente sociale amministrazioni /scorrimento graduatoria del
Comune di Bergamo o di altri Enti convenzionati

Alle assunzioni che si svolgeranno mediante concorso pubblico o altra procedura selettiva con accesso
dall’'esterno sara applicata la riserva dei posti per:

- n. 3 unita a favore delle c.d. “categorie protette”, in applicazione della Legge n. 68/1999, art. 1;

- n. 2 unita a favore delle c.d. “categorie protette”, in applicazione della Legge n. 68/1999, art. 18;

al fine di procedere alla copertura delle quote di riserva rilevate dal prospetto informativo inviato entro il
31 gennaio 2024 al Centro per I'impiego, in applicazione della legge 12 marzo 1999 n. 68.

Preventivamente ad ogni assunzione/procedura selettiva si provvedera ad esperire le procedure di cui agli artt.
34 e 34-bis del D.Igs. n. 165/2001, nei casi in cui le stesse sono previste.

Richiamata la normativa vigente in merito alla garanzia di accesso dall’esterno per almeno in 50% delle posizioni
programmate (cfr. Dipartimento Funzione Pubblica, parere n. 115048/2022) ed in merito alle procedure selettive
per la “progressione tra le aree riservate al personale di ruolo”, di cui all'art. 52, co. 1-bis del D.Igs. n. 165/2001 e
art. 13, co. 6 e art. 15 del CCNL “Funzioni locali” del 16.11.2022, nonché alle “stabilizzazioni” di personale a
tempo determinato, ai sensi dell'art. 3, co. 5 del DL. n. 44/2023, si da atto del rispetto del vincolo previsto dalla
normativa stessa, come di seguito delineato:
- assunzione nell’Area dei “Funzionari e delle Elevate Qualificazioni” programmate nell’anno 2024: totale 17
assunzioni, di cui n. 3 riservate (17,65 %) alla “progressione tra le aree riservate al personale di ruolo”,
- assunzione nell’Area degli “Istruttori” programmate nell’anno 2024:
- totale n. 32 assunzioni, di cui n. 2 riservate (6,25 %) alla “progressione tra le aree riservate al personale di
ruolo”;
- totale n. 6 assunzioni nel profilo professionale di “Educatore di prima infanzia”, di cui n. 3 (50%) tramite
“stabilizzazione di personale a tempo determinato”;

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.102 DEL 29/02/2024 14:00:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 05/03/2024 a 19/03/2024.

e stampato il giorno 08/03/2024.

Riproduzione cartacea di documento digitale depositato negli archivi dell'ente eivi riprodotto ai sensi del D.Lgs.82/2005 e ss.mm.ii..
Pagina 5 di 10




Si fa salva la possibilita, con provvedimento motivato del Direttore Generale, di procedere all’assunzione di
profili professionali analoghi a quelli di cui alla presente programmazione nell’ambito della medesima Area e a
parita di spesa programmata.

Per I'anno 2026 non sono attualmente programmate assunzioni.

5.2 PIANIFICAZIONE DELLE ASSUNZIONI A TEMPO DETERMINATO / LAVORO IN SOMMINISTRAZIONE

Le assunzioni a tempo determinato o con altre forme di lavoro flessibile (somministrazione) potranno essere
effettuate qualora si rendano necessarie ed indifferibili per soddisfare esigenze temporanee o eccezionali, per
dare continuita ai servizi comunali, per far fronte a picchi imprevisti di lavoro ovvero per I'eventuale sostituzione
di personale in “congedo per maternita” o in “aspettativa”.

Tali assunzioni saranno effettuate solo in presenza di disponibilita di risorse economiche a Bilancio.

Tali assunzioni verranno contenute nei limiti previsti dall’art 9, comma 28, del D.Igs. 31.05.2010 n. 78, convertito
in Legge 30.07.2010 n.122 e s.m.i, che prevede 'obbligo di contenimento della spesa annua per lavoro flessibile
nel limite della spesa sostenuta per la medesima voce nell’'anno 2009, pari ad euro 3.132.806,00 €.

Ulteriori assunzioni a tempo determinato, potranno essere effettuate se finanziate da specifici fondi esterni
nazionali e/o europei, anche in deroga ai tetti finanziari ordinariamente previsti.

Si prevede, inoltre, di procedere ad assunzioni di personale interinale legate all’attuazione del PNRR — “Piano
Nazionale di Ripresa e Resilienza”, come definito con deliberazione di giunta comunale in data 16.11.2023
n. 601, e gia previste nella programmazione dell’'anno 2023 in applicazione dell’art. 1 del D.L. n. 80/2021 e della
circolare n 4/2022 del della Ragioneria Generale dello stato che stabiliscono la possibilita. Le assunzioni
verranno effettuate con oneri a carico dei relativi finanziamenti gia previsti in bilancio, anche in deroga ai tetti
finanziari ordinariamente previsti, con le modalita e in applicazione dalla normativa straordinaria in merito
vigente. Si da atto che la spesa di personale che sara sostenuta dall’ente per le predette assunzioni ed oggetto
di finanziamento nonché la relativa entrata non si computano ai fini dell'art. 33, commi 1-bis e 2 del D.L.
n. 34/2019, e quindi non vanno a comprimere la capacita assuntiva dellEnte di cui al paragrafo 4.2.

5.4 TRASFORMAZIONE RAPPORTI DI LAVORO DERIVANTI DA ASSUNZIONI A TEMPO PARZIALE

Non si prevedono, al momento, maggiori oneri derivanti dalla trasformazione dei rapporti di personale assunto a
tempo parziale. Le eventuali necessita o richieste che si presenteranno nel corso del triennio 2024/2026
verranno valutate in occasione degli aggiornamenti degli strumenti di programmazione.

6. COERENZA DELLA SPESA STANZIATA IN BILANCIO CON LE ASSUNZINI PROGRAMMATE

La programmazione assuntiva complessiva di cui la punto 5.1 per gli anni 2024/2026 risulta composta da n. 68

unita, di cui:

- n. 8 unita (anno 2024), ad impatto neutro rispetto alla spesa, in quanto stabilizzazioni di personale gia in
servizio a tempo determinato, o progressione di dipendenti gia di ruolo tra le Aree;

- n. 6 unitad (anno 2024) e n. 4 unita (anno 2025), con il profilo professionale di “Assistente sociale”, inserite
nella programmazione, che saranno finanziate:

- per n. 1 unitd (anno 2024) dall’erogazione agli Ambiti Territoriali Sociali da aperte di ATS Bergamo a
supporto del rafforzamento del PUA (Punto Unico di Accesso);

- le restanti n. 9 unita, con linternalizzazione di servizi attualmente in appalto esterno, a partire dalla
seconda meta dell’anno 2024, per concludersi nellanno 2025, previo spostamento delle relative risorse
gia previste a Bilancio sulla spesa del personale. Dall'operazione si prevede un finanziamento della spesa
di personale di circa € 85.000 per I'esercizio 2024 ed € 340.000 per I'esercizio 2025. Tali assunzioni
potranno essere concretamente attuate solo a seguito dell’effettiva attribuzione delle risorse economiche.

Pertanto, le restanti 50 unita sono state programmate prendendo in considerazione i seguenti elementi, ai fini

della salvaguardia coerenza della programmazione adottata con le risorse economiche stanziate nel Bilancio di

previsione 2024/2026:

- le cessazioni gia formalizzate per 'anno 2024 (pari a n. 25 unita);

- la media delle cessazioni, riferita all’'ultimo quinquennio, pari a 55,8 TPE, tenendo altresi conto che il dato nel
quinquennio € in calo (48,9 cessazioni TPE nell’anno 2023);

- la previsione di cessazione di n. 1 Dirigente per mobilita ed n. 1 Dirigente per collocamento a riposo;

- la cessazione di n. 2 Dirigenti con contratto a tempo determinato, ex art. 110 del TUEL,;

- la cessazione, con la conclusione del mandato ammnistrativo, di n. 6 dipendenti con contratto a tempo
detepinaiea BXAN0CORUNKE: N R BIENG03%9GdiBN FhRes SRR Re-RigN g inpesasipassuntive
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legate ai servizi di staff e collaborazione diretta della nuova Amministrazione, né definirne la relativa pesatura

economica;

- programmazione della maggior parte delle assunzioni nella seconda meta dell’anno, coordinando le stesse

con 'andamento della spesa e di eventuali ulteriori stanziamenti del Bilancio;

Di seguito si dimostra la coerenza della succitata programmazione (n. 50 unita) con gli stanziamenti attuali del

Bilancio di Previsione 2024/206:

Anno 2024 ‘ Anno 2025 Anno 2026
A) Totale spesa del personale in servizio proiettato su base annua (dati al - 35.715.649 66 - 35.637.309 66 - 35.637.309 66
31.01.2024) T e e
B) Accantonamenti per rinnovi contrattuali 2022/2024 (5,78% monte salari) -2.021.000,00 -2.021.000,00 -2.021.000,00
di cui gia in pagamento in spesa correte (A): IVC (art.1, co. 609, Legge +141.079 96 +141.079.96 +141.079.96
n. 234/2021) e e T
di cui gia in pagamento in spesa correte (A); IVC (art.1, co. 28, Legge n. + 945.240 46 + 945.040 46 + 945.040 46
213/2023) B o o
Totale spesa corrente - 36.650.329,25 - 36.571.989,25 - 36.571.989,25
Cessazioni gia formalizzate - Anno 2024 (n. 25 unita) +508.333,33 + 762.500,00 + 762.500,00
Stima ulteriori cessazioni - Anno 2024 (n. 24 unita) + 366.000,00 + 765.500,00 + 765.500,00
Cessazioni dipendenti TD ex art. 90 TUEL +241.319,09 +413.689,86 +413.689,86
Cessazioni dipendenti TD ex art. 110 TUEL + 35.000,00 + 140.000,00 + 140.000,00
Cessazioni personale Dirigenziale +11.666,67 + 140.000,00 + 140.000,00

Totale minor spesa per cessazioni

+1.162.319,09

+2.221.689,86

+2.221.689,86

Disponibilita a Bilancio (Macr. 1)

+36.457.412,06

+ 36.366.437,06

+ 36.366.437,06

Disponibilita per attuazione programmazione assuntiva + 969.401,90 +2.016.137,67 +2.016.137,67
Assunzioni gia disposte in attuazione PTFP 2023 - 262.416,67 - 301.500,00 - 301.500,00
Assunzioni programmate da Aprile 2024 - 326.625,00 - 435.500,00 - 435.500,00
Assunzioni programmate da Luglio 2024 - 100.500,00 -201.000,00 -201.000,00
Assunzioni programmate da Settembre 2024 - 246.666,67 - 740.000,00 - 740.000,00
Assunzioni programmate da Dicembre 2024 -27.916,67 - 335.000,00 - 335.000,00
Totale costo della previsione assuntiva -964.125,00 -2.013.000,00 -2.013.000,00

Residuo disponibilita

+ 5.276,90

+3.137,67

+3.137,67

Si evidenzia che nella pianificazione di spesa sopra delineata sono compresi gli accantonamenti previsti per
Legge per i rinnovi contrattuali triennio 2019/2021 — personale Dirigente e trienni 2022/2024, sia per il personale
del Comparto, sia per il personale Dirigente. Tali accantonamenti sono stati assorbiti nella “spesa storica” di
personale, senza nessun ulteriore finanziamento di nuove risorse.

A latere, relativamente ad un’analisi diacronica della spesa storia del personale, si ricorda che:
- a decorre dall'anno 2022 la spesa di personale beneficia del finanziamento, di circa 300.000 € annui, di cui
alla Legge n. 178/2020, art. 1, co. 797 e ss, relativo al “potenziamento dei livelli essenziali delle prestazioni di
assistenza sociale”, mediante il finanziamento di assunzioni a tempo indeterminato di personale con profilo
professionale di “Assistente sociale” per ’Ambito Territoriale Sociale di Bergamo;
- solo per I'anno 2023 la stessa & stata incrementata di € 600.000 (importo comprensivo di oneri riflessi ed

IRAP) a copertura dell'indennita “una tantum” di cui all’art. 1, co. 330 della Legge n. 197/2000;

- adecorrere dall’anno 2024 la stessa & stata incrementata di € 750.000 (importo comprensivo di oneri riflessi
ed IRAP) per finanziare le nuove assunzioni programmate, di cui € 450.000 specificatamente dedicata alle

assunzioni a favore del Corpo di Polizia locale;
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Di seguito si dimostra la compatibilita della succitata spesa di personale con il limite imposto dal c.d. “Decreto

Crescita”, come calcolato al precedente punto 4.2:

ANALISI RISPETTO DM CRESCITA Anno 2024 Anno 2025 Anno 2026
Stanziato a Bilancio "Spesa personale" (Macr. 1.01) 36.457.412,06 € | 36.366.437,06 €| 36.366.437,06 €
Stanziato a Bilancio art. 11

(Lavoro somministrato/Dote Comune/Servizio Civile) 939.078,22 € 784.479,27 € 639.152,06 €
SPESA CORRENTE (STANZIATO) 37.396.490,28 € | 37.150.916,33 € | 37.005.589,12 €
Limite "ente virtuoso" per DM Cresciti 30.028.408,32 € | 39.028.408,32 € | 39.028.408,32 €

(Consuntivi 2020/2022)

Margine per rispetto limite DM Crescita

+1.631.918,04 €

+ 1.877.491,99 €

+2.022.819,20 €
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7. DOTAZIONE ORGANICA

Coerentemente a quanto previsto nelle “Linee di indirizzo per la predisposizione dei Piani dei Fabbisogni di
personale da parte della P.A.”, emanata dal Dipartimento della Funzione Pubblica dell’8 maggio 2018, la
Dotazione organica potenziale massima di Ente & costituita dal limite economico massimo sostenibile dal’Ente
per la spesa complessiva di personale.

La Dotazione organica di fatto & costituita dal personale in servizio a cui si aggiunge la programmazione
assuntiva del presente piano dei fabbisogni, nell'ottica della flessibilita organizzativa del’Ente.

Si da atto che, con Deliberazione della Giunta comunale n. 641 del 07.12.2023, é stato adottato il “Nuovo
sistema dei Profili professionali del personale del Comune di Bergamo, ai sensi Titolo Il “Ordinamento
professionale”, Capo | “Nuovo sistema di classificazione” del CCNL “Funzioni locali” del 16.11.2022, il quale, con
Determinazione n. 490 del 28.02.2024, & stato applicato al personale in servizio e recepito nella Dotazione
Organica con decorrenza dal 1° marzo 2024. Tale nuova classificazione & stata quindi applicata anche nel
seguente schema riassuntivo.

La dotazione organica massima prevista & di 886,55 unita a tempo pieno equivalente (T.P.E.), come da
tabella di seguito riportata:

Profilo Professionale In servizio Programmati | Dotazione

Dirigenza 016A - Dirigente 10 1 11
Funzionari FEOO1 - Avvocato 2 2
Funzionari FEO0O02 - Educatore Asilo Nido 3,8 3,8
Funzionari FEOO3 - Assistente Sociale 28,6 10 38,6
Funzionari FEO004 - Specialista Culturale 4 1 5
Funzionari FEO0O05 - Specialista Amministrativo 44,45 6 50,45
Funzionari FEO0O06 - Specialista Contabile 10 10
Funzionari FEO0O7 - Specialista I.C.T. 6 6
Funzionari FEO0O08 - Specialista Istituti Culturali e Museali 3 1 4
Funzionari FEOQ9 - Bibliotecario 4 4
Funzionari FEO010 - Conservatore 5 5
Funzionari FEO11 - Curatore Orto Botanico 1 1 2
Funzionari FEO12 - Agronomo 3 1 4
Funzionari FEO013 - Specialista Tecnico 69,1 3 72,1
Funzionari FEO14 - Ufficiale di Polizia Locale 27,8 1 28,8
Funzionari FEO015 - Specialista nella Comunicazione Istituzionale

Funzionari FEO016 - Specialista nei Rapporti con i Media

Istruttori IS001 - Agente di Polizia Locale 138 10 148
Istruttori IS002 - Istruttore I.C.T 5 5
Istruttori 1IS003 - Istruttore Amministrativo 161,9 18 179,9
Istruttori 1IS004 - Istruttore Meccanico 1 1
Istruttori IS005 - Istruttore Elettrotecnico 1,5 1,5
Istruttori IS006 - Istruttore Tecnico 28,5 4 32,5
Istruttori IS007 - Istruttore Agrario 1 1
Istruttori IS008 - Guardia Giurata Autista

Istruttori 1S009 - Educatore Prima Infanzia 79,4 6 85,4
Istruttori 1IS010 - Istruttore Culturale 28 4 32
Istruttori 1IS011 - Educatore Centro Socio Educativo 2 2
OperatogEsget, ,  QEO0 & QREIFIPIE SR SENALES9R o it Attt mecrio of oot a sacztos 20
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Area

Profilo Professionale

In servizio Programmati ‘ Dotazione

Operatori Esperti OEO002 - Operatore Esperto Tecnico 35 1 36
Operatori Esperti OEO003 - Autista 2 2
Operatori Esperti OEO004 - Ausiliario del Traffico 4,3 4,3
Operatori Esperti OEO005 - Operatore Esperto Amministrativo 80,7 80,7
Operatori OPO001 - Operatore Servizi Generali 3,5 3,5
Totale 818,55 68 886,55
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SEZIONE 3.3.2: PROGRAMMAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI
POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE DEL PERSONALE
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COMUNE DI BERGAMO

DIREZIONE RISORSE UMANE,
SERVIZIO ASSOCIATO SICUREZZA NEI LUOGHI DI LAVORO
PATRIMONIO E SERVIZIO ABITATIVO PUBBLICO

SERVIZIO RISORSE UMANE

PIANO DELLA FORMAZIONE 2024-2026

In ottemperanza al D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione
delle risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”, 'aggiornamento professionale costituisce un impegno costante per
I'Amministrazione Comunale nell'ambito di una politica attiva di sviluppo delle risorse umane. Tale
politica € finalizzata alla crescita continua della qualificazione professionale del personale e al
perseguimento di un livello di maggiore efficienza ed efficacia nell'assolvimento delle funzioni
prescritte, nonché al raggiungimento degli obiettivi istituzionali.

L’obiettivo generale della programmazione formativa per il triennio 2024/2026 & l'incremento delle
capacita gestionali e relazionali allinterno dellEnte - sviluppato in coerenza con le finalita
perseguite con gli obiettivi di performance dell Amministrazione - per favorire I'incremento di Valore
pubblico e il miglioramento qualitativo dei servizi offerti in sintonia con le aspettative dei cittadini e
degli altri portatori di interesse.

In linea con quanto indicato nella Direttiva del 24/03/2023 - Ministero per la Pubblica
Amministrazione ovvero con il concetto che “La valorizzazione del capitale umano passa attraverso
il iconoscimento della centralita della leva della formazione, che deve avere valore per le persone
e per TAmministrazione”.

I Comune di Bergamo, nel Piano Triennale 2024-26, intende investire per la qualificazione del
personale neo-assunto e per la ri-qualificazione di tutti i dipendenti cosi da promuovere all'interno
dell'organizzazione processi di innovazione in ambito amministrativo, manageriale e digitale, con il
fine ultimo di accrescere la qualita dei servizi erogati.

Nell’attuare questa finalita, la formazione in ambito amministrativo, giuridico, tecnico e delle
competenze trasversali, esercita un ruolo fondamentale in quanto leva strategica per lo sviluppo
dellAmministrazione, tramite il potenziamento della capacita organizzativa, delle competenze delle
sue risorse umane, della rete direlazioni interne ed esterne. Proponendo una formazione indirizzata
a rafforzare e uniformare le buone pratiche interne al’Ente viene limitato il rischio di ridurre il Valore
Pubblico con procedure non uniformi o eccessivamente burocratizzate.

Le priorita strategiche per il triennio 2024/2026, anche in accordo con la Direttiva del Ministro per la
Pubblica amministrazione del 23 marzo 2023 sul tema della formazione e dello sviluppo delle
competenze, riguardano i seguenti ambiti:

v’ spinta alla digitalizzazione e alla gestione integrata ed efficiente dei servizi al cittadino, attraverso
I'utilizzo delle nuove tecnologie, finalizzate alla semplificazione delle procedure di gestione degli
stessi;

v' promozione della cultura della legalita, con particolare riferimento alle tematiche della
prevenzione della corruzione e della trasparenza,;

v promozione dell’etica pubblica in relazione alla gestione degli affidamenti diretti e degli incarichi
professionali, tramite la formazione mirata sulle seguenti procedure: procedimenti
amministrativi, pubblicazioni e trasparenza;
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v’ riqualificazione e potenziamento delle competenze tecniche e trasversali del personale
dipendente in relazione ai livelli di responsabilita dello stesso; in tale ottica ’Amministrazione, in
relazione agli obblighi formativi previsti per l'esercizio della professione, favorira la
partecipazione dei dipendenti iscritti ad albi professionali alle iniziative formative promosse dagli
Ordini professionali;

v' consolidamento delle buone pratiche nei processi e procedure amministrative interne all’Ente,
in termini di semplificazione e di immagine per i cittadini ed utenti dei servizi e anche per favorire
benessere organizzativo tra i lavoratori;

v' valorizzazione delle risorse interne attivabili per interventi formativi mirati, soprattutto orientati a
favorire i processi di miglioramento e uniformita delle procedure interne di cui al punto
precedente;

v potenziamento del monitoraggio e della verifica dei percorsi formativi pianificati, attraverso
l'utilizzo di strumenti volti a rilevare in modo puntuale, non solo il gradimento dei corsi di
formazione da parte dei dipendenti, ma anche i livelli di apprendimento e le ricadute in ambito
lavorativo.

Le priorita sopra richiamate sono perseguite anche attraverso il consolidamento della rete dei
formatori interni.

E’ prevista per 'anno 2024 l'istituzione dell’Albo dei formatori interni del Comune, i quali saranno
destinatari di un’iniziativa formativa dedicata, in cui verranno create sinergie e momenti di
condivisione. In tale Albo verranno inseriti di diritto anche i “Facilitatori del Comune di Bergamo”
che dal 2017 ad oggi hanno seguito un percorso formativo dedicato alla conoscenza e
allapprofondimento delle soft skills fino al raggiungimento delle competenze necessarie alla
diffusione delle stesse, in primis ai nuovi assunti e successivamente a tutti i dipendenti dell’Ente.
Nel 2025 e per gli anni successivi, si intende rafforzare la rete dei formatori interni al fine di utilizzare
la formazione erogata quale strumento per veicolare procedure e modelli organizzativi condivisibili
cosi da rimandare all’esterno un’immagine coerente dell’Ente.

La Direzione Risorse Umane ha il ruolo e la responsabilita di assicurare la formazione, sia di
carattere trasversale sia specialistica, a tutti i dipendenti e per assolvere a questa funzione ha un
costante raccordo con tutte le Direzioni dalle quali raccoglie informazioni dettagliate sui fabbisogni
formativi del personale. Secondo i diversi ambiti e profili professionali presenti nell Ente, la Direzione
Risorse Umane, tenendo conto dei principi di pari opportunita tra tutti i lavoratori, provvede
all'individuazione degli obiettivi formativi (anche quantitativi) da erogare nel corso dell’anno e delle
risorse finanziarie da destinare alla formazione, nel rispetto delle indicazioni contrattuali e normative
vigenti.

L’attivita formativa del’Ente viene attuata sulla base di una programmazione che tiene conto dei
fabbisogni rilevati, delle competenze necessarie in relazione allo sviluppo dei servizi e agli obiettivi
individuali e del’Amministrazione, nonché delle innovazioni normative e tecnologiche.

Lo sviluppo delle conoscenze, il potenziamento delle competenze e delle capacita dei dipendenti
sono al centro del processo di rinnovamento della P.A. e pertanto I'Ufficio Formazione del Comune
di Bergamo, attraverso I'analisi dei fabbisogni, garantisce la progettazione e la programmazione di
iniziative formative che supportino gli obiettivi strategici e che, al contempo, favoriscano le esigenze
di crescita e aggiornamento del personale, espresse dai Dirigenti che hanno il compito di gestire lo
sviluppo delle risorse umane a loro assegnate promuovendone lo sviluppo e la crescita.

| dirigenti verranno altresi coinvolti in attivita formative individuali volte a rafforzare le competenze
trasversali o soft skills, quelle relative alla valutazione della performance, alla gestione dei progetti
e dei finanziamenti e piu in generale alle competenze abilitanti nei processi di transizione digitale,
ecologica e amministrativa dell’ Ente in linea con le finalita del PNRR

L’'obiettivo € il raggiungimento per ciascun dipendente - sia per la formazione relativa alle
competenze trasversali, sia per quella riferita a finalita “specifiche” - di almeno 24 ore di
formazione/anno secondo quanto previsto dalla precitata direttiva.
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Piu nel dettaglio, il Piano operativo annuale della formazione si sviluppa attraverso diverse fasi:

v rilevazione dei fabbisogni formativi presso i Dirigenti;

v' progettazione di massima degli interventi formativi in relazione agli obiettivi strategici del’Ente e
ai fabbisogni rilevati;

v’ analisi delle risorse finanziarie disponibili;

v’ organizzazione e gestione dei corsi;

v' controllo, analisi e valutazione dei risultati.

A novembre 2023 é stata avviata dal Dipartimento della funzione pubblica la Comunita di Pratica dei
responsabili della formazione dei comuni capoluogo di provincia, a cui il Comune di Bergamo ha
aderito. Tale iniziativa consiste in uno spazio di riflessione, approfondimento e confronto sulle
strategie e politiche di formazione e sviluppo del capitale umano delle amministrazioni pubbliche,
anche a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, e di condivisione e valorizzazione delle
best practice tra i referenti della formazione degli enti coinvolti.

L’'obiettivo di questa esperienza & quello di rafforzare le competenze in materia di progettazione e
valutazione delle strategie formative da parte degli enti al fine di sfruttare al meglio le opportunita
che la formazione puo offrire in termini di crescita e sviluppo delle risorse umane.

PRIORITA STRATEGICHE:

Per definire gli interventi formativi di qualificazione, riqualificazione e potenziamento delle
conoscenze e competenze del personale dell’Ente, oltre all’analisi dei fabbisogni espressi dai
Dirigenti, viene data priorita a quelle iniziative mirate a formare il personale di recente ingresso nella
P.A. e a quelle che contribuiscono alla realizzazione degli obiettivi strategici ed istituzionali.

Gli ambiti tematici individuati sono:
AMBITO FORMAZIONE OBBLIGATORIA: (sicurezza nei luoghi di lavoro, anticorruzione,

trasparenza, pari opportunita): rivolta ai dipendenti del’Ente neo-assunti e in generale a tutti i
dipendenti secondo quanto previsto dalle normative di riferimento.

AMBITO FORMAZIONE MANAGERIALE: per lo sviluppo e il consolidamento delle soft skills,
destinata ai dipendenti neo-assunti e non, alle figure di E.Q. e Coordinatori, ai Dirigenti. In questo
ambito verra garantito il proseguimento della formazione dei Facilitatori interni all’Ente.

AMBITO DIGITALIZZAZIONE: finalizzato a colmare i gap nelle competenze digitali che sono
richieste ai dipendenti della P.A.

AMBITO GIURIDICO - AMMINISTRATIVO — ECONOMICO/FINANZIARIO: nel quale trovano
collocamento tutti i percorsi di formazione per il personale neo-assunto e i corsi di aggiornamento
specifici, che si rendono necessari per adeguare le competenze dei dipendenti alle novita/evoluzioni
del contesto ordinamentale.

AMBITO COMUNICAZIONE LINGUISTICA: in questo ambito si propongono corsi di lingua straniera
(prioritariamente inglese) destinati al personale, segnalato dai Dirigenti, che necessitano di
incrementare il livello di conoscenza.

AMBITO LAVORO AGILE: il cambiamento lavorativo promosso dall'introduzione del “Lavoro agile”
nonché l'approvazione del Regolamento interno al riguardo, richiede di programmare specifiche
iniziative formative per tutto il personale che utilizza questa modalita per lo svolgimento della propria
attivita lavorativa.

AMBITO COMUNICAZIONE EFFICACE: tale formazione é finalizzata a migliorare le modalita
espressive e comunicative tra colleghi e con gli utenti ed é rivolta prioritariamente al personale
segnalato dai Dirigenti delle differenti Direzioni.
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AMBITO BENESSERE PERSONALE: vale a dire la formazione finalizzata allo sviluppo
dellintelligenza emotiva e delle abilita psicologiche che consentono di far fronte in modo piu
funzionale, alle situazioni di stress che si presentano nella vita lavorativa e piu in generale nella vita
di relazione.

AMBITO FORMAZIONE AMBIENTE - ECOLOGIA: per favorire la transizione ecologica, nel Piano
triennale della formazione verranno incluse specifiche iniziative al riguardo.

RISORSE INTERNE ED ESTERNE Al FINI DELLE STRATEGIE FORMATIVE

La Direzione Risorse Umane, nel triennio 2024-26, per gli ambiti tematici gia esplicitati come
prioritari, prevede di realizzare per tutti i dipendenti dell’Ente, percorsi formativi sia trasversali sia
specialistici.

La progettazione della maggior parte delle attivita formative é affidata all'Ufficio Formazione
dellEnte.

Per quanto riguarda la docenza, una parte del fabbisogno formativo verra soddisfatto facendo ricorso
a risorse interne all’Ente, ovvero a Dirigenti/Funzionari che, avendo compravate competenze nelle
singole e specifiche materie e riconosciute capacita di trasmissione del sapere, si rendono disponibili
ad assumere il ruolo di formatori. Cio accade in buona parte della Formazione obbligatoria (parte
dei corsi in materia di Salute e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro, i corsi in materia di Anticorruzione e
Trasparenza, il percorso INFORMIAMOCI per i dipendenti neo-assunti) e anche in alcuni corsi di
Comunicazione efficace.

Le altre attivita formative - nel rispetto delle risorse annualmente disponibili e della vigente normativa
del codice dei contratti - sono affidate a singoli formatori professionisti ed esperti (Avvocati, Giuristi,
Docenti universitari, Esperti informatici, Psicologi) o ad agenzie formative riconosciute e certificate.

L’Amministrazione potra inoltre assumere iniziative di collaborazione con altri Enti o Amministrazioni
finalizzate a realizzare percorsi di formazione comuni ed integrati.

MISURE VOLTE A INCENTIVARE E FAVORIRE L’ACCESSO A PERCORSI DI ISTRUZIONE E
QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE LAUREATO E NON.

Per quanto concerne I'accrescimento professionale del personale, il Comune di Bergamo intende
aderire, per quanto possibile, a “PA 110 e lode” al fine di consentire I'iscrizione, a condizioni
agevolate, di alcuni dipendenti a corsi di laurea, master di | e Il livello e a corsi di specializzazione
di interesse per l'attivita istituzionale.

Analogamente aderisce, annualmente, al progetto “INPS Valore PA” offrendo al personale
'opportunita di seguire corsi universitari di approfondimento e aggiornamento di | e Il livello.

Come azione innovativa, inoltre, il Comune di Bergamo, compatibilmente con le risorse annualmente
disponibili, mettera a bando n° 2 Borse di studio da 2.500 € cadauna, come compartecipazione di
spesa per l'iscrizione a Master di |l livello le cui condizioni di partecipazione verranno definite nel
relativo bando.

Permessi studio e conciliazione:

| congedi per la formazione dei dipendenti sono disciplinati dall’art. 5 della L. n. 53/2000 e sono
concessi salvo comprovate esigenze di servizio.

Il personale che partecipa alle attivita di formazione organizzate dal’ Amministrazione o comunque
disposte dalla medesima & considerato in servizio a tutti gli effetti. | relativi oneri sono a carico della
stessa Amministrazione.
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Le attivita formative sono tenute di norma durante l'orario ordinario di lavoro. Qualora le attivita si
svolgano fuori dalla sede di servizio, al personale spetta il rimborso delle spese di viaggio ove ne
sussistano i presupposti.

Le iniziative di formazione riguardano tutti i dipendenti compreso il personale in distacco sindacale.

OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

AMBITO FORMAZIONE OBBLIGATORIA

In materia di Salute e Sicurezza nei Luoghi di Lavoro (D. Igs 81/2008), in forza degli obblighi
normativi, I'obiettivo principale € quello di offrire, a tutte le figure aziendali, percorsi di formazione
efficienti ed efficaci. Considerato che formare, informare ed addestrare sono necessariamente il
punto di partenza per favorire meccanismi di cambiamento dei comportamenti verso prassi piu
sicure, si avra l'opportunita di progettare ed erogare percorsi formativi specifici e strettamente
correlati alla mansione di rischio, anche in base alle segnalazioni ed alle indicazioni fornite da RLS
e lavoratori.

Per quanto riguarda le tematiche dell’Anticorruzione, Trasparenza e integrita (Legge 190/2012),
Codice di comportamento ed Etica comportamentale si prevede una formazione generale rivolta ai
dipendenti neo-assunti (allinterno del corso INFORMIAMOCI) e della formazione specifica di
aggiornamento delle competenze per Dirigenti e Funzionari che, per il ruolo esercitato, operano in
aree a rischio.

Per quanto concerne la formazione obbligatoria in materia di pari opportunita, questa verra
assicurata a tutti i dipendenti con una progettazione condivisa con il CUG aziendale (Comitato Unico
di Garanzia per le pari opportunita, il benessere di chi lavora e contro le discriminazioni).

La formazione obbligatoria sara erogata prevalentemente in presenza con alcune sessioni a
distanza.

AMBITO FORMAZIONE MANAGERIALE

In continuita con quanto posto in essere con i progetti formativi realizzati negli anni precedenti, si
intende ampliare il numero di dipendenti che abbiano sviluppate e consolidate competenze
trasversali e altresi si vuole continuare ad incrementare le capacita manageriali dei Dirigenti e dei
Funzionari responsabili.

Questo si traduce nella:

e creazione di un sistema di formazione continua nell’ambito delle soft-skills che integri innovazione
e prassi di edutainment, rivolto ai dipendenti dellEnte siano essi neo-assunti 0 gia da tempo
nell’Ente;

e realizzazione di una formazione specifica per Dirigenti, figure di E.Q. e Coordinatori che rinforzi
le loro competenze manageriali e li supporti nella capacita di leadership e a sviluppare un
approccio nuovo, in sintonia con gli obiettivi che 'Ente vuole raggiungere per la crescita ed il
coinvolgimento delle persone.

In questo ambito la formazione verra erogata principalmente in presenza con alcuni moduli blended
(in parte formazione in presenza e in parte formazione a distanza sincrona).

AMBITO DIGITALIZZAZIONE

In coerenza con quanto gia svolto negli anni precedenti, al fine di aggiornare le competenze
informatiche del personale dellEnte, si proseguira, in base ai bisogni formativi comunicati dai
Dirigenti, a offrire corsi di aggiornamento su Excel, Power Point e Canva; si garantira, inoltre, un
approfondimento specifico sul tema della gestione social della cultura per rendere sempre piu
efficace la comunicazione dei Servizi e degli Uffici che operano in campo culturale (Unesco, Musei
civici, Orti botanici, Biblioteche, ecc...).

Tali corsi saranno on-line sincroni, con alcune sessioni laboratoriali in presenza.
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Inoltre, aderendo al progetto Syllabus, realizzato dal Dipartimento della funzione pubblica
nel’lambito del programma “Competenze digitali per la PA”, sara possibile colmare il gap di
conoscenza e promuovere lo sviluppo delle competenze digitali di un gruppo di dipendenti.
Le aree di competenza di Syllabus rappresentano le aree tematiche in cui sono raggruppate le
competenze digitali considerate chiave per i dipendenti pubblici, ovvero:

e dati, informazioni e documenti informatici

* comunicazione e condivisione

* sicurezza

* servizi on-line

+ trasformazione digitale.

AMBITO GIURIDICO - AMMINISTRATIVO — ECONOMICO/FINANZIARIO

In questo ambito, che di fatto e relativo alle attivita caratteristiche e istituzionali della P.A., si
prevedono due livelli formativi: uno generale e uno piu specifico.

Il primo livello si realizza nel corso INFORMIAMOCI, che ha I'obiettivo di fornire, al personale di
recente assunzione nel’Ente, conoscenze sullordinamento e la struttura organizzativa
dellAmministrazione e sul codice comportamentale, nonché di rafforzare le competenze e le abilita
necessarie per porre in essere corrette procedure nelle area amministrativa e in quella economico-
finanziaria.

Il livello piu specifico, che coinvolge in modo trasversale il personale di diverse Direzioni, € invece
orientato a un puntuale e preciso aggiornamento legato alle riforme/evoluzioni normative (come ad
esempio: il Nuovo CCNL degli EELL o le modifiche introdotte nella contrattualistica pubblica dal
Nuovo Codice Appalti), piuttosto che alle innovazioni tecnico-informatiche dei diversi applicativi
gestionali.

Per quanto riguarda le modalita di erogazione, in entrambi i livelli, si ricorre sia alla formazione in
presenza sia alla formazione on-line sincrona.

AMBITO COMUNICAZIONE LINGUISTICA

Considerato che la conoscenza di una lingua straniera, soprattutto l'inglese, & un elemento ormai
imprescindibile per una P.A. efficace ed efficiente nei confronti di cittadini e imprese, il Comune di
Bergamo, in questo ambito, realizza due ordini di attivita formative.

Il primo prevede attivita formative dirette ad aumentare il numero di dipendenti in grado di esprimersi
nella lingua inglese; pertanto I'obiettivo € quello di favorire I'acquisizione di un livello di conoscenza
di base oppure intermedio 0 avanzato a seconda del livello di partenza. Questa formazione, dopo
un test iniziale per la valutazione del livello di ingresso, avviene in presenza, in classi di massimo 16
partecipanti.

Il secondo ordine di attivita riguarda i corsi di perfezionamento, destinati a coloro che gia hanno una
pit che buona conoscenza della lingua - sia parlata che scritta - e dunque hanno la necessita di
migliorare il public speaking. Si tratta di un’iniziativa formativa innovativa che, grazie ad una
piattaforma e-learning interattiva, consente ai dipendenti, opportunamente individuati, di svolgere
lezioni individuali con insegnanti madrelingua, lezioni di gruppo, attivita di studio guidato e anche
laboratori di writing e video skills training. Il tutto orientato a migliorare le competenze grammaticali,
le capacita lessicali, la pronuncia e arricchire il vocabolario. L’assessment iniziale serve a definire
I'obiettivo personale che ogni singolo dipendente dovra raggiungere e sara la base per |l
monitoraggio dell’attivita svolta.

Questa tipologia di formazione avviene a distanza sia sincrona che asincrona.
AMBITO LAVORO AGILE

E stata rilevata 'esigenza di una specifica formazione in tale ambito, destinata a tutto il personale
allo scopo di fornire una migliore conoscenza delle disposizioni legislative, regolamentari e tecnico-
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organizzative connesse allintroduzione nella P.A. di questa modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa.

L’'obiettivo di questa formazione & anche quello di dare strumenti per programmare e gestire al
meglio il lavoro e per sviluppare capacita di collaborazione affinché siano sempre garantiti standard
elevati di efficienza dell’'organizzazione.

Si intende inoltre programmare una formazione su strumenti e meccanismi di conciliazione famiglia-
lavoro che i contratti, i regolamenti e gli accordi vigenti consentono e prefigurano, guidando dirigenza
e personale all'opportuno utilizzo e alle corrette modalita di attuazione e richiesta, per un giusto
equilibrio tra esigenze di servizio e necessita familiari.

La formazione su questa tematica verra erogata in FAD sincrona.

AMBITO COMUNICAZIONE EFFICACE

Sulla scorta delle esperienze svolte negli anni precedenti, si ritiene utile proporre al personale
dell’Ente un corso che affronti i principi della comunicazione efficace e che abbia come obiettivi una
maggiore consapevolezza rispetto ai canali comunicativi e I'accrescimento di abilita nell’ascolto e
nell’interlocuzione sia fra colleghi sia fra personale e utenti dei vari Servizi.

Questa formazione, per le tematiche che affronta, risulta piu efficace se svolta in presenza.

AMBITO BENESSERE PERSONALE

In continuita con il progetto formativo - esperienziale sulla gestione dello stress, attuati nel 2022 e
nel 2023, si intende realizzare un percorso formativo, sempre di tipo esperienziale, sulla regolazione
emotiva attraverso un percorso teorico-pratico di potenziamento dell’efficacia emotiva personale.

Il risultato atteso €& l'acquisizione di abilitd psicologiche utili e necessarie per effettuare nella vita
lavorativa, ma anche personale, scelte consapevoli allineate con i propri valori.

Trattandosi di una iniziativa che intende favorire un lavoro esperienziale e di gruppo, il setting
migliore é la formazione in presenza.

AMBITO TECNICO — PROGETTUALE — URBANISTICO/EDILIZIO:

In questo ambito I'obiettivo da raggiungere & I'aggiornamento e la specializzazione del personale
che svolge funzioni tecniche tramite la programmazione di iniziative formative specializzanti, mirate
a riqualificare il personale e a trasferire competenze di tipo tecnico-professionale di medio e alto
livello.

A tal fine, oltre alle risorse previste dallAmministrazione per la formazione dei dipendenti del’Ente,
dovranno essere utilizzate le risorse accantonate sulla base dell’art. 45 c. 7 D.lgs. 36/2023, secondo
le modalita stabilite nei documenti di programmazione e pianificazione dell’Ente, per attivita di
formazione finalizzate all’incremento delle competenze digitali, in ambito tecnico, dei dipendenti, utili
e necessarie nella realizzazione degli interventi.

Sulla base di specifici accordi con gli Ordini professionali, la formazione legata alle innovazioni
normative potra essere certificata in relazione agli obblighi formativi previsti per il mantenimento
dell’iscrizione ai relativi Albi, indispensabile per I'esercizio dell’attivita professionale.

Considerato l'istituto della reperibilita, infine, & necessario garantire adeguata formazione tecnico-
specifica e procedimentale, sia preventiva allassunzione dell'incarico sia periodica per
'aggiornamento delle competenze.

AMBITO FORMAZIONE AMBIENTE — ECOLOGIA
In questo ambito I'obiettivo prioritario &€ rendere disponibili percorsi formativi finalizzati a far acquisire
ai dipendenti delle Direzioni tecniche e a quelli che si occupano di progettazione europea, abilita e
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competenze nelle materie proprie della transizione ecologica cosi da favorire, anche a livello locale,
attuazione del PNRR.

Si pianificheranno, percio, corsi specifici e seminari da erogare sia in presenza sia in FAD.

Inoltre potranno essere programmate una serie di iniziative formative, rivolte a tutti i dipendenti
dell’Ente, sui temi legati al’lambiente e alla transizione ecologica, anche connesse a specifici progetti
a cui il Comune di Bergamo aderira. Tali iniziative potranno svolgersi in presenza oppure in modalita
on-line sincrona.
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AMBITO PRIORITA' STRATEGICA |OBIETTIVIE RISULTATIATTES! |LIVELLO ORGANIZZATVO|DESTINATARI 2024 | 2025 | 2026
FORMAZIONE OBBLIGATORIA
TUTELA SALUTE E SICUREZZA LUOGHI DI LAVORO ex Art. 37 D.lgs. 81/08
Lavoratori come definito
Formazione lavoratori rischio basso e medio dall'art. 2 del D.lgs. 81/08 X X X
Lavoratori con mansioni a
Formazione lavoratori rischio elevato rischio elevato X X X
Preposti individuati dai
Corso di formazione aggiuntiva per preposti Dirigenti X X X
agiiornamento quinquennale
Corso di formazione e aggiornamento per dirigenti per Dirigenti in senizio X X X
RLS Aggiornamento RLS X X X
RSPP aggiornamento RSPP X X X
ASPP nuova nomina ASPP nuova nomina X X X
ASPP aggiornamento ASPP X X X
Lavoratori addetti alla
Corsi di formazione per addetti emergenze gestione delle emergenze X X X
Assistenti sociali/Addetti
Approfondimenti in materia di gestione dell’aggressivita . ) . CPIl e Comando di PL X X X
Promuovere la cultura della Offrire a tutte le figure aziendali ——
. ; o individuate percorsi di formazione e Tutte le Direzioni coinvolte Personale c/o i nidi
Formazione gestione conflitti sicurezza dei luoghi di lavoro aggiomamento efficienti ed efficaci comunali X X
Formazione di aggiornamento per utilizzo di piattaforma Tecnici, operai, cantonieri,
di lavoro elevabile sorveglianti X X X
Operai, cantonieri,
Formazione MMT Gru su autocarro trattori agricoli sorveglianti X X X
Lavoratori nuovi assunti che
utilizzano attrezzature
Formazione per attrezzature di lavoro normate specifiche X X X
Formazione cantonieri e sorveglianti della Provincia e Lavoratori nuovi assunti che
giardinieri del Comuner per l'utilizzo di attrezzature non utilizzano attrezzature non
normate (decespugliatore, soffiatore, utensileria...) normate X X X
Formazione per utilizzo motosega cantonieri e Cantonieri e volontari di
protezione civile Protezione civile X X X
Formazione per segnaletica stradale - base Operai stradali neo assunti X X X
Formazione di aggiornamento per segnaletica stradale Operatori stradali gia formati X X X
Aggiornamento CSP- CSE ) ) Coordinatori della sicurezza X X X
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AMBITO PRIORITA' STRATEGICA |OBIETTIVIE RISULTATIATTES| |LVELLO ORGANIZZATVO|DESTINATARI 2024 | 2025 | 2026
ANTICORRUZIONE TRASPARENZA E INTEGRITA' Legge 190/2012
Diffondere la conoscenza dei principi
della Legge 190/2012 e i contenuti della
sottosezione “Rischi corruttivi e
trasparenza” del comune, nonché i
. . o . Promuowere la cultura della L \ .
Formazione generale in materia di anticorruzione, R A s principi dell’etica pubblica, del
. e . A . |legalita e dellimparzialita :
trasparenza, integrita, codice di comportamento ed etica s - ) comportamento etico e
comportamentale dellazione amministrativa, dell’antiriciclaggio Neo assunti X X X
P generando fiducia nel cittadino 99 Tutte le Direzioni
che si relaziona, a Erogare la formazione ai neo assunti su
Formazione generale in materia di anticorruzione, vario titolo, con I'Ente codice di comportamento, prevenzione
trasparenza, integrita, codice di comportamento ed etica della corruzione e trasparenza e
comportamentale whistleblowing. Neo assunti X X X
Formazione specifica di aggiornamento delle Dirigenti e Funzionari che
competenze per Dirigenti e Funzionari Aggiornamento delle competenze operano in aree a rischio X X X
PARI OPPORTUNITA'
Faworire un ambiente inclusivo per la
valorizzare lunicita delle persone e
Diffondere. all'interno stimolare il confronto per costruire
dell'Organizzazione, una pit modgll'l di rgla2|ope e modalita lavorative . '
_ _ _ . consapewole cultura condivise e inclusive. Tutto il personale dell'Ente X X X
Formazione in tema di benessere lavorativo e contro le ) . . . . . . . -
T dell'inclusione per favorire la Faworire un ambiente inclusivo e le pari|Tutte le Direzioni
discriminazioni ) . . . ) - - N
gestione e la valorizzazione opportunitd e contrastare le forme di Dirigenti, incaricati di E.Q. e
delle differenze e contrastare le |discriminazione di genere Funzionari X X X
varie forme di discriminazione
Offire spunti di riflessione su modalita Dirigenti, incaricati di E.Q, e
comunicative e relazionali efficaci Funzionari X X X
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AMBITO PRIORITA' STRATEGICA [OBIETTIVIE RISULTATIATTESI [LIVELLO ORGANIZZATIVO|DESTINATARI A0z 2z AUz
FORMAZIONE MANAGERIALE
Formazione continua nell’ambito delle soft-skills che
integri innovazione e prassi di edutainment, rivolto ai Migliorare la comunicazione
dipendenti dell’Ente siano essi neo-assunti o gia da|interno e verso l'esterno Ampliare, consolidare e rafforzare le
tempo nellEnte; dell'Ente competenze trasversali. Tutto il personale dell'Ente X X X
Realizzazione di una formazione specifica per Dirigenti, |Rafforzare le competenze Tutte le Direzioni
figure di E.Q. e Coordinatori che rinforzi le loro manageriali e comunicative delle
competenze manageriali e li supporti nella capacita di  |figure preposte alla gestione del
leadership e a sviluppare un approccio nuowo, in sintonia |Personale, al fine della
con gli obiettivi che 'Ente wuole raggiungere per la promozione del benessere Incrementare le capacita manageriali dei Dirigenti, incaricati di E.Q. e
crescita ed il coinvolgimento delle persone organizzativo Dirigenti e dei Funzionari responsabili Funzionari X X X
DIGITALIZZAZIONE
Promuovere il processo di Dipendenti dell'Area dei
alfabetizzazione informatica di base degli Funzionari e dell'Area degli
Formazione informatica di base strumenti di Office Istruttori amministrativi X X X
Implementare la padronanza degli
strumenti informatici messi a
disposizione dallAmministrazione per la
gestione del lavoro e del tempo, oltre che
delle riunioni, al fine di potenziare la
collaborazione all'interno dei gruppi di
lavoro e disinnescare conflitti o situazioni Dirigenti, incaricati di E.Q. e
Aggiornamento programmi informatici e database in uso di tensione Funzionari X X X
Promuovere [utilizzo del gestionale in
Supportare il processo di uso presso I'Ente per quanto riguarda la -
digitalizzazione e di innovazione [9estione  documentale  (Sicraweb), | Tutte le Direzioni
dell'ente al fine di promuovere rafforzando le competenze del personale
I'efficienza e l'efficacia e la conoscenza approfondita
dell'azione amministrativa, dell'applicativo  come  strumento di Tutto il personale delle
anche attraverso il lavoro gestione delle attivita e di coordinamento Risorse Umane e il
strutturato su progetti e obiettivi [CON i colleghi, fondamentale per il personale decentrato
Formazione e aggiornamento sul software Sicraweb processo di digitalizzazione autorizzato X X X
Promuovere l'accrescimento delle
competenze  digitali  attraverso la
piattaforma Syllabus, incrementando il
numero dei dipendenti coinvolti
nell'obiettivo  formativo previsto dalla
Direttiva del Ministro della Pubblica
Promozione e sviluppo delle competenze digitali Amministrazione di Marzo 2023 Tutto il personale dellEnte X X X
Personale che opera in
Aggiornamento formazione per la gestione dei social campo culturale (UNESCO,
media per i Senizi e gli Uffici che operano in campo Affinare le competenze per un utilizzo Musei civici, Orti botanici,
culturale migliore dei social media Direzioni Culturali Biblioteche...) X
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AMBITO PRIORITA' STRATEGICA |OBIETTIVIE RISULTATIATTESI |LIVELLO ORGANIZZATIVO|DESTINATARI ehes ALES A
GIURIDICO - AMMINISTRATIVO - ECONOMICO FINANZIARIO
Faworire lintegrazione dei neo-
Formazione interna sull’ordinamento e la struttura assunti e la diffusione della
organizzativa del’ Amministrazione mirata a rafforzare le |cultura organizzativa, nonché Accelerare il processo di inserimento e il
competenze necessarie per porre in essere corrette del senso di appartenenza ad  |raggiungimento dell'autonomia dei neo-
procedure nelle area amministrativa e in quella una realta strutturata ed assunti, sfruttando la portata innovatrice
economico-finanziaria efficiente e la motivazione delle nuove leve Tutte le Direzioni Personale neo assunto X X X
Dirigenti e incaricati di E.Q.
] di nuova nomina, dipendenti
Sviluppare le conoscenze . .
- . . appartenenti all'‘Area dei
specifiche del personale di ogni . o . . . , .
Direzione per aumentare le Aggiomnare e sensibilizzare il persongle ' Funzionari e allArea d_egll
. . . o o competenze delle attivita svolte sul del|c§tto t.ema.del tratt.am.erlto c!el dati Istruttori, con mansion che.
Formazione di aggiornamento normativo in materia di personali al fine di prevenire i rischi prevedono il trattamento dei
trattamento dei dati DGPR 2016/679 connessi a tale attivita Tutte le Direzioni dati personali X X X
Aggiornamento delle specifiche
competenze professionali, in seguito a
modifiche normative o in relazione a
. nuovi strumenti o metodologie operative
Sviluppare le competenze .
. . . da adottare, relative a anagrafe, stato
tecnico/normative specifiche del | .. ) A, .
) . civile ed elettorale al fine di migliorare i| . . L . . . .
personale dei Senizi o - Direzione Senizi Polifunzionali e |Tutto il personale del Senizi
. . . . ) ) - senizi al cittadino . . ) ; )
Formazione specifica Anagrafe, Stato civile ed Elettorale [Polifunzionali e Demografici Innovazione Polifunzionali e Demografici X X X
Sviluppare le competenze Formare e aggiornare Agenti e Ufficiali in
tecnico/normative specifiche del |relazione alla legislazione, al ruolo e agli|Direzione Polizia locale e
Formazione specifica Polizia locale personale della PL strumenti in dotazione Protezione civile Tutto il personale PL X X X
Aggiornare il personale addetto alle
acquisizioni sugli aspetti operativi del
nuowo codice degli appalti X
Incrementare le competenze per la
gestione degli affidamenti diretti per i
settori con deroga alle acquisizioni, con
Swiluppare le competenze particolare riferimento al calcolo del
Aggiornamento in materia nuovo Codice degli Appalti D. |tecnico/normative specifiche del [costo della manodopera, in modo da Tutte le Direzioni Tutto il personale addetto
lgs. 36/2023 personale che si occupa di prevenire ewventuali contenziosi che agli Appalti
Codice degli Appalti possono derivare da procedure nhon
gestite correttamente X
Potenziare le competenze relative
allesecuzione contrattuale alla luce del
nuovo Codice e approfondire i compiti e
le responsabilita delle varie figure
coinwolte negli appalti (RUP, DEC, DL) X
Potenziare le competenze e Ie
Svilu, P re le etenze conoscenze %undlco/tecnlche , .
Formazione e aggiornamento CCNL e normativa (Pe ZﬁE%ﬂi% I i g@li%%%féﬁé‘gew &%%’nt?%??é gs%;s%oglgg@qpl 8%“” Albo Pretorio dal 05/03/2024 al (19/03/2024.
riferimento e gestionali H ﬁ@&@(&%@ﬁbﬂ?ﬂ}{%m Mﬁ”, Rersanale del Senizio X X X
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AMBITO PRIORITA' STRATEGICA |OBIETTIVIE RISULTATIATTESI |LIVELLO ORGANIZZATIVO[DESTINATARI 2ot s 20
GIURIDICO - AMMINISTRATIVO - ECONOMICO FINANZIARIO
Faworire la correttezza e [I'uniformita
stilistica e  tecnica  degli atti Dipendenti dell'Area dei
Sviluppare le competenze amministrativi emanati dall’Ente al fine di Funzionari e dell'Area degli
tecnico/normative specifiche evitare  potenziali  contestazioni e Istruttori amministrativi e
Formazione redazione atti amministrativi nella redazione degli atti migliorare 'immagine Tutte le Direzioni tecnici X
Fornire le nozioni di base in tema di
bilancio e PEG per una corretta gestione
degli impegni di spesa e delle Dirigenti, dipendenti
Sviluppare le competenze liquidazioni, oltre che approfondire il dell'Area dei Funzionari,
tecnico/normative specifiche in [funzionamento del realtivo applicativo degli Istruttori amministrativi
Aggiornamento in tema di bilancio e PEG materia di contabilita nuowvo applicativo della contabilita Tutte le Direzioni e tecnici X X
Formare/aggiornare,  attraverso  corsi
esterni a catalogo, il personale dei vari
settori sulle principali novita normative,
nonché sugli strumenti tecnici e sulle
Sviluppare le competenze procedure operative relative ai diversi
Formazione e aggiornamento a catalogo tecnico/normative specifiche senizi Tutte le Direzioni Tutti i dipendenti X X X
Promuowvere la formazione specialistica
Potenziare le competenze delle figure apicali dell'ente attraverso Dipendenti incaricati di E.Q.
Formazione di Alta Specializzazione Post universitaria |specialistiche Master e formazione post- universitaria |Tutte le Direzioni e Funzionari X X X
Formazione di Alta Specializzazione Universitaria: "PA |Potenziare le competenze Fornire conoscenze e competenze di
110 e Lode" e "Progetto INPS Valore PA" specialistiche elevata specializzazione Tutte le Direzioni Tutto il personale X X X
AMBITO COMUNICAZIONE LINGUISTICA
Fawvorire l'acquisizione della conoscenza
della lingua inglese tale da permettere
conwersazioni con l'utenza straniera,
Formazione conoscenza della lingua inglese -corsi in - . facilitando in  questo modo la
N Migliorare la comunicazione da o , ) ; - L .
presenza vari livelli ) comunicazione e l'erogazione dei senizi |Tutte le Direzioni Tutto il personale X X X
e \erso linterno e l'esterno
dellEnte Faworire 'acquisizione della conoscenza
avanzata della lingua inglese, al fine di
supportare il processo di
Mantenimento e perfezionamento della lingua inglese - internazionalizzazione della Pubblica
formazione online su piattaforma dedicata fruibile H24 Amministrazione Tutte le Direzioni Tutto il personale X X X
AMBITO LAVORO AGILE
Migliore conoscenza delle Fornire strumenti per programmare e
disposizioni legislative, gestire al meglio il lavoro e per sviluppare
regolamentari e tecnico- capacita di collaborazione affinché siano
organizzative connesse sempre garantiti standard elevati di
allintroduzione nella P.A. di efficienza dell’Organizzazione (strumenti
Formazione sull'applicazione della normativa e deDEL | BERAdDd GddBITA cCEMIgitants N rhe? cibls 20/02/2024 424000 RabbligatalAll'Albo Pretorio dal 05/03/2024 al(19/03/2024.
Regolamento comunale in materia di Lavoro agile € Stemigieli gieeiaA8MBI20%4tiva |lavoro). ) B _ .. |Tutte le Direzioni Tutto il personale X X X
Riproduzione cartacea di documento digitale depositato Negii archivi deftente e fvi Tiprodotto ai Sensi del D-Cgs.82/2005 € SSmimi-.
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AMBITO PRIORITA' STRATEGICA [OBIETTIVIE RISULTATIATTESI [LIVELLO ORGANIZZATIVO|DESTINATARI
AMBITO COMUNICAZIONE EFFICACE
Fornire strumenti per gestire la
Abilita nell'ascolto e comunicazione con gli utenti ed evitare i
Formazione in tema di comunicazione efficace nell'interlocuzione conflitti Tutte le Direzioni Tutto il personale
Faworire la conoscenza delle regole del
Sviluppare le competenze per le |Cerimoniale per la corretta gestione degli
relazioni con le cariche della ewventi pubblici e delle visite ufficiali, Personale incaricato al
Formazione sulle regole del Cerimoniale P.A. e con gli altri Enti nonché della comunicazione istituzionale Staff del Sindaco e Direzione PL |Cerimoniale X
Trasmettere competenze e strumenti
Abilita di trasmissione delle pratici per una comunicazione che possa
Formazione Formatori conoscenze/competenze essere piu efficace e coinwolgente Albo dei Formatori interni Formatori interni X X
AMBITO BENESSERE PERSONALE
Promuovere la cultura del benessere
Formazione di tipo esperienziale sulla gestione dello Potenziamento dell'efficacia lavorativo per la gestione dello stress e
stress emotiva personale la prevenzione del disagio psicologico Tutte le Direzioni Tutto il personale X X X
AMBITO TECNICO - PROGETTUALE - URBANISTICO/EDILIZIO
Aggiornare le competenze tecnico-
Sviluppare le competenze professionali delle figure coinvolte nei
tecnico-specialistico del processi educativ rivolti ai minori in eta Personale Senizi per
Formazione sulle competenze educative personale educativo prescolare Direzione Senizi Socio-Educativi |lI'Infanzia X X X
Fornire una supervisione metodologica
per gli operatori del sociale e
implementazione della formazione in
Sviluppare le competenze ambito giuridico degli assistenti sociali al
tecnico-specialistico delle fine di gestire al meglio le funzioni di cui
Formazione sulle competenze socio-assistenziali assistenti sociali sono investiti Direzione Senizi Socio-Educativi |Personale Senizi Sociali X X X
Favorire la conoscenza e la capacita di
lettura dei programmi europei e dei bandi
da questi derivati; incrementare la Dipendenti dell'Area dei
Sviluppare le competenze dimestichezza nell'utilizzo delle Funzionari e dell'Area degli
specifiche nell'ambito della piattaforme dedicate e nella stesura dei |Senizio Progettazione europea e |Istruttori amministrativi e
Formazione sui programmi e bandi europei progettazione europea progetti Direzioni coinwolte tecnici X
Trasferire competenze di medio e alto
livello di tipo tecnico - professionale
Sviluppare le competenze finalizzate all'aggiornamento e alla Dipendenti dell'Area dei
Formazione e aggiornamento in tema di competenze specifiche nell'lambito tecnico, |riqualificazione del personale tecnico Funzionari e dell'Area degli
tecniche progettuale, urbanistico-edilizio [dell'Ente Direzioni tecniche e Direzione PL |Istruttori tecnici X X X
Dipendenti dell'Area dei
Sviluppare le competenze ) ) Funzionari e dell'Area degli
DELIB %Zp‘écﬁi'cf%%léﬁﬁn LA L E NS Sake 38/ 08RBRAASO%RRIBYDDI I catal All"Albo Pretorio dal 05/03/2024 & AQG## R nici e tutto il
Formazione e aggiornamento in tema di reperibilitée Stamg ?\)érig'iﬁ{go 08/03/2024. . ersonale di Polizia locale X X X
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AMBITO FORMAZIONE AMBIENTE -ECOLOGIA
Dirigenti, dipendenti

Acquisizione di abilita e dell'Area dei Funzionari,

competenze nelle materie Conoscenza degli obiettivi dell'’Agenda degli Istruttori amministrativi

proprie della transizione 2030 e le competenze per lo sviluppo Direzioni tecniche e e tecnici e della
Formazione e aggiornamento sulla transizione ecologica [ecologica sostenibile e la transizione ecologica. Progettazione europea Progettazione Europea X X X

Acquisizione di conoscenze Conoscenze sullo sviluppo sostenibile e

legate all'ambiente e alla la transizione ecologica anche connesse

a pecifici progetti a cui 'Ente aderira Tutte le Direzioni Tutti i dipendenti X X

Formazione sulla transizione ecologica

transizione ecologica
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e stampato il giorno 08/03/2024.
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DIREZIONE GENERALE

Comune di

DIREZIONE GENERALE
Bergamo

Parere tecnico
Numero proposta Data Classificazione Fascicolo
N. 131 28/02/2024 1.9 N.3/2023

In merito alla proposta di deliberazione avente ad oggetto APPROVAZIONE DEL PIAO — PIANO INTEGRATO DI
ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE — PROVVISORIO PER IL TRIENNIO 2024/2026

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:

Pietro San Martino
DIREZIONE GENERALE

SI DICHIARA CHE
ai sensi dell'art. 49 comma 1 della D.Lgs. n. 267/2000 la proposta di cui sopra risponde ai requisiti tecnici, funzionali e
procedurali per cui si esprime parere favorevole.

Addi, 29/02/2024

HASH Allegati:

b6d60e2af9ba5e5d693c244005f82f61c84b5ddabc01099d9e10fc5f131eald7 - dlg_Proposta_28-02-2024_19-36-34.doc
6d5f388d2c9ec92d5af8e8d5d057210beOa3fe6feac93b1a3fof484ad70f17d2 - PIAO.pdf
85f1e6a18c428e9b6268bc730c57c299a98489¢72304b7e5867a4684d4c7f2d4 - Allegato_A_Piano performance.pdf
€62522e6412fd289b6030804b0ee8ach6c873011f2a960d3fe5a7f619a4ef48b - Allegato_B_Fabbisogno personale.pdf
989b839cef811d3462b351cf75726a298f3cedbac97daafaalf09b0567aa36c3 - Allegato_C_Piano formazione.pdf

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N.102 DEL 29/02/2024 14:00:00.Pubblicata All'Albo Pretorio dal 05/03/2024 al 19/03/2024.
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Comune di
DIREZIONE BILANCIO

Bergamo
Parere contabile
Numero proposta Data Classificazione Fascicolo
N. 131 28/02/2024 1.9 N.3/2023

In merito alla proposta di deliberazione avente ad oggetto APPROVAZIONE DEL PIAO — PIANO INTEGRATO DI
ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE — PROVVISORIO PER IL TRIENNIO 2024/2026

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:

Pietro San Martino
DIREZIONE GENERALE

Vista la proposta di deliberazione presentata dall' Assessore GORI GIORGIO tramite DIREZIONE GENERALE, ai sensi
dell'art. 49, comma 1, del D.Lgs. n. 267/2000, si esprime parere favorevole sotto |'aspetto contabile

Addi, 29/02/2024 Il Dirigente
Corrado Viscardi

HASH Allegati:

b6d60e2af9ba5e5d693¢244005f82f61c84b5ddabc01099d9e10fc5f131eald? - dig_Proposta_28-02-2024_19-36-34.doc
6d5f388d2c9ec92d5af8e8d5d057210be0a3febfeac93b1a3f9f484ad70f17d2 - PIAO.pdf
85f1e6a18c428e9b6268bc730c57c299a98489¢72304b7e5867a4684d4c7f2d4 - Allegato_A_Piano performance.pdf
€62522e6412fd289b6030804b0ee8acb6c873011f2a960d3fe5a7f619a4ef48b - Allegato_B_Fabbisogno personale.pdf
989b839cef811d3462b351cf75726a298f3cedbac97daafaalf09b0567aa36c3 - Allegato_C_Piano formazione.pdf
6€9735bcd594b705672b80a46c9f257aebabd7b6fccc562c2757c8e3074f5fa0 - Parere Tecnico digitale.pdf.p7m
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SEGRETARIO GENERALE
Comune di
Bergamo
Numero proposta Data Classificazione Fascicolo
N. 131 28/02/2024 1.9 N.3/2023

In merito alla proposta di deliberazione avente ad oggetto APPROVAZIONE DEL PIAO — PIANO INTEGRATO DI
ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE — PROVVISORIO PER IL TRIENNIO 2024/2026

con impronta digitale come riportato in calce e trattata da:

Pietro San Martino
DIREZIONE GENERALE

L’UFFICIO SEGRETERIA
Vista ed esaminata la proposta con la relativa documentazione, nonché i pareri espressi, non si formulano rilievi ai fini
della regolarita della pratica.
Con parere favorevole di legittimita ai sensi art. 41 c. 2 dello Statuto Comunale.

Addi, 29/02/2024
il Segretario Generale
Pietro San Martino

HASH Allegati:

b6d60e2af9ba5e5d693¢244005182161c84b5ddabc01099d9e10fc5f131eald? - dlg_Proposta 28-02-2024 19-36-34.doc
6d5f388d2c9ec92d5af8e8d5d057210be0a3fe6feac93bla3f9f484ad70f17d2 - PIAO.pdf
85f1e6al8c428e9b6268bc730c57¢299a98489¢72304b7e5867a4684d4c72d4 - Allegato_ A _Piano performance.pdf
€62522e6412£fd289b6030804b0ee8acb6c87301112a960d3feSa7f619a4ef48b - Allegato B_Fabbisogno personale.pdf
989b839cef811d3462b351cf75726a298f3ced4bac97daafaal f09b0567aa36c3 - Allegato C Piano formazione.pdf
6€9735bcd594b705672b80a46c9f257aebabd7b6fccc562¢2757¢8e3074£5fa0 - Parere Tecnico digitale.pdf.p7m
5fc5d958d246be7a6075f4b215ddd2cd6558£f01d87bb8085979d3323515b039 - Parere Contabile digitale.pdf.p7m
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