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Citta di Varazze 1. Scheda anagrafica 2023

1. Premessa

Per redigere la presente sezione “Anagrafica” sono stati considerati i contenuti previsti dal Quaderno
ANCI “Piano integrato di attivita e organizzazione. Linee guida, schemi e indicazioni operative per la prima
attuazione”, pubblicato a luglio 2022.

Le informazioni disponibili nella presente sezione hanno come fonte il sito internet del Comune e i dati
elaborati dall’amministrazione stessa.

2. Informazioni di contatto
Le informazioni di contatto del’lamministrazione sono disponibili nella seguente tabella.

Tipologia di informazione Contatto
Denominazione Ente Comune di Varazze
Indirizzo Viale Nazioni Unite, 5 - 17019 Varazze (SV)
Partita Iva e Codice fiscale 00318100096
Telefono (centralino) +39 01993901
PEC protocollo.comune.varazze@pec.it
Sito web istituzionale http://www.comune.varazze.sv.it/hh/index.php
Account Facebook https://www.facebook.com/varazzeofficial
Account Instagram https://www.instagram.com/varazze/
Account Youtube https://www.youtube.com/user/ComuneVarazze

3. Sindaco

Il Sindaco di Varazze e Pierfederici Luigi, in carica dal 5 ottobre 2021.

Deleghe del Sindaco: protezione civile, polizia Locale, sport, servizi sociali e sanita.
Mail: sindaco@comune.varazze.sv.it

Tel. 0199390236

4. Dipendenti dell’amministrazione

Numero dei dipendenti (full time equivalent) al 31 dicembre del 2022: 82

5. Abitanti del Comune

Numero di abitanti al 31 dicembre del 2022: 12.633


https://www.facebook.com/varazzeofficial
https://www.instagram.com/varazze/
https://www.youtube.com/user/ComuneVarazze
mailto:sindaco@comune.varazze.sv.it
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Citta di Varazze 2.1.1 Valore pubblico 2023

1. Premessa

1.1 L’approccio alla creazione del valore pubblico

Nella sottosezione “2.1 Valore pubblico” PAmministrazione deve esplicitare “come una selezione delle
politiche dell’ente si traduce in termini di obiettivi di Valore Pubblico (outcome/impatti), anche con
riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustainable Development Goals dell’Agenda
ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL). Si tratta, dunque, di
descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria, le strategie per la
creazione di Valore Pubblico e i relativi indicatori di impatto” (D.M. 30/6/22 n. 132).

Un ente crea valore pubblico quando riesce a gestire le risorse a disposizione e a valorizzare il proprio

patrimonio intangibile in modo funzionale al reale soddisfacimento delle esigenze dei cittadini, dei

propri utenti e degli altri portatori di interessi.

Il valore pubblico puo quindi essere definito come il miglioramento del livello di benessere sociale di una

comunita amministrata, perseguito da un ente capace di svilupparsi facendo leva anche sulla ricoperta

del suo vero patrimonio, ovvero i valori intangibili quali, ad esempio:

- la capacita organizzativa;

- le competenze delle proprie risorse umane;

- la rete di relazioni interne ed esterne;

- la capacita di leggere il territorio e di dare risposte adeguate;

- la tensione continua verso 'innovazione;

- la sostenibilita ambientale delle scelte;

- ’abbassamento del rischio di erosione del valore creato legato a fenomeni corruttivi e di opacita
dell’azione amministrativa.

Partendo da queste premesse, I’ente ha adottato un approccio alla creazione del valore pubblico basato
sul presidio di quattro dimensioni distinte ma interdipendenti (Figura 1):

- perseguimento della mission istituzionale;

- costruzione e sviluppo della capacita operativa dell’ente;

- costruzione e sviluppo di un capitale relazionale con i portatori di interessi;

- legittimazione da parte degli organi di controllo interni ed esterni.

Figura 1.- Le quattro dimensioni del valore pubblico

1. Mission istituzionale

Valore

4, Legittimazione 2. Capacita operativa

pubblico

3. Qualita delle relazioni

Ciascuna dimensione pone domande specifiche a cui ’ente deve dare risposte attraverso la propria
programmazione (Tabella 1).



Citta di Varazze 2.1.1 Valore pubblico 2023

Tabella 1.- Le dimensioni del valore pubblico e le domande da porsi

Dimensione del valore
pubblico

Domande

1. Mission istituzionale

Come contribuisco allo sviluppo del benessere economico, sociale
ed ambientale della mia comunita?

Sto attuando obiettivi che mi consentono di perseguire la mia
mission?

Sono in grado di garantire servizi ottimali, per quantita e qualita
delle prestazioni, considerate le risorse disponibili?

Rispetto i tempi dei procedimenti?

Qual é il livello di soddisfazione dell’'utenza sui miei servizi?

2. Capacita operativa

La gestione finanziaria & sana ed equilibrata?

Ho un assetto organizzativo adeguato? Sto digitalizzando e
semplificando i miei processi? Sto implementando il lavoro agile?
Sto investendo sull’acquisizione e lo sviluppo delle competenze del
mio personale?

Sto garantendo un’accessibilita fisica e digitale ai servizi adeguata?
Sto attuando misure adeguate di trasparenza e anticorruzione?

Sto garantendo la sicurezza informatica e la protezione dei dati
personali?

Sto tutelando la salute e la sicurezza dei miei lavoratori?

3. Qualita delle relazioni

Sto coinvolgendo i miei utenti e i miei portatori di interessi nella
valutazione dei servizi?

Sto coinvolgendo i cittadini e gli altri portatori di interessi nella
definizione delle politiche dell’ente?

4, Legittimazione

Qual e il livello di sviluppo del mio sistema dei controlli interni?
Sono stati formulati rilievi dagli organi di controllo interni (OIV,
Revisori, ecc.)?

Sono stati formulati rilievi dagli organi di controllo esterni (Corte dei
conti, ANAC, ecc.)?

La strategia di creazione del valore pubblico comporta lo sviluppo di una risposta integrata a queste
domande, attraverso la formulazione degli obiettivi operativi triennali.

1.2 Quadro normativo di riferimento

Per la definizione della sottosezione valore pubblico del PIAO si deve tenere conto di quanto richiesto:

- dall’art. 3 del DM PIAO, 24 giugno 2022;

Art. 3, c.,, 1, lett. a del DM 24 giugno 2022 - Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione

In questa sottosezione sono definiti:

1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione
finanziaria adottati da ciascuna amministrazione;

2) le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle
pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

3) ’elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall’Agenda Semplificazione e, per
gli enti interessati dall’Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.

4) gli obiettivi di valore pubblico generato dall’azione amministrativa, inteso come l'incremento del benessere economico,
sociale, educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.
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Citta di Varazze 2.1.1 Valore pubblico 2023

- dallo Schematipo PIAO - Sottosezione 2.1;

Schema tipo PIAO - Sottosezione 2.1 (Valore pubblico)

In questa sottosezione, ’'amministrazione definisce i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in
coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna amministrazione, le modalita e le azioni
finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei
cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita, nonché l'elenco delle procedure da semplificare e
reingegnerizzare, secondo le misure previste dal’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall’Agenda Digitale,
secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.

L’amministrazione, inoltre, esplicita come una selezione delle politiche dell’ente si traduce in termini di obiettivi di Valore
Pubblico (outcome/impatti), anche con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustainable Development
Goals dell’Agenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL). Si tratta, dunque, di
descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione economica e finanziaria, le strategie per la creazione di Valore
Pubblico e i relativi indicatori di impatto. La sottosezione si puo costruire, a titolo esemplificativo, rispondendo alle seguenti
domande:

a) quale Valore Pubblico (benessere economico, sociale, ambientale, sanitario, ecc.?

b) quale strategia potrebbe favorire la creazione di Valore Pubblico (obiettivo strategico)?

c) a chi e rivolto (stakeholder)?

d) entro quando intendiamo raggiungere la strategia (tempi pluriennali)?

e) come misuriamo il raggiungimento della strategia, ovvero quanto Valore Pubblico (dimensione e formula di impatto sul
livello di benessere)?

f) da dove partiamo (baseline)?

g) qual & il traguardo atteso (target)?

h) dove sono verificabili i dati (fonte)?

Gli indicatori di outcome/impatti, anche con riferimento alle misure di benessere equo e sostenibile (Sustainable
Development Goals dell’Agenda ONU 2030; indicatori di Benessere Equo e Sostenibile elaborati da ISTAT e CNEL), non si
applicano ai Comuni.

1.3 Fattori abilitanti all’approccio alla creazione di valore pubblico

L’approccio alla creazione di valore pubblico si fonda su alcuni fattori abilitanti, giuridici e fattuali, per
una sua efficace attuazione. In particolare, si fa riferimento alla presenza:

- diunsistema di programmazione, misurazione e controllo;

- delsistema di misurazione e valutazione della performance;

- diun corretto raccordo con il sistema di bilancio dell’ente;

- dell’Organismo indipendente di valutazione o struttura analoga;

- diunaadeguata formazione rivolta ai valutatori ed ai valutati;

- diadeguati strumenti di contrasto alla corruzione e di trasparenza.

1.4 Finalita della sottosezione

La presente Sottosezione ¢ finalizzata a descrivere, in coerenza con i documenti di programmazione
economica e finanziaria dell’ente, le strategie per la creazione di valore pubblico.

2. Struttura della sottosezione

L’articolazione della presente Sottosezione ¢ la seguente:
1. stato dell’arte dell’approccio al valore pubblico;
2. ruoli organizzativi nell’approccio al valore pubblico;
3. fattori abilitanti dell’approccio al valore pubblico:
a. sistema di programmazione, misurazione e controllo;
b. sistema di misurazione e valutazione della performance;
c. corretto raccordo con il sistema di bilancio dell’ente;
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Citta di Varazze 2.1.1 Valore pubblico 2023

d. Organismo indipendente di valutazione o struttura analoga;

e. formazionerivolta ai valutatori ed ai valutati;

f. adeguati strumenti di contrasto alla corruzione e di trasparenza
4. valore pubblico per gli anni 2023-25.

2.1 Stato dell’arte dell’approccio alla creazione del valore pubblico

L’ente ha definito gli obiettivi strategici e operativi del Documento unico di programmazione a partire dai
contenuti delle Linee programmatiche per azioni e progetti, tenuto conto delle risorse finanziarie di
entrata e di spesa e dei vincoli di finanza pubblica.

Tali obiettivi sono raccordati con le 4 dimensioni di valore pubblico citate in precedenza.

2.2 Ruoli organizzativi dell’approccio alla creazione del valore pubblico

La definizione degli obiettivi strategici e operativi funzionali alla creazione di valore pubblico coinvolge
diversi ruoli organizzativi all’interno dell’ente, aventi compiti specificamente definiti e interagenti tra
loro. La seguente tabella rappresenta il quadro sinottico dei seguenti ruoli.

Attori organizzativi Ruolo

Definizione e presentazione al Consiglio, sentita la Giunta, delle Linee programmatiche per

Sindaco L .
azioni e progetti

Giunta Definizione e presentazione al Consiglio del Documento unico di programmazione

Discussione e approvazione delle Linee programmatiche per azioni e progetti e del

Consiglio comunale L -
Documento unico di programmazione

Nei comuni fino a 100.000 abitanti ovvero nei Comuni, Province e Citta Metropolitane ove non
sia stato nominato il direttore generale ai sensi dell’art. 108 del d. Lgs. n. 267/2000,
l’assunzione delle funzioni di segretario comunale comporta compiti di sovraintendenza allo
svolgimento delle funzioni dei dirigenti e di coordinamento delle loro attivita, tra i quali la
sovraintendenza alla gestione complessiva dell’ente, la responsabilita della proposta del
piano esecutivo di gestione nonché, nel suo ambito, del piano dettagliato degli obiettivi e del
piano della performance, la responsabilita della proposta degli atti di pianificazione generale
in materia di organizzazione e personale, l'esercizio del potere di avocazione degli atti dei
dirigenti in caso di inadempimento (Art. 101, c. 1 - Funzioni di sovraintendenza e
coordinamento del Segretario del CCNL 2016-18).

Segretario generale

Supporto al Segretario generale nella definizione del Documento unico di programmazione -

Settore Finanze, personale . . .
inanze, p parte programmatica e della sottosezione 2.1 Valore pubblico del PIAO.

Dirigenti/Elevate Definizione degli obiettivi strategici e operativi, sentito l'indirizzo degli amministratori di
Qualificazioni riferimento e dei contenuti della sottosezione 2.1 Valore pubblico del PIAO.

Verifica della funzionalita del Documento unico di programmazione e della sottosezione 2.1

Nucleo divalutazione Valore pubblico del PIAO a supporto dell’attivita di controllo strategico.

2.3 Fattori abilitanti dell’approccio alla creazione del valore pubblico

Per fattori abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di un sistema
orientato alla creazione di valore. Essi rappresentano condizioni abilitanti del processo di cambiamento
che vanno considerate prima dell'implementazione degli strumenti di pianificazione e sulle quali
’amministrazione deve incidere, in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento, al fine
di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Sono individuate le seguenti tipologie di fattori abilitanti, rappresentate nella seguente tabella.

Fattori abilitanti Descrizione

Linee programmatiche per azioni e progetti: Deliberazione CC n. 46 del 21-10-2021.
Documento unico di programmazione: Deliberazione del CC n. 5 del 23-02-2023.
Obiettivi strategici e operativi definiti secondo il dettato del “Piano tipo per le AAPP”

Sistema di programmazione,
misurazione e controllo
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(Sottosezione 2.1 - Valore pubblico).
Obiettivi strategici e operativi raccordati con le dimensioni di valore pubblico.

Sistema di misurazione e
valutazione della
performance

Delibera GC n. 102 del 26-10-2023

Corretto raccordo conil
sistema di bilancio dell’ente

Gli obiettivi operativi di ciascun programma trovano un raccordo con le previsioni di spesa del
programma stesso.

Organismo indipendente di
valutazione o struttura
analoga

Decreto Sindacale n. 15 del 14-09-2023.

Strumenti di contrasto alla
corruzione e di trasparenza

PTPCT: Deliberazione GC n. 48 del 28-04-2022

Codice di comportamento: Deliberazione GC n. 183 del 29 dicembre 2020.

Procedura di whistleblowing
http://www.comune.varazze.sv.it/c009065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/196
https://comunedivarazze.whistleblowing.it/#/

2.4 Obiettivi operativi

Gli obiettivi di creazione del valore vengono rappresentati a partire da quanto definito nel Documento
unico di programmazione, con riferimento agli obiettivi operativi triennali.

A ciascun obiettivo operativo e associato, per meglio comprenderne Uimpatto atteso in termini di
creazione del valore e, di conseguenza di beneficio economico, sociale e ambientale il riferimento alle
dimensioni di creazione di valore pubblico (raggiungimento della mission istituzionale, capacita
operativa, capitale relazionale, legittimazione da parte degli organi di controllo). Sono inoltre associati il
programma e la missione di riferimento nonché la relativa delega assessorile.

Di seguito si riportano gli obiettivi operativi 2023-25 (2.1.1 Allegato valore pubblico).



http://www.comune.varazze.sv.it/c009065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/196
https://comunedivarazze.whistleblowing.it/#/
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Cod. L. Cod. . . . . . .
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma
o ] o . Favorire la partecipazione dei cittadini alle scelte amministrative,
Servizi |.st|tu.2|ona.l|, 01 Organi istituzionali Lu.|g| Plerff-zdc?nu ! attraverso le Consulte e il rapporto diretto con le Associazioni
generali e di gestione Michela Biggi (0.7) Qualita delle relazioni
Servizi istituzionali, X . - .. R
generali e di gestione 02 Segreteria generale Laura Manna Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari,
mantenimento / implementazione personale del Settore Capacita operativa
. . Gestione economica,
Servizi istituzionali, 03 finanziaria, programmazione, |Laura Manna i ici izi i i
generali e di gestione i » prog ) Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari,
provveditorato mantenimento / implementazione personale del Settore Capacita operativa
o . Si procedera con I'esternalizzazione della riscossione
Servizi istituzionali, Gestione delle entrate . . . ,
- ) 04 ) . R, Laura Manna laddove ritenuto economicamente vantaggioso per I'ente
generali e di gestione tributarie e servizi fiscali o
Mission istituzionale
Revisionare il Piano di Utilizzo Demaniale per il corretto
S ) o o - ) N espletamento della gare sulle concessioni. Bandire il
Servizi istituzionali, Gestione dei beni demanialie |Filippo Piacentini, . . . " . .
. . 05 . - compendio demaniale Ex Invidia. Verifica catastale e dei vari
generali e di gestione patrimoniali Laura Manna . . o . -
vincoli su tutti gli immobili comunali
Mission istituzionale
. . Completare il secondo lotto di piazza Dante e riqualificare Viale
Servizi istituzionali, . . . ) . . . ) ) ) .
enerali e di gestione Ufficio tecnico Filippo Piacentini Nazione Unite come aree destinata a concerti ed eventi, grazie
& & allo spostamento del mercato (p.10) Mission istituzionale
Servizi istituzionali, Ufficio tecni Fil Pi tini Iooti fond tant L . ti stagionali (p.9)
generali e di gestione icio tecnico ilippo Piacentini potizzare un fondo costante per i ripascimenti stagionali (p. Mission istituzionale
. . Qualificare il complesso del "Nautilus", inteso come porta di
Servizi istituzionali, . . . . L s - . -
li e di gesti Ufficio tecnico Filippo Piacentini levante della Citta, possibile grazie alla collaborazione con
general e di gestione Regione Liguria (p.9) Mission istituzionale
Servizi istituzionali, Ufficio tecni il pi tini Reali | iata dil t 9
generali e di gestione icio tecnico ilippo Piacentini ealizzare la nuova passeggiata di levante (p.9) Mission istituzionale
Servizi istituzionali, Ufficio tecnico Filiono Piacentini Realizzare un parcheggio interrato in Piazza Carlo Alberto Dalla
generali e di gestione PP Chiesa, ) Mission istituzionale
. . Realizzare una nuova progettazione di dighe soffolte relative al
Servizi istituzionali, . ) . . . ) " S . .
enerali e di gestione Ufficio tecnico Filippo Piacentini paraggio del "Nautilus"- a quello di Lungomare Europa (in
g particolare. Baia del Corvo) (p.9) Mission istituzionale
01 Servizi istituzionali, . . . . . Recuperare della creuza di via Guglielmo de Solaro, con
S ) Ufficio tecnico Filippo Piacentini ) ) ) :
generali e di gestione manutenzione del pontino pedonale sopra via Baglietto (p.10) Mission istituzionale
06

Servizi istituzionali,
generali e di gestione

Servizi istituzionali,
generali e di gestione

Ufficio tecnico

Filippo Piacentini

Riqualificare aree quali la passeggiata di gomma,il molo Marinai
d'Italia e di Santa Caterina, la Piazza delle barche e piazza Vittorio
Veneto (p.9)

Mission istituzionale

Ufficio tecnico

Filippo Piacentini

Rigualificare il Borgo S.Bartolomeo

Mission istituzionale




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

Cod. Cod.
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma

Riqualificare le aree di proprieta comunale per potenziare i servizi
Ufficio tecnico Filippo Piacentini esistenti (p.12) Consolidare il muro di sottoscarpa di via
S.Giacomo Mission istituzionale

Servizi istituzionali,
generali e di gestione

Riqualificare I'area degli ex cantieri Baglietto, con |'attuazione del

Servizi istituzionali, L. i Filippo Piacentini, . . R .
- . Ufficio tecnico project financing che prevede un polo cantieristico con annessa
generali e di gestione Laura Manna . o ich 10
area museo e servizi per associazioni nautiche (p.10) Mission istituzionale
. . L L. Completare il retroporto, con la realizzazione di un Palazzetto
Servizi istituzionali, L. i Luigi Pierfederici, . . S .
enerali e di gestione Ufficio tecnico Filiopo Piacentini dello Sport, di parcheggi a raso e di un'area canina nella zona
& g PP dell'ex campo "Pino Ferro" (p.10) Mission istituzionale
Servizi istituzionali Luigi Pierfederici, Laura
li e di gesti ' Ufficio tecnico Manna, Filippo Riqualificare I'edificio delle Boschine (p.10)
generali e di gestione Piacentini Mission istituzionale
Servizi istituzionali Elezioni e consultazioni
ervizi :S ! ;J.zmn:. g 07 popolari - Anagrafe e stato Ambrogio Giusto Assicurare la piena efficeinza dei servizi di competenza statale
generali e di gestione civile erogati dal Comune Mission istituzionale
Servizi istituzionali, e ) L. . . Potenziare l'infrastruttura tecnologica/informatica/digitale
. . . Statistica e sistemi informativi |Marilena Ratto . .
generali e di gestione cittadina e comunale (p.13)

Capacita operativa

Proseguire il percorso di digitalizzazione ed informatizzazione del
Statistica e sistemi informativi |Marilena Ratto lavoro degli uffici comunali cosi da rendere ancora piu agevole il
contatto tra gli utenti e gli uffici (p.13)

Servizi istituzionali, 08
generali e di gestione
Capacita operativa

Servizi istituzionali,

. . Statistica e sistemi informativi |Marilena Ratto Sviluppo di servizi on line (p.13 N .
generali e di gestione pp (p-13) Capacita operativa
Servizi istituzionali, . Formazione e valorizzazione delle risorse esistenti con

. . 10 Risorse umane Laura Manna - W . . s C it ti
generali e di gestione progressioni e attribuzioni di particolari responsabilita apacita operativa
Servizi istituzionali, . . . Servizi residuali di gestione - valorizzazione del patrimonio storico,

. . 11 Altri servizi generali Delegh . . Mission istituzi |
generali e di gestione eleghe varie culturale e religioso ission istituzionale
Ordine pubblico e Mantenere ed ampliare il servizio estivo di sorveglianza privata

Polizia locale e amministrativa |Luigi Pierfederici notturna (p.8) Mission istituzionale

Completare il progetto di videosorveglianza, che riguardera non
solo il centro cittadino ma anche le frazioni, per un totale di 157

sicurezza

Ordine pubblico e Luigi Pierfederici,

Polizia locale e amministrativa

03 sicurezza o1 Ambrogio Giusto videocamere (p.8) Mission istituzionale
Ordine pubblico e Polizia locale e amministrativa Luigi Pierfederici, Installare sistemi di Videosorveglianza nelle vie di accesso e di
sicurezza Ambrogio Giusto uscita, in collaborazione con il Comprensorio (p.12) Mission istituzionale
Ordine pubblico e Polizia locale e amministrativa Luigi Pierfederici, Spostare la Polizia locale nell'ex sede del Giudice di Pace con locali
izi ini iv s .

sicurezza Filippo Piacentini adeguati per videosorveglianza e C.0.C. (p.8) Capacita operativa
Istruzione e diritto allo . . Riprendere la sezione "Primavera" presso la scuola dell'infanzia di

. Istruzione prescolastica - s
studio o1 Maria Angela Calcagno [Casanova (p.8) Mission istituzionale
Istruzione e diritto allo . . Supportare il prolungamento pomeridiano del servizio nel plesso

. Istruzione prescolastica . ) s
studio Maria Angela Calcagno |di Casanova (p.8) Mission istituzionale




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

Cod. L. Cod. . . . . . .
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma
] . ] L ] Maria Angela ] N ) o ]
Istru.2|one e diritto allo AIt.rl orc.I|n|.d| istruzione non Calcagno, Michela Sostenere i Pro-get-tl di collaborazione con ['Istituzione scolastica e
04 studio 02 universitaria Biggi con le associazioni (p.8) Qualita delle relazioni
Istruzione e diritto allo Altri ordini di istruzione non Ampliare e ristrutturare il plesso della scuola primaria “Massone"
studio universitaria Piacentini includendo I'asilo di Via Quartini(p.8) Mission istituzionale
Istruzione e diritto allo . e . Erogazione e potenziamento servizio mensa scolastica ed
. 06 Servizi ausiliari all’istruzione . b L
studio Maria Angela Calcagno [assistenza Mission istituzionale

Istruzione e diritto allo

07 Diritto allo studio Servizi di sostegno scolastico alle famiglie

studio Maria Angela Calcagno Mission istituzionale
Tutela e valorizzazione s L . Recuperare e salvaguardare la memoria storico-culturale della

. . . Attivita culturali e interventi R L . . L .
dei beni e delle attivita diversi nel settore culturale citta attraverso la digitalizzazione degli archivi, materiale museale,
culturali lverst re cultur Maria Angela Calcagno [etc... (p.6) Capacita operativa

. . Sostenere iniziative di turismo culturale, quali le visite guidate alle

Tutela e valorizzazione R L . N K "o R . s

) ] RN Attivita culturali e interventi Vecchie Mura", I'apertura serale degli Oratori della citta,
dei beni e delle attivita R K , . X L . ... . "

lturali diversi nel settore culturale I'organizzazione del tradizionale Corteo storico e di "Presepiando
culturali Maria Angela Calcagno [(p.6) Mission istituzionale
Tutela e valorizzazione R o . . . s . o

Attivita culturali e interventi Sviluppare gemellaggi con localita straniere e iniziative con

dei beni e delle attivita di i nel | |
05 culturali 02 iversi nel settore culturale Maria Angela Calcagno

Tutela e valorizzazione

personalita note a livello anche internazionale (p.6) Qualita delle relazioni

Attivita culturali e interventi

dei beni e delle attivita diversi nel settore culturale . Sviluppare la biblioteca come polo culturale di riferimento (p.6) S

culturali Maria Angela Calcagno Mission istituzionale

Tutela e valorizzazione Attivita culturali e interventi Maria Angelé Collaborare con le associazioni culturali, corali, liriche, musicali e

dei beni e delle attivita diversi nel settore culturale C'alc'agno, Michela teatrali (p.6) ' ’ ' . Lo

culturali Biggi ) Qualita delle relazioni

Tutela e valorizzazione Attivita culturali e interventi Maria Angelé

dei beni e delle attivita diversi nel settore culturale C'a|Cfl8n0, Michela Valorizzare della Consulta della Cultura (p.6) . o

culturali Biggi Qualita delle relazioni
. . - L " Garantire manutenzione al campetto in via Nuova Cantalupo, con

Politiche giovanili, sport e Luigi Pierfederici,

Sport e tempo libero ipotesi di gestione in collaborazione con condomini circostanti
(p.11) Mission istituzionale
Ammodernamento e mantenimento di tutte le strutture sportive
esistenti di proprieta comunale, anche di quelle legate al settore

nautico (p.9) Mission istituzionale

tempo libero Ambrogio Giusto

Politiche giovanili, sport e . Luigi Pierfederici,
) Sport e tempo libero . . .
tempo libero Filippo Piacentini

Creare un nuovo centro di aggregazione a destinazione ludico

Politiche giovanili, sport e . Luigi Pierfederici, sportiva, con contestuale riqualificazione dei giardinetti della
. Sport e tempo libero . ) L . . " o Akalial

tempo libero Filippo Piacentini passeggiata di gomma e del molo "Marinai d'ltalia" in

. ) . I
concomitanza con la ristrutturazione dell'Invidia (p.9) Mission istituzionale

" . L . - Realizzare un nuovo centro sportivo in zona Salice attrezzato
Politiche giovanili, sport e Luigi Pierfederici,

. Sport e tempo libero . . L (pista di pattinaggio e zona di allenamento bici dirt pump truck)
tempo libero o Filippo Piacentini (0.9) Mission istituzionale




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

Cod. L. Cod. . . . . . .
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma
Politiche giovanili, sport e b ) Luigi Pierfederici, Realizzare un Palazzetto dello Sport nella zona dell'ex campo
; Sport e tempo libero . ; . i " ission istituzi
tempo libero Filippo Piacentini Pino Ferro" (p.9) Mission istituzionale
Luigi Pierfederici, . " . . . .
06 Politiche giovanili, sport e ) ) .g ) L Rigualificare il campetto sportivo della Crocetta, in collaborazione
¢ lib Sport e tempo libero Filippo Piacentini, | Ita frazionali (p.11)
empo libero Ambrogio Giusto con le reaita trazionali {p. Mission istituzionale
Luigi Pierfederici, . " . L . .
Politiche giovanili, sport e . . ‘g . o Riqualificare il campetto sportivo, in collaborazione con la Curia
¢ lib Sport e tempo libero Filippo Piacentini, 11
€mpo libero Ambrogio Giusto (p-11) Mission istituzionale
Luigi Pierfederici, . " . . . .
Politiche giovanili, sport e ) ) .g ) L Riqualificare, in collaborazione con la Curia, I'area della vecchia
¢ lib Sport e tempo libero Filippo Piacentini, hiesa del P
empo libero Ambrogio Giusto chiesa del Fero Mission istituzionale
” . - Luigi Pierfederici,
Politiche giovanili, sport e ) . . L N .
¢ lib Sport e tempo libero Filippo Piacentini, Sostenere e collaborare con tutte le associazioni sportive (p.9)
€mpo libero Michela Biggi Qualita delle relazioni
- . - Sostenere le attivita della fondazione Oratorio Salesiano volte a
Politiche giovanili, sport e . . . . o . . . - . R
tempo libero Giovani Vania Cerruti rivitalizzare un polo di aggregazione giovanile in centro cittadino
0 di tradizione nella formazione dei giovani (p.8) Mission istituzionale
Politiche giovanili, sport e Gi ) Vania Cerruti, Michela Istituire la C lta gi ile (p.8)
tempo libero iovani Biggi stituire la Consulta giovanile (p. Qualita delle relazioni
. ) . Incentivare il turismo responsabile ovvero quello sportivo
. Sviluppo e la valorizzazione del | _. . . - . L
Turismo turismo Filippo Piacentini mettendo a sistema la rete escursionistica ligure R.E.L. oltre a
supportarne la manutenzione (p.5) Mission istituzionale
Turismo Sviluppo e la valorizzazione del Filiono Piacentini Realizzare un parcheggio per disabili nella zona della spiaggia
turismo PP libera presso la foce dell'Arrestra (p.9) Mission istituzionale
X Sviluppo e la valorizzazione del | _. . R - . » N " .
Turismo turismo Filippo Piacentini Riqualificare delle "creuze" pedonali (p.10) Mission istituzionale
. Sviluppo e la valorizzazione del : Definire nuove formule di ospitalita come condhotel, aparthotel o
Turismo . Marilena Ratto R L
turismo residence (p.5) Mission istituzionale
Turismo Sviluppo e la valorizzazione del Marilena Ratto Garantire trasparenza ed efficienza nella destinazione
turismo dell'imposta di soggiorno (p.5) Mission istituzionale
. Sviluppo e la valorizzazione del . . . . . .
Turismo turismo Marilena Ratto Incentivare altre forme di accoglienza oltre gli alberghi (p.5) Mission istituzionale
. Sviluppo e la valorizzazione del . Potenziare le diverse forme del turismo quali I'elioterapia, il
Turismo turi Marilena Ratto turi ltural ¢ R ial ligi (p.5)
urismo urismo culturale, enogastronomico, sociale e religioso (p. Mission istituzionale
. . . Programmare l'istituzione della Sezione Speciale Turismo del
07 . 01 Sviluppo e la valorizzazione del . . ) L \ . .
Turismo turismo Marilena Ratto Fondo Centrale di Garanzia per facilitare I'accesso al credito per i
giovani che intendono avviare una propria attivita (p.13) Mission istituzionale
Recuperare i percorsi escursionistici sulle antiche mulattiere che
. Sviluppo e la valorizzazione del . risanate e risistemate svolgano funzione determinante anche per
Turismo Marilena Ratto

turismo

il presidio del territorio contro incendi ed altre calamita naturali
(p.13)

Mission istituzionale




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

Cod. L. Cod. . . . . . .
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma
Turismo Sviluppo e la valorizzazione del |Marilena Ratto, Cerruti [Realizzare il progetto 7 piazze per 7 frazioni: eventi
turismo Vania enogastronomici nelle nostre frazioni in periodo estivo (p.13) Mission istituzionale
. Sviluppo e la valorizzazione del |Marilena Ratto, Filippo ) L
Turismo turismo Piacentini Promuovere il prodotto nel mercato turistico (p.5) Mission istituzionale
. . i Marilena Ratto, . . . o .
. Sviluppo e la valorizzazione del | L Sviluppare i rapporti con le associazioni di outdoor e di sport
Turismo turi Michela Biggi Filippo ari ta ch | territori 5
urismo Piacentini all'aria aperta che operano sul territorio (p.5) Qualita delle relazioni
Sviluppo e la valorizzazione del Marilena Ratto,
Turismo turi PP Michela Biggi, Filippo |Coordinare le associazioni presenti sul territorio (p.5)
urismo Piacentini, Qualita delle relazioni
Assetto del territorio ed Urbanistica e assetto del Filiono Piacentini Completare l'iter di approvazione del Piano Urbanistico Comunale
edilizia abitativa territorio PP (p.9) Mission istituzionale
Assetto del territorio ed Urbanistica e assetto del . . . Definire il PUMS (Piano Urbano della Mobilita Sostenibile),
dilizia abitati territori Filippo Piacentini i0 ad un riordino funzionale della viabilita cittadina (p.10)
edilizia abitativa 01 erritorio necessario ad un riordino funzionale della viabilita cittadina (p. Mission istituzionale
Assetto del territorio ed Urbanistica e assetto del
e . o Filippo Piacentini Favorire il decoro urbano mediante il Piano del Colore (p.9 P
08 edilizia abitativa territorio PP (p-9) Mission istituzionale
Assetto del territorio ed Urbanistica e assetto del
e . o Laura Manna Definire il Piano strategico del verde (p.10 P
edilizia abitativa territorio g (p-10) Mission istituzionale
Edilizia residenziale pubblica e Completamento PEP Cantalupo con realizzazione zona
Assetto del territorio ed 02 locale e piani di edilizia Filippo Piacentini  |Parcheggi, Vincolare il 30% a residenza prima casa gli
edilizia abitativa i | svincoli alberghieri con pi di 50 posti letto
economico-popolare & P P Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e
PP o . - . . Completare gli interventi di consolidamento delle aree colpite da
tutela del territorio e 01 Difesa del suolo Filippo Piacentini . (p.10) i ticol Deserto. Beffad Ferrai
dell'ambiente rane (p.10) in particolare zona Deserto, Beffadosso, Ferraie Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e N Proseguire I'attenta difesa del territorio di concerto con tutte le
o Tutela, valorizzazione e L o L . " L .
tutela del territorio e biental Ambrogio Giusto associazioni che operano nei diversi ambiti relativi all'ambiente
dell'ambiente recupero ambientale (p.12) Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e Definire una nuova tipologia di gestione per il parco del
PP o Tutela, valorizzazione e Laura Manna Filippo polog & P P
tutela del territorio e 02 recupero ambientale . Boschetto, garantendone una prolungata e adeguata apertura con
dell'ambiente P scopi sociali (p.10) Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e L
. Tutela, valorizzazione e L - o . .
tutela del territorio e biental Luigi Pierfederici Mantenere il riconoscimento della Bandiera Blu (p.12)
dell'ambiente recupero ambientale Mission istituzionale
. - Continuare a lavorare ed a sensibilizzare i cittadini affinché venga
Sviluppo sostenibile e N s - .
. . L sempre pil elevata la qualita del rifiuto prodotto cosi da ottenere
tutela del territorio e Rifiuti Ambrogio Giusto o K L
dell'ambiente un bene spendibile che si possa trasformare in ricchezza per la
elfam Citta (p.12) Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e Rifiuti Ambrogio Giusto Incrementare il numero dei cassonetti (p.12)
dell'ambiente 03 Mission istituzionale




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

.c o.d ’ Missione Cod. Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma

Sviluppo soste.n|b.|le € I . Ottimizzare la raccolta del verde, con cassonetti dedicati (p.12)
tutela del territorio e Rifiuti Ambrogio Giusto Obiettivo Unico come S

09 dell'ambiente Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e
tutela del territorio e Rifiuti Ambrogio Giusto Realizzare isole ecologiche per la raccolta dei rifiuti (p.12)
dell'ambiente Mission istituzionale
Sviluppo soste.n|b.|le € . . Potenziare la rete idrica in via Lenchg, in collaborazione con il
tutela del territorio e Servizio idrico integrato Ambrogio Giusto
dell'ambiente gestore (p.11) Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e Regimentare le acque meteoriche/piovane in localita
tutela del territorio e 04 Servizio idrico integrato Ambrogio Giusto Campomarzio, in particolare, tra Via Primavera e la strada statale
dell'ambiente (p.12) Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e o : . . .

. . L Riordinare, di concerto con il concessionario, la rete
tutela del territorio e Servizio idrico integrato Ambrogio Giusto - .
dell'ambiente acquedottistica frazionale (p.11) Mission istituzionale
Sviluppo sostenibile e Aree protette, parchi naturali,
tutela del territorio e 05 protezione naturalistica e Laura Manna Mantenimento e miglioramento areee verdi pubbliche e giardini
dell'ambiente forestazione Mission istituzionale
Sviluppo soste.nlb.lle ¢ Tutela e valorizzazione delle . . . Azione di salvaguardia da rischio idrogeologico con interventi di
tutela del territorio e 06 ) L Filippo Piacentini j o )
dell'ambiente risorse idriche manutenzione di rii e torrenti Mission istituzionale
Sviluppo soste.n|b.||e N Qualita dell'aria e riduzione N . Avviare un dialogo con Societa Autostrade per il ripristino delle
tutela del territorio e 08 dellinquinamento Luigi Pierfederici barriere antirumore (p.12)
dell'ambiente ) Qualita delle relazioni
Provvedere alla progressiva sostituzione dei mezzi comunali con

Trasporti e diritto alla 02 Trasporto pubblico locale Luigi Pierfederici veicoli ibridi ed elettrici (p.12) verificare con il Comune se inserire

mobilita

in M 1 P 03. Verificare come classificano le spese del parco
automezzi

Capacita operativa

Trasporti e diritto alla
mobilita

Trasporti e diritto alla
mobilita

Trasporti e diritto alla
mobilita

Trasporti e diritto alla
mobilita

Trasporti e diritto alla
mobilita

Viabilita e infrastrutture
stradali

Filippo Piacentini

Completare gli interventi in Corso Europa del primo stralcio gia
affidato, con successivo incarico di difesa a mare, illuminazione e
asfaltatura del secondo tratto baia del Corvo/Arrestra (p.10)

Mission istituzionale

Viabilita e infrastrutture
stradali

Filippo Piacentini

Fornire manutenzione e incremento dell'illuminazione su tutto il
territorio anche tramite PPP(p.10)

Mission istituzionale

Viabilita e infrastrutture
stradali

Filippo Piacentini

Garantire attenzione per le strade vicinali e per la viabilita di
cornice, anche allo scopo di avere vie alternative in caso di
emergenze (p.10)

Mission istituzionale

Viabilita e infrastrutture
stradali

Filippo Piacentini

Realizzare punti di ricarica per veicoli elettrici (p.12)

Mission istituzionale

Viabilita e infrastrutture
stradali

Filippo Piacentini

Realizzare un piano di sviluppo per la mobilita lenta che attraversi
il centro cittadino congiuntamente con l'installazione di punti di
ricarica per veicoli elettrici sia a motore che biciclette, anche nelle
frazioni (p.13)

Mission istituzionale




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

.c o.d ’ Missione Cod. Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma

Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture . ) . . . . . "
mobilita stradali Filippo Piacentini Realizzare un progetto di illuminazione pubblica sostenibile (p.13) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, . .
mobilita stradali Ambrogio Giusto Allargare, dove possibile, via Ceresa (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, . . . .
mobilita stradali Ambrogio Giusto Completare i lavori nella piazza frazionale (p.11) Mission istituzionale

10 Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Completare Ia piazza di San Giovanni Battista (p.11) o
mobilita stradali Ambrogio Giusto ) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla 05 Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Completare I3 reglm?z.u.)ne delle ac.que |.n via Fossello, con

R . L. allargamento e acquisizione al patrimonio comunale della strada
mobilita stradali Ambrogio Giusto (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Fornire costante manutenzione della strada che conduce a
mobilita stradali Ambrogio Giusto Pratorotondo (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Fornire costante manutenzione di via San Lazzaro, con eventuale
mobilita stradali Ambrogio Giusto acquisizione al patrimonio comunale (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Installare le protezioni stradali in via Faie e via don Ponzone (p.11) |« . . ..
mobilita stradali Ambrogio Giusto “~'|Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Pavimentare in pietra e riqualificare la piazza (p.11) o
mobilita stradali Ambrogio Giusto ) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Pavimentare in pietra sia della piazza della chiesa sia della
mobilita stradali Ambrogio Giusto piazzetta di San Pietro (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Realizzare nuovi parcheggi in via Nuova Cantalupo o
mobilita stradali Ambrogio Giusto Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Ripristinare la piena fruibilita della strada che dalle Casermette
mobilita stradali Ambrogio Giusto conduce al monte Beigua (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Ripristinare la via pedonale "Mulaioa” o
mobilita stradali Ambrogio Giusto ! Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Valutare la possibilita di ampliare il numero di parcheggi nell'area
mobilita stradali Ambrogio Giusto della Baia del Corvo (p.12) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Valutare la possibilita di realizzare parcheggi nell'area dell'ex
mobilita stradali Ambrogio Giusto strada provinciale (p.11) Mission istituzionale
Trasporti e diritto alla Viabilita e infrastrutture Filippo Piacentini, Garantire pulizia e manutenzione delle strade tagliafuoco o
mobilita stradali Ambrogio Giusto Mission istituzionale
. . . . - Luigi Pierfederici, Rigualificazione del magazzino comunale, con un nuovo

1 Soccorso civile o1 Sistema di protezione civile Filippo Piacentini distaccamento della Protezione Civile (p. 5) Capacita operativa
Diritti sociali, politiche Interventi per l'infanzia e i Luigi Pierfederici Aumentare la disponibilita di ore erogate per I'area dei servizi alla
sociali e famiglia minori e per asili nido persona forniti a domicilio (p.8) Mission istituzionale
Diritti sociali, politiche Interventi per l'infanzia e i L - Sostenere gli utenti che usufruiscono dei servizi offerti dagli asili

01 Luigi Pierfederici

sociali e famiglia

Diritti sociali, politiche
sociali e famiglia

minori e per asili nido

presenti sul territorio comunale

Mission istituzionale

Interventi per l'infanzia e i
minori e per asili nido

Luigi Pierfederici
Mariangela Calcagno

Attivare una ludoteca comunale presso il complesso delle
"Boschine" a seguito del progetto di riqualificazione dell'immobile
(p.8)

Mission istituzionale

7




Citta di Varazze 2.1.1 Allegato Valore pubblico

Cod. L. Cod. . . . . . .
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma
Diritti sociali, politiche . R L . Aumentare la disponibilita di ore erogate per I'area dei servizi alla
. .p. 02 Interventi per la disabilita Luigi Pierfederici L P . gatep
sociali e famiglia persona forniti a domicilio (p.8) Mission istituzionale
Diritti sociali, politiche . . L L . Aumentare la disponibilita di ore erogate per I'area dei servizi alla
- - Interventi per gli anziani Luigi Pierfederici N o
sociali e famiglia persona forniti a domicilio (p.8) Mission istituzionale
Diritti sociali, politiche ) . . . " Programmare un maggiore coordinamento con le strutture RSA e
iali e famicli 03 Interventi per gli anziani Luigi Pierfederici RP he funzionale all to dei i . (p.7)
sociali e famiglia , anche funzionale all'aumento dei posti in convenzione (p. Qualita delle relazioni
L . Valutare uno studio di fattibilita per realizzare, nell'ex ospedale
Diritti sociali, politiche . . L L . " . " . N
sociali e famiglia Interventi per gli anziani Luigi Pierfederici Santa Maria in Bethleem", una struttura socio-sanitaria per
anziani ad uso dei cittadini, con I'aiuto della Regione Liguria (p.8) Mission istituzionale
12 Incrementare nella misura maggiore, in relazione alle risorse a
. L " . . X disposizione, il numero e la qualita degli interventi per il sostegno
Diritti sociali, politiche Interventi per i soggetti a L L. . L K . L
. - 04 o . . Luigi Pierfederici di soggetti a rischio di esclusione sociale, tendendo a diminuire
sociali e famiglia rischio di esclusione sociale N L . o .
quanto piu possibile le aree di non copertura dei bisogni delle
fasce deboli Mission istituzionale
Diritti sociali, politiche . - L . P - .
iali e fami FI) 05 Interventi per le famiglie Luigi Pierfederici Servizio finalizzato alle emergenze straordinarie sanitarie
sociall e famiglia Mission istituzionale
Diritti sociali, politiche . o L . . . L .
iali e fami T 06 Interventi per il diritto alla casa |Luigi Pierfederici interventi ed azioni di sostegno alle locazioni
soclall & famiglia Mission istituzionale
_— . " Programmazione e governo
Diritti sociali, politiche & . . g I - s - . s
sociali e famialia 07 della rete dei servizi Luigi Pierfederici Attivita di sostegno alle famiglie ed alle categorie fragili
& sociosanitari e sociali Mission istituzionale
Luigi Pierfederici, . " L L
Diritti sociali, politiche Cooperazione e Amgbrogio Giusto Rigualificare il piano terra della ex scuola (con destinazione
sociali e famiglia o8 associazionismo Vania Cerruti volontariato ed educazione ambientale) (p.11) Mission istituzionale
o . - i Luigi Pierfederici, . i . L .
Diritti sociali, politiche Cooperazione e ) o Valorizzare i servizi alla persona e le Associazioni di volontariato
iali e famieli . Vania Cerruti, Michela (Vides. San Vi de Paoli, Caritas) (p.7)
sociali e famiglia associazionismo Biggi ides. San Vincenzo de Paoli, Caritas) (p. Mission istituzionale
Diritti sociali, politiche Servizio necroscopico e L i o .
. . p, 09 L P Ambrogio Giusto Ampliare il cimitero frazionale (p.11)
sociali e famiglia cimiteriale Mission istituzionale
Ulteriori spese in materia
13 Tutela della salute 07 P

sanitaria

Completamento spese per servizi COVID 19

Mission istituzionale

Sviluppo economico e
competitivita

Sviluppo economico e
competitivita

Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

Marilena Ratto

Contrastare il commercio abusivo, anche attraverso la
sensibilizzazione continua dei turisti (p.7)

Mission istituzionale

Commercio - reti distributive -
tutela dei consumatori

Marilena Ratto

Contrastare la concorrenza sleale nel commercio, anche con
attenta vigilanza sui requisiti igienico-sanitari (p.7)

Mission istituzionale
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Cod. L. Cod. . . . . . .
.. Missione Programma Delega Obiettivo operativo Dimensione di valore pubblico
Missione Programma
Sviluppo economico e Commercio - reti distributive - Marilena Ratto Promuovere i prodotti a chilometro zero e valorizzare le
competitivita o tutela dei consumatori produzioni locali manifatturiere, artigianali, agricole e ittiche (p.7) Mission istituzionale
14 Sviluppo economico e Commercio - reti distributive - Marilena Ratto Redigere il Piano del Commercio, per disciplinare il settore in
competitivita tutela dei consumatori modo equilibrato in ordine al futuro sviluppo della Citta (p.7) Mission istituzionale
Sviluppo economico e Commercio - reti distributive - . . . . . .
titivits tutela dei tori Marilena Ratto Sviluppare forme di sostegno tributario al commercio (p.7)
competitivita utela dei consumatori Mission istituzionale
. X X . X . Dare piena attuazione del Regolamento del suolo pubblico, in
Sviluppo economico e Commercio - reti distributive - |Marilena Ratto Filippo ] P ) & P .
competitivita tutela dei consumatori Piacentini particolare nella parte relativa al decoro urbano ed al processo di
P rilascio della concessione (p.7) Mission istituzionale
. . . . . . Copertura della connessione Internet su tutto il territorio,
Sviluppo economico e Reti e altri servizi di pubblica . . o . .
titivits 04 tilita Marilena Ratto attraverso la sottoscrizione del servizio "Starlink" via satellite
competitivita uHita (p.10) Mission istituzionale
POI't'Ch_e peril Iavor'o ela Sostegno all'occupazione Marilena Ratto Attrarre investimenti sul territorio, mediante la riqualificazione del
formazione professionale polo cantieristico, mantenendone l'attuale destinazione (p.7) Mission istituzionale
Incentivare la possibilita di trasferirsi o rimanere a vivere a
Varazze svolgendo lavoro "a distanza” mediante il miglioramento
Politiche per il lavoro e la dell'infrastruttura di rete, I'ampliamento dei servizi per i lavoratori
15 03 Sostegno all'occupazione Marilena Ratto

formazione professionale

Politiche per il lavoro e la
formazione professionale

e gli studenti, individuare un luogo a disposizione per il coworking,
il conferimento di una certificazione di qualita aggiuntiva agli
appartamenti e alle case-vacanza tecnologicamente predisposti
allo "smart working friendly" (p.7)

Mission istituzionale

Sostegno all'occupazione

Marilena Ratto

Razionalizzare e riorganizzare le destinazioni d'uso
(artigianali/produttive/logistiche) della Valle Teiro (p.7)

Mission istituzionale
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1. Premessa

1.1 L’attuazione della strategia di valore pubblico

La strategia di creazione del valore pubblico trova attuazione mediante:

o ladefinizione di obiettivi coerenti con gli indirizzi strategici dell’ente;

o il perseguimento di standard qualitativi e quantitativi sui principali servizi erogati;

o il presidio degli altri elementi che qualificano la performance dell’organizzazione.
La sottosezione “Performance” del PIAQ illustra le modalita con le quali la strategia di creazione del valore
pubblico viene concretamente attuata dall’ente, attraverso la definizione della performance attesa.

1.2 Quadro normativo di riferimento

Per la definizione della sottosezione performance del PIAO si deve tenere conto di quanto richiesto:
- dalD.Lgs. 150/09 e succ. modd.;

- dalle Linee guida della funzione pubblica in materia di performance;

Linee guida Dipartimento della funzione pubblica

Linee guida N. 5/19 per la misurazione e valutazione della performance individuale
Linee guida N. 4/19 sulla valutazione partecipativa nelle amministrazioni pubbliche
Linee guida N. 3/18 per la Relazione annuale sulla performance

Linee guida N. 2/17 per i Sistemi di Misurazione e Valutazione della Performance
Linee guida N. 1/17 per il Piano della performance

- dall’art. 1, lett. cdel D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81;

Art. 1, lett. c del D.P.R. 24 giugno 2022, n. 81
Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal PIAO

Ai sensi di quanto previsto dall'art. 6, c. 1, del decreto D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla L. 6 agosto
2021, n. 113, per le amministrazioni pubbliche di cui all'art. 1, c. 2, del D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta
dipendenti, sono soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO), gli
adempimenti inerenti ai piani di cui alle seguenti disposizioni:

[...]

c) articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 (Piano della performance).

- dall’art. 3 del DM PIAO, 24 giugno 2022;

Art. 3, c., lett. b del DM 24 giugno 2022 - Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione

La sottosezione € predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del D.Lgs. 150/09 ed e finalizzata, in particolare, alla
programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia del’amministrazione.

Essa deve indicare, almeno:

1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali

vigenti in materia;

2) gli obiettivi di digitalizzazione;

3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita

dell’amministrazione;

4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e Uequilibrio di genere.

- dallo Schematipo PIAO - Sottosezione 2.2;

Schema tipo PIAO - Sottosezione 2.2 (Performance)

Tale ambito programmatico va predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del decreto
legislativo n. 150 del 2009. Esso ¢ finalizzato, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia i cui esiti dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1,
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lettera b), del predetto decreto legislativo. La sottosezione si pud costruire, a titolo esemplificativo, rispondendo alle seguenti
domande:

a) Cosa prevediamo di fare per favorire I'attuazione della strategia? (Obiettivo)

b) Chi rispondera dell’obiettivo (dirigente/posizione responsabile)?

c) A chi é rivolto (stakeholder)?

d) Quali unita organizzative dell’ente e/o quali soggetti esterni contribuiranno a raggiungerlo (contributor)?

e) Entro quando intendiamo raggiungere 'obiettivo?

f) Come misuriamo il raggiungimento dell’obiettivo (dimensione e formula di performance di efficacia e di efficienza)?
g) Da dove partiamo (baseline)?

h) Qual é il traguardo atteso (target)?

i) Dove sono verificabili i dati (fonte)?

Tra le dimensioni oggetto di programmazione, si possono identificare le seguenti:

- obiettivi di semplificazione (coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionale in materia in vigore);

- obiettivi di digitalizzazione;

- obiettivi di efficienza in relazione alla tempistica di completamento delle procedure, il Piano efficientamento ed il

Nucleo concretezza;

- obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi

- obiettivi e performance finalizzati alla piena accessibilita dell’amministrazione;

- obiettivi e performance per favorire le pari opportunita e l'equilibrio di genere.
Gli obiettivi specifici non devono essere genericamente riferiti all’lamministrazione, ma vanno specificamente programmati in
modo funzionale alle strategie di creazione del Valore Pubblico.

1.3 Definizione di performance

Il concetto di performance puo essere definito facendo riferimento al glossario del Dipartimento della
funzione pubblica (https://www.funzionepubblica.gov.it/glossario). In particolare, la Funzione pubblica
specifica che:

- la performance viene intesa, in ambito organizzativo, come prestazione efficace, ossia come il
contributo che ’azione di un soggetto, individuale o anche collettivo, ad es. un gruppo di lavoro,
un’unita operativa, etc., apporta al raggiungimento di specifici risultati dell’organizzazione;

- la performance organizzativa esprime il risultato che un'intera organizzazione con le sue singole
articolazioni consegue ai fini del raggiungimento di determinati obiettivi e, in ultima istanza, della
soddisfazione dei bisogni dei cittadini;

- laperformance individuale esprime il contributo fornito da un individuo, in termini di risultato e di
modalita di raggiungimento degli obiettivi.

1.4 Finalita del ciclo della performance

La misurazione e la valutazione della performance sono volte al miglioramento della qualita dei servizi
offerti dalle amministrazioni pubbliche, nonché alla crescita delle competenze professionali, attraverso la
valorizzazione del merito e |'erogazione dei premi per i risultati perseguiti dai singoli e dalle unita
organizzative in un quadro di pari opportunita di diritti e doveri, trasparenza dei risultati delle
amministrazioni pubbliche e delle risorse impiegate per il loro perseguimento. (art. 3, c. 1 del D.Lgs.
150/09).

1.5 Fattori abilitanti del ciclo della performance

Il ciclo della performance si fonda su alcuni fattori abilitanti, giuridici e fattuali, per una sua efficace
attuazione. In particolare, si fa riferimento alla presenza:

- diunsistema di programmazione, misurazione e controllo;

- delsistema di misurazione e valutazione della performance;

- diun corretto raccordo con il sistema di bilancio dell’ente;

- dell’Organismo indipendente di valutazione o struttura analoga;

- diun’adeguata formazione rivolta ai valutatori ed ai valutati;

- diidonei strumenti di contrasto alla corruzione e di trasparenza.

4
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1.6 Finalita della sottosezione

La presente Sottosezione & predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del D.Lgs. 150/09 ed e
finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di
efficienza e di efficacia del’amministrazione.

2. Struttura della sottosezione

L’articolazione della presente Sottosezione ¢ la seguente:
1. stato dell’arte del ciclo della performance;
2. ruoli organizzativi del ciclo della performance;
3. fattori abilitanti del ciclo della performance:

a. sistema di programmazione, misurazione e controllo;
sistema di misurazione e valutazione della performance;
sistema premiale;
corretto raccordo con il sistema di bilancio dell’ente;
Organismo indipendente di valutazione o struttura analoga;

f. formazione rivolta ai valutatori ed ai valutati.
4. performance attesa per 'anno 2023.

® a0 o

2.1Stato dell’arte del ciclo della performance

L’ente ha definito la performance attesa a partire dai contenuti delle Linee programmatiche per azioni e
progetti e del Documento unico di programmazione, tenuto conto delle risorse finanziarie di entrata e di
spesa e dei vincoli di finanza pubblica.

Tali obiettivi sono raccordati con le dimensioni di valore pubblico.

2.2Ruoli organizzativi del ciclo della performance

Il ciclo della performance coinvolge diversi ruoli organizzativi all’interno dell’ente, aventi compiti
specificamente definiti e interagenti tra loro. La seguente tabella rappresenta il quadro sinottico dei
seguenti ruoli.

Attori organizzativi Ruolo
Giunta Definizione e approvazione del PIAO - Sottosezione 2.2 Performance

Nei comuni fino a 100.000 abitanti ovvero nei Comuni, Province e Citta Metropolitane ove non
sia stato nominato il direttore generale ai sensi dell’art. 108 del d. Lgs. n. 267/2000, I’assunzione
delle funzioni di segretario comunale comporta compiti di sovraintendenza allo svolgimento
delle funzioni dei dirigenti e di coordinamento delle loro attivita, tra i quali la sovraintendenza
alla gestione complessiva dell’ente, la responsabilita della proposta del piano esecutivo di
gestione nonché, nel suo ambito, del piano dettagliato degli obiettivi e del piano della
performance, la responsabilita della proposta degli atti di pianificazione generale in materia di
organizzazione e personale, [’esercizio del potere di avocazione degli atti dei dirigenti in caso di
inadempimento (Art. 101, c. 1 - Funzioni di sovraintendenza e coordinamento del Segretario del
CCNL 2016-18).

Supporto al Segretario generale della gestione del ciclo della performance (aspetti

Segretario generale

Ufficio di supporto organizzativi/programmatici e rapporti con il Settore di riferimento per agli aspetti
finanziari/contabili)
Dirigenti ed Elevate Definizione della performance attesa, sentito I'indirizzo degli amministratori di riferimento.
qualificazioni
Esercizio delle attivita di controllo strategico di cui all'art. 6, c. 1, del D.Lgs. 286/1999, riferendo,
Nucleo di valutazione in proposito, direttamente all'organo di indirizzo politico-amministrativo (art. 14, c. 2, D.Lgs.
150/2009).

5
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Monitoraggio del funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e
integrita dei controlli interni.
Garanzia della correttezza dei processi di misurazione e valutazione con particolare riferimento
alla significativa differenziazione dei giudizi nonché dell'utilizzo dei premi.
Proposta, sulla base del sistema di cui all'art. 7 del D.Lgs. 150/09, all'organo di indirizzo politico-
amministrativo, della valutazione annuale dei dirigenti di vertice e |'attribuzione ad essi dei
premi (art. 14 del D.Lgs 150/09).
Confronto sui criteri generali del sistema di misurazione e valutazione della performance (art. 5,
c. 3, lett. b dell’ipotesi di CCNL 2019-21)
Criteri per l'attribuzione dei premi correlati alla performance (art. 7, c. 4, lett. b dell’ipotesi di
CCNL 2019-21)

Organizzazioni sindacali

2.3Fattori abilitanti del ciclo della performance

Per fattori abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo di un sistema di
performance management. Essi rappresentano condizioni abilitanti del processo di cambiamento che
vanno considerate prima dell’implementazione degli strumenti di programmazione e sulle quali
’amministrazione deve incidere, in itinere o a posteriori, tramite opportune leve di miglioramento, al fine
di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti soddisfacenti.

Sono individuate le seguenti tipologie di fattori abilitanti, rappresentate nella seguente tabella.

Fattori abilitanti

Descrizione

Sistema di
programmazione,
misurazione e controllo

Documento unico di programmazione: Deliberazione del CC n. 5 del 23-02-2023.

Piano performance: Deliberazione GC n. 98 del 01-09-2022.

Performance attesa definita secondo i criteri dell’art. 5, c. 2 del D.Lgs. 150/09 e il dettato del
“Piano tipo per le AAPP” (Sottosezione 2.2 - Performance).

Performance attesa raccordata con le dimensioni di valore pubblico.

Sistema di misurazione e
valutazione della
performance

Delibera GC n. 102 del 26-10-2023.
Parere del sistema da parte dell’OIV o struttura analoga.

Corretto raccordo coniil
sistema di bilancio
dell’ente

Gli obiettivi esecutivi di performance discendono, in una logica a cannocchiale, dalla
programmazione sovraordinata.

Organismo indipendente
di valutazione o struttura
analoga

Decreto Sindacale n. 15 del 14-09-2023.

Formazione rivolta ai
valutatori ed ai valutati

Effettuata nel primo semestre 2023.

Strumenti di contrasto
alla corruzione e di
trasparenza

PTPCT: Deliberazione GC n. 48 del 28-04-2022

Codice di comportamento: Deliberazione GC n. 183 del 29 dicembre 2020.

Procedura di whistleblowing
http://www.comune.varazze.sv.it/c009065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/196
https://comunedivarazze.whistleblowing.it/#/
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2.4 Performance attesa per ’anno 2023

La performance attesa per I’lanno 2023 si articola nel modo seguente:
- performance organizzativa di ente;
- obiettiviindividuali

A ciascun obiettivo sono associati:
- fasidiattuazione;
- tempi;
- indicatori di risultato e relativi target.
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PIANO PERFORMANCE
2023
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A. PERFORMANCE ORGANIZZATIVA
DI ENTE

La performance organizzativa di ente per 'anno 2023 ¢ la seguente.

Riduzione dei tempi di pagamento (art. 4bis D.l. 13/2023).

Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165,
nell'ambito dei sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono
ad assegnare, integrando i rispettivi contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle
fatture commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi
al rispetto dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento
della retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento. Ai fini dell'individuazione degli
obiettivi annuali, si fa riferimento all'indicatore di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, lettera
b), e 861, della legge 30 dicembre 2018, n. 145. La verifica del raggiungimento degli obiettivi relativi al
rispetto dei tempi di pagamento é effettuata dal competente organo di controllo di regolarita
amministrativa e contabile sulla base degli indicatori elaborati mediante la piattaforma elettronica per la
gestione telematica del rilascio delle certificazioni di cui all'articolo 7, comma 1, del decreto-legge 8 aprile
2013, n. 35, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 giugno 2013, n. 64.

INDICATORI:
"Verifica su base annuale per ciascun settore del rispetto dei tempi di pagamento secondo i seguenti
parametri con relative percentuali di raggiungimento:

a) pagamento entro 30 gg. (o termine maggiore contrattualizzato): 100%;

b) ritardo fino a 10 gg rispetto al termine di cui alla lettera a): 90%j;

c) ritardo fino a 30 gg rispetto al termine di cui alla lettera a): 60%;

d) ritardo fino a 60 gg rispetto al termine di cui alla lettera a): 20%;

e) ritardo oltre 60 gg rispetto al termine di cui alla lettera a): 0%.
Le penalizzazioni verranno applicate solo ai settori che non si trovino nelle condizioni di cui alla lettera a)
e comunque solo se |'ente nel suo complesso non raggiunga l'obiettivo di tempestivita al 100%".
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B. PESATURA DEI MACRO-AMBITI DI
MISURAZIONE E VALUTAZIONE
DELLA PERFORMANCE.

L’attribuzione del peso dei diversi macro-ambiti di misurazione e valutazione della performance del
Segretario generale, dei Dirigenti e del Personale per ’'anno 2023 & ripartita come segue:

SEGRETARIO GENERALE

MACRO-AMBITO %
1. Performance organizzativa 30
2. Obiettivi individuali 30
3.a Comportamenti organizzativi individuali connessi a funzioni di 10
governance tecnica
3.b Comportamenti organizzativi individuali connessi a funzioni ex art. 97 15
del TUEL
3.c Comportamenti organizzativi individuali connessi ad eventuali 15
incarichi aggiuntivi di natura gestionale

DIRIGENTI
MACRO-AMBITO %
1. Performance organizzativa 30
2. Obiettivi individuali 30
3. Comportamenti organizzativi individuali 40

ELEVATE QUALIFICAZIONI

MACRO-AMBITO %
1. Performance organizzativa 30
2. Obiettivi individuali 30
3. Comportamenti organizzativi individuali 40

ISTRUTTORI - FUNZIONARI

MACRO-AMBITO %
1. Obiettivi individuali 30
2. Comportamenti organizzativi individuali 70

OPERATORI - OPERATORI ESPERTI

MACRO-AMBITO %
1. Obiettivi individuali 20
2. Comportamenti operativi individuali 80




Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

C. OBIETTIVI INDIVIDUALI
DEI DIRIGENTI
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SETTORE
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OBIETTIVO N. 01/2023 | SETTORE

CDR (DIRIGENTE): dott. Massimo Salvemini Segreteria generale

Altri CDR coinvolti: Tutti i Settori

Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari
Missione 01: Servizi istituzionali, generali e di gestione

Documento unico di programmazione Programmi 02: Segreteria generale

tipologia (trasversale, settoriale, individuale) trasversale

Aggiornamento Regolamenti comunali e archiviazione in formato

digitale atti amministrativi
TITOLO dell'Obiettivo

Verifica e digitalizzazione Regolamenti comunali, controllo su
attuale validita con eventuale approvazione di modifiche e
revisione su sito comunale. Collazione e predisposizione atto
digitale completo relativamente alle deliberazioni della Giunta e
del Consiglio comunale, delle Determinazioni dirigenziali e Decreti

.. e s e ordinanze sindacali.
Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa

L X Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione

peso totale

Anno di scadenza 2023

Fasi di attuazione

Regolamenti - Predisposizione elenco completo Regolamenti Regolamenti - Aggiornamento Regolamenti

comunali con verifica atti di approvazione e/o modifica. comunali a seguito riscontro degli uffici competenti

Atti amministrativi - collazione di tutti gli atti del mese di ed attuazione iter di approvazione di eventuali

riferimento e scansione determinazioni in formato cartaceo modifiche . Atti amministrativi - collazione
1 relative all'anno 2011 4 di tutti gli atti del mese di riferimento

Controllo definitivo Regolamenti vigenti ed eventuali
aggiornamenti a seguito di modifiche approvate.

Regolamenti - Digitalizzazione Regolamenti ancora in formato Aggiornamento del sito comunale con tutti i

cartaceo. Atti amministrativi - collazione di tutti gli atti del Regolamenti attualmente in vigore. Atti

mese di riferimento e scansione determinazioni in formato amministrativi - collazione di tutti gli atti del mese
2 cartaceo relative all'anno 2010 e parte 2009. 5 di riferimento

Regolamenti - Trasmissione agli uffici comunali dell'elenco dei
Regolamenti per verifica e attestazione validita attuale degli stessi

o eventuale modifica/cancellazione. Atti amministrativi -
3 collazione di tutti gli atti del mese di riferimento 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov |Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta fase 2023
Quinta fase 2023

Risorse economiche assegnate

Come da PEG

Considerazioni

L'obiettivo sopra indicato rientra nel progetto della Segreteria in corso da diversi anni per la digitalizzazione della
documentazione depositata presso I'ufficio stesso per I'anno corrente e digitalizzazione dell'archivio cartaceo di anni
precedenti tutt'ora presente.
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OBIETTIVO N. 02/2023 | SETTORE

CDR (DIRIGENTE): dott. Massimo Salvemini Dirigenza Primo Settore
Altri CDR coinvolti:
Indirizzo strategico: Programma di mandato: Attivita di sostegno alle famiglie ed alle categorie fragili

Missione 12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia

Programma 12.07 - Programmazione e governo della rete dei servizi

Documento unico di programmazione itari e sociali

tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale

Procedure e sistemi di supporto ed interazione con i privati nei servizi socio-educativi per l'infanzia
(asili nido, servizi domiciliari per I'infanzia, scuole materne) e nei servizi socio-educativi per disabili
TITOLO dell'Obiettivo adulti.

A decorrere dal 2023 si propone di procedere ad una variazione dell’impianto di riconoscimento del metodo
di concessione delle sovvenzioni a favore dei soggetti gestori dei servizi socio-educ: er infanzia (nidi,
servizi domiciliari per infanzia, e dei servizi soci ivi per adulti disabili. | nuovi iter amm.vi
proposti partono dal p fond: di applicare i principi di derivazione europea di pubblicita,
trasparenza, pari opportunita consentendo ai gestori di servizi simili la possi a di essere riconosciuti come
soggetti accreditati per il Comune di Varazze a svolgere i propri servizi. Presupposto iniziale & quindi quello

di procedere con avvisi pubblici finali i alla ci i di albi i di soggetti litati per lo
svolgimento dei servizi socio-educativi (fascia 0-3 anni, fascia 3-6 anni e adulti disabili) con i quali procedere
poi a ivi atti di i Altro principio cardine che si ritiene opportuno introdurre & quello
di ire la partecipazi alle pi di i ai gestori di servizi che vengano svolti

all'interno del territorio dell’Ambito territoriale sociale n. 29 e ciog il territorio del Comune di Varazze e del
Comune di Celle Ligure.

Il sostegno economico alle attivita degli enti gestori dei servizi socioeducativi per I'infanzia (scuole materne
paritarie private e nidi privati accreditati) e per disabili adulti, prevede I'introduzione di un sistema di
ccompartecipazi ica dell’Ente, di ifi in base alla fascia ISEE di appartenenza delle famiglie
degli iscritti residenti nel Comune di Varazze, finalizzata al contenimento dell’importo delle rette a carico dei
nuclei familiari, attraverso lo strumento del contributo indiretto alle famiglie degli iscritti, fatturato dal
gestore a consuntivo dell’attivita svolta, previa verifica da parte del Comune delle dichiarazioni prodotte. In

generale pertanto si rende 0 individi le i fasi amm.ve che dovranno poi essere
realizzate per ciascuna tipologia di servizio:
-BASE 1: analisi imi i all'indivi i delle ti ie dei nuovi atti amministrativi che
si vogliono introdurre;
-BASE 2: adozione atti amm.vi (app! dell'atto delil ivo di i
criteri, delle determinazioni dirigenziali di i di spesa, di app
modelli di istanza e degli schemi di i icazi degli Avvisi pubblici, predisposizione
degli Albi dei soggetti ditati per le diverse ti ie di servizio di verifica requi

pp i dei soggetti itati, stipula dei singoli atti di convenzionamento con i vari soggetti

i per le diverse ti| ie di servizio socio-educativo;

-BASE 3: rendicontazione enti gestori a consuntivo delle attivita svolte e eventuale ulteriore
d analisi e della i i e dei d i prodotti,

dell’importo complessivo per ciascun ente gestore del contributo indiretto alle famiglie degli iscritti a

sos Pty ciascun servizio e liquidazione finale delle relative fatture
Descrizione dell'Obiettivo .

Strategicita Complessita organizzativa

. R Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione

peso totale

Anno di scadenza 2022-2023

Fasi di attuazione

Jimi Fim o

Analisi p alla predisposizit dei nuovi iter
amministrativi per i servizi socieoeducativi per infanzia (asili nidi,
servizi domiciliari per I'infanzia, scuole materne) e per i servizi
socioeducativi per adulti disabili - Verifiche e controlli finalizzati alla
1 regolarita e al rispetto tempistica della fase del procedimento.

-

Attuazione della ti fasi di pre ione dei nuovi iter
amm.vi (approvazione dell'atto deliberativo di individuazione dei
nuovi indirizzi e criteri; delle d inazioni diri iali di imp

di spesa, di approvazione Avvisi pubblici, modello di istanza e
schemi di convenzione; pubblicazione Avvisi Pubblici; verifica
requisiti e approvazione dei soggetti accreditati per le varie tipologie
di servizio socio-educativo, predisposizione Albi soggetti accreditati;
stipula atti di convenzionamento). - Verifiche e controlli finalizzati

2 alla regolarita e al rispetto tempistica della fase del procedimento.

Attuazione delle fasi finali dei nuovi iter amm.vi (rendicontazione da
parte degli enti gestori a consuntivo delle attivita svolte, attestante i
dati identificativi e i periodi di frequenza di ciascun iscritto residente
anagraficamente in Varazze nonché copia delle dichiarazioni ISEE
dei nuclei familiari di appartenenza di ciascun iscritto; analisi e
controllo delle rendicontazioni e dei documenti prodotti,

q ificazione dell'importo complessivo spettante a ciascun ente
gestore accreditato e liquidazione finale delle relative fatture). -
Verifiche e controlli finalizzati alla regolarita e al rispetto tempistica
3 della fase del procedimento.

Cronoprogramma

Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag Giu Lug | Ago | Set | Ott | Nov [ Dic

Prima fase 2023

Seconda fase 2023

Terza fase 2024

Risorse economiche assegnate

Asili nido e servizi domiciliari prima infanzia: euro 111.546,25/ scuole materne: euro 41.729,47/servizi socieducativi adulti disabili: euro 63.000,00

Considerazioni finali

Nessuna
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OBIETTIVO N. 03/2023 | SETTORE

CDR (DIRIGENTE): Dott. Massimo Salvemini AREA APPALTI CONTRATTI CED

Altri CDR coinvolti:

Proseguire il percorso di digitalizzazione ed
informatizzazione del lavoro degli uffici comunali cosi da
rendere ancora piu agevole il contatto tra gli utenti e gli

Indirizzo strategico: Programma di mandato: uffici / Sviluppo di servizi on-line.

Missione 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione
Documento unico di programmazione Programma 08 Statistica e sistemi informativi
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Trasversale

PNRR TRASFORMAZIONE DIGITALE ED INNOVAZIONE NELLA PUBBLICA
TITOLO dell'Obiettivo AMMINISTRAZIONE

Questo progetto ha I'obiettivo di realizzare mediante I'utilizzo delle risorse del PNRR la
trasformazione digitale della P.A. per favorire I'utilizzo di applicazioni digitali da parte dei
cittadini (PNRR ABILITAZIONE AL CLOUD (MISURA 1.2) PAGOPA (MISURA 1.4.3.)PIATTAFORMA

Qg q a DIGITALE NAZIONALE DATI (MISURA 1.3.1.)).
Descrizione dell'Obiettivo ( )

Strategicita Complessita organizzativa
L . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023
Fasi di attuazione
CANDIDATURA DELL'ENTE DOMANDA DI FINANZIAMENTO
1 DECRETO DI FINANZIAMENTO 4 VERIFICA REQUISITI DEI SOGGETTI ATTUATORI
INDIVIDUAZIONE DEL CONSULENTE PER AFFIANCAMENTO E
SUPPORTO AL RUP INDIVIDUAZIONE DEL SOGGETTO ATTUATORE CONTRATTUALIZZAZIONE SUL MEPA PER
2 PER | SINGOLI PROGETTI PNRR 5 L'ACQUISIZIONE DEI SINGOLI PROGETTI
ASSUNZIONE DEGLI ATTI DI IMPEGNO DI SPESA PER | SINGOLI ESECUZIONE DEI PROGETTI SECONDO LE
3 PROGETTI FINANZIATI 6 TEMPISTICHE DEGLI AVVISI PADIGITALE 2026
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta Fase 2023
Quinta Fase 2023
Sesta fase 2023

Risorse economiche assegnate

Finanziamento PNRR - ABILITAZIONE AL CLOUD (MISURA 1.2) PAGOPA (MISURA 1.4.3.)PIATTAFORMA DIGITALE NAZIONALE DATI
(MISURA 1.3.1.)

Considerazioni

Nessuna
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OBIETTIVO N. 04/2023 | SETTORE
CDR (DIRIGENTE): Dott. Massimo Salvemini AREA APPALTI CONTRATTI CED
Altri CDR coinvolti:

Potenziare |'infrastruttura tecnologica/informatica/digitale
cittadina e comunale - Proseguire il percorso di

digitalizzazione ed informatizzazione del lavoro degli uffici
comunali cosi da rendere ancora piu agevole il contatto tra

Indirizzo strategico: Programma di mandato: gli utenti e gli uffici

Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Documento unico di programmazione Programma 01.08 - Statistica e sistemi informativi
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Trasversale

INFORMATIZZAZIONE E RAZIONALIZZAZIONE DEI PROCEDIMENTI AMMINISTRATIVI
TITOLO dell'Obiettivo

Il progetto prevede la digitalizzazione della sala Giunta, il passaggio della posta elettronica
interna ed esterna agoogle work space e rifunzionalizzazione e digitalizzazione sala consiliare

Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
Progettazione sistema multimediale per videoconferenze,
individuazione fornitore materiale hardware, installazione -
configurazione - collaudo sistema da parte dell'ufficio ced e Rifunzionalizzazione e digitalizzazione sala
1 personale dell'ufficio tecnico- Report 4 consiliare - Collaudo impianto Report
Analisi del fabbisogno e delle basi dati esistente,
individuazione del soggetto affidatario, migrazione -
configurazione - formazione al personale - attivazione alla
2 suite collaborativa google workspace - Report 5
Rifunzionalizzazione e digitalizzazione sala consiliare -
3 Acquisto materiali ed installazione impianti Report 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta Fase 2024

Risorse economiche assegnate

Finanziamento PNRR

Considerazioni

Nessuna




Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023
OBIETTIVO N. 05/2023 | SETTORE

CDR (DIRIGENTE): Dott. Massimo Salvemini AREA APPALTI CONTRATTI CED
Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari
Missione: 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Documento unico di programmazione Programma: Segreteria generale

tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Trasversale

SVOLGIMENTO DELLE GARE D'APPALTO IN AUTONOMIA A SEGUITO DELLA
QUALIFICAZIONE DEL COMUNE QUALE STRUTTURA OPERATIVA STABILE -
PREDISPOSIZIONE REGOLAMENTO INCENTIVI FUNZINI TECNICHE

TITOLO dell'Obiettivo

1) Qualificare tramite il portale di ANAC I'ufficio gare del comune quale unastruttura
organizzativa stabile (SOS) all’interno dell’articolazione organizzativa dell’ente, con funzioni
attinenti agli ambiti (progettazione tecnico-amministrativa e affidamento
procedure/esecuzione dei contratti) e settori (lavori/servizi e forniture) di qualificazione (art.
63 D.Igs. 36/2023); 2) predisporre insieme agli altri settori un nuovo regolamento per gli
incentivi delle funzioni tecniche aggiornato con le nuove disposizioni del codice degli appalti
(art. 45 D.Igs. 36/2023)

Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. X Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024

Fasi di attuazione

Raccolta dati relativi ad appalti di lavori e di servizi nell'ultimo Predisposizione del regolamento per gli incentivi
1 quinquennio necessari per ottenere la qualificazione da ANAC 4 delle funzioni tecniche

Predisposizione delibera della Giunta Comunale per
l'individuazione all'interno dell'ente della struttura
organizzativa stabile per la gestione in autonomia delle gare Approvazione del regolamento per gli incentivi
2 d'appalto 5 delle funzioni tencihe

Inserimento dei dati raccolti sugli appalti dell'ultimo
quinquennio ed ulteriori dati richiesti tramite il portale di
ANAC e conseguente ottenimento della qualificazione da pare

3 di ANAC 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov |Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta Fase 2024

Risorse economiche assegnate

Finanziamento PNRR

Considerazioni

Nessuna
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OBIETTIVO

N. 01/2023 IT SETTORE

CDR (DIRIGENTE):

Dott. Massimo Salvemini vicario Dirigente Il Settore

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

Documento unico di programmazione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

Trasversale

TITOLO dell'Obiettivo

Aggiornamento del regolamento di contabilita

Descrizione dell'Obiettivo

Aggiornamento del regolamento di contabilita alla luce della
normativa vigente in materia, dell'evoluzione informatica delle
procedure e dell'assetto organizzativo dell'ente, al fine di
ottemperare alle disposizioni legislative e di razionalizzare le

diverse fasi della gestione del bilancio

Strategicita Complessita organizzativa
L . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024

Fasi di attuazione

1 (Bozza di regolamento di contabilita)

Redazione della bozza del nuovo regolamento di contabilita
adeguandola: 1) al Tuel, al D.Lgs. 118/2010, ai principi contabili e
alle piti recenti disposizioni legislative, tra cui il D.M. 25 luglio 2023; Consiglio comunale del nuovo regolamento di

2) all'evoluzione informatica delle procedure e della gestione della contabilita (Delibera
contabilita; 3) all'assetto organizzativo dell'Ente

Deposito atti per approvazione da parte del

consiliare di approvazione del nuovo regolamento di
4 contabilita)

Deposito della bozza del nuovo regolamento di contabilita presso la
conferenza dei Dirigenti per la valutazione dello stessa

2 (Deposito bozza di regolamento di contabilita)

Deposito del nuovo regolamento di contabilita presso la Giunta
comunale per la presentazione dello stesso al Consiglio comunale

3 (Deposito del nuovo regolamento di contabilita)

Cronoprogramma

Descrizione

Anno

Gen | Feb

Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic

Prima fase

2023

Seconda fase

2024

Terza fase

2024

Quarta Fase

2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di Gestione

Considerazioni finali

Nessuno
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OBIETTIVO N.

02/2023 IT SETTORE

CDR (DIRIGENTE):

Dott. Massimo Salvemini vicario Dirigente Il Settore

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

Documento unico di programmazione

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

Trasversale

TITOLO dell'Obiettivo

Aggiornamento del regolamento del servizio economato

Descrizione dell'Obiettivo

Aggiornamento del regolamento del servizio alla luce della
normativa vigente in materia contabile e di acquisizione di beni
e servizi, dell'evoluzione informatica delle procedure e
dell'assetto organizzativo dell'ente, al fine di ottemperare alle
disposizioni legislative e di razionalizzare la gestione economale

Strategicita Complessita organizzativa
. . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024

Fasi di attuazione

organizzativo dell'Ente

1 (Bozza di regolamento del servizio economato)

Redazione della bozza del nuovo regolamento del servizio
economato adeguandola: 1) al Tuel, al D.Lgs. 118/2010 e alle
disposizioni legislative in materia di contratti pubblici e
tracciabilita dei flussi; 2) all'evoluzione informatica delle
procedure e dei pagamenti elettronici; 3) all'assetto

Approvazione da parte del Consiglio comunale del
nuovo regolamento del servizio economato
(Delibera consiliare di approvazione del nuovo

4 regolamento del servizio economato)

valutazione dello stessa

Deposito della bozza del nuovo regolamento del servizio
economato presso la conferenza dei Dirigenti per la

(Deposito bozza di regolamento del servizio economato)

Deposito del nuovo regolamento del servizio economato
presso la Giunta comunale per la presentazione dello stesso al

Consiglio comunale

3 (Deposito del nuovo regolamento del servizio economato) 6

Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2024
Terza fase 2024
Quarta Fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano Esecutivo di Gestione

Considerazioni finali

Nessuna
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OBIETTIVO N. 03/2023 11 SETTORE

CDR (DIRIGENTE): Dott. Massimo Salvemini (Dirigente vicario) |Personale

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione

03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

Documento unico di programmazione provveditorato
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) SETTORIALE

VERIFICHE ANOMALIE CONTRIBUTIVE - VERIFICHE POSIZIONI
TITOLO dell'Obiettivo PREVIDENZIALI

Verifica e risoluzione delle anomalie contributive relative a posizioni
previdenziali e riferite ad annualita pregresse, contestate dalla sede
INPS con Note di debito di regolarizzazione contributiva.
Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
Controllo dei dati inseriti nelle note di regolarizzazione contributiva
pervenute dalla sede INPS, verifica delle posizioni previdenziali e Trasmissione alla sede INPS della documentazione
analisi delle problematiche - RELAZIONE DEI RISULTATI probatoria ai fini della dimostrazione delle
1 RAGGIUNTI 4 contestazioni effettuate
Esito delle verifiche da parte dell'INPS, con emissione
di nuova nota di debito o nota di archiviazione.
Raccolta dei dati e della documentazione necessaria per procedere Emissione nuove note di debito (relazione conclusiva
alla contestazione delle posizioni giudicate difformi dalla sede INPS dei risultati raggiunti) - Risultato atteso: Riscontro di
e inserite nelle note di regolarizzazione - RELAZIONE DEI almeno il 90% delle note pervenute all'INPS nel
2 RISULTATI RAGGIUNTI 5 periodo giugno-dicembre 2023.
Contestazione delle posizioni - RELAZIONE DEI RISULTATI
3 RAGGIUNTI
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta Fase 2023
Quinta Fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano Esecutivo di Gestione

Considerazioni finali

Nessuno
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OBIETTIVO N. 04/2023 1l SETTORE

CDR (Dirigente): Dott. Massimo Salvemini (Dirigente Servizio: Tributi - Gestione amministrativa patrimonio ed immobili
vicario) pubblici

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Documento unico di programmazione 03 - Gestione economica, finanziaria, programmazione,

tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale

Valorizzazione dei beni comunali e relative gare ed atti contrattuali
TITOLO dell'Obiettivo

Espletamento delle aste pubbliche relative al plesso sportivo denominato

"Volo dei Gabbiani" ed al locale commerciale sito in Via Ciarli
Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. ) Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
Verifica delle caratteristiche dei beni e del corredo Redazione della determina a contrarre (relazione stato di
1 documentale 4 avanzamento lavori)
Awvio procedura di selezione e gestione delle richieste dei
2 Analisi delle possibili finalizzazioni dei beni 5 partecipanti (relazione stato di avanzamento lavori)
Atti prodromici per la redazione del bando di gara (relazione Aggiudicazione definitiva ed elaborazione atti contrattuali
3 stato di avanzamento lavori) 6 (relazione stato di avanzamento lavori)
Cronoprogramma

Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta fase (1) 2023
Quarta fase (2) 2024
Quinta fase (1) 2023
Quinta fase (2) 2024
Sesta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 05/2023 1l SETTORE

CDR (DIRIGENTE): Dott. Massimo Salvemini (Dirigente Servizio: Tributi
Altri CDR coinvolti:
Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

Missione: 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Documento unico di programmazione Programma: 01.04 - Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale

Lotta all'evasione fiscale e recupero metri quadrati ai fini Tari- attivita
accertativa

TITOLO dell'Obiettivo

L'attivita accertativa nei confronti dei debitori dell'Ente é finalizzata a garantire I'equa
distribuzione del carico fiscale, nonché per fornire un contributo diretto al mantenimento
dell'attuale livello impositivo. L'attivita accertativa rappresenta un obiettivo ambizioso anche in
relazione alla scarsita di personale in rapporto ai tributi gestiti in via diretta. L'incrocio dei dati
del software con quelli delle banche dati dell'Agenzia delle Entrate, richiedono un lavoro di
ricerca ed attenzione, e rilevano per il contrasto all'evasione sia dal punto di vista dichiarativo
sia in rapporto al relativo versamento dei tributi locali. Rilevante é altresi il lavoro di ispezione
svolto attraverso i sistemi di rilevazione di cui I'ufficio si & dotato in questi ultimi anni.

Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa

Intersettorialita Innovazione

Parametri di ponderazione

peso totale

Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
Emissione di provvedimenti di accertamento per mancanza di
dichiarazione e di rettifica e di infedele di dichiarazione per
rilevare difformita dichiarative (relazione stato di avanzamento
lavori - emissione provvedimenti e recupero risorse per un totale
Verifica dei soggetti a debito per le diverse annualita d'imposta complesssivo insieme ai provvedimenti emessi nella fase 6 pari
1 (relazione stato di avanzamento lavori) 5 almeno ad € 500.000,00)
Emissione di provvedimenti di liquidazione per rilevare il
mancato totale e/o praziale versamento dei tributi locali
(relazione stato di avanzamento lavori - emissione
Verifica delle banche dati dell'Agenzia dell'Entrate (Catasto, provvedimenti e recupero risorse per un totale complesssivo
Ispezioni Ipotecarie e Anagrafe Tributaria) (relazione stato di insieme ai provvedimenti emessi nella fase 5 pari almeno ad €
2 avanzamento lavori) 6 500.000,00)
Monitoraggio dei pagamenti e delle riscossioni dei
provvedimenti emessi e notificati (monitoraggio dei
Verifica e Ispezione del territorio del Comune (relazione stato di provvedimenti emessi per un valore, quale obiettivo atteso, pari
3 avanzamento lavori) 7 almeno al 75% degli atti emessi- Report)
Incrocio delle rilevazioni reperite dalle verifiche effettuate con i
dati gia presenti nella procedura dell'Ufficio Tributi (relazione stato
4 di avanzamento lavori)
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu Lug | Ago | Set Ott Nov Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta fase 2023
Quinta fase 2023
Sesta fase 2023
Settima fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuno
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SETTORE I

LAVORI PUBBLICI, SERVIZI TECNICI E
DEMANIO
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 01/2023 Il SETTORE
CDR (DIRIGENTE): SETTORE 03 — LAVORI PUBBLICI E SERVIZI TECNICI
Altri CDR coinvolti:
Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari
Missione 1—Servizi istituzionali generali e di gestione
Documento unico di programmazione Programma 05 - Gestione dei beni demaniali e patrimoniali
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) settoriale

REDAZIONE REGOLAMENTO POSTI BARCA COMUNALI PER DIPORTISTI
TITOLO dell'Obiettivo

L'obiettivo prevede la redazione di specifico regolamento, in oggi non esistente, per la disciplina dei posti
barca destinati al diporto in gestione diretta al Comune di Varazze presso il porto turistico.
Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. X Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023
Fasi di attuazione
Analisi della situazione in essere, raccolta documentale (30%) (1
1 report) 4
Redazione prima bozza del documento, confronto con
2 I'assessorato competente (50%) (1 report) 5
Redazione del documento finale e deposito della proposta di
3 deliberazione consiliare (20%) 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott Nov Dic
Prima fase 2023
Seconda fase (1) 2023
Seconda fase (2) 2024
Terzafase (1) 2023
Terzafase (2) 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 02/2023 1l SETTORE

CDR (DIRIGENTE): 11l SETTORE " LAVORI PUBBLICI E SERVIZI TECNICI"

Altri CDR coinvolti:

Completare gli interventi di consolidamento delle aree colpite da frane
Indirizzo strategico: Programma di mandato: in particolare zona Deserto, Beffadosso, Ferraie

Missione: 09 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente

Documento unico di programmazione Programma: 09.01 - Difesa del suolo
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) settoriale
TITOLO dell'Obiettivo REALIZZAZIONE CANALIZZAZIONE PLUVIALE IN VIA DESERTO

L'intervento si propone di realizzare e rendicontare un intervento di regimazione della acque meteoriche in via
Deserto finanziato con risorse alluvione 2010

Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. ) Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
1 Consegna lavori ed avvio cantiere (20%) 4 Rendicontazione alla Regione (20%)
2 Direzione lavori, contabilita e certificato ultimazione (40%) 5
Emissione certificato regolare esecuzione e sua approvazione con
3 determinazione dirigenziale (20%) 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu Lug | Ago | Set Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2024
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023
OBIETTIVO N. 03/2023 IV SETTORE - lll SETTORE - AVWOCATURA

CDR (DIRIGENTE): arch. Giovanna Berrino IV SETTORE--URBANISTICA ed EDILIZIA PRIVATA
Altri CDR coinvolti: ing. M. Zocco — Avv. L. Viscardi 11l SETTORE - AVWOCATURA
Indirizzo strategico: Programma di mandato: Efficientamento dei servizi ordinari
Missione 01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Documento unico di programmazione Programma 01.02 - Segreteria generale
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Trasversale

Redazione schema di convenzione urbanistica tipo
TITOLO dell'Obiettivo

Alla luce dei numerosi interventi edilizi ed urbanistici peri quali si rende
necessaria la stipula di convenzione tra il Comune e il soggetto Attuatore, si rende
necessario redigere ed approvare uno schema recante i contenuti essenziali e
condivisi tra settori. L'obiettivo € quello di abbreviare i termini dei procedimenti

complessi
Descrizione dell'Obiettivo
Strategicita Complessita organizzativa
. i Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
Ricognizione degli ultimi documenti convenzionali
approvati ed individuazione delle invariabili da inserire
1 nel documento tipo (1 report)
Elaborazione della bozza di convenzione e trasmissione al
2 Segretario pe riunione tecnica in conferenza dei dirigenti
Supervisione del documento convenzionale,
3 predisposizione e deposito della proposta deliberativa
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase (1) 2023
Seconda fase (2) 2024
Terza fase (1) 2023
Terza fase (2) 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 04/2023 1l SETTORE

CDR (DIRIGENTE): SETTORE 03 — LAVORI PUBBLICI E SERVIZI TECNICI

Altri CDR coinvolti:

Riqualificare le aree di proprieta comunale per potenziare i servizi
Indirizzo strategico: Programma di mandato: esistenti

Missione: 01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

Documento unico di programmazione 06 Ufficio Tecnico

tipologia (trasversale, settoriale, individuale) settoriale

REALIZZAZIONE DISTACCAMENTO POLIZIA LOCALE
TITOLO dell'Obiettivo

1l progetto prevede la manutenzione straordinaria dell'immobile "ex Giudice di Pace" oggi in disuso, al fine di

. AL aas renderlo idoneo a nuova sede del comendo della Polizia Locale
Descrizione dell'Obiettivo

Strategicita Complessita organizzativa
. ) Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023
Fasi di attuazione
Redazione progetto di livello PFTE e deposito proposta deliberazione
1 di approvazione (50%) 4
Redazione progetto di livello esecutivo e approvazione con
2 determinazione dirigenziale (40%) 5
3 Determinazione a contrarre (10%) 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu Lug | Ago Set Ott Nov Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni

Nessuna.

28



Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 05/2023  1ll SETTORE

CDR (DIRIGENTE):

SETTORE 03 — LAVORI PUBBLICI E SERVIZI TECNICI

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Continuare a lavorare ed a sensibilizzare i cittadini affinché venga sempre
piu elevata la qualita del rifiuto prodotto cosi da ottenere un bene
spendibile che si possa trasformare in ricchezza per la Citta - Ottimizzare la
raccolta del verde

Documento unico di programmazione

Missione 9 — Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente
Programma 03 — Rifiuti

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

settoriale

TITOLO dell'Obiettivo

CONTROLLO E VERIFICA COMPOSTIERE DOMESTICHE

Descrizione dell'Obiettivo

Controllo e verifica d'uso delle compostiere domestiche sulla base del registro comunale dei compostatori anche ai
fini delle riduzioni del tributo TARI previsto dal regolamento comunale oltre che per la necessita connessa

all'inserimento dei quantitativi nella raccolta differenziata. Previsione di almento 120 verifiche.

Parametri di ponderazione

Strategicita Complessita organizzativa

Intersettorialita Innovazione

peso totale

Anno di scadenza

2023/2024

Fasi di attuazione

1 (30%)

Predisposizione programma dei controlli e trasmissione al Sindaco

Verifica in sito relativa ad almeno il 10% delle autodichiarazioni
pervenute (10%) - Report

Invio richieste di autocertificazione ad almeno 120 utenti (50%) 5

Analisi, registrazione dei dati derivanti dalle autocertificazioni,

3 determinazione di aggiornamento albo compostatori (10%) - Report 6
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu Lug | Ago | Set Ott Nov Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni

Nessuna.
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SETTORE IV

URBANISTICA E SUAP
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 01/2023 IV SETTORE

CDR (DIRIGENTE): arch. Giovanna Berrino IV SETTORE - URBANISTICA ed EDILIZIA PRIVATA

Altri CDR coinvolti:

Servizi residuali di gestione - valorizzazione del patrimonio

Indirizzo strategico: Programma di mandato: storico, culturale e religioso

01 - Servizi istituzionali, generali e di gestione
Documento unico di programmazione 01.11 - Altri servizi generali
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale

Valorizzazione del tratto a levante (scogli neri) di Lungomare Europa attraverso
TITOLO dell'Obiettivo I'installazione di elementi scultorei ed illuminazione artistica - FASE 1

L'obiettivo nel suo complesso e finalizzato ad incrementare il patrimonio pubblico di opere di
arte urbana a disposizione di cittadini e turisti, e di creare una galleria a cielo aperto distribuita
in modo omogeneo sul territorio cittadino in dividuando una porzione del territorio su cui
realizzare un primo intervento. Nello specifico si intende conferire un valore artistico al percorso
di Passeggiata Europa, nel tratto denominato scogli neri, integrando i superbi scorci panoramici

Descrizione dell'Obiettivo con l'installazione di opere scultoree.
Strategicita Complessita organizzativa
L . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione

peso totale

Anno di scadenza 2023/2024

Fasi di attuazione

DGCdi indirizzo e approvazione del documento tecnico con
il quale viene individuata la zona ed analizzato il contesto, DGCpresa d'atto dei lavori della commissione
1 nonché stabilito il costo globale dell'intervento. 4
Nomina della commissione di supporto al RUP per Determina dirigenziale
2 I'individuazione dell'artista 5 di individuazione dell'artista
Conclusione dei lavori della commissione con redazione Incarico di progettazione exart.50 c.1 lett. b)
3 del verbale motivazionale 6 DLGS 36/2023
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar Mag Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2023
Quarta fase 2023
Quinta fase 2023
Sesta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 02/2023 IV SETTORE

CDR (DIRIGENTE): arch. Giovanna Berrino

IV SETTORE--SUAP - EDILIZIA PRIVATA

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

Documento unico di programmazione

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione
02. Segreteria generale

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

Settoriale

TITOLO dell'Obiettivo

Nuovo regolamento di organizzazione e funzionamento SUAP

Descrizione dell'Obiettivo

L’obiettivo consiste nella regolamentazione delle attivita degli uffici, in base alle funzioni
attribuite al SUAP dal Regolamento e i requisiti tecnici minimi del Decreto Ministeriale 12
novembre 2021.

Sulla base di tali funzioni, per il SUAP costituisce requisito fondamentale di natura tecnico-
operativa, per operare in conformita alle previsioni del DPR (e conformemente al CAD), la
capacita di avviare, gestire e concludere i procedimenti sopra richiamati, per via telematica.

Strategicita Complessita organizzativa
L . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024

Fasi di attuazione

messa a regime delle modalita telematiche di
comunicazione e di trasferimento dei dati del
Elaborazione regolamento e trasmissione agli uffici Sistema Informatico tra gli uffici coinvolti (n. 1
1 coinvolti compresa la direzione generale. 4 report finale)
Discussione in Conferenza Dirigenti ed elaborazione
2 proposta di deliberazione Consiglio Comunale 5
3 formazione al personale (1 giornata)
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase (1) 2023
Seconda fase (2) 2024
Terza fase (1) 2023
Terza fase (2) 2024
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 03/2023

IV SETTORE-IIl SETTORE-AVVOCATURA

CDR (DIRIGENTE): arch. Giovanna Berrino

IV SETTORE--URBANISTICA ed EDILIZIA PRIVATA

Altri CDR coinvolti: ing. M. Zocco — Avv. L. Viscardi

Il SETTORE - AVWWOCATURA

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari

Documento unico di programmazione

01. Servizi istituzionali, generali e di gestione
02. Segreteria generale

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

Trasversale

TITOLO dell'Obiettivo

Redazione schema di convenzione urbanistica tipo

Descrizione dell'Obiettivo

Alla luce dei numerosi interventi edilizi e urbanistici peri quali si rende
necessaria la stipula di convenzione tra il Comune ed il soggetto Attuatore, si
rende necessario redigere ed approvare uno schema recante i contenuti
essenziali e condivisi tra settori. L'obiettivo & quello di abbreviare i termini dei
procedimenti complessi.

Strategicita Complessita organizzativa
L i Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024

Fasi di attuazione

1 nel documento tipo. (report)

Ricognizione degli ultimi documenti convenzionalei
approvati ed individuazione delle invariabili da inserire

Elaborazione della bozza di convenzione e riunione tecnica

2 in conferenza dei dirigenti (report)

Supervisione del documento convenzionale e

3 predisposizione della proposta deliberativa.

Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic

Prima fase 2023
Seconda fase (1) 2023
Seconda fase (2) 2024
Terza fase (1) 2023
Terza fase (2) 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 04/2023 IV SETTORE (n. 01/2023 PL)

CDR (DIRIGENTE): arch. Giovanna Berrino

SUAP - COMMERCIO

Altri CDR coinvolti:

Polizia Locale

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Valorizzare le produzioni locali manifatturiere, artigianali,
agricole e ittiche

Documento unico di programmazione

14 - Sviluppo economico e competitivita
14.02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

Trasversale

TITOLO dell'Obiettivo

Ottimizzazione degli spazi all'interno del mercato coperto.

Descrizione dell'Obiettivo

Posto che il Comune, con Delibera GCnr. 52 del 29/03/2019, ha istituito spazi
pubblici al coperto nei quali & stato collocato il mercato civico giornaliero e che
I'area in questione risulta ad oggi sottoutilizzata, si rende necessaria una
ricognizione dell'attuale situazione e la redazione di un bando perl'assegnazione
dei posti rimasti vacanti.

Parametri di ponderazione

Strategicita Complessita organizzativa

Intersettorialita Innovazione

peso totale

Anno di scadenza

2023

Fasi di attuazione

. . . . i Predisposizione e pubblicazione di bando per
Ricognizione con restituzione grafica al CAD dello stato di I'assegnazione dei bosti vacanti
fatto. (Report) 8 ' p ]
(provwedimento)
1 4
Individuazione e dimensionamento dei possibili nuovi
2 stalli e delle modalita di assegnazione. (Report)
Predisposizione di proposta di atto deliberativo contenente
3 gli indirizzi dell'Amministrazione.
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase (1) 2023
Terza fase (2) 2024
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023
OBIETTIVO N. 05/2023 IV SETTORE

CDR (DIRIGENTE): arch. Giovanna Berrino SUAP - COMMERCIO

Altri CDR coinvolti: dott. Cinzia Molinari — Ing. M.

Indirizzo strategico: Programma di mandato: Mantenimento ed efficientamento servizi ordinari
01. Servizi istituzionali, generali e di gestione

Documento unico di programmazione 02. Segreteria generale

tipologia (trasversale, settoriale, individuale settoriale

Nuovo Regolamento per la gestione delle attivita dello spettacolo
TITOLO dell'Obiettivo viaggiante

Introduzione di un nuovo Regolamento per la disciplina delle installazioni delle
singole attrazioni dello spettacolo viaggiante, dei parchi divertimento e dei circhi,
noché le modalita di rilascio delle licenze per I'esercizio delle attivita ed il loro

svolgimento.
Descrizione dell'Obiettivo
Strategicita Complessita organizzativa
. . Intersettorialita Innovazione
Parametri di ponderazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
Analisi delle procedure con inserimento del sub ingresso e Monitoraggio degli effetti prodotti dall'entrata in
1 delle nuove linee normative (Report) 4 vigore del nuovo regolamento (Report)
redazione del nuovo testo e della nuova modulistica da
inserire nel portale dello Sportello SUAP - confronto sul
2 testo in conferenza dei dirigenti.
Proposta di deliberazione per I'approvazione in Consiglio
3 Comunale.
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase (1) 2023
Terza fase (2) 2024
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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AREA AUTONOMA
POLIZIA LOCALE
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Citta di Varazze - 2.2 Performance 2023

OBIETTIVO N. 01/2023 POLIZIA LOCALE (n. 04/2023 IV Settore)

CDR (EQ): Dott Di Gregorio Mauro Polizia Locale

Altri CDR coinvolti: SUAP - COMMERCIO

Valorizzare le produzioni locali manifatturiere, artigianali,

Indirizzo strategico: Programma di mandato: agricole e ittiche

14 - Sviluppo economico e competitivita
Documento unico di programmazione 14.02 - Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Trasversale

TITOLO dell'Obiettivo
Ottimizzazione degli spazi all'interno del mercato coperto.

- TN
Descrizione dell'Obiettivo Posto che il Comune, con Delibera GCnr. 52 del 29/03/2019, ha istituito spazi

pubblici al coperto nei quali & stato collocato il mercato civico giornaliero e che
I'area in questione risulta ad oggi sottoutilizzata, si rende necessaria una
ricognizione dell'attuale situazione e la redazione di un bando perl'assegnazione
dei posti rimasti vacanti.

Parametri di ponderazione . . . 3
Strategicita Complessita organizzativa
Intersettorialita Innovazione
peso totale
Anno di scadenza 2023/2024
Fasi di attuazione
predi L licazi .
Ricognizione con restituzione grafica al CAD dello stato di Ired|sp05|.2|one € -pubb Alca2|onu.a di bando per
I'assegnazione dei posti vacanti.
fatto. (Report) [ ——
1 4
Individuazione e dimensionamento dei possibili nuovi
2 stalli e delle modalita di assegnazione. (Report)
Predisposizione di proposta di atto deliberativo contenente
3 gli indirizzi dell'Amministrazione.
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase (1) 2023
Terza fase (2) 2024
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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OBIETTIVO N. 02/2023 POLIZIA LOCALE

CDR (EQ): Dott Di Gregorio Mauro Polizia Locale
Altri CDR coinvolti:
Indirizzo strategico: Programma di mandato: Ampliare servizio estivo di sorveglianza

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Documento unico di programmazione Programma 03.01 - Polizia locale e amministrativa
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale

TITOLO dell'Obiettivo
Creazione di progetto obbiettivo per il turno serale

Descrizione dell'Obiettivo
Vista la necessita di ampliare |'orario di lavoro della Polizia locale, che
attualmente e dalle 7,00 alle 19,00, considerate le indicazioni della Giunta di
potenziare il servizio durante manifestazioni, si rende necessario la creazione di un
turno di supporto extra orario lavorativo per coprire la fascia 19,00 - 01,00

Parametri di ponderazione . . . )
Strategicita Complessita organizzativa
Intersettorialita Innovazione
peso totale
Anno di scadenza 2023-2024

Fasi di attuazione

1 4
Studio fattibilita e verifica disponibilita risorse a
finanziamento
2
Proposta in sede di contrattazione sindacale
3 Predisposizione prowedimento di disciplina e
regolamentazione operativa del servizio
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag | Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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OBIETTIVO N. 03/2023 POLIZIA LOCALE

CDR (EQ): Dott Di Gregorio Mauro Polizia Locale

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza
Documento unico di programmazione Programma 03.01 - Polizia locale e amministrativa

tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale

TG~
TITOLO dell'Obiettivo Contrasto fenomeno della circolazione dei veicoli senza la prevista copertura

assicurativa

Descrizione dell'Obiettivo L'osservatorio nazionale della polizia stradale ha divulgato diverse comunicazioni
riguardante gli autoveicoli che circolano senza la prevista copertura assicurativa; il
fenomeno si manifesta anche sul territorio del Comune di Varazze. Per
contrastare questo illecito si predispongano almeno 5 interventi mirati alla
repressione del fenomeno della circolazione dei veicoli senza la prevista

copertura assicurativa
Parametri di ponderazione . . ) )
Strategicita Complessita organizzativa
Intersettorialita Innovazione
peso totale
Anno di scadenza 2023-2024

Fasi di attuazione

1 4
individuazione e formazione del personale con creazione di un
gruppo di lavoro per i processi verso I'esterno - report
2
inizio attivazione dei nuovi servizi su strada - report
3 monitoraggio e verifica e realizzazione di report che dia conto degli
obiettivi contenuti nella descrizione dell'obiettivo e della
percentuale di raggiungimento degli stessi
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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OBIETTIVO N. 04/2023 POLIZIA LOCALE

CDR (EQ): Dott Di Gregorio Mauro

Polizia Locale

Altri CDR coinvolti:

Indirizzo strategico: Programma di mandato:

Documento unico di programmazione

Missione 03 - Ordine pubblico e sicurezza

Programma 03.01 - Polizia locale e amministrativa

tipologia (trasversale, settoriale, individuale)

Settoriale

TITOLO dell'Obiettivo

controllo e contrasto velocita

Descrizione dell'Obiettivo

Il contrasto della velocita e il controllo & una misura importante per ridurre il numero di
incidenti stradali causati dalla velocita e migliorare la sicurezza stradale. La velocita & uno dei
fattori piu importanti di rischio negli incidenti stradali e, secondo I'Organizzazione Mondiale
della Sanita (OMS), & responsabile di circa un terzo delle morti e dei feriti sulle strade di tutto il

mondo.

Parametri di ponderazione

Strategicita Complessita organizzativa

Intersettorialita Innovazione

peso totale

Anno di scadenza

2023/2024

Fasi di attuazione

1 4
Studio di fattibilita - analisi delle velocita sul territorio, aree Installazione dissuasori di velocita, come dossi
critiche, aurelia e provinciale (report) e barriere rialzate. (da report)
2
analisi via xxv aprile, progettazione costi (report)
3
Controlli mirati su strada zone critiche (report)
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic
Prima fase 2023
Prima fase 2024
Seconda fase 2024
terza fase 2024
quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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OBIETTIVO N. 05/2023 POLIZIA LOCALE

CDR (EQ): Dott Di Gregorio Mauro Polizia Locale

Altri CDR coinvolti:

Dare piena attuazione al Regolamento del suolo pubblico, in
particolare nella parte relativa al decoro urbano ed al
Indirizzo strategico: Programma di mandato: processo di rilascio della concessione

Missione 14 - Sviluppo economico e competitivita

Programma 14.02 - Commercio - reti distributive - tutela dei

Documento unico di programmazione consumatori
tipologia (trasversale, settoriale, individuale) Settoriale
TITOLO dell'Obiettivo

controllo attivita di artigianato e annesso suolo pubblico

. P
Descrizione dell'Obiettivo il progetto di controllo delle attivita artigianali, un'iniziativa volta a garantire il rispetto della

legge regionale e a promuovere un utilizzo professionale e responsabile del suolo pubblico nel
nostro territorio. Attraverso un approccio mirato e collaborativo, miriamo a instaurare una
sinergia tra le attivita artigianali e I'ambiente urbano, perseguendo I'obiettivo di migliorare la
qualita del nostro contesto cittadino. L'obbiettivo & quello di assicurare che ogni attivita
artigianale si sviluppi nel rispetto delle norme vigenti, contribuendo cosi a un uso sostenibile e
vantaggioso delle risorse pubbliche.

Parametri di ponderazione . . .
Strategicita Complessita organizzativa

Intersettorialita Innovazione

peso totale

Anno di scadenza 2023

Fasi di attuazione

1 . . . o 4 verifica delle attivita artigianali che hanno installazioni
ricognizione delle attivita commerciali (report) R
non autorizzate (report)
2 valutazione delle autorizzazioni poste in essere (report)
3 revoca delle concessioni non conformi alla legge regionale (report)
Cronoprogramma
Descrizione Anno Gen | Feb | Mar | Apr | Mag| Giu | Lug | Ago | Set | Ott | Nov | Dic

Prima fase 2023
Seconda fase 2023
Terza fase 2024
Quarta fase 2024

Risorse economiche assegnate

Come da Piano esecutivo di gestione

Considerazioni finali

Nessuna.
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1. Premessa

1.1 La protezione del valore pubblico

La sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza” costituisce il principale strumento attraverso il quale
l’ente definisce la propria strategia per prevenire e contrastare fenomeni corruttivi, intesi in senso ampio,
e ulteriori condotte illecite.

Come chiarito nel Piano Nazionale Anticorruzione 2022 (PNA 2022), “la prevenzione della corruzione &
dimensione del valore pubblico e per la creazione del valore pubblico e ha natura trasversale a tutte le
attivita volte alla realizzazione della missione istituzionale di una amministrazione o ente. Nel prevenire
fenomeni di cattiva amministrazione e nel perseguire obiettivi di imparzialita e trasparenza, la
prevenzione della corruzione contribuisce, ciog, a generare valore pubblico, riducendo gli sprechi e
orientando correttamente ’'azione amministrativa. Lo stesso concetto di valore pubblico é valorizzato
attraverso un miglioramento continuo del processo di gestione del rischio, in particolare per il profilo
legato all'apprendimento collettivo mediante il lavoro in team. Anche i controlli interni presenti nelle
amministrazioni ed enti, messi a sistema, cosi come il coinvolgimento della societa civile, concorrono al
buon funzionamento dell’lamministrazione e contribuiscono a generare valore pubblico [...].

In altre parole, le misure di prevenzione e per la trasparenza sono a protezione del valore pubblico ma esse
stesse produttive di valore pubblico e strumentali a produrre risultati sul piano economico e su quello dei
servizi, con importanti ricadute sull’organizzazione sociale ed economica del Paese”.

1.2 Quadro normativo di riferimento

Nel definire il quadro normativo della presente sottosezione si ricorda che 'A.N.AC. ha chiarito con il
Vademecum “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza 2022” che “ll PTPCT e
I’apposita sezione del PIAO non devono contenere:

- la descrizione della normativa europea e nazionale in materia di anticorruzione;

- la descrizione del concetto di corruzione e le varie accezioni della stessa;

I’elenco dei PNA e delle Linee Guida ANAC” (Vademecum, p.13).

L’art. 3 del DM 132/22 e lo Schema - tipo di PIAO allegato allo stesso chiariscono che la sottosezione 2.3.
“Rischi corruttivi e trasparenza” e predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza, sulla base degli obiettivi strategici in materia definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della Lg.
190/12, che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo
funzionale alle strategie di creazione di valore.
In particolare:

- art.3,c. 1, lett. cdel DM 132/22;
Art. 3, c. 1, lett. c del DM 132/22 - Sezione Valore pubblico, performance e anticorruzione

La sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi
strategici in materia definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190.
Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33 del 2013.
La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:
1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente
culturale, sociale ed economico nel quale ’'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;
2) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell’ente o la sua struttura organizzativa possano
influenzare 'esposizione al rischio corruttivo;
3) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita, espongono
’'amministrazione a rischi corruttivi con particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance
volti a incrementare il valore pubblico;
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4) lidentificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle pubbliche
amministrazioni delle misure previste dalla legge n. 190 del 2012 e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi
individuati;

5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando ’adozione di misure di semplificazione,
efficacia, efficienza ed economicita dell’azione amministrativa;

6) il monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure;

7) la programmazione dell’attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure organizzative per garantire [’accesso
civico semplice e generalizzato, ai sensi del d.lgs. n. 33 del 2013.

- Schema tipo PIAO - Sottosezione 2.3;

Schema tipo PIAO - Sottosezione 2.3 (Rischi corruttivi e trasparenza)
La sottosezione € predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base degli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge
n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle
strategie di creazione di valore. Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi,
sono quelliindicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della
legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, 'RPCT potra aggiornare la pianificazione secondo
canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni standardizzate. In
particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere:

« Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambiente,
culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di fenomeni
corruttivi.

« Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa, sulla
base delle informazioni della Sezione 3.2, possano influenzare 'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

» Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita
stessa, espongono 'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli obiettivi di
performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

« Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).

» Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni
programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati.
Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto
costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a
raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va
rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

« Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

« Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del 2013
e delle misure organizzative per garantire ’accesso civico semplice e generalizzato

Il PNA 2022-24, inoltre, al Par. 3 ha fornito indicazioni specifiche sulle modalita di definizione e sviluppo
della Sottosezione 2.3 “Rischi corruttivi e trasparenza”. Si riportano di seguito le principali indicazioni
fornite:

- le indicazioni fornite da ANAC tengono conto che 'adeguamento agli obiettivi della riforma sul
PIAO & necessariamente progressivo;

- nel percorso avviato con lintroduzione del PIAO, va mantenuto il patrimonio di esperienze
maturato nel tempo dalle amministrazioni;

- epreferibilericorrere ad una previa organizzazione logico-schematica del documento e rispettarla
nella sua compilazione, al fine di rendere lo stesso di immediata comprensione e di facile lettura e
ricerca;

- si raccomanda lutilizzo di un linguaggio tecnicamente corretto ma fruibile ad un novero di
destinatari eterogeneo;

- sisuggerisce la compilazione di un documento snello, in cui ci si avvale eventualmente di allegati
o link di rinvio;

- @opportuno bilanciare la previsione delle misure tenendo conto della effettiva utilita delle stesse
ma anche della relativa sostenibilita amministrativa da parte dell’ente;
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- puo essere utile la consultazione pubblica anche on line della sezione prima dell’approvazione,
come anche previsto per i PTPCT;
- una specifica parte della sezione & dedicata alla programmazione e al monitoraggio
dell’attuazione degli obblighi di pubblicazione previsti dal d.lgs. n. 33/2013.
Pertanto, le suddette indicazioni di ANAC sono state recepite nella definizione della struttura della
sottosezione, sviluppata come indicato nel seguente paragrafo.

1.3 Finalita e oggetto della sottosezione

La sottosezione costituisce il principale strumento attraverso il quale I’ente organizza il proprio sistema
per prevenire e contrastare fenomeni corruttivi, intesi in senso ampio, e ulteriori condotte illecite.
Tale sottosezione, in osservanza a quanto definito da legislatore ed A.N.AC.:
- identifica e valuta i rischi connessi alla corruzione attraverso [’analisi del contesto in cui opera e in
ragione a quanto rilevato anche nelle altre sottosezioni;
- pondera i suddetti rischi, individuando e attuando le opportune misure di prevenzione;
- monitora circa l'idoneita delle misure e il loro stato di attuazione;
- definisce e programma gli obiettivi da perseguire per migliorare ulteriormente il proprio sistema di
prevenzione e gestione del rischio.

1.4 Fattori abilitanti della sottosezione

Il sistema di prevenzione della corruzione, il quale include anche la trasparenza, si fonda su alcuni fattori
abilitanti, giuridici e fattuali, per una sua efficace attuazione. In particolare, si fa riferimento al costante e
puntuale aggiornamento sostanziale di:

- PT.P.CT,;

- Codice di comportamento;

- Procedura di whistleblowing;

- Amministrazione trasparente;

- Programmazione di iniziative formative.

All'interno del P.T.P.C.T. sono poi compresi i fattori abilitanti del rischio corruttivo, da non confondere
con i suddetti fattori abilitanti della presente sotto-sezione.

2. Struttura della sottosezione

L’articolazione della presente Sottosezione é la seguente:
1. stato dell’arte circa la gestione di rischi corruttivi e la trasparenza;
2. ruoli organizzativi circa la gestione di rischi corruttivi e la trasparenza;
3. fattori abilitanti della sottosezione:
a. P.T.P.CT,;
b. Codice di comportamento;
c. Procedura di whistleblowing;
d. Amministrazione trasparente;
e. Formazione.
4. Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza 2023-25.

2.1 Stato dell’arte circai rischi corruttivi e la trasparenza
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Lo stato dell’arte circa i rischi corruttivi puo essere individuato consultando la piu recente relazione del
R.P.C.T. In particolare, nella scheda “considerazioni generali” vi ¢ un commento sullo stato di attuazione
del P.T.P.C.T. mentre nella scheda “misure anticorruzione” vi € un riepilogo, anche con lausilio di dati
quantitativi, dello stato di attuazione delle misure.

Lo stato dell’arte circa l’attuazione della trasparenza puo essere individuato:
- nella pil recente “Attestazione del Nucleo di Valutazione nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione”, pubblicata in Amministrazione trasparente ai sensi della delibera A.N.AC. 201/22;
- consultando la sezione Amministrazione trasparente dell’ente.

2.2 Ruoli organizzativi nella gestione di rischi corruttivi e trasparenza

La gestione dei rischi corruttivi e della trasparenza coinvolge diversi ruoli organizzativi all’interno
dell’ente, aventi compiti specificamente definiti e interagenti tra loro. La seguente tabella rappresenta il
quadro sinottico dei seguenti ruoli.

Attori organizzativi Ruolo
Giunta Definizione e approvazione del PIAO - Sottosezione 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza.

IlR.P.C.T.:

— elaborala propostadiP.T.P.C.T. secondo il dettato dell’A.N.AC., che deve essere sottoposta
all’organo di indirizzo per la relativa approvazione entro le tempistiche definite
dall’Autorita;

— programma e verifica l’attivazione di iniziative di formazione obbligatoria in materia di
prevenzione della corruzione ed etica;

—  provvede al monitoraggio periodico del P.T.P.C.T., al fine di verificare I'idoneita e lo stato di
attuazione delle misure di prevenzione della corruzione ivi previste. A tal fine redige, entro
il 15 dicembre di ogni anno, salvo proroghe espresse da parte dell’A.N.AC., una relazione
annuale che offre il rendiconto sull’efficacia delle misure di prevenzione definite nel piano;

—  propone modifiche al P.T.P.C.T. in caso di accertamento di significative violazioni o di

R.P.C.T. mutamenti dell'organizzazione;

—  gestisce le segnalazioni provenienti da dipendenti e dei collaboratori, relative a condotte
illecite all’interno dell’ente, con particolare riferimento al dettato dell’A.N.AC. in materia di
whistleblowing;

—  verifica |'effettiva rotazione degli incarichi, o di misure equivalenti, negli uffici preposti allo
svolgimento delle attivita nel cui ambito & pil elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione;

—  cura la diffusione della conoscenza sui contenuti del Codice di comportamento ed effettua
il monitoraggio annuale sulla loro attuazione;

-~ svolge stabilmente un'attivita di controllo sull'attuazione degli obblighi di pubblicazione
nella sezione Amministrazione trasparente previsti dalla normativa vigente e presidia il
funzionamento dell’istituto dell’accesso civico “semplice” e generalizzato.

Struttura di supporto al Supporto al Segretario generale sulle tematiche dell’anticorruzione e della trasparenza.

R.P.C.T. (Settore
amministrativo)

Partecipazione nel percorso di definizione della mappatura dei processi.
Collaborazione con il R.P.C.T. nella definizione e nella valutazione dei rischi per la propria area
di competenza.
Collaborazione a formare il personale ad essi assegnato circa:
- il processo di gestione del rischio;

Dirigenti ed Elevate - le misure contenute nel P.T.P.C.T,;

qualificazioni - icomportamenti contenuti nel Codice di comportamento.
Collaborazione con il R.P.C.T. nella gestione della Sezione Amministrazione trasparente e nella
gestione dell’istituto dell’accesso civico.
Collaborazione a promuovere, se necessario, procedimenti di natura disciplinare nei confronti
dei dipendenti che agiscono in contrasto alla prevenzione della corruzione.
. . Partecipazione attiva al processo di gestione del rischio, nell’ambito delle mansioni loro
Dipendenti

attribuite.
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Adempimento e recepimento dei contenuti della regolamentazione interna in materia di
prevenzione.

Collaborazione alle istanze di accesso civico e, in generale, all’assolvimento agli obblighi di
trasparenza.

Segnalazione, se necessario, di condotte illecite.

Presidio del processo di gestione del rischio.

Espressione del parere sul Codice di comportamento.

Effettua le attestazioni in merito al rispetto degli obblighi di trasparenza richieste annualmente
dall’A.N.AC.

Nucleo di valutazione

2.3 Fattori abilitanti del sistema di prevenzione della corruzione

Per fattori abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita di successo del sistema di
prevenzione della corruzione. Essi rappresentano condizioni essenziali del processo di rafforzamento delle
misure di contrasto della corruzione sulle quali 'amministrazione deve incidere, in itinere o a posteriori,
tramite opportune leve di miglioramento, al fine di garantire il raggiungimento di livelli standard ritenuti
soddisfacenti.

Sono individuate le seguenti tipologie di fattori abilitanti, rappresentate nella seguente tabella.

Fattori abilitanti Descrizione

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza 2022-24: Deliberazione della
P.T.P.C.T. GC n. 48 del 28/04/2022

Relazione 2022 del R.P.C.T.

Codice di comportamento | Deliberazione della GC n. 183 del 29-12-2020.
http://www.comune.varazze.sv.it/c009065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/196
https://comunedivarazze.whistleblowing.it/#/

Procedura di
whistleblowing

Amministrazione Attestazione del Nucleo di Valutazione del 28/06/22.
trasparente
Formazione specialistica | Determinazione n. 776 del 21-12-2022
rivolta ai dipendenti

3. Piano triennale per la prevenzione della corruzione e trasparenza 2023-25

Il Segretario generale del Comune di Varazze, dott. Massimo Salvemini, € stato nominato Responsabile
della prevenzione della corruzione e della trasparenza dell’ente, con decreto sindacale n. 4 del 24 febbraio
2022.

Con awviso rivolto agli stakeholders esterni, pubblicato all’albo pretorio con n. 317 del 20 marzo 2023, si &
proceduto a rendere noto l’avvio del processo di aggiornamento della sottosezione 2.3 del PIAO, “rischi
corruttivi e trasparenza”, per il triennio 2023-2025, invitando quindi tutti i cittadini, anche attraverso
organizzazioni ed associazioni portatrici di interessi collettivi, a presentare eventuali proposte e
osservazioni ai fini dell'aggiornamento (prot. 7914 del 20-03-2023).

Non sono pervenute proposte od osservazioni.

3.1 Analisi del contesto esterno
Gli elementi e i dati contenuti nelle Relazione sull'attivita delle forze di polizia, sullo stato dell'ordine e
della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata, presentate al Parlamento dal Ministero

dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

https://www.camera.it/leg18/494?idLegislatura=18&categoria=038&tipologiaDoc=elenco_categoria
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Non risultano operazioni di contrasto alla criminalita organizzata di rilevanza tale da essere menzionate
nella Relazione. Come per ’lanno 2020, € menzionata per la presenza sul territorio ligure di organizzazioni
criminali straniere.

Di particolare rilievo per 'analisi del contesto esterno, la Relazione 2021 evidenzia poi una timida
diminuzione degli atti intimidatori nei confronti degli Amministratori locali (24), rispetto ai dati dell’anno
2020 (25 atti intimidatori).

Per quanto concerne i soggetti portatori di interessi particolari (propri o di rappresentanti) che 'Ente
riconosce nel proprio contesto territoriale, segnaliamo:

- Istituzioni Pubbliche: ASL 2 del Savonese; Istituto Comprensivo Varazze-Celle;

- Associazioni di categoria: Associazione Alberghi e Turismo Varazze (AATV), ASCOM,
Confartigianato, Associazione Bagni marini, Consorzio Oltremare, CONFCOMMERCIO -
Delegazione Varazze, A.P.S. Tre Borghi;

- Sindacati; CAF, iscritti a Collegi, Albi e Ordini Professionali (Ingegneri, Architetti, Geometri, ecc.)

- Associazioni diverse: un centinaio di associazioni culturali, sportive, sociali e di volontariato,
impegnate nei vari settori per iniziative a favore della cittadinanza.

- Banche: n. 5filiali, di cui una svolge il servizio di tesoreria comunale.

Per quanto concerne |'approccio di tipo partecipativo per la programmazione strategica dell’Ente
(Assemblee aperte, gruppi di ascolto, gruppi di stakeholder, ecc.), sono in corso di istituzione 8 consulte:
Frazioni, Turismo e commercio, Cultura, Sport e tempo libero, Sociale e volontariato, Ambiente e
protezione civile, Territorio, Giovani e scuola. Tali organismi collaboreranno con gli organi istituzionali del
Comune esprimendo pareri e formulando proposte in merito a programmi e progetti generali e specifici
nei settori di competenza.

3.2 Analisi del contesto interno

3.2.1 Mappatura dei processi e catalogo dei rischi (ALLEGATO A)

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno e la mappatura dei processi, consistente
nell’individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi, al fine di identificare aree che risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

La prima fase della mappatura e 'identificazione dell’elenco completo dei PROCESSI del’amministrazione
(COLONNA B), requisito indispensabile per l'individuazione delle vulnerabilita della struttura ai rischi di
corruzione che si generano attraverso le attivita svolte e per la susseguente formulazione di adeguate
misure di prevenzione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “AREE DI RISCHIO”
(COLONNA A), intese come raggruppamenti omogenei di processi, individuate secondo le indicazioni di
ANAC a cui si aggiunge un ulteriore area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi
tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle
aree proposte dal PNA.

Si passa poi alla descrizione dei processi individuati mediante 'indicazione degli INPUT (COLONNA C),
delle ATTIVITA costitutive il processo (COLONNA D), e del’OUTPUT finale (COLONNA E).

E stata poi registrata I’'UNITA ORGANIZZATIVA RESPONSABILE DEL PROCESSO stesso (COLONNAF).

Viene in fine prodotto un CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI (COLONNA G).

3.2.2 Analisi dei Rischi (ALLEGATO B)

Viene quindi operata una stima del livello di esposizione al rischio (INDICATORI - colonne C, D, E, F,G e H;
VALUTAZIONE COMPLESSIVA - colonna I) per ciascun oggetto di analisi (PROCESSO - colonna A) sulla base
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del catalogo dei rischi principali (colonna C) come individuati nel’ALLEGATO A. Misurare il grado di
esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento (vd. ALLEGATO C) e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

L’ANAC ha proposto indicatori di rischio (Key risk indicators) comunemente accettati (PNA 2019, Allegato
n. 1) ed utilizzati dal RPCT del Comune di Varazze per procedere alla valutazione del livello di rischio di
ciascun processo mappato.

Gli INDICATORI DI STIMA DEL LIVELLO DI RISCHIO in oggetto sono:

1. livello di interesse “esterno” (colonna C): la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di
benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;
2. grado di discrezionalita del decisore interno (colonna D) un processo decisionale altamente

discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale
altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato (colonna E): se l’attivita é stata gia oggetto di eventi
corruttivi nel’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4, opacita del processo decisionale (colonna F): ’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassaiil rischio;

5. [minor] livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento
e monitoraggio del piano (colonna G): la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al
tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. [minor] grado di attuazione delle misure di trattamento (colonna H): l’attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

L’approccio per la stima utilizzata e di tipo qualitativo ed & stata applicata una scala ordinale:

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+

Attribuito un livello di rischio a ciascun indicatore di stima, si € proceduto quindi alla "Valutazione
complessiva" (colonna 1) nella quale viene indicata la misurazione di sintesi, corrispondente al piu alto
livello di rischio registrato per singolo indicatore.

Segue infine la “motivazione” (colonna L) della valutazione.

3.2.3 Individuazione e programmazione delle misure (ALLEGATO C)

Con presente allegato, per ciascun processo, oggetto di analisi, (colonna A) cosi come definito
al’ALLEGATO B, e stata individuata almeno una misura di contrasto o prevenzione (colonna E).

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’lamministrazione.

Il PIAO delinea la programmazione delle misure (colonna F) che deve essere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:
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tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi (colonna H - Termine di attuazione): la misura
deve essere scadenzata nel tempo; cido consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi
come ai soggetti chiamati a verificarne l'effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di
programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura (colonna G - Responsabile attuazione misure):
in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi
uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre
indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione della misura, al fine di evitare
fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della
corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi (colonna | - Valore atteso/indicatore): al fine di poter agire
tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati e
funzionali alla corretta attuazione delle misure (come indicato nell’applicativo relativo al
monitoraggio. Gli indicatori possono essere di semplice verifica di attuazione (on/off), quantitativi
o qualitativi

3.2.4 Elenco degli obblighi di pubblicazione - “Amministrazione trasparente”

(ALLEGATO D)

| contenuti della scheda riportante gli obblighi di pubblicazione nella sezione «Amministrazione
trasparente» del sito web istituzionale a cui sono soggette le Amministrazioni, allegata al d.lgs. 33/2013,
sono state oggetto di modifica con l’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310 e, da
ultimo, con I'Allegato n. 2 della deliberazione ANAC n. 7 del 17 gennaio 2023.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

ColonnaE: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni

o la normativa impone scadenze temporali diverse per 'aggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.
L’aggiornamento di numerosi dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a
comportamenti anche molto difformi.
Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni
e documenti quando effettuata entro due mesi dalla disponibilita definitiva dei dati,
informazioni e documenti.

Colonna G: ufficio che detiene i dati, le informazioni ed i documenti previsti nella colonna E.

o L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da
pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.
| responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei
settori/uffici.
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- Colonna H: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti
previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.
o | responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Dirigenti o Responsabili dei settori/servizi indicati nelle
colonne G e H. Infatti, data la struttura organizzativa dell’ente, non € possibile individuare un unico ufficio
per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione Trasparente”.

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
['aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (Nucleo Indipendente di Valutazione), all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi di pubblicazione.

3.3 Trasparenza sostanziale e accesso civico

3.3.1 Trasparenza

La trasparenza € la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012, come delineata dal D.lgs 33/2013.

Art.1,c. 1, del D.lgs. 33/2013

La trasparenza € intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di
tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse
di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate
dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente"’.

3.3.2 Accesso civico

L’accesso civico semplice € attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti
dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati
e informazioni interessati dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Art. 5, c. 1, del D.lgs. 33/2013 - Accesso civico “semplice”
L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati
comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione

Al contrario, I'accesso civico generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da
presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici
limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e
2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

Art. 5, c. 2, del D.lgs. 33/2013 - Accesso civico “generalizzato”
Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti

! http://www.comune.varazze.sv.it/c009065/zf/index.php/trasparenza/index/index/categoria/147
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detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione ai sensi del presente decreto, nel
rispetto dei limiti relativi alla tutela di interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall'articolo 5-bis.

3.3.3 Misure previste nel PIAO 2023-2025

1. Applicazione del Regolamento approvato con delibera della Giunta comunale n. 22 del 2 luglio 2017
in materia di accesso civico ed accesso generalizzato.

Soggetto responsabile: Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

2. Mantenimento del registro dell’accesso civico, aggiornato e pubblicato annualmente nella sezione
“Altri contenuti” - “Accesso civico” di Amministrazione trasparente.

Soggetto responsabile: Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza

4. Piano Triennale per la Prevenzione della corruzione e
trasparenza 2023-25 - Altri contenuti

4.1 Formazione in tema di anticorruzione

La formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza & prevista da specifiche
disposizioni contenute nella legge 6 novembre 2012, n. 190 (art. 1, co. 9, lett. b) e c)). Ne discende che la
formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche inerenti al rischio corruttivo € una misura di
prevenzione della corruzione da disciplinare e programmare adeguatamente nell’ambito del PTPCT?

La formazione é strutturata su due livelli:

- livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiornamento delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

- livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai dirigenti e funzionari
addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
nell'amministrazione.

L’Amministrazione attiva annualmente percorsi formativi per il personale in materia di anticorruzione di
livello generale, rivolti a tutto il personale dipendente.

4.1.1 Misure previste nel PIAO 2023-2025
Il Responsabile per la prevenzione della corruzione, in concerto con i dirigenti competenti, individua il

personale dipendente tenuto ad attendere percorsi di formazione di livello specifico in relazione al ruolo
svolto e in relazione alle aree, di rischio o meno, in cui opera.

4.2 Codice di comportamento

Il 16 aprile 2013 & stato emanato il DPR 62/2013 recante il Codice di comportamento dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni, come previsto ai sensi dell’art. 54 del D.lgs. 165/2001.

2 ANAC, FAQ in materia di Anticorruzione
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Il Comune di Varazze con deliberazione di Giunta comunale n. 75 del 09/04/2015 si & dotato del proprio
codice di comportamento, rielaborato ed approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 183 del 29-
12-2020 in conformita alle linee guida ANAC n. 177 del 2020.

Negli schemi tipo di incarico, contratto, bando, viene abitualmente inserita la condizione dell'osservanza
del Codici di comportamento per i collaboratori esterni a qualsiasi titolo, per i titolari di organi, per il
personale impiegato negli uffici di diretta collaborazione dell'autorita politica, per i collaboratori delle
ditte fornitrici di beni o servizi od opere a favore dell'amministrazione, nonché prevedendo la risoluzione
o la decadenza dal rapporto in caso di violazione degli obblighi derivanti dal codici.

Riguardo ai meccanismi di denuncia delle violazioni del codice trova piena applicazione l'art. 55-bis
comma 3 del d.lgs. 165/2001 in materia di segnalazione all’ufficio competente per i procedimenti
disciplinari.

4.2.1 Misure previste nel PAIO 2023-2025

1. L’Amministrazione procedera a novellazione del Codice di comportamento del Comune di Varazze
per recepire le modifiche apportate, con il D.P.R. n. 81/2023, al Codice di comportamento dei
dipendenti delle pubbliche amministrazioni.

Soggetto responsabile: Ufficio Personale (entro 31 maggio 2024)

4.3 Criteri di rotazione del personale

La “rotazione del personale” &€ una misura di prevenzione della corruzione esplicitamente prevista dalla [.
190/2012 (art. 1, co. 4, lett. e), co. 5, lett. b), co. 10, lett. b).

L’ANAC ha dato conto della distinzione fra la rotazione cd. “ordinaria” prevista dalla . 190/2012 e la
rotazione straordinaria prevista dall’ art. 16, co. 1, lett. [-quater del d.lgs. 165/2001, che si attiva
successivamente al verificarsi di fenomeni corruttivi.

4.3.1 Rotazione ordinaria

La rotazione ordinaria del personale all’interno delle pubbliche amministrazioni, nelle aree a piu elevato
rischio di corruzione, € una delle misure organizzative generali che le Amministrazioni hanno a
disposizione in materia di prevenzione della corruzione, al fine di limitare il consolidarsi di relazioni che
possano alimentare dinamiche improprie nella gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel
tempo di determinati dipendenti nel medesimo ruolo o funzione.

L’applicazione della misura é rimessa all’autonoma programmazione dell’amministrazioni.

Il Comune di Varazze, a fronte di una popolazione di 12.633 abitanti ( al 31 dicembre 2022) che quadruplica
nel periodo estivo e una superficie di 48 Km 2, dispone di una pianta organica di 82 dipendenti, oltre un
dirigente ex art. 110 TUEL, al Segretario ed un comando in entrata (al 31 dicembre 2022). Da questi dati
risulta evidente la carenza di organico che, in congiunzione ad una sistematica rotazione ordinaria del
personale, in particolare nelle aree di maggior rischio, richiederebbe un oneroso percorso formativo per la
riqualificazione delle diverse figure professionali specializzate nell'ente, producendo dinamiche
difficilmente compatibili con la necessita di svolgere tempestivamente le funzioni assegnate
dall’ordinamento all’lamministrazione comunale.
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4.3.2 Misure alternative alla rotazione ordinaria previste nel PIAO 2023-2025

1. Alfinedisortire effetti analoghi alla rotazione ordinaria, il Comune di Varazze attua la segregazione
delle funzioni, attribuendo a soggetti diversi i compiti di: svolgere l'istruttoria, adottare decisioni,
attuare le decisioni prese, effettuare verifiche. (Immediatamente eseguibile)

PNA 2019, Parte lll, 3. PTPCT e rotazione ordinaria

Ove, pertanto, non sia possibile utilizzare la rotazione “ordinaria” come misura di prevenzione della corruzione, le
amministrazioni sono tenute a operare scelte organizzative, nonché ad adottare altre misure di natura preventiva che possono
avere effetti analoghi. A titolo esemplificativo si ricordano: la previsione da parte del dirigente di modalita operative che
favoriscono una maggiore condivisione delle attivita fra gli operatori, evitando cosi l'isolamento di certe mansioni, avendo cura
di favorire la trasparenza “interna” delle attivita; 'articolazione delle competenze, c.d. “segregazione delle funzioni”.

A tal fine, Uente assicura il coinvolgimento di piu soggetti nell’articolazione dei procedimenti
amministrativi, attraverso, ove possibile, responsabili dei singoli procedimenti diversi dai soggetti
competenti all’adozione dei provvedimenti finali. Nel caso in cui il provvedimento finale non fosse
conforme all’esito istruttorio del responsabile del procedimento, sussiste I'obbligo di tempestiva
segnalazione all’RPC da parte del responsabile del procedimento e del dirigente stesso (immediatamente
applicabile). E inoltre prevista l'indizione di Conferenza interna di servizi per le pratiche maggiormente
complesse.

L’informatizzazione dei processi determina la completa tracciabilita delle fasi del procedimento, dalla fase
di inserimento, passando per la fase di controllo della elevata qualificazione / responsabile del
procedimento, alla firma del provvedimento da parte del Dirigente competente.

Si evidenzia che con il susseguirsi di deliberazioni di ridefinizione dell’assetto organizzativo dell’ente e
delle funzioni (atti della Giunta comunale nn. 17 del 1° marzo 2022 e 80 del 10 agosto 2023) si e determinata
unaimplicita rotazione delle competenze delle figure apicali (Dirigenti), nella guida di diversi servizi, quali:
- Servizio “Personale”, dalla Dirigenza del Secondo settore a quella del Primo,
- Servizio “Demografici e Servizi sociali e alla persona”, dalla dirigenza del Primo settore a quella del
Secondo,
- Servizio “Demanio marittimo”, dalla Dirigenza del Primo Settore a quella del Terzo
- Servizio “Turismo e Sport”, dalla Dirigenza del Secondo settore a quella del Quarto
- Servizio “Commercio e servizi, Artigianato e industria”, dalla Dirigenza del Primo a quella del
Quarto,
- Servizio “SUAP”, dalla Dirigenza del Primo a quella del Quarto settore,
- Servizio “Cultura e Biblioteca”, dalla dirigenza del Primo settore a quella del Quarto,
- Servizio “Servizi scolastici e pubblica istruzione, Organismi partecipati”, dalla Dirigenza del Primo
Settore alla Dirigenza del Secondo.
Rileva, inoltre, il fatto che alla data di approvazione del presente PIAO, & stata avviata la procedura per
l’assunzione di un funzionario per ricoprire l'incarico di Dirigente del Secondo settore Amministrativo-
finanziario, a seguito di pensionamento del Dirigente avvenuto in data 1° ottobre 2023.
In fine, con deliberazione della Giunta n. 69 del 22 giugno 2023 e stata individuata, come "Struttura
Organizzativa Stabile" (SOS), all’interno del Comune di Varazze, I’Area Appalti e Contratti (I° Settore) con
funzionirelative all’espletamento delle gare d’appalto ed alla stipula dei contratti e I'Ufficio Tecnico Lavori
pubblici (I1I° Settore) con funzioni attinenti alla progettazione tecnico-amministrativa ed all’esecuzione
dei contratti di appalto, garantendo un ulteriore grado di segregazione delle funzioni.

4.3.3 Rotazione straordinaria

La rotazione “straordinaria” (cfr. PNA 2016 § 7.2.3) € misura da applicarsi successivamente al verificarsi di
fenomeni corruttivi.
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D.lgs. 165/2001, art. 16, co. 1, lett. [-quater

I dirigenti di uffici dirigenziali generali provvedono al monitoraggio delle attivita nell’ambito delle quali & pil elevato il rischio
corruzione svolte nell’ufficio a cui sono preposti, disponendo, con provvedimento motivato, la rotazione del personale nei casi
di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva

In relazione al momento del procedimento penale in cui deve essere effettuata la valutazione, e per le
fattispecie di reato, si fa riferimento alle linee guida sull’applicazione della “rotazione straordinaria”
approvate dall’ANAC con Delibera n. 215 del 26 marzo 2019.

Il Codice di comportamento speciale del Comune di Varazze prevede, a carico dei dipendenti, l'obbligo di
comunicare all’amministrazione la sussistenza, nei propri confronti, di provvedimenti di rinvio a giudizio
in procedimenti penali di cui all’art. 15 dello stesso Codice.

4.3.4 Misura prevista nel PIAO 2023-2025

- Inlineaconil PIAO 2022-2024, si dispongono le seguenti linee di indirizzo operative in caso di avvio
di procedimento penale o disciplinare ai sensi dell’articolo 16, comma 2, lettera |-quarter) del D.
Lgs. 165/2001 (immediatamente applicabili)

Qualora 'amministrazione abbia notizia formale di avvio di procedimento penale o di avvio di
procedimento disciplinare per fatti di natura corruttiva a carico di un dipendente, fatta salva la possibilita
di adottare la sospensione del rapporto nei casi previsti dalla legge e dal contratto collettivo:

e peril personale dirigenziale e/o di nomina sindacale, il Segretario Generale propone al Sindaco la
procedura finalizzata alla revoca dell’incarico in corso ed all’eventuale conferimento di altro
incarico in settori non compresi tra le aree a rischio, ai sensi del combinato disposto dell’art. 16,
comma 1, lett. | quater, e dell’art. 55 ter, comma 1, del d.lgs. n. 165 del 2001;

e per il personale non dirigenziale, i dirigenti provvedono, ovvero propongono al Segretario
Generale, rispettivamente 'assegnazione del dipendente ad altro ufficio del proprio settore
ovvero ad altro settore, non inclusi tra le aree a rischio, ai sensi del citato art. 16, comma 1, lett. |
quater;

Secondo le linee guida ANAC 215 del 26-03-2019, 'avvio del procedimento penale o disciplinare per
condotte di natura corruttiva di cui all’art. 16, co. 1, lett. l-quater del d.lgs. 165/2001, non puo che
intendersi riferita al momento in cui il soggetto viene iscritto nel registro delle notizie di reato di cui all’art.
335c¢.p.p.

La suddetta informazione dovra essere acquisita direttamente dal dipendente (che ne ha lobbligo
discendente dal nuovo Codice di comportamento speciale del Comune), o dal dirigente (che ne aveva gia
['obbligo contrattuale) o tramite la Autorita Giudiziaria.

Quanto alle fattispecie, secondo le linee guida ANAC approvate con delibera n. 215 del 26-03-2019:

ANAC, Delibera n. 215 del 26 marzo 2019, 3.3, pg. 16

[...] PAutorita ritiene, rivedendo la posizione precedentemente assunta (PNA 2016 e Aggiornamento 2018 al PNA), che I
elencazione dei reati (delitti rilevanti previsti dagli articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis,
346-bis, 353 e 353- bis del codice penale), di cui all’art. 7 della legge n. 69 del 2015, per “fatti di corruzione” possa essere adottata
anche ai fini della individuazione delle “condotte di natura corruttiva” che impongono la misura della rotazione straordinaria
ai sensi dell’art.16, co. 1, lettera |-quater, del d.lgs.165 del 2001.

Per i reati previsti dai richiamati articoli del codice penale & da ritenersi obbligatoria ’adozione di un provvedimento motivato
con il quale viene valutata la condotta “corruttiva” del dipendente ed eventualmente disposta la rotazione straordinaria.

L’adozione del provvedimento di cui sopra, invece, € solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per gli altri reati
contro la p.a. (di cui al Capo | del Titolo Il del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi
dell’art. 3 del d.lgs. n. 39 del 2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. n. 165/2001 e del d.lgs. n. 235 del 2012).
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Sono, comunque, fatte salve le ipotesi di applicazione delle misure disciplinari previste dai CCNL.

ANAC, Delibera n. 215 del 26 marzo 2019, 3.4, pg. 17

La ricorrenza di detti presupposti, nonché l’avvio di un procedimento disciplinare per condotte di tipo corruttivo impongono
in via obbligatoria ’'adozione soltanto di un provvedimento motivato con il quale ’lamministrazione dispone sull’applicazione
dell’istituto, con riferimento a “condotte di natura corruttiva”. Si ribadisce che 'elemento di particolare rilevanza da
considerare ai fini dell’applicazione della norma & quello della motivazione adeguata del provvedimento con cui viene valutata
la condotta del dipendente ed eventualmente disposto lo spostamento.

Il provvedimento potrebbe anche non disporre la rotazione, ma 'ordinamento raggiunge lo scopo di indurre 'amministrazione
ad una valutazione trasparente, collegata all’esigenza di tutelare la propria immagine di imparzialita.

Il carattere fondamentale della rotazione straordinaria € la sua immediatezza. Si tratta di valutare se rimuovere dall’ufficio un
dipendente che, con la sua presenza, pregiudica I'immagine di imparzialita del’amministrazione e di darne adeguata
motivazione con un provvedimento.

Si fara luogo alla revoca di qualunque incarico di natura dirigenziale ovvero di elevata qualificazione, nei
casi previsti dall'art. 3 del Dlgs. 39/2013.

4.4 Ricorso all’arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e sempre stato (e sara) escluso il
ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria, ai sensi dell’art. 209, comma 2, del Codice
dei contratti pubblici - D.lgs. 18 aprile 2016 n. 50 e, per le procedure indette dopoil 1° luglio 2023, art. 213,
comma 2, del Codice dei Contratti pubblici - D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36).

Ogni responsabile di servizio/dirigente per quanto di competenza deve vigilare affinché capitolati
d’appalto e schemi di contratto escludano la clausola arbitrale.

L’ufficio Struttura Organizzativa Stabile Gare e Appalti vigila sulla corretta applicazione della presente
misura nel caso di stipulazione mediante atto pubblico o scrittura privata autenticata

4.5 Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

Art. 53, comma 3bis del D.lgs. n. 165/2001

[...] con appositi reg