Comune di Urzulei
Provincia di Nuoro

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA' E
ORGANIZZAZIONE

2024-2026
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)



Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e orgamazione (PIAO) si possono riassumere come
segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivitdi programmazione delle pubbliche
amministrazioni, semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenziéattelita amministrativa e dei servizi ai cittadie
alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivit&llEnte sono ricondotti alle finalita istituziona agli
obiettivi pubblici di complessivo soddisfacimentsi Bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un,ldi rilevante valenza strategica e, dall’altroyid
forte valore comunicativo, attraverso il quale f&mubblico comunica alla collettivita gli obieitiv
e le azioni mediante le quali sono esercitate reifini pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore publdi@soddisfare.

Il PIAO 2024-2026 ¢ il secondo a essere redatforima ordinaria, dopo il primo Piano adottato in
forma sperimentale per il triennio 2022-2024, appto con deliberazione della Giunta Comunale
n. 100 del 23.11.2022 e dopo il PIAO 2023/2025.



Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 haraalotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato
di attivita e organizzazione (PIAO), che assorba serie di piani e programmi gia previsti dalla
normativa - in particolare: il Piano della performoe, il Piano Triennale per la Prevenzione della
Corruzione e per la Trasparenza, il Piano orgatiazalel lavoro agile e il Piano triennale dei

fabbisogni del personale - quale misura di sengplifione e ottimizzazione della programmazione
pubblica nelllambito del processo di rafforzamenigla capacita amministrativa delle PP.AA.

funzionale all'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione e€datto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (D.Lgs. n.012ZD09 e relative Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischirrativi e trasparenza (Piano nazionale
anticorruzione (PNA) e atti di regolazione geneaalottati dal’ANAC ai sensi della L n. 190/2012

e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori sp@tie normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del 6Pigo”, di cui al Decreto del Ministro per la

Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concer@dat definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021,80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, e successivamente modifaat@rt. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la
data di scadenza per I'approvazione del PIAO ir fdisprima applicazione e stata fissata al 30
giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro par Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piamtegrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all'adozione del PIAO connmeli 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui allart. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mapyra dei processi, limitandosi all’aggiornamento di
guella esistente all’entrata in vigore del presel@ereto considerando, ai sensi dell’art. 1, c.L16,
n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, qriedllative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, dauttyi

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile dellaveneione della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti diaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della ssémione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corrijttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorsavero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano e moddio sulla base delle risultanze dei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sagrute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivitd e organizzazione limitataneeali’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 diperidprocedono esclusivamente alle attivita di
cui allart. 6, Decreto del Ministro per la PublaicAmministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Plategrato di Attivita e Organizzazione.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organzpae € deliberato in coerenza con il Documento



Unico di Programmazione 2024/2026, approvato cdibetazione del Consiglio Comunale n. 22

del 23/12/2023, e il bilancio di previsione finaanzo 2024/2026 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 23 del 23/12/2023.

Sulla base del quadro normativo di riferimentoPiano Integrato di Attivitd e Organizzazione

2024/2026 ha quindi il compito principale di fomiuna visione d’'insieme sui principali strumenti

di programmazione operativa e sullo stato di salieléEnte al fine di coordinare le diverse azioni

contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-Q26

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE
NOTE

Comune di Urzulei
Indirizzo Via Sardegna 8, Urzulei (NU),

cap.0804
Recapito telefonico 0782/64902
Indirizzo sito internet www.comuneurzulei.
e-mail protocollo@comuneurzulei.it
PEC protocollo.urzulei@pec.comunas.it
Codice fiscale/Partita IVA 82001450913 P.l. 00846380¢
Sindaco Dott. Ennio Arb:
Numero dipendenti al 31.12.2023 11
Numero abitanti al 31.12.2023 108z

Per gquanto riguarda I'analisi del contesto esteshaterno si rinvia alle corrispondenti sezioni

strategiche del DUP 2024/2026

SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell'art. 6 del Decreto del Ministro pex Pubblica Amministrazione n. 132/2022,
presente sezione non deve essere redatta dagtidinteno di 50 dipendenti.

Per l'individuazione degli obiettivi strategici datura pluriennale collegati al mandato eletto
del Sindaco, si rimanda alla Sezione Strategica mtumento Unico di Programmazior
adottato con deliberazione di Consiglio Comunale26. del 27/07/2022 aggiornato c
deliberazione di C.C. 36 del 29/12/2022 e con @etibione di CC n. 33 del 29/12/2023, che
si ritiene integralmente riportata.si rimanda ali@icazioni contenute nella sezione strategica
DUP 2024 - 2026, consultabile al seguente lihkps:/urzulei.trasparenza-valutazior
merito.it/web/trasparenza/papca-

g?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni_ WAR_jcitygovaboirtiet&p p_lifecycle=2&p_p_state=pop_up&f
p_mode=view&p p_resource_id=downloadAllegato&p pmhembility=cachelLevelPage& jcitygovalbg
ubblicazioni_ WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigreidue& jcitygovalbopubblicazioni WAR_jcityg
ovalbiportlet_id=2935425& _jcitygovalbopubblicaziolVVAR _jcitygovalbiportlet _action=mostraDettag
0& _jcitygovalbopubblicazioni_ WAR_jcitygovalbiportiefromAction=recuperaDettaglio
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2.2 Performance
La performance organizzativa € una misurazionewazone dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obieit piani e programmi, soddisfazione dei
destinatari, modernizzazione dell'organizzazione,igliotamento qualitativo delle
competenze professionali, sviluppo delle relazioom i cittadini, utenti e destinatari dei
servizi, efficienza nell'impiego delle risorse ealjid e quantita delle prestazioni e dei servizi
erogati.
La sottosezione 2.2 “Performance” e finalizzata aitogrammazione degli obiettivi e degli
indicatori di performance di efficienza e di effita i cui esiti verranno rendicontati nella
Relazione annuale sulla performahce
Gli obiettivi gestionali rappresentati nel PianceEistivo di Gestione/Piano dettagliato degli
obiettivi costituiscono la declinazione degli ohiet operativi del Documento Unico di
Programmazione in termini di prodotto (output) sdtedall'attivita gestionale affidata alla
responsabilita degli apicali.
Gli obiettivi di performance sono articolati pere&r e perseguono obiettivi di innovazione,
razionalizzazione, contenimento della spesa, mghento dell'efficienza, efficacia ed
economicita delle attivita, perseguendo prioritaueéate le seguenti finalita:
a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei dowenti programmatici pluriennali
dell’Amministrazione;
b) il miglioramento continuo e la qualitd dei serv&riogati, da rilevare attraverso
limplementazione di adeguati sistemi di misuragi@rendicontazione;
c) la semplificazione delle procedure;
d) l'economicita nell’erogazione dei servizi, da realire attraverso l'individuazione
di modalita gestionali che realizzino il miglior ego delle risorse disponibili
Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili di Aralla Giunta.
Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali groste, anche con riferimento alla coerenza
rispetto al Sistema di misurazione e valutazionkadeerformance e alla misurabilita e
valutabilita degli obiettivi e dei relativi indiaart.
Gli obiettivi possono essere soggetti a variaziomorso d’anno.
Il Piano Performance é I'esito di un processo aiizicon le linee di mandato approvate con
deliberazione di Consiglio comunale n. 32 del 281020, con l'individuazione delle aree
strategiche e degli obiettivi strategici e con papvazione del bilancio preventivo per |l
triennio 2024/2026.
Di seguito la declinazione delle linee di mandatoobiettivi strategici e questi ultimi in
obiettivi operativi, con indicazione del Respongaliel della missione e programma di
riferimento (riferimento PEG)

LINEAN. 1 - IL COMUNE AL SERVIZIO DEL CITTADINO

OBETTIVO RIF.
STRATEGICO e oG
SETTORE
Valorizzazione d AMM. 01.05
patrimonio SETTORE
comunale
TECNICO | 9106

L art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009






LINEA N. 2 - TUTELA DEL PATRIMONIO STORICO E PAESAGGISTICO DEL C OMUNE

LINEA N. 3 - PROMOZIONE DEL TURISMO E DELLA CULTURA

RIFERIMENTO PEG




LINEAN. 4 - TUTELA DEL TERRITORIO

OBETTIVO

STRATEGICO RESP RIFERIMENTO PEG

SETTORE

AMM 02.03

Implementazione del
sistema di sicurezza
urbani

In allegato le schede di performance organizzat/andividuale2024/2026di cui al vigente
sistema di misurazione e valutazione della perfocaafllegato A), come da verbale del
nucleo di valutazione n. 1 del 16/01/2024, acquialtns. prot con il n. 1069 del 19.02.2024

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa
La sottosezione e predisposta dal Responsabile getbvenzione della corruzione e de

trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ansi della legge n. 190 del 2012 e che v
formulati in una logica di integrazione con quelpecifici programmati in modo funzionale
strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volin@ividuare e a contenere rischi corruttivi, sg
quelli indicati nel Piano nazionale anticorruzigqi®NA) e negli atti di regolazione generali adot
dal’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 edkxreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messispdsizione dall’ANAC, 'RPCT potra aggiorna
la pianificazione secondo canoni di semplificazioealibrati in base alla tipologia
amministrazione ed avvalersi di previsioni stantaate. In particolare, la sottosezione, sulla
delle indicazioni del PNA, potra contenere:

» Valutazione di impatto del contesto esterno padenziare se le caratteristiche struttural
congiunturali dell’'ambiente, culturale, socialeesmbnomico nel quale 'amministrazione si trova
operare possano favorire il verificarsi di fenomemiruttivi.

» Valutazione di impatto del contesto interno peidenziare se lanissiondell’ente e/o la su
struttura organizzativa, sulla base delle inforroazidella Sezione 3.2 possano influenz
I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

» Mappatura dei processi sensibili al fine di idiécdre le criticita che, in ragione della naturg
delle peculiarita dell'attivita stessa, espongoaministrazione a rischi corruttivi con focus 3
processi per il raggiungimento degli obiettivi @rfprmance volti a incrementare il valore pubbl
(cfr. 2.2.).

* |dentificazione e valutazione dei rischi cormattpotenziali e concreti (quindi analizzati
ponderati con esiti positivo).

* Progettazione di misure organizzative per ilténaento del rischio. Individuati i rischi corruiti
le amministrazioni programmano le misure sia gdnepeviste dalla legge 190/2012, c
specifiche per contenere i rischi corruttivi indiuati. Le misure specifiche sono progettate in m
adeguato rispetto allo specifico rischio, calibratdla base del miglior rapporto costi benefig

trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi sgiat in materia di prevenzione della corruzio%e e
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sostenibili dal punto di vista economico e orgaaizm. Devono essere privilegiate le misure v




a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli semplificazione, efficacia, efficienza ¢
economicita. Particolare favore va rivolto allagisposizione di misure di digitalizzazione.

» Monitoraggio sull'idoneita e sull’attuazione delhisure.

* Programmazione dell’attuazione della trasparemzalativo monitoraggio ai sensi del decr
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure orgarizeaper garantire 'accesso civico semplice
generalizzatc

Nella schedaAllegato A- sezione rischi corruttivi Mappatura gebcessi e catalogo dei ristigé
riprodotta la mappatura dei processi predisposiid&Edie secondo le Aree di rischio indicate, G
secondo il principio di gradualita, attiene a tuttaattivita d'istituto dell'ente ed €& consultab
all'indirizzo:
http://www.servizipubblicaamministrazione.it/cma&parenza/Home/Menu/tabid/20842/Default
px?IDDettaglio=83058&Portale=10111

L’'amministrazione prevede come obiettivi strategicmateria di Anticorruzione e Trasparenza:

L'ente ha proceduto allanappatura dei processj limitatamente all’aggiornamento di que
esistente alla data di entrata in vigore del decoeinsiderando, ai sensi dell’art. 1, ¢ 16, L
190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quediative a:

a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, durttyi

d) Concorsi e prove selettive;

e) Processi, individuati dal Responsabile dellav@meione della Corruzione e Trasparenza (RP
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore iegbo per il raggiungimento degli obiettivi
performance a protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della se®oavviene in presenza di fatti corrutt
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di diskzioni amministrative significative intercor
ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettidi performance a protezione del valc
pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € moddio sulla base delle risultanze dei monitorag
effettuati nel triennio.
L’'amministrazione prevede come obiettivi strategicmateria di Anticorruzione e Trasparenza:

Obiettivi Strategici 202¢ 2028  202¢
Rafforzamento [l'efficienza e la trasparenza dellablpica
amministrazione Riano Anticorruzione: aggiornamento Piano
Anticorruzione nellambito del PIAO, monitoraggioulls stato di
attuazione del Piano, referto controlli internilawase di quanto definito
nel regolamento dellEnte. Presidio della sezionmn#nistrazione
Trasparente sul sito istituzionale dell'e)

Revisione e miglioramento degli strumenti di regudatazione O O
interna Aggiornamento codice di comportamento ai nuovi igbhldel

DPR 81/2023

Promozione delle pari opportunita per I'accessoiacarichi di O O
vertice (trasparenza ed imparzialita dei proceisgallitazione) e
adozion: di un piano della formaziol

Riorganizzazione modalita di gestione delle procedii O O
liquidazione fatture finalizzato a ridurre I'atteaiempistica dando

attuazione al seguente cronoprogramma: a) veudiedla fattura per

accettazione o rifiuto entro 10 giorni dalla ricee della stessa; b)
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dall’accettazione della fattura; c) elaborazionkerdandato entro 7
giorni dall’atto di liquidazione

Formalizzare un piano di formazione del personale O
Rafforzamento dell'analisi dei rischi e delle mesdr prevenzione O O
con riguardo alla gestione degli appalti pubhliredisposizione di
un regolamento per gli affidamenti sottosoglia aguito alle disposizioni
del DLgs 36/202)% alla selezione del personale (aggiornameeito
vigente Regolamento sull'Ordinamento degli Ufficled Servizi al CCNL
2019/2021 e nuova disciplina reclutamento pers:

Coordinamento della strategia di prevenzione dmllauzione con O O
quella di prevenzione del riciclaggio e del finamento del

terrorismc

O

Le aree di rischio previste dal PNA per le quali@ta realizzata la mappatura dei processi del
Comune allegata nelldappatura dei processi eCatalogo dei rischi 2024sono le seguenti:

AREA DI RISCHIC Si No
Acquisizione e progressione del personale O
Contratti pubblici (]
Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica sareffetto O
economico diretto ed immediato (es. autorizzazgoodncessioni,

etc.’

Proilvedimenti ampliativi della sfera giuridica ceffietto O
economico diretto ed immediato (es. erogazioneriduit, etc.

Gestione delle entrate, delle spese e del patromon (]
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni U
Incarichi e nomine U
Affari legali e contenzioso (]
Atti di Governo del territorio U
Gestione rifiuti (]

Gli obblighi di pubblicazione, cosi come previsaild schema contenuto Linee Guida n.1310 /2
e dal PNA 2022 sono contenuti nell’allegato (Alleg®) “Allegato "D" sezione rischi corruttivi
Misure di trasparenza.”

Con deliberazione n. 76 del 06/10/2023 la Giuntan@uale, in recepimento della normativa antiricigiag
di cui ai D.Lgs. n. 21 novembre 2007, n. 231 e @8¥embre 2007, n. 231 e ss.mm.ii, ha individuato
sottoscritto Segretario comunale - RPCT - il soggeat.d. Gestore, ossia competente alle segnaladia
operazioni sospette in una logica di continuitai tpgesidi anticorruzione e antiriciclaggio e llith delle
misure di prevenzione del riciclaggio a fini di ¢@sto della corruzione (art. 6, co. 4, D.M. 25esmbre
2015).

In conseguenza dell’incarico ricevuto, ed in confitd con la disciplina vigente, con determinazion&57
del 09/10/2023 il segretario comunale ha provvedutmminare i titolari di E.Q. in qualita di Respabili
di Settore, titolari dell'incarico dell’Elevata Qlifa&cazione, quali referenti antiriciclaggio. Le reede di
monitoraggio sono confluite nel PIAO 2023/2025,i@eez rischi corruttivi e trasparenza.

016

nel

11



SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzaidottato dall’ Amministrazione/Ente:

- organigramma,;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. dsta per la gradazione delle posizioni dirigenziali
e simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in tarmi numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organthza nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza riggggittubiettivi di valore pubblico identifica

ORGANIGRAMMA

Le posizioni apicali nellEnte
- il comune di Urzulei e privo di dirigenti
- esistono 3 incarichi di Elevata Qualificazione
MODELLO DI RAPPRESENTAZIONE DEI PROFILI DI RUOLO C@E DEFINITI DALLE
LINEE GUIDA DI CUI ALL'ARTICOLO 6-TER, COMMA 1, DELDECRETO-LEGISLATIVO
30 MARZO 2001, N. 165
Responsabilita di uno o piu processi di lavoro;
» competenze: conoscenza del settore combinata aigagaprogrammazione e leardersl
(v. modello di competenze trasversali per i rucdinageriali);
» autonomia: completa, esercita la funzione di supeme sulle strutture affidate cq
responsabilita.
Nell'individuazione dei profili di ruoli si e scatdi utilizzare la declaratoria di cui al Nuo
CCNL 2019/2021- Funzioni locali, entrato in vig@a@artire dal 01/04/2023.

=)
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LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

La definizione dell’assetto organizzativo fornismeche la base per I'individuazione delle respotisaldli
direzione delle unita organizzative primarie (AeeBervizi) e per I'attribuzione degli incarichiidenziali e
di posizione organizzativa (dal 1° aprile 2023 aimchi di Elevata Qualificazione).

Al vertice delle “Aree” vengono nominati dei Respahili apicali di area a cui compete “lo svolginedt
funzioni di direzione di unita organizzative di flewlare complessita caratterizzate da elevato ayidid
autonomia gestionale ed organizzativa”.

Entrando nel dettaglio, la scelta del’ Amminist@ae per quanto riguarda la direzione delle n 3 aopea
individuate é la seguente:

- al vertice dellAreaAmministrativavi € un dipendente assunto a tempo pieno e indetato)
appartenente all’Area dei Funzionari con incarickldvata Qualificazione;

- al vertice dellArea Finanziariavi € un dipendente assunto a tempo pieno e indatato) appartenent
all’Area dei Funzionari con incarico di Elevata Qfigazione;

- al vertice dellArea Tecnicavi € un dipendente assunto a tempo pieno e indetatoyp appartenente
all’Area dei Funzionari con incarico di Elevata @fieazione;

di seguito vengono indicati i decreti con i qualine individuati i titolari diElevata Qualificazione

¢

ESTREMI
SETTORE/ SCADENZA
DIPENDENTE DECRETO ,
SERVIZIO SINDACALE DELL'INCARICO
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GIANFRANCO CAVIA TECNICC n. 1del 15/01/202. 31/12/204
GIADA MALFATTI FINANZIARIO n. 1 del15/01/202. 31/12/20:4
ROBERTA MARCIALIS AMMINISTRATIVO | n. 1 del15/01/202- 31/12/20:4

Al vertice della struttura & previsto un segretaxdonunale, in convenzione con il comune di Villagra
Strisaili, a cui compete altresi il coordinamentmerale dell'intera struttura organizzativa deliéen

ALTRI ELEMENTI SUL MODELLO ORGANIZZATIVO

Secondo quanto specificato nelle Linee di indiripay i nuovi fabbisogni professionali da parte @
amministrazioni pubbliche, di cui D.M economie e&hze del 22/07/2022, pubblicato in Gazzetta Ufec
n. 215 del 14.092022, i ruoli vengono cosi idecxifi:
RUOLI OPERATIVI : racchiudono i ruoli di quanti nelle varie ammtrézioni, sono addetti a fornir
ausilio ai processi trasversali o a quelli cara#amti, normalmente, in termini di competenza adgr di
autonomia, sono contraddistinti da:

competenze: basso grado di specializzazione tedmice affidabilita, alta capacita di collaborazpn
autonomia: bassa autonomia nella definizione deipith e nel monitoraggio, alta supervisione diretta
RUOLI TECNICI/ DI SUPPORTO : ricomprendono sia i ruoli connotati da un preasatenuto tecnic
che quelli generalisti utilizzati in una o piu fabiun dato processo di lavoro; in entrambi i castermini
di competenze e grado di autonomia, sono contriatilida:

competenze: buona capacita tecnica, affidabil@ééll@borazione;

autonomia: buona autonomia esercitata per attivitautine, alta supervisione diretta.

RUOLI GESTIONALI/DI COORDINAMENTO : ricomprendono sia ruoli con responsabilita diredt
gestione di un’attivitd o di una sequenza di ativili un processo sia in ruoli caratterizzati d
responsabilitd che si esercita nel coordinamentdta unita di personale. In entrambi i casi,aémnmtini di
competenze e di autonomia, sono contraddistinti da:

competenze: alta capacita tecnica, affidabilitdlaborazione e capacita di coordinamento e supenas
del lavoro di altri;
autonomia: alta autonomia esercitata anche peritatthon di routine e gestione diretta di proce
complessi, bassa supervisione diretta.
RUOLI PROFESSIONALI MANAGERIALI : ricomprendono sia i ruoli caratterizzati da etev
specializzazione di conoscenze in ambiti disciplicamplessi che i ruoli con responsabilita di unpiu
processi di lavoro;

competenze: conoscenza del settore combinata aiagaprogrammazione e leardership (v. modell
competenze trasversali per i ruoli manageriali);

autonomia: completa, esercita la funzione di supieme sulle strutture affidate con responsabilita.
Nell'individuazione dei profili di ruoli € statailizzata la declaratoria di cui al Nuovo CCNL 202021-
Funzioni locali, entrata in vigore solo a partisd @81/04/2023.

Con provvedimento datoriale (determinazione n. @29 28/03/2023) si & provveduto a prendere
dell'automatico passaggio, con decorrenza dal 02028 dal sistema di classificazione ex CC
31.3.1999 al nuovo sistema di classificazione EXNC@6.11.2022, secondo lo schema che segue.

PRECEDENTE SISTEMA DI NUOVO SISTEMA DI CLASSIFICAZIONE
CLASSIFICAZIONE
Categoria D-D7
Categoria D-D6
Categoria D-D5
Categoria D-D4
Categoria D-D3
Categoria D-D2
Categoria [-D1
Categoria C-C6
Categoria C-C5
Categoria C-C4

AREA DEI FUNZIONARI E DELL'ELEVATA
QUALIFICAZIONE

AREA DEGLI ISTRUTTORI

o|

alla

SS|

a

D di

atto
NL

Categoria (-C3
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Categoria C-C2
Categoria (-C1

Categoria B3-B8
Categoria B3-B7 AREA DEGLI OPERATORI ESPERTI
Categoria B3-B6
Categoria B3-B5
Categoria B3-B4
Categoria B3 di accesso
Categoria B1-B8
Categoria B1-B7
Categoria B1-B6
Categoria B1-B5
Categoria B1-B4
Categoria B1-B3
Categoria B1-B2
Categoria B1 di acces

Categoria A-A6
Categoria A-A5
Categoria A-A4
Categoria A-A3
Categoria A-A2
Categoria +~Al

AREA DEGLI OPERATORI

Con la stessa determinazione I'Ente si e risentdémte sulla base delle previsioni dettate ddiicaio 12,
comma 6, del CCNL 16.11.2022 ed in applicazionéatetolo 6 ter del d.lgs. n. 165/2001 e delle riee
di indirizzo per lindividuazione dei nuovi fabbigoi professionali da parte delle amministrazi
pubbliche”, pubblicate sulla Gazzetta Ufficiale .9.2022, ha definito, in sede di contrattazi
decentrata integrativa, come da verbale n. 2 dell222023, come da declaratoria pubblicata
amministrazione trasparente, sezione personatessatone contrattazione integrativa al seguenke li
https://urzulei.trasparenza-valutazione-meritogtiftrasparenza/papca-
a?p_p_id=jcitygovalbopubblicazioni WAR _jcitygovabortlet&p p_lifecycle=2&p p_state=pop up&p |
mode=view&p p_resource_id=downloadAllegato&p_p hembility=cachelLevelPage& jcitygovalbopu
blicazioni_WAR_jcitygovalbiportlet_downloadSigneds#& _jcitygovalbopubblicazioni WAR_jcitygova
biportlet 1d=2935934& jcitygovalbopubblicazioni WARItygovalbiportlet action=mostraDettaglio& j
tygovalbopubblicazioni WAR _jcitygovalbiportlet_frahstion=recuperaDettaglio

e tenendo conto di quanto segue:

MODELLO PER INDIVIDUAZIONE NUOVI PROFILI PROFESSION ALl

ONi
bne
in

[exe]

N

CAT. |PRECEDENTE PROFILO AREA NUOVO PROFILO
PROFESSIONALE PROFESSIONALE
Specialista in attivita tecniche < Specialista in attivita tecniche e progettue
progettuali 3 . . _
i Specialista della transizione ecologica
)
w
zZ
Specialista di servizi scolast "”% Specialista in servizi scolasticl
Specialista in attivita contabili _ << [Specialist in attivita amministrativ
amministrative xC e contabili
<
(ZD :,;' Specialista in materie giuridiche
52
Specialista in attivita dell'area DO [Specialista dellarea vigilan
vigilanza E |<£
Specialista in attivita cultur < [Specialista in attivita cultur:
D Specialiste in attivita socic _ﬁ Specialiste in attivita  socic
assistenzial '-5 o |assistenziali

'_\
S



/Assistente socia

Farmacist

Ingegner

Architettc

Geologc(

Avvocatc

Glornalistt

Assistente socia

Farmacist

Ingegner

Architettc

Geologc

Avvocatc

Specialista nei rapporti con | media (set
informazione)

Specialista della comunicazione
istituzionale  (settore comunicazione)

Specialista informatic

Specialist delle transizione digital

Educator

Docentt

Insegnant

Educator SOCIC-

professional
pedagogico

Educator professional socic- sanitari
*

Educatore asilo nic

Maestra scuola matel

Esperto in servizi informati

Agente di polizia municipa

%

Istruttore informatic

Agente di polizia loca

Espert.di attivitd socic-

culturali

Esperto in attivita tecniche
progettuali e/o ambientali

Geometr Geometr

Ragionier: Ragionier:

Istruttore amministrativ Istruttore amministrative-
contabile
Istruttore del settort

informazione per i rapporti con i media

Istruttore di attivita socic-

culturali**

Istruttore tecnic

Addetto ai servizi tecnici e/
conduttore macchine
complesse o]

operaio professionale

Addetto ai servizi sociali, educati
e assistenziali o operatore socio
assistenziale

Addetto ai servizi gener:

Assistente amministrati

DEGLI OPERATORI ESPERTI

Collaborator tecnico manutenti

Conduttore di macchine operatri
complesse

Operatore socio assistenz

Operatore socio sanitario

Collaboratore  servizi di  supporto

sorveglianza
oppure

Collaboratore servizi generali e/o ausiliari**

Collaboratore amministrati
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Operatore esecutivo

DEGLI OPERATORI

opp

Operator

ure

Operatore esecutr

Operatore tecnico manutent

Operator i _
(eventualai supporto e/o di sorveglianza)

serviz ausiliar

Come previsto dal vigente Regolamento sull'ordinatmedegli Uffici e dei servizi, I'articolazion
organizzativa del Comune di Urzulei persegue abiedt massima semplificazione, attraverso la ridne
al minimo del numero delle unitd organizzative, a¢toi di massima flessibilita, attraverso I'adattatnen

dell’assetto organizzativo alle mutevoli esigenei'ente.

In relazione agli obiettivi innovativi e strategiridividuati nel DUP ed al fine di meglio perseguli
obiettivi di performance organizzativa, efficienegonomicita e di qualita dei servizi ai cittadiraftuale
organizzazione dellEnte potra essere pertantcsi@vata/modificata per adeguarsi a nuove sopratg

necessita.

4]

un

3.1.1 Misure volte a garantire la parita di genere

L'uguaglianza di genere & una questione di grangmitanza nella pubblica amministrazione, e
guesto motivo, in base agli obiettivi indicati ¢aflicolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge
79/2022, il Ministero per la Pubblica Amministrazéoe il Ministero per le Pari Opportunita e la Falmai
hanno elaborato delle linee guida per supportafAleel creare un ambiente di lavoro piu inclusgy

rispettoso della parita di genere.

Con nota prot. n 2352 del 08/04/2024 si e provvedutchiedere il parere di competenza alla Coresiy

di parita della Provincia di Nuoro.

Si riportano di seguito gli obiettivi e le azioniemp il miglioramento della salute di gens

delllamministrazione.

La programmazione potra essere oggetto di revishkmmeiale “a scorrimento”, in relazione ai mutame

intervenuti e al grado di progressiva realizzazidegli obiettivi programmati.

er

(@]

_‘
[¢)

nti

INDICATORE

VALORE
PARTENZA

DI

TARGET
ANNO

10

TARGET
ANNO

20

TARGET
3° ANNO

Rapporto tra donne
uomini

eSu 11 dipendenti Mantenimento

5 sono donne e Bdell'equilibrio
sSono uomini. di genere chg
Il rapporto €&| viene garantitg
perfettamente attraverso il
paritario se i ricorso alle
include nel| procedure
calcolo il | concorsuali
segretario senza possibilita
comunale che edi privilegio per
donna 'uno o [laltro
sess

Mantenimento
dell’'equilibrio di
> genere che vien
garantito
attraverso
ricorso
procedure
concorsuali

il
alle

 senza possibilitd

di privilegio per
'uno o [laltro
sess

Mantenimento
dell’'equilibrio di

egenere che vieng
garantito
attraverso il
ricorso alle
procedure
concorsuali senzg
1 possibilita di
privilegio per
'uno o [laltro
sess
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Differenza media Non sussiste Mantenere Mantenere Mantenere
retribuzioni complessive alcuna differenza I'equilibrio  di | I'equilibrio  di | I'equilibrio di
(con separata indicazionanedia retributiva genere genere genere
di quanto riconosciuto complessiva
per incarichi  extrg
istituzionali conferiti o
autorizzati
% donne vs % uomirni100% uomini Adottare azionilmplementare le Mantenere
titolari di part- time in favore dellal azioni in favore| standard elevali
parita di genere | della parita di in favore della
genere. parita di genere.
% donne vs % uomini78% donne (63 favorire azioni| favorire azioni| Implementare |g
titolari di permessi ex ore fruite) volte alla tutelg volte alla tutela azioni volte alla
legge n. 104/1992 per22% uomini (18 dei dipendenti dei dipendentj tutela dei
I'accudimento di| ore fruite) che accudisconpche accudisconpdipendenti  che
familiari e n° medi familiari familiari accudiscono
giorni  fruiti su base familiari
annual
% donne vs % uomini100% donne Favorire laGarantire Mantenere
che accedono al lavoro parita di genere, standard elevati standard elevati,
agile su base annuale compatibilmente di  parita  di| compatibilmente
con la vigente genere, con la vigente
disciplina  sul| compatibilmente| disciplina sul
lavoro agile con la vigente lavoro agile
disciplina sul
lavoro agile
n. medio di giorni di 27 ore fruiti| Favorire la| Favorire la| Favorire la
congedo parentale fruitodonne fruizione dei| fruizione dei| fruizione dei
su base annuale dallé® gg fruiti uomini | congedi congedi parentali congedi parentalj
donne vs n. medio fruitp parentali nel nel rispetto delld nel rispetto dell
dagli uomini (esclusa la rispetto dellg parita di genere | parita di genere
maternita obbligatorii parita di genel
Rapporto tra n° medio di50% Le attivita di Le attivita di| Le attivita di
giorni (o ore) di formazione del formazione del formazione de
formazione fruiti dd personale sonppersonale sonppersonale sonp
donne e da uomini su volte ad| volte ad| volte ad
base annuale assicurare assicurare implementare
I'efficienza I'efficienza della| ulteriormente
della propria| propria strutturg I'efficienza della
struttura mediante il propria strutturg
mediante il| costante mediante il
costante adeguamento | costante
adeguamento | delle adeguamento
delle competenze didelle competenze
competenze djtutti i lavoratori| di tutti [
tutti i lavoratori| e lavoratrici. Tali| lavoratori e
e lavoratrici.| attivita verranng lavoratrici.  Tali
Tali attivita | individuate  in| attivita verranng
verranno modo da| individuate in
individuate in| renderle modo da renderle
modo da| accessibili anche accessibili anche
renderle ai/alle dipendent| ai/alle dipendent
accessibili con impegni di con impegni di
anche ai/allg famiglia o con| famiglia o con
dipendenti cot| orario di lavorc| orario di lavorc
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impegni di| part-time e| part-time e
famiglia o con| saranno volte ¢ saranno volte
orario di lavoro| sviluppare il| sviluppare il
part-time el senso di utilitd senso di utility
saranno volte ¢ sociale nei/nelle sociale nei/nelle
sviluppare il| dipendenti. dipendenti.
senso di utility
sociale nei/nellg

dipendenti.
Presenza di uno sportelldNo. I Comune si Implementazione Potenziamento
di ascolto (si/no) quale attivera per Ig delle attivita| delle attivita
strumento di promoziong creazione di ung dello sportello di| dello sportello di
del benesserg sportello di| ascolto ascolto
organizzativo, di ascolto, anche in
prevenzione e di forma associata
informazione sulle
problematiche relative a
fenomeni di mobbing,
discriminazioni,
molestie
psicologiche e/o fisiche,
anche attraversp
listituzione della
Consigliera di fiducia d
altre forme, anche in
chiave associata con altri
enti.
formazione Nel corso delSi prevedong Si prevedong Si prevedond
2023 (29/11/2023 analoghi event| analoghi event| analoghi event
e il 12/12/2023) formativi formativi formativi

due  dipendent
hanno partecipat
alle giornate
formativa avente
ad oggetto “Le
pari opportunita
nella Pubbilica
Amministrazione’

O

In particolare, verranno attuate le seguenti misure

- Composizione delle commissioni di concorso.

Nella costituzione delle commissioni dei concosg&no essi pubblici o selettivi interni, verranmotate
misure che permettano di far si che vengano rapptats entrambi i generi. Si procedera altresirméwe
su queste tematiche il proprio personale addettecilitamento, in modo da avere un presidio intémn
grado di offrire supporto alle commissioni e assacel I'adeguato presidio della procedura.

- Assunzioni — Progressioni.

I Comune di Urzulei procede alle assunzioni egereente con le modalita previste dalla legge e
regolamento, senza possibilita di privilegio o déqedenza per I'uno o l'altro sesso.

Le progressioni orizzontali all’interno della cabeig di inquadramento, previste dal CCNL e dal CC
sono attuate nel rispetto di criteri che non cota®m discriminazioni di alcun genere tra i due isess
fine di fornire opportunita di carriera e di svipg delle professionalita sia al personale masattile
femminile, compatibilmente con le disposizioni native in tema di progressioni di carriera, inceng
progressioni economiche.

- Assegnazione dei dipendenti ai posti e conferimentb incarichi.

Q

Nella dotazione organica del Comune non esistost pservati all'uno o all’altro sest

Hal
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Nell'assegnazione del personale agli uffici e reiferimento di incarichi a seguito di nuove assoimzin
caso di riorganizzazione degli uffici e servizithministrazione tiene conto della professionalitalle
attitudini e capacita personali dimostrate, deb tify rapporto di lavoro in atto (tempo pieno, parte)
rispetto alle esigenze degli uffici.
- Trasferimento ad altro Ente.
In caso di richiesta di trasferimento ad altro eoresentata da un dipendente, per ragioni familgdaitive

a figli di eta inferiore ai 14 anni, I'’Amministrazie, nel rispetto dalla normativa vigente, esprarier

proprio parere entro 30 giorni dal ricevimento ‘ttnza.
- Aggiornamento e formazione del personale.
Verranno promosse attivita formative-informative iema di benessere organizzativo e sicure
del’'ambiente di lavoro al fine di sviluppare un gg#ore senso di appartenenza e motivazione
lavoratori, stimolando alla creazione di un amlBemelazionale comunicativo e collaborativo
sviluppando il senso di utilita sociale nelle/ dgiendenti.

- Articolazione orario e calendario di lavora

Per favorire la conciliazione tra lavoro ed esigefamiliari i Comune adotta, in tutti i servizipeui e
possibile, un orario di lavoro flessibile di alme3® minuti ad ogni ingresso. Tale flessibilita @t ataltres
introdotta con Particolari esigenze di diversadileitita sono e saranno, qualora motivate da giayioni
familiari, consentite dalla Responsabile del Peafgnsentita ’Amministrazione, per limitati periodi
tempo. La richiesta di congedi e permessi per ragiamiliari viene evasa con l'urgenza che
motivazione comporta. Tenendo conto delle mansffidate ai profili professionali e della funziodel
posto ricoperto, € consentito in generale ai dipatice specie alle lavoratrici madri e ai lavorgpadri di
utilizzare le ferie raggruppandole o viceversazidlnandole a seconda delle esigenze familiariabodi
concorrenza di pit domande di part-time che nosgus essere tutte soddisfatte, sara data la prezae
a quelle motivate da gravi ragioni di salute delegidente e dei familiari e in subordine a quell¢ivate
da gravi ragioni familiari.

- Aiuti ai lavoratori ed alle lavoratrici nel’ambit o della paternita e maternita.

I Comune di Urzulei, per quanto attiene i servidr i minori intende promuovere l‘attivazione
iniziative a sostegno dei propri dipendenti, andoa residenti, nella conciliazione del lavoro cen
esigenze familiari. Il Comune di Urzulei provvederaostenere il reinserimento lavorativo delle aoimn
maternita.

- Prevenzione del mobbing e delle molestie sessuali

Premesso che 'Amministrazione ritiene che l'affamione della pari dignita delle persone sul lavar
renda necessaria al fine di rimuovere eventualipmotamenti molesti e lesivi delle liberta persortdi
singoli e di superare quegli atteggiamenti che @ossecare pregiudizio allo sviluppo di corretjpparti
umani e professionali tra colleghi e colleghe dol@ nonché tra amministratori e dipendenti, ledgahe
del mobbinge delle molestie sessuali saranno nel tempo affteragendo sul piano culturale, avvian
un percorso di sensibilizzazione e di prevenzids@etto a situazioni che vanno sempre piu assumien
connotazioni di fenomeni sociali. Particolare attene sara posta alla formazione dei/delle Resilns
dei Servizi, che dovranno promuovere e diffonderecliltura del rispetto della persona, volta
prevenzione delle molestie sessuali endebbingsul posto di lavoro.

Si stabilisce in particolare che le segnalazioniadsi sia di molestie che dnobbingpotranno in via

riservata essere fatte direttamente alla Respdasdbi Personale, per i provvedimenti del casa.

Comune, inoltre, si impegna ad applicare il Codiceomportamento per la tutela della dignita subta
delle lavoratrici e dei lavoratc

N

o
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3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo (e gggiornate Linee Guida emanate
Dipartimento della Funzione Pubblica, nonché irreoea con i contratti, la strategia e gli obiet
legati allo sviluppo di modelli innovativi di orgemzazione del lavoro, anche da remoto (es. la
agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure gamizzative, piattaforme tecnologich
competenze professionali);
- gl obiettivi all'interno dellamministrazione, corspecifico riferimento ai sistemi (
misurazione della performance;

- i contributi al miglioramento delle performance,tearmini di efficienza e di efficacia (es.

gualita percepita del lavoro agile; riduzione delksenzecustomer/user satisfactioper
servizi campione

dal
[iVi
oro

€,

"

(92

MISURE ORGANIZZATIVE

Con riferimento alle misure organizzative si rinvda quanto disposto dalla deliberazione 4n del
15.01.2024di approvazione ddRegolamento per la disciplina del lavoro agile pre® il Comune di
Urzulei”, adottato previo rispetto delle prerogative sindacame dainformazione preordinata al
confronto di cui alla nota prot .117 del 08/01/2024.
In allegato al predetto regolamento sono state caitiy affinché confluissero nel PIAO 2024/2026
seguenti documenti:

- Domanda svolgimento prestazione lavorativa in mtaabile (allegato B);

- Accordo individuale per la prestazione in lavordea(Allegato C);

- Report Attivita (Allegato D);

- Informativa sulla sicurezza (Allegato E);

- Mappatura attivita Lavoro Agile (Allegato F).
I Comune di Urzulei ha approvato una disciplingiaghata relativa al lavoro agile e al lavoro danogo,
in coerenza con la normativa vigente e con la dsfine degli istituti stabiliti dalla Contrattazier
collettiva nazionale, procedere in tal senso apgmde il relativo Regolamento a gennaio, previo b
sindacale per quanto riguarda la definizione d#errgenerali per l'individuazione dei processdelle
attivita.
Sono stati dunque definiti le strategie e gli dbiedi sviluppo dei modelli di organizzazione dalvoro,
anche da remoto, trattando i seguenti temi:
* gli obiettivi del'amministrazione connessi al/tao agile;
* la disciplina del lavoro agile;
» le condizionalita e i fattori abilitanti (misurerganizzative, piattaforme tecnologiche, compete
professionali);
« i contributi al miglioramento delle performanae termini di efficienza e di efficacia e quindiisultati e
gli impatti interni ed esterni del lavoro agile .(gsialita percepita del lavoro agile; riduzionelel@ssenze
ecc.) e il relativo monitoraggio.

nze

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

La prestazione potra anche essere svolta con raestmiimenti propri ove non siano presenti strumemi
I’Amministrazione comunale possa mettere tempesterste a disposizione del dipendente e nessun (
potra essere addebitato al Comune di Urzulei.
Requisiti minimi richiesti:

= sistema operativo aggiornato;

= sistema antivirus aggiornato.
L’Amministratore di sistema verifichera 'adeguataziella strumentazione.
Ogni eventuale importo economico collegato diredtate e/o indirettamente allo svolgimento dé
prestazione lavorativa con modalita di lavoro afalé esempio elettricita, riscaldamento, ADSL,diletc.)

nere

2[la

non viene rimborsato dal’Amministrazione e sagaco del lavorator
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In particolare, il lavoratore & tenuto alla piu @gt riservatezza sui dati e sulle informazipni

dell Amministrazione in suo possesso e/o dispongil sistema informatico dellEnte, ed é altremiuto
ad adottare tutte le precauzioni necessarie a fy@da salvaguardia e lo svolgimento delle athivih
condizioni di sicurezza e dovra usare e custodirel@ massima cura e diligenza tutte le informazion

Con determinazione del Responsabile dell’Area Anistriativa n. 85 del 07.02.2023, si é affidato ditéa
Maggioli S.p.a. il servizio di abilitazione e migiane al cloud si sensi dell'art. 35 del D.L. 7&R0che

introduce I'obbligo per la PA di migrare i proprED verso ambienti cloud mediante un finanziamento a

valere sul PNRR M1C1- Inv. 1.2 CUP C91C2200117006.
L'imminente passaggio di tutti i gestionali in upoesso I'ente al cloud rende ancora piu efficace
efficiente il ricorso al lavoro agile quale modaldi svolgimento della prestazione lavorativa.

COMPETENZE PROFESSIONALI

Le competenze professionali sono meglio identifioainella mappatura dei processi smartabili (in
Allegato alla predetta deliberazione n. 4 del 15/@2024)

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

Attraverso gli istituti del Lavoro Agile e del Lasxmda Remoto, I’Amministrazione comunale persegue |
seguenti finalita:

a) promuovere una nuova visione dell’organizzazionelaero volta a stimolare I'autonomia, la

responsabilita e la motivazione del personale iottica di incremento della produttivita e de
benessere organizzativo e di miglioramento deiizeav cittadini;

b) favorire un'organizzazione del lavoro volta a pravere una migliore conciliazione dei tempi

di lavoro con quelli della vita sociale e di retzzé dei propri dipendenti;
c) promuovere l'utilizzo di strumenti digitali di comicazione;

ed

d) promuovere modalita innovative e flessibili di lawe, al tempo stesso, tali da salvaguardare il

sistema delle relazioni personali e collettive pgdel suo contesto lavorativo;

e) sperimentare forme nuove di impiego del personaéefavoriscano la flessibilita lavorativa e Ip

sviluppo di una cultura gestionale orientata abtavper progetti, obiettivi e risultati;
f) facilitare I'integrazione lavorativa dei soggettta, per cause dovute a condizioni di disability
ad altri impedimenti di natura oggettiva, persomal&amiliare, anche temporanea, il tragitto cas

lavoro e viceversa risulti particolarmente gravosm I'obiettivo di assicurare il raggiungimento di

pari opportunita lavorative anche per le categagili.
Disciplina del lavoro agile

L’adozione del Lavoro Agile avviene consentendpetsonale dipendente di poter svolgere la prestaz

di lavoro subordinato, con modalita spazio-tempomahovative, garantendo pari opportunita e 1
discriminazione ai fini del riconoscimento dell@fassionalita e della progressione di carriera.

Al dipendente in Lavoro Agile restano applicab@inorme sull'incompatibilita di cui all’art. 53 dBl. Lgs.
165/2001.

Nei periodi di attivazione del Lavoro Agile mantemg piena efficacia le ordinarie funzioni gerartigie/o
di coordinamento naturalmente inerenti il rappdalittavoro subordinato.

a-

(0]
on

Al dipendente in Lavoro Agile si applica la disama vigente per i dipendenti del Comune di URZULEI,

anche per quanto concerne il trattamento economieoaspettative in merito ad eventuali progre$sior
carriera o iniziative formative.

Modalitd Organizzative

Si precisa che il ricorso al lavoro agile pud essmutorizzato esclusivamente nel rispetto delleieset
condizioni:

N non deve essere pregiudicata o ridotta la frozidei servizi a favore degli utenti;

O deve essere garantita un'adeguata rotazione dsbmqede, in modo che, per ciascun lavoratore,
I'esecuzione della prestazione lavorativa in preaeisulti comunque prevalente;

O 'amministrazione deve essere dotata di una paattea digitale o di un cloud o comunque |di
strumenti tecnologici idonei a garantire la pituchsts riservatezza dei dati e delle informazioni;

O 'amministrazone deve aver previsto un piano di smaltimentola@ro arretrato, ove sia ste
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accumulato;

O 'amministrazione deve fornire al personale dipamd apparati digitali e tecnologici adeguati alla
prestazione di lavoro richiesta;
0 'accordo individuale di cui all'art. 18, comma della L. n. 81/2017 (da stipularsi secondqg lo
schema in allegato al presente Regolamento solitl&) deve definire almeno:
0 gli specifici obiettivi della prestazione regamodalita agile;
(o] le modalita e i tempi di esecuzione della presteze della disconnessione del lavoratore
dagli apparati di lavoro, nonché eventuali fasceoditattabilita;
0 le modalita e i criteri di misurazione della pezfone medesima, anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazionerktixa in modalita agile;
O deve essere garantito il prevalente svolgimenfwésenza della prestazione lavorativa da parte|dei

soggetti titolari di funzioni di coordinamento entllo, dei responsabili di settore e dei respbilisdei
procedimenti amministrativi.

Condizionalita e fattori abilitanti

In considerazione della mutata qualificazione debto agile, lo svolgimento dello stesso & soggeatt
autorizzazione da parte dei soggetti responsadiilselttori di appartenenza del richiedente, cdigendente
abbia formulato istanza (secondo il modulo in ategal presente Regolamento sotto la lett. B - Drata:
svolgimento prestazione lavorativa in modalitaggil

In proposito le autorizzazioni costituiscono deti@amioni in materia di organizzazione degli uffiei
misure inerenti alla gestione dei rapporti di layaa termini dell’art. 5 del D.Lgs. n. 165/2001ezepite
dall’amministrazione.

| fini dell’autorizzazione, fermo restando il rigpedei principi di cui agli atti organizzativi, ocorre tenerg
conto di quanto previsto dal D.M. 8 ottobre 202ice:

O lo svolgimento del lavoro agile non deve pregiadgco ridurre la fruizione dei servizi verso
utenti;
O non devono sussistere situazioni di lavoro anetoavero, se le stesse sono presenti, deve ¢

stato adottato un piano di smaltimento dello stesso
Assumono carattere prioritario le richieste di ezeme del rapporto in modalita agile formulate da:

a) lavoratrici nei tre anni successivi alla condne del periodo di congedo di maternita prev
dall'articolo 16 del D. Lgs n. 151/2001;
b) lavoratrici o lavoratori con figli (anche adetjifino a dodici anni di eta o senza alcun linidiecta

nel caso di figli in condizioni di disabilita graw sensi dell'articolo 3, comma 3, della Leggeebbfaio
1992, n. 104,

c) personale che usufruisce dei permessi di atpimi 2 e 3 dell’art. 33 della Legge 5 febbraio 29
n. 104 (assistenza a persona con disabilita grave);

d) personale con disabilita grave ai sensi dett@ld 3, comma 3, della Legge 5 febbraio 1992,04; 1
e) personale che sia caregiver ai sensi dell'dotitpcomma 255, della legge 27 dicembre 2017
205;

f) personale con patologie di cui al Decreto dehistero della Salute del 4 febbraio 2022, art.til

a);

Fatte salve le suddette priorita, 'amministraziordividua altresi le seguenti ulteriori priorita:

1. condizioni di salute del dipendente e dei congmtindel nucleo familiare di questi debitame
documentate;

2. presenza di figli (anche adottivi) conviventiedih inferiore ai 14 anni;

3. della distanza dalla zona di residenza o di ditimie la sede di lavoro, anche con riferimento al

numero e della tipologia dei mezzi di trasportdia#ati e dei relativi tempi di percorren

gli

ssere

sto

e

nte

CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE

Il Responsabile del Centro di Responsabilita, inikdipendente presta la propria attivita lavovatia
distanza, definisce la distribuzione dei compitiele responsabilita e il controllo sulla sua dtidiv
L'obiettivo gestionale delle attivita deve essesdidto in modo puntuale, affinché sia desumib#g:il
risultato atteso dalla prestazione in rapporte@aido impegnato; b) la misurazione del risultatesatt c) il
grado di conseguimento dei risultati.

La definizione dell'obiettivo ed il relativo risalto atteso devono essere coerenti con i sisten

i di

misurazione dei risultati utilizzati dall’Amministeione. In riferimento alla valutazione delle periance
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I'esecuzione della prestazione lavorativa non camapalcuna differenziazione rispetto allo svolginoeim
modalita tradizionale. La verifica del’adempimentella prestazione effettuata dal dipendente eapoal
Responsabile di riferimento.

| 3.2 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Rappresentazione della consistenza di personale3 dicembre dell’anno precedente
Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in terquiantitativi del personale &€ accompagnata la
descrizione del personale in servizio suddiviseelazione ai profili professionali prese.

| CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2023: |

POSIZIONE ECONOMICA PART-TIME
Specialista Economico-Finanziario (Funzionatio) No
Specialista in opere pubbliche Funzionario NG
tecnico)

Specialista Amministrativo-Contabile

(Funzionario) No
Assistente Sociale (Funzionario) No
Specialista in servizi demografici (Funzionarip) No
Collaboratore Tecnico-Manutentivo No
Collaboratore Tecnico-Manutentivo No
Geometra (istruttore) No
Istruttore contabile No
Agente di Polizia Locale (istruttore) No
Istruttore addetto alla segreteria (istruttore No
SEGRETARIO FASCIA B 41,67%
TOTALE DIPENDENTI 11

3.2.1 Piano Triennale Fabbisogni di personale

Premessa
Il piano triennale del fabbisogno si inserisce Bevdell'attivita di programmazione complessivaneittesal
e, coerentemente ad essa, e finalizzato al migtierdo della qualita dei servizi offerti ai cittadie alle
imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone #edeelative competenze professionali che sery
al’'amministrazione si puo ottimizzare I'impiegoliderisorse pubbliche disponibili e si perseguohmaglio
gli obiettivi di valore pubblico e dierformancen termini di migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio grsm di risorse umane, in correlazione con i risutia
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, noéctli cambiamento dei modelli organizzativi, permett
distribuire la capacita assunzionale in base alt#ita strategiche.

In relazione, & dunque opportuno che le amminigtnaz/alutino le proprie azioni sulla base dei sauju

ono
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fattori:

- capacita assunzionale calcolata sulla base dentiivincoli di spesa,;

- stima del trend delle cessazioni, sulla basesathpio dei pensionamenti;

- stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzionestelte legate, ad esempio:

a) alla digitalizzazione dei processi (riduziond demero degli addetti e/o individuazione di addetin
competenze diversamente qualificate);

b) alle esternalizzazioni/internalizzazioni o pai@mento/dismissione di servizi/attivita/funzioni;

c¢) ad altri fattori interni o esterni che richiedonna discontinuita nel profilo delle risorse umamésrmini di
profili di competenze e/o quantitativi.

Programmazione strategica delle risorse umane

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce Bevéell'attivita di programmazione complessivaneeintesa e
coerentemente ad essa, € finalizzato al migliorémneella qualita dei servizi offerti ai cittadind ealle
imprese. Attraverso la giusta allocazione dellespee e delle relative competenze professionaliseineono
all'amministrazione si puo ottimizzare I'impiegdléeisorse pubbliche disponibili e si perseguohoaglio

gli obiettivi di valore pubblico e di performanca itermini di migliori servizi alla collettivita. La

programmazione e la definizione del proprio bisoghaisorse umane, in correlazione con i risulti

raggiungere, in termini di prodotti, servizi, noBcli cambiamento dei modelli organizzativi, permett

distribuire la capacita assunzionale in base ailerifa strategiche. In relazione, & dunque oppurtahe lg
amministrazioni valutino le proprie azioni sullssbadei seguenti fattori:

a) capacita assunzionale calcolata sulla base dentvigacoli di spesa;

b) stima del trend delle cessazioni, sulla base athgisedei pensionamenti;

c) stima dell'evoluzione dei bisogni, in funzione dieke legate, ad esempio, o alla digitalizzazioeé
processi (riduzione del numero degli addetti efivilluazione di addetti con competenze diversam
gualificate) o alle esternalizzazioni/internalizivee o a potenziamento/dismissione
servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori intero esterni che richiedono una discontinuita nelffify delle
risorse umane in termini di profili di competenze guantitativi.

Considerato che con il decreto 8.05.2018 il minigter la semplificazione e la pubblica amministvagi ha

definito le predettelinee di indirizzo per la predisposizione dei piatgi fabbisogni di personale da par

delle amministrazioni pubblichepubblicate sulla Gazzetta Ufficiale n. 173 dél(7.2018.

Evidenziato che:

- le richiamate linee di indirizzo per la predisizomne dei piani dei fabbisogni di personale hadeénito il

superamento del concetto tradizionale di “dotaziorganica”, per effetto del quale il piano triermalei

fabbisogni deve essere orientato, da un puntostia dtrategico, all'individuazione del personaledlazione
alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di permance organizzativa, efficienza, economicitqualita dei
servizi ai cittadini;

- per dare maggiore flessibilita a tale strumepto, strettamente correlato con 'organizzaziondidsfici, la

“dotazione organica” non deve essere piu espressearinini numerici (numero di posti), ma in un valg

finanziario di spesa potenziale massima impostaecamcolo esterno dalla legge o da altra fonte (fhieenti

locali, I'indicatore di spesa potenziale massinmgtagpertanto, quello previsto come tetto massiliaospesa

di personale, ovvero il limite imposto dall’art. dgmmi 557 della L. n. 296/2006);

- nellambito di tale tetto finanziario massimo e@otiale, gli enti potranno procedere a rimodu

annualmente, sia quantitativamente che qualitatrden la propria consistenza di personale in bas

fabbisogni programmati;

- sara possibile, quindi, coprire in tale ambitpasti vacanti nel rispetto delle disposizioni interea di

assunzioni e nei limiti delle facolta assunziopadiviste dalla normativa vigente;

- nel piano triennale dei fabbisogni di personatevrdnno essere, altresi, indicate le risorse filaaiez,

necessarie per la relativa attuazione, nel liméiéadspesa per il personale in servizio e di quadianessa all¢

facolta assunzionali previste dalla normativa vigeosomprese le norme speciali (mobilita, stalbélizani ex
art. 20, comma 3, del D.Lgs. 30/3/2001, n. 165,)ecc

- la somma di questi due valori non puo esserergrpealla spesa potenziale massima consentita tajbe

(come sopra specificata);

- la declinazione delle qualifiche, categorie ceadistinte per fasce o posizioni economiche, gsgpnell’atto

di programmazione del fabbisogno, che e determisatmpre annualmente, con orizzonte triennale,

rispetto dei vincoli finanziari

Rilevato che la dotazione organica dell’Ente, iat€®me spesa potenziale massima imposta dal vi

ente
di

te

are
e a

11%4

nel
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esterno di cui all’art. 1, commi 557 e seguentilade. n. 296/2006 e s.m.i., € pari 880.342,11.

Visto I'art. 33 del D.Lgs. n. 165/2001, come sastit dal comma 1 dell’art. 16 della L. n. 183/2QL&gge di
Stabilita 2012), il quale ha introdotto I'obbligalti1.1.2012 di procedere annualmente alla verifitdle
eccedenze di personale, condizione necessariaoper gffettuare nuove assunzioni o instaurare ndpgd
lavoro con qualungue tipologia di contratto, pemadllita degli atti posti in essere.

Dato atto che, prima di approvare la programmazaeidabbisogno di personale per il triennio 20B22, si
e disposta la revisione della struttura organizaatiel’Ente e, contestualmente, la ricognizionepsgsonale
in esubero.

Richiamata la nota prot. 2376 del 08/04/2024 trasaalal Segretario Comunale ai Responsabili deizse
con la quale si chiede di effettuare la ricognieiculle delle eccedenze di personale, ai sensadeB3 del
D.Lgs. n. 165/2001, come novellato dall’art. 16aél n. 183/2011 (la cosiddetta legge di stabRitd 2);
Viste le note assunte al protocollo n. 2386 delO@&024 trasmessa dal Responsabile del se
amministrativo, la nota prot. n. 2497 del 15/04&GPasmessa dal sostituto del Responsabile delreg
tecnico e la nota prot. n. 2496 del 15/04/2024Rkdponsabile del settore finanziario, con le gsiadi dato
atto delle ricognizioni effettuate ai sensi dell’&3 del D.L.gs 165/2001

Considerata la consistenza di personale preselttarg@nizzazione dell’Ente, anche in relazionei adfliettivi
di performance organizzativa, efficienza, econoraiei qualita dei servizi ai cittadini, e rilevatbeg in tale
ambito, non emergono situazioni di personale ilesuai sensi dell’art. 33 del D.Lgs. n. 165/20GLrme.i.
Richiamato il c.d. Decreto Crescita (D.L. 34/201&)¢e all'art. 33, ha introdotto una significativabdifica
della disciplina relativa alle facolta assunzioai @omuni, prevedendo il superamento delle prededegole

fondate sul Turn over e lintroduzione di un sistermaggiormente flessibile, basato sulla sostetd#bi

finanziaria delle spese di personale.

Dato atto che in data 27 aprile 2020 é stato poatdisulla Gazzetta Ufficiale il decreto ministiiattuativo
delle disposizioni contenute al comma 2, art. 380de. n. 34/2019, ossia del D.M. 17 marzo 20A0isure
per la definizione delle capacita assunzionali dirgpnale a tempo indeterminato dei comuyridn il quale
sono state individuate le nuove misure per la dafine delle capacita assunzionali di personalenapb
indeterminato dei comuni;

Dato atto che il D.M. 17 marzo 2020 con decorretaia20 aprile 2020, permette di determinare laiaagjl
spesa per nuove assunzioni, in deroga al limitevalete dall’art. 1, comma 557 quater, L. n. 296&00
Evidenziato che tali misure innovano profondameahtquadro normativo di riferimento, introducendo
possibilita, al ricorrere di specifiche condizidimanziarie, di incrementare la spesa di personedgstratal
nell’'ultimo rendiconto approvato per assunzionpdisonale a tempo indeterminato, in coerenza goani
triennali del fabbisogno di personale e fermo reddail rispetto pluriennale dell’equilibrio di bitaio
asseverato dall'organo di revisione;

Dato attoaltresi che il D.M del 17 marzo 2020, all'art. $athnel. In attuazione dell'art. 33, comma 2, ¢
decreto-legge n. 34 del 2019, nella seguente Taldelsono individuati i valori soglia per fasciardegrafica
del rapporto della spesa del personale dei comigpatto alle entrate correnti, secondo le definizidell'art.
2.

Precisatoche il Comune di Urzulei ha una popolazione rilavat 31/12/2023 di n. 1082 abitanti, e ¢
pertanto, questo Ente rientra nella fascia demmgrdb” relativa ai comuni da 1.000 a 1.999 abitanche il

valore soglia del rapporto tra la spesa di pergoedé entrate correnti che consente l'incremeatie dpese di

personale e fissato nella misura del 28,60% (Artofma 1, tabella 1).

Preso atto che il rapporto tra Entrate correngj come calcolate ai sensi dell'art. 2 lett. a)pfedetto decret
e spese del personale ai sensi dell'art. 2 lettleb)decreto € molto al di sotto del valore limite guanto si
attesta aP2,47% come emerge dal prospetto in allegato (ipotesi 2).

Dato atto che applicando entrambe le ipotesi diatalsopra descritte il valore soglia per il Comdin&rzulei
e comunque al di sotto della soglia 28,60% conal@gato.

Richiamato il disposto dell’art. 4, comma 2 del @¢c in oggetto, ove si stabilisce chedecorrere dal 20
aprile 2020, i comuni che si collocano al di sottel valore soglia di cui al comma 1, fermo taeslo
guanto previsto dall'art. 5, possono incrementdse spesa di personale registrata nell'ultinmendiconto
approvato, per assunzioni di personale a temmteterminato, in coerenza con i piani triennddi
fabbisogni di personale e fermo restando il rispettpluriennale dell'equilibrio di bilancio assevéoa
dall'organo di revisione, sino ad una spesa congiesrapportata alle entrate correnti, secondo &iizioni
dell'art. 2, non superiore al valore soglia iniluato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna i@g
demografica.

D

=

ttore
ptt

a
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he,

O

Visti in particolare i commi 1 e 2 dell'art. 5 deM 17 marzo 2020 che rispettivamente preved
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- Comma 1 “in sede di applicazione e fino al 31 diomm2024, i comuni di cui all’art. 4, comma
possono incrementare annualmente, per assunzigerdonale a tempo indeterminato, la spesd
personale registrata nel 2018, secondo la defmmizidell'art. 2, in misura non superiore al val
percentuale indicato dalla tabella 2, in coererma icpiani triennali dei fabbisogni del personalg
fermo restando fermo restando il rispetto pluradardell’equilibrio di bilancio asseverato dallang
di revisione e del valore soglia di cui all'artcdmma 1;

- Comma 2 Per il periodo 2020-2024, i comuni possatilizzare le facoltd assunzionali residue
cingue anni antecedenti al 2020, in deroga aghlementi percentuali individuati dalla tabella 2
commal, fermo restando il limite di cui alla tabell dell'art. 4. Comma 1, di ciascuna fas
demografica, i piani triennali dei fabbisogni delrgonale e il rispetto pluriennale dell'equilibdd
bilancio asseverato dall'organo di revisione.

Rilevato che, come precisato dalla Ragioneria Gdeatello Stato con il parere prot. 12454 del 12021
“Giova segnalare che, come anche evidenziato daigihtamenti della Corte dei conti, la nuova normat
introdotta dall’articolo 33, comma 2, del decretghbe n. 34/2019, che ha ricevuto attuazione caledreto
del 17 marzo 2020, segna una modifica ed un candritorsignificativo della disciplina relativa alladolta
assunzionali dei comuni; con cio tracciando unaachilinea di demarcazione tra i pregressi criteddati sul
turn over e le nuove regole vincolate alla sost#itéb finanziaria della spesa di personale per nad
assunzioni e, in tale ottica, la deroga in esamelizzata al recupero dei resti assunzionali deigeie anni
antecedenti al 2020 maturati in regime di turn ovesn pud che trovare applicazione unicamente
alternativa alle nuove facolta assunzionali, com@ovativamente delineate ed introdotte dal legsiat
nell'ordinamento”

Appurato che non sono presenti resti assunzionali.

Dato atto a seguito dell’applicazione delle prezlditposizioni la spesa del personale pud esserenientatg
per i12024di € 127.775,96 4i incremento effettivo (rapportata alla spesapgesonale registrata al 2018).
Accertato che, poiché il rapporto tra la spesa dessiva del personale registrata nell’ultimo rendio
approvato e la media delle entrate correnti redadigli ultimi tre rendiconti approvati, consideratenetto del
fondo crediti dubbia esigibilita stanziato in bitém di previsione dell’'ultima annualita considetaganferiore
al valore soglia del 28,60% il Comune di Urzuledbgncrementare, per I'anno 2024, la spesa del pats
registrata nel 2018, in misura non superiore al 3o restando il rispetto pluriennale dell'edurib di
bilancio asseverato dall'organo di revisione evd@@re soglia del 28,60%;

Dato atto che in relazione a quanto sopra riporéafb Comune di Urzulei € da considerarsi un Com
virtuoso ai sensi della modalita di calcolo di eliiDM 17 marzo 2020, alla luce di un rapporto spais
personale/entrate correnti pari a 22,47% a fromtandlimite massimo pari a 28,60% come si evince
prospetto allegato alla presente;

Rilevato che la ricognizione avviata per I'appraoae del fabbisogno assunzionale 2024/2026, evidenz

- che le risorse umane attualmente impiegate risuliadispensabili per assicurare il mantenime
minimo dei corretti standard gestionali;

- che i processi di organizzazione ed ottimizzazideldavoro fino ad ora attuati (impostati in unioét

del
bre

dei
el
cia

\

une

da

nto

di una costante razionalizzazione dell'utilizzoldeisorse umane) hanno definito percorsi e sistemi

improntati alla massima economicita;
- che non risultano eccedenze di personale, condictiarazioni rese in tal senso dai Responsg
incaricati di posizione organizzativa,
Considerato che la L. 19 giugno 2019, n. 56 allartcomma 8 prevede ché&dtto salvo quanto stabilit
dall'articolo 1, comma 399, della legge 30 dicemBfElL8, n. 145, al fine di ridurre i tempi di accessl
pubblico impiego, fino al 31 dicembre 2024, le mdare concorsuali bandite dalle pubbliche amminizipni

di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legisi@ 30 marzo 2001, n. 165, e le conseguenti agninz

possono essere effettuate senza il previo svolganaeile procedure previste dall'articolo 30 del dasimo
decreto legislativo n. 165 del 2001.

Precisato che spetta alla programmazione di fafjbisdel personale stabilire se usufruire 0 mendat
facolta.

Considerato che, in data 15/04/2024, con nota @&fil in pari data, la dipendente matricola 03 njesite a
tempo pieno e indeterminato dellEnte, appartenaliterea dei funzionari e della Elevata qualificae ha
comunicato di aver superato la selezione per ntahbiidetta dal comune di Tortoli e di prendere izeyV
presso detto comune presumibilmente entro I'ults@imana di aprile 2024.

Dato atto che si ritiene necessario, fin da oragmmmare I'assunzione di un funzionario (Spedali

Abili

Amministrativc-Contabil) ex categoria D1, a tempi pieno e indetermindtfina di sostituire la figura di ct
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sopra, previo esperimento della mobilita obbligatex art. 34 bis del D.Lgs. 165/2001, ora ridett2D giorni
(termine cosi ridotto dall’art. 3, comma 3 quatet BL 36/2022) e, stante la necessita di acceldtgi
possibile i tempi di assunzione e considerata &sqnza in zona di graduatorie in corso di valigiga il
medesimo profilo, si ritiene di avvalersi dellad#déa di cui dall’art. 3, comma 8, della Legge 5@/20 cosi
come modificato dall'art. 1, comma 14-ter, del D80/2021, di non esperire al mobilita volontaria¢dlta
riconosciuta fino al 31/12/2024.

Ritenuto ancora di stabilire che si procedera piledetta assunzione mediante scorrimento di gradea

vigenti di altri enti o di concorso pubblico puldalto in INPA.

Ritenuto, altresi necessario, al fine di non lascicoperto il settore amministrativo nelle mordadeuova
assunzione, di assumere a tempo parziale e detgonm decorrere presumibilmente dal 29 aprilene &l
30/11/2024, salvo proroga, un funzionario (SpestaliAmministrativo-Contabile), ex istruttore dined

contabile, mediante accordo art 23 del CCNL dell1@022 con altra amministrazione o, in subord
mediante scorrimento di vigente graduatoria a tempeterminato di altra amministrazione o, in utisr

subordine, mediante pubblica selezione.

Preso atto ancora che il dipendente matricola a.prbsentato, con nota prot. 5225/2021 una fornieesta
di congedo straordinario non continuativo per istesiza di un congiunto riconosciuto portatore ahdicap
in situazione di gravita ai sensi dell’art. 3, comB) della Legge n. 104/1992, come da determinazio®67
del 2021.

Preso atto che cio determina, giocoforza, un rileento delle attivita di cui all'ufficio ragionearie la
necessita di garantire ulteriori risorse nel setfaranziario, attraverso I'assunzione di un dipard dell’areg
degli istruttori (profilo amministrativo-contabile)

Rilevato che si era deciso, con il PIAO 2023/202prdgrammare I'assunzione di un dipendente deldar

degli istruttori (profilo amministrativo-contabile) tempo part time 50% e indeterminato, previo @syato
della mobilita obbligatoria, mediante scorrimentgduatorie di altri enti e, in subordine, medéaconcorsg
pubblico, avendo deciso di non ricorrere al prestiolgimento delle procedure previste dall'articB del
medesimo decreto legislativo n. 165 del 2001.

Preso atto che lo scorrimento della graduatorigiaiy con determinazione n 243 del 15/04/2024 éltata
infruttuosa.

Ritenuto, anche al fine di aumentare la plateacdacorrenti e considerato il crescente impegnorktixm
dell'area finanziaria, di programmare [lassunzion@ dipendente dell’area degli istruttori (prof
amministrativo-contabile) a tempo pieno e indeteato, previo esperimento della mobilita obbligatp
mediante mobilita volontaria e/o scorrimento didyratorie di altri enti e, in subordine, mediant&amnso
pubblico.

Rilevato che per espressa previsione normativaapaaggiore spesa per la trasformazione da paet ith full
time e, successivamente, l'assunzione dei dipehdenwalere sulla capacitd assunzionale a te
indeterminato di cui al D.L. 34/2020 non rilevafaii del rispetto del limite di spesa previsto &afl. 1,
comma 557 della L. 296/2006.

Si allegano

- il prospetto allegato al presente atto sub “Agl guale e indicato il valore finanziario della Sagersonals
massima sostenibile triennio 2024/2026;

- il prospetto allegato al presente atto sub “B&|] guale e indicato l'utilizzo della capacitd asgaonale
2024/2026

- il prospetto allegato al presente atto sub “Q"queale € indicato il piano occupazionale per 220

- il prospetto allegato al presente atto sub “DI' queale € indicato il valore delle capacita assomaii ex art.
33, comma 4, del D.L. 34/2019;

—

Ine,

lo

-

mpo

1%

Verificato che la presente proposta di piano oczigpale risulta rispettosa delle norme in tema) di

contenimento della spesa, in quanto:

- il Comune ha rispettato I'obbligo del pareggidodancio per 'anno 2022 e, dai dati in possessasuntivo

approvato in giunta, emerge il rispetto del pareggiche per il 2023;

- la presente modifica permette il pieno rispetéd linite rappresentato dalla spesa del persondamgo

indeterminato 2009, pari ad € 15.000,01 (oltre af3€321,92 di spesa a tempo determinato per ca

comunali);

- dalle informazioni fornite dal Responsabile d&tea Finanziaria, risulta che:

* la spesa complessiva di personale risultante daswuivi 2011, 2012 e 2013, calcolata secon

parametri di cui alla circolare del Ministero dElfonomia e delle Finanze n. 9/2006, é pari
390.342,11

ntier

o i
a€
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* I'Ente ha rispettato nel 2023 I'obbligo sancitol@at. 1, comma 557 quater della Legge 27 dicembre

2006, n. 296, in quanto la spesa complessiva diopate sostenuta nell’anno 2023 risulta es

sere

inferiore alla media aritmetica della spesa di peate allocata nei bilanci consuntivi degli anni

2011, 2012 e 2013;
» I'Ente rispettera negli anni 2024/2026 I'obbligms#o dall’art. 1, comma 557 quater della Legge
dicembre 2006, n. 296, in quanto la spesa compkesdi personale allocata nel Bilancio
previsione per 'anno 2024, risulta essere inferialla media aritmetica della spesa di perso

27
di
hale

allocata nei bilanci consuntivi degli anni 2011,120e 2013, considerato che sulla base della

disciplina introdotta dall’art. 33, comma 2, dellLD.n. 34/2019, allassunzione a tem

po

indeterminato di nuovo personale, la maggior spesératta per queste ultime assunzioni a tempo

indeterminato non si computa ai fini della verifidal rispetto del limite di spesa previsto
predetti commi 557 quater e 562
Dato atto che con deliberazione di Giunta Comunald del 23/02/2024 si é disposto di cedere albdei
della Valle del Pardu Euro 2.000,00 di spesa dedgmale a tempo determinato;
Considerato, ancora, che con Deliberazione di GiGdamunale n. 22 del 15/03/2024 si € altresi dispois
cedere all'Unione del Nord Ogliastra Euro 1125,08pesa del personale a tempo determinato.
Rilevato che, stante la mancanza di richieste Insémso da parte del Suape e stante la necess
salvaguardare la continuita dell’azione ammnisteatiel comune di Urzulei, si decide, per 'anno£202non
destinare Euro 3.000,00 di spesa a tempo detemrenatvore del SUAPE Ogliastra.
Considerato, inoltre, che questo Ente non incoetalivieto di assunzione di personale in quanto:
- ha effettuato la ricognizione delle eccedenzeedsonale per il 2024;
- non ha dichiarato il dissesto e non presenta izimmil di squilibrio, come attestato dal conto cam$vo
dell’anno 2022;
- con I'apposizione del parere contabile sullalmtazione di cui la presente PIAO si attestano:

. il rispetto delle norme sul contenimento dellasdi personale ex art. 1, commi 557, 557 bis t&5]
della Legge 27/12/2006, n. 296;

. il rispetto nel 2023 dell’obbligo sancito dalltat, comma 557 quater della Legge 27/12/200696; 2
. il rispetto del pareggio di bilancio per 'ann®22 ex art. 1, comma 1 quinquies D.L. 113/20
nonché il rispetto degli obblighi di certificaziodei crediti (ex art. 27, comma 2, lett. ¢, del D6b/2014);

. il rispetto del pareggio di bilancio anche dueahitnno 2023, sulla base delle informazioni cHe
stato sono in possesso dell’ente;

. 'avvenuta approvazione dei bilanci di previsiomalei rendiconti e il rispetto del termine di tiae

giorni dalla loro approvazione per I'invio dei riflé dati alla banca dati delle amministrazioni plibhe di cui
all’art. 13 della L. 196/2009 (secondo le modatit&ui al DM 12.05.2016), compresi i dati aggregeti voce
del piano dei conti integrato;

La presente Sezione di programmazione dei fabbisopdi personale é stata sottoposta al Revisore d
conti per I'accertamento della conformita al rispeto del principio di contenimento della spesa d
personale imposto dalla normativa vigente, nonchéegp I'asseverazione del rispetto pluriennale degl|
equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.134/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendonarere

positivo con verbale n. 6 del 23/04/2024 ove ricala I'incremento effettivo in Euro 110.970,66 e coii

verbale di asseverazione n. 7 del 23/04/2024.

Si da atto che in data 15/04/2024 con lettera pratollo n. 2507 é stata trasmessa informativa alle Q8S
e alle RSU.

In relazione alle dinamiche di ciascuna realtaneninistrazioni potranno inoltre elaborare le pi®gtrategie
in materia di capitale umano, attingendo dai segseiggerimenti:

Obiettivi di trasformazione dell’allocazione dellerisorse

Nellambito del tetto finanziario massimo poteneiallEnte procede a rimodulare annualmente,
guantitativamente che qualitativamente, la propaasistenza di personale in base ai fabbisognissaceper
I'assolvimento dei compiti istituzionali e per dggiungimento degli obiettivi strategici e di perfance.

In quest'ottica, in base alla nuova articolaziorrganizzativa dellEnte, in relazione alle compet
necessarie, ad oggi non si prevede una differelbeazione delle risorse tra gli uffici, ma la drse

Hai

ta di

-~

16,

al

sia

allocazione risultante dalle nuove assunzioni @ognate
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NOTE

2023

2024 110.960,66 €

2025 - Non &

D.L. 34/2019 perché prevede le
percentuali solo fino al 20

possibile calcolarla sulla base d

el

tempo

amministrativo contabile ex categori

2024 si prevede la cessazione del dipenden

pieno e indeterminato funzionar

a tempo indeterminato e pieno

2025 Non si prevedono cessazi
2026 Non si prevedono cessazi
STIMA DELL'EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNI 2024
a) a seguito della digitalizzazione dei processi: non si prevedono assunzioni
b) a seguito di esternalizzazioni di attivita: non si prevedono assunzioni
C) a seguito internalizzazioni di attivita: non si prevedono assunzioni
d) a seguito di dismissione di servizi: dipendente area istruttori (profilo vigilanza

e) a seguito di potenziamento di servizi:

amministrativo contabile) a tempo pieno e indeteato;

f) acausa di altri fattori interni: digente area istruttori (profilo

- dipendente area funzionari a tempo pieno e indéetm (Specialista Amministrativo-Contabile),

g) a causa di altri fattori esterni: non si prevedono assunzioni

te a
io

STIMA DELL'EVOLUZIONE DEI BISOGNI — ANNO 2025 non s i prevedono assunzioni

Obiettivi di trasformazione dell’allocazione dellerisorse

Premessa

storica, puod essere misurata in termini di:
- modifica della distribuzione del personale fra gzfsettori/aree;
- modifica del personale in termini di livello/inguadghentc

Un’allocazione del personale che segue le pristitdgtegiche, invece di essere ancorata all’allocezi

NOTE

SETTORE
AMMINISTRATIVO

2024

Funzionario amministrativo
contabile (specialista

amministrativo contabile) temp
pieno e indeterminato

SETTORE TECNICC

SETTORE
FINANZIARIO

Istruttore (amministrativa
contabile) tempo pieno
indeterminat

(0]



2025 non si prevedono assunzioni
2026 non si prevedono assunzioni
2024

2025 non si prevedono assunzioni
2026 non si prevedono assunzioni

Premessa

Questa parte attiene all'illustrazione delle sgeageli attrazione (anche tramite politiche attigeggcquisizione
delle competenze necessarie e individua le sceéktative e quantitative di copertura dei fabbisidgon
riferimento ai contingenti e ai profili), attravers ricorso a:

- soluzioni interne all’amministrazione;

- mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazion® @ercorsi di affiancamento);

- job enlargemenéttraverso la riscrittura dei profili professional

- soluzioni esterne all’amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegmeztemporanea di personale tra PPAA

(comandi e distacchi) e con il mondo privato (corareni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;

- concorsi;

- stabilizzazioni.

Gli elementi della sottosezione sono:

Rappresentazione della consistenza di personale3l dicembre dell’anno precedente
CONSISTENZA DI PERSONALE AL 31/12/2023 (anno preeet il triennio di riferimento del Piao):
TOTALE: n. 11 dipendenti tutti a tempo indetermmauitti full time.

CLASSIFICAZIONE DEL PERSONALE NELLE CATEGORIE/AREEI INQUADRAMENTO

| dipendenti in servizio al 31/12/2023 per un tetdl 11, sono cosi classificati:

- n. 5 dipendenti inquadrati nell’Area dei Funziareat EQ;

- n. 4 dipendenti inquadrati nell’Area degli Istartf

- n. 2 dipendenti inquadrati nell'area degli opefiato

Programmagzione strategica delle risorse umane

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce bevdell'attivita di programmazione complessivaneeintesa
e, coerentemente ad essa, é finalizzato al migtieréo della qualita dei servizi offerti ai cittaded alle
imprese. Attraverso la giusta allocazione dellespee e delle relative competenze professionaliseineono
all'amministrazione si puo ottimizzare l'impiegdleeisorse pubbliche disponibili e si perseguohmaglio
gli obiettivi di valore pubblico e di performance itermini di migliori servizi alla collettivita. La
programmazione e la definizione del proprio bisogiaisorse umane, in correlazione con i risulti
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nogcti cambiamento dei modelli organizzativi, permett
distribuire la capacita assunzionale in base altwita strategiche. In relazione, € dunque oppw

Soluzioni interne all'amministrazione modaliti
2024 Nessuna previsiol
2025 Nessuna previsiol
2026 Nessuna previsiol

Mobilita interna tra settori/aree/dipartimenti Nessuna previsione

2024
2025
2026
Meccanismi di progressione di carriera interni
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2024

2025

2026

2024

2025

2026

2024

2025

2026

1 istruttore (amministrativ(
contabile) tempo
indeterminato e pieno

D Mobilita esterna e/o
scorrimento graduatoria

concorso

2024 1funzionario scorrimento altra
amministrativo contabile | graduatoria, o concorso
(in sostituzione della senza previo esperimeni
cessazione) tempo pieno gmobilita volontaria
indeterminato; esterna

2025 Nessuna previsiol

2026 Nessuna previsiol

1 funzionario
amministrativo contabile
18 ore

Convenzione ex art. 23
CCNL 16.11.2022

2025

2026

2024

1 funzionario
amministrativo contabile
18 ore

Convenzione ex art. 23
CCNL 16.11.2022

2025

Nessuna previsiol

2026

2024

Nessuna previsiol

2025

2026

2024

2025

2026

altro ente e, in subordine,

(0]



3.2 Piano della formazione del personale 20z- 202¢
Premesse e riferimenti normativ

Nel quadro dei processi di riforma e modernizzazidella pubblica amministrazione, la formazionetitasce
un fattore decisivo di successo e una leva fondtateenelle strategie di cambiamento, dirette a egase un
maggiore qualita ed efficacia delle amministrazioni

La formazione, I'aggiornamento continuo, l'investimo sulle conoscenze, sulle capacita e sulle ctamp
delle risorse umane sono quindi uno strumentoegiied volto al miglioramento continuo dei processgrni €
quindi dei servizi ai cittadini.

Le pubbliche amministrazioni sono tenute a prograneniattivita formativa, al fine di garantire kaiesciment
e l'aggiornamento professionale e disporre dellepaienze necessarie al raggiungimento degli obiettial
miglioramento dei servizi.
La formazione €, quindi, un processo complessaispende principalmente alle esigenze e funzioni di

- valorizzazione del personale intesa anche comaréadli crescita e innovazione

- miglioramento della qualita dei processi organixzatdi lavoro dell’ente.

Il Piano della Formazione del personale € il doaumgrogrammatico che, tenuto conto dei fabbisegdeg
obiettivi formativi, individua gli interventi formtavi da realizzare nel corso dell'anno. Attraversg
predisposizione del piano formativo si intendegagglmente, aggiornare le capacita e le competesizéen
adeguandole a quelle necessarie a conseguire iglitiebprogrammatici del’Ente per favorire lo dwpd
organizzativo dell’Ente e I'attuazione dei progettiategici.

La programmazione e la gestione delle attivitd iime devono altresi essere condotte tenuto coelig
numerose disposizioni normative che nel corso daegli sono state emanate per favorire la predizioos d
piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

-il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), phevede la “migliore utilizzazione delle risorsmane nell
Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione sviluppo professionale dei dipendenti”;

-gli articoli 54 e 55 del CCNL Funzioni Locali deb11.2022, che stabilisce le linee guida genematnateria ¢
formazione, intesa come metodo permanente voltasstcurare il costante aggiornamento delle compe
professionali e tecniche e il suo ruolo primarilenstrategie di cambiamento dirette a conseguiige maggior
qualita ed efficacia dell'attivita delle amministiani;

-l “Patto per I'innovazione del lavoro pubblicdeecoesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021
Governo e le Confederazioni sindacali, il qualevpde, tra le altre cose, che la costruzione delteva Pubblic
Amministrazione si fondi sulla valorizzazione deflersone nel lavoro, anche attraverso percorsiaficita
aggiornamento professionale (reskilling) con uwiagi di modernizzazione costante, efficace e coatipg
centrare le sfide della transizione digitale ealststenibilita ambientale;
-La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni fgerprevenzione e la repressione della corruzig
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, successivi decreti attuativi (in particolare ill@s. 33/13 e
D.lgs. 39/13), che prevedono tra i vari adempiméatticolo 1: comma 5, lettera b; comma 8; comidaldtter
c e comma 11) I'obbligo per tutte le amministrakzipabbliche di ... formare i dipendenti destinati @erare i
settori particolarmente esposti alla corruzioneagtando, come ribadito dall’ANAC, due livelli diffenziati d
formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendentiguardante I'aggiornamento delle competenze ectratich
dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile deltgevenzione, ai referenti, ai componenti degliaoigmi d
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alleea di rischio. In questo caso la formazione daigaardare |
politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzgier la prevenzione e tematiche settoriali, imzine al ruol
svolto da ciascun soggetto dellamministrazione;

-1l contenuto dell’articolo 15, comma 5, del deor@residente della Repubblica 16 aprile 2013, niréBase
cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sohmlte attivita formative in materia di trasparene
integrita, che consentano ai dipendenti di conseguina piena conoscenza dei contenuti del codi
comportamento, nonché un aggiornamento annualstensatico sulle misure e sulle disposizioni aplican
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tali ambiti”;

- Il Regolamento generale sulla protezione dei da)(n. 2016/679, la cui attuazione e decorsa dahaggic
2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrdfoun obbligo di formazione per tutte le figurep@hdenti
collaboratori) presenti nell’organizzazione degiitie Responsabili del trattamento; i Srdsponsabili d
trattamento; gli incaricati del trattamento dettitenento e il Responsabile Protezione Dati;

-Il Codice dellAmministrazione Digitale (CAD), diuc al decreto legislativo 7 marzo 2005, n.
successivamente modificato e integrato (D.lgs78/2016; D.lgs. n. 217/2017;

-il D.Igs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con ilg3. 3 agosto 2009, n. 106 “Testo Unico sullatsagusicurezz
sul lavoro” il quale dispone all'art. 37 chell Hatore di lavoro assicura che ciascun lavorataieeva un
formazione sufficiente ed adeguata in materia tliteee sicurezza, ... con particoli riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, praiae, organizzazione della prevenzione aziendalettide
doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilza, controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili dan e alle conseguenti misure e procedure di preosez ¢
protezione caratteristici del settore 0 compartoagipartenenza dell’azienda... e che i “dirigenti prepost
ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguatasgecifica formazione e un aggiornamento periodit
relazione ai propri compiti in materia di salutesieurezza del lavoro’..

- Piattaforma SYLLABUS ideata dal Dipartimento defunzione pubblica. La piattaforntyllabusoffre a
dipendenti pubblici una formazione personalizzataeima di transizione digitale, in modalitdeasning, ch
consente ai dipendenti abilitati dalle singole amistiazioni di accedere all’autovalutazione dell®ppig
competenze. In base agli esiti del test iniziade plattaforma propone ai dipendenti i moduli foriviaper
colmare i gap di conoscenza rilevati e per mighela competenze, moduli arricchiti dalle propasgéle granc
aziende, pubbliche e private, del settore tecnotoghlla fine di ogni percorso formativo, la pidtiema rilasci
un attestato individuale.

Principi della formazione

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

valorizzazione del personaleil personale & considerato come un soggetto cheede riconoscimento
sviluppo delle proprie competenze, al fine di eregzervizi piu efficienti ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita il servizio di formazione é offerto a tutti i dipdenti, in relazione alle esige
formative riscontrate;

continuita: la formazione é erogata in maniera continuativa;

partecipazione il processo di formazione prevede verifiche deldp di soddisfazione dei dipendenti e m¢
forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguagloesiti della stessa in termini di gradimen
impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base gianderazione tra qualita della formazione offe
capacita costante di rendimento e di risponderegadprie funzioni o ai propri fini

economicita le modalita di formazione saranno attuate anohgriergia con altri Enti locali al fine di garas
sia il confronto fra realta simili sia un risparngoonomicc

Gli obiettivi strategici del Piano della formazione

La pianificazione della formazione prevede un ai#e triennale con aggiornamento annuale e deveeatir
una crescita formativa che soddisfi obiettivi swddio periodo volti a garantire una continuita fraaii eserciz
amministrativi.

Il Piano della formazione 2022026 deve tenere conto degli obiettivi che '’Ammatrazione comunale inter|
raggiungere che si possono cosi sintetizzare:

-implementazione delle competenze e capacita déatapmano affinché diventi uno strumento indisgadyile
per migliorare I'efficienza operativa interna affianinistrazione;

-fornire ad ogni dipendente pubblico adeguati stntinger raggiungere piu elevati livelli di motivarie e ¢
consapevolezza rispetto agli imprescindibili olbietli rinnovamento cui deve andare incontro ureestte vuol
stare al passo coi tempi;

-realizzare un’amministrazione con forti capacitigamizzative e gestionali per poter creare un
organizzativo interno volto ad ottimizzare i progidavorativi;

-raggiungere il miglior risultato qualitativo nelt@gazione dei servizi pubblici, piu rispondentieatiomande
alle aspettative dei cittadini e delle impre
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-garantire una formazione trasversale di tipo jrate al personale in modo da realizzare una mae
flessibilita rispetto alle diverse attivita che atéerizzano i vari settori;
-adempiere agli obblighi formativi in materia di @otruzione, trasparenza, controlli e di codice
comportamento;

-adempiere agli obblighi formativi in tema di sieaea sul lavoro;
-prevedere una formazione mirata al raggiungimdati obiettivi del PNRR;
-predisporre la formazione mirata al nuovo personaleentrata e la formazione mirata per i percor
riqualificazione e ricollocazione di personale iromi ambiti operativi 0 nuove attivita;

-prevedere una formazione mirata alla conoscenza ndelvo codice appalti (D.lgs. 36/2023) e
digitalizzazione del ciclo di vita degli appaltilghlici.

Soggetti coinvolti

| soggetti coinvolti nel processo di formazione®on

Ufficio personale: preposto al servizio di formazione del personale

Responsabili titolari di EQ: Sono coinvolti nei processi di formazione a piteliv rilevazione dei fabbisog
formativi, individuazione dei singoli dipendenti drivere ai corsi di formazione trasversale, niefone dell
formazione specialistica per i dipendenti del setth competenza.

Dipendenti: Sono i destinatari della formazione. | dipendeptigono coinvolti in un processo partecipativo
prevede: un approfondimento precorso per definimraettaglio i contenuti rispetto alle conoscenggedute e
aspettative individuali; la compilazione del questrio di gradimento rispetto a tutti i corsi dirrf@azion
trasversale attivati e infine la valutazione detb@oscenze/competenze acquisite.

Docenti: L'ufficio personale pud avvalersi sia di docenttegsi sia di docenti interni all Amministrazione
soggetti interni deputati alla realizzazione deist®ono individuati principalmente nei titolari &Q e ne
Segretario Comunale, che mettono a disposiziopeojaria professionalita, competenza e conoscenzdivess
ambiti formativi. La formazione pud comunque esseffettuata, da docenti esterni, esperti in ma
appositamente selezionati o provenienti da scuolerchazione di comprovata valenza scientifica cadeéend
specializzate nella formazione.

Fasi del percorso di elaborazione del piano dellaafmazione

Analisi del fabbisogno:l Responsabili formuleranno proposte formativemeprio settore per il triennio.

Nel programmare la formazione i responsabili afiztb:

— un’analisi che permetta di ancorare il piano difazione alle strategie e agli obiettivi del’ Amnstrazione i
modo che la formazione costituisca effettivamemiz leva per migliorare i risultati;

— un’analisi mirata all’ascolto dei destinatari defa@mazione che assicuri la compatibilita dellanfazion
programmata con le effettive esigenze manifestate.

L'accesso alle attivita formative e consentito t iudipendenti del Comune di Urzulei.

La priorita di ammissione del personale ai corsultéra dalla segnalazione del Responsabile ched
assicurare la piu equa rotazione del personalentEnconto dell’attinenza della materia trattata Eattivita
lavorativa del dipendente, della professionalitdseoluta e della categoria di appartenenza. La fome ¢
considerata a tutti gli effetti attivita lavorativa si svolge, secondo le necessita organizzativeQrarig
pomeridiano e/o antimeridiano.

La partecipazione all'attivita formativa comportaispetto dell’orario stabilito nel programma. Erequenza
rilevata attraverso la firma del dipendente, appasil foglio di presenza, o altra registrazionesapport
informatico.

Qualora il dipendente designato sia impossibiliatpartecipare all’attivita formativa obbligatopar gravi e
urgenti necessita di servizio, malattia o gravi imgpersonali, il Responsabile del settore effatuta su
tempestiva sostituzione se possibile e garantipattecipazione del medesimo ad altra analogarsefawmativ
immediatamente successiva.

Il dipendente che richiede di partecipare ad urs@aron puo, in linea di massima, recedere dallgrig
decisione se non per seri e fondati motivi chesibponsabile deve confermare, autorizzando la riaunc
Programmazione: sono definite le aree tematiche di interesse evithdate le attivita formative da realizze
Partendo dalle esigenze complessive emerse, sedeld le azioni formative ritenute piu urgenti azionali &
miglioramento delle competenze per la gestionesegiizi del’'Ente compatibilmente alle risorse digjbili;
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Progettazione:in questa fase si definisce il piano di dettaglioghi singolo corso, prevedendo specificatar]
modalita di erogazione, finalitad, obiettivi, contéin numero dipendenti che parteciperanno alla &xione
durata e metodologie didattiche.

Realizzazione I'attivita formativa viene effettivamente erogatiedipendenti individuati in fase di progettazig
Monitoraggio e valutazione: Al termine di ciascun anno sara importante monitotattivita formativa svolt
per avere un riscontro oggettivo ed eventualmepforare i necessari correttivi per i successiviiamale
attivita potra essere svolta anche attraversorfarsnistrazione, al personale coinvolto, di appagistionari.

Articolazione programma formativo per il triennio 2024/2026

A seguito della rilevazione dei fabbisogni effettuasono state individuate le tematiche formative p@fand
del triennio 20242026, con I'obiettivo di offrire a tutto il persdealell'ente opportunita di partecipazione
iniziative formative.

Il Piano si articola su diversi livelli di formazie:

Interventi _formativi _di _carattere specialistico _trasversale che interessano e coinvolgono dipeng
appartenenti ai diversi Settori del’Ente. Si @ath tutte quelle iniziative di formazione che peerdoro natur
affrontano tematiche di interesse intersettoriiBesversale quindi ai vari settori di appartenetieadipenden
che si decidono di programmare e organizzare lal diiun obbligo di legge ben preciso.

Formazione obbligatoriache comprende tematiche legate a materie per lelgdarmazione é obbligatoria [
legge con particolare riferimento alle seguentidtomne:

- Trasparenza, integrita e anticorruzione (LeggeGi2(®.2, D.Lgs n. 33/2013);

- Sicurezza sul luogo di lavoro (D. Lgs. n. 81/2008);

- Difesa e tutela della privacy (D. Lgs. n. 196/2@03DPR 2016/679);

- Codice di comportamento dei dipendenti pubblici DR 62/2013);

- Codice Amministrazione Digitale (D.Lgs. n. 82 d#3/2005 e ss.mm.ii ).
La modalita di realizzazione degli interventi fotimaverra individuata di volta in volta dal Resgabile dell
prevenzione della corruzione, tenuto conto delexumtio e dei destinatari delle specifiche iniziafimenative.
L’indicazione nominativa del personale interessata approvato dal Responsabile della prevenzietie
corruzione, sentiti i Responsabili.

Formazione continua che riguarda azioni formative di aggiornamento e appmdimento mirate
conseguimento di livelli di accrescimento professie specifico sulle materie proprie dei diversivizg
dell’Ente. Nel corso dell’'anno saranno possibitimpatibilmente con le risorse disponibili, ulterimterventi
settoriali di aggiornamento a domanda qualora nerganla necessita in relazione a particolari navitanative,
tecniche, interpretative o applicative afferentigderminate materie.

Modalita di erogazione della formazione

Le attivita formative dovranno essere programmatsbzzate facendo ricorso a modalita di

erogazione differenti:

1. formazione in aula

2. formazione attraverso webinar

3. formazione in streaming

Sara privilegiata la formazione in aula, in hoysenendo, comunque, particolare attenzione alle rypita d
utilizzo dello strumento di formazione a distanzéd€oconferenza e-learning -webinay, per agevolare
massima partecipazione del personale e renderebp@sgn elevato livello di interattivita nel progso d
insegnamento/apprendimento.
L'aggiornamento professionale avviene anche attsavBuso autonomo di abbonamenti di riviste spezate
che ogni anno vengono acquistate come strumensoigporto per svolgere al meglio e proprie mansibe
risultanze della autoformazione, condivise corrdppio Responsabile, laddove certificate, devorseesmes
a disposizione dell’Ufficio personale per il momaggio delle azioni formative e I'aggiornamento thdcicol(
personale.

I Comune di Urzulei é attualmente abbonato aNésta online denominata Entionline a cui tutti pelnden

possono accedere con le proprie credenziali. ldltComune di Urzulei e registrato nella nuovattpi@rmsg
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messa a disposizione dal Dipartimento della Furzlubblica denominata Syllabus

Dal 2020 non sono piu applicabili le norme di coneento e riduzione della spesa per formazionaidalt'art,
6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla kdg2/2010.

L'articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha infattirogato I'art.6, comma 13 del DL 78/2010 che digya |
riduzione del 50% per le spese di formazione rispeijuelle del 2009.

Non essendo, quindi, previsto nessun limite la isrene per le spese di formazione e libera e aHidsle
valutazioni dellamministrazione circa i fabbisognie necessita dell’ente.

Attualmente le risorse economiche attribuite qualempetenza per la formazione e I'aggiornam
professionale del personale per I'anno 2024 ammontamplessivamente a euro 1.500,00 di cui eurg0B0e
la formazione del personale in materia di anticione e 1.000,00 per la restante formazione.

Formazione specialistica trasversale
Formazione obbligatoria in materia di prevenzione @lla corruzione sui seguenti temi:

- Legge 190/2012, come modificata dal D. Lgs. 97/2016

- Nozioni sui temi della legalita e dell'etica depdindenti pubbilici;
- Codice di comportamento;

- Dlgs. 33/2013 come modificato dal D.Lgs. 97/2016;

- Regime di incompatibilita;

- Conflitto di interesse;

Formazione di base in materia di prevenzione delleorruzione obbligatoria rivolta a tutti i dipendenti
| Formazione specialistica trasversa

- Codice disciplinare;
- Piano anticorruzione;
- Reati contro la PA;

Formagzione specifica in materia di prevenzione dedl corruzione sui seguenti temi:

- Reclutamento personale;

- Progressioni tra aree;

- Rapporto di lavoro e trattamento economico fonddalene accessorio dei dipendenti
comparto “Funzioni Locali”

- Incarichi ai dipendenti comunali ai sensi dell’'&3.del D. Lgs. 165/2001

- Conferimento incarichi di collaborazionka governance della trasformazione digitale, illoude
Responsabile della transizione digitale;

- Contratti Pubblici;

- Procedimenti sui contratti di appalto per lavodrvizi e forniture e irparticolare modalita
scelta dell’operatore economico e gestione compiesella gara;

- Compiti e funzioni del responsabile del progettel direttore dei lavori e detlirettore
dell’esecuzione;

- Attivita di controllo sull’'esecuzione dei contratti

- Provvedimenti relativi alla pianificazione del i&srio

- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dkdstinatari senza effetto economico diredt
immediato per il destinatario;

- Procedimenti di approvazione di piani urbanistaintinali generali e attuativi e relative varianti;

- Convenzioni urbanistiche;

- Deroghe ex art. 14 del D.P.R. 380/2001 o previatia thormativa regionale;

- Gestione delle entrate, delle spese e del patromoni

- Bilancio preventivo e rendiconto;

- Gestione dei residui;

- Fondi COVID
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- Procedimenti di entrata e di spesa accertameegtitdate, accertamenti con adesione e
ravvedimento operoso;
- Gestione patrimonio
Per la definizione delle tempistiche della fornoaa si rinvia all’allegato
- G_PIANO PER LA FORMAZIONE DEI DIPENDENTI DELL'ENTE  2024/206

Monitoraggio e verifica dell’efficacia della formazone

Il Servizio Personale provvede alla rendicontazidedle attivita formative, le giornate e le ore affettive
partecipazione e la raccolta degli attestati diqupazione.
| relativi dati sono archiviati nel fascicolo pensde cosi da consentire la documentazione del pgrdormativ
di ogni dipendente.
Al fine di verificare I'efficacia della formazionsaranno svolti test/questionari rispetto al raggionento deg
obiettivi formativi.
Perché I'azione formativa sia efficace deve esdate spazio anche alla fase di verifica dei risuttansequiti i
esito alla partecipazione agli eventi formativi.
Pertanto, al termine di ciascun corso, al partetgpotra essere chiesto di compilare un quesimnaontenent
indicazioni e informazioni quali, in via esemplHitva:

- gli aspetti dellattivita di ufficio rispetto ai @i potra trovare applicazione quanto appreso\@tso i

COrso;
- il grado di utilita riscontrato;
- il giudizio sull’'organizzazione del corso e sulrfatore.

| MONITORAGGIO

4. Monitoraggio
Si specifica che per la sottosezione 2.3 — risohiuttivi e trasparenza, il monitoraggio verra
effettuato secondo le modalita definite dal’ANAG&I paragrafo 10.2.1, rubricato Monitoraggiq
rafforzato per gli enti di piccole dimensioni, del PNA, comeeglio declinato nella citata
sottosezione che forma parte integrante e sostardgghpresente atto.
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