Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

Sezione 1

Scheda anagrafica dell’Amministrazione

1.1 Scheda anagrafica

dell’ Amministrazione Comune di Trebisacce
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PROVINCIALI E COMUNALI.




Sezione 2

Valore pubblico, performance, rischi

corruttivi e trasparenza



2.1. Valore pubblico

Per “Valore pubblico” si intende I'incremento del benessere reale (economico, sociale, ambientale, sanitario,
culturale etc.) che si viene a creare presso la collettivita e che deriva dall’azione dei diversi soggetti pubblici
che perseguono questo traguardo, utilizzando le proprie risorse tangibili (finanziarie, tecnologiche etc.) e
intangibili (capacita organizzativa, rete di relazioni interne ed esterne, capacita di lettura del territorio e di
produzione di risposte adeguate, sostenibilita ambientale delle scelte, capacita di riduzione dei rischi connessi
a insufficiente trasparenza o a fenomeni corruttivi, ecc.).

Il Valore Pubblico non fa quindi solo riferimento al miglioramento degli impatti esterni prodotti dalle
Pubbliche Amministrazioni e diretti ai cittadini, utenti e stakeholder, ma anche alle condizioni interne
all Amministrazione presso cui il miglioramento viene prodotto (lo stato delle risorse).

Cio implica innanzitutto il presidio del “benessere addizionale” prodotto in una prospettiva di medio-lungo
periodo: la dimensione dell'impatto esprime 'effetto generato da una politica o da un servizio sui destinatari
diretti o indiretti, ovvero il miglioramento del livello di benessere rispetto alle condizioni di partenza. Gli
indicatori di questo tipo sono tipicamente utilizzati per la misurazione degli obiettivi specifici quinquennali e
triennali.

In secondo luogo, poiché per generare valore pubblico I'amministrazione deve anche essere efficace ed
efficiente (il “come”), tenuto conto della quantita e della qualita delle risorse disponibili, deve essere
presidiata la salute organizzativa dell’ente, ovvero la dimensione del benessere istituzionale.
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In tale ambito, per I'ente locale il riferimento & quello ai Documenti di programmazione istituzidnale e nello
specifico ai documenti di pianificazione strategica e operativa, con cui 'amministrazione definisce gli obiettivi
che si prefigge di raggiungere nel medio-lungo periodo, in funzione della creazione di Valore pubblico, ovvero



del miglioramento del livello di benessere dei destinatari delle politiche e dei servizi.

La pianificazione strategica per I'ente locale si realizza nel Documento unico di programmazione (Dup) ed ha
ad oggetto obiettivi da raggiungere a lungo termine; essa costituisce pertanto criterio di orientamento per la
PA, mentre la programmazione di natura gestionale e esecutiva ha ad oggetto le attivita e obiettivi nel breve
periodo, rappresentando I'attuazione della pianificazione (Piano performance, piano dettagliato degli
obiettivi).

In ottemperanza al principio di coerenza tra i documenti di programmazione, stabilito nell’allegato 4/1 al
D.lgs. 118/2011 e s.m. “Disposizioni in materia di armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di
bilancio delle Regioni, degli enti locali e dei loro organismi”, a partire dalle linee di mandato istituzionale, si
definiscono infatti gli obiettivi strategici e obiettivi operativi espressi nel Documento Unico di
Programmazione, articolato in sezione strategica (Ses) e operativa (Seo). A livello strategico sono prese
decisioni riguardanti le politiche pubbliche, le strategie e i piani d’azione. Il livello operativo concerne
I'attuazione delle politiche e delle strategie per il raggiungimento dei risultati attesi.

Gli obiettivi strategici definiti nel Dup Ses sviluppano quindi le linee programmatiche di mandato, mentre la
Sezione Operativa del Dup costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione, definito sulla base
degliindirizzi generali e degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica. La Sezione Operativa contiene
infatti la programmazione operativa dell’ente e in particolare la definizione degli obiettivi a livello operativo
per il triennio di interesse. Gli obiettivi operativi articolano gli obiettivi strategici attraverso ulteriori
informazioni (finalita, risultati descrittivi, tempi, risorse) ed essi sono in seguito specificati dagli obiettivi
esecutivi del successivo livello di programmazione esecutiva, finora definita nel piano esecutivo di gestione
(Art. 169, Tuel), in cui sono finora organicamente confluiti Piano performance e piano dettagliato degli
obiettivi.

Si rimarca che I'Ente e attualmente retto da un Commissario Straordinario in vista della tornata di elezioni
amministrative dei prossimi 8 e 9 giugno, per cui la definizione delle linee di mandato puo considerarsi
prossima. Le linee di mandato dell’ultima amministrazione eletta sono state approvate con deliberazione di
Consiglio comunale n. 6 del 24.06.2022.

| 4 macro ambiti del benessere equo sostenibile (Bes) sintetizzano i 12 domini individuati dall’Istat. L’Istat ha
infatti individuato 12 domini fondamentali per la misura del benessere in Italia. L'analisi dettagliata degli
indicatori viene pubblicata annualmente nel rapporto Bes e mira a rendere il Paese maggiormente
consapevole dei propri punti di forza e delle difficolta da superare per migliorare la qualita della vita dei
cittadini, ponendo tale concetto alla base delle politiche pubbliche e delle scelte individuali. Nel 2016 il Bes &
entrato a far parte del processo di programmazione economica: per un set di indicatori & previsto un
allegato del Documento di economia e finanza che riporta un’analisi del’andamento recente e una
valutazione dell'impatto delle politiche proposte. Inoltre, a febbraio di ciascun anno vengono presentati al
Parlamento il monitoraggio degli indicatori e gli esiti della valutazione di impatto delle policy.

Il set di indicatori proposto da Istat, che illustrano i 12 domini rilevanti per la misura del benessere, &
aggiornato e commentato annualmente nel Rapporto Bes. Per ogni dominio, Istat fornisce un set specifico di
indicatori a livello nazionale e regionale. Nel 2020 il set di indicatori & stato ampliato a 152 rispetto ai 130
delle precedenti edizioni, con una profonda revisione che tiene conto delle trasformazioni che hanno
caratterizzato la societa italiana nell’ultimo decennio, incluse quelle legate al diffondersi della pandemia da
COVID-19.

| domini sono i seguenti:

1. Salute

2 Istruzione e formazione

3. Lavoro e conciliazione tempi di vita 3
4

Benessere economico



Relazioni sociali
Politica e istituzioni
Sicurezza

Benessere soggettivo

W e N o U

Paesaggio e patrimonio culturale
10. Ambiente
11. Innovazione, ricerca e creativita

12. Qualita dei servizi

Inoltre, per approfondire le conoscenze sulla distribuzione del benessere nelle diverse aree del Paese, e
valutare pil accuratamente le disuguaglianze territoriali, I'lstat pubblica un sistema di indicatori sub -
regionali (provinciale) coerenti con il framework Bes adottato per il livello nazionale. Il Bes dei territori & stato
messo a punto per approfondire i bisogni informativi specifici di Comuni, Province e Citta metropolitane e
condividere I'impianto teorico. | sistemi di indicatori Bes e Bes dei territori condividono un nucleo di indicatori
comuni e pienamente armonizzati. A questi si aggiungono, nel Bes dei territori, misure statistiche ulteriori
che coprono aspetti del concetto di benessere particolarmente rilevanti in una prospettiva di analisi
territoriale, anche in relazione alle funzioni degli Enti Locali.

In un’ottica di valore pubblico, uno dei principali riferimenti & inoltre costituito dagli obiettivi di sviluppo
sostenibile dell’Agenda 2030.

L’Agenda 2030 per lo Sviluppo Sostenibile € un programma d’azione per le persone, il pianeta e la prosperita.
Sottoscritta il 25 settembre 2015 dai governi dei 193 Paesi membri delle Nazioni Unite, e approvata
dall’Assemblea Generale dellONU, I’Agenda & costituita da 17 Obiettivi per lo Sviluppo Sostenibile —
Sustainable Development Goals, SDGs — inquadrati all'interno di un programma d’azione piu vasto costituito
da 169 target o traguardi, ad essi associati, da raggiungere in ambito ambientale, economico, sociale e
istituzionale entro il 2030.

Gli obiettivi fissati per lo sviluppo sostenibile hanno una validita globale, riguardano e coinvolgono tutti i Paesi
e le componenti della societa, dalle imprese private al settore pubblico, dalla societa civile agli operatori
dell'informazione e cultura. | 17 Goals fanno riferimento ad un insieme di questioni importanti per lo sviluppo
che prendono in considerazione in maniera equilibrata le tre dimensioni dello sviluppo sostenibile —
economica, sociale ed ecologica — e mirano a porre fine alla poverta, a lottare contro I'ineguaglianza, ad
affrontare i cambiamenti climatici, a costruire societa pacifiche che rispettino i diritti umani.

In tale ambito quindi, gli indirizzi strategici dell’ente e gli specifici obiettivi strategici aventi un orizzonte pari
a quelli del mandato amministrativo, sono stati associati, laddove pertinente, anche ai 17 obiettivi di sviluppo
sostenibile (Sustainable Development Goals-SDGs) dell’Agenda 2030, potendo in questo modo anche
attingere ai relativi indicatoridi impatto.

Anche per tali obiettivi I'lstat definisce infatti gli indicatori per la misurazione dello sviluppo sostenibile e il
monitoraggio degli stessi. Periodicamente, quindi, I'lstituto presenta un aggiornamento e un ampliamento
delle disaggregazioni delle misure statistiche utili al monitoraggio degli obiettivi di sviluppo sostenibile
dell’Agenda 2030. Ogni anno I'lstat pubblica il Rapporto sugli SDGs. Le misure statistiche diffuse sono

367 (di cui 338 differenti) per 138 indicatori. Rispetto alla diffusione di agosto 2021, sono state aggiornate
135 misure statistiche e introdotte 12 nuove misure. E disponibile una raccolta di misure statistiche per il
monitoraggio dei Sustainable Development Goals relativi alle Regioni e alle Province autonome con

riferimento all’ultimo anno disponibile. 4
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MISSIONI DEL PNRR E OBIETTIVI STRATEGICI DELL’ENTE

Un’ulteriore connessione degli indirizzi e obiettivi strategici & quella con il Piano nazionale di Ripresa e
resilienza che orienta I'azione dell’amministrazione sempre in un’ottica di valore pubblico.

Il Piano si sviluppa infatti intorno a tre assi strategici condivisi a livello europeo — digitalizzazione e
innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale — e si articola in 16 Componenti, raggruppate in sei
Missioni: Digitalizzazione, Innovazione, Competitivita, Cultura e Turismo; Rivoluzione Verde e Transizione
Ecologica; Infrastrutture per una Mobilita Sostenibile; Istruzione e Ricerca; Inclusione e Coesione; Salute.

Le Componenti sono aree di intervento che affrontano sfide specifiche, composte a loro volta da Investimenti
e Riforme.

TAVOLA 1.1: COMPOSIZIONE DEL PNRR PER MISSIONI E COMPONENTI (MILIARDI DI EURO)

4% M1. DIGITALIZZAZIONE, INNOVAZIONE, COMPETITIVITA,, PNRR React EU com’;‘;'rfe"mar . Totale
CULTURA E TURISMO (@) (b) © (d)=(a)*(b)+(c)
ANELLA PA 975 0,00 1,40 11,15
WATANEL 23,89 0.80 5,88 3057
6,68 0,00 1,46 813
Totale Missione 1 40,32 0,80 8,74 49,86
Fondo
é M2. RIVOLUZIONE VERDE E TRANSIZIONE ECOLOGICA PZ';R Re':;t) e COmP'Tment"'e (d,.(T:)tf(tmc,
M2C1 - AGRICOLTURA SOSTENIBILE ED ECONOMIA CIRCOLARE 527 0,50 1,20 6.97
M2C2 - TRANSIZIONE 23,78 0,18 1,40 25,36
M2C3 - EFFICIENZAEN 1536 032 6.56 2224
M2C4 - TUTELA DEL TERRITORIO E DELLA RISORSA IDRICA 15,06 031 0,00 15,37
Totale Missione 2 59,47 1,31 9,16 69,94
E M3. INFRASTRUTTURE PER UNA MOBILITA SOSTENIBILE AR SEEEEL com::;nmd:ntare Totale
(@) (b) « (d)=(a)*(b)+(c)
I;YL:;(\ RETE FERROVIARIAAD ALTA VELOCITA/CAPACITAE STRADE 2477 0,00 3,20 27.97
M3C2 - INTERMODALITA E LOGISTICA INTEGRATA 0,63 0,00 2,86 3,49
Totale Missione 3 25,40 0,00 6,06 31,46
Fondo
2% M4.ISTRUZIONEE RICERCA P:“;’m Re"(g e comple(gwentare o S
ERTA DEI SERVIZI DI ISTRUZIONE 19,44 1.45 0,00 20,89
11,44 0,48 1,00 12,92
Totale Missione 4 30,88 1,93 1,00 33,81
Fondo
@ MS5. INCLUSIONE E COESIONE P:?R Rea(cbt) = Complig‘e"‘a’e (d,=('a°,‘+a(|{,s,+(c,
6.66 5,97 0,00 12,63
117 1,28 034 12,79
MS5C3 - INTERVENTI SPECIALI PER LA COESIONE TERRITORIALE 1,98 0,00 243 4,41
Totale Missione 5 19,81 7.25 2,77 29,83
Fondo
M6. SALUTE PZ?R Rei:::)t) EU  omplementare e ng’)‘f("; e
7.00 1,50 0,50 9,00
: 8,63 021 239 11,23
Totale Missione 6 15,63 1.7 2,89 20,23
TOTALE 191,50 13,00 30,62 235,12



2.2 Performance

Ai sensi dell’art.10 del D. Lgs. 150/2009, il piano della performance ¢ il documento programmatico che “in
coerenza con i contenuti ed il ciclo della programmazione finanziaria e di bilancio, individua gli indirizzi e gli
obiettivi strategici ed operativi e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse, gli
indicatori per la misurazione e la valutazione delle performance dell’amministrazione, nonché gli obiettivi
assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori”.

Attraverso questo strumento sono quindi definiti gli elementi fondamentali su cui si basera poi la misurazione,
la valutazione e la comunicazione della performance. Il piano ha pertanto lo scopo di assicurare la qualita
della rappresentazione della performance dal momento che in esso & esplicitato il processo la modalita con
cui si e arrivati a formularlo.

Ai sensi dell’art. 169 comma 1 del Testo Unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali approvato con D.
Lgs. n. 267 del 2000 “Sulla base del bilancio di previsione annuale deliberato dal consiglio, I'organo esecutivo
definisce, prima dell'inizio dell'esercizio, il piano esecutivo di gestione, determinando gli obiettivi di gestione
ed affidando gli stessi, unitamente alle dotazioni necessarie, ai responsabili dei servizi.”

2.2.1 Performance organizzativa

La valutazione della performance organizzativa, riferita sia al’Amministrazione nel suo complesso che alle
singole unita organizzative, costituisce elemento indefettibile del ciclo della performance.

La performance organizzativa € il contributo che un’area di responsabilita o I'organizzazione nel suo
complesso apporta attraverso la propria azione al raggiungimento della mission, delle finalita e degli obiettivi
individuati per la soddisfazione dei bisogni dei cittadini, degli utenti e degli altri stakeholder.

La performance organizzativa riguarda la performance dell’Ente considerato nel suo complesso e la
performance delle singole unita organizzative, e attiene:

- all’attuazione di piani e programmi, ovvero al grado di effettiva attuazione dei medesimi nel rispetto
delle fasi e dei tempi previsti, degli standard qualitativi e quantitativi definiti, e del livello di assorbimento
delle risorse (indicatori di efficacia);

- al rispetto del piano di prevenzione della corruzione e dell’illegalita;

- all’assolvimento degli obblighi di trasparenza, finalizzati alla “trasparenza sostanziale” e non solo
meramente formale;

- alla regolarita e correttezza degli atti e dei procedimenti amministrativi, rilevabile dal sistema di
controlli interni di regolarita amministrativa;

- al raggiungimento di obiettivi organizzativi assegnati con il PEG/PDO;
- alla efficiente gestione del PEG;

- alla efficiente gestione delle risorse, con particolare riferimento alla gestione delle risorse finanziarie
e strumentali e all’ottimizzazione dei processi e dei tempi amministrativi (indicatori di efficienza);

- allo stato di salute dell’Amministrazione, cioe al conseguimento di condizioni durevoli di equilibrio
economico, finanziario e patrimoniale (indicatori economico-finanziari e patrimoniali);

- alla rilevazione del grado di soddisfazione dei destinatari dei servizi erogati e delle prestazioni rese
dall’unita organizzativa (customer satisfaction).

Per la misurazione e la valutazione della performance organizzativa occorre fare riferimento agli ambiti



analitici di cui all’art. 8 del D. Lgs. n. 150/2009 ed ai macro ambiti di cui alla Delibera n. 104/2010 della CIVIT
(ora ANAC), evidenziandone il raccordo concettuale.

La metodologia di valutazione in vigore valorizza la performance organizzativa attribuendo ad essa un peso
complessivo del 15%, applicato al Segretario Comunale ed a tutti i dipendenti dell’Ente. L'attribuzione del
punteggio relativo alla performance organizzativa & operata dall’OIV.

2.2.2 Performance individuale

La performance individuale &€ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza delle prestazioni
individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati e comportamenti. Entrambe contribuiscono alla
creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in funzione del
miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti.

Il sistema prevede un’attribuzione degli obiettivi in due fasi: nella prima sono attribuiti gli obiettivi ai
Responsabili di posizione organizzativa ed al Segretario Comunale mentre nella seconda sono i Responsabili
di posizione organizzativa ad attribuire gli obiettivi agli addetti agli uffici entro 30 giorni dall’approvazione del
PIAO.

2.2.3. Metodologia di valutazione

La metodologia di valutazione della performance é quella definita nel Regolamento per la valutazione della
performance approvato con delibera di Giunta Comunale n. 70 del 13 maggio 2021.

2.2.4. Obiettivo trasversale

L'art. 4 bis del decreto-legge 23/2013 ha previsto che le pubbliche amministrazioni debbano “nell'ambito dei
sistemi di valutazione della performance previsti dai rispettivi ordinamenti, provvedono ad assegnare,
integrando i rispettivi  contratti individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamenti delle fatture
commerciali nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strutture specifici obiettivi annuali relativi al rispetto
dei tempi di pagamento previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, ai fini del riconoscimento della
retribuzione di risultato, in misura non inferiore al 30 per cento.”

A tal fine si prevede che in ipotesi di mancato rispetto da parte dell’Ente dei tempi di pagamento, fissati in
trenta giorni, la retribuzione di risultato del Segretario Comunale e dei Responsabili di posizione
organizzativa risultante dall’applicazione della metodologia di valutazione sara ridotta del 30%.

2.2.5. Obiettivi assegnati ai Responsabili di posizione organizzativa

AREA AMMINISTRATIVA

2024

Obiettivo peso Indicatore




Deliberazioni della Giunta e del Consiglio 20 Realizzazione e conservazione delle

Comunale: digitalizzazione di almeno due copie digitali

annualita

)Aggiornamento del Codice di Comportamento 20 Trasmissione della proposta alla Giunta
dell’Ente Comunale

Ricognizione di tutti i Regolamenti comunali in 20 Pubblicazione sul sito istituzionale

vigore e pubblicazione in apposita sezione del
sito istituzionale

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati  in  relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruziong 20 Relazione sull’attivita svolta
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

2025
Obiettivo peso Indicatore
Attivita di  risoluzione stragiudiziale e 30 Attivita svolte in relazione all’oggetto

transattiva delle controversie

Efficace gestione del servizio di pulizia degli 30 Attivita svolte in relazione all’'oggetto
immobili comunali

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati  in  relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)




2026

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi)

Obiettivo peso Indicatore

Programmazione attivita di formazione 30 Interventi formativi effettuati
specialistica per tutti gli addetti agli Uffici

Redazione di un documento di analisi del 30 Attivita svolte in relazione all’oggetto
contenzioso in essere e proposte per la

riduzione dello stesso anche mediante

transazioni

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati in relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

Attivita di prevenzione della corruzione
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva
pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

10




AREA FINANZIARIA

2024

Obiettivo peso Indicatore

Costituzione del fondo risorse decentrate entro 20 Approvazione della determinazione

il 31.07 munita di parere del Revisore dei conti
Tempestiva predisposizione delle variazioni di 20 Trasmissione della proposta alla Giunta
bilancio (entro 8 giorni lavorativi dalla richiesta Comunale

scritta)

Predisposizione del Piano Finanziario idrico 20 Trasmissione del Piano alla Giunta

2025 entro il 31.12 Comunale
Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati in relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla

fruizione delle ferie; puntuale attestazione
dello svolgimento dei servizi connessi
all’erogazione di indennita; attivita di
formazione; tempestiva attribuzione degli
obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta

(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva
pubblicazione degli atti)

11



2025

(rispetto del Piano e attuazione misure) e della

trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

Obiettivo Peso Indicatore

Programmazione attivita di formazionel 30 |Interventi formativi effettuati
specialistica per tutti gli addetti all’Ufficio

Predisposizione del Piano Finanziario TARI 30 Trasmissione del Piano alla Giunta
entro il 31.03 Comunale

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati in relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione

delle ferie; puntuale attestazione dello

svolgimento dei servizi connessi all’erogazione

di indennita; attivita di formazione; tempestiva

attribuzione degli obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta

2026

Obiettivo

Peso

Indicatore

Produzione di un report inerente la gestione e
la riscossione dell’'imposta di soggiorno entro il
31.10

25

Trasmissione del report alla Giunta
Comunale

Potenziamento dell'attivita di riscossione dei
tributi comunali mediante riduzione, rispetto
agli anni precedenti, dei tempi intercorrenti
tra la scadenza del tributo e l'inizio dell'attivita
di accertamento e

conseguente riscossione coattiva

35

Attivita svolta in relazione all’oggetto

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla
figura di datore di lavoro (efficiente gestione
del personale, anche con riguardo alla fruizione
attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione

delle ferie; puntuale
di indennita; attivita di formazione; tempestiva

attribuzione degli obiettivi)

20

Atti relazione

all’oggetto

protocollati in

12




Attivita di prevenzione della corruzione
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

13




AREA TECNICA

2024
Obiettivo Peso Indicatore
Affidamento del piano di zonizzazione acustica 20 Determina di affidamento

Redazione progettazioni per la partecipazione 20 Presentazione dei progetti alla Giunta
ad avvisi di finanziamento Comunale per |’approvazione

Puntuale gestione delle piattaforme 20 Presentazione di apposita relazione
telematiche concernenti la programmazione e
la rendicontazione delle opere pubbliche

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati in relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione

dello svolgimento dei servizi connessi
all’erogazione di indennita; attivita di
formazione; tempestiva attribuzione degli
obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva
pubblicazione degli atti)

2025
Obiettivo Peso Indicatore
Vigilanza edilizia: verifiche condotte sulla 30 Relazione sull’attivita svolta

conformita degli interventi

Redazione programma triennale opere e del 30 Trasmissione  della proposta alla
piano triennale forniture e servizi 2025-2027 Giunta e al Segretario Comunale
entro il 28.02

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati  in  relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi) 14




Attivita di prevenzione della corruzione
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva
pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

2026

Obiettivo

Peso

Indicatore

Ricognizione PVU e PRU ed accertamento
dell’efficacia degli stessi, nonché della
necessita di  apportare varianti  per
impossibilita di realizzazione delle opere di
urbanizzazione previste ovvero per esigenze
sopravvenute

30

Attivita svolta in relazione all’oggetto

Vigilanza edilizia: verifiche condotte sulla
conformita in materia di edilizia privata / SUAP,
con |’eventuale collaborazione dell’Area
Vigilanza

30

Attivita svolta in relazione all’'oggetto

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla
figura di datore di lavoro (efficiente gestione
del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi)

20

Atti protocollati  in  relazione
all’oggetto

Attivita di prevenzione della corruzione
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

15




AREA AMBIENTE E TERRITORIO

2024

Obiettivo peso Indicatore

Predisposizione e trasmissione della 20 Trasmissione della candidatura
candidatura al riconoscimento della Bandiera

Blu FEE

Affidamento del servizio di igiene urbana entro 20 Provvedimento di aggiudicazione

il 1° ottobre

Affidamento del servizio di manutenzione del 20 Provvedimento di aggiudicazione
verde

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati in relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi

all’erogazione di  indennita; attivita di
formazione; tempestiva attribuzione degli
obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva
pubblicazione degli atti)

2025
Obiettivo peso Indicatore
Programmazione degli interventi manutentivi 30 Relazione sull’attivita svolta

delle scuole comunali entro il 1° aprile

Operazioni di livellamento spiaggia, montaggio 30 Attivita  effettuate  in  relazione

passerelle, docce e cestini rifiuti entro il 1° all’oggetto

maggio

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati  in  relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta 16

(rispetto del Piano e attuazione misure) e della

trasparenza (corretta e tempestiva




pubblicazione degli atti)

2026

Obiettivo

peso

Indicatore

Redazione Piano e cronoprogramma interventi
manutentivi per la migliore fruizione del
lungomare cittadino

25

Atti relazione

all’oggetto

protocollati  in

Puntuale monitoraggio dello svolgimento del
servizio di igiene urbana e del servizio di
gestione e manutenzione del depuratore

35

Attivita svolta in relazione all’oggetto

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla
figura di datore di lavoro (efficiente gestione
del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione

ferie; puntuale attestazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva

attribuzione degli obiettivi)

20

Atti relazione

all’oggetto

protocollati  in

Attivita di
(rispetto del Piano e attuazione misure) e della

prevenzione della corruzione

trasparenza (corretta e tempestiva

20

pubblicazione degli atti)

Relazione sull’attivita svolta

17




AREA SOCIO CULTURALE

2024
Obiettivo peso Indicatore
Realizzazione  tavoli tematici ai  fini 20 Redazione degli esiti

dell’elaborazione del Piano di Zona 2024-2026
entro il 31 luglio

Monitoraggio e controllo delle attivita 20 Relazione sull’attivita svolta
dell’appalto SIPROIMI garantendo 'autonomia
gestionale dell’esecutrice

Analisi dell’'utenza presa in carico dal servizio 20 Relazione sull’attivita svolta
sociale professionale comunale ai fini del
miglioramento del servizio

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla 20 Atti protocollati in relazione
figura di datore di lavoro (efficiente gestione all’oggetto

del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione

dello svolgimento dei servizi connessi
all’erogazione di indennita; attivita di
formazione; tempestiva attribuzione degli
obiettivi)

Attivita di prevenzione della corruzione 20 Relazione sull’attivita svolta

(rispetto del Piano e attuazione misure) e della
trasparenza (corretta e tempestiva
pubblicazione degli atti)

2025

Obiettivo peso Indicatore

Organizzazione e promozione di eventi ed 30 Presentazione alla Giunta Comunale di

attivita culturali proposte in merito
Predisposizione e trasmissione ai Comuni 30 Elaborazione esiti dell’indagine entro il
dell’Ambito socio-assistenziale di un 31.12

questionario circa la soddisfazione per i servizi
ed eventuali proposte di miglioramento della
gestione entro il 30.09
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Puntuale esplicazione di compiti connessi alla
figura di datore di lavoro (efficiente gestione
del personale, anche con riguardo alla fruizione
delle dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione

ferie; puntuale attestazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva

attribuzione degli obiettivi)

20

Atti protocollati  in  relazione

all’oggetto

Attivita di corruzione

(rispetto del Piano e attuazione misure) e della

prevenzione della

trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

2026

Obiettivo

peso

Indicatore

Promozione di attivita di coprogettazione con le
associazioni operanti sul territorio

35

Atti protocollati in relazione all’oggetto

Gestione abbonamenti scuolabus

25

Relazione sull’attivita svolta

Puntuale esplicazione di compiti connessi alla
figura di datore di lavoro (efficiente gestione
del personale, anche con riguardo alla fruizione
dello
svolgimento dei servizi connessi all’erogazione

delle ferie; puntuale attestazione
di indennita; attivita di formazione; tempestiva

attribuzione degli obiettivi)

20

Atti protocollati  in  relazione

all’oggetto

Attivita di corruzione,

(rispetto del Piano e attuazione misure) e della

prevenzione della

trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

19




AREA VIGILANZA

2024

Obiettivo

Peso

Indicatore

Revisione del Regolamento di
polizia urbana

20

Trasmissione della proposta alla
Giunta e al Segretario Comunale

Servizi di pattugliamento e controllo
del lungomare nel periodo giugno-
agosto con svolgimento di turni
serali fino alle ore 22

20

Effettuazione di n. 8 servizi al mese

Potenziamento del sistema di
videosorveglianza

20

Relazione sull’attivita svolta

Puntuale esplicazione di compiti
connessi alla figura di datore di
lavoro (efficiente gestione del
personale, anche con riguardo alla
fruizione delle ferie; puntuale
attestazione dello svolgimento dei
servizi connessi all’erogazione di
indennita; attivita di formazione;
tempestiva  attribuzione  degli
obiettivi)

20

Atti protocollati in
all’oggetto

relazione

Attivita di  prevenzione della
corruzione (rispetto del Piano e
attuazione  misure) e  della
trasparenza (corretta e tempestiva

pubblicazione degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

2025

Obiettivo

peso

Indicatore

Programmazione ed effettuazione di n. 2
incontri nelle scuole dedicati alla
sicurezza stradale

25

Relazione sull’attivita svolta

Riscossione coattiva sanzioni autovelox

35

Relazione sull’attivita svolta

20




Puntuale esplicazione di
compiti connessi allafigura di
datore di lavoro (efficiente
gestione del personale,
anche con riguardo alla
fruizione delle ferie; puntuale
attestazione dello
svolgimento  dei  servizi
connessi all’erogazione di
indennita; attivita di
formazione; tempestiva
attribuzione degli obiettivi)

20

Atti protocollati in relazione
all’oggetto

Attivita di  prevenzione della
corruzione (rispetto del Piano ¢
attuazione misure) e della trasparenza
(corretta e tempestiva pubblicazione
degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta

2026

Obiettivo

peso

Indicatore

Programmazione attivita di
formazione specialistica per gli addetti
all’Ufficio

25

Interventi formativi effettuati

Verifiche corretta occupazione dei
posteggi mercato mensile

35

Relazione sull’attivita svolta

Puntuale esplicazione di compiti
connessi allafigura di datore di lavoro
(efficiente gestione del personale,
anche con riguardo alla fruizione
delle ferie; puntuale attestazione
dello svolgimento dei servizi connessi
all’erogazione di indennita; attivita di
formazione; tempestiva attribuzione
degli obiettivi)

20

Atti protocollati in  relazione
all’oggetto

Attivita di  prevenzione  della
corruzione (rispetto del Piano ¢
attuazione misure) e della trasparenza
(corretta e tempestiva pubblicazione
degli atti)

20

Relazione sull’attivita svolta
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2.2.6. Obiettivi assegnati al Segretario Comunale

Obiettivo

peso

Indicatore

Assunzione di compiti operativi e di supporto nei
confronti dei Responsabili delle Aree in materia
elaborazione di regolamenti

15

Relazione sull’attivita svolta

Predisposizione e aggiornamento della sezionel 15 [Trasmissione alla Giunta e cura della
Performance del PIAO con definizione degli procedura di aggiornamento
obiettivi per ciascuna Area dell’Ente

Assunzione di compiti operativi e di supporto nei 20 |Relazione sull’attivita svolta
confronti dei Responsabili delle Aree in materia di

gare

Assunzione di compiti operativi e di supporto nei 20 |Relazione sull’attivita svolta
confronti degli organi rappresentativi

Supporto all’'organo monocratico per I'emissione] 15 |Relazione sull’attivita svolta
delle ordinanze di sua competenza

Predisposizione, verifica ed aggiornamento dell 15 [Relazione sull’attivita svolta

Piano anticorruzione e verifica della trasparenza
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RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

1.Parte generale

1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella
gestione del rischio

1.1.1. L’Autorita Nazionale Anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012e
smi, si attua mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita
Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e
contiene l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e
attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2.1l responsabile per la prevenzione della corruzione e per la
trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo
individui il Responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(RPCT) di questo ente ¢ il dott. Roberto Amerise, designato con decreto del Sindaco
n. 22 dell’8 settembre 2020.

L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei
dipendenti nei confronti del RPCT, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente.
Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori
sono tenutia fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT, svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per
I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1, comma
8 legge190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione
(articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza
adottate (attraverso il PTPCT ora sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del
PIAOQ) e le relative modalita applicative e vigilasull'osservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);
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d) propone le necessarie modifiche del PTCP ora sottosezione rischi
corruttivi e trasparenza del PIAO, qualora intervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti
destinati adoperare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione
(articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della
Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi,
anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche
amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica |'effettiva rotazione
degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di
malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma
221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(..) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo
stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di
indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione;

j) trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo
stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni
inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o
indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o
indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

n) quando richiesto, riferisce allANAC in merito allo stato di
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attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (gia
PNA2016, paragrafo 5.3, pagina 23);
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0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di
indirizzo politico, all'OIV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43
commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe
unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il RPCT e tenuto a sollecitarel’individuazione
del soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il
nome all'interno del PTPCT ora sottosezione rischicorruttivi e trasparenza del PIAO
(gia PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

r) pud essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (gia
PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di
operazionifinanziarie sospette” ai sensi del DM 25 settembre 2015 (gia PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte
delllamministrazione, degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OlV,
all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina i casi di mancatoo ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con I’ANAC per favorire I'attuazione della disciplina
sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di
interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del
29/3/2017.

1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo
di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di predisposizione del
PTPCT ora sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO e al monitoraggio. In
tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie
dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;
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b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della
autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate
e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo |Ia
disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto
svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno
dell’organizzazione, incentivando [I'attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

1.1.4. | responsabili delle unita organizzative

| responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della
corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del
rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio,
coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni
necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del
rischio e ilmonitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione
del rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti
assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata
sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria
competenza programmate nel PTPCT ora sottosezione rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO e operare in maniera tale da creare le condizioni che
consentano l'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad
esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei
principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale
contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del
rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.
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1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che
svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche
di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nelllambito delle proprie competenze specifiche, un
supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta
attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del
contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei
rischi;

c) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della
performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione
del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione
programmate nel PTPCT ora sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo
di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di
gestione del rischio.

1.2 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a
soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo
schema del PTPCT ora sottosezione rischi corruttivi e trasparenza del PIAO.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pil larga condivisione
delle misure anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione

n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una
doppia approvazione. L'adozione di un primo schema di PTPCT ora sottosezione
rischi
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corruttivi e trasparenza del PIAO e, successivamente, |'approvazione
del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli
organi politici, questa sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura
seguente: consultazione pubblica volta ad acquisire proposte con riferimento a
contenuti della “sezione 2 Valore pubblico, performance e anticorruzione —
Sottosezione di programmazione Rischi corruttivi e trasparenza” tramite avviso
pubblico esposto sul sito istituzionale dell’lEnte. Non sono state ricevute
comunicazioni.

1.3. Gli obiettivi strategici

I comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs.
97/2016) prevedeche I'organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia
di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le
indicazionidel DM 132/2022 (art. 3).

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto
avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni
del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione
dellamissione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale
va poi declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della
trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della
sotto-sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa sia la misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza
sostanziale:

1) la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle
informazioni concernenti I'organizzazione e I'attivita dell’amministrazione;

2) il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal
d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I|’azione
amministrativa edi comportamenti degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione
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del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la
programmazione prevista nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

2.L’analisi del contesto

2.1 ’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni
necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle
caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

Nella fattispecie, [I'analisi del contesto esterno restituisce
all’amministrazione le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo in
relazione alle caratteristiche dell’ambiente in cui I'amministrazione o ente opera.

Altro elemento fondamentale per la gestione del rischio, & I'analisi del
contesto interno che riguarda gli aspetti legati all’organizzazione e alla gestione per
processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo e di cuisi
dara conto a seguire.

Relativamente al contesto esterno, vengono cosi in rilievo, ad
esempio, i datirelativi a:

1) contesto economico e sociale;

2) presenza di criminalita organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni
di stampomafioso;

3) reatidi riciclaggio, corruzione, concussione, peculato;

4) informazioni acquisite con indagini relative agli stakeholder di
riferimento;

5) criticita riscontrate attraverso segnalazioni esterne o risultanti
dalle attivita dimonitoraggio.

Si rappresentano qui di seguito, in ordine, gli elementi degni di
rilevanza e da tenere in considerazione nella formulazione di misure di prevenzione
della corruzione e per la trasparenza.

Con riguardo all’analisi del CONTESTO ESTERNO in relazione a:
- Territorio,
- Popolazione,
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- Economia insediata,

- Condizione socio economica delle famiglie,

si rinvia al DUP.

L’analisi del contesto esterno ha inoltre I'obiettivo di evidenziare
eventuali caratteristiche dell’lambiente nel quale il Comune opera, con
riferimento a variabili culturali, criminologiche, sociali ed economiche del
territorio.

In particolare, in tal senso e utile richiamare quale documento di
fondamentale rilievo, le Relazione annuale sull’attivita delle forze di polizia,
sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita
organizzata”, trasmesse al Parlamento, disponibili alla pagina web:

http://www.interno.gov.it/it/sala-stampa/dati-e-
statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-
dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata

2.2. L’analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura
organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei processi, che rappresenta
I'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del
rischio.

2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa viene analizzata e descritta nella parte del
PIAO dedicata all’organizzazione. Si rinvia a tale sezione.

L'analisi del contesto interno riguarda gli aspetti legati
all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la sensibilita della
struttura al rischio corruttivo ed e volta a far emergere, da un lato, il sistema delle
responsabilita, dall’altro, il livello di complessita dell’amministrazione. Entrambi
guesti aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in
grado di incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza. Nel sistema delle
responsabilita vengono in rilievo la struttura organizzativa dell’amministrazione e le
principali funzioni da essa svolte

Non ci si deve limitare, pertanto, ad una mera presentazione della
struttura organizzativa (organigramma) ma vanno considerati elementi tra cui:

v’ politiche, obiettivi e strategie;
v’ la distribuzione dei ruoli e delle responsabilita attribuite;

v’ la qualita e quantita del personale;
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v’ le risorse finanziarie di cui si dispone;
v conoscenze, sistemi e tecnologie;

v’ cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura
dell’etica;

v' le rilevazioni di fatti corruttivi interni che si siano verificati;
v’ gli esiti di procedimenti disciplinari conclusi;
v' le segnalazioni di whistleblowing;

v’ relazioni interne o esterne.

2.2.2. La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, é
possibile sviluppare le considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione
e contrasto della corruzione:

relativamente alla cultura organizzativa, si ritiene opportuno puntare
sull’interiorizzazione dei principi contenuti nel codice di comportamento dell’Ente
e sul rispetto del principio di separazione tra funzioni di indirizzo politico-
amministrativo e funzione di gestione amministrativa. Cio non in considerazione di
scarsa sensibilita collettiva accertata sul tema quanto, per la presenza di usi e
pratiche consolidate nel tempo che possono rivelarsi non correttamente
rispondenti a quanto prevedrebbero, invece, buone prassi atte a garantire il buon
andamento dell’amministrazione.

2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione;
descrizione;rappresentazione.

L’identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo),
nell’identificare I'elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che,nelle
fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo &
definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento.

Il risultato della prima fase e I'identificazione dell’elenco completo dei
processi dall’amministrazione. | processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di
rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio
possono essere distinte in generali e specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es.
contrattipubblici, acquisizione e gestione del personale);
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b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e
dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio”
per glienti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affarilegali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;
8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con
effettoeconomico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari
privi dieffetto economico diretto e immediato.

Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede |'area definita
“Altriservizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in
genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del
protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili
delle strutture organizzative principali. Secondo I’ANAC, puo essere utile prevedere,
specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro”
dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari
e i principali flussi.

Sono stati enucleati i processi elencati nelle schede allegate,
denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono
stati brevemente descritti (mediante lindicazione dell'input, delle attivita
costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata |'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.
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3.Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in
cui il rischio stesso € identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di
individuarele priorita di intervento e le possibili misure organizzative correttive e
preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e
ponderazione del rischio

3.1 Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio ha [I'obiettivo di individuare
comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione ai processi di pertinenza
dell’lamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro
degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai
processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, &
riportato nell’Allegato B della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi € necessario: definire I'oggetto di
analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: € l'unita di riferimento rispetto alla quale
individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di analisi pud essere: l'intero processo, le
singoleattivita che compongono ciascun processo.

Sono stati analizzati i singoli “processi” (senza ancora scomporre gli
stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori,
servizi e forniture, le quali attivita si vogliono descrivere tramite workflow gia citati).

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi e
opportuno utilizzare una pluralita di tecniche e prendere in considerazione il
piu ampio
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numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I’analisi di
documenti e di banche dati, 'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri
con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono
elencati e documentati. La formalizzazione pud avvenire tramite un “registro o
catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la descrizione di
tutti gli eventirischiosi che possono manifestarsi.

E’ stato prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura
dei processi acatalogo dei rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna G dell’Allegato A. Per ciascun
processo € indicato il rischio principale che ¢ stato individuato.

3.2.Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu
approfondita degli eventi rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso
I’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di stimare
il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio & quindi
necessario:

a) scegliere l'approccio valutativo, accompagnato da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che
prevede |'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c¢) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio pud essere di tipo
qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio & stimata in base a
motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano
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analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando
ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la massima
trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori
del livello diesposizione al rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o
modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello diinteresse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici
o meno, e di benefici per i destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale
altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto
ad unprocesso decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia
oggetto di eventi corruttivi nel’lamministrazione o in altre realta simili, il rischio
aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il
malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti
di trasparenza sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo
nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa
collaborazione pud segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure
di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare
il rischio nella presente sottosezione rischi corruttivi e trasparenza.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate,
denominate “Analisidei rischi” (Allegato B).

3.2.3. La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio
motivato sugli indicatori di rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti
conspecifiche competenze o adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita
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di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento
del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della pruden:za.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio
espresso, fornite di evidenze a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L'ANAC
hasuggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti,
fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e
truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis
CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di
contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami,
indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne
stampa,ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT
utilizzando la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall'ANAC.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate,
denominate “Analisidei rischi”, Allegato B.

3.24. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede ['attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa"ée
possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni
misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze
raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con
un diverso livello di rischio, si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello
stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; €
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necessario far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo.

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi
dei rischi”, Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" e indicata la misurazione di
sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso
dell'ente.

3.3.La ponderazione del rischio

La ponderazione e la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La
ponderazione ha lo scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre
I’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli
obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro
confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono
essere tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado
di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o dellesue
attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra perveniread
una valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha loscopo
di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile all’oggetto di
analisi (processo/attivita o evento rischioso).

411 trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell'individuazione, la progettazione e la
programmazione delle misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio
corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione
e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione
della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure specifiche, che si
affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia allatrasparenza, agiscono in
maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su
problemi peculiari.

4.1. Individuazione delle misure
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Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di
prevenzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate
denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure
specifiche (elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

s.L.e misure di prevenzione e contrasto

5.1.1l Codice di comportamento

I comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna
amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono
un ruolo importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo
strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte deifunzionari e ad
orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con
i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida inmateria di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1). Con d.P.R. 13
giugno 2023, n. 81 si & adottato il Regolamento concernente modifiche al decreto
del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165».

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della normativa di cui sopra, il Codice di comportamento sara
aggiornato entro il 2024.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara operativa entro I'anno.

5.2.Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41)
prevede che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici
competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi
in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale,
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di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il
conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di
astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di
astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L'art. 7 stabilisce che
il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere
attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di
conviventi;

¢ di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di
frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo
coniuge, abbia una causa pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” odi credito
o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore
o0 agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o
stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il
dipendente e tenuto a darne tempestivamente comunicazione al responsabile
dell’'ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto, |'eventuale
sussistenza del contrasto tra l'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
I'insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso
abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il
secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari
con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con
soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni inerenti all'ufficio,
limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla
sopravvenienza di eventuali situazioni di conflitto di interessi.
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Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al Responsabile di riferimento, al
RPCT per i Responsabili di posizione organizzativa, all’'organo di indirizzo per il
Segretario Comunale.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un
conflitto di interessi che leda lI'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso
affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti
contrari ai doveri d’ufficio e, pertanto, € fonte di responsabilita disciplinare, fatte
salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o amministrative.
Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a
carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

Al fine dell’emersione del conflitto di interessi e del suo successivo trattamento, da
parte dei dipendenti dell’amministrazione & predisposta la seguente specifica
procedura di rilevazione e analisi delle situazioni di conflitto di interessi, potenziale
o reale:

- tutti i dipendenti, in caso di conflitto di interessi, dovranno
astenersi, ai sensi dell’art. 6 bis della L. 241/1990 e degli artt. 6 e 7 del DPR 62/2013,
dal prendere decisioni o parteciparvi, ovvero svolgere attivita, segnalando
tempestivamente situazioni di conflitto di interesse anche potenziale.

- acquisizione e conservazione delle dichiarazioni di
insussistenza di situazioni di conflitto di interessi da parte dei dipendenti al
momento dell’assegnazione all’ufficio o della nomina a responsabile unico del
procedimento (sono stati predisposti appositi moduli per agevolare la
presentazione tempestiva di dichiarazione di conflitto di interessi);

- immediata e tempestiva comunicazione delle situazioni di
conflitto, anche potenziale, nella trattazione delle pratiche inerenti le proprie
mansioni;

- trasmissione della dichiarazione di conflitto di interesse di
cui ai punti n. 1 e 2 ai soggetti che sono tenuti a ricevere e valutare le eventuali
situazioni di conflitto di interessi dichiarate dal personale: RPCT per i titolari di
posizione organizzativa, al titolare di posizione organizzativa per il dipendente non
titolare di p.o.;

- valutazione della sussistenza del conflitto di interesse da
parte del RPCT/Responsabile;

- comunicazione al dipendente dell’esito della valutazione;

- obbligo in capo a tutti i dipendenti di comunicare
tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni gia presentate.

Inoltre, in ogni determinazione di impegno di spesa relativa alla propria attivita,
dovra essere inserita una dichiarazione dall’assenza di conflitto d’interesse.
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PROGRAMMAZIONE: la misura avra una periodicita annuale.

5.3.Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art.
20 del d.lgs. n. 39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni
soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate
alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

- la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

- la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

- il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza
di motivi ostativi al conferimento stesso);

- la pubblicazione contestuale dell’'atto di conferimento dell’incarico, ove
necessario ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3,
del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3
- acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita e incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;
- acquisizione annuale della dichiarazione di incompatibilita
nel corso dell'incarico;
- pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento
dell’incarico, ai sensi dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di
insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3,
del d.lgs. 39/2013;
- obbligo in capo al dichiarante di comunicare
tempestivamente eventuali variazioni nelle dichiarazioni gia presentate.

5.4.Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione
degli uffici

Secondo l'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati,
anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo
Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di
commissioni per |'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
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uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e
forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli
uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del
contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione o
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi di posizione organizzativa sono definite
dai regolamenti in vigore e sono conformi a quanto dettato dall’art. 35- bis del d.Igs.
165/2001 e smi..

MISURA GENERALE N. 4/a:

| soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di
concorso e di ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere, all’atto della
designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

| soggetti incaricati di posizione organizzativa che comportano la direzione di uffici
o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000,
una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.
5.5.Incarichi extraistituzionali

Gli incarichi extraistituzionali seguono la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del
d.lgs.165/2001 e smi, in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o
I’autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.

Il suddetto provvedimento disciplina, al Capo V, le incompatibilita, il cumulo di
impieghi e gli incarichi dei dipendenti dell’ente.

MISURA GENERALE N. 5:
L'ente applica con puntualita la disciplina del decreto legislativo 39/2013,

dell’articolo 53 del decreto legislativo 165/2001 e dell’articolo 60 del DPR 3/1957.
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L’Amministrazione valuta, nelllambito dell’istruttoria relativa al rilascio
dell’autorizzazione, la possibilita di svolgere incarichi anche in ragione dei criteri di
crescita professionale, culturale e scientifica nonché di valorizzazione di
un’opportunita personale che potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimento
delle funzioni istituzionali ordinarie.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia applicata.

5.6.Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della
cessazione del rapporto di lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli
ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto
delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione
del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono
nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare
con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione
dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto
deve accettare il Patto di Integrita adottato dall’ente stesso. Nel contratto viene
inserita una clausola in cui si dichiaral’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi..

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia applicata.

5.7.La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure
appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo0 essere strutturata su due livelli:

- livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

- livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di
controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo,
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mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la
prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell’lamministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si e provveduto a scegliere e rendere fruibile il percorso formativo obbligatorio
relativo alla prevenzione della corruzione che garantisca una offerta formativa
specifica per settore e responsabilita, che affronti le tematiche dell’etica pubblica
e del codice di comportamento.

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di
individuare, di concerto con i responsabili di settore, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza.

5.8.La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

La rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tragli strumenti di
prevenzione della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon
andamento, |'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi
negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu elevato il
rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente e limitata e non consente, di fatto, I'applicazione
concreta del criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili all'interno dell’ente.

Le misure alternative suggerite da ANAC sono:

- prevedere modalita operative che favoriscano una maggiore
compartecipazione del personale alle attivita dell’ufficio o meccanismi di
condivisione delle fasi procedimentali;

- attuare una corretta articolazione dei compiti e delle competenze
per evitare I'attribuzione di piu mansioni e piu responsabilita in capo ad un unico
soggetto;

- programmare all'interno dello stesso ufficio una rotazione
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funzionale mediante la modifica periodica di compiti e responsabilita;

- prevedere la doppia sottoscrizione degli atti;

- realizzare una collaborazione tra diversi ambiti con riferimento ad
atti ad elevato rischio.

La rotazione straordinaria: € prevista dall’art. 16 del d.Igs. 165/2001 e smi per i

dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per
condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della
rotazione straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso
dei delitti di concussione, corruzione per I'esercizio della funzione, per atti contrari
ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita
a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti
e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319,
319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali
avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del
Titolo II, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai
sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs.
235/2012.

Secondo I’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento
penale, 'amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento”
(deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

E’ prevista I'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee
guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

5.9.Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti
(whistleblower)

Il d.lgs. 24/2023 ha raccolto in un unico testo normativo I'intera disciplina dei canali
di segnalazione e delle tutele riconosciute ai segnalanti sia del settorepubblico che
privato, in attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937 avente ad oggetto “protezione

delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e recante disposizioni
riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni
normative nazionali”. Ne & derivata una disciplina organica e uniforme finalizzata a
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una maggiore tutela del whistleblower, in tal modo, quest’ ultimo € maggiormente
incentivato all’effettuazione di segnalazioni di illeciti nei limiti e con le modalita
indicate nel decreto;

Con Delibera n. 311 del 12 luglio 2023 “Linee guida in materia di protezione delle
persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e protezione delle persone
che segnalano violazioni delle disposizioni normative nazionali. Procedure per la
presentazione e gestione delle segnalazioni esterne”, Anac, aggiornando le
precedenti Linee Guida, approfondisce aspetti legati anche alla gestione delle
segnalazioni interne.

MISURA GENERALE N. 9:

L'ente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente
I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne
consente l'archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate dall’indirizzo web:
https://comuneditrebisacce.whistleblowing.it/#/

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione trasparente”,“Altri
contenuti”, “Prevenzione della corruzione”.

E’ inoltre disponibile il link alla piattaforma whistleblowing di ANAC.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia attuata.

5.10. Altre misure generali

5.10.1 Segnalazione operazioni sospette in tema antiriciclaggio

MISURA GENERALE N. 10:

Le disposizioni in tema di antiriciclaggio si applicano “agli Uffici delle Pubbliche
Amministrazioni” competenti allo svolgimento di compiti di amministrazioneattiva
o di controllo, nell’lambito dei seguenti procedimenti o procedure:

- procedimento finalizzati all’'adozione di provvedimenti di
autorizzazione o concessione;

- procedure di scelta del contraente per l'affidamento di lavori,
forniture e servizi secondo le disposizioni di cui al codice dei contratti pubblici;

- provvedimenti di concessione ed erogazione di sovvenzioni,
contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di
gualunque genere apersone fisiche ed enti pubblici privati.

| Responsabili hanno il compito di intercettare anomalie nelle operazioni e
comportamenti riferibili ai soggetti esterni con cui si relazionano (anche con la
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collaborazione dei dipendenti addetti ad uffici che hanno contatto diretto con
I’esterno) e di darne comunicazione scritta al Gestore, avendo cura di fornire tutti
gli elementi, le informazioni ed i motivi del sospetto, utili alla segnalazione. Gli
indicatori di anomalia e gli schemi e modelli di comportamenti anomali
costituiscono gli strumenti di ausilio previsti dal d.lgs. 231/2007 per la rilevazione
delle operazioni sospette. Gli uffici possono visualizzarli al link di seguito riportato:
https://uif.bancaditalia.it/normativa/norm-indicatori-anomalia.

5.10.2 Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui
accettazione e presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai
partecipanti alle gare. Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui
qgualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di
“regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e
volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni
appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il

mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di
integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

MISURA GENERALE N. 11:

L'Ente ha inserito il “Patto d'integrita” nei Piani Triennali di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza.

Il Patto, sottoscritto per accettazione dal legale rappresentante dell'Operatore
Economico e dall'eventuale Direttore/i Tecnico/i, & presentato dall’Operatore
medesimo allegato alla documentazione relativa alla procedura di gara oppure, nel
caso di affidamenti con gara informale, unitamente alla propria offerta, per
formarne, in entrambi i casi, parte integrante e sostanziale.

Per completezza, sempre in allegato, si riporta il testo del suddetto Patto diintegrita
(Allegato E).

5.10.3 Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi

economici di qualunque genere

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016)
prevede la pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni
determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la
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concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per
attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti
privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei
provvedimenti di concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo
stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che & dovuta anche
qgualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di
legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma
3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della
liguidazione delle somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo
stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

I comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi dellepersone
fisiche beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullostato di salute,
ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome
dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto
beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a
base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione delbeneficiario; il link al
progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in
Amministrazione trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi
economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in formato
tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27
comma 2).

MISURA GENERALE N. 13:

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.

5.10.4 Concorsi e selezione del personale

MISURA GENERALE N. 14:

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.



165/2001 e del regolamento di organizzazione dell’ente.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione
trasparente”.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

5.10.5 Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei
procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi
potrebbero essere rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni
corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.

5.10.6 La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per
I'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato controllati e
partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag.
45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato incontrollo
pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la
trasparenza;

- integrino il suddetto modello approvando uno specifico piano
anticorruzione e perla trasparenza, secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.
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e.La trasparenza

6.1. La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto
delineato dalla legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come
rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & l'accessibilita totale a dati e
documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” e
consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione
all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni
elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione “Amministrazione
trasparente” e l'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

I comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla
normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico
semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria
ai sensi del d.Igs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

6.2. Il regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una
disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina
dell’accesso documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata
alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli obblighi di
pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si & dotata del
Regolamentoper la disciplina delle diverse forme di accesso con deliberazione
del Commissario Straordinario con i poteri del Consiglio Comunale del n. 3 del 5
dicembre 2023.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni
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amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo
esito e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i
dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi

n u

in“amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione di tali indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si € dotata del
registro.

MISURA GENERALE N. 18:

Del diritto all’accesso civico € opportuno sia data ampia informazione sul sito
dell’ente. A norma del d.Igs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente” saranno
pubblicati:

- le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;

- il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta
d’accesso civico;

- il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi
recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale;

PROGRAMMAZIONE: la misura e in adozione.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle
informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni, adeguandola
alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione
“Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono

fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi,
dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310 e dell’Allegatol
Deliberazione ANAC n.264/2023.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte
da sette colonne, anziché sei.
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E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro,
I"'ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

Il RPCT sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei
documenti dagli uffici depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la
tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito;
assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico
ufficio per la gestione di tutti i dati e le informazioni da registrare in
Amministrazione Trasparente.

Il RPCT svolge attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e |'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (OIV), all'Autorita nazionale
anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi,
indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs.
33/2013 e dal presente programma, sono oggetto di controllo successivo di
regolarita amministrativa.

6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal
legislatore e piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la
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migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa, nel rispetto della
normativa sulla privacy.

71l monitoraggio e il riesame delle

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi
del contesto; la valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del
“monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del sistema nel suo
complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di
gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle
misure di prevenzione della corruzione, nonché il complessivo funzionamento del
processo consentendo, in tal modo, di apportare tempestivamente i correttivi che
si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita
delle singole misure di trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di
trattamento del rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di
trattamento del rischio;

il riesame, invece, e I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag.
46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame
periodico della funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto
della corruzione.

Le indicazioni contenute nel PNA 2022 a riguardo del tema in trattazione sono sia
nuove, in quanto frutto di una riflessione attenta alla luce della novella legislativa
che ha introdotto il PIAOQ, sia elaborate in una logica di continuita rispetto a
guanto previsto nell’ultimo PNA (PNA 2019) e nelle indicazioni sulla metodologia
per 'analisi e la gestione del rischio corruttivo gia fornite.

A tal riguardo si sottolinea la previsione di un monitoraggio di primo livello, da
parte dei responsabili degli uffici e dei servizi responsabili delle misure e un
monitoraggio di secondo livello la cui attuazione € compito del RPCT.

Il monitoraggio ha per oggetto sia |'attuazione delle misure, sia l'idoneita delle
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misure di trattamento del rischio adottate dalla sottosezione rischi corruttivi
nonché I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

Al termine, l'ufficio prevenzione della corruzione, trasparenza e controllo di
gestione descrive in un breve referto i controlli effettuati ed il lavoro svolto.
L'ufficio prevenzione della corruzione, trasparenza e controllo di gestione
trasmette la relazione al sindaco, ai componenti dell’esecutivo, ai componenti del
nucleo di valutazione, ai dirigenti.

| dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario
supporto al RPCT nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.

Nuova forma di monitoraggio introdotta dal legislatore & il monitoraggio integrato
e permanente delle sezioni che costituiscono il PIAO. La nuova disciplina, in altri
termini, prevede una apposita sezione “Monitoraggio” ove vanno indicati:

- gli strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di
soddisfazione degli utenti, di tutte le sezioni;

- i soggetti responsabili.

Tale monitoraggio pone le condizioni per verificare la sostenibilita degli obiettivi
organizzativi e delle scelte di pianificazione fatte nel PIAO, volti al raggiungimento
del valore pubblico.

Il monitoraggio integrato si aggiunge e non sostituisce quello delle singole sezioni
di cui il PIAO si compone.
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Sezione 3

Organizzazione e capitale umano



3.1 Struttura organizzativa

L'art. 4, comma 1, lettera a), del Decreto del Ministro per la pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, di definizione
dello schema tipo di PIAO, stabilisce che nella presente sezione deve essere illustrato il modello organizzativo
adottato dall’Amministrazione, e come questo sia funzionale alla realizzazione degli obiettivi di valore pubblico di
cui alla relativa sottosezione di programmazione.

La costruzione e I'aggiornamento della macrostruttura derivano dalla necessita dell’Ente di migliorare la propria
capacita amministrativa.

Si richiama il CCNL 2019-2021 sottoscritto in data 16/11/2021, che definisce un nuovo sistema di classificazione,
articolato in quattro aree che corrispondono a quattro differenti livelli di conoscenze, abilita e competenze
professionali denominate, rispettivamente:

. Area degli Operatori;

o Area degli Operatori esperti;

o Area degli Istruttori;

. Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione.

Le aree corrispondono a livelli omogenei di competenze, conoscenze e capacita necessarie all’espletamento di una
vasta e diversificata gamma di attivita lavorative; esse sono individuate mediante le declaratorie definite
nell’Allegato A al CCNL stesso, che descrivono I'insieme dei requisiti indispensabili per I'inquadramento in ciascuna
di esse.

L’ente e chiamato a definire il proprio modello organizzativo e successivamente a individuare i profili professionali
da inserire nel proprio contesto organizzativo. Il modello organizzativo prevede una suddivisione in n. 6 Aree. L’Area
costituisce la struttura di massima dimensione dell’lEnte, cui € preposto un Responsabile, titolare di Posizione
Organizzativa. Le funzioni di coordinamento dei Responsabili di Area sono attribuite al Segretario Comunale.

La struttura burocratica del Comune di Trebisacce € organizzata secondo il c.d. modello funzionale, in cui le attivita
vengono raggruppate in base al criterio della competenza specifica. Il principio ispiratore di questo modello consiste
nella ricerca del massimo grado di specializzazione delle singole funzioni. | rischi piu rilevanti connessi a questo tipo
di strutture sono riconducibili: alla scarsa flessibilita organizzativa, alla scarsa capacita di adattamento in contesti
caratterizzati da instabilita della domanda e/o delle tecnologie di prodotto/processo, alla scarsa propensione
all'innovazione.

Le Aree dell’Ente con i rispettivi Responsabili sono le seguenti:

Area Amministrativa
d. ssa Maddalena Anna Fioriello

Area Finanziaria
Rag. Leonardo Altieri

Area Ambiente e Territorio
arch. Egino Ernesto Orlando

Area Tecnica
Arch. Antonio Aino

Area Vigilanza
d. ssa Marilena Donadio

Area Socio-Culturale 2
d.ssa Carmela Vitale



3.2. Lavoro agile

L'introduzione del lavoro agile nella Pubblica Amministrazione & avvenuta, a partire dal 2017, ad opera della Legge
n. 81 del 22 maggio 2017. Lo scopo fondamentale della previsione normativa era, ed & tuttora, quello diincrementare
la competitivita e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, promuovendo il lavoro agile quale modalita
di esecuzione della prestazione, stabilita mediante accordo tra le parti, senza precisi vincoli di orario o di luogo di
lavoro, con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici. Nello specifico, le modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa consistono nell’esecuzione delle attivita in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno, senza
una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva.

Sulla base delle Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica I'accesso al lavoro agile € subordinato
alla sussistenza dei seguenti presupposti:

1. Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza.

. Si deve, di norma, fornire il lavoratore di idonea dotazione tecnologica. Per le attivita da remoto devono
essere utilizzate le postazioni di lavoro fornite dall’'amministrazione, in grado di garantire la protezione delle risorse
aziendali a cui il lavoratore deve accedere. L'amministrazione deve assicurare il costante aggiornamento dei
meccanismi di sicurezza, nonché il monitoraggio del rispetto dei livelli minimi di sicurezza. In alternativa, previo
accordo con il datore di lavoro, possono essere utilizzate anche dotazioni tecnologiche del lavoratore che rispettino
i requisiti di sicurezza di cui al periodo precedente;

. Se il dipendente & in possesso di un cellulare di servizio, deve essere prevista o consentita, nei servizi che lo
richiedano, la possibilita di inoltrare le chiamate dall’interno telefonico del proprio ufficio sul cellulare di servizio;

. In particolare, I'accesso alle risorse digitali ed alle applicazioni dell’amministrazione raggiungibili tramite la
rete internet deve avvenire attraverso sistemi di gestione dell’identita digitale (sistemi Multi factor authentication,
trai quali, ad esempio, CIE e SPID), in grado di assicurare un livello di sicurezza adeguato e tramite sistemi di accesso
alla rete predisposti sulla postazione di lavoro in dotazione in grado di assicurare la protezione da qualsiasi minaccia
proveniente dalla rete (c.d. zero trust network). Alternativamente si puo ricorrere all’attivazione di una VPN (Virtual
Private Network, una rete privata virtuale che garantisce privacy, anonimato e sicurezza) verso |'ente, oppure ad
accessi in desktop remoto ai server;

° Inoltre, 'amministrazione, dovra prevedere sistemi gestionali e sistema di protocollo raggiungibili da remoto
per consentire la gestione in ingresso e in uscita di documenti e istanza, per la ricerca della documentazione, etc.;

° Fermo restando quanto indicato nei paragrafi precedenti, di norma non puo essere utilizzata una utenza
personale o domestica del dipendente per le ordinarie attivita di servizio, salvo i casi preventivamente verificati e
autorizzati. In quest’ultima ipotesi, sono fornite dall’amministrazione puntuali prescrizioni per garantire la sicurezza
informatica.

2. Accesso al lavoro agile.

. L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed € consentita a tutti i lavoratori, siano essi
con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti con contratto
a tempo indeterminato o determinato;

° L'amministrazione individua le attivita che possono essere effettuate in lavoro agile, previo confronto con le
organizzazioni sindacali, fermo restando che sono comunque esclusi i lavori in turno e quelli che richiedono I'utilizzo
costante di strumentazioni non remotizzabili;

. Fermo restando che il lavoro agile non & esclusivamente uno strumento di conciliazione vita-lavoro ma anche
uno strumento di innovazione organizzativa e di modernizzazione dei processi, I'amministrazione nel prevedere
I’accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e flessibilita dei lavoratori c3n gli obiettivi di
miglioramento del servizio pubblico nonché con le specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste
ultime e fermi restando i diritti di priorita sanciti dalle normative vigenti, il principio di rotazione dei lavoratori al



lavoro agile per quanto applicabile e I'obbligo di garantire prestazioni adeguate, I'amministrazione, previo
coinvolgimento delle organizzazioni sindacali attraverso gli istituti di partecipazione previsti dai CCNL, avra cura di
facilitare I'accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovino in condizioni di particolare necessita, non coperte da
altre misure.

3. Accordo individuale
Ai sensi della normativa vigente € necessaria la previa sottoscrizione di accordi individuali con i singoli lavoratori, in
cui devono essere definiti i seguenti elementi essenziali:

a) durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine o a tempo indeterminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con specifica
indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a distanza;

c) modalita di recesso, che deve avvenire con un termine non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi previste
dall’art. 19 della legge n. 81/2017;

d) ipotesi di giustificato motivo di recesso;

e) i tempi di riposo del lavoratore che, su base giornaliera o settimanale, non potranno essere inferiori a quelli

previsti per i lavoratori in presenza nonché le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la
disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

f) le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione resa dal
lavoratore all’esterno dei locali dell’amministrazione nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della legge 20 maggio
1970, n. 300 e s.m.i.. 2. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti puo recedere dall’accordo senza
preavviso indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato o a tempo indeterminato.

Il Comune di Trebisacce, manifestando la necessaria attenzione rispetto alla modalita lavorativa in discorso, ha inteso
disciplinare con maggior dettaglio la possibilita dei dipendenti di avvalersene e con delibera di Giunta comunale n.
18 del 3 febbraio 2023 ha approvato il Regolamento per I'applicazione del lavoro agile.

Il Regolamento disciplina I'applicazione del lavoro agile all’interno del Comune di Trebisacce come disciplinato dalla
L. del 22 maggio 2017 n. 81 quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa del personale dipendente del
Comune ed & emanato in attuazione delle disposizioni normative e contrattuali vigenti in materia.

Tra le sue finalita vi sono quelle di:

1) promuovere un'organizzazione del lavoro ispirata ai principi della flessibilita, dell'autonomia e della responsabilita;
2) favorire, attraverso lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato, un incremento di efficacia ed
efficienza dell'azione amministrativa;

3) promuovere la diffusione di tecnologie e competenze digitali;

4) rafforzare le misure di conciliazione tra vita lavorativa e vita familiare dei dipendenti;

5) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell'ottica di una
politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e di percorrenze;

6) riprogettare gli spazi di lavoro in relazione alle specifiche attivita oggetto del lavoro agile.

3.2. Piano dei fabbisogni di personale 2024-2026

Come noto, il decreto-legge 34/2019, articolo 33, e in sua applicazione il DPCM 17 marzo 2020 ha delineato un
metodo di calcolo delle capacita assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema previgente come introdotto
dall’art.3 del D.L.90 del 24/6/2014 conv. in L.114 del 11/08/2014 e successive integrazioni.

Il nuovo regime trova fondamento non nella logica sostitutiva del turnover, legata alle cessazioni intervenute nel
corso del quinquennio precedente, ma su una valutazione complessiva di sostenibilita della spesa di personale
rispetto alle entrate correnti del Comune.
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Secondo I'impostazione definita dal D.Igs. n. 75/2017, il concetto di “dotazione organica” si deve tradurre, d’ora in
avanti, non come un elenco di posti di lavoro occupati e da occupare, ma come tetto massimo di spesa potenziale
che ciascun ente deve determinare per I'attuazione del piano triennale dei fabbisogni di personale, tenendo sempre
presente, nel caso degli enti locali che restano efficaci a tale scopo, tutte le disposizioni di legge vigenti relative al
contenimento della spesa di personale e alla determinazione dei budget assunzionali.

L'art. 6 del D.Lgs. 30 marzo 2001, n. 165, come modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2017, n. 75:

«2. Allo scopo di ottimizzare I'impiego delle risorse pubbliche disponibili e perseguire obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini, le amministrazioni
pubbliche adottano il piano triennale dei fabbisogni di personale, in coerenza con la pianificazione
pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi
dell’articolo 6-ter. Qualora siano individuate eccedenze di personale, si applica I'articolo 33. Nell’ambito
del piano, le amministrazioni pubbliche curano I'ottimale distribuzione delle risorse umane attraverso
la coordinata attuazione dei processi di mobilita e di reclutamento del personale, anche con riferimento
alle unita di cui all’articolo 35, comma 2. Il piano triennale indica le risorse finanziarie destinate
all’attuazione del piano, nei limiti delle risorse quantificate sulla base della spesa per il personale in
servizio e di quelle connesse alle facolta assunzionali previste a legislazione vigente;

3. In sede di definizione del piano di cui al comma 2, ciascuna amministrazione indica la consistenza
della dotazione organica e la sua eventuale rimodulazione in base ai fabbisogni programmati e secondo
le linee di indirizzo di cui all’articolo 6-ter, nell’ambito del potenziale limite finanziario massimo della
medesima e di quanto previsto dall’articolo 2, comma 10-bis, del decreto-legge 6 luglio 2012, n. 95,
convertito, con modificazioni, dalla legge 7 agosto 2012, n. 135, garantendo la neutralita finanziaria
della rimodulazione. Resta fermo che la copertura dei posti vacanti avviene nei limiti delle assunzioni
consentite a legislazione vigente.»;

Il decreto-legge 34/2019, articolo 33, e in sua applicazione il DPCM 17 marzo 2020 ha delineato un metodo di calcolo
delle capacita assunzionali completamente nuovo rispetto al sistema previgente come introdotto dall’art.3 del D.L.90
del 24/6/2014 conv. in L.114 del 11/08/2014 e successive integrazioni che trova fondamento non nella logica
sostitutiva del turnover, legata alle cessazioni intervenute nel corso del quinquennio precedente, ma su una
valutazione complessiva di sostenibilita della spesa di personale rispetto alle entrate correnti del Comune.

Ai sensi dei conteggi effettuati secondo la nuova disciplina il parametro di spese di personale su entrate correnti
come da ultimo consuntivo approvato risulta essere pari al 13,89%, e che pertanto il Comune si pone al di sotto del
primo “valore soglia” secondo la classificazione indicata dal DPCM all’articolo 4, tabella 1.

Rilevato che secondo I'art. 4 comma 2 del citato decreto “i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui
al comma 1, fermo restando quanto previsto dall'art. 5, possono incrementare la spesa di personale registrata
nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di personale a tempo indeterminato, (...) sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti, secondo le definizioni dell'art. 2, non superiore al valore soglia
individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascuna fascia demografica”.

Rilevato pertanto che il Comune di Trebisacce, come previsto dalla relativa sezione del DUP 2024-2026, dispone di
un margine di potenziale maggiore spesa pari a € 447.201,66, fino al raggiungimento del primo valore soglia come
da conteggi di seguito riportati.

Il Piano Triennale dei fabbisogni di personale per il triennio 2024-2026, in linea con quanto stabilito dalla relativa
Sezione del DUP 2024-2026 consta dei seguenti reclutamenti, finalizzati a garantire la migliore funzionalita degli
uffici e dei servizi dell’Ente in un’ottica di potenziamento delle strutture:

- n.1funzionario tecnico a tempo pieno e indeterminato, Area dei Funzionari e dell’elevata qualificazione per
le necessita dell’Area Tecnica. Il reclutamento avverra tramite concorso/mobilita/utilizzo graduatorie. Il
reclutamento potra avvenire anche a tempo pieno e determinato tramite utilizzo dell’art. 110 D. Lgs
267/2000. Annualita 2024.

- n. 1 funzionario di vigilanza a tempo pieno e indeterminato, Area dei Funzionari e dell’elevaja qualificazione
per le necessita dell’Area Vigilanza. Il reclutamento avverra per mezzo dell’utilizzo di graduatoria idonei di
altro Ente (procedura avviata nel 2023). Annualita 2024.



- n. 2 funzionari assistenti sociali, Area dei funzionari e dell’elevata qualificazione, tempo pieno e
indeterminato — di cui n. 1 per I'annualita 2024 e n. 1 per I'annualita 2025, per le necessita dell’Area Socio-
Culturale. Il reclutamento avverra per mezzo dell’ utilizzo dell’elenco idonei formato dal Comune di Trebisacce
ai sensi del d.l. 80/2021.

- n. 1 istruttore tecnico, Area degli Istruttori, a tempo parziale (25 ore e indeterminato) per le necessita
dell’Area Tecnica. Il reclutamento avverra per mezzo dell’utilizzo di graduatoria propria o di altri Enti, con le
modalita previste dal Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi o tramite mobilita volontaria.
Annualita 2024.

- n. 2 istruttori amministrativi, Area degli Istruttori, a tempo parziale (25 ore e indeterminato) per le necessita
dell’Area Socio-Culturale e dell’Area Tecnica. Il reclutamento avverra per mezzo dell’utilizzo di graduatoria
propria o di altri Enti, con le modalita previste dal Regolamento sull’ordinamento degli Uffici e dei Servizi.
Annualita 2024.

- trasformazione contratto da tempo parziale a tempo pieno di n. 13 figure di Istruttore e n. 18 figure di
Operatore esperto. Annualita 2024.

La presente programmazione potra essere variata, garantendo in ogni caso la sostenibilita dei costi.

L’Ente si riserva di procedere ad eventuali assunzioni a tempo determinato per esigenze temporanee ed eccezionali
nonché al conferimento di incarichi gratuiti, a tempo determinato, ai sensi dell’art. 5, c. 9 del d.l. 95/2012.

I margine di spesa sopra citato, sulla base delle indicazioni disponibili anche per quanto riguarda le entrate correnti
nell’arco del prossimo triennio, consente I'adozione del suddetto programma di reclutamento senza superare il
“valore soglia” sopra citato.

Il valore medio della spesa di personale del 2011-2013 & pari a €. 2.051.344,05. Il limite di spesa per il lavoro flessibile
dicuiall’art. 9, comma 28, del decreto-legge n. 78/2010 & paria 177.594,17. Prima dell’effettuazione delle assunzioni
sara verificata I'esistenza delle condizioni legittimanti.

Il calcolo delle facolta assunzionali secondo i sopracitati parametri € il seguente:

Calcolo delle capacita assunzionali di personale a tempo indeterminato dei comuni.
Ai sensi dell'art. 33 del DL 34/2019 e del Decreto 17 marzo 2020

Abitanti 8748 Prima soglia | Seconda soglia Incremento massimo ipotetico
spesa
Anno Corrente 2024 26,90% 30,90% % €
26,00% 447.201,66 €
Entrate correnti FCDE 565.176,69 €
. . 12.237.244,45 . 12.592.283,61
Ultimo Rendiconto el 2001 Media - FCDE €
Penultimo 15.611.061,92
rendiconto el 2020 Rapporto Spesa/Entrate Incremento spesa - | FASCIA
Terzultimo 11.624.074,53 o 0
rendiconto €| 2019 13,89% % €
25,57% 447.201,66 €
Spesa del personale Collocazione ente
Ultimo rendiconto | 1.748.944,24 € Prima fascia
Anno 2018 1.720.006,38 €
Margini assunzionali FCDE
0,00 €




Utilizzo massimo margini

. . Incremento spesa
assunzionali

0,00 € 447.201,66 €

Spesa del Personale

Impegni di competenza per spesa complessiva per tutto il personale dipendente a tempo indeterminato e
determinato, per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, per la somministrazione di lavoro, per il
personale di cui all'art. 110 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, nonché per tutti i soggetti a vario titolo
utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente denominati
partecipati o comunque facenti capo all'ente, al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'lRAP, come rilevati
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato;

Entrate Correnti

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati,
considerate al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima
annualita considerata.

) Prima Seconda Incremento spesa personale massimo annuo
Fasce demografiche . .

soglia soglia 2020 2021 2022 2023 2024
Comuni con meno di 1.000 abitanti; 29,50% 33,50% | 23,00% 29,00% | 33,00%| 34,00%| 35,00%
Comuni da 1.000 a 1.999 abitanti; 28,60% 32,60% | 23,00% 29,00% | 33,00%| 34,00%| 35,00%
Comuni da 2.000 a 2.999 abitanti; 27,60% 31,60% | 20,00% 25,00% | 28,00%| 29,00%| 30,00%
Comuni da 3.000 a 4.999 abitanti; 27,20% 31,20% | 19,00% 24,00% | 26,00%| 27,00%| 28,00%
Comuni da 5.000 a 9.999 abitanti; 26,90% 30,90% | 17,00% 21,00%| 24,00%| 25,00%| 26,00%

Comuni da 10.000 a 59.999 abitanti; | 27,00% 31,00% 9,00%| 16,00%| 19,00%| 21,00%| 22,00%

Comuni da 60.000 a 249.999

abitanti; 27,60% 31,60% 7,00%| 12,00%| 14,00%| 15,00%| 16,00%
Comuni da 250.000 a 1.499.999

abitanti; 28,80% 32,80% 3,00% 6,00% 8,00% 9,00% | 10,00%
Comuni con 1.500.000 di abitanti e

oltre. 25,30% 29,30% 1,50% 3,00% 4,00% 4,50% | 5,00%

Resti assunzionali

Per il periodo 2020-2024, i comuni possono utilizzare le facolta assunzionali residue dei cinque anni antecedenti
al 2020 in deroga agli incrementi percentuali massimi annui, fermo restando il non superamente del limite dato
dalla prima soglia in relazione al rapporto tra le spese del personale e le entrate, i piani triennali dei fabbisogni di
personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.

Comuni sotto i 5.000 abitanti facenti parte di un'unione

Per il periodo 2020-2024, i comuni con meno di cinquemila abitanti, che si collocano al di sotto del valore soglia
di cui alla Tabella 1 dell'art. 4, comma 1, di ciascuna fascia demografica, che fanno parte dell'«Unione di comuni»
prevista dall'art. 32 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e per i quali la maggior spesa per personale
consentita dal presente articolo risulta non sufficiente all'assunzione di una unita' di personale a tempo
indeterminato, possono, nel periodo 2020-2024, incrementare la propria spesa per il personale a tempo
indeterminato nella misura massima di 38.000 euro non cumulabile, fermi restando i piani triennali dei
fabbisogni di personale e il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organo di revisione.
La maggiore facolta' assunzionale ai sensi del presente comma e' destinata all'assunzione a tempo
indeterminato di una unita' di personale purche' collocata in comando obbligatorio presso la corrispondente
Unione con oneri a carico della medesima, in deroga alle vigenti disposizioni in materia di contenimento della
spesa di personale previsto per le Unioni di comuni. 7

Comuni che si collocano nella seconda fascia




| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta compreso fra il valore della prima
soglie e quello della seconda soglia, per fascia demografica, non possono incrementare il valore del predetto
rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

Comuni che si collocano nella terza fascia

| comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore al valore della seconda
soglia per fascia demografica adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al
conseguimento nell'anno 2025 del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per
cento.

A decorrere dal 2025, i comuni in cui il rapporto fra spesa del personale e le entrate correnti risulta superiore alla
seconda soglia per fascia demografica applicano un turn over pari al 30 per cento fino al conseguimento del
predetto valore soglia.

Considerato che, trovandosi il Comune di Trebisacce, al di sotto del valore soglia massimo di cui all’art. 4 del Decreto
17 marzo 2020, si applica la disposizione del comma 2 del medesimo articolo, la quale dispone che: “a decorrere
dal 20 aprile 2020, i comuni che si collocano al di sotto del valore soglia di cui al comma 1, fermo restando quanto
previsto dall’art. 5, possono incrementare la spesa di personale registrata nell’ultimo rendiconto approvato, per le
assunzioni di personale a tempo indeterminato, in coerenza con i piani triennali di fabbisogno del personale e fermo
restando il rispetto pluriennale dell’equilibrio di bilancio asseverato dall’'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva rapportata alle entrate correnti, non superiore al valore soglia”.

L’art. 5 del Decreto 17 marzo 2020 al comma 1 stabilisce che, in sede di prima applicazione e fino al 31 dicembre
2024, gli enti che si trovino della fascia inferiore, possono incrementare annualmente, per assunzioni di personale
a tempo indeterminato, la spesa del personale registrata nel 2018, in misura non superiore al valore percentuale
riportato nella tabella 2 del DPCM.

DOTAZIONE ORGANICA ATTUALE E FUTURA
DIPENDENTI A TEMPO INDETERMINATO
SITUAZIONE Costo. NUOVE Costo. SITUAZIO Costo .
o ATTUALE complessivo | ASSUN | complessivo NE complessiv
' dei posti ZIONI | deipostida | FUTURA | o dei posti
FT PT coperti FT | PT coprire FT | PT | da coprire
FUNZIONARIO E ELEVATA
QUALIFICAZIONE 3 121.007,22| 3 107.640,39| 6 0 | 228.647,61
ISTRUTTORE 5 20 627.178,65 3 68.815,77| 18 | 10 | 780.491,07
OPERATORE ESPERTO 24 20 | 1.211.609,90 42 2 1'324'892'2
OPERATORE 1 19.582,81 0 1 21.932,74
Segretario 1 93.252,54 1 0 93.252,54
TOTALE 33 41 | 2.072.631,12( 3 | 3 176.456,16| 67 | 13 2'449'216'3
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO
SITUAZIONE Costo. NUOVE Costo. SITUAZIO Costo .
Cat ATTUALE complessivo | ASSUN | complessivo NE complessiv
; dei posti ZIONI | deipostida [ FUTURA | o dei posti
FT PT coperti FT | PT coprire da coprire




FUNZIONARIO E ELEVATA
QUALIFICAZIONE 1 35.880,13 0 1 35.880,13
ISTRUTTORE 0 0 0,00
OPERATORE ESPERTO 0 0 0,00
OPERATORE 0 0 0,00
Segretario 0 0 0,00
TOTALE 0 1 35.880,13| 0 [ O 0,00 O 1 35.880,13
Costf) complessivo dei posti coperti e da 2.108.511,25 176.456,16 2.485.096,7
coprire 2
Finanziamento Stabilizzazioni 576.233,68 0,00 576.233,68
Costo Personale a carico Del 1.532.277,57 176.456,16 1.908.863,0
Comune 4

In sede di approvazione del DUP con la delibera del Commissario Straordinario con i poteri del Consiglio Comunale
n. 3 del 27 marzo 2024, munita di parere favorevole del Revisore dei Conti, sono state individuate le necessita di
reclutamento.

Il programma assunzionale della presente sezione del PIAO garantisce il rispetto pluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione e determina una spesa non superiore a quella prevista dall’art. 4 del citato DPCM
17 marzo 2020.

3.3 Azioni positive

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza formale, sono mirate a
rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e donne.

Sono misure "speciali" - in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che intervengono in un determinato
contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia indiretta - e "temporanee" in quanto necessarie
fintanto che si rileva una disparita di trattamento tra uomini e donne.

Il Decreto Legislativo |1 aprile 2006 n. 198 "Codice delle pari opportunita tra uomo e donna” a norma dell'art. 6 della
L. 28 novembre 2005, n. 246 riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i principi di cui al D.Lgs. 23
maggio 2000 n. 196 "Disciplina dell'attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita e disposizioni in materia di
azioni positive", ed alla Legge 10 aprile 1991, n. 125 "Azioni positive per la realizzazione della parita uomo donna nel
lavoro".

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali per porre rimedio
agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita attraverso interventi di valorizzazione del
lavoro delle donne, per rimediare a svantaggi rompendo la segregazione verticale e orizzontale e per riequilibrare la
presenza femminile nei ruoli di vertice.

La Direttiva n. 2 del 26 giugno 2019 “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati
unici di garanzia nelle amministrazioni pubbliche”, emanata dal Ministro per la pubblica amministrazione
congiuntamente con il Sottosegretariato delegato alle pari opportunita, indica come sia importante il ruolo che le
amministrazioni pubbliche ricoprono nello svolgere un ruolo propositivo e propulsivo ai fini della promozione e
dell'attuazione del principio delle pari opportunita e della valorizzazione delle differenze nelle politiche del
personale.
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Consapevole dell'importanza di uno strumento finalizzato all'attuazione delle leggi di pari opportunita, il Comune di
Trebisacce armonizza la propria attivita al perseguimento e all'applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso
trattamento in materia di lavoro.



Il presente Piano di Azioni Positive che avra durata triennale si pone, da un lato, come adempimento ad un obbligo
di legge, dall'altro come strumento semplice ed operativo per I'applicazione concreta delle pari opportunita avuto
riguardo alla realta ed alle dimensioni dell'Ente.

Analisi della struttura

La realizzazione del Piano terra conto della struttura organizzativa dell'Ente e del personale dipendente del Comune
di Trebisacce. A livello di personale in servizio, una situazione di sostanziale equilibrio, non essendovi un divario fra
generi non superiore a due terzi, ai sensi dell'art. 48, comma 1, del D.Lgs. n. 198/2006. Il divario risulta per altro in
diminuzione.

| dipendenti titolari di P.O. sono 3 di sesso femminile e 3 di sesso maschile.

Nell’area dei funzionari e dell’elevata qualificazione si registra un equilibrio, cosi come in quella degli istruttori (50%-
50%).

La Rappresentanza sindacale Unitaria (RSU) € attualmente composta da 1 donna e 4 uomini.

Obiettivi generali e azioni positive

Il piano delle azioni positive per il triennio 2024-2026 vuole perseguire i seguenti obiettivi:

Obiettivon. 1 Mantenimento dell'orario di lavoro flessibile

Finalita Mantenimento della possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata e in uscita,
puntualizzando pero la garanzia del rispetto dell’orario di apertura dello sportello al
pubblico, se coincidente con I'ingresso.

Inoltre particolari necessita di tipo familiare o personale saranno valutate e risolte nel
rispetto di un equilibrio fra le esigenze dell’Amministrazione e le richieste dei

dipendenti.
Realizzazione Nel corso di tutto il triennio
Costo Nessun costo

Obiettivo n. 2 Formazione svolta in orario di lavoro

Finalita Favorire la partecipazione dei dipendenti alla formazione. Potenziare le iniziative di
formazione in sede e a distanza mediante e-learning. Incoraggiare la diffusione delle
competenze acquisite dai dipendenti.

Realizzazione Nel corso di tutto il triennio

Costo Azione finanziata con risorse attinte dal budget della formazione del personale
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Obiettivo n. 3

Prevenzione mobbing

Finalita

Evitare che misure organizzative di gestione del personale possano tradursi in
comportamenti mobbizzanti. | provvedimenti di mobilita che comportano lo
spostamento di lavoratrici/lavoratori ad unita organizzative di servizio diverso da
quello di appartenenza devono essere adeguatamente motivati. In particolare,
qguando non richiesta dal dipendente, la mobilita tra servizi diversi deve essere
motivata da ragioni organizzative ovvero da ragioni legate alla modifica della capacita
lavorativa dei dipendenti stessi.

Realizzazione

Nel corso di tutto il triennio

Costo

Nessun costo

Obiettivon. 4

Part time

Finalita

Mantenere una politica di attenzione e sostegno a favore dei dipendenti che
manifestano la necessita di ridurre il proprio orario di lavoro per motivi familiari legati
alle necessita di accudire figli minori o familiari in situazioni di disagio.

Realizzazione

Nel corso di tutto il triennio

Costo

Nessun costo

Obiettivon. 5

Congedi parentali

Finalita

Informazione diffusa sugli istituti connessi alla maternita/paternita e sulle opportunita
offerte dalla normativa vigente.

Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita
o dal congedo di paternita o da congedo parentale o da assenza prolungata dovuta ad
esigenze familiari, sia attraverso |'affiancamento da parte del Responsabile di Servizio
o di chi ha sostituito la persona assente, sia attraverso la predisposizione di apposite
iniziative formative per colmare le eventuali lacune.

Realizzazione

Nel corso di tutto il triennio

Costo

Nessun costo
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Obiettivo n. 6 Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento
del personale

Finalita Richiamare espressamente il rispetto della normativa in tema di pari
opportunita e contemplare I'utilizzo sia del genere maschile che di quello
femminile nella redazione di bandi di concorso/selezione. Resta fermo
I'obbligo di assicurare, nelle commissioni di concorso e selezione, la presenza
di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile.

Realizzazione Nel corso di tutto il triennio

Costo Nessun costo

Obiettivon. 7 Utilizzo del lavoro agile

Finalita Utilizzo del lavoro agile come leva che, nell’lambito dell’organizzazione
dell’Ente, pud favorire una maggior autonomia e responsabilita delle persone,
permettendo una

migliore conciliazione vita-lavoro e contribuendo all’incentivazione della
mobilita sostenibile.

Realizzazione Nel corso di tutto il triennio
Costo Nessun costo
Durata

Il presente Piano ha durata triennale.

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere
alla scadenza ad un adeguato aggiornamento.

3.4. Formazione
Introduzione

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni, ivi compresi gli enti locali, sono
tenute a programmare l'attivita formativa, al fine di garantire |'accrescimento e l'aggiornamento
professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli obiettivi e al
miglioramento dei servizi.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza ancora
piu strategica, tenuto conto dell'esigenza di sopperire alla progressiva limitazione del turn over imposta
dalla normativa vigente con personale sempre piu preparato in ambiti trasversali, in grado di
consentire flessibilita nella gestione dei servizi e di affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la Pubblica
Amministrazione. La formazione, e quindi I'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle
competenze delle risorse umane ¢, al contempo, un mezzo per garantire I'arricchimento professionale
dei dipendenti, per stimolarne la motivazione ed uno strumento strategico volto al miglioramento



continuo dei processi aziendali e quindi dei servizi ai cittadini. La formazione, quindi, € un processo
complesso, che assolve ad una duplice funzione: la valorizzazione del personale e, conseguentemente,
il miglioramento della qualita dei processi e dei prodotti. In quest’ottica la formazione e anche, ed al
contempo, diritto e dovere del dipendente.

Cio implica, in primo luogo che 'amministrazione compia un investimento forte e continuo sui processi
di formazione, assicurando a tutti i dipendenti percorsi formativi in linea con le loro esigenze
professionali ed attivando percorsi di coinvolgimento attivo degli stessi nei processi di pianificazione,
gestione e valutazione della formazione stessa; in secondo luogo, che ciascun dipendente realizzi la
partecipazione a percorsi formativi mirati con la finalita di migliorare le proprie competenze
professionali, anche attraverso I'individuazione di precisi compiti e responsabilita.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto
delle numerose disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la
predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle risorse umane

nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”;

- gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che stabiliscono le
linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente volto ad assicurare il
costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo ruolo primario nelle
strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell’attivita delle
amministrazioni;

- il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro della dirigenza area delle funzioni locali, sottoscritto in data
17/12/2020, il cui articolo 51 stabilisce le linee guida generali in materia di formazione, intesa come
metodo permanente volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali
tecniche e lo sviluppo delle competenze organizzative e manageriali e come attivita di carattere
continuo e obbligatorio;
-Il “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo 2021 tra
Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la costruzione della nuova
Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso
percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione
costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita
ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle
persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere soggettivo alla
formazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla
contrattazione decentrata;

La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e

dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in particolare il D.Igs.

33/13 el D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1: comma 5, lettera b; comma

8; comma 10, lettera c e comma 11) I'obbligo per tutte le amministrazioni pubbliche di ... formare i

dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come

ribadito dall’ANAC, due livelli differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e le

tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi
di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la formazione dovra
riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali,
in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto dell’amministrazione;



- Il contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62,
in base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia
di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei
contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure
e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

- Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione & decorsa dal 25
maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di formazione per tutte le figure
(dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti: i Responsabili del trattamento; i
Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento del trattamento e il Responsabile
Protezione Dati;
Il Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), il quale all’art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che: 1. Le pubbliche amministrazioni,
nell’ambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano politiche di reclutamento e formazione del
personale finalizzate alla conoscenza e all'uso delle tecnologie dell'informazione e della
comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo
8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4. 1-bis. Le politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte
allo sviluppo delle competenze tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la
transizione alla modalita operativa digitale;
- D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA SALUTE
E SICUREZZASUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che:
“Il datore di lavoro assicura che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in
materia di salute e sicurezza, ... con particolare riferimento a:
concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione aziendale, diritti
e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;
rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di prevenzione e
protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda...
e che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica formazione
e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e sicurezza del lavoro.

”

Il Piano formativo deve ispirarsi ai seguenti principi:

valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede riconoscimento
e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai cittadini;

uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione alle
esigenze formative riscontrate;

continuita: la formazione e erogata in maniera continuativa;

partecipazione: il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione dei dipendenti
e modi e forme per inoltrare suggerimenti e segnalazioni;

efficacia: la formazione deve essere monitorata con riguardo agli esiti della stessa in termini di
gradimento e impatto sul lavoro;

efficienza: la formazione deve essere erogata sulla base di una ponderazione tra qualita della
formazione offerta e costi della stessa.

Il piano della formazione del personale &, dunque, il documento formale, di autorizzazione e
programmatico, che individua gli obiettivi e definisce le iniziative formative utili a realizzarli.

Il Piano della Formazione deve essere "flessibile", costantemente monitorato ed aggiornato rispetto a
nuove e prioritarie necessita sia professionali che organizzative, in coerenza con le evoluzioni del



contesto e gli obiettivi dell'Amministrazione.
Il soggetto referente per le iniziative di formazione é il Segretario Comunale.

Nello specifico vengono svolte, ad opera del referente, le seguenti attivita e quant’altro connesso e
consequenziale:

- supporto alla programmazione e alla gestione dei corsi di formazione;

- predisposizione del piano di formazione;

- coordinamento, monitoraggio e valutazione dei processi formativi.

Per gli interventi formativi sara possibile avvalersi sia di docenti esterni sia di docenti interni
all’Amministrazione, nonché di materiale gratuito di libera fruizione, con possibilita di svolgere gli
stessi in presenza o da remoto.

La L. del 30 luglio 2010, n. 122 di conversione del D.L. n. 78/2010, stabilisce all’art.6, comma 13, che a
decorrere dall’anno 2011 la spesa annua sostenuta dalle amministrazioni pubbliche per attivita
esclusivamente di formazione deve essere non superiore al 50% della spesa sostenuta nell’anno 2009.

L Amministrazione, secondo quanto previsto dalla contrattazione collettiva nazionale, si impegna a
favorire I'incremento dei finanziamenti interni necessari ad attuare una politica di sviluppo delle
risorse umane, destinando apposite risorse finanziarie aggiuntive nei limiti consentiti dalle effettive
capacita finanziarie dell’Ente. In ogni caso le risorse finanziarie non possono essere inferiori a quelle
gia stanziate nell’ultimo esercizio finanziario. La somma messa a disposizione per la formazione del
personale & pari ad € 5.000,00.

Non concorrono al raggiungimento del tetto fissato la spesa per interventi formativi previsti da
specifiche disposizioni di legge, quali le spese per corsi obbligatori ai sensi del D. Lgs. n.81/2008 in
materia di sicurezza sul lavoro e quelli obbligatori relativi all’area della prevenzione della corruzione
nonché la formazione fruibile in maniera gratuita.

Le risorse finanziarie destinate alla formazione hanno, secondo la disciplina contrattuale di livello
nazionale, una destinazione vincolata e qualora non vengano utilizzate nell’esercizio finanziario di
riferimento, sono vincolate al riutilizzo per finalita formative negli esercizi successivi.

Ciascun Responsabile di Area, & deputato al coordinamento e alla proposizione periodica a inizio di
ciascun esercizio finanziario, o nel corso dello stesso in caso di necessita, specifici fabbisogni o proposte
formative al referente per la Formazione e, su specifica autorizzazione, provvede all’attuazione del
piano e alla gestione dei costi della formazione assegnati.

In particolare si ritiene opportuno:

- valutare con attenzione i costi e il valore aggiunto del singolo evento formativo al fine di poter offrire
una pluralita di occasioni formative ai dipendenti anche attraverso il monitoraggio delle iniziative

formative gratuite;

- privilegiare, ove possibile, iniziative formative online, che consentono una fruizione congiunta della
formazione;

- privilegiare, ove possibile, iniziative formative condivise con altri Enti;

- condividere I'eventuale materiale fornito dagli organizzatori dell’evento formativo con tutti gli Uffici;



- impegnare con congruo preavviso la spesa necessaria alla fruizione dell'intervento formativo e di
comunicare nel contempo I'assenza dal servizio dei dipendenti impegnati nello stesso;

- garantire il presidio degli uffici da parte di almeno un dipendente anche in occasione di un’eventuale
ampia partecipazione ad eventi formativi;

- privilegiare, ove possibile, iniziative formative online, che riducono il tempo di assenza dagli uffici.



Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO)

Sezione 4

Monitoraggio



L’aggiornamento annuale del Piao avviene su proposta del Segretario Comunale tramite approvazione della Giunta
comunale.

Il monitoraggio del Piao avviene con specifiche modalita e tempistiche relative alle differenti sottosezioni del
documento programmatico triennale.

4.1 - MONITORAGGIO DELLE SEZIONI E SOTTOSEZIONI

Sottosezione Valore pubblico

La sottosezione fa riferimento agli obiettivi strategici definiti nel documento unico di programmazione — sezione
strategica, approvato dal Consiglio comunale. | singoli obiettivi strategici sono poi tradotti negli obiettivi operativi
triennali della sezione operativa del Dup. Il monitoraggio avviene tramite due stati di avanzamento testuali: il
primo infrannuale entro il 31 luglio dell’anno di riferimento, approvato dal Consiglio comunale; il secondo coincide
con la Relazione sulla gestione allegata al Rendiconto di bilancio che viene approvata dal Consiglio comunale entro
il 30 aprile dell’anno successivo a quello di riferimento.

Sottosezione Performance

Sulla base delle indicazioni fornite dal D.L. n. 80/2021, convertito in Legge n. 113/2021 in merito alle procedure
da adottare per la misurazione della performance dei Dirigenti/Responsabili e delle Strutture ad essi assegnate, il
monitoraggio dello stato di avanzamento delle attivita connesse al raggiungimento degli obiettivi assegnati a
ciascuna struttura sara effettuato secondo i seguenti passi:

1. 1 Responsabili di Settore effettueranno il monitoraggio intermedio di tutti gli obiettivi loro assegnati almeno
una volta entro il 31 ottobre di ogni anno, indicando:

a. la percentuale di avanzamento dell’attivita;
b. la data di completamento dell’attivita (solo se I’attivita & conclusa);

c. inserendo nelle note spiegazioni circa le modalita di completamento, evidenziando eventuali criticita
superate o che hanno reso impossibile il completamento dell’obiettivo.

2. Alla conclusione dell’anno i Responsabili effettueranno il monitoraggio conclusivo degli obiettivi indicando per
ciascuno di essi le medesime informazioni indicate nel precedente elenco.

3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivo saranno esaminati dall’Organismo Indipendente di valutazione.
Sottosezione rischi corruttivi e trasparenza

Relativamente alle azioni volte alla prevenzione della corruzione, si rinvia al monitoraggio finalizzato alla verifica
dell’efficacia delle misure di prevenzione adottate nel Piano di prevenzione della corruzione e trasparenza.

Relativamente al monitoraggio dell’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, il Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza effettua il monitoraggio sull’adempimento degli obblighi di pubblicazione
previsti nel Piano.

Il Responsabile, nel caso in cui ravvisi che le informazioni pubblicate non risultano conformi alle indicazioni
contenute nel Piano, sollecita anche informalmente il Responsabile competente affinché provveda
tempestivamente all’adeguamento.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, inoltre, fornisce al Nucleo di Valutazione
ogni informazione necessaria per le periodiche attestazioni richieste dall’Autorita Nazionale Anticorruzione.



Sezione Organizzazione e capitale umano

Rispetto a: dotazione organica dell’ente, unita organizzative, dotazioni organiche e piano triennale dei fabbisogni,
i dati afferenti saranno aggiornati annualmente in sede di definizione del Piao.

Rispetto al piano formativo, i dati saranno monitorati annualmente, in occasione dell’aggiornamento annuale del
Piao.



Mappatura processi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
A B C D E F G
L . L - definizione degli graduazione e ) . N
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o . ) . ) UFFICIO SEGRETERIA - Selezione "pilotata" per
1 1 . o obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei K
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . . ] AREA FINANZIARIA interesse personale
di valutazione premi
Acquisizione e gestione del Selezione "pilotata" per
2|2 q 8 Concorso per I'assunzione di personale bando selezione assunzione TUTTI GLI UFFICI . P N P
personale interesse/utilita
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in progressione Selezione "pilotata" per
3 3 a g . P prog bando selezione economica del UFFICIO SEGRETERIA . P R P
personale carriera del personale R interesse/utilita
dipendente
iniziativa d'ufficio
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . X provvedimento di violazione di norme, anche
4 4 . X domanda istruttoria . o TUTTI GLI UFFICI . . R
personale permessi, ferie, ecc. L concessione / diniego interne, per interesse/utilita
dell'interessato
informazione, ) ) .
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / ] X UFFICIO SEGRETERIA - violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) . svolgimento degli verbale . . R
personale domanda di parte . R L AREA FINANZIARIA interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del selezione agenzia
6| 6 9 8 Contratto di somministrazione iniziativa d'ufficio . ) € contratto AREA FINANZIARIA Selezione "pilotata"
personale interinale
Acquisizione e gestione del Reclutamento personale flessibile- o ee ) ) Selezione "pilotata" per
7 7 . iniziativa d'ufficio selezione assunzione TUTTI GLI UFFICI . R
personale tempo determinato interesse/utilita
Acquisizione e gestione del iniziativa d'ufficio violazione di norme, anche
8 8 q g Contrattazione decentrata integrativa k / contrattazione contratto UFFICIO SEGRETERIA i i R
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale erogazione della selezione "pilotata” del
9 9 q g . P iniziativa d'ufficio affidamento diretto s . TUTTI GLI UFFICI formatore per interesse/utilita
personale dipendente formazione .
di parte
iniziativa di parte: esame da parte
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per
10 | 1 |Affarilegali e contenzioso . P reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta AREA AFFARI GENERALI . . P
segnalazione e reclamo K o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
istruttoria: richiesta ed
. . . o . . o e acquisizione del parere - . violazione di norme, anche
11 | 2 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio decisione AREA AFFARI GENERALI

affidamento/selezione

legale

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, | istruttoria, parerilegali- | diresistere, di non . . .
. . . . . . . . R ' X violazione di norme, anche
12 | 3 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia affidamento/selezione ricorrere, di non AREA AFFARI GENERALI . . R
B ) R interne, per interesse/utilita
dell'interessato legale resistere in giudizio, di
transare o meno
registrazione della posta registrazione di Ingiustificata dilatazione dei
13 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g . p, g AREA AFFARI GENERALI s .
in entrate e in uscita protocollo tempi
. . . . organizzazione secondo . .
. . Organizzazione eventi culturali . e . violazione delle norme per
14 | 2 |Altriservizi . . iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento AREA SOCIO - CULTURALE X .
ricreativi . . ) interesse di parte
dell'amministrazione
15| 3 | . Funzi to degli i collesiali iniziativa d'uffici convocazione, riunione, | verbale sottoscritto e | AREA AFFARI GENERALI - violazione delle norme
ri servizi unzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio
giorg & deliberazione pubblicato UFFICIO SEGRETERIA procedurali
. . . . L . R istruttoria, pareri, stesura proposta di violazione delle norme
16 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio . ) TUTTI GLI UFFICI .
del provvedimento provvedimento procedurali
ricezione / individuazione violazione delle norme
17 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio / X pubblicazione AREA AFFARI GENERALI )
del provvedimento procedurali
provvedimento
. . R - . . . motivato di violazione di norme per
18 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria . TUTTI GLI UFFICI . s
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
Gesti dell'archivi te e di archiviazione dei iolazi i
estione dell'archivio corrente e di violazione di norme
19 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione AREA AFFARI GENERALI . R
deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei
. . . , . . N e . . AREA AFFARI GENERALI - violazione di norme
20 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . R
. AREA FINANZIARIA procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttori st provvedimento iolazi dell
istruttoria, pareri, stesura ) violazione delle norme per
21| 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio P k sottoscritto e TUTTI GLI UFFICI X . P
L L. del provvedimento X interesse di parte
amministrativi pubblicato
Indagini di cust tisfacti violazione di norme
ndagini di customer satisfaction e
22 | 10 |Altri servizi ualié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito TUTTI GLI UFFICI procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
Selezione "pilotata" per
Selezione per I'affidamento di incarichi bando / lettera di contratto di incarico
23 | 1 [Contratti pubblici P / selezione TUTTI GLI UFFICI interesse/utilita di uno o piu

professionali

invito

professionale

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
24 | 2 [Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto TUTTI GLI UFFICI interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
indagine di mercato
Affidamento diretto di lavori, servizi o . negoziazione diretta con affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
25 | 3 |Contratti pubblici 4 o consultazione & 4 ) _ TUTTI GLI UFFICI pilotata” /
forniture ) gli operatori consultati prestazione rotazione
elenchi
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di vendita di L .
26 | 4 [Contratti pubblici beni P bando selezione e assegnazione | contratto di vendita TUTTI GLI UFFICI interesse/utilita di uno o piu
commissari
” L provvedimento di violazione delle norme e dei
. . ) - o . verifica delle condizioni ) L N .
27 | 5 [Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio ) o affidamento e TUTTI GLI UFFICI limiti dell'in house providing
previste dall'ordinamento . . . Seex g
contratto di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
, ) - verifica di eventuali . ) conseguente violazione delle
) - ATTIVITA": Nomina della commissione e o provvedimento di )
28 | 6 [Contratti pubblici Lo X iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . TUTTI GLI UFFICI norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . . ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
. . Selezione "pilotata", con
provvedimento di . .
, . esame delle offerte e ) conseguente violazione delle
) - ATTIVITA'": Verifica delle offerte e e R accoglimento / )
29 | 7 [Contratti pubblici iniziativa d'ufficio delle giustificazioni o TUTTI GLI UFFICI norma procedurali, per
anomale art. 97 R .| respingimento delle . . N
prodotte dai concorrenti A interesse/utilita di uno o piu
giustificazioni o
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione aggiudicazione conseguente violazione delle
30 | 8 [Contratti pubblici . ) P g8 iniziativa d'ufficio esame delle offerte &8 o TUTTI GLI UFFICI norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . - N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione aggiudicazione conseguente violazione delle
) . : z o - z .
31| 9 [Contratti pubblici . K P ge iniziativa d'ufficio esame delle offerte g8 . TUTTI GLI UFFICI norma procedurali, per
in base all’lOEPV provvisoria . s N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
) . ) ) ) o e acquisizione dati da uffici ) violazione delle norme
32 | 10 [Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . ) programmazione AREA TECNICA .
e amministratori procedurali
Programmazione di forniture e di acquisizione dati da uffici violazione delle norme
33 | 11 [Contratti pubblici g . iniziativa d'ufficio q . . programmazione TUTTI GLI UFFICI .
servizi e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti . e stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
34 | 12 [Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . ) UFFICIO SEGRETERIA .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L . o richiesta di omessa verifica per interesse
35| 1 L P . iniziativa d'ufficio attivita di verifica AREA FINANZIARIA X P
sanzioni locali pagamento di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / adesione e pagamento omessa verifica per interesse
i, verifiche, ispezioni i i i tributi iniziativa di g verifi i
36| 2 ot P _ vacrp attivita di verifica da parte del AREA FINANZIARIA rea p
sanzioni locali d'ufficio ) di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita .  ee o sanzione / ordinanza | AREA VIGILANZA - AREA | omessa verifica per interesse
37| 3 L L X . iniziativa d'ufficio attivita di verifica X . X
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione TECNICA di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e R , L L e e ) AREA VIGILANZA - AREA | omessa verifica per interesse
38| 4 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni TECNICA di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti . . o . omessa verifica per interesse
39| 5 L P K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione AREA VIGILANZA X P
sanzioni urbani di parte
) accertamento ) )
Gestione delle entrate, delle spese . L . e . . , ; violazione delle norme per
40| 1 . . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio |registrazione dell'entrata dell'entrata e AREA FINANZIARIA K .
e del patrimonio R . interesse di parte
riscossione
ingiustificata dilatazione dei
L tempi per costringere il
. . N . L . . . liquidazione e K R
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione destinatario del
411 2 ) ) ) ) . W . pagamento della AREA FINANZIARIA ) .
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile spesa provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese ) e o e quantificazione e R .
421 3 ) . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio N pagamento AREA FINANZIARIA violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese . . L L. uantificazione e X . .
43| 4 ) . P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio 9 B pagamento AREA FINANZIARIA violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. I . . quantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese [Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, L L. X K X . X . .
41 5 ) . P ( iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione AREA FINANZIARIA violazione di norme
e del patrimonio ecc.) ) .
riscossione
. . N . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione ordinaria delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione AREA AMBIENTE E . R
451 6 . . . selezione controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio verdi gara del contratto TERRITORIO .
servizio
) . L . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione ordinaria delle strade e |bando e capitolato di . contratto e gestione AREA AMBIENTE E . R
46| 7 . . . selezione controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio delle aree pubbliche gara del contratto TERRITORIO servizio
. installazione e manutenzione i . i Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R X . bando e capitolato di . contratto e gestione AREA AMBIENTE E . R
471 8 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara del contratto TERRITORIO .
strade e aree pubbliche servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione AREA AMBIENTE E P . R
481 9 . . . . selezione controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto TERRITORIO servizio
Gestione delle entrate, delle spese bando e capitolato di contratto e gestione Selezione "pilotata’. Omesso
49 1 10 ! P manutenzione ordinaria dei cimiteri P selezione & AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

del contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo bile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
Gesti dell trate. dell tratt i Selezione "pilotata". Omesso
estione delle entrate, delle spese . . o . . contratto e gestione . .
50 | 11 . . P servizi di custodia dei cimiteri bando / avviso selezione i AREA TECNICA controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio del contratto .
servizio
. . N . - . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese [manutenzione ordinaria degliimmobili [bando e capitolato di ) contratto e gestione AREA AMBIENTE E . .
5112 ) ) S R , selezione controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio e degli impianti di proprieta dell'ente gara del contratto TERRITORIO servizio
. . N R . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese [manutenzione ordinaria degli edifici bando e capitolato di ) contratto e gestione AREA AMBIENTE E . .
52113 ) ) o selezione controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio scolastici gara del contratto TERRITORIO .
servizio
contratto e gestione violazione di norme, anche
Gestione delle entrate, delle spese L . . bando e capitolato di . del AREA AMBIENTE E interne, per interesse/utilita -
53| 14 . . servizi di pubblica illuminazione selezione .
e del patrimonio gara contratto/erogazione TERRITORIO Omesso controllo
del servizio dell'esecuzione del servizio
contratto e gestione
a | 15 Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione ordinaria della rete e bando e capitolato di selezione del AREA AMBIENTE E Omesso controllo
e del patrimonio degli impianti di pubblica illuminazione gara contratto/erogazione TERRITORIO dell'esecuzione del servizio
del servizio
Gesti dell trate. dell band itolato di tratt i Selezione "pilotata". Omesso
estione delle entrate, delle spese . . ando e capitolato di . contratto e gestione . .
55| 16 . . P servizi di gestione hardware e software P selezione & AREA FINANZIARIA controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto .
servizio
Gesti dell trate. dell band itolato di tratt i Selezione "pilotata". Omesso
estione delle entrate, delle spese A ando e capitolato di . contratto e gestione . :
56 | 17 ) ) P servizi di disaster recovery e backup P selezione & AREA FINANZIARIA controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L e . . . violazione di norme, anche
57 | 18 ) . gestione del sito web iniziativa d'ufficio selezione erogazione del servizio AREA FINANZIARIA . . IR
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . . X L L. . . . violazione di norme, anche
58 | 19 ) . P utilizzo degli automezzi comunali iniziativa d'ufficio utilizzo del bene erogazione del servizio TUTTE LE AREE . ) IR
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
: . ) Selezione "pilotata". Omesso
. e i ... ..|bando e capitolato di . contratto e gestione AREA AMBIENTE E P . R
59 | 1 [Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti selezione controllo dell'esecuzione del
gara del contratto TERRITORIO .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
. e Pulizia delle strade e delle aree bando e capitolato di . . AREA AMBIENTE E P . .
60 | 2 [Gestione rifiuti . selezione igiene e decoro controllo dell'esecuzione del
pubbliche gara TERRITORIO .
servizio
. e . o bando e capitolato di . . AREA AMBIENTE E violazione delle norme, anche
61 | 3 [Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri selezione igiene e decoro

gara

TERRITORIO

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
. . - S . . Selezione "pilotata". Omesso
) e Pulizia degli immobili e degli impianti di [bando e capitolato di . . AREA AMBIENTE E . .
62 | 4 |Gestione rifiuti L , selezione igiene e decoro controllo dell'esecuzione del
proprieta dell'ente gara TERRITORIO .
servizio
esame da parte del SUE L )
. violazione delle norme, dei
. ) ) domanda (e acquisizione _ R - e
63 | 1 [Governo del territorio Permesso di costruire N ) ) rilascio del permesso AREA TECNICA limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre i .
per interesse di parte
PA)
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
p i i di pianificazi pubblicazione, X del int i dell dei
rovvedimenti di pianificazione approvazione de interessi, delle norme, dei
64 | 1 [Pianificazione urbanistica L P iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di PP . AREA TECNICA L . .
urbanistica generale . documento finale limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni da i .
o per interesse di parte
privati
stesura, adozione, . . . .
. . violazione del conflitto di
p i ti di pianificazi iniziativa di te pubblicazione, approvazione del int i dell dei
rovvedimenti di pianificazione iniziativa di parte interessi, delle norme, dei
65 | 2 [Pianificazione urbanistica . p " er Ap acquisizione di pareri di | documento finale e AREA TECNICA . . .
urbanistica attuativa d'ufficio L R limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni da della convenzione Rk .
o per interesse di parte
privati
esame da parte del SUE . . A .
L . -, conflitto di interessi, violazione
domanda (acquisizione pareri/nulla| sottoscrizione della delle norme. dei limiti e degli
66 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B osta di altre PA), convenzione e rilascio AREA TECNICA o o . &
dell'interessato ) indici urbanistici per interesse
approvazione della del permesso .
. di parte
convenzione
L . . . . e attivazione autorita servizi di controllo e violazione di norme,
67 | 5 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . AREA VIGILANZA . . .
competente prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti con violazione delle norme, anche
. o o |8 < rappor eor . AREA AMBIENTE E ‘ .
68 | 6 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio | ivolontari, fornitura dei gruppo operativo TERRITORIO di regolamento, per interesse
mezzi e delle attrezzature di parte
. X violazione dei limiti in materia
. i . X esame dei curricula sulla . . .. .
Designazione dei rappresentanti base della di conflitto di interessi e delle
69 | 1 [Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso regolamentazione decreto di nomina AREA AFFARI GENERALI norme procedurali per
fondazioni. g ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente K
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . violazione delle norme, anche
o K . . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . R .
70 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto concessione TUTTI GLI UFFICI di regolamento, per interesse

economico diretto e immediato

sussidi, ecc.

dell'interessato

regolamenti dell'ente

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera . - Ve P . I P p, . &
. ) ) ) Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del domanda dell'ufficio e acquisizione rilascio destinatario del
71| 2 |giuridica dei destinatari con effetto o . ) B , o AREA TECNICA ) )
) X K . TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato del parere della dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
economico diretto e immediato o L N s
commissione di vigilanza concedere "utilita" al
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . ) ) - N
- K . . . L . domanda ) accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
72 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B della regolamentazione e AREA SOCIO - CULTURALE . N
. X K . dell'interessato . della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o dell'ufficio, sulla base . ) . . N
. , ) ) Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
73 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione e AREA SOCIO - CULTURALE . N
. X K . anziani dell'interessato . della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
74 | 5 [giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili N della regolamentazione e € 8 AREA SOCIO - CULTURALE . P N P
. X K . dell'interessato . della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) ) . . N
. K ) . . R N domanda ) accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
75 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per adulti in difficolta N della regolamentazione e AREA SOCIO - CULTURALE . N
. X X X dell'interessato . della domanda interesse/utilita
economico diretto e immediato della programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera Servizi di integrazione dei cittadini domanda dell'ufficio, sulla base accoglimento/rigetto Selezione "pilotata" per
76 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto € della regolamentazione e € 8 AREA SOCIO - CULTURALE P P

economico diretto e immediato

stranieri

dell'interessato

della programmazione
dell'ente

della domanda

interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base ) ingiustificata richiesta di
o ) ) ) . domanda ) assegnazione della T
77 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto [Gestione delle sepolture B della regolamentazione e AREA TECNICA utilita" da parte del
. . . . dell'interessato ) sepoltura ) )
economico diretto e immediato della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera Concessioni demaniali per tombe di Selezione "pilotata" per
78 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o P bando selezione e assegnazione contratto AREA TECNICA ) P N P
. . K X famiglia interesse/utilita
economico diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . . ) selezione delle sepolture, disponibilita di violazione delle norme
o K . . Procedimenti di esumazione ed L e L . . .

79 | 10 [giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio | attivita di esumazione ed| sepolture presso i AREA TECNICA procedurali per
economico diretto e immediato estumulazione cimiteri interesse/utilita di parte
Provvedimenti ampliativi della sfera bando / avviso Ater -| trasmissione all'ATER violazione delle norme

80 | 11 [giuridica dei destinatari con effetto [Gestione degli alloggi pubblici acquisizione istanza delle istanze per la contratto AREA TECNICA procedurali per
economico diretto e immediato del cittadino selezione e assegnazione interesse/utilita di parte

esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . dell'ufficio, sulla base . . violazione delle norme
o R . . Gestione del diritto allo studio e del domanda ) accoglimento / rigetto )
81 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto X B della regolamentazione e AREA SOCIO - CULTURALE procedurali per
. i K X sostegno scolastico dell'interessato . della domanda . o
economico diretto e immediato della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base . X violazione delle norme
. R . . - domanda . accoglimento / rigetto .
82 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto [Servizio di mensa B della regolamentazione e AREA SOCIO - CULTURALE procedurali per
. X K . dell'interessato . della domanda . o
economico diretto e immediato della programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio destinatario del
83| 1 AREA TECNICA

effetto economico diretto e
immediato

suolo pubblico

dell'interessato

dell'ufficio

dell'autorizzazione

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo . Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output responsabile del processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L tempi per costringere il
juridica dei destinatari privi di domanda esame da parte scrizione, destinatario del
84| 2 & . . Pratiche anagrafiche dell'interessato / e annotazione, AREA AFFARI GENERALI . .
effetto economico diretto e L R dell'ufficio K provvedimento tardivo a
) ) iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. b s
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L . domanda esame da parte X . » destinatario del
85| 3 ) ) Certificazioni anagrafiche N P rilascio del certificato | AREA AFFARI GENERALI . )
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
- R . R - . . . domanda K R
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e B . X . . destinatario del
86| 4 ] . . ) dell'interessato istruttoria atto di stato civile AREA AFFARI GENERALI . )
effetto economico diretto e matrimonio L e provvedimento tardivo a
) ) /iniziativa d'ufficio Wi
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di N domanda esame da parte L destinatario del
87| s [B oHnatart p Rilascio di documenti di identita ; cap rilascio del documento| AREA AFFARI GENERALI _ _
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
juridica dei destinatari privi di domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del violazione delle norme per
88| 6 5 oHnazart b Rilascio di patrocini ) ; /rif AREA AFFARI GENERALI : _ P
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di X . e . . provvedimenti previsti violazione delle norme per
89| 7 . . Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria B AREA AFFARI GENERALI K .
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di L i o e . . provvedimenti previsti violazione delle norme per
| 8 ) ) Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria L AREA AFFARI GENERALI . .
effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di . , . e . . provvedimenti previsti violazione delle norme per
91| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria AREA AFFARI GENERALI

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di probabilita del livello di rischio Indicatore di impatto
Presenza gravi .
. . g . Valutazione Impatto
.. . . . | Rilevanza ) . rilievi a seguito . . i 3
n. Processo Catalogo dei rischi principali ) Livello di Presenza L. ) ) complessiva Impatto Impatto in organizzativo
degli . . . . . Segnalazioni- | dei controlli R . ) . Danno
. . Discrezionalita opacita del eventi ) . o probabilita |sull'immagine| terminidi efo sulla
interessi . Reclami interni di \ ) o generato
" " processo sentinella R dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
- . servizio
amministrativa
Incentivi economici al personale Selezione "ilotata” per
1 |(produttivita e retribuzioni di : P P M M B B B B B B M B M
. interesse personale
risultato)
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per
2 . AN A A B B B B M B A M M
personale interesse/utilita
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per
3 |-oncorsoperiaprog slone ‘priota’a P M M B B M B M B B B M
carriera del personale interesse/utilita
Gestione giuridica del violazione di norme, anche
4 R X i ) N B B B B B B B B B B B
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita
Relazioni sindacali violazione di norme, anche
5 1. K X ) N B B B B B B B B B B B
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita
. . : Selezione "pilotata" per
6 |Contratto di somministrazione . A M B B B B M B M M M
interesse personale
Reclutamento personale Selezione "pilotata" per
7 . P . . P s P A A B B B B M B M M M
flessibile - tempo determinato interesse/utilita
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche
8 | . . . s M M B B M B M B M B M
integrativa interne, per interesse/utilita
. . selezione "pilotata" del
Servizi di formazione del i e
9 X formatore per interesse/utilita M M B B B B B B B B B
personale dipendente .
di parte
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per
10 - cerp ; , P B B B B B B B B B B B
segnalazione e reclamo interesse di parte
Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche
11 [PUPPOrtos P , ! e M M B B B B B B M M M
legali interne, per interesse/utilita
violazione di norme, anche
12 |Gestione del contenzioso . ) R M M B B B B B B M M B
interne, per interesse/utilita




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

. L ) Valutazione Impatto
.. . . . | Rilevanza . . rilievi a seguito . . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali X Livello di Presenza L. . X complessiva Impatto Impatto in | organizzativo
degli . ) . . . Segnalazioni- | dei controlli R . A . Danno
) ) Discrezionalita opacita del eventi A ) o probabilita |[sull'immagine| terminidi e/o sulla
interessi . Reclami interni di \ . o generato
" " processo sentinella " dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
- . servizio
amministrativa
violazione di norme per
18 |Accesso agli atti, accesso civico R s P B B B B B B B B B B B
interesse/utilita
Gestione dell'archivio corrente violazione di norme
19 . A . ) B B B B B B B B B B B
e di deposito procedurali, anche interne
violazione di norme
20 |Gestione dell'archivio storico . X B B B B B B B B B B B
procedurali, anche interne
formazione di determinazioni, . .
. i ] violazione delle norme per
21 |ordinanze, decreti ed altri atti i X B B B B B B B B B B B
- L. interesse di parte
amministrativi
Indagini di customer violazione di norme
22 R & R R procedurali per "pilotare" gli B B B B B B B B B B B
satisfaction e qualita e s
esiti e celare criticita
Selezione "pilotata" per
Selezione per I'affidamento di
23 |. . P . R interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B M A A
incarichi professionali . .
commissari
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per
24 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A A B B B B | B A A A
lavori, servizi, forniture commissari
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata
25 . i X A A B B B B M B A A A
servizi o forniture rotazione
selezione "pilotata" per
Gare ad evidenza pubblica di X i p . P .
26 . A X interesse/utilita di uno o piu A A B B B B M B A A A
vendita di beni . R
commissari
violazione delle norme e dei
27 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A A B B B B M B A A A
per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle
28 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A A B B B B M B A A A

77

interesse/utilita dell'organo
che nomina

Selezione "pilotata", con
consecuente violazione delle




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

. L ) Valutazione Impatto
.. . . . | Rilevanza . . rilievi a seguito . . . .
n. Processo Catalogo dei rischi principali X Livello di Presenza L. . X complessiva Impatto Impatto in | organizzativo
degli . ) . . . Segnalazioni- | dei controlli R . A . Danno
) ) Discrezionalita opacita del eventi A ) o probabilita |[sull'immagine| terminidi e/o sulla
interessi . Reclami interni di \ . o generato
" " processo sentinella " dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
o, R servizio
amministrativa
Programmazione di forniture e violazione delle norme
33|, . . B A B B B B M B B B B
di servizi procedurali
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
34 . .. . B B B B B B B B B B B
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di
35|, . . . P A M M B B B M A M M A
tributi locali parte
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di
36|, .. .. . P A M B B B B M B M M M
tributi locali parte
Accertamenti e controlli omessa verifica per interesse di
37 |sull'attivita edilizia privata P A M B B B B M B A M A
. parte
(abusi)
omessa verifica per interesse di
38 |Controlli sull'uso del territorio parze A M B B B B M A A M M
Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse di
39 | oMot suy : verttica pert | Y M B B B B M M A M B
rifiuti urbani parte
iolazione delle norme per
40 |Gestione ordinaria della entrate v _ZI . P B B B B B B B B B B B
interesse di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese destinatario del
41 | ... . . . B B B B M B B M B B B
di bilancio provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
42 |Adempimenti fiscali violazione di norme B B B B B B B B B B B
43 |Stipendi del personale violazione di norme B B B B B B B B B B B




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

. L ) Valutazione Impatto
.. . . . . | Rilevanza . . rilievi a seguito X ) .
n. Processo Catalogo dei rischi principali X Livello di Presenza L. . X complessiva Impatto Impatto in | organizzativo
degli . ) . . . Segnalazioni- | dei controlli R . A . Danno
) ) Discrezionalita opacita del eventi A ) o probabilita |[sull'immagine| terminidi e/o sulla
interessi . Reclami interni di \ . o generato
" " processo sentinella " dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
- . servizio
amministrativa
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso
48 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M A B B B B [\ B M M M
pubbliche servizio
manutenzione ordinaria dei Selezione "pilotata’. Omesso
z
49 | . controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M
cimiteri .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
50 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M
servizio
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso
51 |immobili e degli impianti di controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M
proprieta dell'ente servizio
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata’. Omesso
z
52 . e € controllo dell'esecuzione del M A B B B B M B M M M
edifici scolastici .
servizio
violazione di norme, anche
. L L interne, per interesse/utilita -
53 |servizi di pubblica illuminazione A A B B B B M B A A A
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio
manutenzione della rete e degli Omesso controllo
54 [impianti di pubblica . . - A A B B B B M B A A A
X . dell'esecuzione del servizio
illuminazione
servizi di gestione hardware e Selezione "pilotata". Omesso
vizi di i w.
55 g controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B
software .
servizio
servizi di disaster recovery e Selezione "pilotata". Omesso
izi di di
56 Y controllo dell'esecuzione del M M B B B B M B M M B
backup ..
servizio
violazione di norme, anche
57 |gestione del sito web i ) R M M B B B B M B B B B
interne, per interesse/utilita
utilizzo degli automezzi violazione di norme, anche
58 B B M A A B M A B B B

comunali

interne, per interesse/utilita

CcCO

Raccolta, recupero e

Selezione "pilotata". Omesso

it rAllAa AAINNAcAmciimimm A~ Al




Indicatori di probabilita del livello di rischio

Presenza gravi

Indicatore di impatto

. L ) Valutazione Impatto
.. . . . . | Rilevanza . . rilievi a seguito X ) .
n. Processo Catalogo dei rischi principali X Livello di Presenza L. . X complessiva Impatto Impatto in | organizzativo
degli . ) . . . Segnalazioni- | dei controlli R . A . Danno
) ) Discrezionalita opacita del eventi A ) o probabilita |[sull'immagine| terminidi e/o sulla
interessi . Reclami interni di \ . o generato
" " processo sentinella " dell'Ente contenzioso | continuita del
esterni regolarita L.
- . servizio
amministrativa
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei
64 - P fnreressl, Fete norme, el A A B B B B M B A A A
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
violazione del conflitto di
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei
65 L . - S o A M B B B B M B A A A
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli
66 . gelenorme, derimit € ¢eg A M B B B B M B A M A
convenzionato indici urbanistici per interesse
di parte
violazione di norme,
67 |Sicurezza ed ordine pubblico . . i B B B B B B B B B B B
regolamenti, ordini di servizio
violazione delle norme, anche
68 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B B B B B B B B B B B
di parte
violazione dei limiti in materia
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle
69 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per B A B B B B | B B B B
fondazioni. interesse/utilita dell'organo
che nomina
) . L violazione delle norme, anche
Concessione di sovvenzioni, ) .
70 o o di regolamento, per interesse A M B B B B M B M M M
contributi, sussidi, ecc. R
di parte
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 P p. R g
. destinatario del
71 |del TULPS (spettacoli, X ) M M B B B B M B M M M
) . . provvedimento tardivo a
intrattenimenti, ecc.) o
concedere "utilita" al
funzionario
. - - Selezione "pilotata" per
72 |Servizi per minori e famiglie . IR M B B B B B B B M M M
interesse/utilita
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per
73 M B B B B B B B M M M

sanitari per anziani

interesse/utilita

Selezione "pilotata" per




Processo

Catalogo dei rischi principali

Indicatori di probabilita del livello di rischio

Rilevanza
degli
interessi
"esterni"

Discrezionalita

Livello di
opacita del
processo

Presenza
eventi
sentinella

Segnalazioni -
Reclami

Presenza gravi
rilievi a seguito
dei controlli
interni di
regolarita
amministrativa

Valutazione
complessiva
probabilita

Indicatore di impatto

Impatto
sull'immagine
dell'Ente

Impatto in
termini di
contenzioso

Impatto
organizzativo
e/o sulla
continuita del
servizio

Danno
generato

80

Gestione degli alloggi pubblici

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

81

Gestione del diritto allo studio e
del sostegno scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

82

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

83

Autorizzazione all’occupazione
del suolo pubblico

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

84

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

85

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

86

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

87

Rilascio di documenti di identita

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

88

Rilascio di patrocini

violazione delle norme per
interesse di parte




C- Individuazione e programmazione delle misure

VALUTAZIONE

n. rocesso atalogo dei rischi principali otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure
P Catal d h | COMPLESSIVA Mot dell lut del h M d P dell
LIVELLO DI
i . . ] La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . i R
- - o . X X L . . immediatamente. | controlli debbono es
Incentivi economici al personale . . " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: X R . .
o L. Selezione "pilotata" per L . s . . . . ) . effettuati dalla prima sessione utile com
1 [(produttivita e retribuzioni di . M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
interesse personale R K L K . . Regolamento controlli interni. La formaz
risultato) taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le i i )
o . . . o . h immediatamente. | controlli debbono es
, . . . " " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i . .
Concorso per l'assunzione di Selezione "pilotata" per o RN o . . 7 ) R effettuati dalla prima sessione utile com
2 K N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
personale interesse/utilita ) i L ) . . Regolamento controlli interni. La formaz
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
. . - deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. .
anno in misura adeguata.
. . . "o " Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata" per o R ) . . . o ) ) o La trasparenza deve essere attuata
3 i i N M significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R i
carriera del personale interesse/utilita . . . N L immediatamente.
valore, in genere contenuto. assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. L . . . P, . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di o ) . R La trasparenza deve essere attuata
4 . R . K N B K ) o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R R
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato i . N o immediatamente.
) assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto basso.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la
L . . . . Il processo non consente margini di discrezionalita partecipazione attiva alla procedura del Segretario comunale in
Relazioni sindacali violazione di norme, anche B ) ) . ) ) L - ) i ) La trasparenza deve essere attuata
51, " . int int Jutilita B significativi. | vantaggi che produce in favore dei terzi sono di |qualita di presidente della delegazione trattante di parte pubblica, la R diat ¢
immediatamente.
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita valore nullo. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".
i i R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le i i P .
o - . . o . h immediatamente. | controlli debbono es
. "o " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i R . .
. L. . Selezione "pilotata" per L . s . . . 7 ) . effettuati dalla prima sessione utile com
6 |Contratto di somministrazione K M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
interesse personale B ) e . . - Regolamento controlli interni. La formaz
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
. . S deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
i . R . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . R
o . i i L . ) immediatamente. | controlli debbono es
. wo " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: X R . R
Reclutamento personale Selezione "pilotata" per o RN o ., ) 7 A R effettuati dalla prima sessione utile com
7 . . i N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |l'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
flessibile - tempo determinato interesse/utilita . ) e ) . - Regolamento controlli interni. La formaz
taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata L L
R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente data la
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita partecipazione attiva alla procedura del Segretario comunale in
Contrattazione decentrata violazione di norme, anche B ) ) ) . . o - ) i ) La trasparenza deve essere attuata
8 |. : i int int Jutilita M significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi |qualita di presidente della delegazione trattante di parte pubblica, la R diat ¢
immediatamente.
Integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, contenuto. pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".
Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
. n " . ) . . . . -
L . selezione "pilotata" del economici che attiva, potrebbe celare comportamenti 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizi di formazione del i L . . . . o . o ) . R La trasparenza deve essere attuata
9 i formatore per interesse/utilita B scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. Tuttavia |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R R
personale dipendente - . S . ) . R " - immediatamente.
di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio e stato ritenuto Basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o =
. . . .. . . X R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o : ) o La trasparenza deve essere attuata
10 . i . B i i L i K ~_ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ) ; N o immediatamente.
o . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Basso.
Trattandosi di contrattocui si applicano i principi del D.lgs. . . . . La trasparenza deve essere attuata
. R . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . R
50/2016, dati gli interessi economici che attiva, potrebbe i o . ) immediatamente. | controlli debbono es
. . . ) . . i informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i K X K
o . | violazione di norme, anche celare comportamenti scorretti a favore di taluni , . s . R effettuati dalla prima sessione utile com
11 |Supporto giuridico e pareri legali| . M I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
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VALUTAZIONE
n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
LIVELLO DI
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . o ) X R X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) i L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L . K I La trasparenza deve essere attuata
16 |Istruttoria delle deliberazioni X B . K i .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . N o immediatamente.
. ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. . o ) X R X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L i L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L i K I La trasparenza deve essere attuata
17 |Pubblicazione delle deliberazioni X B . K i . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . N o immediatamente.
. ) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto Basso
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) ) o .
. . . X N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o ) . S La trasparenza deve essere attuata
18 |Accesso agli atti, accesso civico i s B X R . R K ~ . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il i . N o immediatamente.
o ) assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Basso.
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. , - . . . R ) X R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) . R La trasparenza deve essere attuata
19 | . . X i B X R N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed R R
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato i . N o immediatamente.
) assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
Il processo non consente margini di discrezionalita ) . o .
. . . R ) X R . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i , . i violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi B i i L La trasparenza deve essere attuata
20 |Gestione dell'archivio storico X i B K X L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato i . N o immediatamente.
) assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
. . . L Il processo non consente margini di discrezionalita N . o L.
formazione di determinazioni, X . R ) X R X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. i i X violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi B i i o La trasparenza deve essere attuata
21 |ordinanze, decreti ed altri atti X . B . K I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
. . interesse di parte sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato i i lato " o immediatamente.
) assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi ritenuto Basso
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita . . . .
L i i violazione di norme procedurali R . X i i | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer satisfaction " W significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o , ) o La trasparenza deve essere attuata
22 . per "pilotare" gli esiti e celare B . . S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . )
e qualita sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato ) ; N o immediatamente.
criticita . assicurare il correlato "accesso civico".
ritenuto Basso
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. . " X i . . . ) o > ) . La trasparenza deve essere attuata
) . . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . i .
Selezione per I'affidamento di . o N ) ) - : : ) ) ) ) o immediatamente. | controlli debbono es
23 |, . . i interesse/utilita di uno o piu comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- R i K ,
incarichi professionali ) - s . . e ) - : effettuati dalla prima sessione utile com
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni L K
X . X ) L Regolamento controlli interni.
adeguate misure. verifica, anche a campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
o . ) . . . ) ) o > ) . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . X
. . . . " . i o . i i i . . immediatamente. | controlli debbono es
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla prima sessione utile com
. . . srers gt . . . . . . . . ape ' . A . uatl 1 I uti
24 |procedura aperta (o ristretta) di | interesse/utilita di uno o piu comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni Regolamento cjntroll' interni. La forma
(N 1. 2z
i izi i i i danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al . o
lavori, servizi, forniture commissari f p s anct p i " %38 deve essere somministrata nel corso di ci
adeguate misure. personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in L
L anno in misura adeguata.
materia di gare
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario
o . ) . . . , ) o - ) . La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni X . X
. i o i i i i . . immediatamente. | controlli debbono es
. . . . . "o " interessi economici che attivano, possono celare imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X R . .
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / mancata . . - ) . 5 ) " : ) o . effettuati dalla prima sessione utile com
25 L. R i comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . R
servizi o forniture rotazione A L . N h . Regolamento controlli interni. La formaz
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al L L
. e i R .. |deve essere somministrata nel corso di ci
adeguate misure. personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in S
L anno in misura adeguata.
materia di gare
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
) ) o - ) . La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . . .
. "o " . . L . . . i i i X . immediatamente. | controlli debbono es
. . . selezione "pilotata" per Le vendite di benidati gli interessi economici che attivano, imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X R . .
Gare ad evidenza pubblica di . L N ) . . ) ) " . ) o . effettuati dalla prima sessione utile com
26 interesse/utilita di uno o piu possono celare comportamenti scorretti a favore di talune Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni

vendita di beni

commissari

imprese e in danno di altre.

effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare

Regolamento controlli interni. La formaz
deve essere somministrata nel corso di ci
anno in misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

.

La trasparenza deve essere attuata



VALUTAZIONE

n. rocesso atalogo dei rischi principali otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure
P Catal d h | COMPLESSIVA Mot dell lut: del h M d P dell
LIVELLO DI
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
: i "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatar:ente | controlli debbono es
\ . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X R . .
ATTIVITA'": Proposta di . X X i R . ) ) . , X o . effettuati dalla prima sessione utile com
30 o R norma procedurali, per comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . R
aggiudicazione in base al prezzo | . ilith di N d di altre. Fatti di ’ | it di frott trolli periodici. anch ) 3F . | Regolamento controlli interni. La formaz
anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: a
interesse/utilita di uno o pia q te mi e d P T trata f P i tecnico/guiridica deve essere somministrata nel corso di ci
i i adeguate misure. ersonale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in o
commissari g P o g anno in misura adeguata.
materia di gare
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &€ necessario La trasparenza deve essere attuata
: i "
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatanﬁente | controlli debbono es
\ . conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X R . .
ATTIVITA'": Proposta di ) X X i R i . ) . : X o . effettuati dalla prima sessione utile com
31 o R , norma procedurali, per comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . R
aggiudicazione in base al’OEPV | . ilith di N d di altre. Fatti di ’ | it di fott trolli periodici. anch ) 3F . | Regolamento controlli interni. La formaz
anno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: a
interesse/utilita di uno o pit q te mi led P T trata f P i tecnico/guiridica deve essere somministrata nel corso di ci
i i adeguate misure. ersonale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in L
commissari g P o g anno in misura adeguata.
materia di gare
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . - .
. . . . . X , R X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o ) . N La trasparenza deve essere attuata
32 X M i o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ) ; N o immediatamente.
T , R assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i . . - -
. . . . . X , R X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di forniture e violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o ) . o La trasparenza deve essere attuata
33 | . . X M i o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a ) ; N o immediatamente.
T ) ) assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
. L . . . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme N PR . ) I o ) . N La trasparenza deve essere attuata
34 . . X B ed & conclusivo di un iter amministrativo. Pertanto, il rischio & |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R R
contratti pubblici procedurali . . | " o immediatamente.
stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
. . . . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le i i P i
o . . . o . h immediatamente. | controlli debbono es
. e . . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i K K
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di o ) ) . - MU ) o ) o effettuati dalla prima sessione utile com
35 L X quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
tributi locali parte . L I . - Regolamento controlli interni. La formaz
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
i R o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
. . . ] La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . R
o . i i o ) ) immediatamente. | controlli debbono es
. . . - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i K . .
Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di L ) . ) . N ) . ) L effettuati dalla prima sessione utile com
36 L . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
tributi locali parte " . K i . Regolamento controlli interni. La formaz
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
. . . ) La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le i i P K
. . L i ) . ! R B o . A immediatamente. | controlli debbono es
Accertamenti e controlli . . . quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i X i
ai s g . omessa verifica per interesse di . T . 7 . . effettuati dalla prima sessione utile com
37 |sull'attivita edilizia privata svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni. Gli|lI'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche B R
parte . . ) . I . - Regolamento controlli interni. La formaz
(abusi) interessi del terzo coinvolto potrebbero anche essere elevati |a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o .
. i L . R o deve essere somministrata nel corso di ci
e giustificano una valutazione del rischio Alto adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
. . R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i i i
o . i i L . ) immediatamente. | controlli debbono es
- . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i . R
X , . omessa verifica per interesse di o i ] i i | X N i . ) R o effettuati dalla prima sessione utile com
38 |Controlli sull'uso del territorio quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche

parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

Regolamento controlli interni. La formaz
deve essere somministrata nel corso di ci
anno in misura adeguata.




VALUTAZIONE
n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
LIVELLO DI
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
o ) X R X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
i ) i i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L . K I La trasparenza deve essere attuata
43 |Stipendi del personale violazione di norme B A : ) . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ; .
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . N o immediatamente.
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
I . .. o ) X R X . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, addizionale ) . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) Lo La trasparenza deve essere attuata
44 violazione di norme B I : ) .. .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) )
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio i . N o immediatamente.
& stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
La trasparenza deve essere attuata
o . . . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
. wos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . L P 8 . P A immediatamente. | controlli debbono es
. . Selezione "pilotata". Omesso o i o i informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i . .
manutenzione ordinaria delle , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi \ . . ) . effettuati dalla prima sessione utile com
45 R controllo dell'esecuzione del M L ) ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche n .
aree verdi economici, in genere modesti, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formaz
servizio . A . . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Rk R . deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- N V u I u
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e informa 'on'elenpcate dalgdl $.33/2013. 2 Misjra di controllo immediatamente. | controlli debbono es
. . . . e . . . | Zl I . . .l . . . . .
manutenzione ordinaria delle , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi , . g ) L effettuati dalla prima sessione utile com
46 . controllo dell'esecuzione del M o ) : - I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche B .
strade e delle aree pubbliche economici, in genere non elevati, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formaz
servizio ) RN ; I a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L q "
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e informazioni elenpcate dalgd lgs.33/2013. 2 Mis:ra di controllo immediatamente. | controlli debbono es
a7 segnaletica, orizzontale e controllo dell'esecuzione del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi l'oreano preposto ai controlliginterni offettua controlli periodici. anche effettuati dalla prima sessione utile com
verticale, su strade e aree economici, in genere non elevati, che il processo genera in g K prep A P o Regolamento controlli interni. La formaz
servizio . R X i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . .
pubbliche favore di terzi, il rischio ¢ stato ritenuto Medio. ) A deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
R ] La trasparenza deve essere attuata
o . . i i 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . P R
PSR . . wos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X o . h immediatamente. | controlli debbono es
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso o ) o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) , ) A
L , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi \ . - B . effettuati dalla prima sessione utile com
48 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del M o ) : . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - )
economici, in genere non elevati, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formaz
pubbliche servizio ) RN ; I a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
. nos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . L P 8 . P A immediatamente. | controlli debbono es
. . . Selezione "pilotata". Omesso o i o i informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i . .
manutenzione ordinaria dei , i competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi , . o ) . effettuati dalla prima sessione utile com
49 | controllo dell'esecuzione del M . ) R R I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
cimiteri economici, in genere non elevati, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formaz
servizio . A X i a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o .
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. i R . deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
i . R ] La trasparenza deve essere attuata
o . . X . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . K
. nos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e X o . h immediatamente. | controlli debbono es
Selezione "pilotata". Omesso . . o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: i K K i
- . . , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi , . s B . effettuati dalla prima sessione utile com
50 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del M o . ) ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche - )
economici, in genere non elevati, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formaz
servizio ) RN ) I a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
i i . . La trasparenza deve essere attuata
o . i . X 1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare tutte le . i P i
. R . . nos " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . o . . immediatamente. | controlli debbono es
manutenzione ordinaria degli Selezione "pilotata". Omesso o X o i informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: i i . .
. . e , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi , . o ) . effettuati dalla prima sessione utile com
51 |immobili e degli impianti di controllo dell'esecuzione del M . . R R I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche . R
ieta dell . economici, in genere non elevati, che il processo genera in a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata Regolamento controlli interni. La formaz
proprieta dellente servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio. P . . p . deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
- N Vv u I u
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e informa 'on'elenpcate dalgdl $.33/2013. 2 Misjra di controllo immediatamente. | controlli debbono es
. . . . . el . . . | Zl I . . .l . . . . .
manutenzione ordinaria degli , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi , . g B . effettuati dalla prima sessione utile com
52 o . controllo dell'esecuzione del M L ) ; , I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 7 .
edifici scolastici economici, in genere non elevati, che il processo genera in K . . Regolamento controlli interni. La formaz
servizio ) RN ) I a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. R . o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.

1- Miciira di fracnarenra canarale: & davernco niithhlicare +11tte le

La trasparenza deve essere attuata



VALUTAZIONE
n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
LIVELLO DI
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Mi dit le: si riti ficiente |
. . . N . o . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) P 'g o La trasparenza deve essere attuata
57 |gestione del sito web int int Jutilits M economici. in senere modesti. che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente
eTne, perimeresse/a favore di t;erzigil rischio & stat;J ritenupto Mediog assicurare il correlato "accesso civico' '
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
L. . . . . . i . . . . _ |pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni La trasparenza deve essere attuata
utilizzo degli automezzi violazione di norme, anche Gli automezzi potrebbero essere utilizzati impropriamente, in |, X K X " . . .
58 I int int Jutilit: M iolazi dell dil del Regol " | imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono es
violazione delle norme di legge e del Regolamento comunale.
comunatl Interne, per interesse/utilita 88 8 Misura di controllo specifica: il Responsabile competente effettua effettuati periodicamente.
controlli periodici, anche a campione.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatanﬁente | controlli debbono es
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata”. Omesso dati gli interesi?econpomici che coinvolgono, possono celare '|imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati dalla r.ima sessione utile com
59 It ! to rifiuti controllo dell'esecuzione del comgortamenti scorretti. Fatti di cronagca cc;:fermano I Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni Regolamento c:ntrolli interni. La formaz
smajtimento ritiuti servizio P - ; effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al 8 L ’ o
necessita di adeguate misure. e i R .. |deve essere somministrata nel corso di ci
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in o
teria di gare anno in misura adeguata.
ma
1- Misura di trasparenza generale e specifica: e necessario La trasparenza deve essere attuata
y4 Vi u
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ‘mmed'atar:ente | controlli debbono es
| I Lrimut | | . I
. . . R . - . "[imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- X R . .
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare .p ) gs.33/ " . ) P o . effettuati dalla prima sessione utile com
60 . . . N . X L Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni . R
pubbliche interne, per interesse/utilita comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la N R ) Regolamento controlli interni. La formaz
- ) effettua controlli periodici, anche a campione. 3- Formazione: al . .
necessita di adeguate misure. e i R .. |deve essere somministrata nel corso di ci
personale deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in o
teria di gare anno in misura adeguata.
ma
. . . ] La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i diat: ’ te. | trolli debb
i i rifiuti . . immediatamente. | controlli debbono es
violazione delle norme, anche 0550N0 celalzpcom portament‘ scorretti. Tuttavia dati i informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri i til
L. AT i i. ) o ) o effettuati dalla prima sessione utile com
61 |Pulizia dei cimiteri X X R M P .. . P . R ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P o R
interne, per interesse/utilita modesti interessi economici coinvolti il rischio & stato ritenuto ) . o Regolamento controlli interni. La formaz
) a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . o
Medio R R o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
anno in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
| tratti d It | tael It to dei rifiuti 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . diat P e | trolli debb
. . contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti immediatamente. | controlli debbono es
pulizia degli immobili e degli Selezione "pilotata". Omesso I ppaftop N i i Tuttavia dati informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dala pri ) il
. ossono celare comportamenti scorretti. Tuttavia dati i ) > ) L effettuati dalla prima sessione utile com
62 |. . i dg' et dell g ¢ controllo dell'esecuzione del M P desti int A P ici coinvolti il Fischio & stato ritenut I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Regol ; P crolli interni. La f
modesti interessi economici coinvolti il rischio € stato ritenuto egolamento controlli interni. La formaz
impranti di proprieta gefrente servizio . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata & . o
Medio R K o deve essere somministrata nel corso di ci
adeguata formazione tecnico/giuridica. L d .
anno in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario La trasparenza deve essere attuata
y4 Vi u
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni ‘mmed'atar:ente | controlli debbono es
. . . | | . |
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo effettuati dalla prima sessione utile com
. . - ) . e ) - ) uati i ione uti
63 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici economici, anche di valore considerevole, che potrebbero specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a Regolamento cr;)ntrolli interni. La formaz
i i determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- ’
per interesse di parte P P L g P o P deve essere somministrata nel corso di ci
Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata anno in misura adeguata
I Isu u .
formazione tecnico/guiridica 8
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni i diat P e | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono es
Provvedimenti di pianificazione |interessi. delle norme. dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla normativa regionale di riferimento. frettuati prima dell duta deeli
effettuati prima della seduta degli org:
64 banisti pI d I',' dici urb ',t' R discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 2- Misura di controllo specifica: il segretario comunale verifica la llegei I'Z' . L fg 5‘
colleggiali di approvazione. La formazic
urbanistica generale € degll Indicl urbanistici per impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. legittimita dei provvedimetni colleggiali ossia la regolarita delle g8 pp' . o
interesse di parte e o N deve essere somministrata nel corso di ci
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale - d ¢
anno in misura adeguata.
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia. g
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
violazione del conflitto di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni i diat P te. | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono es
Provvedimenti di pianificazione |interessi. delle norme. dei limiti La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.lgs.33/2013 e dalla normativa regionale di riferimento. frettuati prima dell duta deeli
effettuati prima della seduta degli org:
65 P ! ! discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata 2- Misura di controllo specifica: il segretario comunale verifica la P Bl OT8:

urbanistica attuativa

e degli indici urbanistici per
interesse di parte

impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

legittimita dei provvedimetni colleggiali ossia la regolarita delle
procedure di pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale

N . . .

colleggiali di approvazione. La formazic
deve essere somministrata nel corso di ci
anno in misura adeguata.



VALUTAZIONE

n. Processo Catalogo dei rischi principali COMPLESSIVA Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure
LIVELLO DI
violazione dei limiti in materia
. . . . . . L. . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi " . . L.
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle ) ; L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
, i o i collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate L . K I La trasparenza deve essere attuata
69 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per M R o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) )
fondazioni . lits dell h competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
ondaziont. interesse/utilita dell'organo che interesse pertanto il rischio é stato itenuto Medio ’
nomina
Concessione di sovvenzioni violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
70 tributi idi ! di regolamento, per interesse M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P immediatamente
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico". ’
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata
71 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico". ’
funzionario
. "o " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R . - Selezione "pilotata" per o ! o o . o ) . R La trasparenza deve essere attuata
72 |Servizi per minori e famiglie i N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R R
interesse/utilita . ) o ) . N o immediatamente.
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
- y4 Vi u
73 . L. i N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P R R
sanitari per anziani interesse/utilita . . s . . N R immediatamente.
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Py . .o T . PTTPRY .. . . . . . . P . Z Vi
74 |Servizi per disabili . N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P R R
interesse/utilita ) i I ) ; " o immediatamente.
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
Py .. .rre A T . TIPS .. . . . . . . P . Z Vi
75 |Servizi per adulti in difficolta K N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P R .
p
interesse/utilita . ) o ) . N o immediatamente.
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
g . . . "o " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per o ! o o . o ) . o La trasparenza deve essere attuata
76 | . L . i N M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R R
cittadini stranieri interesse/utilita . . s . . N . immediatamente.
taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
PP o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
ingiustificata richiesta di P o prop ) 4p o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
77 |Gestione delle sepolture "utilita" da parte del M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
ul Icazi 1 tu 1 ZI L ricni . .
P funzi P i economici, in genere modesti, che il processo genera in Zss'c rare il correlato "accesso civico" € immediatamente.
ICu | VI .
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . - .
L - . " " o ) . i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per Selezione "pilotata" per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) o La trasparenza deve essere attuata
78 A o K N M o ) i i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed K i
tombe di famiglia interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. )
. . Il processo non consente margini di discrezionalita " . o L.
. . R violazione delle norme R . A X . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
79 Procedimenti di esumazione ed rocedurali per interesse/utilita B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata
ul Icazi 1 tu 1 ZI L ricni . .
estumulazione P P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio P ) ; N o € immediatamente.
di parte & stato ritenuto Basso assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
N o ) . . ) S ' . S a trasparenza deve essere attuata
80 |Gestione degli alloggi pubblici  |procedurali per interesse/utilita M quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente
di parte taluni soggetti a scapito di altri. assicurare il correlato "accesso civico". '
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . o L.
. . X violazione delle norme o X o i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del diritto allo studio e R . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) . o La trasparenza deve essere attuata
81 . procedurali per interesse/utilita M L ) . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) )
del sostegno scolastico di economici, in genere modesti, che il processo genera in i i lato " o immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
I parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita " . o L.
violazione delle norme R ) ) . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi B i i L La trasparenza deve essere attuata
82 |Servizio di mensa procedurali per interesse/utilita B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed

di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto Basso

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi principali

VALUTAZIONE
COMPLESSIVA
LIVELLO DI

86

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

87

Rilascio di documenti di identita

ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
destinatario del provvedimento
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

88

Rilascio di patrocini

violazione delle norme per
interesse di parte

89

Gestione della leva

violazione delle norme per
interesse di parte

90

Consultazioni elettorali

violazione delle norme per
interesse di parte

91

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme per
interesse di parte

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, contenuto.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto Basso

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




Disposizioni generali

Piano triennale per la

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di

prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai Annuale SEGRETARIO COMUNALE
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (/ink alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi /ink alle
PN . L R norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Riferimenti normativi su organizzazione e o o
attivits banca dati "Normattiva" che regolano
I'istituzione, |'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni
rt. 8, d.lgs. n.
fexa £s- 1 AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
exart. 8, d.lgs. n.
( & AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Atti generali Direttive ministeriali, documento di .
D i dip strategico- progr obiettivi ici in Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza
ex art. 8, d.Igs. n.
( & AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, |'organizzazione e lo
svolgimento delle attivita di competenza
dell’
(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Art. 55, ¢. 2, d.lgs. n.
165/2001

Art. 12, c. 1, dlgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
relative sanzioni (pubblicazione on line in

alternativa all' in luogo
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

AREA FINANZIARIA

AREA FINANZIARIA

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di

efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a

carico di cittadini e imprese introdotti dalle
amministrazioni secondo le modalita

definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Tempestivo

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

AREA AFFARI GENERALI

33/2013 amm e © 8¢
l'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n. AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
e L et ol Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Y c.sé/ezoi;)' s co. 1, del digs n. 33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo (exart. 8, dlgs. n
T AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Art. 14, ¢.1, lett. b), dgs. n. (da pubblicare in tabelle) Corrcalumvitae Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
.8,d.lgs. n.
332013 (exart. &, d.gs. n AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

Compensi di qualsiasi natura connessi




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013) AREA AFFARI GENERALI
33/2013 .
Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

Titolari di incarichi
politici, di
amministrazione, di

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

2

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n.
33/2013

exart. B dhlgs.n. | )\ pen AFFARI GENERALI
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
I.n. 441/1982

33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
Nessuno (va

di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla

cessazione dell'incarico o

del mandato).

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, . 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

2

s

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. c), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14,c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

2

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Curriculum vitae

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Organizzazione

direzione o di governo

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
I.n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico

e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

AREA AFFARI GENERALI

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o
dal conferimento
dell'incarico

AREA AFFARI GENERALI

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

AREA AFFARI GENERALI

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2,
1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

Atto di nomina, con l'indicazione della
durata dell'incarico

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

Curriculum vitae

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;

2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine

di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

AREA AFFARI GENERALI

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

AREA AFFARI GENERALI

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

AREA AFFARI GENERALI

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi politici, di amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

>

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con
evidenza delle risorse trasferite o assegnate
a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.lgs.

>

AREA AFFARI GENERALI

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n
P AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun
Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

Articolazione degli uffici

ufficio, anche di livello dirigenziale non
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

>

AREA AFFARI GENERALI

Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Organigramma

Illustrazione in forma semplificata, ai fini
della piena accessibilita e comprensibilita
dei dati, dell'organizzazione
dell'amministrazione, mediante
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA AFFARI GENERALI

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. .
33/2013

33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

contenente tutte le informazioni previste
dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli
uffici

2

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Telefono e posta
elettronica

Art. 13, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica
istituzionali e delle caselle di posta
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA AFFARI GENERALI

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
a soggetti esterni a qualsiasi titolo RESPONSABILE
Consulenti e collaboratori Tempestivo

(compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa)
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato

COMPETENTE

(exart. 8, d.Igs. n.

RESPONSABILE

33/2013) COMPETENTE
" " . 1 RESPONSABILE
Per ciascun titolare di incarico:
COMDETENTE
d bbli in tabell Te . RESPONSABILE
(da pubblicare in tabelle) 1) curriculum vitae, redatto in conformita empestivo COMPETENTE
Art. 15, c. 1, lett. b), d.Igs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. RESPONSABILE
33/2013 33/2013) COMPETENTE




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
At 15, .1, lett o), d o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo RESPONSABILE
Titolari di incarichi di e s privato regolati o finanziati dalla pubblica COMPETENTE
Consulenti e 33/2013

collaboratori

collaborazione o
consulenza

amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali

(exart. 8, d.Igs. n.

RESPONSABILE

Art. 15, . 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

33/2013) COMPETENTE
3) compensi comunque denominati, relativi
al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo RESPONSABILE

contratto di collaborazione coordinata e
continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

COMPETENTE

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, . 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, . 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, . 3, d.lgs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

(exart. 8, d.lgs. n. RESPONSABILE
33/2013) COMPETENTE
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti RESPONSABILE
Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 P " Tempestivo
con indicazione di oggetto, durata e COMPETENTE
compenso dell'incarico (comunicate alla
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n. RESPONSABILE
165/2001 33/2013) COMPETENTE
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. dell' st di situazioni h T i RESPONSABILE
165/2001 e msusﬂ.s en.wza |15| uay‘onl, anche empestivo COMPETENTE
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico: AREA AFFARI GENERALI
Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Curriculum vitae, redatto in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

risultato) {exart. 8, dJgs. n. AREA FINANZIARIA
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo AREA FINANZIARIA
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. AREA FINANZIARIA
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
(exart. 8, d.lgs. n. AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento dell'incarico
e resta pubblicata fino
alla cessazione
dell'incarico o del
mandato).

AREA AFFARI GENERALI

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

AREA AFFARI GENERALI

R . dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
N . A g Annuale AREA AFFARI GENERALI
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. RESPONSABILE
. . . . . Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una COMPETENTE
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, . 1, d.lgs. . RESPONSABILE
39/2013) COMPETENTE
. . . . " RESPONSABILE
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
COMPETENTE

delle cause di incompatibilita al




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n. RESPONSABILE
39/2013) COMPETENTE
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale AREA FINANZIARIA
iodo, d.lgs. n. 33/2013 iti i i i R
periodo, d.lgs. n. 33/. percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo) AREA FINANZIARIA
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo
L - " 8 . N Per ciascun titolare di incarico: AREA AFFARI GENERALI
dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti Atto di conferimento, con l'indicazione
N ! . N ex art. 8, d.Igs. n.
digs. n. 33/2013 individuati discrezionalmente, titolari di della durata dell'incarico ( 33/201; AREA AFFARI GENERALI
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
d.lgs. n. 33/2013 i t. 8, d.Igs. n.
gs. n. 33/. vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo AREA FINANZIARIA
evidenza delle eventuali componenti
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla valutazione del
dlgs. n.33/2013 risultato) (exart. 8, d.lgs. n. AREA FINANZIARIA
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo AREA FINANZIARIA
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. AREA FINANZIARIA
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, i
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis, . . P i Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
dlgs. n.33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
ex art. 8, d.Igs. n.
{ & AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico i
Art.14,c. 1, lett. e) e c. 1-bis, N o P - Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
d.|g5. n 33/2013 ella finanza pu ica e Indicazione del
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
S . o Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s B L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . N
- o . s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con )
Art. 14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, I'apposizione della formula «sul mio onore nomina o dal
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico| AREA AFFARI GENERALI
ichi ZI 1
punto 1, I. n. 441/1982 ) y . P e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
R A ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, " N
. o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, rado, ove gl stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi della nomina
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, 8 § ) | o dal conferimento AREA AFFARI GENERALI
punto 2, 1. n. 441/1982 dando eventualmente evidenza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art.14,c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) . R g Annuale AREA AFFARI GENERALI
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
. . . . " Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Dich
Art. 20,c. 3, dJgs. n. 39/2013 icl |araZ|on_e'suI|a |ns'ufs.|s‘tenza.d| ur\a
delle cause di inconferibilita dell'incarico @t 20,c L, dlgs n
o e AREA AFFARI GENERALI
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale AREA AFFARI GENERALI
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013 delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
AREA AFFARI GENERALI
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale AREA AFFARI GENERALI
Personale periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

AREA AFFARI GENERALI




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. - . . P . . e . .
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale AREA AFFARI GENERALI
Art. 14, c. 1, lett a), o Atto di nomina o di proclamazione, con
e 3'3/220'1:  ces - I'indicazione della durata dell'incarico o del Nessuno AREA AFFARI GENERALI
mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs.
e 3'3/52013" e n Curriculum vitae Nessuno AREA AFFARI GENERALI
Compensi di qualsiasi natura connessi Nessuno AREA FINANZIARIA
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
porti € VIage! cl servizio e misst Nessuno AREA FINANZIARIA
pagati con fondi pubblici
Art.14,c. 1, lett d), .| Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
s 3;/‘;0i3 ) ¢lgs 0 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno AREA AFFARI GENERALI
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
At 14, .1, lett. e), Altri eventuali incarichi con oneri a carico
At 3:';/&20'1: g della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno AREA AFFARI GENERALI
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
) copie delle dichiarazioni dei redditi AREA AFFARI GENERALI
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | Successiva al termine dell'incarico o carica,
web) entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
Art. 14, c. 1, lett. f), d lgs. n. dichairazione [Per il soggetto, il coniuge
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 2, geetto, & Nessuno

1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n
33/2013 Art. 4, I. n. 441/1982

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

AREA AFFARI GENERALI

3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla

cessazione dell'incarico).

AREA AFFARI GENERALI

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari
di incarichi dirigenziali

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
14, concernenti la situazione patrimoniale
complessiva del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.Igs.
n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al
vigente modello europeo

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA AFFARI GENERALI

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale AREA FINANZIARIA

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Art. 16, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

Annuale

AREA FINANZIARIA

(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Annuale

AREA AFFARI GENERALI

(art.17,c. 1, d.lgs. n.

AREA AFFARI GENERALI

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

. 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle) AREA AFFARI GENERALI
Costo complessivo del personale con
Costo del personale non a tempo ) .
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale AREA FINANZIARIA

indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
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collaborazione con gli organi di indirizzo 8 . Jgs. n.
E'ore fart. 17, c. 2, d.lgs. n AREA FINANZIARIA
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) AREA FINANZIARIA
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale AREA FINANZIARIA
Tassi di assenza del personale distinti per
Tassi di assenza Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 benza det personale | P (art. 16, c. 3, d lgs. n. AREA FINANZIARIA
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) AREA FINANZIARIA
Art. 18, dlgs. n. 33/2013 Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo AREA FINANZIARIA

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,

della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

AREA FINANZIARIA

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art.47,c.8, d.lgs. n.

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

eventuali interpretazioni autentiche

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA FINANZIARIA

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo AREA FINANZIARIA

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Ministero dell'Economia e delle finanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

Annuale

AREA FINANZIARIA

pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.lgs. n. AREA FINANZIARIA
150/2009 150/2009)
Art. 10, <. 8, lett. <), d.lgs. n. oV Nominativ Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
t. 8, d.Igs. n.
33/2013 (exart. & d.gs. n AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
o Art. 10, ¢. 8, lett. ), dlgs. n. currculs Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
t. 8, d.Igs. n.
33/2013 (da pubblicare in tabelle) (exar e AREA AFFARI GENERALI
33/2013)
Par. 14.2, delib. GVIT . . Tempestivo AREA AFFARI GENERALI
Compensi (exart. 8, d.Igs. n.

12/2013

33/2013)

AREA AFFARI GENERALI

Bandi di concorso

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a
qualsiasi titolo, di personale presso
I'amministrazione nonche' i criteri di

valutazione della Commissione e le tracce

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

RESPONSABILE
COMPETENTE

delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . A . . . A . .
Par. 1, delib. GiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della .
Per della Tempestivo
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo AREA AFFARI GENERALI

Piano della Performance

150/2009)

Piano della Performance/Piano esecutivo di

gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 33/2013)
33/2013
. " Tempestivo
Relazione sulla N Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.
Relazione sulla Performance AREA AFFARI GENERALI
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo

Ammontare complessivo dei premi

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA FINANZIARIA

collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
" K Art. 20, . 1, d.lgs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) A ¢ dei premi effettivamente Tempestivo AREA FINANZIARIA
distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

valutazione della performance per

AREA FINANZIARIA

forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella

(da pubblicare in tabelle)

distribuzione dei premi e degli incentivi

I 1e del trattamento accessorio (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, in .
Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
i ici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina
Art. 22, c. 1, lett. ), d.Jgs. n. Enti pubblici vigilati : ne ! p ' Annuale
33/2013 degli amministratori dell'ente, con AREA FINANZIARIA
l'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
AREA FINANZIARIA
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art.22,c.1, d.lgs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
AREA FINANZIARIA
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti pubblici vigilati Art. 22, .2, d lgs. n. 33/2013 5) numero dei rappresentanti
. - . " - AREA FINANZIARIA
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Annuale
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e AREA FINANZIARIA
. . Annuale
relativo trattamento economico
complessivo (con l'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
AREA FINANZIARIA
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
- R ) AREA FINANZIARIA
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 N . N . "
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013) AREA FINANZIARIA
i epie i " Annuale
Art. 22, .3, d.lgs. n. 33/2013 Col\egamento. coni s.m. \sAtlAtuz!onall degli
enti pubblici vigilati (art.22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
o . attribuite e delle attivita svolte in favore AREA FINANZIARIA
Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale
33/2013 servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013) AREA FINANZIARIA
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
AREA FINANZIARIA
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
" . AREA FINANZIARIA
5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
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complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013) AREA FINANZIARIA
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, d lgs.
33/2013)
AREA FINANZIARIA
7) incarichi di amministratore della societa Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

e relativo trattamento economico
complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

AREA FINANZIARIA

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

Annuale

AREA FINANZIARIA

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Provvedimenti

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
Tempestivo

quotazione di societa a controllo pubblico
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

AREA FINANZIARIA

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Provvedimenti con cui le amministrazioni

pubbliche socie fissano obiettivi specifici,

annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

controllate (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

AREA FINANZIARIA

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

AREA FINANZIARIA

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

33/2013) AREA FINANZIARIA
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢ 1, dlgs. AREA FINANZIARIA
33/2013)
Annuale

2) misura dell'eventuale partecipazione
dell'amministrazione

(art. 22, ¢. 1, d.Igs.

AREA FINANZIARIA

33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. AREA FINANZIARIA
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

AREA FINANZIARIA

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale AREA FINANZIARIA
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattament? economico (art. 22, c. 1, d.lgs. AREA FINANZIARIA
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

AREA FINANZIARIA




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

Attivita e procedimenti

Art. 20, . 3, d.Igs. n. 39/2013

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

AREA FINANZIARIA

Rappresentazione grafica

Tipologie di
procedimento

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Coll con i siti istituzionali degli Annuale
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 o R N AREA FINANZIARIA
enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Tipologie di procedimento

e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati

Per ciascuna tipologia di procedimento:

(art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Art. 35,c. 1, lett. ), d.lgs.

2

1) breve descrizione del procedimento con
indicazione di tutti i riferimenti normativi

Tempestivo

RESPONSABILE

33/2013
/ utili (exart. 8, d.lgs. n. COMPETENTE
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative re bili Tempestivo RESPONSABILE
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n. COMPETENTE
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs.

E

recapiti telefonici e alla casella di posta

RESPONSABILE

33/2013 cleataca COMPETENTE
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con
Tempestivo

Art. 35, c. 1, lett. ), d.lgs.
33/2013

s

I'indicazione del nome del responsabile
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica

RESPONSABILE
COMPETENTE

Art. 35,c. 1, lett. ), d.Igs.
33/2013

2

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo

possono ottenere le informazioni relative ai
procedimenti in corso che li riguardino

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

RESPONSABILE
COMPETENTE

Art. 35,c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la
conclusione con I'adozione di un
provvedimento espresso e ogni altro

Tempestivo

RESPONSABILE
COMPETENTE

termine pr rilevante (exart. 8, dlgs. n
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedi dell razione puo .
Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. essere sostituito da una dichiarazione Tempestivo RESPONSABILE
33/2013 dell'i o ovvero il procedimento pud COMPETENTE
concludersi con il silenzio-assenso
dell asione (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del
Tempestivo

Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

2

RESPONSABILE
COMPETENTE

Art. 35, c. 1, lett. i), d.Igs. n.
33/2013

9) link diaccesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

2

RESPONSABILE
COMPETENTE

Art. 35,c. 1, lett. 1), d.Igs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di

ovvero di ir ione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

RESPONSABILE
COMPETENTE




Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
33/2013

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché Tempestivo

modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

RESPONSABILE
COMPETENTE

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo

ica necessaria, compresi i fac-

RESPONSABILE

33/2013 COMPETENTE
simile per le autocertificazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n. orari e modalita di accesso con indicazione Tempestivo

33/2013 e Art. 1,c. 29, 1.
190/2012

Art. 35, c. 3, dlgs. n. 33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile

degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o l'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Tempestivo

RESPONSABILE
COMPETENTE

AREA AFFARI GENERALI

Provvedimenti

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

sostitutive
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti celta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Semestrale

/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della |. n.
190/2012

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Provvedimenti organi indirizzo politico

P i i dirigenti rativi

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190

Informazioni sulle singole procedure

anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Codice Identificativo Gara (CIG)

(art.23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

RESPONSABILE
COMPETENTE




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, ¢. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac .
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

cuc

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.lgs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

cuc

(art.1,c.32,1.n.

190/2012)

cuc

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. 21,¢. 7, e 29, .
1, dlgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Per ciascuna procedura:

cuc

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Avvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, dlgs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

cuc

cuc

cuc

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
avvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, digs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awiso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.
50/2016):

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, dlgs n.
50/2016)

cuc

cuc

cuc

cuc

cuc

cuc

cuc

cuc

Awviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

cuc

Avvisi sistema di qualificazione - Awviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, awviso periodico
indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dlgs n.
50/2016)

Tempestivo

cuc

Affidamenti




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e Ccuc
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. delle motivazioni che non hanno
33/2013eart. 29, ¢c. 1, d lgs. consentito il ricorso alle procedure Tempestivo
n. 50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, dlgs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti cue
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, digs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
oo e s ai dalstalone sppaltane art. 22,0 .S | po e e
n. 50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, digs n.
50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 eart. 29,c. 1,d.lgs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo cuc
n.50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo cuc
n. 50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo cuc
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei .
33/2013 e art. 29, . 1, d.Igs. ) A _ ) A X Tempestivo cuc
n. 50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

contributi, sussidi ed ausili finanziari e
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati

RESPONSABILE CHE
ADOTTA L'ATTO

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
- X contributi, sussidi ed ausili finanziari alle .
Art.26,¢.2,d 33/2013 Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo RESPONSABILE CHE
rt. 26, c. 2,d.lgs. n.
& di qualunque genere a persone ed enti ADOTTA L'ATTO
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
& . . P g A q Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
Art.27,c.1, lett. a), dgs.n. | Ui sia possibile ricavare informazioni 1) nome dellimpresa o dellente e RESPONSABILE CHE
33/2013 relative allo stato di salute e alla situazione |  'SPettivi datifiscali o il nome di altro (art. 26, c. 3, d.Igs. n. ADOTTA L'ATTO
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Tempestivo RESPONSABILE CHE
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n. ADOTTA L'ATTO
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. c), d.lgs. n. 3) norma o titolo a base dellatiribuzione Tempestivo RESPONSABILE CHE
.26,c¢.3,d.lgs. n. '
Atti di concessione 332013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n ADOTTA L'ATTO
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo RESPONSABILE CHE
T '3'3/20i3 coEm responsabile del relativo procedimento ADOTTA L'ATTO
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.lgs. n. 5) modalita seguita per I'individuazione del Tempestivo RESPONSABILE CHE
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. ADOTTA L'ATTO
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. ) ) Tempestivo RESPONSABILE CHE
33/2013 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.gs. n. ADOTTA L'ATTO
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo RESPONSABILE CHE
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. ADOTTA L'ATTO

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B c D E F G
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di concessione
d.l sovv}en’uomi COI’\U’IbU{I,.SuSSI.dIE.d au5|l.| Annuale RESPONSABILE CHE
Art. 27, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 finanziari alle imprese e di attribuzione di B
. - ADOTTA L'ATTO
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
(art. 27, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma AREA FINANZIARIA
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire AREA FINANZIARIA
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma AREA FINANZIARIA
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Art. 5, ¢c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
Art. 19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I"aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

AREA FINANZIARIA

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente
presenti

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di
previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

2

AREA FINANZIARIA

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche
non recepiti riguardanti |'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

Tempestivo

AREA FINANZIARIA

loro uffici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Carta dei servizi e Carta dei servizi o documento cc Tempestivo ABFA FIANTIARI A

Aet 27 2 4 dlee o Animnan




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
standard di qualita AT 52, T 4, O.1gS. 1T, 55/ 2055 | CaTld UET SETVIZI € Stariuara ar quantd gl standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. ARCA FINANZIARIA
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il AREA FINANZIARIA
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, .6, dLlgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla Tempestivo
RN R sentenza AREA FINANZIARIA
.32,c.2, lett. a), d.lgs. n. . P
33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.lgs. n.
Servizi erogati Costi cc bilizzati Art. 10, c. 5, d lgs. n. 33/2013 utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) AREA FINANZIARIA
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche L N . n . AREA FINANZIARIA
Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

e private che erogano prestazioni per conto
del servizio sanitario)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013) AREA FINANZIARIA
(da pubblicare in tabelle)
Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
Art. 7 co. 3 d.Igs. 82/2005 e -
o o . - - _ — S— alla qualita dei servizi in rete resi all’'utente, .
Servizi in rete modificato dall’art. 8 co. 1 del| Risultati delle indagini sulla soddisfazione . RN A Tempestivo AREA FINANZIARIA
d.lgs. 179/16 ) o —_|anche in termini di fruibilita, accessibilita e
-lgs. da parte degli utenti rispetto alla qualita PN . A .
) L o o . tempestivita, statistiche di utilizzo dei
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
o servizi in rete.
servizi in rete
Dati sui propri pagamenti in relazione alla Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito

temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

AREA FINANZIARIA

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di
spesa sostenuta, all’ambito temporale di
riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

AREA FINANZIARIA

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.lgs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

(art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

Trimestrale

(art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il
numero delle imprese creditrici

Annuale

(art.33,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

IBAN e pagamenti informatici

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 82/2005

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare
i pagamenti mediante bollettino postale,
noncheé i codici identificativi del pagamento
da indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA FINANZIARIA

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i
loro nominativi (obbligo previsto per le

degli investimenti pubblici

amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA TECNICA

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)

AREA TECNICA




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

Art. 38, . 2, d.Igs. n. 33/2013

o completate.

indicatori di realizzazione delle opere
pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA TECNICA

Art. 38, . 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

AREA TECNICA

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, . 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli
altri, piani territoriali, piani di
coordinamento, piani paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

AREA TECNICA

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
denominato vigente nonché delle proposte
di trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

B

AREA TECNICA

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Stato dell'ambiente

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
|'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli
Tempestivo

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

Tempestivo

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Misure incidenti sull'ambiente e relative
analisi di impatto

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche
usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della
legislazione ambientale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.

>

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO

Stato della salute e della sicurezza umana

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da

AREA AMBIENTE E
TERRITORIO




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
qUarsiast atore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente redatta i
wear ot ' zlon o ceframbl Tempestivo AREA AMBIENTE £
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del | dal Ministero dell’Ambiente e della tutela
- - TERRITORIO
territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private Annuale
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
s',m:ure sa"";:": Art. 41, . 4,d lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate i i
{da pubblicare in tabelle) Accordi intercorsi con le strutture private Annuale
accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
comportano deroghe alla legislazione
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42,c. 1, lett. a), dlgs. n.
33/2013

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

RESPONSABILE CHE
ADOTTA L'ATTO

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei

Tempestivo

RESPONSABILE CHE

33/2013 ) . L ADOTTA L'ATTO
provvedimenti straordinari
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. ), d.Igs. n. Costo previsto degli interventi e costo Tempestivo
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di
&8 lett o) dlgs.n nete pera b . e ) Annuale SEGRETARIO COMUNALE
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della .
. . Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza
- - SEGRETARIO COMUNALE
. . Regolamenti per la prevenzione e la
Regolamenti per la prevenzione e la A . . = .
N . . " . | repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo
. . Prevenzione della repressione della corruzione e dell'illegalita N
Altri contenuti ) (laddove adottati)
Corruzione
Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della P Annuale

Art. 1, c. 14, I. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart. 1,c. 14, L. n.
190/2012)

SEGRETARIO COMUNALE

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

SEGRETARIO COMUNALE

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del titolare
del potere sostitutivo, attivabile nei casi di
ritardo o mancata risposta, con indicazione
dei recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Art. 5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Altri contenuti

Accessibilita e Catalogo
dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dall’art.
43 del d.Igs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei dati
territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

AREA AFFARI GENERALI

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in
Anagrafe tributaria

Annuale

AREA AFFARI GENERALI

Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012
convertito con modificazioni

Obiettivi di accessibilita

Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili
agli strumenti informatici per I'anno
corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e

Annuale

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

AREA AFFARI GENERALI




(da pubblicare secondo le indicazioni

contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

lo stato di attuazione del "piano per
I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.Igs. n.

33/2013 Dati ulteriori
M e Dati, informazioni e documenti ulteriori che
190/2012 o o

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virt
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.
n.33/2013)

i non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono

riconducibili alle sottosezioni indicate

AREA AFFARI GENERALI




Patto di Integrita

(art. 1 co. 17 legge 190/2012)

Articolo 1 — Il presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed operatore
economico ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza
e correttezza.

Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento
temporaneo o altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono
tutti i partecipanti al consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2 - Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni
contratto affidato dalla stazione appaltante.

Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.

In sede di gara I'operatore economico, pena I’esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3 — L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente,
la compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta
dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e
s'impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad
alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per agevolare
I"aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o
sostanziale, con altri concorrenti e che non si € accordato, e non si accordera,
con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
della concorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e
della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori della
stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le
tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e
vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o
I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in
cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della



10.

11.

stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti
categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto,
anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e
trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture
di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; |. guardiania
dei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di
subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi
di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti
dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa; questo
adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il
relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei
confronti di pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative
alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4 — La stazione appaltante:

rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di
violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale
nel caso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e
del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici);

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni
qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la
compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli
articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis,
353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione
della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5 - La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante
a conclusione di un procedimento di verifica, nel quale & assicurata all’operatore
economico la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’'operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.
3.

I’esclusione dalla gara;

I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

I’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;



5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del
10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della
cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno
maggiore;

6. I'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un
periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato
in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita economica del contratto;

7. lasegnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della
procedura di gara e, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola
d’arte, della prestazione contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore




