COMUNE DI FOGLIZZO

CITTA’ METROPOLITANA DI TORINO

P.I.A.O

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA” E ORGANIZZAZIONE

TRIENNIO 2024/2026

art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge n. 80 del 09.06.2021, convertito con
modificazioni nella legge n. 113 del 06.08.2021 e s.m.i.
allegato alla delibera di Giunta Comunale n. del

Premessa

Il nuovo piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) viene introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni, in ottica di
semplificazione e per assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei
servizi ai cittadini e alle imprese.

Con il PIAO il legislatore ha inteso riordinare il complesso sistema programmatorio delle
amministrazioni pubbliche, formato da una molteplicita di strumenti di programmazione spesso non
dialoganti, inducendo ogni amministrazione pubblica a sviluppare una logica pianificatoria e
un’organicita strategica finalizzata ad assicurare la qualita e la trasparenza dell’attivita amministrativa.

Nell’ambito del PIAO, infatti, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita
istituzionali e alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori. Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro,
di un forte valore comunicativo.



Riferimenti normativi

L’art.6 del decreto legge 9 giugno 2021 n.80, convertito con modificazioni in legge 6 agosto 2021, n.
113, ha previsto, per tutte le Pubbliche Amministrazioni, I’adozione, ogni anno, del Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAO).

Il PIAO ¢ triennale e si aggiorna annualmente a scorrimento. Si approva entro il 31 gennaio di ogni
anno o, in caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30
giorni dall’approvazione di quest’ultimi.

Ai sensi del medesimo art. 6 del decreto del ministro per la pubblica amministrazione del 30 giugno
2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le
amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50 dipendenti, come ¢ il Comune di
Foglizzo, possono procedere esclusivamente alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3),
per la mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del
decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n. 190 del 2012, quali aree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

- concorsi e prove selettive.

I processi vengono individuati dal responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorse, ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi
di performance a protezione del valore pubblico. Scaduto il triennio di validita il piano ¢ modificato
sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel periodo.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, come si evince dal “piano tipo” approvato
con decreto del ministro per la pubblica amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione
del contenuto del piano integrato di attivita e organizzazione, alla predisposizione dello stesso
limitatamente alle seguenti sezioni di programmazione:

1. scheda anagrafica dell’amministrazione;
2. valore pubblico, performance e anticorruzione: sottosezione 2.3 “rischi corruttivi e trasparenza” nei
limiti di cui all’art. 6;
3. organizzazione e capitale umano sottosezioni :
3.1 “struttura organizzativa”,
3.2 “organizzazione del lavoro agile”,
3.3 “piano triennale dei fabbisogni di personale”

Sulla base del quadro normativo di riferimento e in una visione di transizione dall’attuale alla nuova
programmazione, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026, ha quindi il compito
principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo
stato di salute dell' Amministrazione al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli
documenti.

I1 Comune di Foglizzo, essendo un ente con un numero di dipendenti inferiore a 50, ha continuato ad
approvare il Piano delle Performance ex art. 10, comma 1, lett.a e 60, lett. a) della L. n. 190/2012
singolarmente, con provvedimento singolo adottato dalla Giunta comunale il 15/04/2024 con atto
deliberativo n.27, mentre nel PIAO sara programmato quanto richiesto dal comma 1, lettera c) n. 2
dell’art. 4 del D.M. n. 132/2022 sopracitato.



1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Sindaco

GALLENCA Fulvio
Data elezione: 26/05/2019

Il Comune

Indirizzo: Via Castello n.6
Telefono: 011/9883501 - 9883404
Fax: 0119883312

e-mail: sindaco@comune.foglizzo.to.it
PEC: foglizzo @cert.ruparpiemonte.it

Sito web:_www.comune.foglizzo.to.it

Codice Istat 001106
Codice catastale d646
CAP 10090

1.1 - Dati relativi alla geolocalizzazione e al territorio dell’Ente:
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Statistiche Demografiche

- Popolazione nel Comune di Foglizzo - dati 2001-2021

Andamento demografico della popolazione residente nel comune di Foglizzo dal 2001 al 2022. Grafici

e statistiche su dati ISTAT al 31 dicembre di ogni anno.
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Come si evince dal grafico, la popolazione di Foglizzo ¢ diminuita dai 2.331 abitanti al 31 dicembre
2001, agli attuali 2.261 (dato al 31 dicembre 2022).

- Variazione percentuale della popolazione

Le variazioni annuali della popolazione di Foglizzo espresse in percentuale, a confronto con le
variazioni della popolazione della citta metropolitana di Torino e della regione Piemonte, sono illustrate
nel grafico sottostante:
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- Movimento naturale della popolazione

Il movimento naturale della popolazione in un anno ¢ determinato dalla differenza fra le nascite ed i
decessi ed ¢ detto anche saldo naturale. Le due linee del grafico in basso riportano 1'andamento delle
nascite e dei decessi negli ultimi anni. L'andamento del saldo naturale & visualizzato dall'area compresa
fra le due linee.
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— Struttura della popolazione dal 2002 al 2023

L'analisi della struttura per eta di una popolazione considera tre fasce di eta: giovani 0-14 anni, adulti
15-64 anni e anziani 65 anni ed oltre. In base alle diverse proporzioni fra tali fasce di eta, la struttura di
una popolazione viene definita di tipo progressiva, stazionaria o regressiva a seconda che la
popolazione giovane sia maggiore, equivalente o minore di quella anziana.
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— Popolazione per classi di eta scolastica 2023

Distribuzione della popolazione di Foglizzo per classi di eta da O a 18 anni al 1° gennaio 2023. I dati
tengono conto dei risultati del Censimento permanente della popolazione. Elaborazioni su dati ISTAT.
Il grafico in basso riporta la potenziale utenza scolastica per I'anno didattico 2023/2024 evidenziando
con colori diversi i differenti cicli scolastici (asilo nido, scuola dell'infanzia, scuola primaria, scuola
secondaria di I e II grado) e gli individui con cittadinanza straniera.
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- Dettaglio della distribuzione della popolazione per eta scolastica al 1 gennaio 2023
Distribuzione della popolazione per eta scolastica 2023

Eta Totale Totale Totale di cui stranieri
Maschi Femmine Maschi+Femmine . [e— i 7
0 2 7 9 0 0 0 0,0%
1 5 9 14 0 0 0 0,0%
2 8 6 14 0 1 1 7,1%
3 4 8 12 1 1 2 16,7%
4 4 12 16 1 1 2 12,5%
5 8 6 14 0 1 1 71%
6 8 8 16 2 2 4 25,0%
7 8 8 16 2 0 2 12,5%
8 8 6 14 0 1 1 71%
9 16 12 28 1 3 4 14,3%
10 13 10 23 1 1 2 8,7%
1 10 10 20 1 1 2 10,0%
12 19 13 32 1 1 2 6,3%
13 17 11 28 1 1 2 7,1%
14 9 16 25 3 1 4 16,0%
15 19 16 35 2 1 3 8,6%
16 8 11 19 0 0 0 0,0%
17 11 15 26 0 1 1 3,8%
18 15 4 19 1 0 1 5,3%

- Cittadini stranieri Foglizzo 2023

Popolazione straniera residente a Foglizzo al 1° gennaio 2023. I dati tengono conto dei risultati del
Censimento permanente della popolazione. Sono considerati cittadini stranieri le persone di cittadinanza
non italiana aventi dimora abituale in Italia. Gli stranieri residenti a Foglizzo al 1° gennaio 2023

risultano 157 e rappresentano il 6,9% della popolazione residente.
Di seguito la composizione della popolazione straniera del Comune di Foglizzo al 1° gennaio 2023
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2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 e 2.2- Valore pubblico - Performance

Premessa

Il Comune di Foglizzo avendo una dotazione organica inferiore ai 50 dipendenti non risulta soggetto
alla compilazione della presente sottosezione. Si ritiene comunque utile introdurre alcune specifiche
riferite alle politiche intraprese che creano valore pubblico all’interno del Comune.

Gli obiettivi strategici che il Comune di Foglizzo si ¢ proposto di raggiungere sono corrispondenti di
fatto al programma di mandato che ¢ stato recepito e fatto proprio dal Consiglio comunale con
deliberazione n° 18 del 12/06/2019.

Con deliberazione della Giunta comunale n.27 del 15/04/2024 ¢ stato adottato il Piano delle

performance (PDP) anno 2024, nel quale sono contenuti gli obiettivi gestionali ed esecutivi di
miglioramento individuati in attuazione degli Obiettivi strategici DUP.

2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza

Il Comune di Foglizzo ha un organico inferiore ai n. 50 dipendenti e quindi applica, nella stesura della
presente sottosezione, le semplificazioni di cui al capo 10 della parte generale — programmazione e
monitoraggio PIAO e RPCT - del PNA del triennio 2023/2025.

Ci0 premesso, ai sensi del PNA 2023 si specifica che, nel Comune di Foglizzo, durante 1’anno 2023,
non si sono verificati fatti corruttivi, né ipotesi di disfunzioni amministrative significative, né sono state
introdotte rilevanti modifiche organizzative. Per tale motivo I’Ente si ¢ avvalso della possibilita di
confermare, per 1’annualita 2024, il Piano triennale adottato nell’anno 2023, con deliberazione della
Giunta Comunale n. 9 del 31/01/2024, rinviando il suo aggiornamento al momento di approvazione del
P.ILA.O. Le implementazioni programmate ed inserite nel presente documento programmatico sono le
seguenti:
a) mappatura dei processi a catalogo dei rischi di cui al punto 2.3.2.2. relativamente al seguente
procedimento: Gestione fondi PNRR, fondi strutturali e relativi processi collegati ad obiettivi di
performance.

b) inserimento al punto 2.3.2.4.13 rubricato “Monitoraggio sull’attuazione del PTPCT” della
periodicita e della modalita di svolgimento della verifica.

La presente sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza (RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190/2012 e del dlgs 33/2013,
integrati dal dlgs 97/2016 e s.m.i., e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli
specifici programmati in modofunzionale alle strategie di creazione di valore.

In essa vengono individuati i processi ed in particolare le le attivita a piu elevato rischio corruttivo e le
conseguenti misure di prevenzione e gestione del rischio, sulla base delle indicazioni della dirigenza e
gli obblighi di Trasparenza ai sensi della L. 190/2012 e ss.mm. e delle disposizioni del PNA 2019 e del
PNA 2022 in una logica di integrazione con gli obiettivi delle sottosezioni precedenti, funzionali alle
strategie di creazione di valore.

2.3.1 - Piano triennale di prevenzione della corruzione

2.3.1.1 Il Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza

La figura del responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ stata oggetto di
significative modifiche introdotte dal legislatore con il decreto legislativo n. 97/2016 e s.m.i.



La rinnovata disciplina:
1. ha riunito in un solo soggetto, I’incarico di responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza (acronimo: RPCT);
2. ne ha rafforzato il ruolo, prevedendo che ad esso siano riconosciuti poteri idonei a garantire 1o
svolgimento dell’incarico con autonomia ed effettivita.
La Legge 190/2012 all'articolo 1, comma 7, prevede che 1’organo di indirizzo individui, “di norma tra i
dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

Negli enti locali, il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza ¢ individuato, di
norma, nel Segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e motivata determinazione.

“II titolare del potere di nomina del responsabile della prevenzione della corruzione va individuato nel
Sindaco quale organo di indirizzo politico-amministrativo, salvo che il singolo comune, nell’esercizio
della propria autonomia organizzativa, attribuisca detta funzione alla giunta o al consiglio” (ANAC,
FAQ anticorruzione, n. 3.4).

Responsabile della Prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo Ente & stato
nominato il Segretario Generale, giusto decreto del Sindaco n.1 del 18.01.2022 pubblicato sul sito
istituzionale dell’Ente nella Sezione Amministrazione Trasparente — Prevenzione della corruzione
dal giorno 18.01.2022.

Sulle attribuzioni e poteri del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) nonché sui profili relativi al coordinamento tra le attivita del RPCT e quelle delle altre strutture
dell'Ente, 1’ Autorita ha adottato la delibera n. 840 del 02.10.2018, in cui sono state date indicazioni
interpretative ed operative con particolare riferimento ai poteri di verifica, controllo e istruttori del
RPCT nel caso rilevi o siano segnalati casi di presunta corruzione.

In particolare, nella delibera citata sono state fatte considerazioni generali sui poteri di controllo e
verifica del RPCT sul rispetto delle misure di prevenzione della corruzione, mentre si € rinviato alla
Delibera 833/2016 per i poteri conferiti al RPCT per I’accertamento delle inconferibilita ed
incompatibilita di incarichi e a successivi atti regolatori per i poteri istruttori in caso di segnalazioni di
whistleblower.

I poteri di vigilanza e controllo del RPCT sono stati delineati come funzionali al ruolo principale che il
legislatore assegna al RPCT che ¢ quello di proporre e di predisporre adeguati strumenti interni
all’amministrazione per contrastare 1’insorgenza di fenomeni corruttivi (PTPC). Si ¢ precisato che tali
poteri si inseriscono e vanno coordinati con quelli di altri organi di controllo interno delle
amministrazioni ed enti al fine di ottimizzare, senza sovrapposizioni o duplicazioni, I’intero sistema di
controlli previsti nelle amministrazioni anche al fine di contenere fenomeni di maladministration. In
tale quadro, si ¢ escluso che al RPCT spetti accertare responsabilita e svolgere direttamente controlli di
legittimita e di regolarita amministrativa e contabile.

Sui poteri istruttori degli stessi RPCT, e relativi limiti, in caso di segnalazioni di fatti di natura
corruttiva si ¢ valutata positivamente la possibilita che il RPCT possa acquisire direttamente atti e
documenti o svolgere audizioni di dipendenti nella misura in cui cio consenta al RPCT di avere una piu
chiara ricostruzione dei fatti oggetto della segnalazione.

Sono stati affrontati anche temi piu specifici sui rapporti fra RPCT di un’amministrazione vigilante e il
RPCT di un ente vigilato, ritenendo che ogni RPCT ¢ opportuno svolga le proprie funzioni in
autonomia secondo le proprie responsabilita e competenze, ma non precludendo forme di leale
collaborazione. Sono state svolte alcune considerazioni sul rapporto fra i poteri di RPCT e quelli di
segretario di un ente territoriale nel caso di coincidenza dei ruoli in capo ad un unico soggetto,
rinviando necessariamente alle rispettive discipline di riferimento.

Alla citata delibera, che qui si intende integralmente richiamata, si fa pertanto rinvio.

Con riferimento al caso in cui il RPCT sia anche titolare o componente di organi con funzioni di
controllo, occorre valutare attentamente le conseguenze e gli oneri che il cumulo di funzioni in capo al
RPCT possono comportare.

Resta comunque fermo che i poteri che possono essere esercitati in qualita di organo di controllo interno
devono essere ben distinti da quelli che vengono esercitati come RPCT. Come gia indicato dall’ Autorita
¢ da escludere, per evitare che vi siano situazioni di coincidenza di ruoli fra controllore e controllato,



che il RPCT possa ricoprire anche il ruolo di componente o di presidente dell’Organismo indipendente
di valutazione (OIV), dell’Organismo di vigilanza (ODV) o del Nucleo di valutazione.

Al fine di garantire che il RPCT possa svolgere il proprio ruolo con autonomia ed effettivita, il
legislatore con le modifiche apportate dal D.Lgs. 97/2016 (articolo 41, comma 1, lettera f) alla L.
190/2012 ha stabilito che 1’organo di indirizzo assuma le eventuali modifiche organizzative necessarie
“per assicurare che al responsabile siano attribuiti funzioni e poteri idonei per lo svolgimento
dell’incarico con piena autonomia ed effettivita”.

Pertanto secondo I’ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:

— 1l responsabile sia dotato d’una ‘“‘struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del
personale e per mezzi tecnici;

— silano assicurati al responsabile poteri effettivi di interlocuzione nei confronti di tutta la
struttura.
Quindi, a parere dell’ Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo
svolgimento delle funzioni poste in capo al responsabile”. Se cid non fosse possibile, sarebbe opportuno
assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri uffici.

Infine, I’articolo 1, comma 9, lettera c) della Legge 190/2012 impone attraverso il PTPC la previsione
di obblighi di informazione nei confronti del responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e
sull’osservanza del piano.

Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nella fase di elaborazione del PTPC e,
poi, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

E imprescindibile, dunque, un forte coinvolgimento dell’intera struttura in tutte le fasi di
predisposizione e di attuazione delle misure anticorruzione.

Pertanto, alla luce di quanto sopra esposto per I’esecuzione del PTPCT, in considerazione della
dimensione dell’Ente e della complessita della materia, al fine di raggiungere il maggior grado di
effettivita dell’azione di prevenzione e contrasto, € costituito un gruppo permanente di lavoro, per lo
studio ed il contrasto della corruzione, costituito da:

— 1l Responsabile Prevenzione della Corruzione e Trasparenza

— 1 Responsabili di Settore

Il Gruppo permanente di lavoro collabora con il RPCT nell’elaborare gli aggiornamenti al piano
triennale di prevenzione della corruzione e nel verificarne 1'efficace e concreta attuazione

2.3.1.2 Gli altri attori del sistema

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di
coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento alla fase di
predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Questo ruolo di coordinamento non deve in nessun caso essere interpretato dagli altri attori
organizzativi come un pretesto per deresponsabilizzarsi in merito allo svolgimento del processo di
gestione del rischio.

Al contrario, I’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi € strettamente connessa al
contributo attivo di altri attori all’interno dell’ organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione
del rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente sugli aspetti essenziali a garantire una piena
effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

— valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

— tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

— assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;
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— promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica
che coinvolgano I’intero personale.

I Responsabili di Settore devono:

— valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede
di formulazione degli obiettivi dei propri settori;

— partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

— curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la
diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

— assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I’efficace attuazione
delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure
specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei
principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

— tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai
dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione
con il RPCT.

I dipendenti devono:
— collaborare fattivamente con il RPCT e avere un’ampia condivisione degli obiettivi e dei valori
stessi del sistema di prevenzione;
— rispettare le prescrizioni contenute nel PTPCT;
— partecipare all’attivita formativa in materia di prevenzione della corruzione

Il nucleo di valutazione deve:

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e
agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

— fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

- favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

I Responsabili di Settore e i dipendenti sono tenuti a rispettare puntualmente le disposizioni del piano,
anche in virtu degli obblighi di lealta e diligenza che derivano dal rapporto di lavoro instaurato con il
Comune di Foglizzo, qualunque forma esso assuma.

Tutti i dipendenti del Comune di Foglizzo devono mettere in atto le misure di prevenzione previste dal
piano: la violazione e fonte di responsabilita disciplinare. La violazione dei doveri ¢ altresi rilevante
ai fini della responsabilita civile, amministrativa e contabile quando le responsabilita siano collegate
alla violazione di doveri, obblighi, leggi e regolamenti.

Il Comune di Foglizzo si impegna a garantire la diffusione e la conoscenza effettiva del piano a tutti 1
citati dipendenti, e ad attuare specifici programmi di formazione che sara obbligatoria e differenziata in
funzione del livello di rischio in cui operano i dipendenti medesimi.

I risultati relativi all’attuazione del piano sono contenuti nella relazione annuale elaborata ai sensi
dell’art.1, comma 14, della Legge 190/2012 e pubblicati secondo i principi e le modalita previsti dalla
vigente normativa nazionale, in particolare dal D. Lgs. 15 marzo 2013, n.33 e s.m.i.

I risultati rappresentano elementi utili ai fini della valutazione dei soggetti destinatari.

11 codice di comportamento approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.18 del 18.03.2024
costituisce fondamento e le disposizioni in esso contenute si integrano con quanto previsto nel presente
piano.
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Detto codice ¢ stato revisionato ispirandosi alle Linee Guida approvate dall’ANAC con deliberazione n.
177 del 19.02.2020, al nuovo decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, dalla
legge 29 giugno 2022, n. 79, recante modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile
2013, n. 62, “Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n.165”e al recente D.P.R. 13 giugno 2023 n. 81 “Regolamento concernente
modifiche al decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165».

Sull’applicazione del codice di comportamento vigilano il Segretario Generale, i Responsabili di Settore
e il Nucleo di Valutazione

2.3.2.1 Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio ¢ relativa all’analisi del contesto generale esterno ed
interno. In questa fase, I’Amministrazione acquisisce attraverso il reperimento e 1’elaborazione di
informazioni e dati nazionali e locali, le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in
relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui opera (contesto esterno) sia alla propria
organizzazione (contesto interno).

e (Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha come duplice obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche
strutturali e congiunturali dell’ambiente nel quale I’Amministrazione si trova ad operare possano
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi e, al tempo stesso, condizionare la valutazione del rischio
corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

A partire dal 2020 I’emergenza sanitaria connessa al COVID-19, con le relative misure poste in essere
per contrastarla, hanno determinato una forte ricaduta sulle attivita produttive generando una recessione
paragonabile alla crisi finanziaria del 2007-2008.

In questo contesto forti misure di sostegno alle attivita produttive ed alle famiglie hanno attenuato gli
effetti (decreti Covid), hanno consentito una ripresa della crescita (PNRR) ma, seppure le imprese si
siano adattate con approcci piu flessibili verso le tecnologie digitali ed il ricorso al lavoro agile, il
subentrare della crisi Ucraina con il relativo esplodere del fenomeno dell’inflazione ha contribuito
all’impoverimento della popolazione e ad una persistente crisi della piccola impresa dovuta sia
all’aumento dei prezzi delle materie prime che alla carenza di liquidita.

Di tale situazione potrebbero approfittarne le organizzazioni malavitose sempre piu orientate ad una
metamorfosi evolutiva con mire sia nel sistema imprenditoriale che pubblico.

Ci0 posto, I’obiettivo della trasparenza, come indica I’ Autorita Nazionale Anticorruzione, deve essere
prioritario per il Paese, specie in questa fase importante di realizzazione dei progetti del PNRR, e risulta
essere I’elemento chiave, coniugato all’efficienza della pubblica amministrazione per far si che la
ripresa dell’Italia sia duratura e non si fermi al 2026.

In merito ai dati nazionali, si fa riferimento alla “Relazione sull’attivita delle Forze di Polizia, sullo
stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata” per I’anno 2021, presentata
dal Ministro dell’Interno Lamorgese al Parlamento il 20 settembre 2022 sulla Criminalita organizzata e
sugli esiti e risultati dell’azione di contrasto a livello nazionale. Relazione attivita Forze di Polizia 2021

Gli studi e le analisi elaborate negli ultimi dodici mesi sottolineano come la crisi generata dalla
pandemia avra I’effetto di accelerare cambiamenti economici e sociali che nell’era “pre-COVID” erano
ancora in uno stato embrionale. E in questa transizione che le mafie potrebbero inserirsi per rafforzare
la sfera dei traffici illeciti “tradizionali” ed estendere i tentativi di infiltrazione nell’economia legale e
nella gestione della cosa pubblica.

Al di 1a delle differenze esistenti tra le diverse consorterie, la criminalita organizzata ha dimostrato in
questi anni di perseguire due obiettivi: a mantenere la presa sulle aree di radicamento storico, attraverso
il controllo del territorio e 1’assoggettamento delle attivita economiche; a infiltrarsi, al di fuori delle
regioni di origine, nel tessuto economico-finanziario, attraverso gli strumenti dell’'usura e
dell’estorsione ovvero quelli piu tipici del white collar crime, quali ’ingerenza negli appalti e, piu in
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generale, nelle sovvenzioni pubbliche ed europee. In entrambi i casi, le mafie fanno ricorso a “sistemi”
pil evoluti rispetto ai metodi violenti “tradizionali” che vengono lasciati alle forme di criminalita di piu
basso rango. I modi operandi praticati dalla delinquenza organizzata fanno sempre piu frequentemente
appello alle intimidazioni e alla corruzione.

E in questo contesto che assume un ruolo fondamentale il cosiddetto “capitale relazionale” che le
organizzazioni criminali si sono “costruite” nel tempo, stringendo rapporti con “l’area grigia” dei
soggetti compiacenti appartenenti al mondo della finanza e dell’imprenditoria.

A tali fattori si associa un’ingente disponibilita economica proveniente dai traffici illeciti, primo tra tutti
quello degli stupefacenti, che le organizzazioni mirano a immettere nel circuito dell’economia legale
attraverso tecniche di riciclaggio sempre piti raffinate. E facendo leva su queste caratteristiche che i
sodalizi criminali hanno sviluppato una capacita di adeguamento alle trasformazioni geo-politiche,
economiche e finanziarie, succedutesi negli ultimi decenni.

Le analisi investigative pill recenti concordano nel ritenere che con la diffusione della pandemia, le
mafie, grazie proprio a questa “forza” adattiva, hanno accelerato i tentativi di penetrazione nel tessuto
sociale economico. L’attivita info-investigativa ha evidenziato, infatti, come [I’infiltrazione sia
preordinata a sfruttare le fragilita generate dalla crisi economica. Le manifestazioni di questa strategia
puntano a creare una sorta di “welfare parallelo” nell’intento di costruire un nuovo consenso sociale e
ad insinuarsi nel mondo produttivo sfruttando, attraverso i meccanismi dell’usura, le situazioni di
difficolta in cui versano imprenditori € commercianti a causa della mancanza di liquidita.

La tendenza all’inquinamento del tessuto economico-imprenditoriale ed al condizionamento dei
processi decisionali delle pubbliche amministrazioni locali caratterizza tutte le maggiori organizzazioni
malavitose e coinvolge la gran parte dei settori, spaziando da quelli piu strettamente connessi ai progetti
del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza, come I’ambientale e 1’energetico, a quello delle
costruzioni, all’agroalimentare, a quelli della ristorazione e della ricezione turistica, della sanita, della
logistica, dei trasporti, dei giochi e delle scommesse ed in generale di tutti i comparti di rilevanza
strategica.

Nello svolgimento di tali attivita, come in quella di predazione dei fondi nazionali e comunitari, si &
ancora una volta rivelato prezioso I’apporto specialistico fornito dai consulenti esperti. Continuano ad
essere oggetto dell’infiltrazione criminale strutture sanitarie pubbliche, sia perché ‘“collettrici” delle
risorse economiche destinate al servizio sanitario nazionale, sia in quanto potenziali canali di
moltiplicazione di quel consenso sociale e politico che talvolta determina il controllo delle
amministrazioni locali. Negli appalti del settore, sono stati rilevati episodi di affidamento di servizi e
forniture a soggetti legati alle consorterie, anche conseguenti a condotte estorsive e/o corruttive. In
generale, si sottolinea la progressiva sofisticazione dei modi operandi delle compagini criminali, tanto
al fine di riciclare i proventi illeciti mediante articolati schemi di evasione ed elusione fiscale e
I’impiego di evoluti strumenti di tecno-finanza, quanto per sfruttare asimmetrie normative antimafia
tipiche di realta estere, dove indirizzare parte delle attivita illecite.

Nel 2021, I’azione investigativa ha consentito alle Forze di polizia di concludere numerose operazioni
di polizia giudiziaria contro la la criminalita organizzata di tipo mafioso, di cui 157 particolarmente
rilevanti, con I’arresto di 1.773 persone.

Livello Locale

Per quanto riguarda il territorio dell’Ente, anche attraverso I’analisi dei dati in possesso del Comando
dei Carabinieri - Stazione di Montanaro/Foglizzo, si segnalano i seguenti avvenimenti criminosi
avvenuti nel corso dell’anno 2023:

e Furti in abitazioni: 12

* Furti presso locali commerciali: 0

*  Omicidi: 0 Tentati omicidi: 0 Suicidi: 0
* Denunce: per corruzione: 0

* Incidenti stradali mortali: O

* Incidenti stradali con feriti: 3

* Incidenti stradali veicoli: O
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Si evidenzia che il Comune di FOGLIZZO ¢ un ente di piccole dimensioni.

Gli abitanti, alla data del 31/12/2023, sono essenzialmente occupati presso le aziende operanti nel
territorio della Provincia e nel settore artigianale e commerciale. Le industrie locali non sono
particolarmente sviluppate e I'agricoltura tende ad occupare sempre pit marginalmente le famiglie.

La superficie del Comune ¢ di Kmq.15 km - Fiumi O e Torrenti n°1.

* Contesto interno
L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che
influenzano la sensibilita della struttura al rischio corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il
sistema delle responsabilita che il livello di complessita della struttura.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e adeguatezza.

L’analisi del contesto interno ¢ incentrata:
— sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare
il sistema delle responsabilita;

— sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’Ente, consistente nella individuazione e analisi
dei processi organizzativi.

Per il dettaglio della struttura organizzativa e I’organigramma del Comune si rimanda alla
Sezione “Capitale Umano e Organizzazione” del presente piano (pag.29).

A completamento dell’analisi del contesto interno si evidenzia che, in relazione alla componente
politica ed alla struttura burocratica dell’Ente, negli ultimi cinque anni non si evidenziano reati contro la
Pubblica amministrazione.

2.3.2.2. La mappatura dei processi

L’aspetto pitt importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi
alla struttura e alla dimensione organizzativa, ¢ la mappatura dei processi, che consiste
nell’individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo ¢ che I'intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di
identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino
potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi ¢ necessario tener conto anche delle attivita
che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio
di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti
che trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione
(utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’identificazione dei processi consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti.

In questa fase I'obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta 1’attivita svolta
dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una
analisi strutturata) a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ 1’identificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, 1 processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di
rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le
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amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita da essa
svolte.

Le “Aree di rischio” INDIVIDUATE sono le seguenti:
1. Acquisizione e gestione del personale;
Affari legali e contenzioso;
Contratti pubblici;
Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
Gestione dei rifiuti;
Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
Governo del territorio;
Incarichi e nomine;
Pianificazione urbanistica;
. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;
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11. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.
Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita
“Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi ¢ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate
misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta
analisi dei processi consente di identificare i punti pitt vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si
generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

Nell’anno 2020, alla luce delle nuove indicazioni ANAC, sono stati rivisti alcuni processi, poi
confermati nei trienni 2021/2023 e 2022/2024.

In questa sede si procede alla revisione della mappatura dei processi a catalogo relativamente alla
Gestione Fondi PNRR, Fondi strutturali e relativi processi collegati ad obiettivi di performance, cosi
come previsto dal PNA 2022 -2024.

Per la mappatura sono stati coinvolti i responsabili dei settori al fine di individuare gli elementi
peculiari e i principali flussi.

I procedimenti individuati con la collaborazione dei Responsabili di settore, correlati ai processi e alle
attivita svolte da ciascun ufficio, sono stati elencati nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei
processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante I’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢
stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio € una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella
quale il rischio stesso viene ‘“‘identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

2.3.2.2.1 Identificazione del rischio

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” 1’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti,
relativi ai processi dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Come gia precisato prima, secondo gli indirizzi del PNA, con i responsabili di settore, considerata
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anche la dimensione organizzativa dell’ente ¢ stata svolta un’analisi per singoli “processi” (senza
scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi

e forniture).
Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), per i
prossimi esercizi si cerchera di raffinare i processi passando dal livello minimo di analisi (per processo)
ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi
corruttivi.
Le metodologie applicate sono le seguenti:

* L’individuazione delle criticita

e L’analisi del contesto,

* Le risultanze della mappatura;

* L’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in

altre amministrazioni o enti simili;

* Segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.
Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi sono stati formalizzati e documentati nel PTPCT
producendo il catalogo dei rischi principali.

N

Il catalogo ¢ riportato nelle schede allegate, denominate ‘“Mappatura dei processi a catalogo dei
rischi”’ (Allegato A). Il catalogo ¢ riportato nella colonna G.

Per ciascun processo ¢ indicato il rischio pilu grave individuato dal Gruppo di lavoro.
2.3.2.2.2 Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi,
identificati nella fase precedente, attraverso I’esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione;
stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi ¢ volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il
verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano
denominati, pit semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici € combinarsi tra loro., sono stati
considerati i seguenti i seguenti:

e Assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli eventi rischiosi;

* Mancanza di trasparenza;
* Eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

* Esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un
unico soggetto;

* Scarsa responsabilizzazione interna;

* Inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

* Inadeguata diffusione della cultura della legalita;

* Mancata attuazione del principio di distinzione tra politica € amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si ¢ proceduto alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di
analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente di individuare i1 processi € le attivita sui
quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

L’analisi si ¢ svolta secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢ assolutamente necessario
“evitare la sottostima del rischio che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure
di prevenzione”.

L’analisi si e sviluppata secondo le sub-fasi seguenti:

Approccio qualitativo: 1’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai

soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere
non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.
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Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche
per quantificare il rischio in termini numerici.

Criteri di valutazione

“I criter1 per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”.

Come suggerito dall’ANAC sono stati individuati i seguenti indicatori:

1. Livello di interesse “‘esterno’: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per i destinatari determina un incremento del rischio;

2. Grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. Manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. Trasparenza/opacita del processo decisionale: 1’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale,
e non solo formale, abbassa il rischio;

5. Livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. Grado di attuazione delle misure di trattamento: I’attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B).

La rilevazione delle informazioni ¢ stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, sono stati applicati gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC., procedendo con la

metodologia dell"autovalutazione" proposta dall ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29). Si ¢
proceduto tenendo conto del principio della ragionevolezza e della prudenza.

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") delle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto
possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag.
29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si ¢ proceduto alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" ¢ possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione ¢ stata
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si € pervenuti alla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso,
potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

Pertanto, come da PNA, 1'analisi del presente PTPCT ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitativo
ed ¢ stata applicata una scala ordinale persino di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA
(basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
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Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Sono stati applicati gli indicatori proposti dall' ANAC, procedendo ad un’autovalutazione degli stessi
con metodologia di tipo qualitativo.

I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”
(Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" ¢ indicata la misurazione di sintesi
di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") delle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

2.3.2.2.3 La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ 1'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del
rischio.

Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, 1 processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”
(Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le
priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse
opzioni per ridurre 1’esposizione di processi € attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo
anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti”.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste
nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad
un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in
quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di
malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione
si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”,
iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di
quelle con un rischio pili contenuto.

In questa fase si & ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva
di rischio A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la
scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

2.3.2.2.4 Trattamento del rischio
Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.

In tale fase, si progetta 1’attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in
base alle priorita rilevate e alle risorse disponibili.

La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche
la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la
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pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano
per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per 1’incidenza su problemi specifici.
L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure
che rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, 1’attivita di identificazione e
progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a
prevenire il rischio corruttivo cui I’organizzazione ¢ esposta (fase 1) e si programmano le modalita della
loro attuazione (fase 2).

2.3.2.2.5 Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della
corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi (e attivita del
processo cui si riferiscono) ritenuti prioritari, 1’elenco delle possibili misure di prevenzione della
corruzione abbinate a tali rischi.

Tenuto conto del PNA si possono applicare le seguenti misure sia come "generali" che come
"specifiche":

¢ Controllo;

e Trasparenza;

* Definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

* Regolamentazione;

* Semplificazione;

¢ Formazione;

* Sensibilizzazione e partecipazione;

* Rotazione dove possibile tenuto conto del contesto

* Segnalazione e protezione;

» Disciplina del conflitto di interessi;

* Regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).
A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, pud essere programmata come misure “generale” o

come misura ‘“specifica”, individuando i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di
rischio A++.

Essa ¢ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del
d.lgs. 33/2013); e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza
rilevati tramite I’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita per rendere piu trasparenti
particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

In questa fase, le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure" (Allegato C).

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto in analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto
o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del '""'miglior rapporto costo/efficacia''.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).
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2.3.2.2.6 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del
quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto
alla definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale
strategia diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti
elementi descrittivi:

Fasi o modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e
necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una
maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per
I’attuazione, cioe I’indicazione dei vari passaggi con cui I’amministrazione intende adottare la misura;

Tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo;
ci0 consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne
I’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei
tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la
struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o
pit fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione
della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della
strategia di prevenzione della corruzione;

Indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle
variabili sopra elencate definendo 1 correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

In questa fase, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nelle

schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure" - Allegato C), si ¢
provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le modalita di attuazione.

Il tutto ¢ descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure") delle
suddette schede alle quali si rinvia.

2.3.2. 3. Trasparenza sostanziale e accesso civico

2.3.2.3.1 Trasparenza

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della
legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.1gs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs. 97/2016:

“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza ¢ attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni
elencate dalla legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".

2.3.2.3.2 Accesso civico e trasparenza

I1 d.Igs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque
di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la
partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del
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decreto 33/2013.

La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.Igs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli
da pubblicare in “Amministrazione trasparente’.

L’accesso civico ‘“‘generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle
pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi
giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione
quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque puo esercitarlo, ‘“‘anche
indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato
dall’ANAC nell’allegato della deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016)
I’ Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico
generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso ‘“generalizzato”
non ha sostituito 1’accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche
apportate dal “Foia”.

N

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti
dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti,
dati e informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, 1’accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti
obblighi di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da
una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e
dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di
accedere agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ ANAC sostiene che I’accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell’accesso documentale ¢ ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E’ quella di porre “i
soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive —
che l'ordinamento attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”.

Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse
diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al
documento al quale ¢ chiesto 'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 1'utilizzo del diritto d’accesso documentale per
sottoporre 1’amministrazione a un controllo generalizzato, I’accesso generalizzato, al contrario, ¢
riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento
delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al
dibattito pubblico”. “Dunque, 1’accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a sussistere,
ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti
diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela puo consentire “un accesso piu in
profondita a dati pertinenti”’, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso
del cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita
dei limiti) ma piu esteso, avendo presente che 1’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga
conoscibilita (e diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni
poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di
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certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una
situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali ¢ invece negato 1’accesso
generalizzato”.

L’ Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, che si
aggiunge alle altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti
all’applicazione del decreto trasparenza 1’adozione, “anche nella forma di un regolamento interno
sull’accesso, di una disciplina che fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi
relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di dare attuazione al nuovo principio di trasparenza
introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti disomogenei tra uffici della stessa
amministrazione”.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico
“semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni
per la gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

- Individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

- Disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si ¢ dotata del regolamento per I’esercizio degli
usi civici approvato con deliberazione della Giunta Comunale n.28 del 23/07/2019 e del regolamento
comunale per 1’accesso ai documenti amministrativi approvato con deliberazione n. 79 del 25/11/1997.

Inoltre, I’ Autorita, “al fine di rafforzare il coordinamento dei comportamenti sulle richieste di accesso”
invita le amministrazioni “ad adottare anche adeguate soluzioni organizzative”. Quindi suggerisce “la
concentrazione della competenza a decidere sulle richieste di accesso in un unico ufficio (dotato di
risorse professionali adeguate, che si specializzano nel tempo, accumulando know how ed esperienza),
che, ai fini istruttori, dialoga con gli uffici che detengono i dati richiesti” (ANAC deliberazione
1309/2016 paragrafi 3.1 e 3.2).

Oltre a suggerire I’approvazione di un nuovo regolamento, 1’ Autorita propone il “registro delle richieste
di accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché ’ANAC svolge il
monitoraggio sulle decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A
tal fine raccomanda la realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. Registro
degli accessi”, che le amministrazioni ‘¢ auspicabile pubblichino sui propri siti”.

Il registro contiene 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data
della decisione. Il registro ¢ pubblicato, oscurando i1 dati personali eventualmente presenti, € tenuto
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aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

Secondo I’ANAC, “oltre ad essere funzionale per il monitoraggio che I’Autorita intende svolgere
sull’accesso generalizzato, la pubblicazione del cd. registro degli accessi puo essere utile per le
pubbliche amministrazioni che in questo modo rendono noto su quali documenti, dati o informazioni ¢
stato consentito 1’accesso in una logica di semplificazione delle attivita”.

In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro consigliato
dall’ANAC con deliberazione della Giunta Comunale n. 44 del 22/05/2017.

Come gia sancito in precedenza, consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico ¢
obiettivo strategico di questa amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

- Le modalita per I’esercizio dell’accesso civico;

- Il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

E il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico,
nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.
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2.3.2.3.3 Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio
del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati
personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, ¢ vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di
protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE)
2016/679.

L’art. 2-ter del d.1gs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del
Codice) dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per 1I’esecuzione di
un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “¢ costituita esclusivamente
da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali,
trattati per I’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a
soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del
comma 17,

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici ¢, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso ¢ consentito unicamente se ammesso da
una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.Igs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda 1’obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in
presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti 1 principi applicabili al
trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle
finalita per le quali 1 dati personali sono trattati («minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di
esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per
cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par.
1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o
di regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni
provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni”
che risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati
pubblicati.

Al sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici
compiti, anche di supporto, per tutta I’amministrazione essendo chiamato a informare, fornire
consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di
protezione dei dati personali (art. 39 del RGPD).

Il Consiglio Comunale con deliberazione n. 20, in data 26/07/2018 ha approvato e data attuazione al
Regolamento Europeo 679/2016 relativo alla protezione dei dati personali, nonché alla libera
circolazione di tali dati RGPD 679/2013. L’incarico di DPO ¢ stato affidato all’esterno.

2.3.2.3.4 Comunicazione

N

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non ¢ sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed 1 provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
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burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo
operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente
I’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito
internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione
di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la
pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I’albo pretorio &
esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I’obbligo ¢ previsto dalla legge, rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del
sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi
“amministrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle
ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio,
nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

2.3.2.3.5 Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della
scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina sulla struttura delle informazioni da
pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal
d.Igs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del
sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i
contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

N

Infatti, ¢ stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, 1'ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;
Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-
sezione secondo le linee guida di ANAC);
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Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;
Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti
previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

La normativa impone scadenze temporali diverse per 1’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire ‘“‘tempestivamente”,
oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di n.si dati deve essere “tempestivo”. Il legislatore non ha pero specificato il concetto
di tempestivita, concetto relativo che pud dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

¢ tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 10 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.gs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

I dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

2.3.2.3.6 Organizzazione

I referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle
attivita previste dal d.1gs.33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non ¢ possibile individuare un unico ufficio per la la gestione
di tutti i dati e le informazioni da registrare in “Amministrazione trasparente”, pertanto ciascun settore,
con a capo il proprio responsabile ¢ tenuto a perseguire gli obiettivi indicati nel presente piano.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: la tempestiva pubblicazione
dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici depositari sul sito;

Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza svolge stabilmente attivita di
controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e
l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico,
all'Organismo indipendente di valutazione (NDV-NUCLEO DI VALUTAZIONE), all'Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 4 del 24/01/2013.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e
precisati dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I’attivazione di strumenti di rilevazione circa “I’effettivo
utilizzo dei dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I’ente, obbligato comunque a pubblicare 1
documenti previsti dalla legge.
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2.3.2.3.7 Pubblicazione di dati ulteriori

Non ¢ prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le
informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.

2.3.2.4. Altri Contenuti

2.3.2.4.1 Criteri di rotazione del personale

L’ente intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett. [-quater),
del d.Igs. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione mediante la tutela anticipata.

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, 1’applicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la
dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove ci0 non sia
possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

2.3.2.4.2 Ricorso all'arbitrato

In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente sara escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della
clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs.
50/2016 € smi).

2.3.2.4.3 Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti
L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del
d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.

L’ente intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di
astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguire in caso di
conflitto di interesse.

2.3.2.4.4 Attribuzione degli incarichi dirigenziali
L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10,
107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del d.1gs. 165/2001 e smi.
Inoltre, I’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

2.3.2.4.5 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito cessazione rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.1gs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-fer per contenere
il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla
cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione
del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso 1 medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente
percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma ¢ che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente
precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose, sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo

25



potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso
imprese o privati con cui entra in contatto.
La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla
cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza" di eventuali accordi fraudolenti.
Misura:
Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.
L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

2.3.2.4.6 Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la
tutela al momento della formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri
nelle amministrazioni.
L'art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a piu
elevato rischio di corruzione.
La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata
in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo II del libro secondo del Codice penale:
a) Non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;
b) Non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
¢) Non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione
o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;
d) Non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per 'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Misura:

Ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

2.3.2.4.7 Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

In attuazione dal D.Lgs. 10.03.2023, n.24 I’Ente si sta dotando di una piattaforma digitale dal web, che
consentira I’inoltro e la gestione di segnalazioni in materia del tutto anonima, consentendone anche
I’archiviazione.

Le segnalazioni anonime potranno essere inviate dall’indirizzo web che verra successivamente
pubblicato sul sito istituzionale.

Le relative istruzioni verranno pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”,
“Prevenzione della corruzione”.

2.3.2.4.8 Protocolli di legalita

I patti d'integrita ed 1 protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene
configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante, come presupposto necessario e condizionante la
partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita ¢ un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare (vedi
allegato E).

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno
corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali
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che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di
protocolli di legalita/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 1’AVCP precisava che "mediante 1'accettazione delle clausole sancite nei
protocolli di legalita al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta,
infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per
coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri,
sanzioni di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. V1, 8.5.2012, n. 2657; Cons. St., 9.9.2011, n. 5066)".

Misura:
L’ente ha elaborato patti d'integrita e/o protocolli di legalita la cui accettazione ¢ imposta, in sede di
gara, ai concorrenti.

2.3.2.4.9 Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

Attraverso il monitoraggio possono emergere eventuali omissioni o ritardi ingiustificati che possono
essere sintomo di fenomeni corruttivi.

Misura:
Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione
dell’ente. La misura ¢ gia operativa.

2.3.2.4.10 Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti

Il sistema di monitoraggio ¢ attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente. Inoltre, taluni
parametri di misurazione dei termini procedimentali sono utilizzati per finalita di valutazione della
performance dei dirigenti/responsabili e del personale dipendente.

2.3.2.4.11 Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi
economici di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di
qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento
previsto dall'art. 12 della legge 241/1990. Detto regolamento ¢ stato approvato dall’organo consiliare
con deliberazione n. 63 del 29/11/2014.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni’.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella
sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

2.3.2.4.12 Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

I concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del
regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 126 del
04.10.2017, modificato con deliberazione di G.C. n. 120 del 12.09.2018.

N

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive ¢ prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente’.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina
regolamentare.

2.3.2.4.13 Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il sistema di monitoraggio sull’attuazione del Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e
della Trasparenza ha ad oggetto:
1. il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione;
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2. 1l monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione.

Il monitoraggio circa 1’applicazione del presente PTPC ¢ svolto in autonomia dal Responsabile della
prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della
prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

Il monitoraggio sull’attuazione delle misure di prevenzione viene svolto su due livelli, secondo le
seguenti modalita:
* un monitoraggio di primo livello, in capo ai Responsabili dell’attuazione delle misure di
contenimento dei rischi corruttivi;
* un monitoraggio di secondo livello, in capo al RPCT.
Le attivita di monitoraggio di primo livello sono effettuate in coordinamento con i dipendenti dei
Servizi coinvolti e i criteri adottati sono:
* il rispetto delle scadenze previste dall’Allegato C “Individuazione e programmazione delle
misure”
* ’esecuzione delle misure correttive del rischio.

Nell’Allegato C “Individuazione e programmazione delle misure” sono presenti le misure di
mitigazione del rischio, con il dettaglio dei responsabili e dei tempi di applicazione e attuazione, nonché
1 relativi indicatori, qualora disponibili, ai fini della realizzazione del monitoraggio.

I1 RPCT ogni anno, entro il 15 dicembre o diversa data prevista da Anac (per I’anno 2023, il termine
ultimo di pubblicazione della Relazione ¢ stato fissato da ANAC in data 31 gennaio 2024), predispone
la relazione recante i risultati dell’attivita svolta, relativa alla realizzazione delle attivita di monitoraggio
di secondo livello, e si occupa della pubblicazione in formato pdf nella sezione ‘“Amministrazione
Trasparente”.

Il monitoraggio sul funzionamento complessivo dello strumento di prevenzione riguarda invece tutte le
fasi di gestione del rischio al fine di poter intercettare nuovi rischi emergenti, identificare eventuali
processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura, prevedere nuovi o piu efficaci criteri per
I’analisi e la ponderazione del rischio. L’obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano
incidere sulla strategia di prevenzione della corruzione e, se necessario, modificare il sistema di
gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando e rafforzando gli strumenti in atto,
eventualmente promuovendone di nuovi.

Le informazioni fornite nel relativo documento di monitoraggio sull'anno precedente sono utilizzate per
I'aggiornamento annuale del PTPCT ed allegate nel Piao dell’anno successivo.

2.3.2.4.14 Vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di
diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici”,
in materia di prevenzione della corruzione, ¢ necessario che gli enti di diritto privato in controllo
pubblico adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001 e provvedano alla nomina del Responsabile
anticorruzione e per la trasparenza.
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3 —-CAPITALE UMANO E ORGANIZZAZIONE

Premessa

L’art. 6 del D. Lgs. 165/2001, come modificato dall’art. 4 del D.Lgs. n.75/2017, disciplina
I’organizzazione degli uffici ed il Piano Triennale del Fabbisogno di Personale (per brevita PTFP), da
adottare annualmente in coerenza con la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance,
nonché con le linee di indirizzo emanate ai sensi del successivo art. 6-ter, nel rispetto delle facolta
assunzionali previste a legislazione vigente e tenuto conto della consistenza della dotazione organica del
personale in area, nonché della relativa spesa.

Il Ministero per la semplificazione e la pubblica amministrazione, con decreto dell’8 maggio 2018, ha
definito, ai sensi dell’art. 6 -ter, comma 1, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, come inserito
dall’art. 4, comma 3, del decreto legislativo 25 maggio 2017, n. 75 le linee di indirizzo volte ad orientare
le pubbliche amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisogni di personale,
disponendo che:

1) il PTFP deve essere definito in coerenza e a valle dell’attivita di programmazione
complessivamente intesa che, oltre ad essere necessaria in ragione delle prescrizioni di legge, ¢ alla
base delle regole costituzionali di buona amministrazione, efficienza, efficacia ed economicita
dell’azione amministrativa e strumento imprescindibile di un apparato/organizzazione chiamato a
garantire, come corollario del generale vincolo di perseguimento dell’interesse pubblico, il
miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese;

2) il ciclo di gestione della performance, declinato nelle sue fasi dall’articolo 4, comma 2, del decreto
legislativo n.150 del 2009, deve svilupparsi in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria, di bilancio e il PTFP. Deve inoltre svilupparsi nel rispetto dei vincoli
finanziari, in armonia con gli obiettivi definiti nel ciclo della performance, che a loro volta sono
articolati, ai sensi dell’articolo 5, comma 01, del decreto legislativo n. 150 del 2009 in “obiettivi
generali”, 1 quali identificano le priorita strategiche delle pubbliche amministrazioni in relazione
alle attivita e ai servizi erogati e “obiettivi specifici” di ogni pubblica amministrazione;

3) ¢ fondamentale definire fabbisogni prioritari o emergenti in relazione alle politiche di governo,
individuando le vere professionalita infungibili, non fondandole esclusivamente su logiche di
sostituzione ma su una maggiore inclinazione e sensibilita verso le nuove professioni e relative
competenze professionali necessarie per rendere piu efficiente e al passo con i tempi
I’organizzazione del lavoro e le modalita anche di offerta dei servizi al cittadino;

4) occorre programmare € definire il proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati
da raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi,
valutando opportunamente le professionalita presenti e quelle mancanti e contemplando,
all’occorrenza, ipotesi di conversione professionale;

5) in sede di elaborazione dei piani i profili quantitativi e qualitativi devono convivere ritenendo che,
soprattutto in ragione dei vincoli finanziari esterni che incidono sulla quantificazione del
fabbisogno, le scelte qualitative diventano determinanti al fine dell’ottimale utilizzo delle risorse
tanto finanziarie quanto umane. I PTFP deve essere strumento strategico per individuare le
esigenze di personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance
organizzativa, efficienza, economicita e qualita dei servizi ai cittadini. Il PTFP rappresenta lo
strumento programmatico, modulabile e flessibile, per le esigenze di reclutamento e di gestione
delle risorse umane necessarie all’organizzazione;

6) l’organizzazione deve essere intesa come un assetto dato e non revisionabile. L’attivita di
programmazione dei fabbisogni deve contemplare 1’eventuale ripensamento, ove necessario, anche
degli assetti organizzativi;

7) nel PTFP la dotazione organica va espressa in termini finanziari. Partendo dall’ultima dotazione
organica adottata, si ricostruisce il corrispondente valore di spesa potenziale riconducendo la sua
articolazione, secondo 1’ordinamento professionale dell’amministrazione, in oneri finanziari teorici
di ciascun posto in essa previsto, oneri corrispondenti al trattamento economico fondamentale della
qualifica, categoria o area di riferimento in relazione alle fasce o posizioni economiche. Resta
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fermo che, in concreto, la spesa del personale in area, sommata a quella derivante dalle facolta di
assunzioni consentite, non puo essere superiore al limite di spesa consentito dalla legge;

8) le assunzioni delle categorie protette all’interno della quota d’obbligo devono essere garantite
anche in presenza di eventuali divieti sanzionatori purché non riconducibili a squilibri di bilancio.

3.1 — Struttura organizzativa

L’organizzazione del Comune si articola in Settori e Unita operative

Denominazione Settore

1 Settore Affari Generali

2 Settore Economico-Finanziario-Tributi
3 Settore Tecnico e Tecnico Manutentivo
4 Settore Vigilanza

Il Settore ¢ la struttura organizzativa di primo livello, aggregante servizi secondo criteri di omogeneita
ed ¢ coordinata e diretta da un Responsabile di Posizione Organizzativa di nomina sindacale (dal
01.04.2023 incarichi di Elevata Qualificazione).

La consistenza del personale in servizio al 01.01.2023, oltre al Segretario Generale, ¢ di n. 9 dipendenti
di ruolo.

Si evidenzia che dall’ 01.04.2023 ¢ entrato in vigore il nuovo ordinamento professionale previsto
dal CCNL16/11/2022. Di conseguenza, in data 22/05/2023, con atto deliberativo della G.C. n. 45,
sono stati definiti i nuovi profili professionali con riferimento alle nuove aree di inquadramento.

L’articolazione organizzativa del Comune di Foglizzo persegue obiettivi di massima semplificazione,
attraverso la riduzione al minimo del numero dei Settori, nonché di massima flessibilita, attraverso
I’adattamento dell’assetto organizzativo alle mutevoli esigenze dell’Ente.

In relazione agli obiettivi e strategici individuati nel DUP ed al fine di meglio perseguire gli obiettivi di
performance organizzativa, efficienza, economicita e di qualita dei servizi ai cittadini, 1’attuale
organizzazione dell’Ente potra essere pertanto revisionata/modificata per adeguarsi a nuove
sopraggiunte necessita.

Il Comune di Foglizzo ¢ dotato di un proprio organigramma nel quale sono rappresentati i Settori in
capo ai rispettivi Responsabili

SEGRETARID
COMLINALE
T
i AREA VIGILANZA
AREA AFFARI GENERALI ARFATFCNICO- MANUTENTIV(O REA ECONOMICO-FINANZIARIO n. 1 Responsabile Istruttore
Responsabile Segretario n. 1 Responsabile Istruttore -TRIBUTI Pclizla Locale
Comunale tecnico N. 1lstruttore contabile nilllsiniktaredPolizialloesle
SFGRFTFRIA, PROTOCOI O,
SPORTELLO AL CITTADIND (URP) SERVIZIMANUTENTIVI
n. 1 Operatore 2sperto n.2 Operatori Esperti

DEMOGRAFICI, ELETTORALIL,
STATISTICI

n. 1 Istrutlore armministrativo

SEGRETERIA/PERSONALE
n. 1 Istruttore amministrativo
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3.2 - Organizzazione del lavoro agile

3.2.1 — I fattori abilitanti del lavoro agile/da remoto

I Comune di Foglizzo adottera, integrandolo successivamente al presente PIAO, uno specifico
regolamento in materia di Lavoro agile in osservanza a:

a) le “linee guida in materia di lavoro agile nelle amministrazioni pubbliche”, adottate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica il 30 novembre 2021;

b) le disposizioni contrattuali contenute nel Titolo VI del vigente CCNL delle funzioni locali del
16/11/2022 dove sono espressamente disciplinati i nuovi modelli innovativi di organizzazione
del lavoro (lavoro a distanza sotto forma di lavoro agile e lavoro da remoto).

In particolare, nel regolamento saranno contenuti:

* le condizionalita e 1 fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche,
competenze professionali);

* la correlazione con gli obiettivi dell'Amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di
misurazione della performance;

* 1icontributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita
percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per servizi
campione).

A ci0 si aggiunga l'obiettivo finale di miglioramento in termini di:

— Flessibilita del modello organizzativo;

— Autonomia nell’organizzazione del lavoro;

— Responsabilizzazione sui risultati;

— Benessere del lavoratore;

— Utilita per I’amministrazione fermo restando 1’'impegno del Comune di Foglizzo a garantire la
fornitura e I’'utilizzo, laddove previsto, di tecnologie digitali che consentano e favoriscano il
lavoro agile, la cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di
competenze e comportamenti, 1'organizzazione in termini di programmazione, coordinamento,
monitoraggio, adozione di azioni correttive.

3.2.2 — Servizi “smartizzabili”’ e gestibili da remoto

Sono da considerarsi telelavorabili e/o da svolgere in modalita agile le attivita che rispondono ai
seguenti requisiti:

. possibilita di delocalizzazione: le attivita sono tali da poter essere eseguite a distanza senza la
necessita di una costante presenza fisica nella sede di lavoro.
. possibilita di effettuare la prestazione lavorativa grazie alle strumentazioni tecnologiche idonee

allo svolgimento dell’attivita lavorativa fuori dalla sede di lavoro e messe a disposizione dal
datore di lavoro o attraverso strumentazioni di proprieta del dipendente;

. autonomia operativa: le prestazioni da eseguire non devono richiedere un diretto e continuo
interscambio comunicativo con gli altri componenti dell’ufficio ovvero con gli utenti dei servizi
resi presso gli sportelli;

. possibilita di programmare il lavoro e di controllarne facilmente I’esecuzione;

. possibilita di misurare, monitorare e valutare i risultati delle prestazioni lavorative eseguite
mediante il telelavoro o in lavoro agile attraverso la definizione di precisi indicatori misurabili.

Sono escluse dal novero delle attivita in modalita telelavoro e lavoro agile quelle che richiedono lo
svolgimento di prestazioni da eseguire necessariamente presso specifiche strutture di erogazione dei
servizi ovvero con macchine ed attrezzature tecniche specifiche.

31



3.2.3 - Isoggetti che hanno la precedenza nell’accesso al lavoro agile/da remoto

Al lavoro agile e da remoto potranno accedere in maniera limitata tutti i dipendenti del Comune a tempo
indeterminato e determinato con precedenza tuttavia attribuita ai soggetti che si trovino nelle seguenti
condizioni:

- situazioni di disabilita psico-fisiche del dipendente, certificate ai sensi della Legge 5 febbraio
1992 n. 104, oppure che soffrono di patologie autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative e/o
certificate come malattie rare, che si trovino nella condizione di essere immunodepressi tali da
risultare pill esposti a eventuali contagi da altri virus e patologie;

- esigenza di cura di soggetti conviventi affetti da handicap grave, debitamente certificato nei
modi e con le forme previste dalla Legge 5 febbraio 1992 n. 104 oppure sofferenti di patologie
autoimmuni, farmaco-resistenti, degenerative e/o certificate come malattie rare;

- esigenza di cura di figli minori e/o minori conviventi;

- distanza chilometrica auto certificata tra I'abitazione del/della dipendente e la sede di lavoro, in
base al percorso piu breve;

- la possibilita di possedere e gestire in maniera indipendente i supporti e i dispositivi di
collegamento da remoto.

3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

La programmazione strategica delle risorse umane

Il piano triennale del fabbisogno si inserisce a valle dell’attivita di programmazione complessivamente
intesa e, coerentemente ad essa, ¢ finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai
cittadini ed alle imprese.

Attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che servono
all’amministrazione si pud ottimizzare 1’impiego delle risorse pubbliche disponibili e si perseguono al
meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi alla collettivita. La
programmazione e la definizione del proprio bisogno di risorse umane, in correlazione con i risultati da
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nonché di cambiamento dei modelli organizzativi, permette
di distribuire la capacita assunzionale in base alle priorita strategiche. In relazione a cio, ¢ dunque
opportuno che le amministrazioni valutino le proprie azioni sulla base dei seguenti fattori:

* capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa;

* eventuale stima delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti;

* stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzione di scelte legate, ad esempio, o alla digitalizzazione
dei processi (riduzione del numero degli addetti e/o individuazione di addetti con competenze
diversamente qualificate) 0 alle esternalizzazioni/  internalizzazioni 0 a
potenziamento/dismissione di servizi/attivita/funzioni o ad altri fattori interni o esterni che
richiedono una discontinuita nel profilo delle risorse umane in termini di profili di competenze
e/o quantitativi.

In relazione alle dinamiche individuate, I' Amministrazione potra inoltre elaborare le proprie strategie in
materia di capitale umano, attingendo dai seguenti suggerimenti:

* Obiettivi di trasformazione dell’allocazione delle risorse: un’allocazione del personale che
segue le priorita strategiche, invece di essere ancorata all’allocazione storica, pud essere
misurata in termini di:

- modifica della distribuzione del personale fra servizi/aree;
- modifica del personale in termini di categoria/ area;

* Strategia di copertura del fabbisogno. Questa parte attiene all’illustrazione delle strategie di
attrazione (anche tramite politiche attive) e acquisizione delle competenze necessarie e individua
le scelte qualitative e quantitative di copertura dei fabbisogni (con riferimento ai contingenti e ai
profili), attraverso il ricorso a:

- soluzioni interne all’amministrazione;
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- mobilita interna;

- meccanismi di progressione di carriera interni;

- riqualificazione funzionale (tramite formazione e/o percorsi di affiancamento);
- job enlargement attraverso la riscrittura dei profili professionali;

- soluzioni esterne all’amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di assegnazione temporanea di personale tra PPAA (comandi e
distacchi) e con il mondo privato (convenzioni);

- ricorso a forme flessibili di lavoro;
- concorsi;
- stabilizzazioni.

Con decorrenza 20/04/2020 sono entrate in vigore le nuove regole in materia di assunzioni e le
conseguenti disposizioni sul trattamento economico accessorio, previste dal D.L. n. 34/2019 che hanno
innovato completamente la materia di assunzione degli enti territoriali prevedendo, all’art. 33, comma
2, che i Comuni “possono procedere ad assunzioni di personale a tempo indeterminato in coerenza con
i piani triennali dei fabbisogni di personale e fermo restando il rispetto pluriennale dell'equilibrio di
bilancio asseverato dall'organo di revisione, sino ad una spesa complessiva per tutto il personale
dipendente, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, non superiore al valore soglia
definito come percentuale, differenziata per fascia demografica, della media delle entrate correnti
relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al netto del fondo crediti dubbia esigibilita
stanziato in bilancio di previsione”.

Per I’attuazione della disposizione, il Decreto Crescita ha previsto un apposito decreto del Ministro
della pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze e il Ministro
dell’Interno, previa intesa in sede di Conferenza Stato-citta ed autonomie locali, da emanarsi entro
sessanta giorni dalla data di entrata in vigore della disciplina dettata dal citato comma.

Il predetto DPCM pubblicato in Gazzetta Ufficiale il 27 aprile 2020, ha individuato le fasce
demografiche, i relativi valori soglia prossimi al valore medio per fascia demografica e le relative
percentuali massime annuali di incremento del personale in servizio per i comuni che si collocano al di
sotto del valore soglia prossimo al valore medio, nonché un valore soglia superiore cui convergono i
comuni con una spesa di personale eccedente la predetta soglia superiore.

In particolare nella Tabella 1 dell’art. 4 del DPCM 17/03/2020 sono riportati i valori soglia di massima
spesa di personale (valori soglia piu bassi), mentre nella Tabella 3 — art. 6 sono espressi i valori soglia
di rientro della maggiore spesa del personale (valori soglia piu alti).

Per determinare i nuovi spazi assunzionali riconosciuti all’ente, inclusa la sostituzione del personale
cessato nell’anno (per dimissioni volontarie, pensionamento o mobilitd) occorre verificare la
sostenibilita finanziaria della spesa misurata attraverso 1 valori di soglia sopraindicati.

Una volta individuati i valori soglia rispetto alla fascia demografica di appartenenza dell’Ente, ¢
necessario calcolare il rapporto tra le spese di personale e le entrate correnti al netto del Fondo Crediti
di Dubbia Esigibilita (FCDE), secondo le definizioni dell’art. 2 del DPCM 17/03/2020.

In data 11/09/2020 il Ministero dell’Interno ha pubblicato sulla G.U. n.226 la circolare esplicativa sul
decreto assunzioni “Circolare 13 maggio 2020 della PCM Dipartimento della funzione pubblica -
Circolare sul decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, attuativo dell'articolo 33, comma
2, del decreto-legge n. 34 del 2019, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58 del 2019, in materia
di assunzioni di personale da parte dei comuni”.

Nel decreto in oggetto e nella circolare viene disposto che i Comuni, che registrano un rapporto
compreso tra i due predetti valori soglia, non possono incrementare la spesa di personale registrata
nell'ultimo rendiconto della gestione approvato mentre i Comuni in cui il rapporto fra la spesa di
personale, al lordo degli oneri riflessi a carico dell'amministrazione, e la media delle predette entrate
correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati risulta superiore al valore soglia superiore, adottano
un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto fino al conseguimento nell'anno 2025
del predetto valore soglia anche applicando un turn over inferiore al 100 per cento.
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3.3.1 — La Rappresentazione della consistenza di personale al 31 dicembre dell’anno precedente

- Personale in servizio e raffronto con dotazione organica al 31.12.2023 verificare

IN
Q.F. SERVIZIO
NUMERO

A ora Area Operatori 0

B ora Area Operatori esperti 3

C ora Area Istruttori 6

— Personale in servizio suddiviso per settori al 31.12.2022

SETTORE TECNICO/TECNICO MANUTENTIVO

AREA (EX Q.F.) N° IN SERVIZIO
ISTRUTTORI (ex cat. C) 1
OPERATORI ESPERTI (ex cat. B) 2

SETTORE SEGRETERIA - PROTOCOLLO
AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO
OPERATORI ESPERTT (ex cat. B) 1 1 |
SETTORE TRIBUTI

AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO

ISTRUTTORI (ex cat. C) 1
SETTORE DEMOGRAFICO

AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO

ISTRUTTORI (ex cat. C) 1
SETTORE VIGILANZA

AREA (EX Q.F.) N°IN SERVIZIO

ISTRUTTORI (ex cat. C) 2

Attualmente la suddivisione del personale in servizio con la nuova declaratoria dei profili in vigore dal
01/04/2023 ¢ quella esplicitata nel grafico seguente:

SEGREIARID
COMUNALE
| | 1 |
AREA VIGILANZA
ARCA ATTARI GENCRALI AREATECNICO- MANUTENTIVQ IAREA ECONOMICO- FINANZIARIO . Nesponsabile lstruttore
Responsablle Segretarlo n. 1 Responsabile Istruttore TRIBUTI Pclizia Locale
comunele teenico N. 1lstruttore contablle n. 1 Istruttore Polizia Locale
SEGRETERIA, PROTCQCOLLO,
SPORTELLO AL CITTADIND (URP) SERVIZI MANUTENTIVI
n. 1 Operatore asperto n.2 Operatori Esperti

DEMOGRAFICI, ELETTORALIL,
STATISTICI

n. 1 Istruttore amministrativo

SEGRETERIA/PERSONALE

n. 1 Istruttore amministrativo
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3.3.2 — Programmazione strategica delle risorse umane

Il Piano triennale dei fabbisogni ¢ lo strumento strategico, programmatico per individuare le esigenze di
personale in relazione alle funzioni istituzionali ed agli obiettivi di performance organizzativa, efficienza,

economicita e qualita dei servizi ai cittadini compatibilmente con i vincoli di finanza pubblica.

Tutte le assunzioni di personale devono essere previste nella programmazione del fabbisogno del personale. A tal
fine occorre verificare la capacita assunzionale dell’Ente, ossia la possibilita di procedere con nuove assunzioni.

Si procede, pertanto, al calcolo della propria capacita assunzionale di personale a tempo indeterminato in base
alla discipline prevista dall’art. 33, comma 2, del D.L. n.34/2019, pubblicato in Gazzetta Ufficiale n.108 del
27/04/2020, al D.P.C.M. del 17/03/2020 e della circolare ministeriale interpretativa di indirizzo.

CALCOLO CAPACITA’ ASSUNZIONALI (ART.33, COMMA 2, D.L. 34/2019- DM 17/03/2020) ‘

1. Individuazione dei valori soglia — art.4, comma 1 e art.6; tabelle 1 e 3

COMUNE DI FOGLIZZO
POPOLAZIONE 2272
FASCIA C
VALORE SOGLIA PIU' BASSO 27,60%
VALORE SOGLIA PIU' ALTO 31,60%
Tabella 1 (Valore Tabella 3 (Valore
Fascia Popolazione soglia piu basso) soglia piu alto)
a 0-999 29,50% 33,50%
b 1.000-1.999 28,60% 32,60%
c 2.000-2.999 27,60% 31,60%
d 3.000-4.999 27,20% 31,20%
e 5.000-9.999 26,90% 30,90%
f 10.000-59.999 27,00% 31,00%
g 60.000-249.999 27,60% 31,60%
h 250.000-1.499.999 28,80% 32,80%
i 1.500.000> 25,30% 29,30%

2. Calcolo rapporto Spesa di personale su entrate correnti — art. 2 metodo 2

IMPORTI DEFINIZIONI
definizione art.2,
SPESA DI PERSONALE RENDICONTO ANNO 2023 325.185,01 | comma 1, lett.a)
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2021 1.644.911,75 .
definizione art.2,
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2022 1.720.166,59 comma 1, lett.b)
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2023 1.671.709,03
MEDIA DEL TRIENNIO 1.678.929,12
FCDE PREVISIONE ASSESTATA ANNO 2023 96.662,47
(11.415.736,59/3-261.881,15) 1.582.266,65
rapperto spesa personale/entrate correnti
RAPPORTO SPESA PERSONALE /ENTRATE CORRENTI 20,55%

1l calcolo della spesa complessiva del personale, da considerare ai fini del calcolo della capacita assunzionale,
viene effettuato come indicato nella circolare ministeriale 13.05.2020, tenendo conto delle voci sotto riportate:

- macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000
- codici di spesa:

-U1.03.02.12.001

-U1.03.02.12.002

-U1.03.02.12.003

-U1.03.02.12.999
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3. Capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa (art. 33, c.2,
del D.L. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i. e del D.M. 17.03.2020)

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del D.L. 34/2019 convertito in legge
58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo 17.03.2020, a seguito dell’approvazione del Rendiconto
2023 con deliberazione del Consiglio Comunale n. 18 del 20.04.2023, viene effettuato il calcolo degli spazi
assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione degli anni 2021, 2022 e 2023 per le entrate, al
netto del FCDE dell’ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di personale.

-

Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 20,55 %

Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale prevista nel decreto
ministeriale attuativo in Tabella 1 ¢ pari al 27,60% e quella prevista in Tabella 3 ¢ pari al 31,60%;

Il comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un margine per capacita assunzionale
aggiuntiva teorica rispetto a quella ordinaria, ex art. 4, comma 2, del D.M. 17.03.2020, da utilizzare per la
programmazione dei fabbisogni del triennio 2024/2026, aggiornata sulla base dei dati del rendiconto 2022,
di € 111.520,59, con individuazione di una “soglia” teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di
€. 436.705,60 (spesa di personale 2023 pari a €. 325.185,01 + 111.520,59);

Ricorre pero I'applicazione dell’ulteriore parametro di incremento progressivo della spesa di personale
rispetto a quella sostenuta nell’anno 2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1,
poiché questa restituisce un valore inferiore alla “soglia” di Tabella 1, individuando una ulteriore “soglia” di
spesa per 1’anno 2024 pari ad € 438.810,75(determinata assommando alla spesa di personale dell’anno 2018
di € 337.543,73 un incremento, pari al 30%, per € 101.264,02);

Il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020, che alla luce dell'art. 5 comma 2
del D.M. 17.03.2020 e della Circolare interministeriale del 13.05.2020, potrebbero essere usati "in
superamento” degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2 summenzionata, tenendo conto della
nota prot. 12454/2020 del MEF - Ragioneria Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano
meramente alternativi, ove pill favorevoli, agli spazi individuati applicando la Tabella 2 del D.M.;

La capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per 1’anno 2024, ammonta pertanto
conclusivamente ad € 101.264,02 portando a individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale
per I’anno 2024, secondo le percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del D.M. 17.03.2020, in
un importo insuperabile di € 438.810,75. 11 tutto come si evince dalle tabelle sotto riportate:

4. Calcolo dell’incremento teorico effettivo

INCREMENTO TEORICO DISPONIBILE

Lo spazio finanziario teorico disponibile per nuove assunzioni, cio¢ fino al raggiungimento della soglia
massima del D.M. Tabella 1), sulla base del rapporto registrato tra spesa di personale/entrate correnti, & il
seguente:

€. 111.520,58
(1.582.266,65%27,6%) — 325.185,01)
(Media entrate netto FCDE *percentuale tabella 1) — Spese di personale 2023

- INCREMENTO CALMIERATO (per I’anno 2024)

Tuttavia, poiché il legislatore, per il periodo 2020 - 2024, ha fissato un tetto alle maggiori assunzioni possibili
anche per gli enti virtuosi, ’incremento effettivo per ulteriori assunzioni per questo ente nel biennio
2023/2024 ¢ il seguente:

ANNO 2024

€101.264,019

(337.546,73*30%)

(Spese di personale 2018* Valore calmierato Tabella 2 DM per fascia demografica ente)

- INCREMENTO EFFETTIVO

A seguito delle suddette operazioni di calcolo, per questo Ente si verifica che l'incremento calmierato risulta
inferiore all'incremento teorico. Pertanto, per I’anno 2024 il Comune puo procedere ad assunzioni solo entro
la misura dell’incremento calmierato.
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I1 Comune puo assumere entro i seguenti spazi finanziari:

ANNO 2024

101.264,019

Per ’anno 2025, cessati gli effetti dell’applicazione della Tabella 2, il Comune puo assumere entro gli

spazi finanziari definiti secondo la Tabella 1:

ANNO 2025

115.520,58

Allo stato attuale della normativa, anche per il 2026, cessati gli effetti dell’applicazione della Tabella 2, il

Comune puo assumere entro gli spazi finanziari definiti secondo la Tabella 1:

ANNO 2026

115.520,58

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente deliberazione, dettagliate di seguito, si
verifica il rispetto del contenimento della spesa di personale previsionale dell’anno 2024 entro la somma data
dalla spesa registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal D.M. 17.03.2020,

come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 337.546,73
SPAZI ASSUNZIONALI TABELLA 2 D.M. 101.264,02
=LIMITE CAPACITA' ASSUNZIONALE 438.810,75
> SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2024 | 404.538,00

Dato atto che:

- la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la disponibilita concessa dal

D.M. 17.03.2020;

- tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con il mantenimento del rispetto
della “soglia”, secondo il principio della sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita successive;

Rilevato pertanto che la programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile con la
disponibilita concessa dal D.M. 17.03.2020 come risulta dal calcolo delle spese di personale collegata alla

situazione di bilancio attuale

ANNO 2024 | ANNO 2025 ANNO 2026

Spesa personale 2018 337.546,73

Spesa personale 2023 325.185,01 325.185,01
+ incremento calmierato 101.264,02

Valore massimo teorico 111.520,58 111.520,58
Importo massimo consentito 438.810,75 436.705,59 436.705,59
Spesa personale prevista nel bilancio 2024/2026 (voci rilevanti

ai sensi del DM, Macroaggregato 101+ altre spese personale, no irap) 404.538,00 379.938,00 379.938,00
Capacita assunzionale residua 34.272,75 56.767,59 56.767,59

I maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del DM 17 marzo 2020, saranno utilizzati,
conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2, su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo

indeterminato.

5. verifica dell’assenza di eccedenze di personale
Si da atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai sensi dell’art. 33,

comma 2, del d.Igs.165/2001, con esito negativo.
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6. Verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale (art. 1, comma 557 — quater della
Legge 296/2006)
Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I’anno 2024, derivante dalla presente programmazione dei
fabbisogni di personale, ¢ compatibile con il rispetto del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato
ai sensi dell’art. 1, comma 557-quater della Legge 296/2006, anche tenuto conto dell’esclusione dal vincolo per
la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali concessi dal D.M. 17/03/2020
(ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo).

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: €. 369.073,08

Spesa personale ai sensi del comma 557, per I’anno 2024: €.360.647,30

7. Verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile (art. 9, comma 28, del D.L.
78/2010 convertito in L. 122/2010)
Non ¢ stata prevista alcuna spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile per il triennio 2024-2026.

8. verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere
Atteso che:

- ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in legge 160/2016, I’ente ha
rispettato i termini per l'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio consolidato ed ha
inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine
previsto per I’approvazione;

- D’Ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27, comma 9,
lett.c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9,
comma 3- bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;

- I’Ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.lgs. 18/8/2000,
n.267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di
personale;

si attesta che il Comune di Foglizzo non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione di
personale.

a) Stima del trend delle cessazioni:

ANNO 2024 cessazioni:

- per conclusione convenzione utilizzo di personale in forma associata a seguito trasferimento
per mobilita volontaria - n. 1 Istruttore amministrativo contabile dal 01/06/2024. Trattasi di
dipendente distaccato a tempo parziale dal Comune di San Francesco al Campo (TO) al Comune di
Foglizzo, per il periodo dal 01/06/2023 al 31/05/2024, con ripartizione oraria al 50% (18 ore
settimanali per ciascun Comune).

ANNO 2025 e 2026
- Allo stato attuale, non sono previste cessazioni

b) Stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

ANNO 2024:

Si prevede:

— Con decorrenza dal mese di maggio, I’assunzione a tempo pieno ed indeterminato di n. 1
Istruttore contabile da collocare nell’area economico-finanziaria, a seguito cessazione del
rapporto di utilizzo congiunto sopraindicato.

— Nell’anno in corso proseguira il supporto da parte della dipendente dell’ufficio vigili che svolgera
la sua attivita per il 50% presso 1’ufficio servizi demografici.

— E’ intenzione dell’Amministrazione comunale, sulla base del proprio modello organizzativo e
previo confronto con la parte sindacale, dare applicazione alla facolta prevista dall’art. 52, c. 1-bis,
d.lgs. n. 165/2001 e dell’art. 13, cc. 6-8, CCNL 16 Novembre 2022, che permette di procedere, sino
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alla data del 31 dicembre 2025, alle progressioni tra le aree (progressioni verticali) in deroga alla
disciplina ordinaria, anche per coloro che hanno un titolo di studio immediatamente inferiore a
quello richiesto per I’accesso dall’esterno ma sono in possesso di un numero maggiore di anni di
esperienza. La procedura di verticalizzazione potra avere luogo esclusivamente in seguito alla
definizione dei criteri in fase di contrattazione decentrata, secondo quanto indicato nel CCNL 2019-
2022.

— Se nel corso dell’anno si presenteranno altre cessazioni ¢ intenzione dell’Amministrazione
procedere alle sostituzioni.

ANNI 2025/2026

- In caso di dimissioni, quiescenza, aspettativa o mobilita del personale, di procedere al turn over nel
rispetto della normativa vigente.

Per quanto attiene alle modalita di copertura dei posti vacanti, o che eventualmente dovessero
rendersi vacanti nel corso del triennio di riferimento, si procedera con la mobilita obbligatoria ex art. 34
bis D.Lgs. 165/2001, senza avvalersi, di norma, salvo diversa disposizione della G.C., della facolta di
ricorrere alla mobilita volontaria.

La procedura privilegiata per la selezione del personale sara quella dello scorrimento di graduatorie
proprie se presenti e, in alternativa, dello scorrimento di graduatorie di altri enti, secondo i criteri
stabiliti nel Regolamento Ordinamento Uffici e Servizi modalita concorsuali e requisiti di accesso
approvato con delibera della G.C. n.121 del 27/12/2010 e da ultimo modificato con deliberazione della
G.C. n. 46 del 22/05/2023.

3.3.3 — il programma della formazione del personale

Fabbisogni formativi

Al fine di elaborare un quadro delle priorita per la definizione del programma annuale/triennale di
formazione si ¢ provveduto ad effettuare una ricognizione del fabbisogno delle diverse aree.

Premessa:
Per la redazione del piano per la formazione del personale per il triennio 2024/2026 si fa riferimento ai
seguenti documenti:
- Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano nella PA del
Dipartimento della Funzione Pubblica (pubblicato 10 gennaio 2022);

- Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale” in cui si evidenzia che “la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fonda sull’ingresso di nuove generazioni
di lavoratrici e lavoratori e sulla valorizzazione delle persone nel lavoro, anche attraverso
percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un’azione di modernizzazione
costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita
ambientale”;

- Direttiva sulla Formazione emanata dal Ministro Zangrillo in data 10.01.2022;
- Linee guida della Funzione Pubblica per il fabbisogno di personale n. 173 del 27 agosto 2018;

- Linee di indirizzo della Funzione Pubblica per I’individuazione dei nuovi fabbisogni
professionali da parte delle amministrazioni pubbliche;

- Decreto Brunetta n. 80/2021, in relazione alle indicazioni presenti per la stesura del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per la parte formativa;

- Documento Unico di Programmazione del Comune del triennio 2024-2026.

3.3.3.1 Risorse per la formazione

Nel Bilancio 2024-2026 sono state stanziate adeguate risorse per la formazione del personale sia in
termini di formazione discrezionale che di formazione obbligatoria.

39



In merito alla formazione, ¢ utile ricordare che con il D.L. n. 124/2019, convertito in Legge n.
convertito con modificazioni dalla L. 19 dicembre 2019, n. 157, stabilisce che: “...a decorrere dall'anno
2020, alle regioni, alle province autonome di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e
enti strumentali come definiti dall'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118,
nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, cessano di applicarsi le norme in materia di
contenimento e di riduzione della spesa per formazione di cui all'articolo 6, comma 13, del decreto-
legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito, con modificazioni, dalla legge 30 luglio 2010, n. 122”.

Le risorse stanziate in Bilancio sono gestite dai funzionari di elevata qualificazione al fine di autorizzare
la partecipazione ai corsi di formazione del personale interessato, previa assunzione di idoneo atto
gestionale d’impegno di spesa.

In aggiunta vanno considerati i corsi promossi gratuitamente da Enti diversi, quelli svolti con risorse
umane interne e quelli connessi ad altra tipologia di spesa (consulenze, assistenza software, ecc.).

Allo stato attuale la somma attualmente a disposizione per la formazione, esclusi gli abbonamenti vari
ai collegamenti telematici istituzionali e/o specialistici € pari ad €. 2.855,00.

3.3.3.2 Obiettivi strategici

Gli obiettivi strategici del Piano per la formazione del personale relativi al triennio 2024-2026, sono i
seguenti:

1. sviluppare le competenze trasversali per il personale di comparto;

2. garantire una formazione permanente del personale a partire dalle competenze digitali. In
particolare il miglioramento delle competenze digitali supporta i processi di semplificazione e
digitalizzazione previsti negli obiettivi strategici M1_4.4.1 Completamento della transizione
digitale dell’Ente per il miglioramento dei servizi resi (anche interni) in un’ottica di trasparenza,
informatizzazione e di semplificazione dei processi e dei procedimenti dell’Ente;

3. rafforzare le competenze manageriali e gestionali per i responsabili di settore;

4. sostenere il raggiungimento degli obiettivi strategici stabiliti nel DUP e nel piano della
performance collegati alla valorizzazione delle professionalita assegnate ai Settori;

5. sostenere le misure previste dal PTPCT (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza) 2024/2026;

6. supportare i necessari aggiornamenti normativi e tecnici, trasversali a tutti i settori o specifici per
tematica o ambiti di azione, sia continui che periodici;

7. predisporre la formazione mirata al nuovo personale in entrata, e la formazione mirata per i
percorsi di riqualificazione e ricollocazione di personale in nuovi ambiti operativi o nuove
attivita;

8. dare attuazione alle previsioni dettate dal D.L. n. 36/2022 per la formazione sui temi dell’etica
pubblica e dei comportamenti etici, con particolare riferimento al personale di nuova assunzione;

9. dare attuazione ai vincoli dettati dal legislatore per la formazione, ai fini della tutela della
sicurezza e della salute sui luoghi di lavoro;

3.3.3.2 Programma degli interventi di formazione ed aggiornamento

La formazione e I’aggiornamento non rilevano solo come strumento atto a sostenere ’attivita del
Comune di Foglizzo, ma anche come opportunita ai singoli dipendenti per I’accrescimento
professionale. Rappresentano dunque un’esigenza basilare che costituisce parte integrante e concreta
dell’organizzazione del lavoro e rappresenta uno dei fattori determinanti per assicurare il buon
andamento, 1’efficienza ed efficacia dell’ attivita amministrativa.

L’obiettivo principale della formazione rimane la valorizzazione delle risorse umane attraverso le
conoscenze tecniche, professionali e relazionali ma anche come stimolo alla motivazione, essenziale per
il raggiungimento degli obiettivi ed il miglioramento dei servizi, con positive ricadute sul benessere
organizzativo.

Il nuovo CCNL funzioni locali agli articoli 54 e seguenti sottolinea come la formazione debba
rappresentare una “leva strategica per 1’evoluzione professionale e per I’acquisizione e la condivisione
degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo”.
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In questa ottica la formazione sara quindi tesa a migliorare i supporti conoscitivi, gli aggiornamenti
professionali, ma dovra anche favorire comportamenti innovativi che possano facilitare 1’introduzione
di ottimizzazioni nei livelli di qualita e quantita dei servizi offerti.

La formazione dovra interessare tutto il personale, senza nessuna esclusione, proprio a sottolineare
I’inclusivita della materia e la sua importanza nel coinvolgimento dei dipendenti.

Pertanto, nel corso del triennio, sara promossa la partecipazione del personale dipendente a corsi e
seminari di aggiornamento organizzati da Enti sovra comunali, da associazioni nazionali di particolare
importanza (Anusca, Anutel, Anci, ecc..) e da scuole di formazione pubbliche e private;

Interventi formativi saranno realizzati anche con risorse umane interne.

Rimane favorito il processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle competenze attraverso
il collegamento telematico ai siti istituzionali o specialistici. In particolare si rileva che sono attivi gli
abbonamenti, disponibili per tutto il personale, a riviste specializzate inerenti i principali aspetti
dell’attivita comunale (contabilita, appalti e contratti, tributi, demografici, risorse umane, ecc..);

La formazione potra riguardare anche materie “trasversali” quali il tema delle pari opportunita o quello
della transizione ecologica, cercando di includere anche alcune tematiche innovative che sono entrate
nella P.A. negli anni piu recenti e trovando di volta in volta gli strumenti pil idonei che consentano di
utilizzare “al meglio” gli istituti introdotti nelle Amministrazioni Pubbliche per consentirle di
modernizzarsi e di essere a supporto di utenti, cittadini ed imprese nel processo di rinnovamento
generale.

Nel corso del triennio 2024/2026 1’azione formativa si propone di rispondere in particolare ai fabbisogni
derivanti da:

- innovazioni di carattere normativo e/o tecnologico;

- obblighi di legge;

- necessita di aggiornamento professionali;
E’ prevista la formazione in materia di anticorruzione e trasparenza, misura obbligatoria prevista dal
Piano Nazionale Anticorruzione. I fabbisogni formativi in tali ambiti saranno individuati dal
Responsabile della prevenzione, della corruzione e della trasparenza in raccordo con i Responsabili dei
settori.

E’ prevista anche la formazione in materia di sicurezza sul lavoro. I fabbisogni formativi in tale ambito
saranno individuati dal Responsabile del servizio prevenzione e protezione (RSPP) ed organizzati dalle
risorse umane.

L’azione formativa si propone, quindi, di rispondere in particolare ai fabbisogni derivanti da:

* Anticorruzione e trasparenza e relativa formazione obbligatoria in relazione alla Legge
190/2012 e s.m.i.; in particolare verra posta I’attenzione sulle innovazioni del nuovo PNA
2022/2024 e sulle misure generali e specifiche anticorruzione anche in coerenza con il vigente
PTPCT del Consorzio, oggetto di rinnovo all’interno del presente PIAO;

* Armonizzazione contabile ed innovazioni varie relative ai servizi economico finanziari
Aggiornamenti in materia tributaria;

* Aggiornamento in materia di procedimenti per appalto di servizi, lavori e forniture;

* Aggiornamenti in materia di Protocollo informatico, gestione flussi documentali, Amm.ne
Digitale;

* Aggiornamenti in materia di gestione personale enti locali, CCNL, assunzioni ecc.;

* Aggiornamenti in materia di sicurezza sul lavoro e relativo testo Unico;

* Aggiornamenti in materia di privacy;

* Aggiornamenti su procedure e programmi informatici in dotazione agli uffici;

* Aggiornamenti in materia di semplificazione amministrativa, digitalizzazione e gestione
procedimenti vari di competenza dei vari servizi ed uffici;

e Aggiornamento in materia di Diritto amministrativo, con particolare riguardo alla gestione dei
procedimenti;

* Corsi di formazione su programmi informatici;

* Formazione in materia di etica, integrita ed altre tematiche attinenti alla prevenzione della
corruzione;
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e Aggiornamenti in materia sociale;

e Aggiornamenti su novita normative servizi demografici;

e Corsi di aggiornamento per personale di nuova assunzione.

* Formazione di livello generale rivolta a tutti i dipendenti sul codice di comportamento

I corsi di formazione verranno attivati tenendo conto dei principi di pari opportunita fra tutti i
lavoratori e nell’ambito delle risorse finanziarie rese disponibili nel corso dell’anno.

4 - MONITORAGGIO

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e ‘“Performance”, avviene in ogni caso secondo le
modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 mentre il
monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC.
In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli
obiettivi di performance viene effettuato dal Nucleo di valutazione.
Partecipano al monitoraggio dell’implementazione delle sezioni del PIAO il Segretario comunale, 1
Funzionari di elevata qualificazione; tutti i diversi attori coinvolti nell’approvazione del documento
concorrono a far svolgere le attivita previste nei modi e nei tempi stabiliti dalla legge e dai regolamenti
interni.
Sono oggetto di monitoraggio:

e Irisultati dell’attivita di valutazione della performance;

* Irisultati del monitoraggio dell’implementazione del piano anticorruzione e trasparenza;

* I risultati dell’attivita di controllo strategico e di gestione;

* I risultati dell’attivita di rilevazione della customer satisfaction;

* I risultati dell’attivita svolte in lavoro agile/da remoto;

» I risultati delle attivita svolte per favorire le pari opportunita
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Unita organizzativa

na. di rischi Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area dirischio Input Attivita Output processo
A B C D E F G
- . - . definizione degli graduazione e . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale L o o ) . . Risorse Umane e . .
1 . L obiettivi e dei criteri di analisi dei risultati quantificazione dei . interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) ) . commercio . -
valutazione premi pill commissari
. . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . X X X Risorse Umane e i i p R p N
2 Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione ) interesse/utilita di uno o pit
personale commercio L
commissari
- . . . rogressione . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in . prog X Risorse Umane e . . p ) P .
3 X bando selezione economica del . interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale . commercio Lo
dipendente commissari
. . . . iniziativa d'ufficio rovvedimento di X . R .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P . Risorse Umane e violazione di norme, anche
4 K . domanda istruttoria concessione / . . K .
personale permessi, ferie, ecc. L - commercio interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
. . N - informazione . . . .
Acquisizione e gestione del . o . iniziativa d'ufficio / . s Risorse Umane e violazione di norme, anche
5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale . . K .
personale domanda di parte . . L commercio interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . Risorse Umane e violazione di norme, anche
6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto . R K -
personale domanda di parte commercio interne, per interesse/utilita
L R L . affidamento R . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale L R ) R erogazione della Risorse Umane e . o
7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con . . formatore per interesse/utilita
personale dipendente . formazione commercio )
servizio di economato di parte
. . . violazione delle norme per
X . X i . domanda da istituto di esame del titolo e . . . - . p
1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti R atto di protesto | settore affari generali | interesse di parte: dilatazione
credito o dal portatore levata . .
dei tempi
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
esame da parte generali - vigilanza
X . . Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: dell'ufficio o del X violazione delle norme per
2 |Affari legali e contenzioso risposta

segnalazione e reclamo

reclamo o segnalazione

titolare del potere
sostitutivo

interesse di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Area di rischi Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
rea dirischio Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
generali - vigilanza
. . . - . . L . istruttoria: richiesta ed - violazione di norme, anche
10 3 |Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione . K T
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
Risorse umane
- . Tributi
decisione: di R .
. X Ragioneria
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non iolazi di h
R . R . R i K . . R i X X violazione di norme, anche
11 4 | Affari legali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali | ricorrere, di non . K T
B K . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di
transare o meno
registrazione della ) ) . ) R . . .
. » X . R . . registrazione di settore affari Ingiustificata dilatazione dei
12 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in K .
. protocollo generali/protocollo tempi
uscita
. X X i organizzazione . X .
. » Organizzazione eventi culturali . R o settore qualito della violazione delle norme per
13 2 |Altri servizi R L. iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento R . .
ricreativi , . ) vita interesse di parte
dell'amministrazione
convocazione, verbale settore affari generali violazione delle norme per
14 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio o . ' sottoscritto e g. . . P
riunione, deliberazione . /segreteria interesse di parte
pubblicato
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
istruttoria, pareri, ta di iolazi dell
) . . . . o - proposta di violazione delle norme
15 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del i K
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / settore affari violazione delle norme
16 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del

provvedimento

pubblicazione

generali/segreteria

procedurali




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio N
Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
. Ragioneria -affari
provvedimento .
X R generali - vigilanza
motivato di . . .
. . o . . X . . violazione di norme per
17 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o int Jutilit
interesse/utilita
differimento o
rifiuto
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
L . enerali
) , - . archiviazione dei & o .
. . Gestione dell'archivio corrente e di . R . L violazione di norme
18 7 |Altri servizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . .
deposito ) procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . X .
. » X , . X . R X L settore qualita della violazione di norme
19 8 |Altri servizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . K .
. vita procedurali, anche interne
normativa
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento . .
. - . . o L s . violazione delle norme per
20 9 |Altri servizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e . .
. L . . interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
o X . violazione di norme
. . Indagini di customer satisfaction e T ) . e . S . "o —
21 10 |Altri servizi iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito tutti gli uffici procedurali per "pilotare" gli

qualita

esiti e celare criticita




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio Input Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
. . Selezione per I'affidamento di incarichi S . co.ntrat.to di . Selezione :‘!ol}ot.auta" per.‘
22 1 |Contratti pubblici e PNRR professionali bando / lettera di invito selezione incarico interesse/utilita di uno o piu
professionale commissari
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 2 |Contratti pubblici e PNRR aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione ;?:;;::Z interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
negoziazione diretta generali - vigilanza
. . Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o Rk R affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 3 |Contratti pubblici e PNRR ] . . con gli operatori . .
forniture consultazione elenchi . prestazione rotazione
consultati
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di . selezione ."!ol\lot.ata" per”
25 4 |Contratti pubblici e PNRR bando interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

commissari




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio I N
nput Attivita Output processo
Risorse umane
Tributi
Ragioneria
- ... | provvedimento di . . )
verifica delle condizioni ! violazione delle norme e dei
. . X . L Ve . affidamento e . " .
26 5 |Contratti pubblici e PNRR Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste tratto di limiti dell'in house providing
contratto di
dall'ordinamento . per interesse/utilita di parte
servizio
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari . - R
. Selezione "pilotata", con
- . . generali - vigilanza X X
, . o verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
. . ATTIVITA': Nomina della commissione . R L provvedimento di X
27 6 |Contratti pubblici e PNRR o . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . . '
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di € p. X
, . e K conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Verifica delle offerte . R delle giustificazioni accoglimento / X
28 7 |Contratti pubblici e PNRR iniziativa d'ufficio . o norma procedurali, per
anomale art. 97 prodotte dai respingimento . e .
K o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni . .
commissari o del RUP
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari . . R
. Selezione "pilotata", con
generali - vigilanza X X
, . o o conseguente violazione delle
. = ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione
29 8 |Contratti pubblici e PNRR iniziativa d'ufficio esame delle offerte

in base al prezzo

provvisoria

norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o piu
commissari




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio I N
nput Attivita Output processo
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari . - R
. Selezione "pilotata", con
generali - vigilanza .
, . o o conseguente violazione delle
. . ATTIVITA'": Proposta di aggiudicazione . R aggiudicazione X
30 9 |Contratti pubblici e PNRR . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte L. norma procedurali, per
in base all’OEPV provvisoria . o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
. L . . R . R acquisizione dati da . violazione delle norme
31 10 |Contratti pubblici e PNRR Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio . . X programmazione X
uffici e amministratori procedurali
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria
. . Programmazione di forniture e di . R acquisizione dati da . violazione delle norme
32 11 |Contratti pubblici e PNRR . iniziativa d'ufficio . . X programmazione X
servizi uffici e amministratori procedurali
Risorse umane e
commercio
Tributi
Ragioneria -affari
generali - vigilanza
. . Gestione e archiviazione dei contratti L e stesura, sottoscrizione, | archiviazione del violazione delle norme
33 12 |Contratti pubblici e PNRR . iniziativa d'ufficio X X X
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi L e o richiesta di L omessa verifica per interesse
34 1 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica Tributi .
sanzioni locali pagamento di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Area di rischi Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
rea dirischio Input Attivita Output processo
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte e e agamento da L omessa verifica per interesse
35 2 oo P . e p / attivita di verifica pag Tributi R P
sanzioni locali d'ufficio parte del diparte
contribuente
. - . - . . TR sanzione i ” .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita . R o R /, settore tecnico / omessa verifica per interesse
36 3 o . X R iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di . X R
sanzioni edilizia privata (abusi) . tecnico manutentivo di parte
demolizione
Controlli, verifiche, ispezioni e . . X L Ve o . . omessa verifica per interesse
37 4 L Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza .
sanzioni di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita . \ er s o . . omessa verifica per interesse
38 5 oo Lo . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza .
sanzioni commerciali in sede fissa di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed . R o . . omessa verifica per interesse
39 6 - . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza .
sanzioni ambulanti di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . , o . Ve o . settore vilanza e omessa verifica per interesse
40 7 L Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . .
sanzioni settoreo tecnico di parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Controlli sull’abbandono di rifiuti . R o . . omessa verifica per interesse
41 8 L K iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione settore vigilanza .
sanzioni urbani di parte
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
. o Raccolta, recupero e smaltimento bando e capitolato di . ) tecnico/tecnico P , B
42 1 |Gestione dei rifiuti . selezione gestione del K controllo dell'esecuzione del
rifiuti gara manutentivo e settore -
contratto . servizio
v igilanza
registrazione dei accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione . R g . L. ) . . . . . p
43 1 del patri . del Codice della strad iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni dell'entrata e Ragioneria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio el Codice della strada
P levate e riscossione riscossione dei tempi
Ragioneria . .
Gesti dell trate. dell istrazi accertamento Tg'b i violazione delle norme per
estione delle entrate, delle spese ) o o - registrazione ributi ) ) ) R
a4 2 K . P Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio & ) dell'entrata e . interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata . . Risorse umane e . .
riscossione . dei tempi
commercio
Ragioneria
Tributi
Risorse umane e
commercio L . . .
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
45 3 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione aqamento della destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile pag spesa provvedimento tardivo a

concedere "utilita" al
funzionario




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio N
Input Attivita Output processo
Ragioneria
Tributi
Risorse umane e
commercio
Gestione delle entrate, delle spese X o . R quantificazione e . X .
46 4 K ) Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio N pagamento violazione di norme
e del patrimonio liquidazione
. I Risorse Umane e
Gestione delle entrate, delle spese . X . R quantificazione e . . . .
47 5 K . Stipendi del personale iniziativa d'ufficio L pagamento commercio violazione di norme
e del patrimonio liquidazione . .
Ragioneria
. T . . uantificazione e L
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . Ve q . ] X X Tributi . X .
48 6 K . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione . . violazione di norme
e del patrimonio ecc.) R . Ragioneria
riscossione
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X . bando e capitolato di . . . . P ) .
49 7 K . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara . .
contratto manutentivo servizio
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . . . . P ) .
50 8 K . . selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara . .
contratto manutentivo servizio
. installazione e manutenzione . X contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese R . X bando e capitolato di . . . . , .
51 9 K . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio . gara . .
strade e aree pubbliche contratto manutentivo servizio
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |[servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . . . P ) .
52 10 K . . K selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara ) .
contratto manutentivo servizio
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X o bando e capitolato di . . . . P ) .
53 11 K . manutenzione dei cimiteri selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara . .
contratto manutentivo servizio
. contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . o X . . . . , .
54 12 del patri . servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio
P contratto manutentivo servizio
. R . . R . R contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese  |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . . . . , .
55 13 K . L RO ) selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara ) .
contratto manutentivo servizio
contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X . . bando e capitolato di . . . . P , .
56 14 K . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara . .
contratto manutentivo servizio




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio N
Input Attivita Output processo
Gestione delle entrate, delle spese L . L . e X X . erogazione del . X violazione di norme, anche
57 15 K . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria X K e
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . . . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . . . ) .
58 16 . . L . . selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara ) .
contratto manutentivo servizio
Gestione delle entrate, delle spese L . o . R . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
59 17 . . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria . . .
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese L X . L e . . . erogazione del Ragionerisettore violazione di norme, anche
60 18 K . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . . ) . X -
e del patrimonio servizio qualita della vita interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese L . . o R . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
61 19 K . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria . X -
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese . . L . . R . . . erogazione del . R violazione di norme, anche
62 20 . ) servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . Ragioneria . . -
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L X bando e capitolato di . . . X P ) .
63 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione gestione del Ragioneria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara .
contratto servizio
) ) . contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . bando e capitolato di . . ] . ) .
64 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara ) .
contratto manutentivo servizio
settori Ragioneria
Tributi
. . Risorse umane e X . X
Gestione delle entrate, delle spese . . . R X . . erogazione del . violazione di norme, anche
65 23 . X gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . commercio X K s
e del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. X contratto e settore Selezione "pilotata". Omesso
. L . . bando e capitolato di . . . . , .
66 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche selezione gestione del tecnico/tecnico controllo dell'esecuzione del
ara ) .
& contratto manutentivo servizio
. iniziativa d'ufficio X . settore X .
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . X . violazione delle norme, anche
67 3 |Gestione rifiuti . secondo - . igiene e decoro tecnico/tecnico . ) s
pubbliche . economia della pulizia . interne, per interesse/utilita
programmazione manutentivo
iniziativa d'ufficio X . settore X .
) e . . svolgimento in L X . violazione delle norme, anche
68 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro tecnico/tecnico X R o
. economia della pulizia . interne, per interesse/utilita
programmazione manutentivo
. . - o iniziativa d'ufficio X . settore . .
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . X X violazione delle norme, anche
69 5 |Gestione rifiuti o . secondo - . igiene e decoro tecnico/tecnico ) . ees
proprieta dell'ente . economia della pulizia . interne, per interesse/utilita
programmazione manutentivo
esame da parte del SUE . . .
. L settore violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione rilascio del . ) N S .
70 1 |Governo del territorio Permesso di costruire " . . tecnico/tecnico limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . . K
manutentivo per interesse di parte

altre PA)




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Area di rischi Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
rea dirischio Input Attivita Output processo
. L esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . L settore violazione delle norme, dei
o . . domanda (e acquisizione rilascio del . . o . o
71 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione " ) . tecnico/tecnico limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di permesso . . K
paesaggistica manutentivo per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione, . . . .
. violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . settore . . .
o - Provvedimenti di pianificazione . R T R . .. | approvazione del . . interessi, delle norme, dei
72 1 |Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio acquisizione di pareri di . tecnico/tecnico o L o
urbanistica generale .. | documento finale . limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni manutentivo i .
L per interesse di parte
da privati
stesura, adozione, . . . . .
. approvazione del violazione del conflitto di
. o L . pubblicazione, . settore . . .
o - Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / T R . .| documento finale . . interessi, delle norme, dei
73 2 |Pianificazione urbanistica . . Ve acquisizione di pareri di tecnico/tecnico o . L
urbanistica attuativa d'ufficio o edella . limiti e degli indici urbanistici
altre PA, osservazioni i manutentivo i )
L convenzione per interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . . .
. sottoscrizione conflitto di interessi,
(acquisizione . settore . i
o . . . domanda . . della convenzione . . violazione delle norme, dei
74 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato " pareri/nulla osta di o tecnico/tecnico o . o
dell'interessato . e rilascio del . limiti e degli indici urbanistici
altre PA), approvazione manutentivo . X
R permesso per interesse di parte
della convenzione
quantificazione del accertamento settore violazione delle norme
75 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e tecnico/tecnico procedurali per
pagamento riscossione manutentivo interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
. . . . iniziativa di parte: (acquisizione . settore conflitto di interessi,
L Procedimento per I'insediamento di . . . convenzione / . . . . . .
76 5 |Governo del territorio domanda di pareri/nulla osta di tecnico/tecnico violazione di norme, limiti e
una nuova cava . . accordo ) o L
convenzionamento altre PA), approvazione manutentivo indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
esame da parte
dell'ufficio violazione dei divieti su
o L Procedimento urbanistico e iniziativa di parte: (acquisizione . X conflitto di interessi,
Pianificazione urbanistica e ) . ] . ) ) ) convenzione / Risorse Umane e . ) o
77 6 K commerciale per I'insediamento di un domanda di pareri/nulla osta di . violazione di norme, limiti e
commerciale . . . accordo commercio o o
centro commerciale convenzionamento altre PA), approvazione indici urbanistici per
e sottoscrizione della interesse/utilita di parte
convenzione
. . . X . e gestione della Polizia | servizi di controllo . violazione di norme,
78 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio . settore vigilanza . o =
locale e prevenzione regolamenti, ordini di servizio
gestione dei rapporti ) .
. . settore violazione delle norme, anche
. L . . L Ve con i volontari, . . . R .
79 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio gruppo operativo tecnico/tecnico di regolamento, per interesse

fornitura dei mezzi e
delle attrezzature

manutentivo

di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio N
Input Attivita Output processo
. . violazione dei limiti in materia
. X X X esame dei curricula R . . .
Designazione dei rappresentanti ) di conflitto di interessi e delle
L . , . o . sulla base della . . settore affari .
80 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso . decreto di nomina K X norme procedurali per
L regolamentazione generali/segreteria . o ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente .
che nomina
Provvedimenti ampliativi della . . .
o . . . . . L L . settore qualita della | violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . X . . . R .
81 1 . . . " . ) concessione vita e gli altri settori se | di regolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente ; . R
. ) interessati di parte
immediato
ingiustificata dilatazione dei
. . o esame da parte X N R
Provvedimenti ampliativi della . L Ve tempi per costringere il
o . . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del dell'ufficio e L . .
sfera giuridica dei destinatari con . . X domanda . rilascio . destinatario del
82 2 . . TULPS (spettacoli, intrattenimenti, " acquisizione del parere , K X settore vigilanza . R
effetto economico diretto e dell'interessato . | dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
. X ecc.) della commissione di -
immediato o concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base ) - R
S . . . X . . R Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con = . . domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . e .
83 3 . . Servizi per minori e famiglie " ] interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda vita . i
. . ) commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - R
Lo ) . . L - . o . . ) s Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . e N
84 4 o o B ] interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani dell'interessato edella to della domanda vita commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . R
S . . . . . . s Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . o domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . s R
85 5 . . Servizi per disabili " ] interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda vita . i
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . R
- ) . . . . . s Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . e domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . e R
86 6 . . Servizi per adulti in difficolta " ] interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e dell'interessato edella to della domanda vita . i
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . . R
- ) . . . ) AT . . . s Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione |accoglimento/riget | settore qualita della . e N
87 7 interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e
immediato

stranieri

dell'interessato

edella
programmazione
dell'ente

to della domanda

vita

commissari




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio I N
nput Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o e .
o . . . X . . . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con . . . domanda della regolamentazione | assegnazione della | settore ffari generali - . w
88 8 . . Gestione delle sepolture e dei loculi " . utilita" da parte del
effetto economico diretto e dell'interessato edella sepoltura demografici funzionario
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . - R
L . K K L L . X . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Concessioni demaniali per tombe di selezione e settore ffari generali - . e .
89 9 . . e bando . contratto . interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione demografici o
. . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . e . .
o . K . . . . . disponibilita di . . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Procedimenti di esumazione ed . R sepolture, attivita di . | settore ffari generali - .
0 10 . . K iniziativa d'ufficio . sepolture presso i - procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o demografici . .
X X R cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . - R
o . K K . settore selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . . X N . selezione e . . .
91 11 . ) Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso . contratto tecnico/tecnico delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione . ] o
X . manutentivo interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base X X .
- . . . . - . . accoglimento / . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione ) settore qualita della )
92 12 . . . " rigetto della ] procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico dell'interessato edella vita X e
X X X domanda interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base X violazione delle norme
o . . . . accoglimento / R -
sfera giuridica dei destinatari con o domanda della regolamentazione . settore qualita della procedurali e delle
93 13 . . Asili nido " rigetto della ] R .
effetto economico diretto e dell'interessato edella d d vita graduatorie" per
omanda
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o . . . . accoglimento / R -
sfera giuridica dei destinatari con e R domanda della regolamentazione . settore qualita della procedurali e delle
94 | 14 L Servizio di "dopo scuola B rigetto della ) " .
effetto economico diretto e dell'interessato edella d d vita graduatorie" per
omanda
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o . . . . accoglimento / R ]
sfera giuridica dei destinatari con L X domanda della regolamentazione . settore qualita della procedurali e delle
95 | 15 o Servizio di trasporto scolastico B rigetto della ) \ .
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda vita graduatorie" per

immediato

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. . Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio I s
nput Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . violazione delle norme
o . . . . accoglimento / ]
sfera giuridica dei destinatari con L domanda della regolamentazione . procedurali e delle
9% | 16 L Servizio di mensa B rigetto della \ .
effetto economico diretto e dell'interessato edella domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della Tributi tempi per costringere il
ributi . )
sfera giuridica dei destinatari privi  |Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio . destinatario del
97 1. - ; B e ) . Risorse umane e . .
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione . provvedimento tardivo a
immediato commercio concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della . tempi per costringere il
Lo . . L domanda iscrizione, . . K .
sfera giuridica dei destinatari privi X X . esame da parte . settore affari generali- destinatario del
98 2 | . X K Pratiche anagrafiche dell'interessato / er annotazione, . . .
di effetto economico diretto e o e dell'ufficio ] demografici provvedimento tardivo a
X R iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. Wl
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi e . domanda esame da parte rilascio del settore affari generali- destinatario del
99 3| . . . Certificazioni anagrafiche B  er - . . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
S ) ) R . . e domanda . . - .
sfera giuridica dei destinatari privi  |atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . .., |settore affari generali- destinatario del
100 4 | . . . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile . . .
di effetto economico diretto e matrimonio . e s demografici provvedimento tardivo a
. . /iniziativa d'ufficio W e
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi . - . domanda esame da parte rilascio del settore affari generali- destinatario del
101 5| . . . Rilascio di documenti di identita B er . . .
di effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della esame da parte
sfera giuridica dei destinatari privi . o . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del | settore qualita della violazione delle norme per
102 6 | . X K Rilascio di patrocini e . X . . .
di effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione | provvedimento vita interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della . .
- . . . provvedimenti . . . .
sfera giuridica dei destinatari privi . o e . . e settore affari generali- violazione delle norme per
103 7 | . X K Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . . .
di effetto economico diretto e - demografici interesse di parte
X R dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della X .
Lo . . L provvedimenti . . . .
sfera giuridica dei destinatari privi L . . e X X e settore affari generali- violazione delle norme per
104 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

demografici

interesse di parte




Descrizione del processo

Unita organizzativa

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

demografici

n. na. L Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio N
Input Attivita Output processo
Provvedimenti ampliativi della . .
L . K . provvedimenti X . . .
sfera giuridica dei destinatari privi . , L R . X L settore affari generali- violazione delle norme per
105 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

interesse di parte

Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:

AGGIORNAMENTO 2024

Descrizione del processo Unita organizzativa
n. |na. Area di rischi Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
rea dirischio Input Attivita Output processo
Gestione Fondi PNRR e Fondi T o - - provvedimento di tutti i Settori violazione delle norme
srutturali Procedure speciali (project financing) iniziativa d'ufficio / verifica delle condizioni affidamento e del broject fi )
106 | 1 ptrutturali domanda dell'interessato previste tratto di eventualmente el project financing per
dall'ordi t contrattod interessati interesse/utilita di parte
all'ordinamento servizio
Gestione Fondi PNRR e Fondi Appalto integrato iniziativa d'Uffi(?ifJ (bando selezione contratto d’appalto tutti i Settori selezione "pilotata" per
107 2 [strutturali / lettera di invito eventualmente interesse/utilita del RUP o di
interessati uno o pil commissari
esame delle richieste e - . isi "oi "
Gestione Fondi PNRR e Fondi \Varianti in corso di esecuzione al Domanda dell’interessato S provvedimento di tutti i Settori decisione p!lota'Fa s con
strutturali Contratto delle motivazioni accoglimento / utti 1 >ettor conseguente violazione delle
108 ) 3 prodotte dai respingimento eventualmente norma procedurali, per
richiedenti interessati interesse/utilita del RUP e/o dei
richiedenti
esame delle richieste e . . decisione "ilotata" con
Gestione Fondi PNRR e Fondi Subappalto Domanda dell'interessato|  delle motivazioni provved.lmento di tutti i Settori priotata’,
109 4 [strutturali prodotte dai richiedenti accoglimento / utti 1 Settori conseguente violazione delle
respingimento eventualmente norma procedurali, per
interessati interesse/utilita di del RUP e/o
dei richiedenti
conferimento del potere . . lotamento di
Gestione Fondi PNRR e Fondi Attribuzione di poteri sostitutivi iniziativa d'ufficio diintervento diretto e provve.dlmento di tutti i Settori P R
110 5 strutturali (PNRR) semplificato all’organo conferimento del uttl 1 >ettori procedure/attivita ai fini della
titolare del potere potere sostitutivo eventualmente concessione di privilegi/favori
it tP interessati
sostitutivo




Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. na. L Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Area di rischio Input Attivita Output processo
eventuale tutti | Settori mancata o insufficiente verifica
Gestione Fondi PNRR e Fondi IControlli sull'esecuzione del contratto iniziativa d'ufficio controlli sulla regolare |applicazione istituti eventualmente dello stato avanzamento del
111 6 [strutturali esecuzione del contratto| a garanzia (penali, interessati contratto / non corretta
e corretta applicazione recessi..) applicazione dellepenali
istituti a garanzia (penali, contrattuali, atte a favorire
recessi..) I'appaltatore
rilascio del alterazioni o omissioni di attivita
Gestione Fondi PNRR e Fondi Procedimento di verifica per il rilascio iniziativa d'ufficio controlli sulla regolare certificato di settore tecnico/tecnico |di controllo al fine di perseguire
112 | 7 [strutturali del certificato di collaudo, o verifica di esecuzione del contratto| collaudo, o verifica manutentivo interessi privati e diversi da
conformita (per lavori) di conformita (per quelli della stazione appaltante.
lavori)
rilascio del tutti | Settori alterazioni o omissioni di attivita
Gestione Fondi PNRR e Fondi Procedimento di verifica per il rilascio del iniziativa d'ufficio controlli sulla regolare certificato di eventualmente di controllo al fine di perseguire
113 8 lstrutturali certificato di corretta esecuzione (per esecuzione del contratto|corretta esecuzione interessati interessi privati e diversi da
beni e servizi) (per beni e servizi) quelli della stazione appaltante.
riconoscimento del tutti | Settori pilotamento di
Gestione Fondi PNRR e Fondi Riconoscimento del premio di bando o avviso di controlli sull’esecuzione premio di eventualmente procedure/attivita ai fini della
114 9 |strutturali laccelerazione (PNRR) indizione della gara del contratto accelerazione per interessati concessione di privilegi/favori.

ogni giorno di
anticipo della
consegna dell’opera
finita




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin L del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H [ L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . I N s S . .
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale ) A n . B S
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. ) Selezione "pilotata” per II. pr-ocess.o. non cons.ente maljglm di dlscrez}onallta ) )
Concorso per la progressione in . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 ) interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B ) . n P
carriera del personale i R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
S Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione dinorme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
L . selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del ) N L . .
7 ledi d formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L attlwta‘ dllle-vata dei pro‘t:sn-, svolt‘a in autonorr‘uahdal
. . . " " . . A segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ 8 R L P . P
i ) valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
dei tempi altri enti, i particolare at
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
5 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A ™M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione dinorme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. X violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
11 |Gestione del contenzioso . . s B M N M A A M X R o . ) L
interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo . B- B N A A A B- . . n I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
¢ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. " . violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- . . n I
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 . - . B- M N A A A B- ) R . R
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico R o M M N M A M M . . - . N L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ’ . X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico R R B- M N A A A B- ) . h PR
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, ) ) ”. prf)cess.o. non cons.ente margml di dlscre{lonallta ) -
X R o violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) X B- M N A A A B- ) R . I
. L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione di norme o o R . . . .
Indagini di customer . . - significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 A . R procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B ) R R I
satisfaction e qualita - o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . o N . L : : : i i
22 | o . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali i K . . s
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento diretto di lavori, Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare
24 izi o fornit ’ ta rotazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A ™M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
77 interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | ) ¢ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomaie art. interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 o p norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 S p , norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base all’OEPV interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
3 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gestione e archiviazione dei violazione delle norme
33 X - " B- M N A A A B-
contratti pubblici procedurali
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
34 tributi locali dipart A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributilocali | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 tributi| i di N A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ributilocali | parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
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T . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Accertamenti e controlli . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s omessa verifica per interesse L X N R X IR
36 |sull'attivita edilizia privata di part A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
(abusi) i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- " . e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza sulla circolazione e la omessa verifica per interesse o . . R R .
37 . M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
sosta di parte e -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s o omessa verifica per interesse . X . K X P
38 |attivita commerciali in sede di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
fissa i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
- e . e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Vigilanza e verifiche su mercati omessa verifica per interesse - . . R R .
39 . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
ed ambulanti di parte e -
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
e . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R L omessa verifica per interesse . X . K X P
40 |Controlli sull'uso del territorio di A A N B A ™M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
i parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
" ) " e B Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse o P . ) P A _p AR
a1 | .. . . . A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
rifiuti urbani di parte e L
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
Selezione "pilotata”. Omesso I'c?nfrattl'd ?Ppalto p'er la racco'lta elo 'smaltlmento dei
Raccolta, recupero e . . . R . rifiuti, dati gli interessi che g
42 R L controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ . . .
smaltimento rifiuti ) celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
strada dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per I R A . —
R . R ) . N i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B . R . P
- X sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
dei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
. N . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del - 3 X N P X _p AN
45 | . . " . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
di bilancio provvedimento tardivo a ) . o . .
e accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
R - . . R N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- . R . P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. N R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- . R . P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 violazione di norme B M N A A A B X . h PR
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? {mpropnawent-e pj.a.terl e -
. . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) . )
- economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzza.ré {mproprlar.nentf: p‘o.ten e .
manutenzione delle strade e \ . competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
50 K controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . . .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . i i uffici ili i §i i
¢ " Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? |‘mpropr|aTent‘e p‘o.terl e .
segnaletica, orizzontale e \ ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 X controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffict potrebbero utlllzza.ré {mproprlar-nent-e p-o.ten € .
. N ' N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
: . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? {mpropnawent-e pj.a.terl e -
. o . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) . )
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzza.ré {mproprlar.nentf: p‘o.ten e .
. . o \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . )
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli uffict potrebbero utlllzza.ré {mproprlar-nent-e p-o.ten € .
L N - PN ' N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L . . .
: . economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
) o Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? {mpropnawent-e pj.a.terl e -
manutenzione degli edifici \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - controllo dell'esecuzione del B M N M A M M s ) . )
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- o _— violazione dinorme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione | | . s B M N M A M M L . . .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffict potrebbero utlllzza.ré {mproprlar-nent-e p-o.ten € .
N . Lo . ' N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o . . .
i o . economici, in genere modesti, che il processo genera in
illuminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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e . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
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interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
L . - violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche . . s B M N M A M M o . ) R
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gli uffici potrebb til prop! te pot
L X . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei . . s B M N M A M M o . ) .
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
6 servizi di gestione impianti violazione dinorme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o _ Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? {mpropnawent-e pj.a.terl e -
servizi di gestione hardware e . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M L ) . )
software - economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o Selezione "pilotata". Omesso P R prop ) N p__ .
servizi di disaster recovery e , . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M o ) . )
backup o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gli uffici potrebb til propi te pot:
. . violazione dinorme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . . s B M N M A M M o . ) R
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso I.c-on-tram-d a-;-)palto p.er la racc?I-ta elo %ma|t|mento dei
R R \ . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A . . -
- celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
67 . . . s A M N M A M A . . L
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
pp: p
- L violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri . . s A M N M A M A . . .
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
6o Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
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violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e L interessi, delle norme, dei . L ) ) ) © ) . -
72 |pianificazione urbanistica . . Lo A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
limiti e degli indici urbanistici N . . .
generale N di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
. . violazione del conflitto di
Provvedimenti di . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
e L interessi, delle norme, dei . L ) ) ) © ) . -
73 |pianificazione urbanistica . . Lo A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
. limiti e degli indici urbanistici N . . .
attuativa N di impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione
" . AT . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli . X X o ; R
74 . o o . A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse d . . I ) .
leterminare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
) ) o violazione delle norme Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? |‘mpropr|aTent‘e p‘o.terl e .
Gestione del reticolo idrico X competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M L . N R
minore . . economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, dai i ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A ™M A++ potrebbero utilizzare impropri poterie
commerciale indici urbanistici per delle quali di per ire i e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . - . B M N B A M B . R . P
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche o 5 A 3 o
. . L . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A ™M B ) R . I
. sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
diparte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La nomina di amm|n|strato.n in soueta{ enn‘, organismi
. , . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A N e
i R o . N , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo interesse.
che nomina




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
. X . violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, X . L R . .
81 L s diregolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. . . . i
di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
X . tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS ttacoli destinatario del A M N M A M A li di ¢ 1t 'p tilita ' li, i f' di
. N uall dispongono, per vantaggi e utilita personali, in rfavore di
€ (spettacol, provvedimento tardivo a N . P g‘ P - gg‘ P
intrattenimenti, ecc.) P taluni soggetti a scapito di altri.
’ concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . o N . R . .
84 . L interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . - N - PR L .
87 | . . L interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri o . . P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
) . ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzza.ré {mproprlar-nentf: p-o.ten e -
Gestione delle sepolture e dei e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 . utilita" da parte del M M N M A M M . . . .
loculi R X economici, in genere modesti, che il processo genera in
funzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o o Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero ut|||zzaT? {mpropnawent-e pj.a.terl e -
Concessioni demaniali per . e N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 X . interesse/utilita di uno o pit ™M M N ™M A ™M M o X ) .
tombe di famiglia L economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . violazione delle norme TR " A N o
Procedimenti di esumazione ed . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 R procedurali per B M N A A A B N R R PR
estumulazione . o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione delle norme R ) s .
Gestione del diritto allo studio e X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 X procedurali per M M N M A A M L X . .
del sostegno scolastico . e economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

e . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
93 |Asili nido B . B M N M A A B ) R . P
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" X B M N ™M A A B N ) R 58/ R P I
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico N o B M N M A A B ) R . R
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa " . B M N M A A B N R . PR
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’'occupazione destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 R . . M M N M A A M - . . .
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
) ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche . . B- B- N A A A B- ) R R PR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche . . B- B- N A A A B- N R R PR
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
00 . . . . . . B- B- N A A A B- ) R . PR
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
L o " destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita . . B- B- N A A A B- N R . R
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
L - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . . B A N B A B B . . n P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio
T . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- snite . 881 che P PR
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . X B- B- N A A A B- ) R R I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
e stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. , violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . . B- B- N A A A B- . . n I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
AGGIORNAMENTO 2024:
A -« . . . o .
Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:
Indicatori di stima del livello di rischio
T . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza ) . ) Motivazione
. A di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo ) |
" W | corruttiviin L del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Procedure speciali (project P interessi i che atti celare
. ) violazione delle norme del . L . . . . .
106 |financing) . . . A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
project financing per . L N
) S danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita di parte adeguate misure.
Appalto integrato interesse/utilita del RUP o di . L ! ! micl che attivano, po _ .
107 - - A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
uno o pit commissari X L o
danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
o . . decisione "pilotata”, con I contral':tl d appaltf: di Iavo'rl, forniture e servizi, dati gli
Varianti in corso di esecuzione . . interessi che celare
conseguente violazione delle . L . N , ) )
108 jal Contratto norma procedurali, per A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. s . . danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita del RUP e/o dei )
N . adeguate misure.
richiedenti
decisione "pilotata”, con I contral':tl d appa.lt.o di Iavo'rl, forniture e servizi, dati gli
Subappalto . . interessi che celare
conseguente violazione delle . L . N , ) )
109 norma procedurali, per A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
. s . danno dialtre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
interesse/utilita di del RUP e/o )
L R adeguate misure.
dei richiedenti
L ) ) pilotamento di . . .
|Attribuzione di poteri s e Valutazione complessiva data per la novita del processo e
o procedure/attivita ai fini della . X .
110 [sostitutivi (PNRR) . R . B M N A B N M per I'assenza di precedenti esperienze, eventualmente
concessione di privilegi/favori AR
anche di altri Enti




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione o
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . ) trasparenza . i ) Motivazione
. B di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore L del processo . "
" W | corruttiviin . del delle misure di
esterno” | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
R . R mancata o insufficiente verifica
IControlli sull'esecuzione del dello stato avanzamento del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
111 [contratto contratto / non corretta A++ M A (in altri enti) B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
applicazione delle penali altri, svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le
contrattuali, atte a favorire penali.
I'appaltatore
. . .. |alterazioni o omissioni di attivita o " .
Procedimento di verifica per il di controllo al fine di perseguire Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
112 frilascio del certificato di interessi privati e diversi da A++ M A (in altri enti) B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
llaudo, o verifica di quelli della stazione appaltante altri, svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le
iconformita (per lavori) penali.
. . .. |alterazioni o omissioni di attivita . . " )
rocedimento di verifica per I " . N . 1 utfici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
P d tod f I di controllo al fine di perseguire Gli uff trebb til t t dell
113 rilascio del certificato di interessi privati e diversi da A++ M A (in altri enti) B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
icorretta esecuzione (per beni e quelli della stazione appaltante altri, svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le
servizi) penali.
R R o pilotamento di . ) .
Riconoscimento del premio di procedure/attivita ai fini della Valutazione complessiva data per la novita del processo e
114 |accelerazione (PNRR) A M N A B N M per I'assenza di precedenti esperienze, eventualmente

concessione di privilegi/favori

anche di altri Enti

Livello di rischio

Rischio quasi nullo
Rischio molto basso
Rischio basso
Rischio moderato
Rischio alto

Rischio molto alto
Rischio altissimo

Sigla corrispondente
N
B-
B
M
A

A+
A++




ALLEGATO "C"

- Individuazione e programmazione delle misure

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Responsal

Levata dei protesti

violazione delle norme
per interesse di parte:
dilatazione dei tempi

A+

L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
altri enti, impongono particolare attenzione

1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i verbali
della commissione sono pubblicati in amministrazione trasparente

La commissione deve essere costituita entro il 30
giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.

Settore sevizi
generali
/segreteria

Processo - N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure A . note
principali del livello di attuazione misure
rischio
A B c D 3 F G H
. R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le iatamente. 1 controll deb
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo f‘;":e t'a:'ﬁ‘e" © ! controfl e . I°"° cssere
R . X . R X . . " N effettuati dalla prima sesssione utile successiva S
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a § P Finanziario
ibuzioni di ri i issari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata alrapprovazione del PTPCT. La formazlone deve
retribuzioni di risultato) © pit commissari ) . P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P B,
s o immediatamente. | controlli debbono essere
8 . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Concorso per |'assunzione R e N . N N N N L effettuati dalla prima sesssione utile successiva N -
interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a i Finanziario
di personale R N B all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piti commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
" P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata
e Mol " Il processo non consente margini di discrezionalita significativi N
Concorso per la Selezione "pilotata” per P ° 8 onalita signific 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o . ; o Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata RN
progressione in carrieradel | interesse/utilita diuno o B - " e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Finanziario
. B R valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato correlato "accesso civico" immediatamente.
personale piu commissari ritenuto basso (B) o molto basso (B-). .
. R~ i . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi "
Gestione giuridica del violazione di norme, P ° &l onalita signific 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata N
personale: permessi, ferie, anche interne, per N N A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Finanziario
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Jato " Y immediatamente.
i ilita correlato "accesso civico'
ecc. interesse/utilita ritenuto basso (8) o molto basso (8-).
- . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
o X violazione di norme, P € ©! 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Relazioni sindacali N Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N N Latrasparenza deve essere attuata N .
N > anche interne, per R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Finanziario
(informazione, ecc.) K v valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilit ritenuto basso (8) o molto basso (B-) )
g . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. violazione di norme, P’ 8! 8 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Contrattazione decentrata . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N N La trasparenza deve essere attuata N o
anche interne, per R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il . Finanziario
i i N U valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente.
interesse/utilita ritenuto basso (8) o molto basso (8-) :
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di formazione del La trasparenza deve essere attuata . .
e dipendent formatore per M |economici che attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Finanziario
personale dipendente interesse/utilita di parte 2 favore di taluni operatori in danno di altri. correlato "accesso civico" .
nell'ente

servizio non &

delle norme

dei pre
di segnalazione e reclamo

per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Finanziario Tecnico

Supporto giuridico e pareri
legali

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Finanziario Tecnico

i . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " tutti i settori
violazione di norme, P propriam pote - |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
) . 3 per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati La trasparenza deve essere attuata ognuno per la
1 |Gestione del contenzioso anche interne, per M R . i di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il ato " .\ immediatamente propria
i ilita P - " correlato "accesso civico'
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. competenza
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi -
— _— P 8 © 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Settore sevizi
R Ingiustificata dilatazione Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N N La trasparenza deve essere attuata N
2 |Gestione del protocollo B A di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il generali
deitempi valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato A . immediatamente.
correlato "accesso civico". /protocollo

ritenuto basso (B) o molto basso (B-)

Organizzazione eventi
culturali ricreativi

violazione delle norme
per interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati i
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Qualita della Vita

Funzionamento degli organi
collegiali

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio é stato
ritenuto basso (8) o molto basso (8-).

1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Settore sevizi
generali
/segreteria




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n principali dellivello di attuazione misure
rischio
Il processo non consente margini di discrezionalit significativi - » . tutti I settori
. - . torst ; 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Istruttoria delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata ognuno per la
15 B . o di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il X
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ; . immediatamente. propria
b tob correlato "accesso civico
ritenuto basso (B) o molto basso (8-). competenza
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi .
- - P 8 © 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Settore sevizi
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N N Latrasparenza deve essere attuata N
16 R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il generali
deliberazioni procedurali valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato 9 . immediatamente
correlato "accesso civico". /segreteria
ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . ) . . tutti i settori
- - . . 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma datii | N Latrasparenza deve essere attuata ognuno per la
17 X o M \ desti, che i ttiva, i | tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il diatament ropria
valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, i immediatamente.
civico interesse/utilita ¢ 8 p correlato "accesso civico". propi
rischio & stato ritenuto Medio. competenza
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . .
. S - . . - ; 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata . . .
18 " P s di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Finanziario Tecnico
corrente e di deposito procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ; . immediatamente.
4 correlato "accesso civico
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1l processo non consente margini di discrezionalita significativi . i
. o - . 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Gestione dell'archivio violazione di norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata s
19 R di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Qualita della Vita
storico procedurali, anche interne valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . . immediatamente
g correlato "accesso civico
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
formazione di !l processo non consente margini di discrezionalita SIENficativi. |, yic, 3 gitrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione it settori
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N P ,g P Latrasparenza deve essere attuata ognuno per la
20 X - B R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il -
decreti ed altri atti per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato correlato "accesso civico" immediatamente. propria
amministrativi ritenuto basso (B) o molto basso (B-) ) competenza
A violazione di norme 1 vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Indagini di customer . . . N La trasparenza deve essere attuata R —
2 isfacti Jits procedurali per "pilotare' B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato (i tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Tutti gli uffici
satisfaction e qualita gli esiti e celare criticita fitenuto basso (B) o molto basso (B-). correlato "accesso civico”. -
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
: . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal e Finanzlario-
Selezione per I'affidamento | s " " immediatamente. | controlli debbono essere . y
2 interesse/utilitadiunoo | A4 |comportamentiscorrettia favore ditalune imprese e in danno |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ; R Tecnico- Quali
di incarichi pr i . e effettuati dalla prima sessione utile successiva
pitt issari di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a N dellaVita
all'approvazione del PTPCT.
misure. campione, lo svolgimento delle selezioni
1-Misura di trasparenza generale e spe necessario pubblicare in
+ dappalto di lavori, fornii w2 dati gl P & \ P i "d h La trasparenza deve essere attuata
Affidamento mediante — ) ! contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da immediatamente. | controlli debbono essere o
Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ¥ Finanziario -
procedura aperta (o : S N ; N . ) N effettuati dalla prima sesssione utile successiva N "
23 interesse/utilitadiunoo | A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve iy Tecnico- Qualita
tretta) dilavori, servizi N S all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
g 4 piti commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi  |verificare lo delle selezioni.3- al personale " . dellaVita
forniture essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguate misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
misura adeguata.
gare;
1-Misura di trasparenza generale e spe & necessario pubblicare in
i d i lavori. fornit ; - . X La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
N . X e dei . X . immediatamente. | controlli debbono essere NN
" " " - " interessi economici che attivano, possono celare d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di control Finanziario -
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / : N ) y . effettuati dalla prima sesssione utile successiva . .
24 ° 21 o fornil © A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve " el PTRCT. La f 4 Tecnico- Qualita
all'approvazione de a formazione deve
lavori, servizi o forniture mancata rotazione danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi | verificare lo delle selezioni.3- al personale PP dellaVita

adeguate misure.

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare;

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata




Valutazione

Responsabile

Catalogo dei rischi complessiva - N I N . N N N
Processo . N N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure N . note
n principali dellivello di attuazione misure
rischio
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
lezione "pil " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati P & P P La trasparenza deve essere attuata
. . selezione "pilotata” per . . . N amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal .
Gare ad evidenza pubblica . s gli interessi economici che attivano, possono celare - ) immediatamente. | controlli debbono essere . o .
25 interesse/utilita di uno o A+ § d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N Finanziario Tecnico
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore ditalune imprese e in danno pecitica: I . trolli int p N effettuati dalla prima sesssione utile successiva
i issari cifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
pili commissari dialtre. P 8ano prep all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
violazione delle norme e Laffid toinh < pubblich amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
P affidamento in house seppur a societa pubbliche, non o doi X X . .
§ » dei limiti dell'in house PP P d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere o
26 |Affidamentiin house - A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti di . . N N . Finanziario
providing per torenee, specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interesse/utilita di parte . verificare lo degli el dei "contratti di allapprovazione del PTPCT.
servizio".
Selezione "pilotata”, con I contratti d'appalto di lavor, forniture e servizi, dati gli 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
.. " I N " La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. 1 controlli debbong essere | Finanziario-Tecnico
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A |comportamentiscorrettia favore ditalune imprese e in danno |.Igs:33/2013 e dal Codice dei contratti pubblic. 2- Misura di controllo. | e =t PR B R L Qualits della Vita
. o . . § ualita della Vi
P ilita di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
art. 77 per interesse/utilita 8 P gano prep i all'approvazione del PTPCT.
dell'organo che nomina misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione I contratti d'appalto di lavor, forniture e serviz, dati gl 1- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata o
B . . interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal Finanziario-
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, ! reme X o e ° immediatamente. | controlli debbono essere . .
| ! X tica i A |comportamentiscorrettia favore ditalune imprese ein danno  |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | ™" 1 il Tecnico- Qualita
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P iy della Vita
i issari allapprovazione del
uno o pils commissari o misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
U i i T . L N La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal diat te. | controlli debb Finanziario
immediatamente. | controlli debbono essere -
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A |comportamentiscorretti a favore ditalune imprese e in danno |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo frottuati dal il Qualith della Vit
. ' . ! Ny effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Qualita della Vita
i ilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a
prezzo per interesse/utilita di 8 P gano prep i all'approvazione del PTPCT.
uno o piti commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in bt P oot
g . - a trasparenza deve essere attuata SN
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal diat, P te. | controlli debb Finanziario -
immediatamente. | controlli debbono essere N
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A |comportamentiscorretti a favore ditalune imprese e in danno |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effottusti dall prima sesestone tile succenqva | TECTICO-Qualita
allOEPV per interesse/utilita di di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P o pTRCT dellaVita
allapprovazione del
no o pi commissari misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi utilizzare i i § N
. X | . X 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Progr N .
dei lavori delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato La trasparenza deve essere attuata
31 M - . - |di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il . Finanziario Tecnico
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, i Y immediatamente.
N N correlato "accesso civico".
il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i SN,
. . 8 & P 're improp 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Finanziario -
Progr di delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato | N Latrasparenza deve essere attuata . .
32 > o i M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Tecnico - Qualita
forniture e di servizi procedurali cheil processo non produce alcun vantaggio immediato a terzi, B ) immediatamente. y
N correlato "accesso civico". della Vita
il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi S
o . P 8 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione Finanziario -
ear dei delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N N La trasparenza deve essere attuata N .
33 B ; tento, Portanto, il schio & stato | ttte le informazion richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P Tecnico- Qualita
i ici i valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato immediatamente.
contratti pubblici procedurali [ correlato "accesso civico". dellaVita

ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione
complessiva
i

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

note

Accertamenti e verifiche dei

omessa verifica per

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

(abusi)

interesse di parte

svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

34 A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Finanziario
ibuti locali i i all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
tributi locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP " °
deguata formazione tecnico/giuridica essere somministrata nel corso di ciascun anno in
a
€ € misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P B,
immediatamente. | controlli debbono essere
) . - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
Accertamenti con adesione omessa verifica per 1zzare  Cele " : 27 effettuati dalla prima sesssione utile successiva S
T N i ' A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a o el PTRCT. La f 4 Finanziario
all'approvazione del a formazione deve
dei tributi locali interesse di parte svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno in
8 & misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. 1 controll debbons essere
Accertamenti e controlli e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
. o omessa verifica per effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5
sull'attivita edilizia privata A in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Tecnico

N

Vigilanza sulla circolazione e

lasosta

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore vigilanza

Vigilanza e verifiche sulle

attivita commerciali in sede

fissa

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore vigilanza

<}

Vigilanza e verifiche su
mercati ed ambulanti

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore vigilanza

Controlli sull'uso del
territorio

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

settore
tecnico/tecnico
manuentivo e
settore vigilanza

Controlli sull'abbandono di
rifiuti urbani

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,
svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.

Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

settore vigilanza




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

note

&

principali dellivello di attuazione misure
rischio
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
Selezione I contratti d'appalto per la raccolta e lo i dei inis tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere | Ssettorevigilanzae
Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ iuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva settore tecnico
i dell'esecuzione del celare i scorretti. Fatti di specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve /Jtecnico
servizio la necessita di adeguate misure. verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso diciascun annoin| o0 entivo
essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; misura adeguata.
1 Misura di t e d bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le i i
P 8 s immediatamente. I controlli debbono essere tutti i settori

Gestione delle sanzioni per
violazione del Codice della

violazione delle norme
per interesse di parte:

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali
dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri,

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

ognuno per la

cimiteri

dell'esecuzione del

economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio @ stato ritenuto Medio

correlato "accesso civico”.

immediatamente.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve i
trad dilatazione dei tempi svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le sanzioni.  |campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata °e " ° propria
strada ilatazione dei tempi
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica competenza
misura adeguata.
. : Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
. . violazione delle norme 8 © 1-Misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la pubblicazione
Gestione ordinaria della N i Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - ! La trasparenza deve essere attuata o
per interesse di parte: B R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Finanziario
entrate valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ischio & stato | S S immediatamente
dilatazione dei tempi ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Ingiustificata dilatazione . R La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. 1 controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle I destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: Forgano | oo oo m L P o b v
5 @ orein: ° ° A [dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a e ey e saeeesne | Finanziario
spese di bilancio provvedimento tardivo a accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP " °
concedere "utilita" al P tecnico/giurid essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
o 8 & misura adeguata.
funzionario
rocesso non consente margini di discrezionalita significativi. . " - .
1 te did lit ficat
1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. - o . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ! Latrasparenza deve essere attuata o
Adempimenti fiscali violazione di norme R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Finanziario
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato 9 . immediatamente
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (B-)
rocesso non consente margini di discrezionalita significativi.
1 te did lit ficat . .
. . . " 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
- - . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata RSN
17 |Stipendi del personale violazione di norme N N A di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N Finanziario
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato » . immediatamente.
correlato "accesso civico".
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi " "
P " N N N N 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Tributi locali (IMU, ) . . Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata . -
violazione di norme B " P s di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il " Finanziario
addizionale IRPEF, ecc.) valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ; . immediatamente.
. correlato "accesso civico
ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . .
Selezione "pilotata’ Gli uffi trebb il te pot:
. . 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi N N Latrasparenza deve essere attuata 5
. y M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tecnico
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore " N immediatamente.
. N correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . .
Selezione "pilotata' Gli uffi trebb. til te pot
. X nene POk |1~ Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N Latrasparenza deve essere attuata 5
. . M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il 3 Tecnico
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore correlato "accesso civico” immediatamente.
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " i
installazione e Selezione "pilotata’ Gli uffi trebb il te pot:
. : N N on N 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata 5
M ) ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) Tecnico
orizzontale e verticale, su ell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore immediatamente.
. ' desti, che il £ o . diatament
correlato "accesso civico
strade e aree pubbliche di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio
Selezione "pilotata" Gli uffici ili i
RS . i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della P mPpropriamente pote  |1- Misura ditrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata 5
2 |neve e del ghiaccio su M : ) di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ) Tecnico
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o . immediatamente.
i correlato "accesso civico
strade e aree pubbliche servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata’ Gli uffi trebb il t t 5 )
N 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
. e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " Latrasparenza deve essere attuata .
3 |manutenzione dei cimiteri M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tecnico
dell'esecuzione del economici in genere modesti, che il processo genera in favore 9 . immediatamente
N correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio
. i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata’ Gli uffici potrebbero util te pot _ )
- : : N 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . . La trasparenza deve essere attuata .
M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Tecnico




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

note

5!

a

manutenzione degli
immobili e degli impianti di
proprieta dell'ente

Selezione "pilotata"”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

M

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tecnico

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tecnico

5

N

servizi di pubblica
illuminazione

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio

1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tecnico

manutenzione dellarete e
degli impianti di pubblica
illuminazione

Selezione "pilotata"”.
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio

1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico”.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Tecnico

digestione

violazione di norme,
anche interne, per

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il

La trasparenza deve essere attuata

Finanziario- Qualita

K N economici, in genere modesti, che il processo genera in favore B . immediatamente. della Vita
interesse/utilita di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, correlato "accesso civico.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
viclazione dinorme, com ste:ze er ottenere utilita persponali Datip liinteressi |1 Misura di trasparenza generale: i ritiene sufficiente |a pubblicazione La trasparenza deve essere attuata Finanziario
60 [servizi di gestione musei anche interne, per M mn‘;mi m”genm et ch:"pm“;m gsfm e |ditutte le informationi richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il P o ot Qualith dela it
L g 2 " . 3 ualita della Vita
interesse/utilit di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio, correlato "accesso civico
- . violazione di norme, Gl uffici potrebbero utilizzare ‘,mpmp"a".'sm.m.sﬂ © |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione delle N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata N .
61| N anche interne, per M cconomic, in genre modest, che l processo genera infavore |0 UAte 1€ informazioni rchieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i e iatamente Finanziario -
farmacie 3 2 . " -
i ilita correlato "accesso civico'
interesse/utilita di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio,
o violazione di norme, Gl uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione Finanziario -
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N Latrasparenza deve essere attuata N .
62 o anche interne, per M desti che il p di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il diatament Tecnico- Qualita
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore immediatamente.
sportivi interesse/utilita N 8 ’ E correlato "accesso civico". della Vita
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 N
- . 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N Latrasparenza deve essere attuata N -
63 . M di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Finanziario
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in favore correlato "accesso civico" immediatamente.
servizio di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio
Selezione "pilotata’. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " . .
o i - Dati ol ~ |1- misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N Latrasparenza deve essere attuata e
6 | dell one del M |economici.in genere modesti, che l processo genera in favore |8 Ul 1€ informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il immediatamente Tutti gli uffici
ackup lell'esecuzione del g d ", "
ierhin & correlato "accesso civico".
servizio di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
settore affari
- " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N generali con il
vielazione dinorme, competenze per ottenere utilita personall. Dat gl interessi | - M1>ura di trasparenza generale:si ritiene sufficiente |a pubblicazione La trasparenza deve essere attuata supporto di tutti i
65 |gestione del sito web anche interne, per M Ewn’:mm mp et :h:” s E:m e, |di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il P o ot !
interesse/utilita I eens y P & correlato "accesso civico". settori ognuno per
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio la propria
competenza
1 i dit le: o d - wtte | La trasparenza deve essere attuata
ione "oil " - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Selezione "pilotata". Icontratti d'appalto per la raccolta ¢ lo smaltimento deirifiuti, |~ § P - ‘5 e 2372013, 2. P deantotont immediatamente. | controlli debbono essere settore
. informazioni elencate dal d.lgs - Misura di controllo: 'organo
Gestione delle Isole Omesso controllo dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare & & effettuati dalla prima sesssione utile successiva B 5
66 A X e preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a y tecnico/tecnico
ecologiche dell'esecuzione del comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
necessita di adeguate misure. camlone. 3-Formazione: al personale deve essere somminlstrata essere somministrata nel corso di ciascun annoin|  Manuentivo
servizio 8 . adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata.
N . . La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, |1 15" d trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. I controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, dati gli m(sre::v e:u:umm che coinvolgono, possono celare " |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo effettuati dalla pr\r‘na sesssione utile successiva settore
67 anche interne, per A . preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a

aree pubbliche

interesse/utilita

comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

tecnico/tecnico
manuentivo




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

note

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

ura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

settore
tecnico/tecnico
manuentivo

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

I contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti,
dati gli interessi economici che coinvolgono, possono celare
comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano la
necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a
campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Qualita della Vita

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

& necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica :
I'organo preposto ai controll interni accerta, anche a campione, la

1-Misura di trasparenza generale e specific

regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Tecnico

7

]

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
i, anche di valore considerevole, che potrebbero

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti

& necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal

d.1gs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo spe
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

1- Misura di trasparenza generale e specific

ca:

regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Tecnico

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
diparte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
impropriamente per ottenere vantaggi ed uti

necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
al personale deve essere

1-Misura di trasparenza generale e specific

urbanistica. 3-

somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Tecnico

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica e
commerciale attuativa

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici
urbanistici per interesse
diparte

A++

La pianificazione urbanistica e commerciale richiede scelte
i i. Tale ita

utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

a: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

i ione: al personale deve essere
in materia di gare;

1- Misura di trasparenza generale e speci

urbanistica. 3-

formazione

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata

Finanziario Tecnico

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse di
parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica :
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la

regolarita delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica;

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
allapprovazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Tecnico

75

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore
di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio

1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

CONSORZI ESTERNI




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

n principali dellivello di attuazione misure
rischio
iolazi i divieti 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata .
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre amminimam“""as a’:m . ‘e"mmm;mm - m:dal immediatamente. | controlli debbono essere | altro ente CITTA'
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici Peparen o P effettuati dalla prima sessione utile successiva | METROPOLITANA
g h g - d.1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai ) i
76 |Vinsediamento di una violazione dinorme, limiti| /A4 |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze P i | allapprovazione del PTPCT su nuove procedure di| e settore tecnico
X controll interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
nuova cava e indici urbanisti delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita , o ione. 3. jone: al personale deve essere pianificazione. La formazione deve essere per la propria
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura). formazione . in materia; somministrata nel corso di ciascun anno in competenza
misura adeguata.
i i i divieti La trasparenza deve essere attuata
violazione dei divieti su o ttivits i itoriale ori R 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in
conflitto di interessi, L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Procedimento urbanistico L " sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici A o effettuati dalla prima sessione utile successiva
" -~ N violazione di norme, N N N d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai | 5
77 |per Vinsediamento di un A++ utilizzare P N h . | all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Tecnico
limiti rbanistici . 3 s controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
centro commerciale ! anistic delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita P o one. 3 jone: al personale deve essere pianificazione. La formazione deve essere
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). . . somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione in materia;
parte misura adeguata.
violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita SIEnificativi. |, o\ 2 4; trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Sicurezza ed ordine R Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di P & P La trasparenza deve essere attuata o
78 - regolamenti, ordini di B A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il settore vigilanza
pubblico valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio  stato B N immediatamente.
servizio ritenuto basso (8) o molto basso (B-) correlato "accesso civico
- Il processo non consente margini di discrezionalita significativi
violazione delle norme, P’ 8! 8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
79 | Servizi di protezione civile anche di regolamento, per B Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il La trasparenza deve essere attuata Tecnico
P! ! golamento, p valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B ) - immediatamente
interesse di parte ritenuto basso (8) o molto basso (B-) correlatoaccesso civico”.
vilazione det hrnt n 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le L2 trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societs, enti, organismi h 2 i trasp: & : =0 pubo : immediatamente. | controlli debbono essere " .
el . ’ informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo settore servizi
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate ; h . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
80 RN N A N b cel dott ” fiei preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " el PTRCT. La f P generali
competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di N : allapprovazione de a formazione deve
presso enti, societd, procedurali per . P P campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP trata nel | /segreteria
ioni i ilita interesse essere somministrata nel corso di ciascun anno in
fondazioni. interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica.
dell'organo che nomina misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le b e | tutti i settori
" i ioni, | Violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo . .
Concessione di sovvenzioni, N N N N L effettuati dalla prima sesssione utile successiva ognuno per la
81 - . anche di regolamento, per A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a i
contributi, sussidi, ecc. N B all'approvazione del PTPCT. La formazione deve propria
interesse di parte soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata " °
" P essere somministrata nel corso di ciascun anno in competenza
adeguata formazione tecnico/giuridica petenz.
misura adeguata
ingiustificata dilatazione - i dit oo d bbI o La trasparenza deve essere attuata
- dei tempi per costringere - Misura ¢l frasparenza generale: © Goveroso pubplcare futte © immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni exartt. 68 e N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
X il destinatario del - N X ! " X 2 effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
82 |69 del TULPS (spettacoli, ) i A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a | settore vigilanza
provvedimento tardivo a A N B all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc. ) soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata trat | d
, ecc. nutilies" essere somministrata nel corso di ciascun anno in
concedere "utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica.
funzionario misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P B,
ione "o " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gliuffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali (informazioni elencate dal d.lgs 33/2013. 2- Misura di controllo: lorgano | 7 ° o
. - I s : R X . . : N effettuati dalla prima sesssione utile successiva . _
83 | Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a i P Qualita della Vita
e B : all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piti commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e
o - . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . X
Servizi assistenziali e socio- N s N effettuati dalla prima sesssione utile successiva L N
£ interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Qualita della Vita

sanitari per anziani

pils commissari

soggetti a scapito di altri.

campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica

allapprovazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

note

n principali dellivello di attuazione misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P B,
o " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: lorgano | .. F o B P o0 Bl
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a o "d | pTPer. Lo P Qualita della Vita
allapprovazione de a formazione deve
piti commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
" P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P B,
. " immediatamente. | controlli debbono essere
o - Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Servizi per adultiin ; o - N X ! " X 2 effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
ificolts interesse/utilita di uno o A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a " e i ) Qualita della Vita
allapprovazione de a formazione deve
difficolta piti commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
" P essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ‘mmsdim:‘em | controlli debbong essere
R . n Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo . N
Servizi di integrazione dei . s g . effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
87 | ttading - interesse/utilita di uno o A |dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a Al'abbrovazione del PTPCT. La formasione deve | QUAITta della Vita
cittadini stranieri pils commissari soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
adeguata formazione tecnico/giuridica
misura adeguata
) ingiustificata richiesta di Ol uffic potrebbero utlizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
Gestione delle sepolture e P competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata .
88 | - utilita" da parte del M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il generali
deiloculi o bar economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato " B immediatamente. )
funzionario di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlatoaccesso civico™. /demOEraﬁm
ioni ali Selezione "pilotata per 6l uffc potredbero utiizzare impropriamente poteri e 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
Concessioni demaniali per R e competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi N B Latrasparenza deve essere attuata N
89 R interesse/utilita di uno o M di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il generali
tombe di famiglia > a g economici, in genere modesti, che il processo genera in favore o ) immediatamente. )
piu commissari di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. correlatoaccesso civico™. /demOEraﬁm
RIS - i t did lita significatiy .
Procedimenti di violazione delle norme processonon consente margini ci discrezionalita sIEICAENL: |y yyicyra ditrasparenza generale: s ritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
. i i i P B P
noltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di atrasparenza deve essere attuata
. ) Inolt taggi che prodi f: dei t d La trasp: d ttuat: .
90 |esumazione ed procedurali per B valore, in genere, assal contenuto, Pertanto, il rischio & stato |01 {U11€ 1€ informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare i immediatamente generali
estumulazione interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-) correlato "accesso civico" /demografici
La trasparenza deve essere attuata
e " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le P
selezione "pilotata", h - . . . immediatamente. | controlli debbono essere
. ' ; . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali [informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
Gestione degli alloggi violazione delle norme N N " L effettuati dalla prima sesssione utile successiva 5
91 oplic dural A dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di taluni |preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a 'approvazione del PTRCT. La formasions deve Tecnico
pubblici procedurali per soggetti a scapito di altri. campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata PP ta et )
i lita di essere somministrata nel corso di ciascun anno in
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica.
misura adeguata
Gestione del difitto allo iolazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e S .
! " v = competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi 1-Misura di trasparenza generale: s itiene sufficiente la pubblicazione Latrasparenza deve essere attuata
92 |studio e del sostegno procedurali per M " y PR i di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il B ot Qualita della Vita
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore immediatamente.
scolastico interesse/utilita di parte di terzi, il rvsc:vu & stato ritenuto M:d\u § correlato "accesso civico.
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) . .
procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di 1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la pubblicazione La trasparenza deve essere attuata
93 |Asili nido ; = B . B8 Che P are sone di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il ‘ Quaita della Vita
‘graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato A . immediatamente.
b Ito b correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . ) . .
. it one : 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o . procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ! La trasparenza deve essere attuata s N
94 [Servizio di "dopo scuola! i . B : e di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il N Qualita della Vita
‘graduatorie" per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B . immediatamente.
b Ito b correlato "accesso civico'
interesse/utilita di parte ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . .
P . . Cterst ; 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
Servizio ditrasporto procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata .
95 N i o B " e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Qualita della Vita
scolastico ‘graduatorie” per valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Jato Y immediatamente.
. ore P b 8) 0 molto basso (B-) correlato "accesso civico
interesse/utilita di parte ritenuto basso ( -
violazione delle norme 1l processo non consente margini di discrezionalita significativi. . .
. it one ‘ 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
P procedurali e delle Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata .
96 |Servizio di mensa B di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il Qualita della Vita

"graduatorie” per
interesse/utilita di parte

valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (8) o molto basso (8-).

correlato "accesso civico”

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione
complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

note

n principali dellivello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione - P prop P 1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente Ia pubblicazione Finanziario
| ’ il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P 8 P La trasparenza deve essere attuata !
97 |all'occupazione del suolo M N N di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N Tecnico/settore
prowvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in favore ato" B immediatamente.
0 correlato "accesso civico igil
pubblico concedere "utilita" a di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio, vigilanza
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere W i a significati
processo non consente margini di discrezionalita significativi o .
; : . 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
. il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di P 8 P La trasparenza deve essere attuata X
98 |Pratiche anagrafiche " e di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N generali
prowvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato ; B immediatamente. )
o b o b : correlato "accesso civico /demografici
concedere "utilita" al ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
deitempi per costringere Ilprocesso non consente margini didiscrezionalita sgnificativi. |, ., gi¢rasparenza generale: i itiene sufficiente la pubblicazione settore affari
N - il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di N P ,g P La trasparenza deve essere attuata N
99 |Certificazioni anagrafiche . di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il generali
provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . " immediatamente.
aytilita" ritenuto basso (8) o molto basso (B-) correlatoaccesso civico’. /demografici
concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi .
e . ; . P 8 © 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
atti di nascita, morte, il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di . ) La trasparenza deve essere attuata .
100 |2 O o ° ° R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il generali
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio éstato | S immediatamente. o .
concedere "utilita” al ritenuto basso (B) o molto basso (8) : /demografici
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita significativi .
- . . N P 8 © 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
Rilascio di documenti di il destinatario del Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di La trasparenza deve essere attuata .
101 N ’ ere 2o di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il generali
identita prowvedimento tardivo a valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato Jato . immediatamente. .
utilita” titenuto basso (8) o molto basso (B-). correlato faccesso clvico /demografici
concedere "utilita" al (B) (B-)
funzionario
!l processo non consente margini di discrezionalita SIENficativi. |, \yic, y gitrasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
o » violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - parenza g P Latrasparenza deve essere attuata n
102 [Rilascio di patrocini 3 ) B R di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il Qualita della Vita
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato . . immediatamente.
t o b ®) Ito b () correlato "accesso civico".
ritenuto basso (8) o molto basso (8-
1l processo non consente margini i discrezionalita significativi. |\ - fficiente 1a pubb settore affari
- - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione
) violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce i favore dei terzi sono di P & P Latrasparenza deve essere attuata )
i ’ e e i tutte le informazioni richieste dal d.lgs. ed assicurare i : enerali
103 |Gestione della leva B di tutte le inf hieste dal d.lgs.33/2013 ed I I I
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato B . immediatamente.
correlato "accesso civico". d fici
ritenuto basso (B) o molto basso (B-). /demografici
Il processo non consente margini di discrezionalita significativi .
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione settore affari
- ) violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di P & P La trasparenza deve essere attuata )
104 |Consultazioni elettorali B N N A di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il N generali
per interesse di parte valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato A Y immediatamente.
ritenuto basso (8) o molto basso (8-). correlato "accesso civico /demografici
Iprocesso non consente margini didiscrezionalita sgnificativi. |, .\, gitrasparenza generale: i itiene sufficiente la pubblicazione settore affari
. ’ violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi sono di - P 8 P La trasparenza deve essere attuata .
105 | Gestione dell'elettorato 3 ) B ; tento, Portanto, il rschio & stato | ttte e informazion richieste dal d.Igs.33/2013 ed assicurare il RN generali
valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato immediatamente.
per interesse di parte 8 correlato "accesso civico". d fici
ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-) emografici




AGGIORNAMENTO 2024:

Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:

Valutazione
Catalogo dei rischi complessi - N I N N N N N Responsabile
Processo - N - Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . . note
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
R 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
S - I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Procedure speciali (project violazione delle norme h \ amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono ) .
ancing) del project financing per Interessi economici che attivano, possono celare d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di contro essere effettuati dalla prima sesssione Finanziario -
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in danno . . . N " N - Tecnico- Qualita
; it di parte " specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva  all'approvazione del
interesse/utilita di p: di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate N . della Vit
106 A o verificare lo delle selezioni. 3- al personale PTPCT. La formazione deve essere ella Vita
H deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
R 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
I contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Ippatto integrato e e e amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono Finaniario
selezione "pilotata" per N " it "; tal g d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo essere effettuati dalla prima sesssione Tecni ita
interesse/utilita del RUP o o ety |specifica: [organo preposto ai controll interni, con regolarits, deve utile successiva  allapprovazione del defl"'\c/‘_’l' Qualita
107 di uno o pits commissari A ! altre. Fatti di cronaca confermano fa necessita di adeguate | erificare lo delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere ellaVita
H misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: é necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . " "
N i che atth ! amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono . o
Varianti in corso di decisione "pilotata”, con n msst‘ ““"‘t’,m"‘ N fta 'f“"“' TS:TM celare . d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo essere effettuati dalla prima sesssione Finanziario-
esecuzione al Contratto conseguente violazione ;0"::"" s":';' scorrettia ?Vme ! ‘a une ‘m?t'_sze :‘" a:"" specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del Zeﬁ"'\c/‘_" Qualita
108 delle norma procedurali, A ! altre. Fatti i cronaca confermano la necessita diadeguate o hficare 1o delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere ella Vita
per interesse/utilita del - |misure. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
RUP e/o dei richiedenti nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata
1-Misura di trasparenza generale e specifica: é necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli . " :

h | amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono . L
decisione "pilotata", con interessi economici che a"‘f‘”""' ';‘”5‘:”" celare ) d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di control essere effettuati dalla prima sesssione Finanzlario-
conseguente violazione :“":"“"s'“e”d” scorrettia :"‘”E “‘a une "““(EZE :‘” 2NN | specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva  all'approvazione del Tecnico- Qualita

10 delle norma procedurali, A i altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di adeguate | o a1 delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere dellaVita
per interesse/utilita di del - |misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
RUP e/o dei richiedenti nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misuraadeguata.
1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
Valutazione complessiva data per la novita del processo e per |amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono o
Attribuzione di poteri pilotamento di I'assenza di precedenti esperienze, eventualmente anche di |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo essere effettuati dalla prima sesssione ;‘"a'?z'a”"' it
sostitutivi (PNRR) procedure/attivita ai fini altri Enti specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del defl"'\c/‘_’l' Qualita
0 della concessione di M verificare lo delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere ellaVita
privilegi/favori deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
mancata o insufficiente ) - ] |- Misura ditrasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e delle quali tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono o
111 [Controlli sull'esecuzione del verifica dello stato A dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di control essere effettuati dalla prima sesssione Finanziario-
lcontratto avanzamento del svolgendo o meno i controll, applicando o meno le penali. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del Zeﬁ”'\c;" Qualita
contratto / non corretta Verificare lo delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere ellaVita
applicazione delle penali deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
i nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
contrattuali, atte a
favorire I'appaltatore
alterazioni o 1-Misura di trasparenza generale e specifica: é necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
. i Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali . .
Procedimento di verifica perl omissioni di attivita di ; PO o amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono o
112 |il rilascio del certificato di trollo al fine di A ispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di control essere effettuati dalla prima sesssione Finanzlario-
e controllo al fine di svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le penali . n N N N Tecnico- Qualita
collaudo, o verifica di orsequire interessi specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva  all'approvazione del dellavie
conformita (per lavori) perseguire inter verificare lo delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere ellaVita
privati e diversi da deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
quelli della stazione nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
appaltante
alterazioni o 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
. - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle quali . . "
Procedimento di verifica per| omissioni di attivita di N . o amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono . .
- N e o dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di altri, " N N Finanziario -
113 |il rilascio del certificato di fi " A ) 3 d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo essere effettuati dalla prima sesssione ! .
; controllo al fine di svolgendo o meno i controlli, applicando o meno le penali. y N . N . Tecnico- Qualita
corretta esecuzione (per o° . specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva  all'approvazione del ©
A ec perseguire interessi dellaVita
beni e servizi) N verificare lo delle selezioni.3- al personale PTPCT. La formazione deve essere
privati e diversi da deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
quelli della stazione nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata.
appaltante
pilotamento di i R 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in La trasparenza deve essere attuata
' ) : Valutazione complessiva data per la novita del processo e per
Riconoscimento del premio | procedure/attivita ai . tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono .
114 |di accelerazione (PNRR) M Vassenza di perienze, anchedi | 1g.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo essere effettuati dalla prima sesssione Tecnico
fini della concessione altri Enti & P X P
di privilegi/favori specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve utile successiva all'approvazione del
i privilegi/favori
privilegi verificare lo delle selezioni. 3- al personale PTPCT. La formazione deve essere
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di somministrata nel corso di ciascun anno
nuovo codice degi contratti (D.Lgs. 36/2023); in misura adeguata

Livello di rischio
Rischio quasi nullo
Rischio molto basso
Rischio basso
Rischio moderato
Rischio alto

Rischio molto alto
Rischio altissimo

Sigla corrispondente




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Lo . e
perp 8 per p dirischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzionidi | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
c tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
oncorso per . .
' X P di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
assunzione di
| controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
ersonale
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo | essere effettuati dalla prima sesssione
progressione in 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente B e periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
del personale: L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ormessi, ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 |
. . . . ersonale
p ecc, ! d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
N . L . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 5
. . " N immediatamente. personale
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
A . . A La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 6
X i A . N o immediatamente. personale
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di ) . L .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - .
formazione del L . . o La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
ersonale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 7 |
. . . . ersonale
F_’ d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
dipendente
1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei
rotesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di
Levata dei P! o E8 . 3 p ) 'p La commissione deve essere costituita entro il 30 . . .
X una commissione tecnica appositamente costituita. 2- ) o ) 1 Affari legali e contenzioso
protesti . - . . ) o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la 1-Misura specifica di controllo: [attivita di levata
rocedimenti di : i La trasparenza deve essere attuata i . X dei protesti deve essere oggetto di verifica e i
P pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 2 Affari legali e contenzioso La commisslone deve essere costituita

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica
appositamente costituita. 2-Misura specifica di

entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

trasparenza: | verball della COmmissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente.

10 e vareri legali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 Affari legali e contenzioso
P & d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
11 contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Affari legali e contenzioso
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
Gestione del L . . L La trasparenza deve essere attuata affari generali /segreteria
12 rotocollo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 1 S
. . . 2 rotocollo
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P!
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . "
. N L . . o La trasparenza deve essere attuata Affari sociali culturali e
13 | eventiculturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 2 bibliot
) . . . - 2 iblioteca
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
h ) L . . o La trasparenza deve essere attuata affari generali /segreteria
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 S
- . . - 2 rotocollo
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P!
5 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P
Istruttoria delle L . ) R La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
15 deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 4 . 5
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . propria competenza
— 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . .
16 Pubblicazione bblicazi di tutte le inf ioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 5 affari generali /segreteria
) - pubblicazione di tutte le informazioni richieste da R .
delle deliberazioni immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". /protocollo
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P,
Accesso agli atti, L . . R La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
17 accesso civico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 6 . 5
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . BICPUACOMPEIERZI
Gestione . . . L.
i . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P,
dell'archivio o . . o La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
18 teedi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 diat " 7 . ¢
corrente e di . . . immediatamente. ropria competenza
d it d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". (DI P
leposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - 5 P——
B s P . 8 . L La trasparenza deve essere attuata Qualita della Vita /Affari sociali
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ¢ 8 lturali e bibliot
) . . o immediatamente. culturali e biblioteca
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la i oli uffici |
" . TP . . L La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ¢ 9 . 5
. . = immediatamente. ropria competenza
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". (DI P
amministrativi
Indagini di . " A -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A TR e
customer o X . o La trasparenza deve essere attuata tutti gli uffici ognuno per la
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

propria competenza

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.
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Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva

all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo|
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

=

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo|
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo|
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di

servizio"

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere

somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.

ATTIVITA": . . L .
Nomina dell pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
omina della ) S . . ) ) .
o informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
27 | commissione . - . " e . . . . . 6 Contratti pubblici
udicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
& 7 ’ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
, . pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Verifica| . Lo . . ) ) X
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . .
28 delle offerte ) - . ; e . X - . . 7 Contratti pubblici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
’ preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 S . - . " e . N . . . 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo | preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA': pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 o . . . " e . N . . N 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base allOEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o . . L La trasparenza deve essere attuata . -
31 ; N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N 3 10 Contratti pubblici
dei lavori art. 21 ) . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . K . . . L La trasparenza deve essere attuata . -
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 11 Contratti pubblici
L . . " o immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . . . . o La trasparenza deve essere attuata . -
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 12 Contratti pubblici
. . . . " S immediatamente.
contratti pubblici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e . X . . . . . - . q e . P
3 ifiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei S . . . . -
tributi locali controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ributi locali

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




35

Accertamenti con
adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

3

-

Accertamenti e
controlli
sull'attivita edilizia
privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

3

~N

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

38

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commercialiin
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

39

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli sull'uso
del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

4

iy

Controlli
sull’abbandono di
rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo

preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare

I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve

essere somministrata adeguata formazione

tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione
ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

4

[

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

6

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Tributi locali (IMU,
addizionale IRPEF,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 dell di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) diat N 7 del patri .
elle aree verdi immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRESECIC e R InONO
manutenzione . . - -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e o ) ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R . 8 ) A
delle aree . . N - immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . R .
K 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L . . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 K tal pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ) 9 del patri .
immediatamente.
orlzz.on alee d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SRESECIC e R InONO
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
- . . L La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ) 10 del patri .
- ) ) . immediatamente. spese e del patrimonio
ghiaccio su strade | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei L P . 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 11 T .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . SRESECIC e R InONO
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N
servizi di custodia o P ) 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat t 12 del patri A
ei cimiteri . . L immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione
degliimmobilie | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
8 A L P . 8 . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 13 del patri )
immediatamente.
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
A L . . T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 14 del patri .
- ) ) L X spese e del patrimonio
scolastici d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica o P . 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 iluminazi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat ) 15 del patri .
illuminazione ) ) . immediatamente. spese e del patrimonio
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P P
manutenzione
dellarete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L 8 L P . 8 . R La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 16 T .
. ) ) L X spese e del patrimonio
pubblica d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.
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servizi di gestione
biblioteche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

17

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

servizi di gestione
musei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

18

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

61

servizi di gestione
delle farmacie

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

19

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

62

servizi di gestione
impianti sportivi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

63

servizi di gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

21

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

22

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

65

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

23

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

66

Gestione delle
Isole ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

67

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere




Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

veriticare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

70

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

7

s

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001.
2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

72

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su




Provvedimenti di
pianificazione

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di

accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento.

nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

73 . o o . o ) Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le lat d ttuat
. Lo a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P )
N N . . i immediatamente. | controlli debbono essere
. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai X . . . .
Permesso di L X A . effettuati dalla prima sessione utile successiva
) controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita , . . L
74 costruire Lo ) all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
i delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al . . ,
convenzionato L ) essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del alla prima scaldenza utile di ciascun incarico 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di ’ necessario pubblicare in amministrazione
procedimento. trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
. . . o . interni accerta, anche a campione, la regolarita
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o
A o T . . T La trasparenza deve essere attuata . delle procedure di rilascio del permesso. 3-
75 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 N Governo del territorio ione: al e d
i i . N o immediatamente. Formazione: al personale deve essere
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". L .
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario rotazione del personale dirigente, nonche di
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata singoli responsabili di procedimento.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento per N . . . N
’ . " deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di .
76 | l'insediamento di| . . . ) X . NP . Governo del territorio
una nuova cava pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Procedimento informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
banisti controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
urbanistico per s . . .
L . P . deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di e s
77 | linsediamento di Pianificazione urbanistica

un centro
commerciale

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla

prima scadenza utile di ciascun incarico.




78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

82

Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
TULPS (spettacoli,
intrattenimenti,
ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

83

Servizi per minori
e famiglie

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato




Servizi
assistenziali e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: |'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

84 . L S . . ) . 4 o
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
- _ .| controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
85 | Servizi per disabili ) o R . . . . 5 . .
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
6 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 6 sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
ervizi di AT . . .
57 | int . dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 7 sfera giuridica dei destinatari
integrazione dei
itt 3 i stranieri controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
cittadini stranieri
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
. . . e - Provvedimenti ampliativi della
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R N . .
X L . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 ) )
R R X " S immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i
immediato
o . . o . Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R N . .
. L . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 ) )
n o R X " S immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i
immediato
. . . . o - Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R N . .
. L . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10

estumulazione

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

con effetto economico diretto e
immediato

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione
utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




9

=y

Gestione degli

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

11

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . . - . Provvedimenti ampliativi della
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - . . .
diritto allo studio L . ) R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 12 ) )
e del sostegno X X N o immediatamente. con effetto economico diretto e
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i
scolastico immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P N . .
L L . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 13 ) )
: p " A immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i
immediato
Provvedimenti ampliativi della
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Servizio di "dopo L N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 h pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 14 . .
scuola N X " S immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
I " . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat b 15 ffott ico dirett
. . . - immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) N
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
N I N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 16 ) .
: p " A immediatamente. con effetto economico diretto e
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X X
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo n . .
, . L . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 1 vi di effett )
. . . - . rivi di effetto economico
del suolo pubblico| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P i X .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo n . .
Pratiche L . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 § pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 2 o )
anagrafiche R X N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Certificazioni L N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 . )
anagrafiche N X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N )
diretto e immediato
atti di nascita, . . e . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P n . .
morte, s " . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 ) . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 4 L )
cittadinanza e . X " o immediatamente. privi di effetto economico
matrimonio d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

diretto e immediato




Provvedimenti ampliativi della

Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la - n . .
. L . . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) o )
. s . . " o immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X .
diretto e immediato
. . - . Provvedimenti ampliativi della
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo n . .
Rilascio di L . . R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) o )
patrocini X X N S immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". i X .
diretto e immediato
. i o . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A . . .
Gestione della L N . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) L )
leva N X N o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Consultazioni L N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) L )
elettorali X X " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . N .
diretto e immediato
Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L . . .
Gestione L " . T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




AGGIORNAMENTO 2024:

Area di rischio “Gestione Fondi PNRR e Fondi strutturali”, prevista dal PNA 2022-2024:

. . . Processi per Area L Sintesi delle principali misure per Area di Sintesi della programmazione delle
n. Processo Misure per processo Programmatzione delle misure per processo L Area di rischio . . A
dirischio rischio misure per Area di rischio
A
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata
Procedure necessario pubblicare in amministrazione trasparente immediatamente. | controlli debbono essere
o N tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal effettuati dalla prima sesssione utile successiva
speslall (|:lyr01ect Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Gestione Fondi PNRR e Fondi
106 financing) specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con essere somministrata nel corso di ciascun anno in 1 strutturali
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. misura adeguata.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & . La ltrasparenza deve eslsere attuata
necessario pubblicare in amministrazione trasparente |mmed|latamentle. ! COntl’(?“l deb?ono esser‘e
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal effettuati délla prima sesssione utile S}JCCESSIVB
Appalto Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo all‘approvazw‘n.e del PTPCT. La fotm‘azmne deve Gestione Fondi PNRR e Fondi
107 integrato specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con essere sommllnlstr.ata nel corso di ciascun anno 2 strutturali
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. in misura adeguata.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & La trasparenza deve essere attuata
dei contratti (D.Lgs. 36/2023); necessario pubblicare in amministrazione immediatamente. | controlli debbono
Varianti in corso di La trasparenza deve essere attuata trasparente tutte le informazioni imposte dal essere effettuati dalla prima sesssione
esecuzione al 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono essere d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti utile successiva all'approvazione del
108 Contratto necessario pubblicare in amministrazione trasparente effettuati dalla prima sesssione utile pubblici. 2- Misura di controllo specifica: PTPCT. La formazione deve essere
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La Gestione Fondi PNRR e Fondi I'organo preposto ai controlli interni,con | somministrata nel corso di ciascun anno in
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel 3 i regolarita, deve verificare lo svolgimento delle misura adeguata.
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata. strutturali selezioni. 3- Formazione: al personale deve
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- essere somministrata formazione
Formazione: al personale deve essere somministrata tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice dei contratti (D.Lgs. 36/2023).
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
Subappalto . . L La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono essere
109 necessario pubblicare in amministrazione trasparente effettuati dalla prima sesssione utile Gestione Fondi PNRR e Fondi
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La 4 SO—
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel
specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata.
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
La trasparenza deve essere attuata
Attribuzione di 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono
110 poteri sostitutivi necessario pubblicare in amministrazione trasparente essere effettuati dalla prima sesssione utile
(PNRR) tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La 5 Sestilere Fal FER G Fad
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel i
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata. strutturali
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);
La trasparenza deve essere attuata
Controlli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & immediatamente. | controlli debbono
111 | sull'esecuzione del necessario pubblicare in amministrazione trasparente essere effettuati dalla prima sesssione utile
contratto tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal successiva all'approvazione del PTPCT. La 5 it el FER @ Farl
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo formazione deve essere somministrata nel S
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con corso di ciascun anno in misura adeguata. Stiuttirall
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);




Processo

Misure per processo

Programmazione delle misure per processo

Processi per Area
di rischio

Area di rischio

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

A

112

Procedimento di
verifica per il
rilascio del
certificato di
collaudo, o
verifica di
conformita (per
lavori)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione utile
successiva all'approvazione del PTPCT. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.

Gestione Fondi PNRR e Fondi
strutturali

113

Procedimento di
verifica per il
rilascio del
certificato di
corretta
esecuzione (per
beni e servizi)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice
dei contratti (D.Lgs. 36/2023);

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione Fondi PNRR e Fondi
strutturali

114

Riconoscimento
del premio di
accelerazione

(PNRR)

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo

specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con
regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-

Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di nuovo codice

dei contratti (D.Lgs. 36/2023);

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione Fondi PNRR e Fondi
strutturali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di nuovo codice dei contratti (D.Lgs.
36/2023).

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Area di rischio “Processi collegati a obiettivi di performance”, prevista dal PNA 2022-2024:

All'interno delle Tabelle “Performance 2024 per Anticorruzione”, per ciascun Obiettivo gestionale e Obiettivo di miglioramento di ogni Unita Organizzativa é stata inserita una colonna “MAPPATURA PROCESSI ANTICORRUZIONE”,
che costituisce I'esplicitazione operativa dell’integrazione fra ciclo della performance e prevenzione della corruzione e trasparenza, la cui disciplina & contenuta nella Sezione 2.3 del P.I.A.O. e negli allegati A, B, C e C1.

In altre parole, ai fini del perseguimento degli obiettivi di performance (siano essi gestionali o migliorativi) relativi alla presente annualita e ciascuno riferibile ad una specifica Missione e Programma, vengono attivati i necessari
processi lavorativi, fra cui eventualmente anche processi a rischio per quanto riguarda la corruzione. Tali processi sono stati preventivamente analizzati e sottoposti a valutazione e trattamento del rischio all’interno dei suddetti
Allegati A, B, C e C1, tramite I'individuazione di opportune misure generali e specifiche.

A fini esemplificativi della suddetta impostazione, si riporta qui di seguto un estratto:

U.O. RISORSE UMANE E COMMERCIO

OBIETTIVI STRATEGICI DUP

FINALITA’

RAZIONALIZZARE | COSTI DELLA MACCHINA COMUNALE

e Sostenere i servizi erogati dall’Ente

¢ Razionalizzare le risorse economiche

MISSIONE 1 — Programma 1 — ORGANI ISTITUZIONALI

OBIETTIVI GESTIONALI

TEMPI

QUANTITA

MAPPATURA PROCESSI
DESCRIZIONE FASI ATTUATIVE
A- B- ANTICORRUZIONE
Nel corso dell’anno, tramite:
e aggiornamento continuo riguardo la normativa da
f d lle del d bbl applicare.
Attuare funzioni di supporto tecnico alle delegazioni di parte pubblica
per I'applicazione dei contratti collettivi. e gestione convocazioni ed incontri e successiva stesura 30/11/2024 2 1,3,4,56,10,11
verbali
e predisposizione bozze accordi
Attivita da realizzarsi nel corso anno, sulla base
programmazione fabbisogno del personale, attraverso le
seguenti fasi:
Attuare le procedure di assunzione di personale mediante concorsi, | ¢  Mobilita di cui art. dell’art. 30 e 34 31/12/2024 1 )
selezioni e mobilita sulla base programmazione fabbisogno personale.
e Procedure per attingere da graduatorie altri Comuni 31/12/2024 1
e  Contrattifinale 31/12/2024 1
Provvedimenti della Giunta comunale di indicazione
. . T . d di affid toi i izio di i , | 31/03/2024 1
Adempimenti in materia di igiene e sicurezza del lavoro -D.Lgs. 81/2008 p:s::zi;;ae Dli ;8317;(;‘02 incarico servizio di prevenzione 103/
e smi. Per quanto concerne la gestione degli adempimenti per la tutela e P -8 ’ 10, 14, 15, 16, 20, 22, 23, 24
la sicurezza sul lavoro. Predisposizione atti per affidamento incarico nomina RSPP. | 30/07/2024 1
Persone sottoposte a visita di Sorveglianza Sanitaria 31/12/2024 1




Area di rischio “Processi con esposizione a rischi corruttivi significativi”, prevista dal PNA 2022-2024:

1)  per le caratteristiche proprie del contesto interno o esterno delle diverse amministrazioni, presentino I'esposizione a rischi corruttivi significativi;

2)  per I'ampio livello di discrezionalita di cui gode I'amministrazione (in tal senso possono essere ricompresi quelli che afferiscono a quelle aree che la | n 190 2012 ritiene essere a rischio generale quali
autorizzazioni o concessioni, concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera oltre ad altri processi afferenti ad aree di rischio specifiche);

3)  peril notevole impatto socio economico rivestito anche in relazione alla gestione di risorse finanziarie (a cui vanno ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati, oltre ad altri processi afferenti ad aree di rischio specifiche);

4)  essere risultati ad elevato rischio in relazione a fatti corruttivi pregressi o al monitoraggio svolto dall’amministrazione sui precedenti Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza.

Per quanto riguarda le succitate categorie 1) e 4), nel Comune di FOGLIZZO non sussiste alcuna fattispecie di processo che:
1) per le caratteristiche proprie del contesto interno o esterno, presenti I’esposizione a rischi corruttivi significativi;
4)  sia risultato ad elevato rischio in relazione a fatti corruttivi pregressi o in base alle risultanze del monitoraggio svolto dall’amministrazione sui precedenti Piani triennali di prevenzione della corruzione e della
trasparenza.

| processi afferenti alle succitate categorie da 2) a 3) sono gia stati precedentemente individuati e trattati come segue:
- nell’allegato A, sono stati mappati;
- nell’allegato B, ne & stato analizzato il livello di rischio;
- nell’allegato C, sono state individuate e programmate le misure di contenimento del rischio;
- nell’allegato C1, sono state individuate le principali misure per aree di rischio.

Nello specifico:
- afferiscono alla succitata categoria 2) i processi da n. 1 a n. 7 (concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera); i processi n. 82, da n. 88 a n. 90, n. 97 e n. 102 (autorizzazioni o
concessioni);
- afferiscono alla succitata categoria 3) i processi da n. 22 a n. 33 (contratti pubblici); i processi n. 81 e da n. 83 a n. 87 (erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati).

Area di rischio “Procedure relative ad aree a rischio specifico del singolo ente”, prevista dal PNA 2022-2024:

Per gli Enti locali:

1) lo smaltimento dei rifiuti

2) la pianificazione urbanistica

3) lafarmacia comunale

4) e attivita di informazione e comunicazione: non sussiste la fattispecie.

| processi afferenti alle succitate categorie da 1) a 3) sono gia stati precedentemente individuati e trattati come segue:
- nell’allegato A, sono stati mappati;
- nell’allegato B, ne & stato analizzato il livello di rischio;
- nell’allegato C, sono state individuate e programmate le misure di contenimento del rischio;
- nell’allegato C1, sono state individuate le principali misure per aree di rischio.

Nello specifico:
1) lo smaltimento dei rifiuti: processi n. 42 e da n. 66 a n. 69;
2) la pianificazione urbanistica: processi dan. 70 a n. 77;
3) lafarmacia comunale: processo n. 61.



ALLEGATO "D" -

Misure di
trasparenza
Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
) . Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento "
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G

Disposizioni

Piano triennale
per la
prevenzione

Art. 10, c. 8, lett.

Piano triennale per la
prevenzione della

Piano triennale per la
prevenzione della
corruzione e della

trasparenza e suoi allegati,
le misure integrative di

prevenzione della Settrore affari
. . a), d.Igs. n. . . N . Annuale X
generali della corruzione 33/2013 corruzione e della corruzione individuate ai generali
e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma
trasparenza 2-bis della legge n. 190 del
2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i
relativi link alle norme di S e
i Tutti gli uffici
legge statale pubblicate
R ognuno per la
o . - nella banca dati A
) . Art.12,c.1, Riferimenti normativisu | o . propria
Atti generali X . . Normattiva" che regolano Tempestivo )
d.lgs. n. 33/2013| organizzazione e attivita o competenza in
I'istituzione, .
\ . . TP merito alla
|'organizzazione e |'attivita trasparenza
delle pubbliche P
amministrazioni
(ex art. 8, d.lIgs.
n. 33/2013)
Direttive, circolari,
programmi, istruzioni e ogni
atto che dispone in generale
pone in g Tutti gli uffici
sulla organizzazione, sulle
. L ognuno per la
funzioni, sugli obiettivi, sui ropria
Atti amministrativi generali | procedimenti, ovvero nei Tempestivo prop .
o . competenza in
quali si determina )
. . ) merito alla
l'interpretazione di norme
- . trasparenza
giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per
I'applicazione di esse
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Direttive ministeriali, Tutti gli uffici
documento di ognuno per la
Documenti di . o € p
. . programmazione, obiettivi . propria
programmazione strategico- . e Tempestivo )
. strategici in materia di competenza in
gestionale X .
prevenzione della merito alla
corruzione e trasparenza trasparenza

(

ex art. 8, d.lIgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo iornamento
livello 1 livello 2 E E E Age responsabile
A B C D E F G
Estremi e testi ufficiali
aggiornati degli Statuti e Tutti gli uffici
delle norme di legge ognuno per la
Art.12,c. 2, . L . regionali, che regolano le X propria
Statuti e leggi regionali Tempestivo .
d.lgs. n. 33/2013 gslreg funzioni, I'organizzazione e P competenza in
lo svolgimento delle attivita merito alla
di competenza trasparenza
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.Igs.
n.33/2013)
Codice disciplinare, recante
I'indicazione delle infrazioni
Art. 55, ¢.2, o . del codic.e discip!ina.re e .
Codice disciplinare e codice relative sanzioni . Risorse Umane e
d.Igs. n. K L L Tempestivo R
di condotta (pubblicazione on line in commercio
165/2001 ) P )
alternativa all'affissione in
luogo accessibile a tutti -
art. 7, 1. n. 300/1970)
e o oot e
d.lgs. n. 33/2013 4
comportamento
Scadenzario con
I'indicazione delle date di e
. X X L Tutti gli uffici
. efficacia dei nuovi obblighi
Oneri amministrativi a carico di ognuno per la
informativi per | Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi . . propria
e - - cittadini e imprese Tempestivo .
cittadini e d.lgs. n. 33/2013 amministrativi X R competenza in
. introdotti dalle K
imprese - o merito alla
amministrazioni secondo le trasparenza
modalita definite con DPCM P
8 novembre 2013




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

Organizzazione

Titolari di
incarichi politici,
di

amministrazione
, di direzione o
di governo

Art. 13, c. 1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

D

Organi di indirizzo politico e
di amministrazione e
gestione, con l'indicazione
delle rispettive competenze

Tempestivo

G

Settore affari
generali

(ex art. 8, d.lgs.

n.33/2013)
Atto di nomina o di
Art. 14, c. 1, lett. Titolari di incarichi politici di proclamazione, con .
S e . Settore affari
a), d.Igs. n. cui all'art. 14, co. 1, del digs | l'indicazione della durata Tempestivo enerali
33/2013 n.33/2013 dell'incarico o del mandato g

elettivo

(ex art. 8, d.lgs.

n.33/2013)
Art. 14, c. 1, lett.| (da pubblicare in tabelle) Curriculum vitae Tempestivo Settore affari
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qual5.|a5| . Settore affari
c), d.lgs. n. natura connessi Tempestivo enerali
33/2013 all'assunzione della carica &
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Imp.orFl dl. waggl_dl servmo_ . Settore affari
e missioni pagati con fondi Tempestivo .
. generali
pubblici
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti R
. L L . Settore affari
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Tempestivo enerali
33/2013 compensi a qualsiasi titolo g

corrisposti

(ex art. 8, d.lgs.

n.33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Altri c_eventlljall mcarl?hl con .
oneri a carico della finanza . Settore affari
e), dlgs. n. ubblica e indicazione dei Tempestivo enerali
33/2013 P g

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
. ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di Nessuno
imprese, azioni di societa, | (va presentata
quote di partecipazionea | unasolavolta
societa, esercizio di funzioni| entro 3 mesi
di amministratore o di dalla elezione, Ente non
Art. 14, c. 1, lett. ) R .
f), d.lgs. n sindaco di societa, con dalla nomina o soggetto a
) 0Bs. N. I'apposizione della formula dal pubblicare i dati
33/2013 Art. 2, . . .
«sul mio onore affermo che| conferimento in quanto
c.1,puntol,l. - . . " . . . .
la dichiarazione corrisponde| dell'incarico e inferiore ai

n.441/1982

al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i
parenti entro il secondo

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione

resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o
del mandato).

15.000 abitanti

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti

Entro 3 mesi Ente non
Art. 14, c. 1, lett. entro il secondo grado, ove .
. o dalla elezione, soggetto a
f), d.lgs. n. gli stessi vi consentano (NB: dalla nomina o | pubblicare i dati
33/2013 Art. 2, dando eventualmente P )
. dal in quanto
c.1, punto 2, . evidenza del mancato conferimento inferiore ai
n.441/1982 consenso)] (NB: &
/ : ,)] _( dell'incarico 15.000 abitanti
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi Ente non
Art. 14, c. 1, lett. propagandistici predisposti
L L soggetto a
f), d.lgs. n. e messi a disposizione dal ubblicare i dati
33/2013 Art. 2, partito o dalla formazione Tempestivo P in quanto
c.1, punto 3, I. politica della cui lista il . q' )
inferiore ai

n.441/1982

soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula
«sul mio onore affermo che
la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie
delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi
per un importo che
nell'anno superi 5.000 €)

15.000 abitanti

(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
4) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e Ente non
Art. 14, c. 1, lett. copia della dichiarazione dei soggetto a
f), d.Igs. n. redditi [Per il soggetto, il Annuale pubblicare i dati
33/2013 Art. 3, I. coniuge non separato e i in quanto
n.441/1982 parenti entro il secondo inferiore ai
grado, ove gli stessi vi 15.000 abitanti
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
X s S . . . Ente non
Titolari di incarichi di Atto di nomina o di
Art. 14, c. 1, lett. amministrazione, di proclamazione, con sog.gettg a .
. . R . pubblicare i dati
a), d.lgs. n. | direzione o di governo di cui| l'indicazione della durata Tempestivo )
33/2013 all'art. 14, co. 1-bis, del dlgs | dell'incarico o del mandato .|n qL.Janto-
inferiore ai

n.33/2013

elettivo

15.000 abitanti

(ex art. 8, d.lgs.

n.33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi
c), d.lgs. n. natura connessi Tempestivo
33/2013 all'assunzione della carica
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Importi di viaggi di servizio
e missioni pagati con fondi Tempestivo
pubblici
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Tempestivo
33/2013 compensi a qualsiasi titolo

corrisposti

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Altri v.eventljlali incaric.hi con
oneri a carico della finanza .
e), d.lgs. n. ubblica e indicazione dei Tempestivo
33/2013 P

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento res:cf):z::'bile
A B C D E F G
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, Nessuno (va
quote di partecipazione a | presentata una
societa, esercizio di funzioni| sola volta entro
di amministratore o di 3 mesi dalla
R X . . Ente non
Art. 14, c. 1, lett. sindaco di societa, con elezione, dalla
f), d.Igs. n. I'apposizione della formula | nomina o dal sogget@ 2 )
33/2013 Art. 2, «sul mio onore affermo che | conferimento puk?bllcare | dati
L . . . ) in quanto
c.1,puntol,l. la dichiarazione corrisponde| dell'incarico e . ) .
n. 441/1982 al vero» [Per il soggetto, il inferiore ai

coniuge non separato e i
parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

resta pubblicata
fino alla
cessazione
dell'incarico o
del mandato).

15.000 abitanti

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1,punto 2, .
n. 441/1982

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente
evidenza del mancato

Entro 3 mesi
dalla elezione,

Ente non
soggetto a

consenso)] (NB: &
necessario limitare, con

appositi accorgimenti a cura

dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, I.
n. 441/1982

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il

sngpettn ha fattn narte can

dalla nomina o | pubblicare i dati
dal in quanto
conferimento inferiore ai
dell'incarico 15.000 abitanti
Ente non
soggetto a
X pubblicare i dati
Tempestivo .
in quanto
inferiore ai

15.000 abitanti

(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
4) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e Ente non
Art. 14, c. 1, lett. copia della dichiarazione dei soggetto a
f), d.lgs. n. redditi [Per il soggetto, il Annuale pubblicare i dati
33/2013 Art. 3, 1. coniuge non separato e i in quanto
n. 441/1982 parenti entro il secondo inferiore ai
grado, ove gli stessi vi 15.000 abitanti
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Ente non
Art. 14, c. 1, lett. Cessati dall'incarico Atto di nomina, con Sog,getto_ a .
. - pubblicare i dati
a), d.Igs. n. (documentazione da I'indicazione della durata Nessuno in quanto
33/2013 pubblicare sul sito web) dell'incarico . q' .
inferiore ai
15.000 abitanti
Ente non
tt
Art.14,c.1, lett. uts)gﬁfzreoi Zati
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno P i auanto
33/2013 . q. )
inferiore ai
15.000 abitanti
Ente non
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi
. soggetto a
c), d.lgs. n. natura connessi Nessuno > L
, ) ) pubblicare i dati
33/2013 all'assunzione della carica )
in gquanto
ENTE non-———|
Importi di viaggi di servizio soggetto a
e missioni pagati con fondi Nessuno pubblicare i dati
pubblici in quanto
infaviara ai
Ent
Dati relativi all'assunzione di Son Z:tc;na
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti g_g . .
- L L pubblicare i dati
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Nessuno i auanto
33/2013 compensi a qualsiasi titolo ) q. )
corrisposti inferiore ai
15.000 abitanti
Ente non
Art. 14, . 1, lett. Altri %eventL.JaIi incaric.hi con sog.gettg a .
oneri a carico della finanza pubblicare i dati
e), d.Igs. n. . . . Nessuno )
pubblica e indicazione dei in quanto
33/2013 R . . . )
compensi spettanti inferiore ai
15.000 abitanti
Art. 14, c. 1, lett. 1) copie delle dichiarazioni Ente non
f), d.Igs. n. ) e . soggetto a
dei redditi riferiti al periodo Nessuno > ) .
33/2013 Art. 2, W . pubblicare i dati
dell'incarico; K
c.1,punto2,|. in quanto




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

G

2) copia della dichiarazione
dei redditi successiva al
termine dell'incarico o

carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di

legge per la presentazione
della dichiarazione [Per il
soggetto, il coniuge non

separato e i parenti entro il

secondo grado, ove gli stessi

vi consentano (NB: dando

eventualmente evidenza del

mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con

appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della

amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,
c.1, punto 3, I.
n. 441/1982

3) dichiarazione
concernente le spese
sostenute e le obbligazioni
assunte per la propaganda
elettorale ovvero
attestazione di essersi
avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi
propagandistici predisposti
e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione
politica della cui lista il
soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo
dell'incarico (con allegate
copie delle dichiarazioni
relative a finanziamenti e
contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000
€)

Nessuno

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

Art. 14, c. 1, lett.
f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, I.
n. 441/1982

4) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione
patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione
[Per il soggetto, il coniuge

Nessuno
(va presentata
una sola volta
entro 3 mesi

dalla cessazione
dell' incarico).

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti

Sanzioni per
mancata
comunicazione
dei dati

Art.47,c.1,
d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o
incompleta comunicazione
dei dati da parte dei titolari

di incarichi politici, di
amministrazione, di
direzione o di governo

Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di
cui all'articolo 14,
concernenti la situazione
patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al
momento dell'assunzione
della carica, la titolarita di
imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonche
tutti i compensi cui da
diritto I'assuzione della
carica

Tempestivo

Tutti gli uffici
ognuno per la
propria
competenza in
merito alla
trasparenza




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Rendiconti di esercizio
annuale dei gruppi consiliari
regionali e provinciali, con
Rendiconti evidenza delle risorse .
. A . . . A . settrore affari
gruppi consiliari Art. 28,c. 1, Rendiconti gruppi consiliari trasferite o assegnate a . .
. ) . X . o X Tempestivo generali
regionali/provin | d.lgs. n. 33/2013 regionali/provinciali ciascun gruppo, con )
s R . . segreteria
ciali indicazione del titolo di
trasferimento e
dell'impiego delle risorse
utilizzate
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Atti e relazioni degli organi settore
Atti degli organi di controllo ) gliore Tempestivo finanziario
di controllo
/personale
(ex art. 8, d.lIgs.
n. 33/2013)
Indicazione delle
t dici
. X Art. 13, c. 1, lett. cor'.n;.)e enze di (.:I?SCUI"I settore
Articolazione . . e ufficio, anche di livello R ) o
deeli uffici b), d.lgs. n. Articolazione degli uffici diricenziale non generale. i Tempestivo finanziario
g 33/2013 g g ’ /personale

nomi dei dirigenti
responsabili dei singoli uffici

(ex art. 8, d.lIgs.

n. 33/2013)
Illustrazione in forma
semplificata, ai fini della
piena accessibilita e
Art. 13, c. 1, lett. comprensibilita dei dati, .
. , . . . Risorse Umane e
c), d.lgs. n. Organigramma dell'organizzazione Tempestivo commercio
33/2013 dell'amministrazione,

mediante l'organigramma o
analoghe rappresentazioni

grafiche
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
(da pubblicare sotto forma
di organigramma, in modo
Art. 13, c. 1, lett. | tale che a ciascun ufficio sia . . .
. Nomi dei dirigenti . Risorse Umane e
b), d.lgs. n. assegnato un link ad una e . ... Tempestivo .
R responsabili dei singoli uffici commercio
33/2013 pagina contenente tutte le
informazioni previste dalla
norma)
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Elenco completo dei numeri
di telefono e delle caselle di o e
) Tutti gli uffici
posta elettronica oenUno ber la
Art. 13, c. 1, lett. istituzionali e delle caselle di g p
Telefono e posta . . o . propria
. d), d.lgs.n. | Telefono e posta elettronica| posta elettronica certificata| Tempestivo )
elettronica R o competenza in
33/2013 dedicate, cui il cittadino .
. ) merito alla
possa rivolgersi per
trasparenza

qualsiasi richiesta inerente i
compiti istituzionali




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B c D E F G
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Estremi degli atti di
Titolari di conferimento di incarichi di Ogni singolo
Consulenti e incarichi di Art. 15, c. 2 collaborazione o di ufficio, nel caso
o Consulenti e collaboratori consulenza a soggetti Tempestivo in cui abbia
collaboratori collaborazione o | d.lgs. n. 33/2013 ) X g.g' P
consulenza esterni a qualsiasi titolo svolto tale
(compresi quelli affidati con attivita
contratta di callaharazione
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Per ciascun titolare di
incarico:
Ogni singolo
1) curriculum vitae, redatto ufficio, nel caso
(da pubblicare in tabelle) in conformita al vigente Tempestivo in cui abbia
modello europeo svolto tale
attivita
Art. 15, c. 1, lett.
r b), d Ic . ne (exart. 8, d.Igs.
53/é%i3 : n.33/2013)
2) dati relativi allo
svolgimento di incarichi o o
; e : Ogni singolo
alla titolarita di cariche in =
Art. 15, c. 1, lett. . i ufficio, nel caso
enti di diritto privato . . . .
c), d.Igs. n. L o Tempestivo in cui abbia
33/2013 regolati o finanziati dalla svolto tale
pubblica amministrazione o o
attivita

allo svolgimento di attivita
professionali

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
3) compensi comunque
denominati, relativi al
rapporto di lavoro, di
consulenza o di .
collaborazione (compresi Ogni singolo
Art. 15, c. 1, lett. o P ufficio, nel caso
quelli affidati con contratto X . . ;
d), d.lgs. n. . . R Tempestivo in cui abbia
di collaborazione coordinata
33/2013 . . svolto tale
e continuativa), con o
. ) attivita
specifica evidenza delle
eventuali componenti
variabili o legate alla
valutazione del risultato
(exart. 8, d.Igs.
n. 33/2013)
Tabelle relative agli elenchi
dei consulenti con Risorse Umane e
Art. 15, c. 2, indicazione di oggetto, Tempestivo commercio
d.lgs. n. 33/2013 durata e compenso P (anagrafe delle
dell'incarico (comunicate prestazioni)
alla Funzione pubblica)
Art. 53, c. 14,
dlgs. n (exart. 8, d.Igs.
BN n.33/2013
165/2001 / )
. , Ogni singolo
Attestazione dell'avvenuta o
Art. 53, c. 14, . N . . ufficio, nel caso
verifica dell'insussistenza di . . . ;
d.lgs. n. situazioni. anche potenziali Tempestivo in cui abbia
165/2001 aziont, ancne p ' svolto tale
di conflitto di interesse o
attivita
Titolari di
incarichi Incarichi amministrativi di . . .
. - . . ] Per ciascun titolare di
Personale dirigenziali vertice  (da pubblicare in . R
L - incarico:
amministrativi di tabelle)
vertice
Art. 14, c. 1, lett. Atto di conferimento, con .
: . 5 Risorse Umane e
a) e c. 1-bis, I'indicazione della durata Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

dell'incarico

commercio

(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Art. 14, c. 1, lett.
b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Curriculum vitae, redatto in
conformita al vigente
modello europeo

Tempestivo

Risorse Umane e
commercio

(ex art. 8, d.lgs.

d.lgs. n. 33/2013

eventuali componenti
variabili o legate alla
valutazione del risultato)

n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi
natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione dell'incarico .
. o . . Risorse Umane e
c) e c. 1-bis, (con specifica evidenza delle, Tempestivo

commercio

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Importi di viaggi di servizio
e missioni pagati con fondi
pubblici

Tempestivo

Risorse Umane e
commercio

(ex art. 8, d.lIgs.
n. 33/2013)
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Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti .
: . s L . Risorse Umane e

d) e c. 1-bis, pubblici o privati, e relativi Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

commercio

(exart. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
Altri eventuali incarichi con
Art. 14, c. 1, lett. X . X .
. oneri a carico della finanza . Risorse Umane e
e ec. 1-bis, ubblica e indicazione dei Tempestivo commercio
d.lgs. n. 33/2013 P R .
compensi spettanti
(ex art. 8, d.lIgs.
n.33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, Nessuno (va
quote di partecipazione a | presentata una
societa, esercizio di funzioni| sola volta entro
di amministratore o di 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. . R . . ente non
. sindaco di societa, con elezione, dalla
flec. 1-bis, I'apposizione della formula | nomina o dal soggetto a
d.lgs. n. 33/2013 PP ) . pubblicare i dati
«sul mio onore affermo che | conferimento )
Art.2,c. 1, . . X . . in quanto
la dichiarazione corrisponde| dell'incarico e . ) .
punto L, I. n. al vero» [Per il soggetto, il | resta pubblicata inferiore ai
441/1982 ! EEELLO, | P 15.000 abitanti
coniuge non separato e i fino alla
parenti entro il secondo cessazione

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e
riferita al momento
dell'assunzione
dell'incarico]

dell'incarico o
del mandato).

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)

Entro 3 mesi
della nomina o
dal
conferimento
dell'incarico

Ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti
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3) attestazione concernente Ente non
Art. 14, c. 1, lett. le variazioni della situazione
. . . soggetto a
f) e c. 1-bis, patrimoniale intervenute ubblicare i dati
d.lgs. n. 33/2013 nell'anno precedente e Annuale P )
R . . . in quanto
Art.3,1.n. copia della dichiarazione dei X i .
441/1982 redditi [Per il soggetto, il inferiore ai
) L 15.000 abitanti
coniuge non senaratoe i
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle Tempestivo
d.lgs. n. 39/2013 cause di inconferibilita P
dell'incarico
(art.20,c. 1,
d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle Annuale Risorse umane e
d.lgs. n. 39/2013 cause di incompatibilita al Commercio
conferimento dell'incarico
(art. 20, c. 2,
d.Igs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo
secondo degli emolumenti percepiti Risorse umane e
- . . Annuale .
periodo, d.Igs. n. a carico della finanza Commercio
33/2013 pubblica
(non oltre il 30
marzo)
Incarichi dirigenziali, a
qualsiasi titolo conferiti, ivi
inclusi quelli conferiti
. . discrezionalmente
Titolari di , S . . . .
incarichi dall'organo di indirizzo Per ciascun titolare di Risorse Umane e
. . politico senza procedure incarico: Commercio
dirigenziali . ) .
pubbliche di selezione e
titolari di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali
. . Art. 14, c. 1, lett. Atto di conferimento, con .
(dirigenti non . o . Risorse Umane e
a) e c. 1-bis, I'indicazione della durata Tempestivo

generali)

d.lgs. n. 33/2013

dell'incarico

Commercio

(da pubblicare in tabelle che
distinguano le seguenti
situazioni: dirigenti,
dirigenti individuati

(exart. 8, d.lgs.

e o n. 33/2013)
discrezionalmente, titolari
di posizione organizzativa
con funzioni dirigenziali)
Art. 14, c. 1, lett. Curriculum vitae, redatto in .
: s . . Risorse Umane e
b) e c. 1-bis, conformita al vigente Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

modello europeo

Commercio

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
Compensi di qualsiasi
natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. all'assunzione dell'incarico .
. o . . Risorse Umane e
c) e c. 1-bis, (con specifica evidenza delle,  Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

eventuali componenti
variabili o legate alla
valutazione del risultato)

Commercio

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Importi di viaggi di servizio .
S . R . Risorse Umane e
e missioni pagati con fondi Tempestivo .
. Commercio
pubblici
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti .
: . s L . Risorse Umane e
d) e c. 1-bis, pubblici o privati, e relativi Tempestivo

d.lgs. n. 33/2013

compensi a qualsiasi titolo
corrisposti

Commercio

(exart. 8, d.lgs.

grado, ove gli stessi vi
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso) e

riferita al momento

dell'assunzione
dell'incarico]

n. 33/2013)
Art. 14, . 1, lett. Altri feventL.JaIi incaric.hi con .
. oneri a carico della finanza . Risorse Umane e
e ec. 1-bis, ubblica e indicazione dei Tempestivo Commercio
d.lgs. n. 33/2013 P R .
compensi spettanti
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
1) dichiarazione
concernente diritti reali su
beni immobili e su beni
mobili iscritti in pubblici
registri, titolarita di
imprese, azioni di societa, Nessuno (va
quote di partecipazione a | presentata una
societa, esercizio di funzioni| sola volta entro
di amministratore o di 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. . . . . ente non
X sindaco di societa, con elezione, dalla
flec. 1-bis, I'apposizione della formula | nomina o dal soggetto a
d.lgs. n. 33/2013 PR ) . pubblicare i dati
«sul mio onore affermo che | conferimento .
Art.2,c. 1, L X X . X in quanto
la dichiarazione corrisponde| dell'incarico e . ) )
punto 1, I. n. al vero» [Per il soggetto, il | resta pubblicata inferiore ai
441/1982 ) geetto, | P 15.000 abitanti
coniuge non separato e i fino alla
parenti entro il secondo cessazione

dell'incarico o
del mandato).

Art. 14, c. 1, lett.
f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art.2,c. 1,
punto 2, |. n.
441/1982

2) copia dell'ultima
dichiarazione dei redditi
soggetti all'imposta sui
redditi delle persone fisiche
[Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove
gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)] (NB: &

Entro 3 mesi
della nomina o
dal
conferimento
dell'incarico

necessario limitare. con

ente non
soggetto a
pubblicare i dati
in quanto
inferiore ai
15.000 abitanti
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3) attestazione concernente
le variazioni della situazione
patrimoniale intervenute
Art. 14, . 1, lett. n.eII‘anno Pre.cede.nte e . ente non
: copia della dichiarazione dei soggetto a
flec. 1-bis, redditi [Per il soggetto, il ubblicare i dati
d.lgs. n. 33/2013 ) BEetto, ) Annuale P )
Art.3 L n coniuge non separato e i in quanto
44i/1’9.82. parenti entro i.I seco.nd.o inferiort.a ai .
grado, ove gli stessi vi 15.000 abitanti
consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle R Risorse Umane e
. AR Tempestivo .
d.lgs. n. 39/2013 cause di inconferibilita Commercio
dell'incarico
(art. 20, c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistenza di una delle Risorse Umane e
Annuale

d.lgs. n. 39/2013

cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Commercio

(art. 20, c. 2,

d.lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, Ammontare complessivo
secondo degli emolumenti percepiti Risorse Umane e
; ) X Annuale .
periodo, d.Igs. n. a carico della finanza Commercio
33/2013 pubblica
(non oltre il 30
marzo)
Elenco delle posizioni
dirigenziali, integrato dai
relativi titoli e curricula, . .
L. Dati non piu
attribuite a persone, anche .
esterne alle pubbliche soggettia
Art. 15,c. 5, | Elenco posizioni dirigenziali P pubblicazione

d.lgs. n. 33/2013

discrezionali

amministrazioni,
individuate
discrezionalmente

obbligatoria ai
sensi del d.lgs

97/2016
dall'organo di indirizzo /
politico senza procedure
pubbliche di selezione
Numero e tipologia dei
Art. 19, c. 1-bis, posti di funzione che si .
- . . - . . . Risorse Umane e
d.lgs. n. Posti di funzione disponibili | rendono disponibili nella Tempestivo .
i . . Commercio
165/2001 dotazione organica e relativi
criteri di scelta
Art.1,c. 7, d.p.r. Risorse Umane e
c Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
n. 108/2004 & & Commercio
. . . Atto di nomina o di
Dirigenti cessati dal R
Art. 14, c. 1, lett. X proclamazione, con .
. ) i rapporto di lavoro o Risorse Umane e
Dirigenti cessati a), d.lgs. n. R I'indicazione della durata Nessuno .
(documentazione da . R Commercio
33/2013 R . dell'incarico o del mandato
pubblicare sul sito web) .
elettivo
Art. 14, c. 1, lett. .
. . Risorse Umane e
b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno Commercio
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi .
. Risorse Umane e
c), d.lgs. n. natura connessi Nessuno

33/2013

all'assunzione della carica

Commercio
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Importi di viaggi di servizio .
S . R Risorse Umane e
e missioni pagati con fondi Nessuno .
. Commercio
pubblici
Dati relativi all'assunzione di
Art. 14, c. 1, lett. altre cariche, presso enti .
. - - Risorse Umane e
d), d.lgs. n. pubblici o privati, e relativi Nessuno .
. o Commercio
33/2013 compensi a qualsiasi titolo
corrisposti
Altri eventuali incarichi con
Art. 14, c. 1, lett. X . X .
oneri a carico della finanza Risorse Umane e
e), d.lgs. n. ubblica e indicazione dei Nessuno Commercio
33/2013 P . .
compensi spettanti
ente non
Art. 14, c. 1, lett. competto a
f), d.Igs. n. 1) copie delle dichiarazioni ubbﬁiare  dati
33/2013 Art. 2, dei redditi riferiti al periodo Nessuno P ;
' . in quanto
c.1,punto 2, . dell'incarico; inferiore ai
n.441/1982
/ 15.000 abitanti
2) copia della dichiarazione
dei redditi successiva al
termine dell'incarico o
carica, entro un mese dalla
scadenza del termine di
legge per la presentazione
della dichairazione [Per il
soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi
vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: &
necessario limitare, con
appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della
amministrazione, la
pubblicazione dei dati
sensibili)
3) dichiarazione
concernente le variazioni
della situazione
patrimoniale intervenute Nessuno ente non
Art. 14, c. 1, lett. dopo l'ultima attestazione | (va presentata soggetto a
f), d.Igs. n. [Per il soggetto, il coniuge | unasolavolta | pubblicare i dati
33/2013 Art. 4, 1. non separato e i parenti entro 3 mesi in quanto
n.441/1982 entro il secondo grado, ove | dalla cessazione inferiore ai
gli stessi vi consentano (NB: | dell'incarico). | 15.000 abitanti
dando eventualmente
evidenza del mancato
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori
a carico del responsabile
. ente non
L L della mancata o incompleta
Sanzioni per Sanzioni per mancata o o o soggetto a
. L comunicazione dei dati di > R .
mancata Art.47,c. 1, incompleta comunicazione - X pubblicare i dati
L . . L . cui all'articolo 14, Tempestivo ;
comunicazione |d.lgs. n. 33/2013 | dei dati da parte dei titolari . ! in quanto
. . .. e g - concernenti la situazione . i .
dei dati di incarichi dirigenziali inferiore ai

patrimoniale complessiva
del titolare dell'incarico al

momenta dell'acsiuinzione

15.000 abitanti

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
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Curricula dei titolari di
L Art. 14, c. 1- L . . .
Posizioni . . . . . posizioni organizzative . Risorse Umane e
L quinquies., d.lgs.|  Posizioni organizzative o o Tempestivo .
organizzative n.33/2013 redatti in conformita al Commercio
) vigente modello europeo
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Conto annuale del
personale e relative spese
sostenute, nell'ambito del
quale sono rappresentati i
dati relativi alla dotazione
organica e al personale
effettivamente in servizio e
al relativo costo, con
Dotazione Art.16,c. 1, Conto annuale del e ! Risorse Umane e
. I'indicazione della Annuale )
organica d.lgs. n. 33/2013 personale Commercio

distribuzione tra le diverse
qualifiche e aree
professionali, con
particolare riguardo al
personale assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 1,

d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del
personale a tempo
indeterminato in servizio,
articolato per aree
Art. 16, c. 2, Costo personale tempo professionali, con Risorse Umane e

Annuale

d.lgs. n. 33/2013

indeterminato

particolare riguardo al
personale assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Commercio

(art. 16, c. 2,

d.Igs. n.
33/2013)
Personale con rapporto di
lavoro non a tempo
Personale non a indeterminato, ivi compreso
Art.17,c. 1, Personale non a tempo . P R Risorse Umane e
tempo il personale assegnato agli Annuale

indeterminato

d.lgs. n. 33/2013

indeterminato

uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Commercio

(art.17,c. 1,

d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Costo complessivo del
personale con rapporto di
lavoro non a tempo
Art.17,c. 2, Costo del personale non a |nd.eterm|n'ato, con i Risorse Umane e
particolare riguardo al Trimestrale

d.lgs. n. 33/2013

tempo indeterminato

personale assegnato agli
uffici di diretta
collaborazione con gli
organi di indirizzo politico

Commercio

(art.17,c. 2,

d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
L Art. 16, c. 3, . . . Tassi di .ass..en.za del .. X Risorse Umane e
Tassi di assenza Tassi di assenza trimestrali | personale distinti per uffici Trimestrale

d.lgs. n. 33/2013

di livello dirigenziale

Commercio
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(art. 16, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Elenco degli incarichi
Incarichi conferiti o autorizzati a
conferiti e L " ciascun dipendente
. Incarichi conferiti e . . ;
autorizzatiai | Art. 18, d.Igs. n. . . .| (dirigente e non dirigente), . Risorse Umane e
. . autorizzati ai dipendenti R Tempestivo X
dipendenti 33/2013 L . . R con l'indicazione Commercio
. ; (dirigenti e non dirigenti) ,
(dirigenti e non dell'oggetto, della durata e
dirigenti) del compenso spettante per

ogniincarico

Art. 53, c. 14,

(ex art. 8, d.lIgs.

d.Igs. n.
n.33/2013
165/2001 / )
(da pubblicare in tabelle)
Riferimenti necessari per la
consultazione dei contratti
Contrattazione Art.21,c. 1, . . . .. . . . Risorse Umane e

Contrattazione collettiva | e accordi collettivi nazionali| Tempestivo

collettiva

d.lgs. n. 33/2013

ed eventuali interpretazioni
autentiche

Commercio

Art.47,c. 8,
dlgs. n (exart. 8, d.lgs.
A .33/2013
165/2001 n. 33/2013)
Contratti integrativi
stipulati, con la relazione
tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli
Contrattazione Art. 21,c. 2, . . organi di controllo (collegio . Risorse Umane e

Contratti integrativi Tempestivo

integrativa

d.lgs. n. 33/2013

dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici
centrali di bilancio o
analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

Commercio

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Art. 21,c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui
costi della contrattazione
integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno,
trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle
finanze, che predispone,
allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei
conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri -
Dipartimento della funzione
pubblica

Annuale

Risorse Umane e
Commercio
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Art. 55, c. (art. 55, c. 4,
4,d.lgs. n. d.lgs. n.
150/2009 150/2009)
Art. 10, c. 8, lett. Risorse Umane e
ol c), d.lgs. n. ol Nominativi Tempestivo Commercio
33/2013
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. Curricula Tempestivo | Risorse Umane e
t. 8, d.Igs.
(da pubblicare in tabelle) (exar &S
n. 33/2013)
Par. 14.2, delib. Compensi Tempestivo |Risorse Umane e
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Bandi di concorso per il
reclutamento, a qualsiasi
titolo, di |
Bandi di Art. 19, d.Igs. n. . , o 0'_ ,I pers.ona € presst‘). . Risorse Umane e
Bandi di concorso I'amministrazione nonche'i| Tempestivo )
concorso 33/2013 o K Commercio
criteri di valutazione della
Commissione e le tracce
delle prove scritte
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di Sistema di misurazione e
) X Par. 1, delib. Sistema di misurazione e . .
misurazione e R . valutazione della . Risorse Umane e
Performance . CiVIT n. valutazione della Tempestivo .
valutazione della 104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. Commercio
Performance n. 150/2009)
Piano della Artl;))ltz T's&r:en. Perfopllfz:‘::n(:ﬂ;iano Piano della Performance Tempestivo Risorse Umane e
Performance » 0.165. - R . . (art. 10, d.lgs. 150/2009) P Commercio
33/2013 esecutivo di gestione
Piano .esec.utivo .di gestione (exart. 8, d.lgs.
(per gli enti locali) (art. 169, n. 33/2013)
c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) '
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance Tempestivo Risorse Umane e
Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) P Commercio
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Al t A t lessi
commT:sJ:iv?JrZei Art. 20,c. 1, Ammontare complessivo g?il;:i;ﬁ?it?:ll:o Tempestivo Risorse Umane e
P K d.lgs. n. 33/2013 dei premi p g o P Commercio
premi performance stanziati
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi Tempestivo |Risorse Umane e

(ex art. 8, d.lgs.

n.33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di
misurazione e valutazione
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, . . A 5 Risorse Umane e
Dati relativi ai premi della performance per Tempestivo

premi

d.lgs. n. 33/2013

I’assegnazione del
trattamento accessorio

Commercio

(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Ufficio

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

responsabile

Sotto sezione | Sotto sezione .
. . Normativa
livello 1 livello 2
A B C D E F G
Distribuzione del
trattamento accessorio, in
f ta, al fine di
orma aggrega a,.a |ne. i . Risorse Umane e
dare conto del livello di Tempestivo )
S Commercio
selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e
degli incentivi
. . (exart. 8, d.lgs.
d bbl tabell
(da pubblicare in tabelle) n. 33/2013)
Grado di differenziazione
dell'utilizzo della premialita X Risorse Umane e
R C g . ) Tempestivo .
sia per i dirigenti sia per i Commercio
dipendenti
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Dati non piu
soggettia
Benessere Art. 20, c. 3, L Livelli di benessere pubblicazione
Benessere organizzativo . ) i
organizzativo obbligatoria ai

organizzativo

d.lgs. n. 33/2013

sensi del d.lg.s

97/2016
Elenco degli enti pubblici,
comunque denominati,
istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero
per i quali I'amministrazione
X .. |Art.22,c. 1, lett. abbia il potere di nomina .
) . Enti pubblici ) . X . X Risorse Umane e
Enti controllati vigilati a), d.Igs. n. Enti pubblici vigilati degli amministratori Annuale Commercio
33/2013 dell'ente, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione
o delle attivita di servizio
pubblico affidate
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
d.I:;.t.n2.23,3c/.22(;13 (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale Annuale Rlsg;sr:r:g:ir;e €
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale .
. Risorse Umane e
partecipazione Annuale .
L . Commercio
dell'amministrazione
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Risorse Umane e
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

4) onere complessivo a

Risorse Umane e

I'anno sul bilancio

qualsiasi titolo gravante per

Annuale

Commercio

dell'amministrazion

e




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione negli
organi di governo e, Risorse Umane e
trattamento economico Annuale )
. R . Commercio
complessivo a ciascuno di
essi spettante (con
I'esclusione dei rimborsi per
vitto e alloggio)
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli Risorse Umane e
- g o Annuale .
ultimi tre esercizi finanziari Commercio
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore dell'ente e
relativo trattamento .
K ) Risorse Umane e
economico complessivo Annuale )
, X i Commercio
(con I'esclusione dei
rimborsi per vitto e
alloggio)
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, lnsu55|st(?r.12a di un.a .d‘e!le . Risorse Umane e
cause di inconferibilita Tempestivo

d.lgs. n. 39/2013

dell'incarico (link al sito

Commercio

dell'ente)
(art.20,c. 1,
d.Igs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
i ist di dell
Art. 20, c. 3, |nsu55|s. .enza ! ur'1a. .e\ € Risorse Umane e
cause di incompatibilita al Annuale

d.lgs. n. 39/2013

conferimento dell'incarico
(/ink al sito dell'ente)

Commercio

(art. 20, c. 2,

d.Igs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti )
Art. 22,c. 3, R R i X Risorse Umane e
istituzionali degli enti Annuale

d.lgs. n. 33/2013

pubblici vigilati

Commercio

(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di
partecipazione anche
minoritaria, con
I'indicazione dell'entita,
delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in
o Art. 22, c. 1, lett. favore deII‘z?r'r.w:nirn.istraz.i(.Jne '
Societa TR . o delle attivita di servizio Risorse Umane e
partecipate b), d.lgs. n. Dati societa partecipate pubblico affidate, ad Annuale Commercio
33/2013 . L
esclusione delle societa,
partecipate da
amministrazioni pubbliche,
con azioni quotate in
mercati regolamentati
italiani o di altri paesi
dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c.6,
d.lgs. n. 33/2013)
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
. . . s Risorse Umane e
(da pubblicare in tabelle) | Per ciascuna delle societa: Annuale .
Commercio
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Art. 22,c. 2, . . Risorse Umane e
1) ragione sociale Annuale

d.lgs. n. 33/2013

Commercio

(art. 22,c. 1,

d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale .
L Risorse Umane e
partecipazione Annuale

dell'amministrazione

Commercio

(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

4) onere complessivo a
qualsiasi titolo gravante per
I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

(art. 22,c. 1,

d.lgs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione negli .
s Risorse Umane e
organi di governo e Annuale

trattamento economico
complessivo a ciascuno di
essi spettante

Commercio




Sotlti::;:e:l:ne Sotlti‘clnes"e:l: ne Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento res:cf):z:,bile
A B C D E F G
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli Risorse Umane e
. e e Annuale .
ultimi tre esercizi finanziari Commercio
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore della .
societa e relativo Annuale Risorse Uma'ne €
. Commercio
trattamento economico
complessivo
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussistt?r.ua di un.a .d.e!le . Risorse Umane e
cause di inconferibilita Tempestivo .
d.lgs. n. 39/2013 : . . . Commercio
dell'incarico (link _al sito
dell'ente)
(art.20,c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
Art. 20, c. 3, insussis.t.enza di ur?a.(.ie‘lle Risorse Umane e
cause di incompatibilita al Annuale )
d.lgs. n. 39/2014 X . . Commercio
conferimento dell'incarico
(/ink al sito dell'ente)
(art. 20, c. 2,
d.lgs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti .
Art. 22,c. 3, . . L Risorse Umane e
d.lgs. n. 33/2013 istituzionali d.elle societa Annuale Commercio
partecipate
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Provvedimenti in materia di
costituzione di societa a
partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in
societa gia costituite,
gestione delle
partecipazioni pubbliche,
alienazione di
Art. 22, c. 1. lett. partecipazioni sociali, .
. . . . . N . Risorse Umane e
d-bis, d.lgs. n. Provvedimenti quotazione di societa a Tempestivo Commercio
33/2013 controllo pubblico in
mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica
delle partecipazioni
pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato
ai sensi dell'articolo 18 della
legge 7 agosto 2015, n. 124
(art. 20 d.lgs 175/2016)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
(exart. 8, d.lIgs.
n.33/2013)
Provvedimenti con cuile
amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi
specifici, annuali e
Art. 19, ¢.7, pluriennali, sul complesso ) Risorse Umane e
dlgs. n. delle spese di Tempestivo Commercio
175/2016 K -
funzionamento, ivi
comprese quelle per il
personale, delle societa
controllate
(ex art. 8, d.lIgs.
n.33/2013)
Provvedimenti con cui le
societa a controllo pubblico
garantiscono il concreto
.persggmm.e.n.to degli . Tempestivo Risorse Uma'ne e
obiettivi specifici, annuali e Commercio
pluriennali, sul complesso
delle spese di
funzionamento
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Elenco degli enti di diritto
privato, comunque
denominati, in controllo
Enti di diritto | Art. 22, c. 1, lett. o ) qﬁ?mmw“m“mm&oﬁ
) Enti di diritto privato I'indicazione delle funzioni Risorse Umane e
privato c), d.lgs. n. ) L N Annuale .
controllati 33/2013 controllati attribuite e.delle attivita Commercio
svolte in favore
dell'amministrazione o delle
attivita di servizio pubblico
affidate
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, . 2, (da pubblicare in tabelle) 1) ragione sociale Annuale Risorse Umane e

d.lgs. n. 33/2013

Commercio

(art.22,c. 1,

d.Igs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale )
. Risorse Umane e
partecipazione Annuale

dell'amministrazione

Commercio

(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

3) durata dell'impegno

Annuale

Risorse Umane e
Commercio

(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
4) onere complessivo a
- Ri U
quaIS|Ia5| titolo gl.'avar?te per Annuale isorse ma‘ne e
I'anno sul bilancio Commercio
dell'amministrazione
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
5) numero dei
rappresentanti
dell'amministrazione negli .
. Risorse Umane e
organi di governo e Annuale .
R Commercio
trattamento economico
complessivo a ciascuno di
essi spettante
(art. 22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli Risorse Umane e
L e e Annuale .
ultimi tre esercizi finanziari Commercio
(art.22,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di
amministratore dell'ente e Risorse Umane e
K Annuale X
relativo trattamento Commercio
economico complessivo
(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla
i ist di dell
Art. 20, c. 3, insussis ér.ua I un.a . .e‘ € . Risorse Umane e
cause di inconferibilita Tempestivo

d.lgs. n. 39/2013

dell'incarico (link al sito

Commercio

dell'ente)
(art. 20, c. 1,
d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla
i ist di dell
Art. 20, c. 3, |nsu55|s. .enza ! ur?a. .e‘ € Risorse Umane e
cause di incompatibilita al Annuale

d.lgs. n. 39/2013

conferimento dell'incarico
(/ink al sito dell'ente)

Commercio

(art. 20, c. 2,

d.lgs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti .
Art. 22,c. 3, e . . . Risorse Umane e
istituzionali degli enti di Annuale

d.lgs. n. 33/2013

diritto privato controllati

Commercio

(art. 22,c. 1,

d.lgs. n.

33/2013)
Una o piu rappresentazioni
grafiche che evidenziano i

Art. 22, c. 1, lett. tit )
Rappresentazion r ¢ € . . , . r.appo.r 'tra . . Risorse Umane e
. d), d.lgs. n. Rappresentazione grafica | I'amministrazione e gli enti Annuale )
e grafica R L Commercio

33/2013 pubbilici vigilati, le societa

partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

(art.22,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)




Sotlti::;:e:l:ne Sotlti‘clnes"e:l: ne Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento res:cf):z::'bile
A B C D E F G
Dati relativi alla attivita ) .
amministrativa, in forma Dati non.plu
Dati aggregati aggregata, per settori di soggetti a
Attivita e . Art. 24,c. 1, Dati aggregati attivita > o pubblicazione
procedimenti ajctl.wta . d.lgs. n. 33/2013 amministrativa att“{lta’ pe!' compc.eten.zz.:\ obbligatoria ai
amministrativa degli organi e degli uffici, N
per tipologia di SAEERIC]S
. . 97/2016
procedimenti
T|po|oIg|e di Tipologie di procedimento Per cuascuna‘ tipologia di
procedimento procedimento:
Tutti gli uffici
Art. 35, c. 1, lett. 1) breve d.escrizione del ognuno per la
a), d.Igs. n. .prt.)cec:hment.o co?. Tempestivo propria )
33/2013 . |n.d|ca2|.one di tu.tt.| i N competenza in
riferimenti normativi utili merito alla
trasparenza
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Tutti gli uffici
Art. 35, ¢. 1, lett. N o ognuno per a
b), d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) 2) unlta.(.Jrgar‘\.lzzatlve . Tempestivo propria )
33/2013 responsabili dell'istruttoria compt.etenza in
merito alla
trasparenza
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
3) l'ufficio del
Art. 35, c. 1, lett. procedimento, unitamente
c), d.lgs. n. ai recapiti telefonici e alla Tempestivo
33/2013 casella di posta elettronica
istituzionale
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio
competente all'adozione del Tutti gli uffici
provvedimento finale, con
Art. 35, c. 1, lett. I'indicazione del nome del ognuno p?er la
c), d.lgs. n. responsabile dell'ufficio Tempestivo propria .
33/2013 unitamente ai rispettivi compt.etenz”a n
recapiti telefonici e alla tr:;ig;cr)eanzaa
casella di posta elettronica
istituzionale
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
5) modalita con le quali gli Tutti gli uffici
Art. 35, c. 1, lett. interessati possono ognuno p?er la
e), d.lgs. n. ottenere le informazioni Tempestivo propria )
33/2013 relative ai procedimenti in compt.etenza n
corso che li riguardino merito alla
trasparenza

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
6) termine fissato in sede di
disciplina normativa del Tutti gli uffici
i |
Art. 35, c. 1, lett. proc.edlmento‘ per I? ognuno y:?er a
conclusione con |'adozione . propria
f), d.lgs. n. A ) Tempestivo )
di un provvedimento competenza in
33/2013 X i
espresso e ogni altro merito alla
termine procedimentale trasparenza
rilevante
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
7) procedimenti per i quali il
provvedimento
dell'amministrazione puo Tutti gli uffici
itui |
Art. 35, c. 1, lett. essere.so§tltU|.to dauna ognuno [:?er a
dichiarazione . propria
g), d.lgs. n. N ) Tempestivo )
dell'interessato ovvero il competenza in
33/2013 . N .
procedimento puo merito alla
concludersi con il silenzio- trasparenza
assenso
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
8) strumenti di tutela
amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti
dalla legge in favore
. 88 Tutti gli uffici
dell'interessato, nel corso oenuno per la
Art. 35, c. 1, lett. del procedimento nei g ‘o fia
h), d.lgs. n. confronti del Tempestivo comp etinza in
33/2013 provvedimento finale P .
- . merito alla
ovvero nei casi di adozione
. . trasparenza
del provvedimento oltre il
termine predeterminato per
la sua conclusione e i modi
per attivarli
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Tutti gli uffici
9) link diaccesso al servizio o nungo orla
Art. 35, c. 1, lett. on line, ove sia gia J ‘o Sa
i), d.lgs. n. disponibile in rete, o tempi Tempestivo comp et‘?enza in
33/2013 previsti per la sua p.
L merito alla
attivazione
trasparenza

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotlti::;:e:l:ne Sotlti‘clnes"e:l: ne Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento res:cf):z::'bile
A B © E G
10) modalita per
|'effettuazione dei
pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di
imputazione del
versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti Tutti gli uffici
Art. 35, c. 1, lett. ver.santi posso.no eﬁfettuare ognuno p?er la
1), d.lgs. n. |Pfagament| r.‘ned|ante Tempestivo propria '
33/2013 bonifico b?r\carlf).o p.os.tale, compt.etenza in
ovvero gli identificativi del merito alla
conto corrente postale sul trasparenza
quale i soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i
codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il
versamento
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
11) nome del soggetto a cui
. e .att.r|bU|to, in cas.o dl. Tutti gli uffici
inerzia, il potere sostitutivo,
Art. 35, c. 1, lett. nonché modalita per ognuno p,er la
m), d.lgs. n. attivare tale potere, con Tempestivo propria )
33/2013 indicazione dei recapiti compvjﬂtenz“a n
telefonici e delle caselle di trr];es:::eanzaa
posta elettronica
istituzionale
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Per i procedimenti ad
istanza di parte:
1) atti e documenti da Tutti gli uffici
Art. 35, c. 1, lett. allegare all'istanza e ognuno p?er la
d), d.lgs. n. modulistica necessaria, Tempestivo propria )
33/2013 compresi i fac-simile per le compt.etenza n
autocertificazioni merito alla
trasparenza
(exart. 8, d.lgs.
n.33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi
Art. 35, c. 1, lett. per informazioni, orari e Tutti gli uffici
d), d.lgs. n. .mc.)dal.ité di acc?jsso.c.on. ognuno p?er la
33/2013 e Art. 1, |nd|ce.xz.|one deg.ll. indirizzi, Tempestivo propria '
.29 1. recapiti telefonici e caselle competenza in
190/2612 di posta elettronica merito alla
istituzionale a cui trasparenza
presentare le istanze
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Dati non piu
Ve . . . Rlsu!tat.l del monltoraggllo soggett! a
— Monltora.gglo ten.1p| peI’I.OdICO com?ernen?:e il pubpllca1|?n§
X : procedimentali rispetto dei tempi obbligatoria ai
procedimentali X ¥ X
procedimentali sensi del d.Igs.
97/2016
Art. 24,c. 2,
d.lgs. n. 33/2013




Sotto sezione Sotto sezione . . . . . . . Ufficio
livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo | Aggiornamento e
A B C D E G

Recapiti telefonici e casella
di posta elettronica

istituzionale dell'ufficio

responsabile per le attivita

sezione "bandi di gara e
contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

. . Tutti gli uffici
L L volte a gestire, garantire e
Dichiarazioni - . ognuno per la
. . em s verificare la trasmissione A
sostitutive e Art.35,c. 3, Recapiti dell'ufficio T R propria
s . dei dati o I'accesso diretto .
acquisizione |d.lgs. n. 33/2013 responsabile X . competenza in
e - degli stessi da parte delle R
d'ufficio dei dati L . . merito alla
amministrazioni procedenti
, . \ e . trasparenza
all'acquisizione d'ufficio dei
dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni
sostitutive
(ex art. 8, d.lgs.
n.33/2013)
Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per e
Tutti gli uffici
Art. 23,c. 1, I'affidamento di lavori, o nungo orla
Provvedimenti |d.lgs. n. 33/2013 . . . forniture e servizi, anche 8 p
. . A Provvedimenti organi . propria
Provvedimenti | organiindirizzo | /Art. 1, co. 16 o L con riferimento alla Semestrale .
. indirizzo politico - X competenza in
politico dellal. n. modalita di selezione merito alla
190/2012 prescelta (/ink alla sotto-
trasparenza

(art. 23,c. 1,
d.lgs. n.

33/2013)




Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art.23,c.1,
d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16
dellal. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti,
con particolare riferimento
ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del

contraente per

contratti"); accordi stipulati
dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre
amministrazioni pubbliche.

X X i Tutti gli uffici
I'affidamento di lavori, g
X . ognuno per la
forniture e servizi, anche .
e propria
con riferimento alla Semestrale .
- . competenza in
modalita di selezione .
X merito alla
prescelta (link alla sotto-
. N S trasparenza
sezione "bandi di gara e

Bandi digarae
contratti

(art. 23,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)

Informazioni

sulle singole

procedure in
formato
tabellare

Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016

Dati previsti dall'articolo 1,
comma 32, della legge 6
novembre 2012, n. 190

Informazioni sulle singole

procedure

Tutti gli uffici
ognuno per la
propria
competenza in
merito alla
trasparenza

Codice Identificativo Gara

(CIG) Tempestivo




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo | Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B © D E F G
Struttura proponente,
Oggetto del bando,
Procedura di scelta del
contraente, Elenco degli
Art.1,c.32,1.n. operatori invitati a Tutti gli uffici
190/2012 Art. presentare offerte/Numero ognuno per la
37,c. 1, lett. a) di offerenti che hanno . propria
X Tempestivo .
d.lgs. n. 33/2013 partecipato al competenza in
Art. 4 delib. procedimento, merito alla
Anac n. 39/2016 Aggiudicatario, Importo di trasparenza
aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo
delle somme liquidate
Tabelle riassuntive rese
liberamente scaricabili in un
formato digitale standard
aperto con informazioni sui
contratti relative all'anno
precedente (nello specifico:
Codice Identificativo G
(da pubblicare secondo le ocice dentificativo ara
N . . (CIG), struttura proponente, e
Art. 1, c. 32, I. n.| "Specifiche tecniche per la oegetto del bando Tutti gli uffici
190/2012 Art. pubblicazione dei dati ai 88 } ! ognuno per la
. , procedura di scelta del .
37,c.1,lett. a) | sensidell'art. 1, comma 32, contraente. elenco degli Annuale propria
d.lgs. n. 33/2013| della Legge n. 190/2012", T & competenza in
. operatori invitati a i
Art. 4 delib. adottate secondo quanto resentare offerte/numero merito alla
Anac n. 39/2016 | indicato nella delib. Anac P . R trasparenza
di offerenti che hanno
39/2016) )
partecipato al
procedimento,
aggiudicatario, importo di
aggiudicazione, tempi di
completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo
delle somme liquidate)
(art.1,c.32,1.n.
190/2012)
Atti delle
amministrazioni |Art. 37, c. 1, lett. X .
o . Programma biennale degli
aggiudicatrici e b) d.lgs. n. . - L i . .
X X Atti relativi alla acquisti di beni e servizi, Settore tecnico e
degli enti 33/2013 Artt. ) . . . | . ]
o ) programmazione di lavori, | programma triennale dei Tempestivo tecnico
aggiudicatori | 21,c.7,e29,c. . . ) . . )
2 opere, servizi e forniture lavori pubblici e relativi manutentivo
distintamente 1, d.Igs. n. ageiornamenti annuali
per ogni 50/2016 €8
procedura
Per ciascuna procedura:
Atti relativi alle procedure
per I'affidamento di appalti
Art. 37, c. 1, lett. pubeiFi di servizi,. forniturt.e, Awis.i.di.preipformazifme - Tutti gli uffici
lavori e opere, di concorsi | Awvisi di preinformazione ognuno per la
b) d.lgs. n. pubblici di progettazione, di| (art. 70,c. 1,2 e 3, dlgsn propria
33/2013 t. ! P ! ) T ti
29 /c 1 dT ::r n concorsi di idee e di 50/2016); Bandi ed avvisi di empestivo competenza in
! 5‘0/,20.1g6 " | concessioni. Compresi quelli| preinformazioni (art. 141, merito alla
tra enti nell'mabito del digs n. 50/2016) trasparenza
settore pubblico di cui
all'art. 5 del digs n. 50/2016
Art. 37, c. 1, lett. IUSZ' ng(')' ”;fr";;
b) d.lgs. n. Delibera a contrarre o atto g o rpia
33/2013 e art. equivalente (per tutte le Tempestivo prop )
competenza in
29,c.1,d.lgs. n. procedure) )
merito alla

50/2016

trasparenza




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
livello 1 livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento responsabile
A B C D E F G
Art. 37, c. 1, lett. I”;E' ng(')' ”:fr";;
b) d.lgs. n. g o :a
33/2013 e art. Avvisi e bandi - Tempestivo prop .
competenza in
29,c.1,d.lgs. n. ito all
50/2016 merito alla
trasparenza

Avviso (art. 19, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di indagini di
mercato (art. 36, c. 7, dlgs
n. 50/2016 e Linee guida
ANAC);

Awviso di formazione elenco
operatori economici e
pubblicazione elenco (art.
36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9,
dlgs n. 50/2016);

Bandi ed avvisi (art. 73, c.
1, e 4, digs n. 50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c.
1, digs n. 50/2016); Avviso
periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della
procedura;

Pubblicazione a livello
nazionale di bandi e avvisi;

Bando di concorso (art. 153,
c. 1, digs n. 50/2016);

Avwviso di aggiudicazione
(art. 153, c. 2, dIgs n.
50/2016);

Bando di concessione, invito
a presentare offerta,
documenti di gara (art. 171,
c.le5,dlgsn.50/2016);

Awviso in merito alla
modifica dell’ordine di
importanza dei criteri,

Bando di concessione (art.
173, c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2,
digs n. 50/2016);

Avviso costituzione del
privilegio (art. 186, c. 3, dligs
n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3,

digs n. 50/2016)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Awviso sui risultati della
procedura di affidamento -
Avviso sui risultati della
procedura di affidamento
con indicazione dei soggetti
invitati (art. 36, c. 2, dlgs n. Tutti eli uffici
Art. 37, c. 1, lett. 50/2016); Bando di g
. . ognuno per la
b) d.lgs. n. CONCOrsO € avviso sui ronria
33/2013 e art. risultati del concorso (art. Tempestivo comp et‘?enza in
29,c.1,d.lgs. n. 141, digs n. 50/2016); Avvisi erito alla
50/2016 relativi I'esito della
trasparenza
procedura, possono essere
raggruppati su base
trimestrale (art. 142, c. 3,
digs n. 50/2016); Elenchi dei
verbali delle commissioni di
gara
Awvisi sistema di
qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema Tutti eli uffici
Art. 37, c. 1, lett. di qualificazione, di cui o nungo orla
b) d.lgs. n. all’Allegato XIV, parte Il, g o :a
33/2013 e art. lettera H; Bandi, avviso Tempestivo prop .
o . competenza in
29,c.1,d.Igs. n. periodico indicativo; avviso merito alla
50/2016 sull’esistenza di un sistema
. P L trasparenza
di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c.
1, 3 e 4, dlgs n. 50/2016)

Art. 37, c. 1, lett. J”;Z' ng(')' ”;fr"l:;
b) d.lgs. n. g o :a
33/2013 e art. Affidamenti Tempestivo prop .

competenza in
29,c.1,d.lgs. n. merito alla
50/2016
trasparenza

Gli atti relativi agli
affidamenti diretti di lavori,
servizi e forniture di somma

urgenza e di protezione
civile, con specifica
dell'affidatario, delle
modalita della scelta e delle
motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle
procedure ordinarie (art.
163, c. 10, dlgs n. 50/2016);

tutti gli atti connessi agli
affidamenti in house in
formato open data di
appalti pubblici e contratti
di concessione tra enti (art.
192 c. 3, digs n. 50/2016)




Sotto sezione

economici di qualunque
genere a persone ed enti
pubblici e privati

Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Informazioni ulteriori -
Contributi e resoconti degli
incontri con portatori di
interessi unitamente ai
rogetti di fattibilita di
P 'g ) : Tutti gli uffici
Art. 37, c. 1, lett. grandi opere e ai documenti
. . . ognuno per la
b) d.lgs. n. predisposti dalla stazione ropria
33/2013 e art. appaltante (art. 22, c. 1, Tempestivo comp etpenza in
29, c. 1, d.lgs. n. dlgs n. 50/2016); m;mmm
50/2016 Informazioni ulteriori,
. S trasparenza
complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste
dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che
determina le esclusioni dalla Tutti gli uffici
Art.37,c. 1, lett. esc &
procedura di affidamento e . o . ognuno per la
b) d.lgs. n. T Provvedimenti di esclusione )
le ammissioni all'esito delle ) L X propria
33/2013 e art. B L e di amminssione (entro 2 Tempestivo .
valutazioni dei requisiti o ) competenza in
29,c.1,d.lgs. n. . R giorni dalla loro adozione) )
soggettivi, economico- merito alla
50/2016 " - .
finanziari e tecnico- trasparenza
professionali.
Tutti gli uffici
Art. 37, c. 1, lett. . y Lttt
b) d.lgs. n Composizione della Composizione della ognuno per la
o commissione giudicatrice e i commissione giudicatrice e i ropria
33/2013 e art. . g ) . ) g K . Tempestivo prop .
29 c.1.d.lgs. n curricula dei suoi curricula dei suoi competenza in
! 5.0/120'1g6 o componenti. componenti. merito alla
trasparenza
Testo integrale di tutti i
Art. 1, co. 505, I. contratti di acquisto di beni Tutti gli uffici
208/2015 e di servizi di importo ognuno per la
disposizione itario stimat i i
.p . Contratti unitario s '|ma o.superl'ore a Tempestivo propria -
speciale rispetto un milione di euro in competenza in
all'art. 21 del esecuzione del programma merito alla
d.lgs. 50/2016) biennale e suoi trasparenza
aggiornamenti
Tutti gli uffici
Art. 37, c. 1, lett. , , , ) Lt gl uttic
b) d.lgs. n Resoconti della gestione Resoconti della gestione ognuno per la
Bs: - finanziaria dei contrattial | finanziaria dei contratti al ) propria
33/2013 e art. . . Tempestivo )
29 c.1.d.lgs. n termine della loro termine della loro competenza in
! 5.0/120'1g6 o esecuzione esecuzione merito alla
trasparenza
Atti con i quali sono
determinatii criteri e le
modalita cui le
. L Tutti gli uffici
. amministrazioni devono
Sovvenzioni, . . ognuno per la
o o attenersi per la concessione .
contributi, Criterie Art. 26,c. 1, . N . . T . propria
o . o Criteri e modalita di sovvenzioni, contributi, Tempestivo .
sussidi, vantaggi modalita d.lgs. n. 33/2013 L . . competenza in
L. sussidi ed ausili finanziari e ]
economici . ) ) merito alla
I'attribuzione di vantaggi
trasparenza

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Atti di concessione di
ioni tributi
sowwenzioni, contibut, Tutt gl ffic
sussidi ed ausili finanziari
alle imprese e comunque di ognuno per la
Atti di Art. 26, ¢. 2, Atti di concessione vantaggi economici di Tempestivo propria
concessione | d.lgs. n.33/2013 €8 P competenza in
qualunque genere a .
. . merito alla
persone ed enti pubblici e
s ) trasparenza
privati di importo superiore
a mille euro
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
(da pubblicare in tabelle uttigliutticl
ognuno per la
creando un collegamento i
. . propria
con la pagina nella quale Per ciascun atto: )
. S competenza in
sono riportati i dati dei K
. . e merito alla
relativi provvedimenti finali)
trasparenza
Tutti gli uffici
Art. 27, c. 1, lett. 1) ‘nome d.eI.I'impr'e?a o . ognuno y:?er la
dell'ente e i rispettivi dati . propria
a), d.Igs. n. L . Tempestivo )
fiscali o il nome di altro competenza in
33/2013 - .
soggetto beneficiario merito alla
trasparenza
(NB: & fatto divieto di
diffusione di dati da cui sia
possibile ricavare
informazif)ni relative allo (art. 26, c. 3,
stato di salute e alla
situazione di disagio d-lgs. -
) aisaglo 33/2013)
economico-sociale degli
interessati, come previsto
dall'art. 26, c. 4, del d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. 2) importo del vantaggio Tempestivo Tutti gli uffici
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Art. 27,c. 1, lett. X
3) norma o titolo a base X
c), d-lgs. . dell'attribuzione Tempestivo
33/2013
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
Art. 27, c. 1, lett. 4.1).ufficio e funzionaTrio o ognuno ?er la
dirigente responsabile del . propria
d), d.lgs. n. . . Tempestivo )
relativo procedimento competenza in
33/2013 o i
amministrativo merito alla
trasparenza
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
|
Art. 27, c. 1, lett. 5) modalita seguita per ognuno p,er .
. . ) propria
e), d.Igs. n. I'individuazione del Tempestivo competenza in
33/2013 beneficiario pe
merito alla
trasparenza
(art. 26, c. 3,
d.lgs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
Art. 27,c. 1, lett. 6) link al progetto ognurr:)o ::r g
f), d.lgs. n. selezi(fnatgo Tempestivo comp etinza in
33/2013 pe
merito alla

trasparenza




Sotto sezione

trattamento e il
riutilizzo.

Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
(art. 26, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
Tutti gli uffici
|
Art. 27, c. 1, lett. , , ) 0ognuno peria
7) link al curriculum vitae . propria
) d.lgs. n. del soggetto incaricato Tempestivo competenza in
33/2013 88 p.
merito alla
trasparenza
(art. 26, c. 3,
d.Igs. n.
33/2013)
Elenco (in formato tabellare
aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di
eneticiart degl atti &l Tutti gli uffici
concessione di sovvenzioni, oenuno ber la
contributi, sussidi ed ausili € p
Art. 27,c. 2, X - . . propria
finanziari alle imprese e di Annuale .
d.lgs. n. 33/2013 . . . competenza in
attribuzione di vantaggi )
L merito alla
economici di qualunque
. trasparenza
genere a persone ed enti
pubbilici e privati di importo
superiore a mille euro
(art. 27, c. 2,
d.lgs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del
Bilancio Art. 29 c. 1 bilancio preventivo, nonché
Bilanci preventivo e B Bilancio preventivo dati relativi al bilancio di Tempestivo Ragioneria
X d.lgs. n. 33/2013 . L
consuntivo previsione di ciascun anno
in farma cintetica
Art.5,c. 1,
dr c mc 26 (exart. 8, d.lgs.
-p.cm. n. 33/2013)
aprile 2011
Dati relativi alle entrate e
Art. 29, c. 1-bis, alla spt:.sa! fie; bilantci
reventivi in formato
d.lgs. n. 33/2013 P _ . o
tabellare aperto in mododa| Tempestivo Ragioneria
ed.p.c.m. 29 consentire |'esportazione, il
aprile 2016 portazione,
trattamento e il
riutilizzo.
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Documenti e allegati del
bilancio consuntivo, nonché
dati relativi al bilancio
Art. 29, ¢ 1, Bilancio consuntivo consuntivo di ciascun anno Tempestivo Ragioneria
d.lgs. n. 33/2013 in forma sintetica, P g
aggregata e semplificata,
anche con il ricorso a
rappresentazioni grafiche
Art.5,c. 1,
dr c mc 26 (exart. 8, d.lgs.
-p.cm. n. 33/2013)
aprile 2011
Dati relativi alle entrate e
d.lgs. n. 33/2013 . . . .
tabellare aperto in mododa| Tempestivo Ragioneria
edp.cm. 29 consentire |'esportazione, il
aprile 2016 P '

(exart. 8, d.lgs.

n. 33/2013)




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

E

G

risultati attesi di

Piano degli
indicatori e dei

Art. 29, c. 2,

d.Igs. n. 33/2013
- Art. 19 e 22 del
digs n. 91/2011 -

Piano degli indicatori e dei
risultati attesi di bilancio

Piano degli indicatori e
risultati attesi di bilancio,
con l'integrazione delle
risultanze osservate in
termini di raggiungimento
dei risultati attesi e le
motivazioni degli eventuali
scostamenti e gli
aggiornamenti in
corrispondenza di ogni
nuovo esercizio di bilancio,

Tempestivo

Ragioneria

sull'amministraz
ione

nuclei di
valutazione o
altri organismi

33/2013

organismi con funzioni
analoghe

nell'assolvimento degli
obblighi di pubblicazione

bilancio Art. 18-bis del sia tramite la specificazione
digs n.118/2011 . . p. L
di nuovi obiettivi e
indicatori, sia attraverso
I’aggiornamento dei valori
obiettivo e la soppressione
di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di
ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Beni immobili e . ) Informazioni identificative Settore tecnico e
estione Patrimonio | Art. 30, d.lgs. n. Patrimonio immobiliare | degli immobili possedutie | Tempestivo tecnico
gestione immobiliare 33/2013 g po P ,
patrimonio detenuti manutentivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Can(?nl di Art. 30, d.Igs. n. o i § Canoni di locazione o di ) settore te'cnlco €
locazione o Canoni di locazione o affitto : . . Tempestivo tecnico
: 33/2013 affitto versati o percepiti .
affitto manutentivo
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Organismi
Atti degli Organismi
. ... .| indipendentidi o g. R E X Attestazione dell'OIV o di .
Controlli e rilievi . indipendenti di valutazione, Annuale e in .
valutazione, | Art. 31, d.Igs. n. o X A altra struttura analoga . Risorse Umane e
nuclei di valutazione o altri relazione a

delibere A.N.AC.

Commercio

Documento dell'OIV di
validazione della Relazione
sulla Performance (art. 14,

c. 4, lett. c), d.Igs. n.
150/2009)

Tempestivo

Risorse Umane e
Commercio

Relazione dell'OIV sul
funzionamento complessivo
del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei
controlli interni (art. 14, c.
4, lett. a), d.Igs. n.
150/2009)

Tempestivo

Risorse Umane e
Commercio

Altri atti degli organismi
indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri

organismi con funzioni
analoghe, procedendo
all'indicazione in forma
anonima dei dati personali
eventualmente presenti

Tempestivo

Risorse Umane e
Commercio

(exart. 8, d.lgs.

n. 33/2013)




Sotto sezione | Sotto sezione Ufficio
Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 E E E 8 responsabile
A B c D E F G
Relazioni degli organi di
Oreani di revisione amministrativa e
revgisione Relazioni degli organi di contabile al bilancio di
. . revisione amministrativa e | previsione o budget, alle Tempestivo Ragioneria
amministrativa e ) ) .
) contabile relative variazioni e al conto
contabile . R -
consuntivo o bilancio di
esercizio
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei
conti ancorché non recepiti
riguardanti I'organizzazione
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti g e g Tempestivo Ragioneria
e |'attivita delle
amministrazioni stesse e dei
loro uffici
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Tutti gli uffici
. . Carta dei servizi o ognuno per la
Carta dei servizi . . . .
. . ) Art.32,c.1, Carta dei servizi e standard | documento contenente gli 5 propria
Servizi erogati e standard di R R R L Tempestivo .
ualith d.lgs. n. 33/2013 di qualita standard di qualita dei competenza in
q servizi pubblici merito alla
trasparenza
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Notizia del ricorso in
giudizio proposto dai titolari
di interessi giuridicamente
rilevanti ed omogenei nei Tutti gli uffici
confronti delle ognuno per la
Art. 1, c. 2, d.lgs. . amministrazioni e dei X propria
Class action Class action Tempestivo
n. 198/2009 concessionari di servizio P competenza in
pubblico al fine di merito alla
ripristinare il corretto trasparenza
svolgimento della funzione
o la corretta erogazione di
un servizio
Tutti gli uffici
ognuno per la
Art. 4, c. 2,d.Igs. Sentenza di definizione del . propria
o Tempestivo .
n. 198/2009 giudizio competenza in
merito alla
trasparenza
Tutti gli uffici
Art. 4, c. 6,d.Igs. Misure adottate in . ognuno per la
Tempestivo .
n. 198/2009 ottemperanza alla sentenza propria
competenza in
Tutti gli uffici
Costi contabilizzati dei o unljfol ue:;
. Art. 32, c. 2, lett. servizi erogati agli utenti, J p
Costi . - . P . - propria
I a), d.lgs. n. Costi contabilizzati sia finali che intermedi e il Annuale )
contabilizzati . competenza in
33/2013 relativo andamento nel .
merito alla
tempo
trasparenza
t.10,c. 5
Art. 10, c. 5, (a;|gs,§ '
d.lgs. n. 33/2013 U
& / 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di | Criteri di formazione delle
bblicazi ico di liste di att t idi
At.41,c.6, | enti asiends e srutture  attesa previsti tempi med ENTE NON
Liste di attesa o ! P P Tempestivo SOGGETTo a

d.lgs. n. 33/2013

pubbliche e private che
erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

effettivi di attesa per
ciascuna tipologia di
prestazione erogata

pubblicare i dati

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Risultati delle rilevazioni
sulla soddisfazione da parte e
. . Tutti gli uffici
Art. 7 co. 3 d.Igs. degli utenti rispetto alla
x L ognuno per la
82/2005 qualita dei servizi in rete ;
s . - ) . propria
Servizi in rete modificato resi all’'utente, anche in Tempestivo .
, Ce e s competenza in
dall’art. 8 co. 1 termini di fruibilita, merito alla
del d.lgs. 179/16 accessibilita e tempestivita,
. - . trasparenza
statistiche di utilizzo dei
servizi in rete.
Risultati delle indagini sulla
soddisfazione da parte degli
utenti rispetto alla qualita
dei serviziin rete e
statistiche di utilizzo dei
servizi in rete
Dati sui propri pagamenti in
relazione alla tipologia di
Dati sui Art. 4-bis, c. 2, Dati sui pagamenti spesa sostenuta paII'agmbito Trimestrale Ragioneria
pagamenti digs n. 33/2013 | (da pubblicare in tabelle) P o &
temporale di riferimento e
ai beneficiari
(in fase di prima
attuazione
semestrale)
Dati sui Dati relativi a tutte le spese
agamenti del | Art. 41, c. 1-bis, | Dati sui pagamenti in forma e a tutti i pagamenti . . .
P g . o P g . ) P .g. ) Trimestrale Ragioneria
servizio sanitario | d.lgs. n. 33/2013 sintetica effettuati, distinti per
nazionale tipologia di lavoro,
bene o servizio in relazione
alla tipologia di spesa in fase di prima
e aggregata polog , P . ( . P
. ) sostenuta, all’lambito attuazione
(da pubblicare in tabelle) o
temporale di riferimento e semestrale)
ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di
pagamento relativi agli
Indicatore di N acquisti di beni, servizi,
... . .| Art.33,d.lgs. n. | Indicatore di tempestivita q o . ! . .
tempestivita dei . . prestazioni professionali e Annuale Ragioneria
. 33/2013 dei pagamenti K L
pagamenti forniture (indicatore
annuale di tempestivita dei
pagamenti)
(art.33,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Indicatore trimestrale di . . .
. . Trimestrale Ragioneria
tempestivita dei pagamenti
(art.33,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)
Ammontare complessivo Ammontare complessivo
P dei debiti e il numero delle Annuale Ragioneria

dei debiti

imprese creditrici

(art.33,c. 1,
d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

E

Aggiornamento

responsabile

Ufficio

G

A

B ©

D

IBAN e
pagamenti
informatici

Art. 36, d.Igs. n.
33/2013

IBAN e pagamenti
informatici

versanti possono effettuare

bonifico bancario o postale,

Nelle richieste di
pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di
pagamento, ovvero di
imputazione del
versamento in Tesoreria,
tramite i quali i soggetti

i pagamenti mediante

ovvero gli identificativi del
conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti
possono effettuare i
pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i
codici identificativi del
pagamento da indicare
obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

Ragioneria

Art.5,c. 1, d.Igs.
n. 82/2005

(exart. 8, d.lgs.

n. 33/2013)

Opere
pubbliche

Nuclei di
valutazione
e verifica degli
investimenti
pubblici

Art. 38,c. 1,
d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai
nuclei di valutazione e

verifica

Informazioni relative ai
nuclei di valutazione e
verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni
e i compiti specifici ad essi
attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei
componenti e i loro
nominativi (obbligo previsto
per le amministrazioni

centrali e regionali)

Tempestivo

ENTE NON
SOGGETTo a
pubblicare i dati

degli investimenti pubblici

(ex art. 8, d.lIgs.
n. 33/2013)

(art. 1, I. n. 144/1999)

Atti di
programmazion
e delle opere

pubbliche

Art.38,c.2e2
bis d.lgs. n.
33/2013

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Atti di programmazione
delle opere pubbliche (link
alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

Settore tecnico e
tecnico
manutentivo

Art. 21 co.7
d.lgs. n. 50/2016

A titolo esemplificativo:

(art.8, c. 1, d.lgs.
n. 33/2013)

Art. 29 d.lgs. n.
50/2016

- Programma triennale dei
lavori pubblici, nonche i
relativi aggiornamenti
annuali, ai sensi art. 21

d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di
pianificazione ai sensi
dell’art. 2 del d.Igs. n.

228/2011, (per i Ministeri)

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione

delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e
indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche in

corso o completate.

Informazioni relative ai
tempi e agli indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche in corso o
completate

Tempestivo

(art.38,c. 1,

Settore tecnico e
tecnico
manutentivo

d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
(da pubblicare in tabelle,
sulla base dello schema tipo L . . .
o Informazioni relative ai costi .

redatto dal Ministero L . . Settore tecnico
Art. 38, c. 2, ) ) unitari di realizzazione delle X .

dell'economia e della Tempestivo e tecnico

d.lgs. n. 33/2013

finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale
anticorruzione )

opere pubbliche in corso o
completate

manutentivo

(art.38,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Pianificazione e
governo del
territorio

Art. 39, c. 1, lett.
a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del
territorio

Atti di governo del territorio
quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di
coordinamento, piani
paesistici, strumenti
urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro
varianti

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(art.39,c. 1,
d.lgs. n.
33/2013)

Art. 39, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a
ciascun procedimento di
presentazione e
approvazione delle
proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in
variante allo strumento
urbanistico generale
comunque denominato
vigente nonché delle
proposte di trasformazione
urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in
attuazione dello strumento
urbanistico generale vigente
che comportino premialita
edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla
realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o
della cessione di aree o
volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Informazioni
ambientali

Art. 40, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che
le amministrazioni
detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

D

E

G

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi
dell'ambiente, quali I'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il
suolo, il territorio, i siti
naturali, compresi gli
igrotopi, le zone costiere e
marine, la diversita
biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli
organismi geneticamente
modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi
elementi

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(ex art. 8, d.lIgs.

n. 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze,
I'energia, il rumore, le
radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le Settore tecnico
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed Tempestivo e tecnico

altri rilasci nell'ambiente,
che incidono o possono
incidere sugli elementi
dell'ambiente

manutentivo

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Misure incidenti
sull'ambiente e relative
analisi di impatto

3) Misure, anche
amministrative, quali le
politiche, le disposizioni

legislative, i piani, i
programmi, gli accordi
ambientali e ogni altro atto,
anche di natura
amministrativa, nonché le

attivita che incidann n

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(ex art. 8, d.lIgs.

n.33/2013)
4) Misure o attivita
finalizzate a proteggere i
Misure a protezione suddetti elementi ed analisi Settore tecnico
dell'ambiente e relative costi-benefici ed altre Tempestivo e tecnico

analisi di impatto

analisi ed ipotesi
economiche usate
nell'ambito delle stesse

manutentivo

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Relazioni sull'attuazione
della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione
della legislazione
ambientale

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)

Stato della salute e della
sicurezza umana

6) Stato della salute e della
sicurezza umana, compresa
la contaminazione della
catena alimentare, le
condizioni della vita umana,
il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per
quanto influenzabili dallo
stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso
tali elementi, da qualsiasi
fattore

Tempestivo

Settore tecnico
e tecnico
manutentivo

(exart. 8, d.lgs.

n. 33/2013)




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Relazione sullo stato Relazione sullo stato .
, K L , X Settore tecnico
dell'ambiente del Ministero | dell'ambiente redatta dal . .
, . L. , . Tempestivo e tecnico
dell'’Ambiente e della tutela| Ministero dell'’Ambiente e .
L. L. manutentivo
del territorio della tutela del territorio
(exart. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Strutture
. . Art.41,c. 4, Strutture sanitarie private Elenco delle strutture Settore qualita
sanitarie private Annuale

accreditate

d.lgs. n. 33/2013

accreditate

sanitarie private accreditate

della vita

(art. 41, c. 4,
d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le
strutture private accreditate

Annuale

Settore qualita
della vita

(art. 41, c. 4,
d.lgs. n.
33/2013)

Interventi
straordinari e di
emergenza

Art. 42, c. 1, lett.
a), d.lgs. n.
33/2013

Interventi straordinari e di
emergenza

Provvedimenti adottati
concernenti gli interventi
straordinari e di emergenza
che comportano deroghe
alla legislazione vigente, con
I'indicazione espressa delle
norme di legge
eventualmente derogate e
dei motivi della deroga,
nonché con l'indicazione di
eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

Seettore tecnico
e tecnico
manutentivo

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
Termini temporali
Art. 42, c. 1, lett. eventualmente fissati per Seettore tecnico
b), d.Igs. n. (da pubblicare in tabelle) I'esercizio dei poteri di Tempestivo e tecnico
33/2013 adozione dei provvedimenti manutentivo

straordinari

(ex art. 8, d.lgs.

n. 33/2013)
Cost isto degli
Art. 42, c. 1, lett. . 0s o.prews o degl . Seettore tecnico
interventi e costo effettivo . .
c), d.lgs. n. sostenuto Tempestivo e tecnico
33/2013 , . . manutentivo
dall'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs.
n. 33/2013)
Piano triennale per la
prevenzione della
. . corruzione e della
Piano triennale per la X ) .
i Art. 10, c. 8, lett. . trasparenza e suoi allegati, settore affai
i . Prevenzione prevenzione della . ) R . .
Altri contenuti . a), d.lgs. n. . le misure integrative di Annuale generali
della Corruzione corruzione e della R .
33/2013 prevenzione della segreteria
trasparenza . N .
corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma
2-bis
legge n. 190 del 2012,
(MOG 231)
Art.1,c.8,1.n. Responsabile della Responsabile della .
X N settore affai
190/2012, Art. prevenzione della prevenzione della . .
. . Tempestivo generali
43,c.1,d.Igs. n. corruzione e della corruzione e della .
segreteria
33/2013 trasparenza trasparenza




Sotto sezione Sotto sezione Ufficio
. ) Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento .
livello 1 livello 2 responsabile
A B C D E F G
. Regolamenti per la
Regolamenti per la .
R prevenzione e la
prevenzione e la . . .
. . repressione della corruzione, Tempestivo
repressione della corruzione N R
N . e dell'illegalita (laddove
e dell'illegalita .
adottati)
Relazione del responsabile
Relazione del responsabile . P .
K della prevenzione della settore affai
Art.1,c.14,1.n. | della prevenzione della . . . .
. corruzione recante i risultati Annuale generali
190/2012 corruzione e della T . X
dell’attivita svolta (entro il segreteria
trasparenza . . .
15 dicembre di ogni anno)
(exart. 1, c. 14,
L. n. 190/2012)
Provvedimenti adottati
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di .
, o i settore affai
Art.1,c.3,L.n. dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali Tempestivo enerali
190/2012 adeguamento a tali provvedimenti in materia di P sg reteria
provvedimenti vigilanza e controllo &
nell'anticorruzione
Atti di accertamento delle
Art. 18, c. 5, Atti di accertamento delle | . L . . .
dlgs. n. 39/2013 violazioni violazioni delle disposizioni Tempestivo
-1s. - di cui al d.lgs. n. 39/2013
Nome del Responsabile
della prevenzione della
corruzione e della
trasparenza cui e
presentata la richiesta di
accesso civico, noncheé
. modalita per I'esercizio di tutti gli uffici
Accesso civico L P
Art.5,c.1,d.Igs.|, o .| tale diritto, con indicazione ognuno per la
semplice"concernente dati, | . . L .
i . L n. 33/2013 / Art. o . ’Idei recapiti telefonici e delle X propria
Altri contenuti | Accesso civico . documenti e informazioni R ) Tempestivo .
2, c. 9-bis, I. . L caselle di posta elettronica competenza in
soggetti a pubblicazione o .
241/90 X . istituzionale e nome del merito alla
obbligatoria )
titolare del potere trasparenza
sostitutivo, attivabile nei
casi di ritardo o mancata
risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica
istituzionale
Nomi Uffici competenti cui
& presentata la richiesta di
Accesso civico accesso civico, nonche
Art. 5, c. 2, d.lgs. "generalizzato" modalita per I'esercizio di X
. . R Tempestivo
n.33/2013 concernente dati e tale diritto, con indicazione
documenti ulteriori dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica
istituzionale
Elenco delle richieste di e e
Lo Tutti gli uffici
accesso (atti, civico e
. . A ognuno per la
Linee guida Anac generalizzato) con robria
FOIA (del. Registro degli accessi indicazione dell’oggetto e Semestrale comp etpenza in
1309/2016) della data della richiesta p'
. . . merito alla
nonché del relativo esito
trasparenza

con la data della decisione




Sotto sezione

Sotto sezione

Ufficio

Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 livello 2 B B B B responsabile
A B C D E F G
Catalogo dei dati, dei
metadati definitivi e delle
relative banche dati in
possesso delle
- Art. 53, c. 1 bis, am.ministrazioni, da. Tutti gli uffici
Accessibilita e dlgs. 82/2005 pubblicare anche tramite ognuno per la
i . Catalogo dei -1gs-. L Catalogo dei dati, metadati | link al Repertorio nazionale X propria
Altri contenuti . . modificato R L o Tempestivo .
dati, metadati e dall’art. 43 del e delle banche dati dei dati territoriali competenza in
banche dati d.les i79/16 (www.rndt.gov.it), al merito alla
-1gs. catalogo dei dati della PA e trasparenza
delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/c
atalogo gestiti da AGID
Regol ti ch
. .ego arrl1en I? .e Tutti gli uffici
disciplinano I'esercizio della
. ognuno per la
. facolta di accesso .
Art. 53, c. 1, bis, . . I . propria
Regolamenti telematico e il riutilizzo dei Annuale )
d.lgs. 82/2005 . R L competenza in
dati, fatti salvi i dati )
o merito alla
presenti in Anagrafe
. ) trasparenza
tributaria
Obiettivi di accessibilita dei
Art.9,c.7,d.l. n. soggetti disabili agli e
Tutti gli uffici
179/2012 strumenti informatici per 8
i ' . ognuno per la
convertito con I'anno corrente (entro il 31 robria
modificazioni Obiettivi di accessibilita marzo di ogni anno) e lo Annuale prop .
. ) competenza in
dalla L. 17 stato di attuazione del merito alla
dicembre 2012, "piano per I'utilizzo del
N . trasparenza
n. 221 telelavoro" nella propria

organizzazione

(exart.9,c.7,
D.L.n.
179/2012)

(da pubblicare secondo le
indicazioni contenute nella
circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e

s.m.i.)
Dati, informazioni e
documenti ulteriori che le
pubbliche amministrazioni Privacy : Risorse
Altri contenuti Dati ulteriori Art. 7-bis, . 3, Dati ulteriori non hanno l'obbligo di Umane e
d.lgs. n. 33/2013 pubblicare ai sensi della )
commercio

normativa vigente e che
non sono riconducibili alle
sottosezioni indicate

Art. 1,c. 9, lett.
f), 1. n. 190/2012

Dati sciopero:
Risorse Umane e
commercio

Spese di
rappresentanza:
Ragioneria

Flota di
rappresentanza
e autor
diservizio :
Ragioneria

Piano triennale
dirazionalizzazio
ne spese:
ragioneria

Tutti gli uffici




Sotto sezione
livello 1

Sotto sezione
livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio
responsabile

A

D

G

(NB: nel caso di
pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si
deve procedere alla
anonimizzazione dei dati
personali eventualmente
presenti, in virtu di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)




Allegato E

COMUNE DI FOGLIZZO

Citta Metropolitana di Torino

PATTO DI INTEGRITA’ (L.190/2012 — Piano anticorruzione) tra il Comune
di FOGLIZZO e la Ditta

Oggetto:

Questo documento deve essere obbligatoriamente sottoscritto e presentato insieme all’offerta/incarico da
ciascun partecipante relativamente alla gara o affidamento in oggetto. La mancata consegna di questo
documento debitamente sottoscritto dal titolare o rappresentante legale del soggetto Concorrente
comportera 'esclusione automatica dalla gara.

Questo documento costituisce parte integrante di questa gara.

Questo Patto d’Integrita stabilisce la reciproca, formale obbligazione del Comune di FOGLIZZO e dei
partecipanti alla gara di conformare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza
nonché I'espresso impegno anticorruzione di non offrire, accettare o richiedere somme di denaro o qualsiasi
altra ricompensa, vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine
dell’assegnazione del contratto e/o al fine di distorcerne la relativa corretta esecuzione.

Il personale, i collaboratori del Comune di FOGLIZZO impiegati ad ogni livello nell’espletamento di questa
gara e nel controllo dell’esecuzione del relativo contratto assegnato, sono consapevoli del presente Patto
d’Integrita, il cui spirito condividono pienamente, nonché della sanzioni previste a loro carico in caso di
mancato rispetto di questo Patto.

I Comune di FOGLIZZO si impegna a rendere pubblici i dati piu rilevanti riguardanti la gara/affidamento di
cui al presente patto di integrita.

In sede di gara I'operatore economico(Appaltatore), pena I’esclusione:

1. Dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la compilazione dei
documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. Dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e s'impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi, denaro,
regali o altre utilita per agevolare I'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto contrattuale;

3. Esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla successiva
gestione del rapporto contrattuale;

4. Assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale, con altri
concorrenti e che non si & accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. Assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza e del
mercato;

6. Segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni irregolarita,
distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste
in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori della stazione
appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le tutele previste dall’articolo 1 comma 51
della legge 190/2012;

7. Informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché detti obblighi
siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. Collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione, intimidazione o
condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di
personale o I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in materia di
subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti
relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto, anche
transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione, fornitura e trasporto terra e materiali



10.

11.

inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di
macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania
dei cantieri;

Inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena il diniego
dell'autorizzazione;

Comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria, tentativi di concussione che si
siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di
impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del contratto; il relativo
inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi dell’articolo 1456 del c.c.;
medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di pubblici amministratori, che abbiano
esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura cautelare o sia
intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo 317 del c.p.

La stazione appaltante:

1.
2.

3.

Rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

Avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto nella procedura
di gara/affidamento e nell’esecuzione del contratto o del servizio, in caso di violazione di detti principi;

Avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di violazione del
proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di
comportamento dei dipendenti pubblici);

Si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei confronti
dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei dirigenti del’impresa, sia
stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli articoli
317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis;

Segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

Rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione della normativa in materia
di trasparenza.

La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un procedimento di
verifica, nel quale & assicurata all’operatore economico la possibilita di depositare memorie difensive e
controdeduzioni.

La violazione da parte dell'operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario, di uno degli
impegni previsti dal presente pud comportare:

1.

L’esclusione dalla gara;

2. L’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta quando dovuta;

3. La risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave inadempimento e in
danno dell'operatore economico;

4. L’escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto, impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore, quando dovuta;

5. La responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore del
contratto (se non coperto dallincameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la prova
dell’esistenza di un danno maggiore;

6. L’esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non inferiore ad
un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell'entita
economica del contratto;

7. La segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6 — Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di gara o di

affidamento, e in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione
contrattuale.

Stazione appaltante

Appaltatore




Il sottoscritto soggetto Concorrente si impegna a segnalare al Comune di FOGLIZZO qualsiasi tentativo di
turbativa, irregolarita o distorsione nelle fasi di svolgimento della gara e/o durante I'esecuzione dei contratti,
da parte di ogni interessato o addetto o di chiunque possa influenzare le decisioni relative alla gara in
oggetto.

Il sottoscritto soggetto Concorrente dichiara di non trovarsi in situazioni di controllo o di collegamento
(formale e/o sostanziale) con altri concorrenti e che non si & accordato e non si accordera con altri
partecipanti alla gara.

Il sottoscritto soggetto Concorrente si impegna a rendere noti, su richiesta del Comune di FOGLIZZO, tutti i
pagamenti eseguiti e riguardanti il contratto eventualmente assegnato a seguito della gara in oggetto inclusi
quelli eseguiti a favore di intermediari e consulenti. La remunerazione di questi ultimi non deve superare il
“congruo ammontare dovuto per servizi legittimi”.

Il sottoscritto soggetto Concorrente prende nota e accetta che nel caso di mancato rispetto degli impegni
anticorruzione assunti con questo Patto di Integrita comunque accertato dal’Amministrazione, potranno
essere applicate le seguenti sanzioni:

a) risoluzione del contratto con incameramento della cauzione provvisoria o definitiva;

b) esclusione del Concorrente dalle gare indette dal Comune di FOGLIZZO in applicazione, ove ne
ricorrano i presupposti, dell’art. 80 del D.Lgs. 18 aprile 2016, n. 50 “Codice degli appalti”, per cinque
anni;

c) responsabilita per danno arrecato al Comune di FOGLIZZO nella misura dell’10% del valore del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore.

Il presente Patto di Integritd e le relative sanzioni applicabili resteranno in vigore sino alla completa
esecuzione del contratto assegnato a seguito della gara in oggetto.

Ogni controversia relativa all'interpretazione, ed esecuzione del presente Patto d’Integrita fra Comune di
FOGLIZZO e i concorrenti e tra gli stessi sara risolta dall’Autorita Giudiziaria competente.

Data

Il RAPPRESENTANTE LEGALE
Della Ditta

Per presa visione IL RESPONSABILE DEL SETTORE
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Verbale Risultanze Finali

Premessa

la presente relazione e finalizzata alla refertazione sulle risultanze del monitoraggio dell’attivita svolta nel corso
dell’annualita 2023, ai fini dell’attuazione delle misure di prevenzione del rischio di corruzione contenute nella
Sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO dell’Ente, approvato per il triennio 2023-2025. Il metodo utilizzato
consente al Responsabile della prevenzione di monitorare il grado di applicazione delle misure previste nel Piano
e di misurarne l'effettiva efficacia e, se necessario, valutare e disporre le azioni correttive in fase di

aggiornamento.
Considerazioni generali sulla sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO dell’Ente.

I Comune di Foglizzo ha approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 56 del 22 giugno 2023 il PIAO per
il triennio 2023/2025.

La vigente Sezione Anticorruzione e Trasparenza del PIAO 2023 — 2025 non & completamente adeguata alle
disposizioni presenti nel nuovo Piano Nazionale per la Prevenzione della Corruzione®' e necessita di
un’implementazione per quanto riguarda la mappatura, valutazione e trattamento del rischio di alcuni processi

lavorativi recentemente individuati da ANAC come a rischio per possibili eventi di corruzione amministrativa.

Di conseguenza, nella predisposizione del PIAO 2024 — 2026, saranno messi a regime gli strumenti di valutazione e

trattamento dei possibili rischi dei seguenti processi:
- Gestione fondi PNRR, fondi strutturali e relativi processi collegati ad obiettivi di performance
Il metodo

Il metodo individuato e applicato ai fini del presente monitoraggio sull’attuazione del PTPCT adottato per il
triennio 2023-2025, prevede la verifica sull’attuazione di tutte le misure di contrasto della corruzione ivi previste,

classificate secondo quanto segue:

e misure generali: sono le misure previste nel PNA, che I'ente declina rispetto alle tipicita della propria
struttura organizzativa e del contesto di riferimento;

* misure specifiche periodiche: sono le misure di contrasto relative a specifici processi a rischio di

corruzione, attivabili periodicamente e riscontrabili solo attraverso una rendicontazione da parte dei
soggetti attuatori;

e misure specifiche puntuali: sono le misure di contrasto relative a specifici processi a rischio di corruzione,

da attivare ogni qual volta si gestiscono tali processi e riscontrabili direttamente dal controllo sugli atti

prodotti.

Le misure monitorate

!Approvato dall’Autorita Nazionale per la prevenzione della Corruzione con Deliberazione Anacn. 7 del 17 gennaio 2023
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In linea con quanto previsto dal PNA, cosi come aggiornato dall’Autorita Anticorruzione (ANAC) con Deliberazione
n. 7 del 17 gennaio 2023, il monitoraggio prevede un’indagine sullo stato di attuazione delle misure generali (o
trasversali) e delle misure specifiche, cioé relative a specifici processi ad alto rischio di corruzione gestiti dagli
uffici.

Il presente monitoraggio e stato realizzato, in relazione a quanto previsto dal PTPCT in vigore presso I'ente,

concentrando I'attenzione sul livello di attuazione delle seguenti misure:

Misure generali (Allegato C):

a. attuazione degli obblighi di trasparenza
b. attuazione delle misure di controllo

c. attuazione della attivita di formazione

Ulteriori Misure a carattere generale (2.3.2.4. Altri Contenuti):

a. Ricorso all'arbitrato

b. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

c. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

d. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito cessazione rapporto di lavoro

e. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

f. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)
g. Protocolli di legalita

h. Monitoraggio del rispetto dei termini per la conclusione dei procedimenti

Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti

j. Iniziative previste nell'ambito dell'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di
qualunque genere

k. Iniziative previste nell'ambito di concorsi e selezione del personale

Misure specifiche periodiche e puntuali (Allegato C e C1):

Sono tutte le misure di contrasto della corruzione previste negli allegati C e C1 del PTPCT dell’ente in relazione ai
processi mappati. Tali misure sono classificate per le seguenti Aree di rischio:

Area 1 - Acquisizione e progressione di personale

Area 2 - Contratti Pubblici

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto
Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto
Area 5 - Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio

Area 6 - Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni

Area 7- Incarichi e nomine

Area 8 - Affari legali e contenzioso

Area 9 — Governo del territorio

Area 10 — Gestione dei rifiuti

Area 11 — Altri servizi
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Gli strumenti
Gli strumenti utilizzati per la verifica dello stato di attuazione della Sezione 2.3 del Piao dell’ente sono:

a. Colloqui con i Responsabili di Posizione Organizzativa sull’attuazione delle misure generali e delle misure
specifiche.

b. Schede del controllo successivo sugli atti: il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza effettua la verifica sul corretto svolgimento dei procedimenti amministrativi a rischio di
corruzione mappati, valutati e trattati con misure di prevenzione (Allegati A, B e C) nella realizzazione del
controllo successivo di regolarita amministrativa, cosi come previsto dagli artt. 11 e 12 del Regolamento

per i controlli interni, approvato con deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 del 28/01/2013.

RISULTANZE DEL CONTROLLO SVOLTO

Anagrafica
Periodo di riferimento Gennaio - Dicembre2022
Data fine della rilevazione 19.06.2023

Aree organizzative coinvolte

Settore Responsabile di P.O.

. L Dott.ssa Gianna Gerbaldo e
Settore Finanziario

Sig.ra Alessandra Amatuzzo

Settore Tecnico / Techico-Manutentivo Geom. Carlo Schizzerotto

Settore Affari Generali Dott. Carlo Bosica

Dott. Ssa Maria Rita Parola

Settore Vigilanza




ESITO DEL MONITORAGGIO

IL MONITORAGGIO STRUTTURATO

La prima parte del monitoraggio strutturato consta di una verifica sull’attuazione delle misure generali classificate

secondo le tipologie descritte nella sezione del presente documento dedicate alla metodologia. Per ciascuna e

stata analizzata I'attivita svolta dagli uffici ai fini dell’attuazione delle azioni richieste dal PTPCT.

MISURE GENERALI:

TIPOLOGIA DI ANALISI DELL’ATTIVITA’ SVOLTA
MISURA
L'ente ha sempre provveduto, gia nel corso delle annualita precedenti, alle
periodiche riorganizzazioni della sezione Amministrazione Trasparente secondo le
indicazioni via via fornite da ANAC e conseguentemente all’aggiornamento delle
modalita di caricamento dei dati.
Nel corso del 2023 si € provveduto, in particolare, all’adeguamento della Sezione
Obblighi di Amministrazione Trasparente per quanto concerne |'allegato 9 del PNA 2022, che
trasparenza ha modificato gli obblighi di pubblicazione della sotto-sezione “Bandi di gara e

contratti”.
Parallelamente, I'Ente ha perseguito il miglioramento delle modalita di
pubblicazione dei dati, con un piu frequente ricorso a flussi informatizzati di

pubblicazione.

Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza effettua la
verifica sul corretto svolgimento dei procedimenti amministrativi a rischio di
corruzione mappati, valutati e trattati con misure di prevenzione (Allegati A, B, Ce
C1) nella realizzazione del controllo successivo di regolarita amministrativa, cosi
come previsto dagli artt. 11 e 12 del Regolamento per i controlli interni, approvato
con deliberazione del Consiglio Comunale n. 2 del 28/01/2013.

Relativamente all’attivita amministrativa dell’anno 2022, il controllo successivo
sugli atti & stato svolto nel periodo 13/06/2023 — 19/06/2023 dal Segretario

Comunale e con il supporto del Responsabile del Servizio Finanziario, analizzando

Misure di controllo

10 atti scelti secondo un sistema di campionamento casuale. Il controllo e servito a
individuare gli aspetti positivi e le aree di miglioramento nella produzione degli atti
dell’Ente. Il Segretario Comunale ha dato comunicazione ai Responsabili in merito
alle opportunita di miglioramento o non conformita dei rispettivi atti ed, al termine
delle operazioni di analisi, ha dato un giudizio complessivo positivo sulla qualita

della produzione amministrativa dell’Ente.




Formazione

Per quanto riguarda lo specifico tema della formazione in materia di prevenzione
della corruzione, € stata realizzata con la collaborazione di una ditta specializzata ,
una giornata di formazione in sessione plenaria della durata di 4 ore in data 8
novembre 2023, alla quale ha partecipato tutto il personale dipendente. | temi
trattati sono stati:

- Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022

- L'integrazione fra PTPCT e PIAO

- Le novita introdotte da ANAC in materia di Trasparenza dei Contratti

Pubblici

ULTERIORI MISURE A CARATTERE GENERALE:

Ricorso all’arbitrato

In tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente e stato escluso il ricorso
all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma
2, del Codice dei contratti pubblici - d.Igs. 50/2016 e smi).

Disciplina degli
incarichi non
consentiti ai

dipendenti

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.lgs.
39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.
Nell’anno 2023 non si sono ravvisate criticita: le autorizzazioni rilasciate ai
dipendenti sono state due nel pieno rispetto della disciplina specifica prevista dalla
vigente normativa .
Per quanto riguarda i potenziali Conflitti di interesse, non si sono riscontrati nel
corso dell’intera annualita 2023 casi in cui un dipendente abbia comunicato ai
propri Responsabili una fattispecie concreta concernente |'obbligo di astensione.
La corretta procedura di comunicazione dell’eventuale conflitto d’interesse
costituira oggetto nel 2024 di apposito episodio formativo: e infatti intenzione
dell’ente intraprendere adeguate iniziative per dare ancor maggior conoscenza al
personale dell'obbligo di astensione, delle conseguenze scaturenti dalla sua
violazione e dei comportamenti da seguire in caso di conflitto di interesse.
Si ritiene necessario ribadire a tutto il personale dipendente:
- quali siano i casi in cui gli stessi sono tenuti a dare comunicazione al
proprio Responsabile;
- che & necessario lasciare traccia documentale di comunicazioni relative a
eventuale conflitto di interesse;
- che tale misura e necessaria al fine di tutelare gli stessi dipendenti nel caso

di contestazione da parte di altri soggetti.

Attribuzione degli

incarichi dirigenziali

L’Ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli
articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del d.Igs.
165/2001 e smi. Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs.
39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di

cause di inconferibilita o incompatibilita.




Nell’lanno 2023 non si sono ravvisate criticita: gli incarichi di posizione
organizzativa attribuiti sono complessivamente 3 e sono stati conferiti nel pieno
rispetto della disciplina specifica prevista dal CCNL Funzioni Locali e dal
Regolamento sugli incarichi di posizione organizzativa — Criteri generali di
conferimento e sistema di graduazione delle Posizioni organizzative”, adottato con

deliberazione della Giunta Comunale n. 64 del 15.07.2019.

Divieto di svolgere
attivita incompatibili
a seguito cessazione

rapporto di lavoro

La misura prevista dal PIAO 2023 -2025 e la seguente:

“Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto
deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di
contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter
del d.lgs. 165/2001 e smi. L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette
dichiarazioni.”

Nell’lanno 2023, la misura e stata puntualmente applicata e non si sono rilevate

particolari criticita.

Controlli ai fini
dell'attribuzione
degli incarichi e
dell'assegnazione ad

uffici

La misura prevista dal PIAO 2023 -2025 ¢ la seguente:

“Ogni commissario di concorso o di gara e/o responsabile di funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione, all’atto della
designazione, sara tenuto a rendere ai sensi del DPR 445/2000 una dichiarazione
di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra. L'ente verifica la
veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.”

Nell’lanno 2023, la misura e stata puntualmente applicata e non si sono rilevate

particolari criticita.

Tutela del
dipendente che
segnala illecito
(Whistleblower)

In data 14/12/2023, il RPCT dell’Ente ha diffuso, con nota prot. N. 7969 pari data,
un comunicato a tutti i dipendenti dell’Ente in relazione agli adempimenti previsti
in materia di Whistleblowing dal D.Lgs. n. 24/2023 e dalle relative linee guida
approvate da ANAC con deliberazione n. 311 del 12 luglio 2023, ovvero la
necessita per tutte le amministrazioni di dotarsi di appositi canali per le
segnalazioni interne affidati a una persona o a un ufficio autonomo con personale
specificamente formato. Nelle more dell’organizzazione di tale servizio, il RPCT ha
ricordato che il Comune di Foglizzo e dotato di un Codice di Comportamento dei
dipendenti che disciplina tale istituto e che la misura e ulteriormente approfondita
nella sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del PIAO 2023 - 2025. E in ogni caso
intenzione dell’ente intraprendere nel corso del 2024 le iniziative necessarie ai fini
dell’adeguamento del Whistleblowing alla normativa e direttive pil recenti.

Nell’anno 2023 non si sono comunque rilevate particolari criticita.

Protocolli di legalita

L’ente ha elaborato patti d'integrita e/o protocolli di legalita la cui accettazione &
imposta, in sede di gara, ai concorrenti. Nell’lanno 2023, la misura generale
sull'estensione dei protocolli di legalita negli affidamenti é stata rispettata da tutti

i settori interessati e non si sono rilevate particolari criticita.




Monitoraggio dei
tempi
procedimentali
Monitoraggio dei
rapporti tra
I'amministrazione e i
soggetti che con
essa stipulano

contratti

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti & attivato nell’ambito del
controllo di gestione dell’ente. Inoltre, taluni parametri di misurazione dei termini
procedimentali sono utilizzati per finalita di valutazione della performance dei
Responsabili e del personale dipendente.

Tale monitoraggio e stato effettuato prevalentemente per i processi a istanza di
parte per i quali &€ piu semplice individuare l'inizio e il termine del procedimento.
Non risultano richieste di risarcimento danni, né la nomina di commissari ad acta o
I’esercizio di poteri sostitutivi (che costituiscono gli effettivi indicatori di riscontro

della misura).

Iniziative previste
nell'ambito
dell'erogazione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi e
vantaggi economici

di qualunque genere

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi
economici di qualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e
secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.
Detto regolamento e stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n.
11 del 14/03/1992.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che
al’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web
istituzionale.

Nell’anno 2023 non si sono rilevate particolari criticita.

Iniziative previste
nell'ambito di
concorsi e selezione

del personale

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs.
165/2001 e del
deliberazione della Giunta Comunale n. 121 del 27.12.2010, per ultimo modificato
con deliberazione di G.C. n. 46 del 22.05.2023.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente

regolamento di organizzazione dell’ente approvato con

pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione

trasparente” secondo la disciplina regolamentare.

Nell’anno 2023 non si sono rilevate particolari criticita.
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LE MISURE SPECIFICHE PUNTUALI

Ai fini della verifica sull’attuazione delle misure specifiche puntuali di contenimento dei rischi corruttivi, & stato

svolto il controllo sugli atti ad opera del Segretario Comunale, come sopra specificato, secondo le seguenti

modalita:

Selezione degli atti

Si @ provveduto al controllo sullo stato di attuazione delle misure specifiche puntuali attraverso la selezione
casuale degli atti prodotti dai settori dell’ente.

La selezione e stata effettuata in sede di apertura di sessione per i controlli di regolarita amministrativa ai sensi
del DL 174/2012. Gli stessi atti sono stati verificati in relazione al rispetto delle misure specifiche per la

prevenzione della corruzione.

Procedura di controllo

Il controllo degli atti & stato effettuato sulla base della seguente procedura:

Ciascun atto & stato ricondotto a un processo/procedimento gestito dall’ente. Un atto formale & di fatto il

provvedimento finale , conseguenza di una serie di procedure che rappresentano un processo.

Attraverso la definizione del processo & stato possibile stabilire se il Piano in vigore presso I'ente contiene la

mappatura dello stesso e se di conseguenza preveda I'attivazione di misure di contrasto della corruzione.

Una volta individuato il processo riconducibile all’atto e verificata la presenza di misure di contrasto del fenomeno
corruttivo, si & provveduto alla verifica sull’attuazione delle stesse misure, classificate nelle seguenti tipologie:

- Misure di controllo: sono misure cha rafforzano il controllo in merito a specifici processi gestiti dagli uffici ;

- Misure di trasparenza: sono misure che permettono il rafforzamento della trasparenza dell’azione

amministrativa in merito allo specifico processo gestito;

- Misure di responsabilita: sono misure che garantiscono la piena attribuzione delle responsabilita in merito
allo specifico processo gestito e che permettono la puntuale responsabilita al fruitore esterno;

- Misure di conformita degli atti: sono misure che garantiscono uno standard qualitativo degli atti in termini di

informazioni rese e di criteri utilizzati per il provvedimento finale;

- Misure di organizzazione: sono misure che garantiscono la chiara definizione delle modalita di gestione dei

processi al fine di garantire la riduzione del fenomeno corruttivo.

La scheda di rilevazione

Per ogni atto selezionato, e stata prodotta una scheda di rilevazione che contiene gli elementi su elencati, che si

descrivono sistematicamente nell’elenco che segue:

- Estremi degli atti, al fine di garantire la reperibilita degli stessi;
- Estremi dei centri di responsabilita che hanno curato la stesura dell’atto, al fine di garantire la chiara

attribuzione di responsabilita;
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- Classificazione dell’atto e riconoscimento del processo a rischio di corruzione corrispondente, al fine di
garantire la verifica delle misure di contrasto della corruzione previste nel PTPCT dell’ente;
- La parte finale della scheda contiene informazioni in merito al controllo, con indicazione di eventuali criticita

o di particolarita riscontrate.

Esito del controllo

L’esito del controllo consente di esprimere un giudizio complessivamente positivo:

1. Sié riscontrata correttamente I'essenzialita nel riportare nel provvedimento i dati personali delle persone
fisiche, in ossequio al principio di minimizzazione richiamato puntualmente dal GDPR 679/2016 e dal
Garante della Privacy.

2. Per quanto riguarda lo specifico ossia I'allineamento dei provvedimenti al PTPCT dell’Ente si riscontra che
complessivamente la maggior parte delle misure previste nel PIAO 2023/2025 (insussistenza conflitti di
interesse, Codice di Comportamento dei dipendenti pubbilici, vigente Piano Triennale per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza, Patto di integrita, ecc.), la cui attuazione e riscontrabile attraverso il
provvedimento finale, risultano richiamate negli atti controllati.

3. In linea generale si registra un grado di attuazione delle misure di contrasto della corruzione assai
soddisfacente, con uno spostamento verso il range atteso pil elevato.

4. Non si riscontrano problematiche in relazione alle misure di responsabilita: € sempre indicato il
responsabile del procedimento.

5. Per quanto attiene le misure di organizzazione emerge il riferimento al Codice di Comportamento laddove
si provvede ad affidare a terzi lavori, forniture e servizi.

6. Sisuggerisce soprattutto in ragione degli affidamenti di modico valore, laddove lo stesso provvedimento
non genera la stipulazione di un contratto, ma assume comunque il valore di atto negoziale, in ragione
della firma per accettazione dell’affidatario, di esplicitare sempre nella parte dispositiva del
provvedimento:

di dare atto

v" che I'aggiudicatario dichiara di essere a conoscenza delle disposizioni relative al Codice di
Comportamento dei dipendenti del Comune di Foglizzo;

v" che lo stesso attesta di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e
comunque di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che hanno esercitato poteri
autoritativi o negoziali per conto dell’Ente nei confronti del medesimo soggetto incaricato,

per il triennio successivo alla cessazione del rapporto.

Considerazioni conclusive

Dall’esito complessivo, si riscontra il mantenimento di un buon livello complessivo della qualita degli atti ai fini
del rispetto delle misure di prevenzione della corruzione.
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MISURE SPECIFICHE PERIODICHE

In relazione alle misure specifiche periodiche di contrasto della corruzione, sono stati svolti incontri e colloqui di monitoraggio con ciasqun

Responsabile di Pgsizione Organizzativa.
Ciascun Responsabile ha provveduto a rispondere a quesiti relativi ai procedimenti del Settore di competenza.

Area 1 — Acquisizione e progressione di personale

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

| controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.
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Area 2 — Contratti pubblici

Settore Finanziario Settore Tecnico / Techico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle selezioni.

3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica in materia di gare.

4- Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Area 3 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, privi di effetto economico diretto

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

PROGRAMMAZIONE:
La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

MONITORAGGIO:
La misura prevista e stata applicata e non si riscontrano particolari criticita.
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Area 4 - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica, con effetto economico diretto

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali

Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Area 5 - Gestione della spesa, delle entrate e del patrimonio

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali

Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.
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Area 6 - Controllj, verifiche, ispezioni e sanzioni

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Settore Vigilanza

b n° 56 del 22/06/2023

Area 7 - Incarichj e nomine

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
2- Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche a campione.
3- Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Settore Vigilanza
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Area 8 - Affari legali e contenzioso

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

PROGRAMMAZIONE:
La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

MONITORAGGIO:
La misura prevista e stata applicata e non si riscontrano particolari criticita.

Area 9 — Governo del territorio

Settore Finanziario Settore Tecnico / Techico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR
380/2001.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle procedure di rilascio del permesso.

3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica.

4- Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.
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Area 10 — Gestione dei rifiuti

Settore Finanziario Settore Tecnico / Techico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare I'esecuzione del contratto.

3- Formazione: al personale deve essere somministrata formazione tecnico/giuridica.

4- Rotazione: e necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

PROGRAMMAZIONE:

La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla prima sessione utile successiva all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura adeguata.

La rotazione dovra essere attuata alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

MONITORAGGIO:
Tutte le misure previste sono state applicate e non si riscontrano particolari criticita.

Area 11 — Altri servizi

Settore Finanziario Settore Tecnico / Tecnico-Manutentivo Settore Affari Generali Settore Vigilanza

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
civico".

PROGRAMMAZIONE:
La trasparenza deve essere attuata immediatamente.

MONITORAGGIO:
La misura prevista e stata applicata e non si riscontrano particolari criticita.

IL RPCT
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