Comune di Carlazzo

Provincia di Como

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA” E ORGANIZZAZIONE

2023 - 2025
(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)

Approvato con deliberazione di Giunta Comunale n. 65 del 30.06.2023



Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni, semplificandone
i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici di
complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali sono
esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da
soddisfare.

Il PIAO 2023-2025 ¢ il primo a essere redatto in forma ordinaria, dopo il primo Piano adottato in forma sperimentale
per il triennio 2022-2024.



Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il Piano
della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del
lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle PP.AA.
funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance (D. Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica), ai Rischi
corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi
della L n. 190/2012 e D. Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie,
dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021, n. 228, e
successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, la data di scadenza per 'approvazione del PIAO in
fase di prima applicazione e stata fissata al 30 giugno 2022.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del
PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all'art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura dei
processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto considerando, ai
sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai responsabili
degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore
pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza” avviene
in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative
intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di attivita e
organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e ¢), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6, Decreto
del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 8, c. 3, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, il termine per |'approvazione del PIAO, in fase di prima
applicazione, & differito di 120 giorni dalla data di approvazione del bilancio di previsione;

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025 ha quindi il
compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa e sullo stato di
salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.

L’ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, adotta esclusivamente il PIAO semplificato, nel rispetto delle
vigenti discipline di settore e, in particolare, della legge 6 novembre 2012, numero 190.

A decorrere dalla data di approvazione del PIAO sono soppressi, in quanto assorbiti nell’apposita sezione del piano
medesimo, gli adempimenti inerenti ai piani assorbiti.



Composizione, contenuti e modalita redazionali PIAO

Il PIAO deve conformarsi alla composizione, ai contenuti e alle modalita redazionali indicate nel D.M. n. 30 giugno 2022
n. 132, e nel Piano-Tipo, allegato D.M. medesimo. Per effetto di tale conformazione, il PIAO contiene:

- la Premessa comune e introduttiva contenente le evidenze delle valutazioni impatto e della mappatura dei processi;

E suddiviso nelle seguenti sezioni:

- sezione 1 Scheda anagrafica;

- sezione 2 Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

- sezione 3 Organizzazione e Capitale umano;

- sezione 4 Monitoraggio.

Le Sezioni sono a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a:

- specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionali, fermo restando che le sotto sezioni Valore pubblico,
Performance e Monitoraggio non si applicano agli enti con meno di 50 dipendenti.

Come in precedenza rilevato, ciascuna sezione deve avere:

- contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal citato decreto, per il
periodo di applicazione del PIAO con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi
temporali intermedi.

Restano esclusi dal PIAO gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui all'articolo 6, comma
2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.
113.

Per gli Enti locali, sono assorbiti nel PIAO il Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) di cui all'articolo 108, comma 1 del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e il Piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150.

Metodologia di integrazione e coordinamento

La metodologia che I'Ente adotta per garantire l'integrazione della pianificazione e della programmazione e basata sulla
logica della coerenza e sul coordinamento sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui e
articolato PIAO.

La coerenza viene realizzata in termini di coerenza fra obiettivi, attraverso il collegamento e il link tra obiettivi.

La coerenza, in forza del principio di gradualita della riforma PIAO, pud assumere 3 diversi livelli di approfondimento:

- | Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici

- Il Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici e operativi

- 1l Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici, operativi e di performance.

La metodologia che I'Ente adotta per garantire l'integrazione della pianificazione e della programmazione, basata sulla
logica della coerenza e sul coordinamento sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui &
articolato PIAQO, e indicata nel BOX di seguito riportato.

Metodologia di integrazione e di coordinamento

INTEGRAZIONE E COORDINAMENTO
dei processi e cicli di programmazione

Ambiti della Dimensioni di programmazione Logica della Coerenza Periodicita
programmazione (semplificazione, digitalizzazione, (obiettivi per garantire la (definita secondo il
(Ambiti e efficienza, efficacia, etc.) coerenza rispetto agli obiettivi di principio di gradualita)
Obiettivi) Valore pubblico)
Performance - - obiettivi di digitalizzazione, Attuazione linee di mandato e Awvio: PIAO 2023
Obiettivi attuazione programmi PNRR, miglioramento benessere reale Completamento: PIAO 2024-2025
strategici e incremento delle entrate; della collettivita amministrata.
operativi del
DUP

Rischi corruttivi
e trasparenza -

- obiettivi ai sensi della legge 6
novembre 2012, n. 190 e del decreto

regolazione generali adottati
dall'’ANAC ai sensi della legge 6
novembre 2012 n. 190 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33

- collegamento con gli obiettivi
per la mitigazione del rischio di

Obiettivi legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del corruzione

strategici e 2013 - collegamento con gli obiettivi
operativi del - obiettivi indicati nei Piani nazionali per il miglioramento della

DUP anticorruzione (PNA) e negli atti di trasparenza correlati agli obiettivi

di Valore pubblico

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

Organizzazione -
Obiettivi

- obiettivi di efficienza
dell'organigramma;

- collegamento con gli obiettivi
per |'efficienza organizzativa

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025




strategicie
operativi del
DUP

- obiettivi di efficienza dei livelli di
responsabilita organizzativa, con
riferimento al n. di fasce per la
graduazione delle posizioni
dirigenziali e simili (es. posizioni
organizzative);

- obiettivi di efficienza organizzativa
con riferimento all'ampiezza media
delle unita organizzative in termini di
numero di dipendenti in servizio;

- obiettivi di efficienza con
riferimento ad altre eventuali
specificita del modello organizzativo,
in relazione agli eventuali interventi e
azioni necessarie per assicurare la sua
coerenza rispetto agli obiettivi di
Valore pubblico identificati.

Lavoro agile -
Obiettivi
strategici e
operativi del
DUP

- obiettivi per lo sviluppo di modelli
innovativi di organizzazione del
lavoro, anche da remoto (es. lavoro
agile e telelavoro).

- obiettivi per condizionalita e fattori
abilitanti delle misure organizzative
per il lavoro agile

- obiettivi per condizionalita e fattori
abilitanti piattaforme tecnologiche

- obiettivi per condizionalita e fattori
abilitanti competenze professionali

- obiettivi all'interno
dell'amministrazione, riferiti ai sistemi
di misurazione della performance

- obiettivi riferiti ai contributi al
miglioramento delle performance, in
termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita percepita del lavoro agile;
riduzione delle assenze,
customer/user satisfaction per servizi
campione).

- collegamento con obiettivi per il
miglioramento dell'efficienza e
efficacia del lavoro in termini di
qualita percepita del lavoro agile,
di riduzione delle assenze, di
customer/user satisfaction per
servizi campione

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

Azioni positive -

- obiettivi di benessere organizzativo

- collegamento con gli obiettivi

Awvio: PIAO 2023

Obiettivi - obiettivi di regolazione (Linee guida per il miglioramento Completamento: PIAO 2024-2025
strategici e finalizzate al contrasto di dell'efficienza e efficacia del
operativi del discriminazioni) lavoro in termini di qualita
DUP - obiettivi di gestione del rischio percepita del lavoro agile, di
stress-lavoro correlato riduzione delle assenze, di
- obiettivi di conciliazione vita-lavoro customer/user satisfaction per
servizi campione, correlati agli
obiettivi di performance
- collegamento con obiettivi per il
miglioramento del benessere
organizzativo e al contrasto di
discriminazioni, del rischio stress-
lavoro correlato e per la
conciliazione vita-lavoro
Fabbisogni - - obiettivi riferiti a soluzioni interne - collegamento con gli obiettivi Awvio: PIAO 2023
Obiettivi all'amministrazione; per dotare I'Amministrazione del Completamento: PIAO 2024-2025
strategici e - obiettivi di mobilita interna tra personale (per numero e
operativi del settori/aree/dipartimenti; professionalita) che occorre e di
DUP - obiettivi riferiti a meccanismi di job enlargement in correlazione
progressione di carriera interni; con gli obiettivi
- obiettivi di job enlargement
attraverso la riscrittura dei profili
professionali;
- obiettivi riferiti a soluzioni esterne
all'amministrazione;
- mobilita esterna in/out o altre forme
di assegnazione temporanea di
personale tra PPAA (comandi e
distacchi) e con il mondo privato
(convenzioni);
- obiettivi di ricorso a forme flessibili
di lavoro;
- obiettivi riferiti ai concorsi;
- obiettivi riferiti a stabilizzazioni.
Formazione - - obiettivi di definizione priorita - collegamento con gli obiettivi Awvio: PIAO 2023
Obiettivi strategiche in termini di per la riqualificazione o Completamento: PIAO 2024-2025
strategici e riqualificazione delle competenze potenziamento delle competenze

operativi del

tecniche e trasversali, organizzate per

tecniche e trasversali, per




DUP livello organizzativo e per filiera I'accesso a percorsi di istruzione e

professionale; qualificazione del personale, per
- obiettivi per la formazione in termini | la riqualificazione e

di riqualificazione e potenziamento potenziamento delle competenze
delle competenze dei dipendenti, dei dipendenti correlati agli
anche con riferimento al obiettivi di performance

collegamento con la valutazione
individuale, inteso come strumento di
sviluppo;

Il Comune ha provveduto ad approvare con il piano della performance contenente gli obiettivi annuali e triennali. Il
piano dovra essere oggetto di controllo di gestione al fine di adeguare lo stesso in ragione delle nuove priorita
strategiche oppure adeguamenti di volta in volta emersi.

Il piano dovra essere anche integrato con riferimento al seguente obiettivo generale, previsto dal D.L. 24/02/2023,
convertito in legge 21/04/2023 n. 41:

Riduzione tempi di pagamento

Rapporti con il cittadino/Riduzione tempi di pagamento - Decreto | Obiettivo obbligatorio di legge: Rispetto dei tempi medi di pagamento
PNRR3 dei fornitori previsti dalla legge, attraverso una piu tempestiva attivita
d’impegno e determinazione per la liquidazione consentendo all’ufficio
ragioneria di emettere i mandati di pagamento in modo tempestivo
rispettando I'ordine temporale di fatturazione. Tempestivita dell’azione
amministrativa e riduzione tempi di pagamento

Struttura organizzativa di riferimento per il PIAO

Fermo restando che il vertice politico riveste un ruolo attivo e strategico nel processo di pianificazione unificata e
integrata, la struttura organizzativa di riferimento per il PIAO é identificata nella figura del Segretario Comunale e dei
Funzionari Responsabili dei vari servizi.

Periodo di riferimento, modalita di aggiornamento e competenze
Il PIAO copre il periodo di un triennio, viene aggiornato annualmente.

La competenza per l'approvazione ¢ dell'organo di indirizzo politico.

La competenza per |'attuazione & degli organi burocratico-gestionali dell'Ente.

Canali di comunicazione e iniziative di formazione sui contenuti del PIAO
Dopo l'approvazione da parte dell'organo di indirizzo politico, viene assicurata la comunicazione a i responsabili E.Q. e a
tutti i dipendenti attraverso i canali di comunicazione ritenuti pit adeguati;

Invio PIAO al Ministero dell'economia e delle finanze

Ai fini di cui all'articolo 6-ter, comma 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, I'Ente invia la sottosezione del
PIAO contenente il Piano dei fabbisogni al Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria
generale dello Stato per le necessarie verifiche sui relativi dati.

Pubblicazione PIAO sul sito internet e sul Portale PIAO

| Piano viene portato alla conoscenza degli stakeholders, e dei soggetti a qualunque titolo coinvolti nell'attivita
dell'amministrazione mediante i seguenti strumenti e canali di diffusione

Diffusione PIAO

Strumenti/canali Destinatari

Pubblicazione nel sito internet istituzionale del PIAO e dei relativi
aggiornamenti annuali, entro il 31 gennaio di ogni anno o entro il
diverso termine di differimento

Stakeholders e soggetti a qualunque titolo coinvolti nell'attivita
dell'amministrazione

Pubblicazione sul Portale Dipartimento attivo, dal luglio 2022 - Portale Stakeholders e soggetti a qualunque titolo coinvolti nell'attivita
PIAO (https://piao.dfp.gov.it/) entro il 31 gennaio di ogni anno dell'amministrazione




PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023-2025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’'amministrazione

NOTE
Comune di Carlazzo
Indirizzo Via Provinciale 2452
Recapito telefonico 0344 70123

Indirizzo sito internet

WWW.comune.carlazzo.co.it

e-mail comunecarlazzo@comune.carlazzo.co.it
PEC comunecarlazzo@legalmail.it

Codice fiscale/Partita IVA 00660580135

Sindaco Mazza Piera Antonella

Numero dipendenti al 31.12.2022 | 13

Numero abitanti al 31.12.2022 3200



http://www.comune.carlazzo.co.it/
mailto:comunecarlazzo@comune.carlazzo.co.it
mailto:comunecarlazzo@legalmail.it

SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del D.M. 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzazione” le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute alla
predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e
c), n. 2 del decreto.

2.2 Performance

Ai sensi dell’art. 6 comma 3 del D.M. 30 giugno 2022, n. 132 “Regolamento recante definizione del contenuto del
Piano integrato di attivita e organizzazione” le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute alla
predisposizione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione limitatamente all'articolo 4, comma 1, lettere a), b) e
c), n. 2 del decreto.

Si evidenzia:

- che il piano della performance 2023/2025 é stato approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 52 in data
16.06.2023;

- che il piano delle azioni positive e stato approvato dalla consigliera di parita della Provincia di Como in data
23.01.2023 prot. n. 808 e approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 5 in data 26.01.2023.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT) sulla base
degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di integrazione con quelli specifici programmati in
modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli indicati nel
Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge n. 190
del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dal’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la pianificazione
secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed avvalersi di previsioni
standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, potra contenere:

e Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e congiunturali
dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale I'amministrazione si trova ad operare possano favorire il
verificarsi di fenomeni corruttivi.

* Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua struttura organizzativa,
sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare I'esposizione al rischio corruttivo della stessa.

¢ Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle peculiarita
dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il raggiungimento degli
obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

« |dentificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati con esiti positivo).
e Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le amministrazioni
programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi
individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto allo specifico rischio, calibrate sulla base
del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista economico e organizzativo. Devono essere privilegiate
le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita.
Particolare favore va rivolto alla predisposizione di misure di digitalizzazione.

¢ Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

e Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto legislativo n. 33 del
2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e generalizzato.

L’ente procede alla mappatura dei processi, limitatamente all’aggiornamento di quella esistente alla data di entrata in
vigore del decreto considerando, ai sensi dell’art. 1, ¢ 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative

8




Q

a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) Concorsi e prove selettive;

e) Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) responsabili degli
uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli

obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

IL PTPCT - Piano triennale prevenzione corruzione trasparenza

1. Parte generale

1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1. L'Autorita nazionale anticorruzione
La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il Piano
nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).
[l PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle
modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)
La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza (RPCT).
Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT) di questo ente ¢ il Segretario Comunale,
designato con decreto n. 4 del 16.01.2023 per il periodo dal 16.01.2023 al 30.06.2023 e decreto n. 7 del 22.06.2023 per
il periodo 01.07.2023 / 30.09.2023.
L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il personale
dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.
Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all'organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

C) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita
dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1
comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica 'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per
le quali & piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma
221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai
sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;




h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o
qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

]) trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-
bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

1) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione
della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) guando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'’ANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi
1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare l'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione & tenuto a sollecitare lindividuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’'interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

1‘) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all'aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica delle
stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

S) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’ladempimento, da parte delllamministrazione, degli obblighi di pubblicazione
previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni
pubblicate, nonché segnalando all’'organo di indirizzo politico, all’OIV, allANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

II' RPCT collabora con I'’ANAC per favorire |'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il Regolamento del
29/3/2017.

1.1.3. L'organo diindirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare riferimento

alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

C) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di
favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando I'attuazione di
percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

1.1.4. Idirigenti e i responsabili delle unita organizzative
Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed all’attuazione
delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli
obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo
i dati e le informazioni necessarie per realizzare 'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il
monitoraggio delle misure;
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C) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa
basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare
in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale
(ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi guida indicati nel PNA
2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione
del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5.  Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)
Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con
riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla
valutazione e al trattamento dei rischi;

C) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e l'idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

1.1.6. Il personale dipendente
| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.
Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo interno,
ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del
rischio.

1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'lamministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo
schema del PTPCT.
L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la pil larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi di
indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia
approvazione. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, I'approvazione del piano in forma definitiva
(PNA 2019).
Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAQ stata
approvata con la procedura seguente: avviso pubblico del piano vigente per la ricezione eventuali osservazioni e/o
proposte.

1.3. Gli obiettivi strategici
Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo definisca gli
obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto e quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).
L’obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e
la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della
missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.
L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:
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1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti |'organizzazione e |'attivita
dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche
onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del PIAO
dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento degli obiettivi
strategici di prevenzione e contrasto della corruzione.

OBIETTIVI TRASVERSALI A TUTTE LE AREE

Indice di trasparenza calcolato sulla base dell’attestazione annuale del
nucleo di valutazione in relazione alle seguenti azioni:

Pubblicazione Per tutta la validita del piano Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.2

Completezza del contenuto Per tutta la validita del piano Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

Completezza rispetto agli uffici Per tutta la validita del piano Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

Aggiornamento Per tutta la validita del piano Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

Apertura formato Per tutta la validita del piano
Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

L'individuazione di doveri di comportamento attraverso I'adozione di 100% dei procedimenti
un Codice di comportamento integrativo e misura di carattere  Applicazione puntuale del Codice di contenuti nel codice di
generale, gia prevista dalla legge e ribadita dal PNA, volta a favorire un ~ Comportamento comportamento
diffuso rispetto di regole di condotta, che favorisca la lotta alla
corruzione riducendo i rischi di comportamenti aperti al

condizionamento di interessi particolari in conflitto con l'interesse
generale. Obiettivo & quello di rendere il codice integrativo del DPR n.
62/2013 adeguato alle situazioni critiche che si possono presentare
all'interno dell'organizzazione comunale. A tal fine I'Autorita ha
rimarcato lo stretto collegamento tra Codice (misure di prevenzione di
carattere soggettivo) e Piano anticorruzione (misure di prevenzione di
carattere oggettivo), dedicando alla materia un approfondimento sia
nel PNA 2019 che nelle linee guida dedicate che sono state approvate
dall’Anac con delibera n. 177 del 19 febbraio 2020. A seguito
dell’aggiornamento del codice integrativo e essenziale I'impegno dei
dirigenti comunali, che assicureranno la sua osservanza da parte del
personale, anche con illustrazione di casi pratici

Promozione e valorizzazione della motivazione del provvedimento: Rendere esplicite le reali intenzioni 100%
ogni provvedimento amministrativo deve menzionare il percorso  dell’azione amministrativa. dei provvedimenti
logico-argomentativo sulla cui base la decisione & stata assunta,

affinché sia chiara a tutti la finalita pubblica perseguita.
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2. L'ANALISI DEL CONTESTO
2.1. L'analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed economiche
del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli
stakeholders — possano condizionare impropriamente I'attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la
valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

A) Analisi del contesto esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e
dei dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento
dal Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito della Camera dei Deputati, per la regione e provincia di appartenenza
dell’ente, emerge che i reati cardine sui quali si impernia I'azione mafiosa sono sempre i medesimi. In particolare, il
riciclaggio viene attuato sempre piU attraverso una vera e propria interazione con I'economia legale, l'infiltrazione nella
Pubblica amministrazione avviene in maniera tale da condizionare ovvero gestire |'iter procedurale in materia di appalti
pubblici mediante episodi di corruzione che coinvolgono singoli cittadini, imprenditori e tecnici probabilmente allettati
da facili guadagni. | settori pil colpiti dal fenomeno sono principalmente gli appalti pubblici e il subordinato ciclo dei
rifiuti che rappresentano terreno di interferenza di interessi privati nella gestione della “cosa pubblica”. L'esperienza
investigativa maturata negli anni ha mostrato come le tecniche di penetrazione economica possano verificarsi gia nella
fase di programmazione e progettazione di opere pubbliche attraverso una mirata azione corruttiva nei confronti dei
funzionari della stazione appaltante e dei tecnici/professionisti incaricati.

Il Procuratore Pinelli nella relazione per l'inaugurazione dell’'anno giudiziario 2022, con riferimento al fenomeno
dell’infiltrazione mafiosa, ha affermato che: “Rispetto a tale incombente minaccia, gli antidoti si reputano doversi
individuare sempre nei medesimi e cioe in quelli incentrati su una congrua attivita di monitoraggio, soprattutto nel
settore finanziario e societario; in una vigorosa spinta repressiva e ancora, in modo ugualmente instancabile nell’attivita
di prevenzione imbastita su tre elementi cardine: una pubblica amministrazione efficiente, il lavoro e la scuola”

Questo Comune ha conservato nel tempo l'integrita e I'etica dell'immagine del proprio territorio. Dalla cronaca non
risultano episodi di corruzione che coinvolgono figure che sul territorio hanno responsabilita sociali, economiche e
politiche.

Le diverse istituzioni sociali, politiche, educative, religiose, presenti sul territorio, hanno sempre collaborato, operando
in piena armonia e confronto dialettico.

Nell’attivita di governo I'amministrazione ha sempre coinvolto le organizzazioni e le associazioni presenti sul territorio,
stipulando convenzioni per disciplinare le forme di collaborazione e di confronto oltre che di ascolto. Inoltre,
I’Amministrazione ha attivato diversi canali di comunicazione con il cittadino per il pieno coinvolgimento nella propria
azione e per un controllo sociale piu diffuso dell'operato pubblico.

2.2. L'analisi del contesto interno
L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura dei
processi, che rappresenta 'aspetto centrale e pit importante finalizzato ad una corretta valutazione del rischio.

2.2.1. lastruttura organizzativa
Per quanto riguarda I'analisi del contesto interno, si rinvia ai dati riportati nel Piano della Performance 2023/2025
approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 52 in data 16.06.2023.

Di seguito si indica I'attuale organizzazione approvata nel contesto del Regolamento sull’'ordinamento degli uffici e
servizi approvato dalla Giunta Comunale con delibera n. 173 del 12.12.2018, modificato con deliberazione di Giunta
Comunale n. 55 del 16.05.2019 e con deliberazione di Giunta Comunale n. 83 del 14.07.2021. La struttura organizzativa
¢ articolata in aree e puo0 essere ulteriormente suddivisa in servizi e uffici.

AREE SERVIZIO MANSIONI
AREA SERVIZI FINANZIARI E gestione del bilancio ed
AMMINISTRATIVI economato; servizi amministrativi,

iter deliberazioni cultura, turismo,
istruzione e mensa scolastica;
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gestione economica del personale

dipendente.
AREA SERVIZI AL PERSONALE gestione giuridica del personale
dipendente.
AREA SERVIZI GOVERNO DEL sportello unico per I'edilizia (SUE),
TERRITORIO E INFORMATICI sportello unico attivita produttive

(SUAP); servizi informatici.

AREA SERVIZI AL PATRIMONIO lavori pubblici; Protezione civile;
Ecologia; Servizio tecnico-
manutentivi; patrimonio comunale;
Coordinamento personale
assegnato al servizio.

AREA SERVIZI AL CITTADINO E | Servizi al cittadino servizi al cittadino: demografici,
VIGILANZA elettorale, stato civile, leva,
Servizi vigilanza statistica; gestione amministrativa

dei cimiteri; servizi sociali,
protocollo e archivio, segreteria del
sindaco e spedizione
corrispondenza, privacy, gestione
tributi, servizi vigilanza: servizi di
polizia locale; albo pretorio;
notifiche; servizio scuolabus.

La ridotta complessita organizzativa comporta giocoforza una notevole difficolta a sviluppare una strategia di
prevenzione. La carenza di risorse umane e strumentali, nonché la presenza di un segretario a scavalco, consente di
programmare lo sviluppo di una strategia di prevenzione nel lungo periodo, in modo tale che siano recepiti
gradualmente sia gli obblighi di legge che la prevenzione della corruzione nelle diverse aree di rischio.

2.3. La mappatura dei processi
L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla
struttura e alla dimensione organizzativa, € la mappatura dei processi, che consiste nella individuazione e
nell’analisi dei processi organizzativi. La mappatura dei processi € anche un modo razionale di individuare e
rappresentare tutte le attivita dell’Ente per consentirne la conoscibilita, la corretta gestione e la sistematica
revisione. L'obiettivo € che I'intera attivita svolta dall’lamministrazione venga gradualmente esaminata al fine di
identificare aree che, in ragione della natura e delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente
esposte a rischi corruttivi.
Secondo I'ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi &€ necessario tener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione
potrebbe annidarsi anche in questi processi.
Secondo il PNA, un processo pud essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che
trasformano delle risorse in un output destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).
La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.
L’identificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) e nell’identificazione
dell’elenco completo dei processi svolti dall’'organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
accuratamente esaminati e descritti. In questa fase I'obiettivo e definire la lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.
L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I'attivita svolta dall’'organizzazione e
non solo a quei processi che sono ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da una analisi strutturata) a rischio.
Il risultato atteso della prima fase della mappatura e lidentificazione dell’elenco completo dei processi
dall’amministrazione.
Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese
come raggruppamenti omogenei di processi.
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Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le
amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche
riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristichepeculiari delle attivita da essa svolte.
IIPNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
i. acquisizione e gestione del personale;
ii. affari legali e contenzioso;
iii. contratti pubbilici;

iv. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
V. gestione dei rifiuti;
Vi. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
Vii. governo del territorio;
viii. incarichi e nomine;
iX. pianificazione urbanistica;
X. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;
Xi. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente piano prevede un’ulteriore area definita “Altri

servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza

economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali,

istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di

prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi

consente di identificare i punti pit vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le

attivita svolte dall’lamministrazione.

Per la mappatura & fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.

Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamente |'attivita di rilevazione dei processiindividuando nel PTPCT

tempi e responsabilita relative alla loro mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e

tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco dei processi con

descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.

Le Aree di rischio ed i processi sono evidenziati nell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi, analisi e

catalogo dei rischi, individuazione delle misure”.

La suddetta tabella, divisa in sezioni, contiene le seguenti colonne:

° area di rischio: individuata utilizzando la numerazione sopra descritta (con l'aggiuntadella n. “12.
Altri servizi”);

° n. progressivo processo mappato;

o descrizione (sintetica) processo;

o unita organizzativa responsabile processo;

° catalogo dei principali rischi (che descrive sinteticamente i principali e potenziali rischiconnessi al
processo mappato);

o livello di rischio (sulla base degli indicatori analizzati nell’allegato B) denominato“Analisi dei rischi”);

° livello di rischio del processo;

. specificazione misure;

o responsabile attuazione misure.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la
mappatura di cui all’allegato appaia sufficientemente comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, ci si riserva
di attuare successivi eventuali aggiustamenti ed implementazioni nel corso del prossimo esercizio e dei due
successivi per addivenire, con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente

3. VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Secondo il PNA, la valutazione del rischio & una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale
il rischio stesso viene “identificato, analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di
intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del rischio)”.
Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.
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3.1 Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I'obiettivo e individuare comportamenti o fatti, relativi ai
processi dell’lamministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I’ANAC, “questa fase e cruciale perché un evento rischioso non identificato non potraessere gestito
e la mancata individuazione potrebbe compromettere I'attuazione di una strategia efficace di prevenzione
della corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici,
vantando una conoscenza approfondita delle attivita, possono facilitare I'identificazione degli eventi rischiosi.
Inoltre, & opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a individuare eventi rischiosi che
non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei
rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessario: definire |'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L'oggetto di analisi & I"'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. Dopo la “mappatura”,
I'oggetto di analisi puo essere: I'intero processo; ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.
L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per l'identificazione dei rischi debba essere
rappresentato almeno dal “processo”. In tal caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’lamministrazione “non
sono ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale impostazione metodologica & conforme al principio della
“gradualita”.

L’analisi svolta per processi, e non per singole attivita che compongono i processi, “€ ammissibile per
amministrazioni di dimensione organizzativa ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo,
ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’Autorita inoltre consente che I'analisi non sia svolta per singole
attivita anche per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei precedenti PTPCT, il
rischio corruttivo sia stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni
indicative di qualche forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati,
I'identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior livello di dettaglio, individuando come oggetto di
analisi, le singole attivita del processo”.

Come gia precisato e data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, ci si riserva di riunirsi nel corso del
prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di
analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente
esposti a rischi corruttivi.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “& opportuno che ogni amministrazione utilizzi
una pluralita di tecniche e prenda in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I'analisi di documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni,
le interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili
(benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione stabilisce le
tecniche da utilizzare, indicandole nel PTPCT. Per il presente PTPCT si sono tenuti in considerazione gli apporti di
tutti gli uffici quanto alla conoscenza diretta dei singoli processi e attivita e delle relative criticita, gli esiti del
monitoraggio svolto dal RPCT, le risultanze della mappatura, I'analisi dei dati riferiti alle segnalazioni ed ai casi
rilevati, i risultati dell’analisi del contesto interno e esterno; le risultanze della mappatura dei processi;

3.2 Identificazione dei rischi

Una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT. Secondo
I’Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, processo o attivita che sia, & riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono
manifestarsi”. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I’Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano
adeguatamente descritti” e che siano “specifici del processo nel quale sono stati rilevati e non generici”. Si rinvia
all'allegato A) denominato “Mappatura processi, analisi e catalogo dei rischi, individuazione e programmazione delle
misure” e in particolare alla colonna “catalogo dei rischi principali”.

3.3 Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella
fase precedente, attraverso I'esame dei cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di
esposizione al rischio dei processi e delle attivita.
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Fattori abilitanti

L’analisi e volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi
di comportamenti o fatti di corruzione (che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, piu
semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’Autorita propone quali
assenza di misure di trattamento del rischio (controlli), la mancanza di trasparenza; ['eccessiva
regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento; esercizio prolungato ed
esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto; inadeguatezza o assenza di
competenze del personale addetto ai processi; mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e
amministrazione; ecc.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il
grado di esposizione al rischio consente di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di
trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT. Secondo I’ANAC, 'analisi deve svolgersi secondo un
criterio generale di “prudenza” poiché & assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio che non
permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

- Scelta dell’approccio valutativo

L'approccio valutativo che pud essere qualitativo (I'esposizione al rischio & stimata in base a motivate

valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate

da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici) o quantitativo (si
utilizzano analisi statistiche o matematiche per quantificare il rischio in termini numerici). Nel presente PTPCT
si e utilizzato il metodo qualitativo, privilegiato dall’ANAC
- Individuare i criteri di valutazione
L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere
tradotti operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello
di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per stimare il rischio, quindi, € necessario
definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.
L'Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).
Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

2. grado di discrezionalitd del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se l'attivita € stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o,
comungue, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.

L'allegato B) denominato “Analisi dei rischi” classifica le tipologie di processi per ciascun indicatore, motivando

la relativa gradazione di livello di rischio secondo la scala sopra descritta;

- Rilevazione dei dati e delle informazioni
La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di cui
al paragrafo precedente, “deve essere coordinata dal RPCT”.
I PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.
Nella presente sezione PTPCT si € optato per un approccio di autovalutazione — sostenuto, per quanto possibile,
da "dati oggettivi" in possesso dell'Ente — da parte dei responsabili degli uffici coordinati dal RPCT, come
supportato del personale dell’area Affari generali, il quale ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.
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| risultati dell'analisi sono stati riportati nella scheda allegata, denominate “Mappatura processo e catalogo
rischi” (Allegato A).
Tutte le “valutazioni” espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna (“Motivazione”) nelle suddette schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute
dai “dati oggettivi” in possesso dell’ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

- Misurazione del rischio
In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.
L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate
documentazioni e motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi".
Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare una
scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte" (PNA 2019, Allegato n. 1, pag. 30).
Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di
rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra
essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).
In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivataalla luce dei
dati e delle evidenze raccolte”.
Tenuto conto che l'analisi del presente PTPCT e stata svolta prevalentemente con metodologia di tipo
qualitativo, viene utilizzata la seguente scala ordinale suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Scala ordinale

Livello di rischio Sigla corrispondente

Tenuto conto delle raccomandazioni dellANAC, qualora per un dato processo fossero ipotizzabili piu eventi
rischiosi con diversi livelli di rischio, si e fatto riferimento al valore di rischio piu alto.

Le valutazioni complessive per singolo processo sono riportate, unitamente alle valutazioni per singolo
indicatore, nell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi, analisi e catalogo dei rischi”, nelle
corrispondenti colonne.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nella colonna (“Motivazione”)
nella suddetta scheda (Allegato B).

3.4 La ponderazione

La ponderazione del rischio e I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione e quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali
riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione”.

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

- le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio: al termine della valutazione del rischio, devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. “La ponderazione del
rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a
mantenere attive le misure gia esistenti”. Occorre sottolineare che un concetto essenziale per decidere se
attuare nuove azioni e quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta che le misure di
prevenzione siano state correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come
obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non
potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

- le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera,
attraverso il loro confronto; nell’impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione
al rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu
elevata (livello di rischio A) fino ad arrivare al trattamento di quelle con un rischio pil contenuto.

4.  TRATTAMENTO DEL RISCHIO
Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee
a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione degli eventi rischiosi.
In tale fase, si progetta I'attuazione di misure specifiche e puntuali e prevedere scadenze ragionevoli in base alle
priorita rilevate e alle risorse disponibili.
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La fase di individuazione delle misure deve quindi essere impostata avendo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure
astratte e non attuabili.

Le misure possono essere “generali” o “specifiche”.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione;

Le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fasedi valutazione del
rischio e si caratterizzano dunque per I'incidenza su problemi specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione
rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che
rappresentano, quindi, la parte fondamentale del PTPCT.

E pur vero tuttavia che, in assenza di un’adeguata analisi propedeutica, lattivita di identificazione e
progettazione delle misure di prevenzione puo rivelarsi inadeguata.

In conclusione, il trattamento del rischio rappresenta la fase in cui si individuano le misure idonee a
prevenire il rischio corruttivo cui I'organizzazione & esposta (fase 1) e si programmano le modalita della loro
attuazione (fase 2).

4.1 Il trattamento delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione,
in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.
In questa fase, dunque, 'amministrazione & chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi
individuati, in funzione del livello di rischio e dei loro fattori abilitanti.
L'obiettivo di questa prima fase del trattamento & quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui
si riferiscono) ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione abbinate a tali
rischi.
Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come “generali” che come “specifiche”:

— controllo;

— trasparenza;

— definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

— regolamentazione;

— semplificazione;

— formazione;
sensibilizzazione e partecipazione;
rotazione;
segnalazione e protezione;
disciplina del conflitto di interessi;
regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).
A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, puo essere programmata come misura “generale” o come
misura “specifica”.
Essa & generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorarecomplessivamente
la trasparenza dell’azione amministrativa (es. la corretta e puntuale applicazione del D.lgs. 33/2013); e,
invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite I'analisi del
rischio.
Con riferimento alle principali categorie di misure, I’ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla
semplificazione e sensibilizzazione interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco
utilizzate.
La semplificazione, in particolare, e utile laddove I'analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i
rischi del processo siano una regolamentazione eccessiva o non chiara, tali da generare una forte asimmetria
informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.
L'individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L'indicazione della mera
categoria della misura non puo, in alcun modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o
specifica) che si intende attuare. E' necessario indicare chiaramentela misura puntuale che 'amministrazione ha
individuato ed intende attuare.
Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:
1. presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale si
intende adottare misure di prevenzione della corruzione: al fine dievitare la stratificazione di misure che possono
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rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, & necessaria un’analisi sulle eventuali misure
previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e
I’adeguatezza rispetto al

rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in casodi misure gia
esistenti e non attuate, la priorita & la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le
motivazioni;

2. capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della misura deve essere la
conseguenza logica dell’adeguata comprensione dei fattori abilitanti I’evento rischioso; se I'analisi del rischio ha
evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo & connesso alla carenza dei controlli, la misura di
prevenzione dovra incidere su tale aspetto e potra essere, ad esempio, 'attivazione di una nuova procedura di
controllo o il rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per
guesto evento rischioso la rotazione del personale dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse
attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante I'evento rischioso (che e appunto 'assenza di
strumenti di controllo);

3. sostenibilita economica e organizzativa delle misure: I'identificazione delle misure di prevenzione &
strettamente correlata alla capacita di attuazione da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato
quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due
condizioni:

a. per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente
esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di prevenzione potenzialmente
efficace;

b. deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4. adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: l'identificazione delle misure di prevenzione
non puo essere un elemento indipendente dalle caratteristiche organizzative. Per questa ragione, il PTPCT
dovrebbe contenere un n. significativo di misure, in maniera tale da consentire la personalizzazione della
strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.
Nel presente PTPCT le singole misure specifiche sono dettagliate per ciascun processo nella corrispondente
colonna dell’allegato A) denominato “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”, e in particolare nella
colonna “Specificazione misure”.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrastoo prevenzione,
secondo il criterio suggerito dal PNA del “miglior rapporto costo/efficacia”.

4.2 Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le

misure di prevenzione della corruzione dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il

Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente, inoltre, di creare una rete di responsabilita diffusa rispetto alla

definizione e attuazione della strategia di prevenzione della corruzione, principio chiave perché tale strategia

diventi parte integrante dell’organizzazione e non diventi fine a se stessa.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi

descrittivi:

- fasi 0 modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di
varie azioni per essere adottata e presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore
responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per I'attuazione,
cioé l'indicazione dei vari passaggi con cui 'amministrazione intende adottare la misura;

- tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; cio
consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla, cosi come ai soggetti chiamati a verificarne |'effettiva
adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi previsti;

- responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura
organizzativa e dal momento che diversi uffici possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di
adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sonoi responsabili dell’attuazione della misura, al
fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione
della corruzione;

- indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili
sopra elencate definendo i correttivi adeguati e funzionali alla corretta attuazione delle misure.
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Secondo I'’ANAC, tenuto conto dell'impatto organizzativo, l'identificazione e la programmazione delle misure
devono avvenire con il piu ampio coinvolgimento dei soggetti cui spetta la responsabilita della loro attuazione,
anche al fine di individuare le modalita piu adeguate in tal senso.

Il PTPCT carente di misure adeguatamente programmate (con chiarezza, articolazione di responsabilita,
articolazione temporale, verificabilita effettiva attuazione, verificabilita efficacia), risulterebbe mancante del
contenuto essenziale previsto dalla legge.

L'individuazione delle misure & avvenuta, infatti, con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo
le indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), e cido ha permesso l'introduzione
di adempimenti e controlli razionali e rispondenti ai principi di imparzialita, efficacia, efficienza ed economicita.

5. MISURE GENERALI TRASVERSALI PER PREVENIRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE
Sono individuate le seguenti misure generali trasversali di prevenzione della corruzione:

IL CODICE DI COMPORTAMENTO

Il comma 3, dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di
comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella strategia
delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che pil di altri si presta a regolare le condotte dei funzionari e
ad orientarle alla migliore cura dell'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione
della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di
Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato & stato approvato con
deliberazione di Giunta Comunale n. 8 del 26.01.2023.

Con Awviso del giorno 20.12.2022 (prot. 14668), I'ufficio segreteria ha avviato il procedimento, “con procedura aperta
alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”, per la definizione
del Codice di comportamento dell’ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto presentare osservazioni e
suggerimenti entro il 04.01.2023 non sono pervenuti suggerimenti ed osservazioni da parte di alcuno.

Il nucleo di valutazione, in data 19.01.2023 (prot. 696), ha espresso il proprio parere in merito al Codice di
comportamento che, in via definitiva, & stato approvato dall’organo esecutivo in data 26.01.2023 (deliberazione n. 8).

Il Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante affissione all’albo pretorio in data 02.02.2023 ed inoltrato
ai responsabili dei servizi/personale in pari data.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
1. Aggiornamento del Aggiornamento gia | RPCT Codice di comportamento
Codice di comportamento approvato integrativo approvato
Codice di comportamento integrativo

CONFLITTO DI INTERESSI: I'art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede
che i responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni
tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e 14. ||
dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di
astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia
dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;

)
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le qualiil dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;
d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero

rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f)  di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o
dirigente.
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Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente e tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto,
I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in
qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente abbiano
ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o decisioni
inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali situazioni di
conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto, & fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili o
amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola
amministrazione.

L'ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli articoli 35 del decreto legislativo 165/2001 e
60 del d.p.r. 3/1957.

La misura & gia operativa.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
1. Segnalazione a carico dei Tempestivamente e con | Responsabili di area sono N. segnalazioni/N dipendenti
dipendenti in ogni situazione di immediatezza responsabili della verifica e del Controlli/N. dipendenti
conflitto anche potenziale controllo nei confronti dei
Astensione in caso di dipendenti

conflitto di interessi

2. Segnalazione da parte dei Tempestivamente e con RCPT N. segnalazioni volontarie/N
responsabili al  responsabile immediatezza dipendenti

della Prevenzione di eventuali Controlli/N. responsabili
conflitti

CONEFLITTI DI INTERESSI IN MATERIA DI CONTRATTI PUBBLICI

I PNA 2022 dedica un ulteriore approfondimento al tema del conflitto di interessi in materia di contratti pubblici, (pag
96 — 111) al fine di fornire indicazioni ai RPCT circa le misure concrete, e non solo formali, da adottare nel PTPCT o nella
sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Misure - La principale misura per la gestione del conflitto di interessi & costituita dal sistema delle dichiarazioni che
vengono rese dai dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti (esclusi i progettisti, a meno che non ricorra la deroga al
divieto di assegnazione del contratto di cui all’art. 24, co. 7, d.lgs. 50/2016, cfr. per i dettagli al § 1.2.), dalle successive
verifiche e valutazioni svolte dall’amministrazione e dall’obbligo di astensione in caso di sussistenza del conflitto.
Innanzitutto occorre considerare la dichiarazione da rendere al dirigente all’atto dell’assegnazione all’ufficio, secondo
guanto previsto dal Codice di comportamento e del RUP per ogni gara

Per quanto concerne i contratti che utilizzano i fondi PNRR e fondi strutturali i dipendenti, per ciascuna procedura di
gara in cui siano coinvolti, devono fornire un aggiornamento della dichiarazione con le informazioni significative in
relazione all’'oggetto dell’affidamento Cio si desume proprio dall’art. 42, co. 3, del Codice dei contratti pubblici che,
come sopra evidenziato, direttamente prevede un obbligo di comunicazione alla stazione appaltante e di astensione dal
partecipare alla specifica procedura di aggiudicazione di appalti e concessioni. Nel caso in cui emergano
successivamente, nel corso delle varie fasi dell’affidamento, ipotesi di conflitto di interessi non dichiarate, occorre
integrare detta dichiarazione. Vale evidenziare che tale soluzione ¢ in linea con l'orientamento delle LLGG MEF adottate
con la circolare n. 30/2022. Anche i soggetti esterni, cui sono affidati incarichi in relazione a uno specifico contratto,
sono tenuti a rendere la dichiarazione per la verifica dell’'insussistenza di conflitti di interessi. | dipendenti rendono la
dichiarazione riferita alla singola procedura di gara al responsabile dell’ufficio di appartenenza e al RUP

Per i contratti invece che non utilizzano fondi PNRR e fondi strutturali, resta fermo I"orientamento espresso da ANAC
nelle LL.GG. n. 15/2019 che prevedono una dichiarazione solo al momento dell’assegnazione all’'ufficio o
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dell’attribuzione dell’incarico. Resta fermo I'obbligo di rendere la dichiarazione ove i soggetti tenuti ritengano — alla luce
dell’art. 6 del d.P.R. n. 62/2013 di trovarsi in una situazione di conflitto di interessi, anche potenziale, rispetto alla
specifica procedura di gara e alle circostanze conosciute che potrebbero far insorgere detta situazione. Tale ultima
dichiarazione dovra essere aggiornata in caso di conflitti di interesse che insorgano successivamente nel corso delle
diverse fasi della procedura di gara, ivi inclusa |a fase esecutiva.

Resta fermo comunque I'obbligo di rendere la dichiarazione per ogni singola gara da parte del RUP (e dei commissari di
gara (cfr. art. 77 d.lgs. 50/2016) in caso di soggetti esterni, le dichiarazioni sono rese al responsabile dell’ufficio
competente alla nomina e al RUP.

Per quanto riguarda il RUP, lo stesso rende la dichiarazione al soggetto che lo ha nominato e al proprio superiore
gerarchico. Le dichiarazioni sono rese per quanto a conoscenza del soggetto interessato e riguardano ogni situazione
potenzialmente idonea a porre in dubbio la sua imparzialita e indipendenza pertanto si ribadisce: che la stazione
appaltante acquisisce le dichiarazioni e provvede a protocollare, raccogliere e conservare le stesse; gli uffici competenti
della stazione appaltante (ad esempio l'ufficio del personale) possono effettuare controlli a campione sulle
dichiarazioni, ivi comprese quelle del RUP. Tali controlli devono pero essere avviati ogni volta che sorga il sospetto della
non veridicita delle informazioni riportate.

Ulteriori misure - attestazione da parte del RUP all'interno del provvedimento di affidamento/aggiudicazione di aver
accertato 'assenza di situazioni di conflitto di interessi; ovvero la ricorrenza di situazioni di conflitto tali, pero, da non
pregiudicare la procedura; ovvero la ricorrenza di significative situazioni di conflitto, a seguito delle quali sono state
adottate specifiche misure di riduzione/eliminazione del rischio.

INCONFERIBILITA/INCOMPATIBILITA DI INCARICHI: la misura & volta a garantire I'imparzialita dei funzionari pubblici, al
riparo da condizionamenti impropri che possano provenire dalla sfera e dal settore privato. | soggetti interessati all’atto
di incarico dirigenziale o assimilato ai sensi del D.Lgs. 39/2013 rilasciano dichiarazione di insussistenza delle situazioni di
inconferibilita o incompatibilita previste dal decreto. Per quanto riguarda le disposizioni in materia di inconferibilita ed
incompatibilita di incarichi previsti dal D.Lgs. n. 39/2013 si provvede a raccogliere e pubblicare sul sito le dichiarazioni
del Segretario e dei responsabili di settore.

La misura e gia operativa.

Nel caso in cui, nel corso del rapporto d'impiego, siano portate a conoscenza del Responsabile della prevenzione delle
cause ostative all’incarico, il Responsabile medesimo provvede ad effettuare la contestazione all’interessato il quale,
previo contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
N. dichiarazioni/N. incarichi
1. Obbligo di  acquisire Sempre prima di ogni incarico Soggetti responsabili (100%)
preventiva autorizzazione prima dellistruttoria del
Inconferibilita per incarichi di conferire I'incarico provvedimento finali e della N. verifiche/N. dichiarazioni
dirigenziali (di elevata nomina o del conferimento | (100%)
qualificazione) dell'incarico

2. Obbligo di aggiornare la
dichiarazione Annualmente Ufficio per il personale per i N. verifiche/N. dichiarazioni
Inconferibilita per incarichi controlli a campione (100%)

dirigenziali (di elevata
qualificazione)

DIVIETO DI SVOLGERE ATTIVITA INCOMPATIBILI A SEGUITO DELLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO
(PANTOUFLAGE)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e s.m.i. vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi
alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari
dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i
successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai
sensi del DPR 445/2000, circa l'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma
16-ter del d.Igs. 165/2001 e s.m.i..

L'ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
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La misura & gia applicata.

Il PNA 2022 propone di valutare l'inserimento all'interno del Codice di comportamento di un dovere per il dipendente
di sottoscrivere, entro un determinato termine ritenuto idoneo dall’amministrazione (ad esempio tre anni prima della
cessazione dal servizio), previa comunicazione via PEC da parte dell’amministrazione, una dichiarazione con cui il
dipendente prende atto della disciplina del pantouflage e si assume I'impegno di rispettare il divieto di pantouflage. Cio
anche allo scopo di evitare eventuali contestazioni in ordine alla conoscibilita della norma.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE

1. Previsione nei bandi di
gara o negli atti
prodromici
all’affidamento di appalti
pubblici, trai requisiti
generali di

Svolgimento diattivita partecipazione previsti a
successiva alla pena di esclusione e
cessazione dal oggetto di specifica Verifica in sede di
servizio (Pantouflage) dichiarazione da parte Per tutta la durata del controllo successivodi
dei concorrenti, la Piano regolarita

condizione che amministrativa
I'operatore Uffici che
economico non abbia effettuano gli
stipulato contratti di lavoro affidamenti
0 comungue attribuito
incarichi a ex dipendenti
pubblici, in violazione
dell’art. 53, co. 16-ter del
d.lgs. 165/2001.

2. Obbligo per ogni

Svolgimento diattivita contraente a appaltatore, Verifica in sede di controllo
successiva alla ai sensidel D.p.r. successivo di regolarita
cessazione dal 445/2000, all’atto della amministrativa
servizio (Pantouflage) stipula del contratto di Al momento della

rendere una stipula del contratto

dichiarazione circa Uffici che effettuano gli

I'insussistenza delle affidamenti

situazioni di lavoro o dei
rapporti di collaborazione
di cui sopra

3. Obbligo per tuttii

Svolgimento diattivita dipendenti, al
successiva alla momento della
cessazione dal cessazione dal servizio,
servizio (Pantouflage) di sottoscrivere una

dichiarazione con cui si
impegnano alrispetto

delle disposizioni Per tutta la durata del Ufficio del N. dipéndeqti o
dell’art. 53, co. 16-ter, Piano personale cessati/N. dichiarazioni
del d.lgs. n. 165/2001 (100%)

(divieto di pantouflage)

ROTAZIONE ORDINARIA: & una misura organizzativa preventiva finalizzata a limitare il consolidarsi di relazioni che
possono alimentare dinamiche improprie alla gestione amministrativa, conseguenti alla permanenza nel tempo nel
medesimo ruolo. La dotazione organica dell’ente & assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del
criterio della rotazione. Non esistono infatti figure professionali perfettamente fungibili.

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione
le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile per
sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

Quale misura si prevede di articolare puntualmente compiti e competenze, favorendo nelle aree a rischio, qualora
possibile, lo scorporo di pit mansioni e pil responsabilita in capo ad un unico soggetto e, pertanto, che le varie fasi
procedimentali siano affidate a piu persone (assegnando cosi la responsabilita del procedimento a soggetti diverso dal
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Responsabile di servizio cui compete I'adozione del provvedimento finale). L'adozione della presente misura deve
essere comunque attuata dal responsabile di servizio titolare di P.O.

Sempre nelle aree a rischio (e nei processi con un punteggio considerato a rischio dal presente piano), al responsabile &
demandato anche I'apprezzamento di adottare modalita operative che favoriscono una maggiore compartecipazione
del personale alle attivita del proprio ufficio (per le istruttorie piu delicate potrebbero essere promossi meccanismi di
condivisioni delle varie fasi procedimentali, prevedendo di affiancare al funzionario istruttore un altro funzionario,
ferma restando |'unitarieta della responsabilita del procedimento e della decisione finale dell’istruttoria.

ROTAZIONE STRAORDINARIA: la rotazione straordinaria & prevista dall’art. 16, c. 1, lett. |-quater) del D.Lgs. 165/2001
come misura di carattere successivo al verificarsi di condotte di tipo corruttivo, da intendersi secondo la deliberazione
A.N.AC. n. 215/2019 nei delitti rilevanti previsti dagli artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 321, 322,
322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis del codice penale e nei reati contro la p.a. che possono integrare fattispecie di natura
corruttiva. Essa va avviata con immediatezza appena avuta conoscenza dell’avvio del procedimento penale o
disciplinare per condotta di natura corruttiva, con apposito provvedimento motivato in cui si stabilisce che la condotta
corruttiva imputata puo pregiudicare I'immagine di imparzialita dell’Amministrazione e con il quale si individua il
diverso ufficio al quale il dipendente viene trasferito. La durata viene stabilita in due anni, decorsi i quali in assenza di
rinvio a giudizio il provvedimento perde la sua efficacia, salva la facolta di valutare caso per caso la durata.

Questo tipo di rotazione non e mai stata attuata in questo comune in quanto non si & mai verificato nessuno dei casi
che la norma pone come presupposto per la sua attivazione.

RICORSO ALL'ARBITRATO: Sistematicamente in tutti i contratti futuri dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato
(esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs.
50/2016 e smi).

ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI DI RESPONSABILI DI UFFICI E SERVIZI/E.Q.: LU'ente applica con puntualita la gia
esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del d.lgs.
165/2001 e smi. Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20
rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

FORMAZIONE IN TEMA DI ANTICORRUZIONE: la formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di

corruzione dovrebbe essere strutturata su due livelli:

1. livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguarda |'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e
le tematiche dell'etica e della legalita (approccio valoriale);

2. livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amministrazione.

A tal proposito si precisa che:

- l'art. 7-bis del d.lgs. 165/2001, che imponeva a tutte le PA la pianificazione annuale della formazione (prassi,

comunque, da “consigliare”), & stato abrogato dal DPR 16 aprile 2013 n. 70;

- I'art. 21-bis del DL 50/2017 (norma valida solo per i Comuni e le loro forme associative) consente di finanziare

liberamente le attivita di formazione dei dipendenti pubblici senza tener conto del limite di spesa 2009 a condizione

che sia stato approvato il bilancio previsionale dell'esercizio di riferimento entro il 31 dicembre dell'anno precedente e

che sia tuttora in equilibrio;

-il DL 124/2019 (comma 2 dell'art. 57) ha stabilito che “a decorrere dall'anno 2020, alle regioni, alle province autonome

di Trento e di Bolzano, agli enti locali e ai loro organismi e enti strumentali come definiti dall'art. 1, comma 2, del dl.gs.

118/2011, nonché ai loro enti strumentali in forma societaria, [cessino] di applicarsi le norme in materia di

contenimento e di riduzione della spesa per formazione [...]".

Si demanda al Responsabile per la prevenzione della corruzione il compito di individuare, eventualmente di concerto con
i responsabili di settore, i collaboratori cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza.

MISURA AZI|ONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE

Realizzazione di corsi di
formazionein materia di

Formazione prevenzione della Entro il 31/12 di ogni
corruzione, trasparenza e anno
codice di RPCT N. corsirealizzati
comportamento
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DISCIPLINA DEGLI INCARICHI NON CONSENTITI Al DIPENDENTI: I'ente applica con puntualita la gia esaustiva e
dettagliata disciplina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957. L'ente
intende intraprendere adeguate iniziative per dare conoscenza al personale dell'obbligo di astensione, delle
conseguenze scaturenti dalla sua violazione e dei comportamenti da seguirein caso di conflitto di interesse.

INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI: Lo svolgimento di incarichi extra-istituzionali, assegnati, da altre amministrazioni o
da soggetti privati a propri dipendenti, ai sensi dell’art. 53 del D.Lgs. 165/2001, da svolgere fuori dell’orario di
lavoro, sono correttamente indicati nella sezione “amministrazione trasparente”. Al fine di evitare situazioni di
conflitto di interesse che possono compromettere il buon andamento dell’azione amministrativa, vengono
effettuati gli opportuni controlli in merito dell’inesistenza di situazioni di conflitto di interesse attuale o potenziale
o di incompatibilitd sia di diritto che di fatto rispetto all'incarico da conferire ai sensi del D.Lgs. 39/2013. E
disponibile I'archivio storico dell’ultimo quadriennio di questi incarichi ed e possibile consultare i dati versati
nell’applicativo della Funzione Pubblica, denominato: “Anagrafe delle prestazioni”. La materia di cui al presente
punto & disciplinata dal vigente regolamento in materia di incompatibilita e criteri per le autorizzazioni ai dipendenti allo
svolgimento di incarichi a favore di altri soggetti adottato con deliberazione di giunta comunale n. 30 del 07.04.2021.

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente € normata dal provvedimento
organizzativo di cui sopra. L'ente applica con puntualita la suddetta procedura.

La misura e gia applicata.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
N. richieste/N.
1. Divieto assoluto di dipendenti
svolgere incarichi anche Sempre ogni qualvolta
Conferimento e a titolo gratuito senza la si verifichi il caso Tutti i dipendenti N. sanzioni
autorizzazioni incarichi preventiva disciplinari per
autorizzazione mancata
comunicazione/N.
dipendenti
2. Applicazione delle N_‘ richiestg/N.
procedure di dipendenti
Conferimento e autorizzazione previste i N -
autorizzazioni incarichi dal Codicedi Sempre ogni qualvolta di‘sf:?:Iizr:C:;il oer
comportamento si verifichi il caso Tuttii dipendenti ancats
in.tegrativc? dei comunicazione/N.
dipendenti dipendenti

CONTROLLI Al FINI DELL'ATTRIBUZIONE DEGLI INCARICHI E DELL'ASSEGNAZIONE AD UFFICI: la legge 190/2012 ha
introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al momento della
formazione degli organi deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni. L'art. 35-bis
del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo
svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici consideratia piu elevato rischio di corruzione. La norma in
particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati
previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la selezione a pubbilici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture;

c) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati,

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o l|'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Pertanto, ogni commissario e/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del D.P.R.
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita di cui sopra

MISURE PER LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO (WHISTLEBLOWER): I'art. 54-bis
del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di
reati o irregolarita di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato”) stabilisce che
il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnali, “condotte illecite di cui
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€ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non [possa] essere sanzionato, demansionato, licenziato,
trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione”.

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione, comunicano

allANAC I'applicazione delle suddette misure ritorsive. L'ANAC, quindi, informa il Dipartimento della funzione pubblica

o gli altri organismi di garanzia o di disciplina, per gli eventuali provvedimenti di competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

| soggetti tutelati, ai quali & garantito I'anonimato, sono i dipendenti di soggetti pubblici che, in ragione del rapporto di

lavoro, siano venuti a conoscenza di condotte illecite. L'art. 54-bis stabilisce che la tutela sia assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal decreto legislativo 165/2001 (art. 1 comma 2),
sia con rapporto di lavoro di diritto privato, che di diritto pubblico, compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi
ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.lgs. 165/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato sottoposti a controllo pubblico ai sensi
dell'articolo 2359 del codice civile;

3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatori dell’amministrazione: “imprese fornitrici di beni o servizi e che
realizzano opere in favore dell'amministrazione pubblica”.

L'art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legge 179/2017, accogliendo un indirizzo espresso dall’Autorita, nelle “Linee

guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (cd. whistleblower)” (determinazione ANAC n. 6

del 28/4/2015), ha stabilito che la segnalazione dell’illecito possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza che, di conseguenza, svolge un

ruolo essenziale in tutto il procedimento di acquisizione e gestione delle segnalazioni;

quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione, per previsione espressa del comma 4 dell’art. 54-bis, &€ sempre sottratta all'accesso documentale, di

tipo “tradizionale”, normato dalla legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione

dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo
esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L'art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, l'identita del segnalante sia coperta dal segreto nei modi e nel rispetto dei limiti

previsti dall'art. 329 del Codice di procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei conti, I'identita del denunciante non possa essere rivelata

fino alla chiusura della fase istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata dall’amministrazione contro il denunciato, l'identita

del segnalante non potra essere rivelata, se la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti

distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla stessa. Al contrario, qualora la contestazione si
basi, anche solo parzialmente, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del denunciante sia indispensabile per la

difesa dell'incolpato, “la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare”, ma solo “in presenza di

consenso del segnalante alla rivelazione della sua identita”.

Il comma 9 dell’art. 54-bis prevede che le tutele non siano garantite “nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di

primo grado”, la responsabilita penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati

commessi con la denuncia, oppure venga accertata la sua responsabilita civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o

colpa grave.

Il comma 9 dell’art. 54-bis, pertanto, precisa che:

€ sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per far cessare le tutele;

la decisione del Giudice pud riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia condotte che determinano la sola

“responsabilita civile”, per dolo o colpa grave, del denunciante.”

L’art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower le seguenti garanzie:

la tutela dell'anonimato;

il divieto di discriminazione;

la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che deve essere completata con concrete misure di tutela

del dipendente. Tutela che, in ogni caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Dal 3/9/2020 & in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per l'esercizio del potere

sanzionatorio” da parte dellANAC (GU, Serie Generale n. 205 del 18/8/2020).

Con il nuovo testo, I’ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

1. il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1 dell’art. 54-bis);

2. il procedimento sanzionatorio per I'accertamento dell’avvenuta adozione di misure ritorsive (avviato ai sensi del co.
6 primo periodo dell’art. 54-bis,);
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3. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell’inerzia del RPCT nello svolgimento di attivita di verifica e
analisi delle segnalazioni diilleciti (co. 6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

4. il procedimento sanzionatorio per l'accertamento dell'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle
segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell’art. 54-bis).

Il Regolamento & strutturato in cinque Capi. Il primo Capo & dedicato alle definizioni. Il secondo Capo disciplina il

procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi dell’art. 54-bis,

comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina relativa al procedimento sanzionatorio avviato sulla base delle

comunicazioni di misure ritorsive. Il quarto Capo ¢ dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In particolare,

e stato regolamentato in maniera puntuale il procedimento che I’Autorita puo avviare ai sensi dell’art. 54-bis comma 6

secondo periodo. L'ultimo Capo & dedicato alle disposizioni finali: in particolare, & stato stabilito, che il “Regolamento

trovera applicazione ai procedimenti sanzionatori avviati successivamente alla sua entrata in vigore”.

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile, se non

impossibile, la tutela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo.

Applicano con puntualita e precisione i paragrafi B.12.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013 in materia di

anonimato del segnalante, divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione al diritto di accesso

della segnalazione.

Il legislatore ha rinnovato le tutele in materia di whistleblowing approvando il decreto legislativo n. 24 del 10/3/2023,

con il quale ha dato attuazione alla direttiva UE 2019/1937. Il decreto, pubblicato nella GURI n. 63 del 15/3/2023, che si

applichera sia alle pubbliche amministrazioni che alle organizzazioni private, diverra efficace dal 15/7/2023.

L'art. 1 del d.lgs. 24/2023 assicura protezione alle persone che segnalano violazioni di norme, sia nazionali che

comunitarie, che ledono l'interesse pubblico o lintegrita delllamministrazione pubblica, trattandosi di illeciti

amministravi, contabili, civili o penali dei quali siano venute a conoscenza nel contesto di lavoro.

In seno alle pubbliche amministrazioni, le tutele del whistleblower si applicano alle persone fisiche che: effettuano

segnalazioni, interne o esterne; inoltrano denunce all’autorita giudiziaria o contabile; divulgano pubblicamente

informazioni su violazioni rilevanti.

Secondo I'art. 2 del decreto:

- la segnalazione interna € la comunicazione, scritta od orale, di informazioni su illeciti presentata tramite il canale di

segnalazione interna di cui all’art. 4 del d.Igs. 24/2023;

- la segnalazione esterna, invece, € la comunicazione, scritta od orale, di informazioni prodotta tramite il canale di

segnalazione esterna di cui all’art. 7;

- la divulgazione pubblica, infine, consiste nel rendere di pubblico dominio le violazioni, tramite la stampa, i mezzi

elettronici o tramite mezzi di diffusione in grado di raggiungere un numero elevato di persone (ad esempio, i social

media).

La gestione del canale di segnalazione interna puo essere affidata:

- a persona o ufficio interno, autonomo dedicato e con personale specificamente formato, per la gestione del canale;

- tramite appalto ad un soggetto esterno, anch'esso autonomo e con personale specificamente formato.

La norma consente ai comuni, diversi dai capoluoghi di provincia, la possibilita di condividere il canale di segnalazione

interna e la relativa gestione. In tale ipotesi, i comuni coinvolti devono determinare, in modo trasparente mediante un

“accordo interno”, le rispettive responsabilita in merito all’'osservanza degli obblighi relativi alla protezione dei dati

personali (art. 13, c. 5).

L'art. 4 del d.lgs. 24/2023 prevede che le amministrazioni, “cui sia fatto obbligo di prevedere la figura del responsabile

della prevenzione della corruzione e della trasparenza”, affidino proprio al RPCT la gestione del canale di segnalazione

interna, anche laddove il canale sia condiviso con altri comuni.

La segnalazione interna che sia presentata ad un soggetto diverso da quello designato dall’amministrazione dovra

essere inoltrata, entro sette giorni, al soggetto competente, dandone contestuale notizia alla persona segnalante (art.

4,c.6).

Le segnalazioni interne possono essere rese in forma scritta, anche con modalita informatiche, oppure in forma orale.

Le segnalazioni in forma orale sono effettuate attraverso linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale ovvero, su

richiesta della persona segnalante, mediante un incontro diretto “fissato entro un termine ragionevole” (art. 4, c. 3).

La persona o l'ufficio, ai quali e affidata la gestione del canale di segnalazione interna, svolgono le seguenti attivita:

rilasciano al segnalante un avviso di ricevimento della segnalazione, entro sette giorni dalla data di ricezione; si

rapportano con la persona segnalante, alla quale possono richiedere, laddove necessarie, delle integrazioni; danno

“diligente seguito” alle segnalazioni ricevute; forniscono riscontro alla segnalazione, entro tre mesi dalla data dell’avviso

di ricevimento o, in mancanza di tale avviso, entro tre mesi dalla scadenza del termine di sette giorni dalla

presentazione della segnalazione; mettono a disposizione informazioni chiare sul canale, sulle procedure e sui

presupposti per effettuare segnalazioni interne e per effettuare quelle esterne. Le suddette informazioni sono esposte
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e rese facilmente visibili nei luoghi di lavoro, inoltre devono essere accessibili alle persone che, pur non frequentando i
luoghi di lavoro, intrattengono un rapporto giuridico con I'amministrazione (consulenti, professionisti esterni, ecc.).
L'ultimo paragrafo dell’art. 5 testualmente recita: “Se dotati di un proprio sito internet, i soggetti del settore pubblico e
del settore privato pubblicano le informazioni di cui alla presente lettera anche in una sezione dedicata del suddetto
sito”.

Il d.lgs. 24/2023, art. 6, consente alla persona segnalante di ricorrere ad una segnalazione esterna, anziché attivare il
canale interno, qualora sussista almeno una delle seguenti condizioni: - non & previsto, nell’lambito del contesto
lavorativo, il canale obbligatorio di segnalazione interna, ovvero questo non & attivo o, anche se attivato, non &
conforme a quanto previsto del decreto delegato 24/2023,;

- il segnalante ha gia effettuato una segnalazione interna, ma a questa non e stato dato alcun seguito;

- la persona segnalante ha fondati motivi di ritenere che se effettuasse la segnalazione interna questa non avrebbe
seguito, ovvero potrebbe produrre delle misure ritorsive nei suoi confronti; infine, la persona segnalante ha fondato
motivo per ritenere che l'illecito potrebbe costituire un pericolo imminente o palese per il pubblico interesse.

Per la gestione delle segnalazioni esterne, il legislatore ha incaricato I’Autorita nazionale anticorruzione di attivare un
apposito canale che possa assicurare, anche tramite il ricorso a strumenti di crittografia, |a riservatezza del segnalante,
della persona coinvolta e della persona menzionata nella segnalazione, nonché del contenuto della segnalazione e della
relativa documentazione (art. 7).

L’ANAC deve assicurare gli stessi livelli di riservatezza: anche quando la segnalazione venga effettuata attraverso canali
diversi; anche laddove la segnalazione sia ricevuta da personale diverso da quello dedicato al trattamento delle
segnalazioni, al quale viene trasmessa senza ritardo.

Le segnalazioni esterne all’Autorita possono essere effettuate in forma scritta, tramite la piattaforma informatica,
oppure in forma orale attraverso linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale ovvero, su richiesta dello stesso
segnalante, mediante un incontro diretto fissato entro un termine ragionevole. La segnalazione esterna che sia
presentata ad un soggetto diverso dall'’ANAC dovra essere trasmessa a quest'ultima, entro sette giorni dalla data del
suo ricevimento, dandone contestuale notizia al segnalante (art. 7, c. 3).

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE

Tutela del dipendente o
N. segnalazioni/N.

cheeffettua Monitoraggio della Entroil 15/12 di ogni dipendenti
segnalazioni diillecito attuazione  della anno RPCT lpendent
Misura
sy N. illeciti/N.
segnalazioni

PATTI DI INTEGRITA/PROTOCOLLI DI LEGALITA: patti d'integrita e Protocolli di legalitd recano un complesso di
condizioni la cui accettazione & presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un controllo
reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e
volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Gia nel 2012, l'allora Autorita di vigilanza dei contratti pubblici (AVCP) con la determinazione n. 4/2012 si era
pronunciata sulla legittimita delle clausole che imponessero obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali
negli appalti attraverso protocolli di legalita e patti di integrita.

Il legislatore ha fatto proprio I'indirizzo espresso dall’AVCP. Infatti, il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi
che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato
rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla
gara”.

In allegato (Allegato D) il testo de
all'approvazione del presente.

La misura & operativa.

|u

Patto di Integrita” che verra imposto agli appaltatori selezionati successivamente

EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI, SUSSIDI E VANTAGGI ECONOMICI DI QUALUNQUE GENERE: il comma 1
dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti con i quali le
pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a
persone, enti pubblici ed enti privati.

I comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che e dovuta

29



anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che costituiscono
il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia
possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’interessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi
dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma o il titolo a
base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita
per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione, in
formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere, sono
elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.
Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione
“amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.Igs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente,
detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito
web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura & gia operativa.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
Ogni provvedimento -

Erogazione di d'attribuzione/elargizione & Responsabili 100% dei
sovvenzioni, contributi, prontamente pubblicato sul servizio provvedimenti
sussidi e vantaggi sito istituzionale dell’ente nella | Tempestivo
economici di qualunque sezione “amministrazione
genere trasparente”, oltre che all’albo

online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Erogazione di Verifica a campione in sede di semestrale

sovvenzioni, contributi, controllo interno RPCT Controllo a
sussidi e vantaggi campione 5%
economici di qualunque

genere

INDICAZIONE DELLE INIZIATIVE PREVISTE NELL'AMBITO DI CONCORSI E SELEZIONE DEL PERSONALE: i concorsi e le
procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del decreto legislativo 165/2001 e del regolamento di
organizzazione degli uffici e dei servizi dell’ente approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 173 del
12.12.2018 e successivamente modificato dall’organo esecutivo.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente
nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del decreto legislativo 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

MISURA AZION| TEMP] DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE

Formazione di Tutte le volte che si
Commissioni, Acquisizione della deve conferire un Responsabili per i N. Controlli/N.
assegnazione agli uffici e dichiarazionedi assenza incarico o fare dipendenti Nomine o
conferimento di di cause ostative ai sensi un’assegnazione Conferimenti
incarichi in casodi dell’art. 35-bis del D.Igs. RPCT per i
condanna penale per n. 165/2001 Responsabili
delitti contro la PA

VIGILANZA SU ENTI CONTROLLATI E PARTECIPATI: A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee
guida per l'attuazione della normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e
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degli enti di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag.
45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico e necessario che:

- adottino il modello di cui al d.Igs. 231/2001;

- provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza.

TRASPARENZA DEGLI INTERVENTI FINANZIATI CON | FONDI DEL PNRR

In linea con quanto previsto dall’art. 34 del Regolamento (UE) 2021/241, va garantita adeguata visibilita ai
risultati degli investimenti e al finanziamento dell’Unione europea per il sostegno offerto. | destinatari dei
finanziamenti dell’'Unione sono tenuti a rendere nota l'origine degli stessi e ad assicurarne la conoscibilita,
diffondendo informazioni coerenti, efficaci e proporzionate “destinate a pubblici diversi, tra cui i media e il vasto
pubblico”. Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo i contenuti delle misure del
PNRR e gli obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio, il Ministero dell’economia e delle finanze -
Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato (RGS) - nel documento “Istruzioni tecniche per la redazione
dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”, allegato alla
Circolare n. 9 del 10 febbraio 2022, ha previsto obblighi di trasparenza e iniziative sul piano della comunicazione
e informazione.

La stessa RGS, nel citato allegato, specifica che le Amministrazioni centrali titolari degli interventil22 e i soggetti
attuatoril23 sono tenuti, in quanto pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.Igs. n. 165/2001, al
rispetto della disciplina nazionale in materia di trasparenza. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella
sezione “Amministrazione trasparente” del sito istituzionale e I'applicazione dell’accesso civico semplice e
generalizzato previsti dal d.lgs. n. 33/2013, anche alla luce delle indicazioni generali dettate da ANAC, cui si
rinvial24. La RGS introduce anche ulteriori obblighi di pubblicazione con riguardo agli interventi inclusi nel PNRR.
Al fine fornire un continuo e tempestivo presidio sull’'insieme delle misure finanziate e sul loro avanzamento
finanziario, procedurale e fisico, € previsto che le Amministrazioni centrali titolari di interventi e i Soggetti
attuatori, utilizzino il sistema Informativo “ReGiS”132 sviluppato dal MEF e messo a disposizione dal Servizio
centrale per il PNRR. Si tratta di uno strumento applicativo unico di supporto ai processi di programmazione,
attuazione, monitoraggio, controllo e rendicontazione del PNRR.

La costante e tempestiva trasmissione dei dati al sistema “ReGiS”, da parte delle Amministrazioni centrali titolari
di interventi e dei Soggetti attuatori, € volta a rilevare per tempo eventuali criticita realizzative degli investimenti
e delle riforme del PNRR e predisporre possibili soluzioni atte a recuperare i ritardi attuativi, nonché a consentire
la trasmissione delle richieste di pagamento alla Commissione europea secondo le tempistiche e le modalita
definite dal regolamento europeo.

Riferimenti normativi: d.lgs. n. 33/2013; art. 1, co. 1043 e 1044, |. n. 178/2010; art. 22, 29, 30 e 34 del
Regolamento (Ue) 2021/241 del 12 febbraio 2021, art. 9 del DPCM 15 settembre 2021; artt. 1, co. 4, 8e 9, d.l. n.
77/2021; “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione e controllo delle amministrazioni centrali
titolari di interventi del PNRR” Allegato alla Circolare MEF n 9 del 10 febbraio 2022.

Si ritiene anche opportuno valutare, unitamente ai vari responsabili coinvolti, I'utilizzo di check list per diverse
tipologie di affidamento quale strumenti operativi che consentono in primis un’attivita di autocontrollo di primo livello
da parte dei soggetti chiamati a redigere la documentazione della procedura di affidamento, al fine di supportare la
compilazione “guidata” degli atti e la loro conformita alla normativa comunitaria e nazionale; nonché un successivo
controllo/supervisione dei medesimi atti da parte di soggetti diversi (ufficio contratti, RPCT, controlli interni ecc.).

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
Trasparenza interventi Tracciabilita informatica Concomitante .
finanziati con fondi degli atti,  puntuale Responsabili 100% dei
PNRR esplicitazione nelle competenti per procedimenti
materia

Misure di trasparenza

determine a contrarre
delle motivazioni della

procedura di
affidamento
Trasparenza interventi Verifiche interne, Concomitante

finanziati con fondi
PNRR

Misure di controllo

monitoraggio dei tempo
procedimentali

Responsabile
attuazione
PNRR

Controllo a
campione 50%

MONITORAGGIO SULL'ATTUAZIONE DEL PTPC E RIESAME:

strettamente collegate tra loro:

monitoraggio e riesame

sono attivita distinte,

ma
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- il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell'idoneita delle singole misure di trattamento
del rischio”; e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio;
2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

- il riesame, invece, & l'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo
complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita complessiva del

sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa 'applicazione del presente PTPC & svolto in autonomia dal Responsabile della prevenzione della

corruzione.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione e

forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.

6. LA TRASPARENZA
La trasparenza e la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge
190/2012. Secondo I'art. 1 del D.lgs. 33/2013, rinnovato dal D.lgs. 97/2016:
“La trasparenza e intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche.”
La trasparenza € attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla
legge sul sito web nella sezione "Amministrazione trasparente".
Ai fini della massima trasparenza dell’azione amministrativa e dell’accessibilita totale agli atti
dell’lamministrazione, nel caso delle attivita piu a rischio, i provvedimenti conclusivi del procedimento
amministrativo devono essere assunti preferibilmente in forma di determinazione amministrativo o di
deliberazione di organo collegiale.
Determinazioni e deliberazioni sono pubblicate all’Albo pretorio online, quindi sono raccolte nella specifica
sezione del sito web dell’Ente e rese disponibili, per chiunque, anche oltre i tempi legali di pubblicazione, nelle
modalita e nel rispetto delle disposizioni vigenti anche in rapporto alle indicazioni dell’Autorita Garante della
privacy (per esempio in materia di cd. “diritto all’'oblio”). Analoga disciplina, seppur con i necessari adattamenti,
trovera applicazione per gli altri atti amministrativi. Per tutto quanto riguarda, in particolare, la trasparenza si fa
valere la tabella per la trasparenza, allegata al presente atto.
| provvedimenti conclusivi devono riportare in narrativa la puntuale descrizione del procedimento svolto,
richiamando tutti gli atti prodotti - anche interni — per addivenire alla decisione finale. In tal modo chiunque via
abbia interesse potra in ogni tempo ricostruire l'intero procedimento amministrativo, anche avvalendosi
dell’istituto del diritto di accesso. | provvedimenti conclusivi, a norma dell’articolo 3 della Legge 241/1990 e s. m.
ed i., devono sempre essere motivati con precisione, chiarezza e completezza. Come noto, la motivazione
deve “indicare i presupposti di fatto e le ragioni giuridiche che hanno determinato la decisione
dell'amministrazione, in relazione alle risultanze dell'istruttoria”.
Si rammenta che tale disposizione e il naturale completamento di quanto previsto dall’art. 2 della Legge n.
241/1990 e s. m. ed i. (nella versione introdotta dall’art. 1, comma 38 della Legge n. 190/2012) che
testualmente dispone “Ove il procedimento consegua obbligatoriamente ad un’istanza, ovvero debba essere iniziato
d’ufficio, le pubbliche amministrazioni hanno il dovere di concluderlo mediante I'adozione di un provvedimento
espresso. Se ravvisano la manifesta irricevibilita, inammissibilita, improcedibilita o infondatezza della domanda, le
pubbliche amministrazioni concludono il procedimento con un provvedimento espresso redatto in forma semplificata,
la cui motivazione puo consistere in un sintetico riferimento al punto di fatto o di diritto ritenuto risolutivo”.
L’Amministrazione Comunale se non sono indicati termini diversi deve concludere il procedimento entro 30
giorni.

6.1 Accesso civico e trasparenza

Il D.Igs. 33/2013 (comma 1 dell’art. 5) prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche
amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i
medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”. Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo
scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione”
obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.
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La norma attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal D.lgs. 33/2013, oggetto di
pubblicazione obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad ogni altro dato e documento rispetto a quelli da
pubblicare in “Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche
amministrazioni. L'accesso civico incontra quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti”
secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato € quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito
pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non & sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla
legittimazione soggettiva del richiedente”. Chiunque pud esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere
cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dallANAC nell’allegato della
deliberazione 1309/2016 (a pagina 28).

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) I'’Autorita
anticorruzione ha fissato le differenze tra accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso
documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituito I'accesso
civico “semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L'accesso civico semplice & attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione
obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata osservanza degli obblighi dipubblicazione imposti dalla
legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti, dati e
informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I'accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi
di pubblicazione e come espressione, invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il
rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e dall’altra, il rispetto delle
norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere
agli atti amministrativi secondo la legge 241/1990.

L’ANAC sostiene che l'accesso generalizzato debba essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso
“documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti della legge sul procedimento amministrativo. La finalita
dell’accesso documentale & ben differente da quella dell’accesso generalizzato. E' quella di porre “i soggetti
interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive — che I'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista
soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse diretto, concreto e attuale,
corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale & chiesto I'accesso”.
Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente |'utilizzo del diritto d’accesso documentale per
sottoporre I'amministrazione a un controllo generalizzato, I'accesso generalizzato, al contrario, € riconosciuto
dal legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.
“Dunqgue, l'accesso agli atti di cui alla I. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente
all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base di norme e presupposti diversi” (ANAC
deliberazione 1309/2016 pag. 7).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in profondita a
dati pertinenti”, mentre nel caso dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino
possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione all’operativita dei limiti) ma piu
esteso, avendo presente che I'accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di
dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’'ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa: “la
conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a tutela
di interessi (pubblici e privati) che possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”.
Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una situazione giuridica qualificata,
accedere ad atti e documenti per i quali & invece negato I'accesso generalizzato”.

L’Autorita, “considerata la notevole innovativita della disciplina dell’accesso generalizzato, chesi aggiunge alle
altre tipologie di accesso”, suggerisce alle amministrazioni ed ai soggetti tenuti all’applicazione del decreto
trasparenza |'adozione, “anche nella forma di un regolamento interno sull’accesso, di una disciplina che
fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle tre tipologie di accesso, con il fine di
dare attuazione al nuovo principio di trasparenza introdotto dal legislatore e di evitare comportamenti
disomogenei tra uffici della stessa amministrazione”.
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La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli
obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.
Riguardo a quest’ultima sezione, I’ANAC consiglia di “disciplinare gli aspetti procedimentali interni per la
gestione delle richieste di accesso generalizzato”. In sostanza, si tratterebbe di:

— individuare gli uffici competenti a decidere sulle richieste di accesso generalizzato;

— disciplinare la procedura per la valutazione, caso per caso, delle richieste di accesso.
Oltre a suggerire |'approvazione di un nuovo regolamento, I"Autorita propone il “registro delle richieste di
accesso presentate” da istituire presso ogni amministrazione. Questo perché I’ANAC svolge il monitoraggio sulle
decisioni delle amministrazioni in merito alle domande di accesso generalizzato. A tal fine raccomanda la
realizzazione di una raccolta organizzata delle richieste di accesso, “cd. registro degli accessi”, che le
amministrazioni “& auspicabile pubblichino sui propri siti”.
Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e I'indicazione della data
della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato
almeno ogni sei mesi in “amministrazionetrasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.
In base alle linee guida ANAC (Determinazione n. 1309 del 28/12/2016) e la circolare del DFP (circolare n. 2 del
30/05/2017) con Delibera di Consiglio Comunale n. 24 del 19.07.2017 & stato approvato il “Regolamento per la
disciplina del diritto di accesso civico, del diritto di accesso generalizzato e del diritto di accesso documentale ai
documenti e ai dati del comune” dandone comunicazione a tutti i dipendenti.
La relativa modulistica & stata pubblicata nell’apposita sezione dell’Amministrazione Trasparente dell’Ente. Il
registro sul quale vengono riportate le domande di accesso, viene pubblicato annualmente nella sezione
dell’Amministrazione Trasparente “altri contenuti” “accesso civico”.

MISURA AZIONI TEMPI DI RESPONSABILI INDICATORE DI
REALIZZAZIONE REALIZZAZIONE
Accesso civico “semplice”, Monitoraggio delle richieste Per tutta la validita del piano | RPCT Registro delle richieste di
accesso civico di accesso civico accesso civico pervenute
“generalizzato”, generalizzate pervenute e
accesso documentale verificadel rispetto degli
obblighi di legge

6.2 Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27
aprile 2016 “relativo alla protezione delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché
alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla protezione dei
dati)” (di seguito RGPD). Inoltre, dal 19 settembre 2018, & vigente il D.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in
materia di protezione dei dati personali (il d.lgs. 196/2003) alle disposizioni del suddetto Regolamento (UE)
2016/679.

L'art. 2-ter del D.lgs. 196/2003, introdotto dal D.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice)
dispone che la base giuridica per il trattamento di dati personali, effettuato per I'esecuzione di un compito di
interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “& costituita esclusivamente da una norma di legge
0, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”.

I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per
I'esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici €, quindi, rimasto
sostanzialmente inalterato restando fermo il principio che esso & consentito unicamente se ammesso da una
norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web
istituzionali dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati
personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel D.lgs. 33/2013 o in altre
normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di
idoneo presupposto normativo, deve avvenire nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati
personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per
le quali i dati personali sono trattati (minimizzazione dei dati) (par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e
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aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli per cancellare o
rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo D.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a
rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indispensabili rispetto alle
specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del D.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che
risponde alla esigenza di assicurare esattezza, completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti, anche
di supporto, per tutta I'amministrazione essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in
relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione dei dati personali (art. 39

del RGPD).

MISURA

AZIONI

TEMPI DI
REALIZZAZIONE

RESPONSABILI

INDICATORE DI
REALIZZAZIONE

Indice di trasparenza
calcolato sulla base
dell’attestazione annuale
dell’Organismo di
valutazione

Pubblicazione

Per tutta la validita del
piano

Dirigenti/responsabili
della pubblicazione dei
dati

Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.2

Indice di trasparenza
calcolato sulla base
dell’attestazione annuale
dell’Organismo di
valutazione

Completezza del
contenuto

Per tutta la validita del
piano

Dirigenti/responsabili
della pubblicazione dei
dati

Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

Indice di trasparenza
calcolato sulla base
dell’attestazione annuale
dell’Organismo di
valutazione

Completezza rispetto agli
uffici

Per tutta la validita del
piano

Dirigenti/responsabili
della pubblicazione dei
dati

Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

Indice di trasparenza
calcolato sulla base
dell’attestazione annuale
dell’Organismo di
valutazione

Aggiornamento

Per tutta la validita del
piano

Dirigenti/responsabili
della pubblicazione dei
dati

Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

Indice di trasparenza
calcolato sulla base
dell’attestazione annuale

Apertura formato

Per tutta la validita del
piano

Dirigenti/responsabili
della pubblicazione dei
dati

Valore medio come
attestato dal nucleo di
valutazione > 1.7

dell’Organismo di
valutazione

6.3 Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non é sufficiente provvedere alla pubblicazione di
tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in
funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei documenti da parte di chiunque e
non solo degli addetti ai lavori. E' necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per
guanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate
dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente & il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il
quale I'amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove
nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente I'accesso ai propri servizi, consolida
la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato unsito internet
istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti
informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e
provvedimenti amministrativi aventi effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei
propri siti informatici da parte delle amministrazionie degli enti pubblici obbligati”.
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L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo: 'albo pretorio e esclusivamente informatico. Il relativo
link e ben indicato nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale
all’'albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali I'obbligo € previsto dalla
legge, rimane invariato anche I'obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito istituzionale, nonché
nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente € munito di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web, nella home page, é riportato
I'indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di posta
elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

6.4 Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata
al D.Igs. 33/2013, ha rinnovato la disciplina la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle
pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal D.lgs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti
ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO C — Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti,
assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre
2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei,
infatti, & stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, 'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’lamministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

6.5 Organizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita
previste dal D.lgs. 33/2013, sono gli stessi responsabili delle strutture organizzativeindicate nella colonna G.
L'articolo 43 comma 3 del decreto legislativo 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’lamministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del
rispetto dei termini stabiliti dalla legge”, per questo Comune il Riferimento e ai Responsabili delle aree (P.O.).
Data la struttura organizzativa dell’ente e data la molteplicita, complessita e disomogeneita dei dati, delle
informazioni e dei documenti gestiti da un’organizzazione complessa come il Comune, non & possibile
demandare un unico ufficio (o a un’unica persona), tutti gli adempimenti di trasparenza. Cio & detto anche
perché in trasparenza non accedono (o nondovrebbero accedere) documenti integrali ma, nella maggior parte
dei casi, notizie e dati in formato tabellare che richiedono una attivita redazionale di selezione ed estrazione, che
puo essere svolta solo da chi ha legittimamente accesso alle banche dati ed & in grado di interrogarele stesse
con cognizione di causa. Comungue il sistema informativo dell’ente permette un flusso in parte automatico dei
dati da pubblicare, permettendo non solo una contrazione dei tempi dedicati ma pure una maggiore
precisione nei trasferimenti dei numerosissimi elementi richiesti.

Tali collegamenti automatici dei flussi della trasparenza avvengono senza oneri aggiunti per I’ente, dal momento
che il contratto con la ditta fornitrice dei programmi comprende pure le release di aggiornamento normativo.
Nell’lambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa. L’ente assicura conoscibilita ed
accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati dall’ANAC.

6.6 L'attestazione degli OIV sulla trasparenza
Nell’apposita sezione di Amministrazione Trasparente, per ogni esercizio, a partire dall’anno 2013 ad oggi sono
consultabili i tre documenti che il nucleo di valutazione di questo Comune redige per la verifica della
Trasparenza:

a) Documento di attestazione;

b) Scheda di sintesi;
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¢) Griglia di verifica.

6.7 Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore e quelle ulteriori
indicate nel Piano sono piu che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo
ente.

In ogni caso, i responsabili delle strutture organizzative indicate nella colonna G dell’Allegato C) possono
pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale
dell’azione amministrativa.

7 . ALTRI CONTENUTI DEL PTPCT

7.1 Semplificazioni per i piccoli Comuni
All’art. 1 del PNA 2019, si evince che mantengono ancora la loro validita i seguenti approfondimenti:
a) Piccoli Comuni - PNA 2016 di cui alla Delibera n. 831 del 3 agosto 2016;
b) Semplificazioni per i Piccoli Comuni - Aggiornamento PNA 2018 di cui alla Delibera n. 1074 del 21
novembre 2018
Di seguito si riportano le semplificazioni introdotte, le quali riguardano anche questo Comune. Quanto
riportato, e stato ripreso dall’aggiornamento al P.N.A.:
Il gestore delle segnalazioni di operazioni sospette: Nel PNA 2016 (§ 5.2) I’Autorita sulla scorta di quanto disposto
dal decreto del Ministero dell’interno del 25 settembre 2015 «Determinazionedegli indicatori di anomalia al fine
di agevolare l'individuazione di operazioni sospette di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo da parte degli
uffici della pubblica amministrazione» ha indicato che gli enti locali con popolazione inferiore ai 15.000 abitanti
possano individuare un unico gestore delle segnalazioni di operazioni sospette. Il gestore pud coincidere con il
RPCT.
Semplificazioni su singoli obblighi: Con riferimento all’applicazione dell’art. 14, co. 1, lett. f) “titolari di incarichi
politici” I’Autorita nelle Linee guida recanti «indicazioni sull’attuazione dell’art. 14 del d.lgs. 33/2013», adottate
con Determinazione n. 241 dell’8 marzo 2017, ha precisato che nei comuni con popolazione inferiore ai 15.000
abitanti, i titolari di incarichi politici, nonché i loro coniugi non separati e parenti, entro il secondo grado, non
sono tenuti alla pubblicazione dei dati di cui all’art. 14, co. 1, lett. f) (dichiarazioni reddituali e patrimoniali),
fermo restando I'obbligo per detti soggetti di pubblicare i dati e le informazioni di cui alle lett.da a) ad e) del
medesimo art. 14, co. 1. Inoltre, con Delibera ANAC n. 641 del 14 giugno 2017 di modifica ed integrazione della
Delibera n. 241 del 8 marzo 2017, e stato previsto che per i Sindacidei comuni con popolazione inferiore ai
15.000 abitanti, in quanto componenti ex lege dell’Assemblea dei Sindaci, non sussiste |'‘obbligo di
pubblicazione sul sito della Provincia dei dati reddituali e patrimoniali previsti dall’art. 14, co. 1, lett. f) del
d.lgs. 33/2013.
Collegamenti con ['albo pretorio on line: Per gli atti o documenti che per specifica previsione normativa devono
essere pubblicati sia nell’albo pretorio on line sia nella sezione “Amministrazione trasparente”, ai sensi del
d.lgs. 33/2013 o della I. 190/2012, i comuni possono assolvere agli obblighi di pubblicazione anche mediante un
collegamento ipertestuale che dalla sezione “Amministrazione trasparente” conduce all’albo pretorio on line
ove l'atto e il documento sia gia pubblicato. Al fine di agevolare la consultazione dei dati e documenti, il linké
necessario si riferisca direttamente alla pagina o al record dell’albo pretorio che contiene 'atto o il documento
la cui pubblicazione & prevista nella sezione “Amministrazione trasparente”. In altre parole, non puo
considerarsi assolto I'obbligo qualora il link conduca alla pagina iniziale dell’albo pretorio in quanto gli
interessati non sarebbero messi in condizione di avere un’immediata fruibilita del dato.
Semplificazioni derivanti dal sistema dei collegamenti ipertestuali: Al fine di evitare duplicazioni di dati
pubblicati sul sito si ribadisce la possibilita, in virtu di quanto disposto dall’art. 9 del d.lgs. 33/2013, di
assolvere agli obblighi di trasparenza Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e
integrita 2020 — 2022 anche mediante un collegamento ipertestuale ad altro sito istituzionale ove i dati e le
informazioni siano gia rese disponibili.
Tempistica delle pubblicazioni: Laddove il termine non sia precisato dal legislatore, I’ANAC ha fatto
riferimento alla necessita di pubblicare il dato in maniera tempestiva, senza tuttavia fornire ulteriori precisazioni
al riguardo. Sulla questione si e valutato opportuno non vincolarein modo predeterminato le amministrazioni,
ma si e preferito rimettere all’lautonomia organizzativa degli enti la declinazione del concetto di tempestivita in
base allo scopo della norma e alle caratteristiche dimensionali di ciascun ente. Si ritiene, quindi, che i piccoli
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comuni possano interpretare il concetto di tempestivita e fissare termini secondo principi di ragionevolezza e
responsabilita, idonei ad assicurare, nel rispetto dello scopo della normativa sulla trasparenza, la continuita, la
celerita e I'aggiornamento costante dei dati. | termini cosi definiti vanno indicati nella sezione del PTPC dedicata
alla trasparenza sia per la data di pubblicazione che di aggiornamento, tendenzialmente non superiore al
semestre.

Semplificazioni di specifici obblighi del d.lgs. 33/2013 Art. 13.

Obblighi di pubblicazione concernenti I'organizzazione delle pubbliche amministrazioni: Icomuni con popolazione
inferiore ai 15.000 abitanti possono prevedere nella sezione “Amministrazione trasparente” la pubblicazione di
un organigramma semplificato, con il quale assolvere agli obblighi di pubblicazione concernenti I'organizzazione
delle pubbliche amministrazioni di cui all’art. 13, lettere da a) a d). Possono ritenersi elementi minimi
dell’organigramma la denominazione degli uffici, il nominativo del responsabile, 'indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica cui gli interessati possano rivolgersi.

Art. 23 Obblighi di pubblicazione concernenti i provvedimenti amministrativi: A seguito delle abrogazioni
operate dal d.lgs. 97/2016, nella sua nuova formulazione I'art. 23 prevede perle amministrazioni I'obbligo di
pubblicare e aggiornare ogni sei mesi, in distinte partizioni della sezione “Amministrazione trasparente”, gli
elenchi dei provvedimenti adottati dagli organi di indirizzo politico e dai dirigenti riguardanti: i) la scelta del
contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi; ii) gli accordi stipulati dall’lamministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche, ai sensi degli articoli 11 e 15 della legge 7 agosto 1990, n.
241.

Pubblicazione dei dati in tabelle: Nel corso del tavolo dei lavori € stato evidenziato che la modalita di
pubblicazione dei dati in tabelle, richiesta per alcuni obblighi dal d.lgs. 33/2013 e per altri suggerita
dall’Autorita, comporta una rielaborazione che in molti casi risulterebbe troppo onerosa per i comuni. La
scelta del’ANAC di indicare il formato tabellare € intesa a rendere piu comprensibili e di facile lettura i dati,
organizzabili anche per anno, e risponde all’esigenza di assicurare |'esportazione, il trattamento e il riutilizzo
previsto all’art. 7 del d.lgs. 33/2013. Per gli obblighi in cui I’Autorita ha indicato nell’Allegato 1) alla
determinazione n. 1310/2016 la pubblicazione in formato tabellare, i piccoli comuni possono valutare altri
schemi di pubblicazione, purché venga rispettato lo scopo della normativa sulla trasparenza volto a rendere
facilmente e chiaramente accessibili i contenuti informativi presenti nella sezione “Amministrazione
trasparente” al fine di favorire forme di controllo diffuso da parte dei cittadini.

Il RPCT: Come disposto dalla I. 190/2012, art. 1, co. 7, negli enti locali il Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza e individuato, di norma, nel segretario o nel dirigente apicale, salva diversa e
motivata determinazione. Si rammenta, inoltre, che I’Autorita ha rilevato che, in generale in tutti i comuni, il
segretario & spesso componente anche del nucleo di valutazione. Alla luce del vigente contesto normativo,
come gia evidenziato nell’Atto di segnalazione trasmesso al Governo e al Parlamento n. 1 del 24 gennaio 2018,
I’Autorita ha ritenuto non compatibile prevedere nella composizione del Nucleo di valutazione (o organo
diversamente denominato nell’autonomia degli enti locali), la figura del RPCT, in quanto verrebbe meno
I'indefettibile separazione di ruoli in ambito di prevenzione del rischio corruzione che la norma riconosce a
soggetti distinti ed autonomi, ognuno con responsabilita e funzioni diverse. Il RPCT si troverebbe nella veste di
controllore e controllato, in quanto, in qualita di componente del Nucleo di valutazione, & tenuto ad attestare
I’assolvimento degli obblighi di pubblicazione, mentre in qualita di responsabile per la trasparenza e tenuto a
svolgere stabilmente un’attivita di controllo proprio sull’ladempimento dei suddetti obblighi da parte
dell’lamministrazione, con conseguente responsabilita, ai sensi dell’art. 1, co, 12, |. 190/2012, in caso di
omissione. La commistione di funzioni, inoltre, non solo pud compromettere I'imparzialita del RPCT che gia
partecipa al sistema dei controlli interni, ma confligge con le prerogative allo stesso riconosciute, in particolare
di interlocuzione e controllo nei confronti di tutta la struttura, che devono essere svolte in condizioni di
autonomia e indipendenza. Tenuto conto delle difficolta applicative che i piccoli comuni, in particolare, possono
incontrare nel tenere distinte le funzioni di RPCT e di componente del nucleo di valutazione, I’Autorita, auspica,
comungue che anche i piccoli comuni, laddove possibile, trovino soluzioni compatibili con l'esigenza di
mantenere separati i due ruoli.

7.2 Recepimento dinamico modifiche Legge 190/2012 e aggiornamenti del piano
Le norme del presente Piano recepiscono dinamicamente le modifiche alla Legge 190/2012.
Gli aggiornamenti annuali del Piano tengono conto:
— delle normative sopravvenute che impongono ulteriori adempimenti;
— delle normative sopravvenute che modificano le finalita istituzionali del’amministrazione;
— dell’emersione di rischi non considerati in fase di predisposizione del PTPC;
— dinuoviindirizzi o direttive contenuti nel PNA.
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Allegati:

A - Mappatura processi, analisi e catalogo dei rischi, individuazione e programmazione delle misure
B - Analisi dei rischi

C - Misure di trasparenza

D - Patto di integrita

E — PNA 2022 All. n°8 Check-list per gli appalti
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SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni
organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;

- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per
assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

MODELLO ORGANIZZATIVO

L'organizzazione della struttura dei servizi e degli uffici, al fine di rendere I'attivita del comune piu produttiva ed

efficace, nel rispetto delle norme prima richiamate, si ispira ai seguenti criteri e principi:

° funzionalita rispetto ai compiti e ai programmi di attivita, nel perseguimento degli obiettivi di efficienza,
efficacia ed economicita. A tal fine, periodicamente e comunque all’atto della definizione dei programmi operativi
e dell’'assegnazione delle risorse, si procede a specifica verifica ed a eventuale revisione;

. ampia flessibilita, garantendo adeguati margini alle determinazioni operative e gestionali;

° collegamento delle attivita degli uffici, adeguandosi al dovere di comunicazione interna ed esterna, e
interconnessione mediante sistemi informatici e statistici pubblici;

. garanzia dell'imparzialita e della trasparenza dell’azione amministrativa, anche attraverso listituzione di

apposite strutture per l'informazione ai cittadini e attribuzione ad un unico ufficio, per ciascun procedimento,
della responsabilita complessiva dello stesso;

. armonizzazione degli orari di servizio e di apertura degli uffici con le esigenze dell’'utenza e con gli orari delle
amministrazioni pubbliche, nonché con quelle del lavoro privato. Il regolamento in particolare disciplina:

. le sfere di competenza;

. le attribuzioni e le responsabilita;

. il raccordo dell’'apparato amministrativo con I'organo politico-istituzionale, in modo che siano assicurati il

buon andamento e I'imparzialita dell’amministrazione, secondo quanto stabilito dall’art. 97 della Costituzione.
| contratti collettivi nazionali disciplinano i rapporti sindacali e gli istituti della partecipazione anche con
riferimento agli atti interni di organizzazione aventi riflessi sul rapporto di lavoro.

ORGANIGRAMMA

| servizi e gli Uffici del Comune, in armonia con le esigenze organizzative essenziali dell’ente, sono individuati come
segue:

AREE SERVIZIO MANSIONI
AREA SERVIZI FINANZIARI E gestione  del bilancio ed economato; servizi
AMMINISTRATIVI amministrativi, iter deliberazioni cultura, turismo,

istruzione e mensa scolastica; gestione economica del
personale dipendente.

AREA SERVIZI AL PERSONALE gestione giuridica del personale dipendente.
AREA SERVIZI GOVERNO DEL sportello unico per I'edilizia (SUE), sportello unico attivita
TERRITORIO E INFORMATICI produttive (SUAP); servizi informatici.
AREA SERVIZI AL PATRIMONIO lavori pubblici; Protezione civile; Ecologia; Servizio
tecnico- manutentivi; patrimonio comunale;

Coordinamento personale assegnato al servizio.

AREA SERVIZI AL CITTADINO E | Servizi al cittadino servizi al cittadino: demografici, elettorale, stato civile,
VIGILANZA leva, statistica; gestione amministrativa dei cimiteri;
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Servizi vigilanza servizi sociali, protocollo e archivio, segreteria del sindaco
e spedizione corrispondenza, privacy, gestione tributi,
servizi vigilanza: servizi di polizia locale; albo pretorio;
notifiche; servizio scuolabus.

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA

La struttura organizzativa € articolata in aree e puo essere ulteriormente suddivisa in servizi e uffici. L'articolazione
della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa ma razionale ed efficace strumento di gestione. Deve,
pertanto, essere assicurata la massima collaborazione e il continuo interscambio di informazioni ed esperienze tra le
varie articolazioni dell’ente.

L'area & la struttura organica di massima dimensione dell’ente, pud comprendere uno o piu servizi secondo
raggruppamenti di competenza adeguati all’assolvimento omogeneo e compiuto di una o piu attivita omogenee ed &
deputata:

-alle analisi dei bisogni per settori omogenei;

-alla programmazione;

-alla realizzazione degli interventi di competenza;

=al controllo, in itinere, delle operazioni;

-alla verifica finale dei risultati.

Il servizio costituisce un’articolazione dell’area. Interviene in modo organico in un ambito definito di discipline o
materie per fornire servizi rivolti sia all'interno che all’'esterno dell’ente; svolge inoltre precise funzioni o specifici
interventi per concorrere alla gestione di un’attivita organica.

L'ufficio costituisce un’unita operativa interna al servizio che gestisce I'intervento in specifici ambiti della materia e ne
garantisce I'esecuzione; espleta inoltre attivita di erogazione di servizi alla collettivita. Il numero degli uffici e le
rispettive attribuzioni sono definiti in base ai criteri di cui al capo | del presente titolo e tenendo conto dell’'omogeneita
o affinita delle materie, della complessita e del volume delle attivita, dell’lampiezza dell’'area di controllo del
responsabile dell’ufficio, della quantita e qualita delle risorse umane, finanziarie e strumentali a disposizione,
contemperando le esigenze di funzionalita con quelle di economicita.

Alla direzione delle aree sono preposti dipendenti aventi qualifica dirigenziale o appartenenti alla ex categoria D.

In subordine, la direzione delle aree puo essere assegnata:

=ai componenti dell’organo esecutivo (art. 53, comma 23, della L. n. 388/2000, come modificato dall’art. 29, comma 4,
della L. n. 448/2001);

-al Segretario Comunale;

-ai dipendenti appartenenti alla ex categoria C, esclusivamente nei limiti previsti dai contratti collettivi nazionali e dalla
normativa vigente.

La Giunta Comunale provvede all’istituzione e/o alla modifica della struttura organizzativa del personale dell’Ente; tale
struttura organizzativa e costituita da AREE, le quali possono essere ulteriormente suddivise in SERVIZI.

Ad ogni area € assegnato un responsabile di servizio, titolare di posizione organizzativa.

L'istituto delle posizioni organizzative e disciplinato da specifico regolamento comunale. Per le attivita del responsabile
del servizio si rimanda all’art. 31 del regolamento degli uffici e dei servizi approvato con delibera di g.c. 173/2018 e
s.m.i..

L’amministrazione comunale puo istituire unita di progetto per il raggiungimento di obiettivi determinati e straordinari
inerenti le attivita di programmazione dell’ente, affidandone la direzione a un responsabile di area, previa
individuazione delle risorse umane, strumentali e finanziarie; nel provvedimento istitutivo saranno definiti i tempi di
attuazione e le modalita di verifica dei risultati.

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’” ORGANIZZATIVE

I livelli di responsabilita organizzativa, le fasce i profili di ruolo noncheé I'ampiezza media delle unita organizzative sono
contenute nel BOX sottoindicato.

Livelli di responsabilita organizzativa, fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili

Unita' organizzativa Livelli N. Fasce di gradazione Rappresentazione profili di ruolo come da Nr. dipendenti al 31.12 anno
responsabilita RESPONSABILI TITOLARI DI art.6 ter, c.1 D.Lgs. 165/2001 (nuovi profili precedente
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organizzativa

ELEVATA QUALIFICAZIONE

professionali anche per sostenere la
transizione digitale ed ecologica)

AREA SERVIZI Responsabile area Il numero delle fasce di Area dei FUNZIONARI E DELL’ELEVATA 1
dei funzionari e gradazione delle posizioni QUALIFICAZIONE
FINANZIARI E dell’elevata organizzative e contenuto Area degli ISTRUTTORI 1
qualificazione nel sistema di pesatura rea degli
AMMINISTRATIVI lificazi I'si di Area degli OPERATORI ESPERTI 1
AREA SERVIZI AL Segretario Il numero delle fasce di Area dei FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 0
comunale gradazione delle posizioni QUALIFICAZIONE
PERSONALE organizzative e contenuto Area degli ISTRUTTORI 0
nel sistema di pesatura Area degli OPERATORI ESPERTI 0
AREA SERVIZI Responsabile area Il numero delle fasce di Area dei FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 1in corso procedura di
dei funzionari e gradazione delle posizioni QUALIFICAZIONE assunzione
ell’elevata organizzative & contenuto
GOVERNO DEL dellel R
TERRITORIO E qualificazione — nel sistema di pesatura Area degli ISTRUTTORI 0
INFORMATICI dipendente di altro
comune Area degli OPERATORI ESPERTI 0
AREA SERVIZI AL Istruttore tecnico Il numero delle fasce di Area degli ISTRUTTORI 1
gradazione delle posizioni
PATRIMONIO organizzative & contenuto Area degli OPERATORI ESPERTI 4
nel sistema di pesatura
Area degli operatori 0
AREA SERVIZI AL Componente Il numero delle fasce di Area dei FUNZIONARI E DELL'ELEVATA 0
dell’organo gradazione delle posizioni QUALIFICAZIONE
CITTADINO E esecutivo organizzative e contenuto
VIGILANZA nel sistema di pesatura Area degli ISTRUTTORI 4
Area degli OPERATORI ESPERTI 1

L'ampiezza media delle unita organizzative e paria 2,8

SPECIFICITA' DEL MODELLO ORGANIZZATIVO

Per ciascuna delle aree (servizi) sopraindicate & prevista una figura Apicale, individuata secondo le disposizioni del
TUEL e del CCNL vigente.

In riferimento ai profili professionali, € in corso di individuazione la figura del Responsabile per la Transizione Digitale.

All'interno della struttura organizzativa:
- n. 1 figura dell'Area dei funzionari ed Elevata qualificazione opera in convenzione con il Comune di Tremezzina.
- n. 1 figura dell'Area degli istruttori opera in convenzione con il Comune di Tremezzina.
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3.2 Organizzazione del lavoro agile

Il Comune si riserva di adottare nel corso dell’anno 2023 il Regolamento disciplinante il lavoro agile e da remoto
previsto dall’art, 63, comma 2, del CCNL 16/11/2022, dopo I'avvenuto espletamento delle procedure previste dal CCNL
relativo al personale del comparto Funzioni Locali sottoscritto in data 16.11.2022.

Nelle more, si applica pertanto quanto disposto dall’art. 14, comma 1, della L. 124/2015 e s.m.i. secondo cui “in caso di
mancata adozione del POLA il lavoro agile si applica almeno al 15 per cento dei dipendenti, ove lo richiedano”, nonché

le norme emergenziali ancora in vigore (personale fragile).

In questa sottosezione sono comunque indicati la strategia, le modalita organizzative e gli strumenti tecnologici che
permettono I'attuazione del lavoro agile all'interno dell’ente.

Si intende per "Lavoro agile" o “smart working” una modalita flessibile di esecuzione del rapporto di lavoro
subordinato finalizzata ad incrementare la produttivita e agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro. In
particolare, il lavoro agile presenta le seguenti caratteristiche:

- esecuzione della prestazione lavorativa in parte all'interno della sede di lavoro e in parte all'esterno (flessibilita
spaziale della prestazione), entro i soli limiti di durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale derivanti
dalla legge e dalla contrattazione collettiva (flessibilita temporale);

- possibilita di utilizzo di strumenti tecnologici propri o assegnati dal datore di lavoro per lo svolgimento dell'attivita
lavorativa;

- assenza di una postazione fissa durante i periodi di lavoro svolti al di fuori dell’abituale sede di lavoro;

Le attivita espletabili in modalita "smart" o "agile" sono quelle che non necessitano di una costante permanenza nella
sede di lavoro e che, pertanto, possono essere svolte anche al di fuori di essa, di norma presso la sede abituale di
servizio del dipendente.

Sono "strumenti di lavoro agile" la dotazione informatica necessaria per I'esecuzione della prestazione lavorativa al di
fuori dell’abituale sede di lavoro.

La prestazione puo essere eseguita in modalita agile quando sussistono le seguenti condizioni:

a) e possibile delocalizzare almeno in parte le attivita assegnate al dipendente, senza che sia necessaria la sua costante
presenza fisica nella sede di lavoro;

b) e possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione lavorativa al di fuori
della sede di lavoro;

c) il dipendente gode di autonomia operativa e ha la possibilita di organizzare I'esecuzione della prestazione lavorativa
nel rispetto degli obiettivi prefissati;

d) e possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate rispetto agli obiettivi programmati.

Il lavoro agile, introdotto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, & una modalita di lavoro che,
attraverso lo sfruttamento della flessibilita spaziale e temporale e favorendo l'orientamento ai risultati, si pone
I'obiettivo di conciliare le esigenze delle lavoratrici e dei lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche
amministrazioni, consentendo ad un tempo il miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita professionale e
vita privata.

La strutturazione della sottosezione & coerente con quanto previsto dal CCNL e dalle linee guida del DFP, rimandando
al regolamento specifico per quanto di competenza.

MISURE ORGANIZZATIVE

| fattori abilitanti del lavoro agile — le misure organizzative
La principale misura organizzativa attivata € la «mappatura delle attivita gestibili in modalita agile», intesa come la
ricognizione, strutturata e soggetta ad aggiornamento periodico, dei processi di lavoro che possono essere svolti con
modalita agile (da intendersi come alternanza tra attivita in presenza e da remoto). Per garantire omogeneita e rigore
metodologico e evitare il rischio di valutazioni arbitrarie, I'ente adotta un approccio che prevede criteri e una pesatura
di punteggi, cosi da motivare le valutazioni effettuate.
Secondo I'approccio adottato, i processi che possono essere gestiti in modalita agile devono essere:

» Standardizzati

> Digitalizzati
Sempre in termini di misure organizzative, I'ente:

e prevede la rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile, assicurando la prevalenza, per
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ciascun lavoratore, dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza (avendo definito nel regolamento
per 'attuazione del lavoro agile tali soglie);

e adotta tempestivamente un piano di smaltimento del lavoro arretrato, negli ambiti e quando si dovesse
presentare, per evitare che il lavoro agile possa portare ad un peggioramento della qualita percepita.

Lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile potrebbe pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi a
favore degli utenti. Tale rischio va neutralizzato attraverso la previsione di misure e azioni idonee a garantire un livello
prestazionale di qualita.

Modalita di prestazione lavoro agile

Misure e azioni per evitare che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile pregiudichi o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti

- Misura gestionale

- Azione: monitorare il benessere del lavoratore e I'utilita’ dell'Ente

- Misura gestionale

- Azione: monitorare i pregiudizi segnalati dagli utenti

- Misura gestionale

- Azione: gestire i reclami e le segnalazioni utenti per pregiudizi nella fruizione dei servizi

- Misura gestionale

- Azione: disciplinare la flessibilita' dei modelli organizzativi

- Misura gestionale

- Azione: disciplinare I'autonomia nell'organizzazione del lavoro

- Misura di formazione

- Azione: formare i dipendenti in ordine alla responsabilizzazione sui risultati

- Misura organizzativa

- Azione: organizzare le tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile

- Misura di formazione

- Azione: formare i dipendenti per generare una cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e comportamenti
- Misura organizzativa

- Azione: programmare, coordinare, monitorare, adottare azioni correttive nell'organizzare il lavoro agile

- Misura organizzativa

- Azione: attuare la logica win-win nell'organizzazione del lavoro agile: I'amministrazione consegue i propri obiettivi e i lavoratori migliorano il proprio
"Work-life balance"

- Misura di formazione

- Azione: formare i dipendenti ad una cultura organizzativa basata sui risultati, capace di generare autonomia e responsabilita’ nelle persone, di apprezzare
risultati e merito di ciascuno

- Misura regolatoria

- Azione: adeguare i sistemi di monitoraggio e controllo interno, individuando specifici indicatori per la verifica dell'impatto sull'efficacia e sull'efficienza
dell'azione amministrativa, noncheé sulla qualita' dei servizi erogati

- Misura regolatoria

- Azione: fornire informativa sindacale

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

| fattori abilitanti del lavoro agile — le piattaforme tecnologiche

Le piattaforme tecnologiche adottate dall’ente per rendere possibile il lavoro agile sono in grado di garantire i piu
elevati livelli di protezione dei dati personali e delle informazioni trattate dal lavoratore, ponendosi allo stesso livello
degli standard presenti per chi opera in presenza, grazie al contributo del Servizio Informatico/dei propri fornitori.
Come indicato dalle linee guida, I'amministrazione consente ai lavoratori agili la raggiungibilita delle proprie
applicazioni da remoto e ha fornito loro apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta, di
proprieta dell’ente; le utenze personali o domestiche del dipendente per le ordinarie attivita di servizio non possono
essere utilizzate, salvo i casi preventivamente verificati e autorizzati dall’ente.

Con riferimento alla dotazione tecnologica per garantire che la prestazione lavorativa in modalita' agile garantisca la
piu' assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni, vengono in rilievo i dati e le informazioni relative alla salute
digitale dell'Ente, in precedenza indicati, e a cui si rinvia.

Gli adempimenti funzionali per la dotazione tecnologica al personale sono indicati nel BOX di seguito riportato.

Adempimenti per tecnologia POLA

Apparati digitali e tecnologici Adempimenti funzionali

PC per lavoro agile, hardware, VPN, banche L'ente deve verificare I'adeguatezza e la compatibilita di soluzioni e sistemi informatici, telematici e di
dati, applicativi. telecomunicazione, attualmente in uso, con gli obiettivi di attuazione dell'agenda digitale, oltre a
incrementare la diffusione delle competenze digitali nella PA attraverso la rilevazione dei fabbisogni di
formazione in ambito digitale e la promozione di interventi formativi mirati.
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COMPETENZE PROFESSIONALI

| fattori abilitanti del lavoro agile — le competenze professionali
Le competenze professionali necessarie per svolgere efficacemente il lavoro in modalita agile sono state rilevate e, ove
carenti, sviluppate attraverso interventi formativi e di sensibilizzazione, reiterati nel tempo. Successivamente alla
istanza di poter lavorare in modalita agile, vengono valutate in modo strutturato, attraverso colloqui individuali con il
candidato, le capacita rispetto a:
* competenze tecniche (I'attivita da svolgere —solo se cambia)
* competenze informatiche (almeno per quanto concerne gli strumenti con cui comunicare con gli altri
da remoto)
* competenze gestionali/manageriali —autonomia, flessibilita, capacita di organizzarsi e gestire il
proprio tempo rispetto alle scadenze, capacita di monitorare I'attivita svolta, ecc.
Qualora vi fossero dei gap rispetto al livello desiderato di competenze, sono previsti specifici percorsi formativi.

OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

Il lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:

- introdurre soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale orientata al risultato e, al
tempo stesso, mirata ad un incremento di produttivita;

- ottimizzare l'introduzione delle nuove tecnologie realizzando economie di gestione;

- rafforzare le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro;

- promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa, nell'ottica di una politica
ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi e di percorrenze.

Per condizioni abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita' di successo di una determinata
misura organizzativa.

Secondo la Direttiva n. 3 del 2017 PCM, le Linee Guida sul POLA e Indicatori di performance del 2020, nel caso del
lavoro agile costituisce presupposto generale e imprescindibile I'orientamento dell'Ente ai risultati nella gestione delle
risorse umane, e livelli dello stato di salute dell'Ente, funzionali all'implementazione del lavoro agile. A tal fine I'Ente
procede ad un'analisi preliminare del suo stato di salute, al fine di individuare eventuali elementi critici che possono
ostacolare l'implementazione del lavoro agile, oltre che di eventuali fattori abilitanti che potrebbero favorirne il
successo. In particolare, I'Ente valuta: la salute organizzativa; la salute professionale; la salute digitale; la salute
economico finanziaria.

Nella griglia di seguito riportata vengono riepilogati i dati delle condizionalita e dei fattori abilitanti, con gli indicatori e
le leve di miglioramento di salute.

Riepilogo condizionalita, fattori abilitanti e obiettivi di miglioramento salute

Risorse Dimensione Indicatori salute Leve di miglioramento salute

Umane SALUTE ORGANIZZATIVA: - Benessere organizzativo - Riorganizzazione partecipata
adeguatezza - Progettazione e/o implementazione di un sistema
dell'organizzazione dell'ente di programmazione e controllo per obiettivi e/o per
rispetto all'introduzione del progetti e/o per processi
lavoro agile.

Miglioramento del clima
organizzativo

Umane SALUTE PROFESSIONALE: Competenze direzionali - Percorsi di sensibilizzazione e informazione
adeguatezza dei profili - n. dirigenti posizioni organizzative che - Percorsi di formazione/aggiornamento di profili
professionali esistenti hanno partecipato a corsi di formazione esistenti
all'interno dell'ente rispetto sulle competenze direzionali in materia di
a quelli necessari lavoro agile nell'ultimo anno / n.

dirigenti/posizioni organizzative totali
Competenze digitali:

- n. lavoratori che utilizzano le tecnologie
digitali potenzialmente utili per il lavoro
agile / n. lavoratori totali

Strumentali SALUTE DIGITALE - Presenza di una intranet - Semplificazione e digitalizzazione dei processi e
- Presenza di sistemi di collaboration (es. dei servizi amministrativi

documenti in cloud)

- applicativi consultabili da remoto sul
totale degli applicativi presenti

- banche dati consultabili da remoto sul
totale delle banche presenti
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- n. lavoratori che utilizzano la firma

digitale
Economico- SALUTE ECONOMICO- - Presenza di stanziamenti di bilancio e - Finanziamenti Pa digitale 2026 per investimenti
finanziarie FINANZIARIA budget per costi di formazione delle nella digitalizzazione

competenze direzionali, organizzative e
digitali funzionali al lavoro agile

- Presenza di stanziamenti di bilancio per
spese di investimenti in supporti hardware
e infrastrutture digitali funzionali al lavoro
agile

- Presenza di stanziamenti di bilancio per
spese di investimenti in digitalizzazione di
processi progetti, e modalita erogazione
dei servizi)

CONTRIBUTI AL MIGLIORAMENTO DELLA PERFORMANCE

L'impatto del lavoro agile sul sistema di misurazione della performance

L’adozione del lavoro agile non deve impattare negativamente sulla qualita del servizio reso; per essere certo che cio
non accada, I'ente intende valutare attentamente le eventuali modifiche da apportare al sistema di misurazione della
performance per garantire la misurazione dei livelli prestazionali delle attivita e dei processi gestiti in modalita agile.
Pur nella consapevolezza che, essendo il lavoro agile una modalita di gestione, gli indicatori in uso per la rilevazione
delle performance possono rimanere i medesimi, in quanto nel lavoro agile i livelli di prestazione sono slegati dalla sede
di lavoro e dal momento in cui si lavora.

L'adozione di modalita di lavoro agile dovra essere oggetto di valutazione nell'ambito dei percorsi di misurazione della
performance organizzativa e individuale.

L'Amministrazione dovra adeguare progressivamente i propri sistemi di monitoraggio e controllo interno individuando
idonei indicatori al fine di valutare efficienza, efficacia ed economicita delle attivita svolte in modalita agile.

Lavoro agile e performance organizzativa

La performance organizzativa puo' fare riferimento all'Ente nel suo complesso, e/o all'Unita'/Struttura organizzativa,
e/o al gruppo di lavoro.

Gli INDICATORI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA sono utili a misurare e valutare il potenziale contributo del lavoro
agile al raggiungimento dei risultati.

Dimensioni Indicatori

Efficienza Produttiva Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X - Giorni di assenza/giorni lavorabili
mese A anno X-1) - Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )

Aumento produttivita' (es. quantita' di pratiche ordinarie lavorate/servizi erogati per ufficio, unita'
organizzativa, etc.)

Efficienza economica Riduzione di costi rapportati all'output del servizio considerato (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario
/ anno; , ecc.)

Efficacia qualitativa - Qualita' erogata (es. standard di qualita' dei servizi erogati in modalita' agile, come i tempi di erogazione)
- Qualita' percepita (es. % customer satisfaction di utenti serviti da dipendenti in lavoro agile)

Economicita’ - riflesso economico - Riduzione di costi (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario / anno; ecc.)

Economicita' - Riflesso patrimoniale - Minor consumo di patrimonio a seguito della razionalizzazione degli sprechi

Lavoro agile e performance individuale

Secondo le Linee Guida 2020 sul POLA e Indicatori di performance, dal punto di vista individuale la flessibilita' lavorativa
e la maggiore autonomia, se ben accompagnata, favoriscono nei lavoratori una percezione positiva dell'equilibrio
personale tra vita lavorativa e vita privata, consentendo di ottimizzare il tempo dedicato al lavoro e, contestualmente,
la produttivita' a favore dell'amministrazione, anche in ragione di una maggiore responsabilizzazione derivante dalla
diversa organizzazione del lavoro.

Un altro beneficio potenziale é riconducibile ad una riduzione dei livelli di stress, favorita dalla possibilita' di lavorare in
luoghi diversi dall'ufficio e dall'abitazione e di gestire al meglio il tempo libero.

A fronte di questi potenziali benefici, € necessario monitorare I'effetto del lavoro agile sulle performance dei singoli
dipendenti in modo da valutare eventuali azioni di supporto (aumento o riduzione dei giorni di lavoro agile, formazione
necessaria, modifica dei processi organizzativi, ecc.).

Le componenti della misurazione e della valutazione della performance individuale rimangono le medesime e devono
fare riferimento a
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- risultati

- comportamenti.
Monitoraggio performance individuale
Monitoraggio Indicatori
RISULTATI Efficacia quantitativa:

- n. di pratiche, n. utenti serviti, n. di task portati a termine (sia con riferimento ad attivita' ordinaria che a
progetti specifici;

Efficacia qualitativa:

- qualita' del lavoro svolto (valutazione da parte del superiore nel complesso e con riferimento agli output del
lavoro agile

Efficienza produttiva:

- tempi di completamento pratiche/servizi/task, rispetto scadenze;

- tempi di completamento pratiche/servizi in lavoro agile

Il lavoro agile non si limita a contribuire alla performance organizzativa e alle performance individuali, potendo avere
impatti positivi o negativi:

- interni all'Ente: ad esempio impatti sul livello di salute dell'ente, sulla struttura e sul personale (da verificare, ad
esempio, attraverso periodiche indagini di clima);

- esterni all'Ente: ad esempio, ad esempio, minore impatto ambientale come conseguenza della riduzione del traffico
urbano dato dal minore spostamento casa-lavoro dei propri dipendenti, nonche della ridotta necessita di spostamento
casa-sportelli fisici per gli utenti dei servizi pubblici erogati; riduzione di spazi adibiti a uffici nella citta; minore impatto
ambientale derivante dalla riduzione dell'uso di materiali e risorse (cancelleria e utenze); ripopolamento delle aree
urbane periferiche e delle aree interne del territorio con conseguente redistribuzione dei consumi; migliori condizioni di
pari opportunita nella gestione del rapporto tra tempi di vita e di lavoro, soprattutto per le donne su cui ricade ancora
oggi il maggior carico di cura; non solo in termini di accresciuto benessere legato alle modalita di lavoro, spostando la
logica del rapporto dal controllo alla fiducia, dalla mansione all'obiettivo; aumento del benessere dell'utenza per ridotta
necessita di file a sportelli fisici ecc; aumento delle competenze digitali aggregate dell'utenza, diffusione della cultura
digitale, riduzione del digital divide. Senza dimenticare I'impatto di tipo sanitario - in termini di riduzione dei contagi -
come e avvenuto durante il COVID-19. Quando si richiamano gli impatti esterni, come nei casi precedentemente
elencati, e utile specificare che il contributo della singola amministrazione & parte di una filiera piu' ampia cui
contribuiscono anche altre amministrazioni presenti sul territorio.

Per misurare |'impatto, gli indicatori proposti nei BOX sotto indicati considerano prevalentemente gli impatti positivi che
potrebbero derivare dalla diversa modalita di organizzazione del lavoro.

impatti esterni

Dimensioni Indicatori impatto
IMPATTI ESTERNI del lavoro - POSITIVO per gli utenti: minori code presso gli uffici
agile: IMPATTO SOCIALE - POSITIVO per i lavoratori: riduzione ore per commuting casa-lavoro
- POSITIVO per i lavoratori: Work-life balance
IMPATTI ESTERNI del lavoro - POSITIVO per la collettivita': minor livello di Emissioni di Co2, stimato su dichiarazione del dipendente rispetto a km
agile: IMPATTO AMBIENTALE casa/lavoro (es. Km risparmiati per commuting*gr CO2/km)*

- POSITIVO per la collettivita': minore quantita' di stampe
- POSITIVO per la collettivita': minore quantita' di spazio fisico occupato per uffici (es. mq / dipendente)

IMPATTI ESTERNI del lavoro - POSITIVO per i lavoratori: € risparmiati per riduzione commuting casa-lavoro
agile: IMPATTO ECONOMICO - NEGATIVO per i lavoratori: aumento spese per utenze
impatti interni

Dimensioni Indicatori impatto
IMPATTI INTERNI del lavoro - POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute organizzativa e di clima
agile: IMPATTO SULLA SALUTE - POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute professionale
DELL'ENTE - POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute economico-finanziaria

- POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute digitale

Azioni positive, pari opportunita e uguaglianza di genere

Un piano di azioni positive € un documento programmatorio che indica obiettivi e risultati attesi per riequilibrare le
situazioni di non equita di condizioni tra uomini e donne che lavorano nell’Ente.
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IID. Lgs. n. 198 dell’11.4.2006 all’art. 48, prevede azioni positive nella pubblica amministrazione per la realizzazione delle
pari opportunita fra uomo e donna, abrogando al contempo pari norme del D. Lgs. n. 196/2000 e Legge n. 125/1991 con
il disposto dell’art. 57; in particolare, le azioni positive devono mirare al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

— Condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale dell’Ente

— Condizioni di parita e pari opportunita in tutte le procedure di assunzione presso I'Ente

— Uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di sviluppo

professionale
— Valorizzazione delle caratteristiche di genere.

Il Piano di azioni positive si propone di favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni
gerarchiche ove esista un divario tra generi e di promuovere l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli
professionali nei quali esse sono sottorappresentate. Le azioni positive sono imperniate sulla regola espressa
dell’'uguaglianza sostanziale, regola che si basa sulla rilevanza delle differenze esistenti fra le persone di sesso diverso.
Realizzare pari opportunita fra uomini e donne nel lavoro, quindi, significa eliminare le conseguenze sfavorevoli che
derivano dall’esistenza di differenze

Nel periodo di vigenza del Piano, saranno raccolti pareri, osservazioni, suggerimenti da parte del personale dipendente,
delle organizzazioni sindacali e dell’Amministrazione comunale, in modo da poterlo rendere dinamico ed effettivamente
efficace.

DOTAZIONE ORGANICA
L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo indeterminato presenta il seguente quadro
di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratrici:

TOTALE DIPENDENTI: 13 al 31.12.2022

Categoria AREA DEGLI OPERATORI | AREA DEGLI | AREA DEGLI | AREA DEI FUNZIONARI
(ex cat. A) OPERATORI  ESPERTI | ISTRUTTORI (ex cat. | E DELL’ELEVATA
(ex cat. B) Q) QUALIFICAZIONE  (ex
cat. D)
Descrizione Uomini Donne Uomini Donne | Uomini Donne | Uomini Donne
Posti di ruolo 0 0 3 3 3 3 0 1
TOTALI 0 6 6 1

Si da atto che non occorre favorire il riequilibrio della presenza femminile ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D. Lgs.
n.198/2006, visto che la presenza femminile supera di UNA unita quella maschile.

Si adottano, inoltre, le modalita organizzative idonee a favorirne la partecipazione consentendo la conciliazione tra vita
professionale e vita familiare.

OBIETTIVI DEL PIANO
Il presente piano si pone come obiettivi:

1) rimuovere eventuali ostacoli che impediscano la realizzazione di pari opportunita nel lavoro per garantire il riequilibrio
delle posizioni femminili nei ruoli e nelle posizioni in cui sono sottorappresentate;

2) favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali attraverso azioni che prendano in
considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini allinterno
dell’organizzazione, ponendo al centro dell’attenzione la persona contemperando le esigenze dell’Ente con quelle delle
dipendenti e dei dipendenti, dei cittadini e delle cittadine;

3) attivare specifici programmi di reinserimento nell’ambiente di lavoro del personale al rientro dal congedo per
maternita/paternita;

4) promuovere la cultura di genere attraverso il miglioramento della comunicazione e della diffusione delle informazioni
sui temi delle pari opportunita;

5) tutelare il benessere psicologico delle lavoratrici e dei lavoratori garantendo un ambiente di lavoro sicuro e condizioni

48




di lavoro che rispettino la dignita e la liberta delle persone;

6) consentire temporanee personalizzazioni dell’orario di lavoro di tutto il personale, in presenza di oggettive esigenze di
conciliazione tra la vita familiare e la vita professionale, determinate da esigenze di assistenza di minori, anziani, malati
gravi, diversamente abili, etc.;

PROGETTI ED AZIONI POSITIVE DA ATTIVARE

e promozione della partecipazione delle donne alle iniziative di formazione interna ed esterna;

e introdurre forme di flessibilita lavorativa e di orari flessibili in entrata e uscita, orari individualizzati per
particolari esigenze familiare, e migliorare forme gia introdotte (es. part-time);

e con 'approvazione del nuovo CCNL, I'Amministrazione regolamentera nel PIAO la disciplina dello smart working
ordinario, secondo le modalita previste nel contratto.

e sostegno al reinserimento lavorativo delle giovani donne in maternita e con responsabilita di cura nei primi anni
di vita del bambino; agevolazione al rientro al lavoro per le dipendenti e i dipendenti dopo periodi di assenza
prolungata (almeno sei mesi), in aspettativa per congedi familiari maternita o altro; promozione per I'utilizzo
dei congedi parentali anche da parte degli uomini;

e incentivazione della crescita professionale e di carriera per riequilibrare eventuali situazioni e posizioni
lavorative ove le donne sono sottorappresentate;

e favorire le politiche di conciliazione tra responsabilita familiari e professionali attraverso azioni che prendano in
considerazione sistematicamente le differenze, le condizioni e le esigenze di donne e uomini all’interno
dell’organizzazione;

DURATA DEL PIANO
Il presente piano ha durata triennale (2023/2025).

Il piano e pubblicato nell’apposita sezione “amministrazione trasparente” del sito istituzionale del comune di Carlazzo.

Nel periodo di vigenza, presso |'ufficio personale saranno raccolti pareri, osservazioni, suggerimenti e le possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte dei dipendenti, in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un
aggiornamento adeguato.

RIFERIMENTI NORMATIVI

- Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a norma
dell’articolo 6 della legge 28 novembre 2005, n. 246”;

- La Legge. N. 300/1970 “Norme sulla tutela della liberta e dignita dei lavoratori, della liberta sindacale e
dell’attivita sindacale nei luoghi di lavoro e norme sul collocamento”;

- D. Lgs. n. 53/2000 “Disposizioni per il sostegno della maternita e delle paternita, per il diritto alla cura e alla
formazione e per il coordinamento dei tempi delle citta”;

- D.Llgs. n. 151/2001 “Testo unico delle disposizioni legislative in materia di tutela e sostegno della maternita e
della paternita”;

- Decreto Legislativo 30 marzo 2001, n. 165 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”;

- D.Lgs.n.5/2010 che ha percepito la Direttiva CE/2006/54;

- D. Lgs. n. 215/2003 “Attuazione della direttiva 2000/43/CE per la parita di trattamento tra le persone
indipendentemente dalla razza e dall’origine etnica”;

- D. Lgs. n. 216/2003 “Attuazione della direttiva 2000/78/CE per la parita di trattamento in materia di
occupazione e di condizioni di lavoro”;

- Direttiva del Parlamento Europeo e del Consiglio n. 2006/54/CE, riguardante |'attuazione del principio delle pari
opportunita e della parita di trattamento fra uomini e donne in materia di occupazione e impiego;

- Direttiva 23 maggio 2007 della Presidenza del Consiglio dei Ministri — Dipartimento della Funzione Pubblica
“Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”;

- D. Lgs. n. 150/2009 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia di ottimizzazione della produttivita
del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”;

- Direttiva n. 2 del 2019, emanata dalla Presidenza del Consiglio dei Ministri — Ministro per la Pubblica
Amministrazione e Sottosegretario delegato alla Pari Opportunita;

- Direttiva n. 162 del 05.11.2022 (modifiche al codice di cui al D. Lgs. n. 198/2006 e altre disposizioni tra uomo e
donna in ambito lavorativo);

49




L. n. 183/2010 “Deleghe al Governo in materia di lavori usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi,
aspettative e permessi, di ammortizzatori sociali, di servizi per I'impiego, di incentivi all’occupazione, di
apprendistato, di occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema di
lavoro pubblico e di controversie di lavoro;

- D.Lgs.n.119/2011“Attuazione dell’articolo 23 della legge 4 novembre 2010, n. 183”;

- L. n.2015/2012 “Disposizioni per promuovere il riequilibrio delle rappresentanze di genere nei consigli e nelle
giunte degli enti locali e nei consigli regionali. Disposizioni in materia di pari opportunita nella composizione
delle commissioni di concorso nelle pubbliche amministrazioni”;

- D.L.n.93/2013, convertito nella L. n. 119/2013 che ha introdotto disposizioni urgenti finalizzate a contrastare il
fenomeno della violenza di genere;

- Piano strategico nazionale sulla violenza maschile contro le donne 2017-2020, approvato nella seduta del
Consiglio dei Ministri del 23 novembre 2017;

- Decreto del Sottosegretario di Stato alla Presidenza del Consiglio dei ministri, con delega in materia di pari
opportunita, del 25 settembre 2018 con il quale é stata istituita la Cabina di regia per I'attuazione del suddetto
Piano;

- D. Lgs. n. 80/2015 “Misure per la conciliazione delle esigenze di cura, di vita e di lavoro”, in attuazione
dell’articolo 1, commi 8 e 9, della legge 10 dicembre 2014, n. 183;

- L n. 124/2015 “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche” e in
particolare I'art. 14 concernente “Promozione della conciliazione dei tempi di vita e di lavoro nelle
amministrazioni pubbliche”;

- Direttiva del Presidente del Consiglio dei ministri del 1° giugno 2017, n. 3 “Indirizzi per I'attuazione dei commi 1
e 2 dell’articolo 14 della legge 7 agosto 2015, n. 124 e linee guida contenenti regole inerenti all'organizzazione
del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro dei dipendenti”;

- Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare paritd e pari opportunitd tra uomini e donne nelle
amministrazioni pubbliche” adottata dal Ministro pro-tempore per le riforme e la innovazione nella pubblica
amministrazione e dal Ministro pro-tempore per i diritti e le pari opportunita;

- Direttiva 4 marzo 2011, recante “Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati unici di garanzia per
le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”;

- D.Lgs. 267/2000 “Testo unico delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali”.

Il piano delle azioni positive & stato approvato dalla consigliera di parita della Provincia di Como in data 23.01.2023 prot.
n. 808 e approvato con deliberazione della Giunta Comunale n. 5 in data 26.01.2023.
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3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

Riferimenti normativi:

articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO — Piano
integrato di attivita e organizzazione);

articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento del
medesimo nel PIAO);

articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del PIAQ);
(per i comuni, nell’esempio seguente) articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019
(determinazione della capacita assunzionale dei comuni);

(per i comuni, nell’esempio seguente) d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei
parametri soglia e della capacita assunzionale dei comuni);

articolo 1, comma 557 o0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione
Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;

articolo 33 del d.Igs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

3.3.1 Rappresentazione della | DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2022:

consistenza di personale al 31

dicembre dell’anno precedente | TOTALE: N. 13 UNITA DI PERSONALE

di cui:

. 13 a tempo indeterminato
n. 0 a tempo determinato

n. 11 a tempo pieno

n. 2 a tempo parziale

=)

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/PROFILI DI INQUADRAMENTO

n. 1 cat. D — ora Area Funzionari ed Elevata Qualificazione
cosi articolate:
n. 1 cat. D (ora Specialista in attivita amministrative e contabili);

n. 6 cat. C— ora Area degli istruttori

cosi articolate:

n. 3 cat. C (ora Istruttore Amministrativo /Contabile);
n. 1 cat. C (ora Istruttore Tecnico);

n. 2 cat. C (ora Agente di Polizia Locale);

n. 6 cat. B3 —ora Area degli operatori esperti

cosi articolate:

n. 3 cat. B3 (ora Collaboratore amministrativo)

n. lcat. B3 (ora Collaboratore tecnico manutentivo)

n. 1 cat. B3 (ora Collaboratore tecnico manutentivo/autista scuolabus)
n. 1 cat. B (ora Collaboratore tecnico manutentivo)

n. 0 cat. A — ora Area degli Operatori
n.0

3.3.2

strategica delle risorse umane

Programmazione =  capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:

a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33, comma 2, del d.l.
34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriale attuativo
17/03/2020, effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disponibili con riferimento
al rendiconto di gestione degli anni 2020, 2021 e 2022 per le entrate, al netto del
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FCDE dell'ultima delle tre annualita considerate, e dell’anno 2022 per la spesa di
personale:

= || Comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al
21,54%;

= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’'ente, la
percentuale prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 & pari al
27,20% e quella prevista in Tabella 3 € pari al 31,20%;

= || Comune si colloca pertanto entro la soglia piu bassa, disponendo di un
margine per capacita assunzionale aggiuntiva teorica rispetto a quella
ordinaria, ex art. 4, comma 2, del d.m. 17 marzo 2020, da utilizzare per la
programmazione dei fabbisogni del triennio 2023/2025, con riferimento
al’annualita 2023, di Euro 138.448,43, con individuazione di una “soglia”
teorica di spesa, ai sensi della Tabella 1 del decreto, di Euro 665.382,31;

= Ricorre pero I'applicazione dell'ulteriore parametro di incremento
progressivo della spesa di personale rispetto a quella sostenuta nell’anno
2018, previsto in Tabella 2 del decreto attuativo, ex art. 5, comma 1,
poiché questa restituisce un valore inferiore alla “soglia” di Tabella 1,
individuando una ulteriore “soglia” di spesa pari a Euro 709.620,06
(determinata assommando alla spesa di personale dell’anno 2018 di Euro
558.755,95 un incremento, pari al 27% %, per Euro 150.864,11);

= il Comune non dispone di resti assunzionali dei 5 anni antecedenti al 2020,
che alla luce dell'art. 5 comma 2 del d.m. 17 marzo 2020 e della Circolare
interministeriale del 13 maggio 2020, potrebbero essere usati "in
superamento" degli spazi individuati in applicazione della Tabella 2
summenzionata, tenendo conto della nota prot. 12454/2020 del MEF -
Ragioneria Generale dello Stato, che prevede che tali resti siano
meramente alternativi, ove piu favorevoli, agli spazi individuati applicando
la Tabella 2 del d.m.;

= la capacita assunzionale aggiuntiva complessiva del comune per I'anno
2023, ammonta pertanto conclusivamente a Euro 138.448,43, portando a
individuare la soglia di riferimento per la spesa di personale per I'anno
2023, secondo le percentuali della richiamata Tabella 2 di cui all’art. 5 del
d.m. 17/03/2020, in un importo insuperabile di Euro 665.382,31.

Rilevato che, includendo le azioni assunzionali introdotte dalla presente
deliberazione, dettagliate di seguito, si verifica il rispetto del contenimento della
spesa di personale previsionale dell’lanno 2023 entro la somma data dalla spesa
registrata nell’ultimo rendiconto approvato e degli spazi assunzionali concessi dal
d.m. 17 marzo 2020, come su ricostruiti, nei seguenti valori:

SPESA DI PERSONALE ANNO 2018 Euro 558.755,95 + SPAZ| ASSUNZIONALI TABELLA
2 D.M. Euro 150.864,11 = LIMITE CAPACITA” ASSUNZIONALE Euro 709.620,06 >
SPESA DI PERSONALE PREVISIONALE 2023 Euro 615.650,00

Dato atto che:

= |a programmazione dei fabbisogni risulta pertanto pienamente compatibile
con la disponibilita concessa dal d.m. 17 marzo 2020;

= tale spesa risulta compatibile, alla luce dei dati previsionali disponibili, con
il mantenimento del rispetto della “soglia”, secondo il principio della
sostenibilita finanziaria, anche nel corso delle annualita successive, oggetto
della presente programmazione strategica;

= | maggiori spazi assunzionali, concessi in applicazione del d.m. 17 marzo
2020, sono utilizzati, conformemente alla norma dell’articolo 33, comma 2,
su richiamato, per assunzioni esclusivamente a tempo indeterminato.

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale
Verificato, inoltre, che la spesa di personale per I'anno 2023, derivante dalla
presente programmazione dei fabbisogni di personale, € compatibile con il rispetto
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del tetto di spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1,
comma 562 della legge 296/2006 anche tenuto conto della esclusione dal vincolo
per la maggiore spesa di personale realizzata a valere sui maggiori spazi assunzionali
concessi dal d.m. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del medesimo decreto attuativo
come segue:

Valore medio spesa personale triennio 2011-2013: Euro 525.399,20
spesa di personale, ai sensi del comma 557, per I'anno 2023: Euro 615.650,00

a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile
previste per I'anno 2023, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni
di personale, & compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.I. 78/2010,
convertito in legge 122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 20.685,34.
Spesa per lavoro flessibile per I'anno 2023: Euro 16.700,00.

A seguito delle dimissioni di un tecnico comunale ex categoria D ¢ stato indetto un
nuovo concorso per il reclutamento di una nuova figura tecnica nell’area dei
funzionari ad elevata qualificazione (ex categoria D). Le prove concorsuali sono state
sospese fino al 31 agosto 2023 il giorno antecedente la data fissata per la prova
scritta. Cio a seguito della sospensione conseguente al decreto alluvione Emilia
Romagna art. 4, comma 1, DL 61/2023. Cid0 premesso, al fine di poter dare
continuita al servizio urbanistica/edilizia privata, questo Comune, nelle more della
conclusione del concorso e sino alla effettiva copertura del posto, intende
sottoscrive e una convenzione con altro ente per I'utilizzo al di fuori dell’orario di
lavoro (c.d. scavalco d’eccedenza) di un dipendente con le qualifiche tecniche per il
disbrigo dei vari procedimenti dell’area.

Si conferma la convenzione con il Comune di Tremezzina (scavalco d’eccedenza) per
la Commissione paesaggio.

Nel merito la Corte dei conti, Sez. delle Autonomie, con deliberazione n.
10/SEZAUT/2020/QMIG depositata in data 29 maggio 2020, ha avuto modo di
chiarire che: “ll divieto contenuto nell’art. 9, comma 1-quinquies, del decreto legge
24 giugno 2016, n. 113, convertito dalla legge 7 agosto 2016, n. 160, non si applica
all’istituto dello “scavalco condiviso” disciplinato dall’art. 14 del CCNL del comparto
Regioni — Enti locali del 22 gennaio 2004 e dall’art. 1, comma 124, della legge 30
dicembre 2018, n. 145, anche nel caso comporti oneri finanziari a carico dell’'ente
utilizzatore»”.

Sempre al fine di sopperire alla sopra indicata carenza di organico, se non si
riuscisse a concludere il convenzionamento con altro ente, sempre nelle more della
conclusione delle prove concorsuali e della conseguente assunzione,
I'amministrazione, al fine di garantire I'imprescindibile servizio afferente all’edilizia
privata/Urbanistica, intende procedere con I'assunzione temporanea ai sensi dell’art.
110, comma 1, del TUEL di un funzionario ed elevata qualificazione, con profilo di
specialista in attivita tecniche e progettuali, part time.

Lart. 9, c. 28, D.L.n. 78/2010, come modificato dall'art. 16, c. 1-quater, del D.L.24
giugno 2016, n. 113, conv. in legge n. 160/2016, ha escluso espressamente dai
vincoli di cui al comma 28 dell’art. 9 del DL 78/2010 (limite spesa flessibile), le spese
sostenute per le assunzioni a tempo determinato ai sensi dell'art. 110, comma 1, del
D. Lgs 267/2000.

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di
personale, ai sensi dell’art. 33, comma 2, del d.lgs.165/2001, come da deliberazione
della Giunta Comunale n. 6 del 26.01.2023 a attestazione dei Responsabili dei
servizi, con esito negativo.
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a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di
assumere
Atteso che:
= i sensi dell’'art. 9, comma 1-quinquies, del d.l. 113/2016, convertito in
legge 160/2016, I'ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci
di previsione, rendiconto ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle
Amministrazioni Pubbliche entro trenta giorni dal termine previsto per
I'approvazione;
= |’ente alla data odierna ottempera all’'obbligo di certificazione dei crediti di
cui all’art. 27, comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella
legge 23/6/2014, n. 89 di integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L.
29/11/2008, n. 185, convertito in L. 28/1/2009, n. 2;
= |’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art.
243 del d.lgs. 18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli
centrali sulle dotazioni organiche e sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune non soggiace al divieto assoluto di procedere all’assunzione
di personale.

= stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni disponibili, si
prevedono le seguenti cessazioni di personale nel triennio oggetto della presente
programmazione:

» ANNO 2022: n. 1 cessazione Area servizi governo del territorio e
informatici” ex categoria D (non ancora sostituito in quanto infruttuose le
procedure selettive poste in essere dall’ente”);

» ANNO 2023: n. 1 cessazione Area degli operatori esperto ex cat. B3 (non
ancora sostituita) — Area servizi al cittadino e vigilanza;

» ANNO 2023: n. 1 cessazione Area degli operatori esperti ex cat. B3, area
servizi finanziari e amministrativi;

» ANNO 2024: nessuna cessazione prevista;

» ANNO 2025: nessuna cessazione prevista;

= stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

In relazione ai fabbisogni organizzativi, sviluppati in coerenza agli obiettivi strategici
dell’Ente, la cui politica si sta concentrando sullo sviluppo economico e sociale del
territorio, e in relazione alla cessazione di un dipendente nell’area dei funzionari ed
elevata qualificazione e una dipendente nell’area degli operatori esperti e tenuto
conto della necessita di riqualificare e valorizzare il personale dipendente in
relazione ai nuovi obiettivi strategici evidenziate nel presente PIAO, si ravvisa
I'opportunita di definire il seguente piano del fabbisogno di personale:

1) assunzione di n. 2 dipendenti nell’area dei Funzionari ed elevata qualificazione,
tempo pieno e indeterminato, da destinare:

-n. 1 all'area Area servizi governo del territorio e informatici;

-n. 1 all’area dei servizi al cittadino e vigilanza (da assegnare al servizio al cittadino),
in applicazione dell’art. 15 del CCNL 16 novembre 2022 (progressione con
procedura ordinaria tra le aree — riserva del 50% delle posizioni disponibili).

2) assunzione di n. 2 dipendenti nell’area degli istruttori, profilo istruttore
amministrativo e contabile, tempo pieno e indeterminato, da assegnare uno all’area
servizi al cittadino e vigilanza e uni all’area servizi finanziari e amministrativi;

3) progressione tra le aree con procedura speciale, la cui disciplina e prevista
dall’art. 13, commi 6, 7 e 8 del CCNL 16.11.2022, di un dipendente nell’area dei
Funzionari ed Elevata Qualificazione nell’area dei servizi al patrimonio, tempo
indeterminato e pieno.
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= certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale e
stata sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per l'accertamento della
conformita al rispetto del principio di contenimento della spesa di personale
imposto dalla normativa vigente, nonché per [Iasseverazione del rispetto
pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.Il. 34/2019
convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 9 del
26.06.2023 acclarata al protocollo comunale il 27.06.2023 al n. 6155

3.3.3 Obiettivi di trasformazione
dell’allocazione delle risorse /
Strategia di copertura del
fabbisogno

a) modifica della distribuzione del personale fra servizi/settori/aree:

Ritenuto di procedere alla copertura di:

- n. 1 posto area Funzionario ed Elevata Qualificazione, con profilo di specialista in
attivita tecniche e progettuali, tempo indeterminato e pieno, da assegnare all’area
Area servizi governo del territorio e informatici;

- n. 1 posto area Funzionario ed Elevata Qualificazione, con profilo di specialista in
attivita tecniche e progettuali, tempo indeterminato e pieno, da assegnare all’area
servizi al patrimonio;

- n. 2 posti area Istruttori con profilo di Istruttore amministrativo e contabile, tempo
indeterminato e pieno, da assegnare uno all’area servizi al cittadino e vigilanza e
uno all’area servizi finanziari e amministrativi;

- n. 1 posto area Funzionari ed elevata qualificazione, con profilo Funzionario ed
elevata qualificazione dell’area dei servizi al cittadino e vigilanza (da assegnare ai
servizi al cittadino), tempo indeterminato e pieno;

a.1) assunzioni mediante procedura concorsuale pubblica ovvero utilizzo di
graduatorie di altri enti, previo esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis
del d.Igs. 165/2001 e, se non derogabile ex lege, della mobilita ex art. 34 del d.Igs.
165/2001:

- n. 1 posto area Funzionario ed Elevata Qualificazione, con profilo di specialista in
attivita tecniche e progettuali, da assegnare all’area servizi governo del territorio e
informatici;

- n. 2 posti area Istruttori con profilo di Istruttore amministrativo e contabile, tempo
indeterminato e pieno, da assegnare uno all'area servizi al cittadino e vigilanza e
uno all’'area servizi finanziari e amministrativi.

a.2) Progressioni tra le aree in applicazione del CCNL 16.11.2022 previo
esperimento dell’obbligatoria mobilita ex art. 34-bis del d.Igs. 165/2001:

- n. 1 area Funzionari ed elevata qualificazione, con profilo Funzionario ed elevata
qualificazione dell’area dei servizi al cittadino e vigilanza (da assegnare ai servizi al
cittadino), tempo indeterminato e pieno: applicazione dell’art. dall’art. 15 del CCNL
16 novembre 2022 (progressione tra le aree) con procedura ordinaria (vedi parere
ARAN CFL 209), il quale prevede che “Aj sensi dell’art. 52, comma 1-bis del D. Lgs. n.
165/2001, fatta salva una riserva di almeno il 50 per cento delle posizioni disponibili
destinata all’accesso dall’esterno, nel rispetto del piano triennale dei fabbisogni di
personale, gli Enti disciplinano le progressioni tra le aree tramite procedura
comparativa basata:

- sulla valutazione positiva conseguita dal dipendente negli ultimi tre anni in
servizio, o comunque le ultime tre valutazioni disponibili in ordine cronologico,
qualora non sia stato possibile effettuare la valutazione a causa di assenza dal
servizio in relazione ad una delle annualita;

- sull’assenza di provvedimenti disciplinari negli ultimi due anni;

- sul possesso di titoli o competenze professionali ovvero di studio ulteriori rispetto a
quelli previsti per I'accesso all’area dall’esterno;

- sul numero e sulla tipologia degli incarichi rivestiti”.

Pertanto, con la presente programmazione si prevede la copertura di del 50% delle

55




posizioni disponibili destinata all’accesso dall’esterno, e pilu precisamente un
“funzionario ed elevata qualificazione, tempo pieno e indeterminato, mediante
progressione tra le aree, il cui il cui differenziale (tra area istruttori e area
Funzionari) & paria euro 1.971,10 compresa 13” e altri oneri.

-n. 1 posto area Funzionari ed elevata qualificazione, con profilo Funzionario ed
elevata qualificazione dell’area servizi al patrimonio, tempo indeterminato e pieno:
attuazione di quanto previsto dall’art. 13 comma 13 del CCNL 16 novembre 2022 il
quale prevede che le progressioni di cui al comma 6, nell’ambito del nuovo sistema
di classificazione, ivi comprese quelle di cui all’art. 93 e art. 107, sono finanziate
anche mediate I'utilizzo delle risorse determinate ai sensi dell’art. 1, comma 612,
della legge n. 234 del 30.12.2021, in misura non superiore all'0,55% del monte salari
2018, relativo al personale destinatario del CCNL stesso. Considerato che il monte
salari 2018 risulta essere pari a euro 558.755,95 lo 0,55 destinabile alle progressioni
tra le aree di cui al comma 8 dell’art. 13 del CCNL risulta essere pari a € 3.073,15.
Essendo il differenziale (tra area istruttori e area Funzionari) pari a euro 1.971,10
compresa 137 e altri oneri, la progressione tra le aree risulta compatibile. Si
richiama inoltre il parere ARAN CFL 209.

Il presente fabbisogno di personale integra il rispetto delle seguenti condizioni:

- vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 del D.L. 90/2014, e s.m.i.;

- vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per
personale a tempo determinato, con convenzioni o con contratti di
collaborazione coordinata e continuativa;

- obbligo di riduzione della spesa di personale disposto dall’art. 1 comma
557 della Legge 296/2006 rispetto a valore medio del triennio 2011/2013;

- vincoli di finanza pubblica previsti dall’art. 1 della Legge 208 del 28.12.2015
(Legge di Stabilita 2016) ovvero rispetto dei vincoli del pareggio di Bilancio;

- tempi di pagamento previsti dall’art. 41 c. 2 D.L. 66/2014, ovvero inferiori
ai 60 giorni nell’anno 2016;

- adozione del Piano della Performance di cui all’art. 10, comma 5, del d.lIgs.
27.10.2009, n. 150;

- aver approvato il Piano triennale di azioni positive in materia di pari
opportunita (art. 48, comma 1, del D. Lgs. 198/2006) con delibera
richiamata ai punti precedenti;

- aver effettuato la ridefinizione degli uffici e delle dotazioni organiche,
nonché la programmazione triennale del fabbisogno di personale, secondo
guanto previsto dall’art. 6 del D. Lgs. n. 165/2001 (art. 6, comma 6, del D.
Lgs. 165/2001);

- aver effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale ai
sensi dell’art. 33 del D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal comma 1, art.
16, della L. n. 183/ dando atto, con il presente provvedimento che non
sono presenti eccedenze, né sovrannumerarieta;

- I'Ente ha trasmesso con modalita telematiche alla Ragioneria Generale
dello Stato I'attestazione del rispetto del vincolo del pareggio di Bilancio
entro il 31 marzo;

- che la spesa di personale prevista nel Bilancio pluriennale 2023/2025, &
contenuta nel limite della spesa media del triennio e pertanto rispettosa
della disposizione del nuovo art. 1 c. 557 quater della L. 296/2006, cosi
come integrato dall’art. 3 c. 5 bis del D.L. 90/2014, ovvero il contenimento
delle spese di personale con riferimento al valore medio del triennio
precedente alla data di entrata in vigore della norma che, a decorrere
dall’lanno 2014 — come chiarito dalla Corte dei Conti Sezione Autonomie
nella deliberazione n. 25/14 — & il 2011/ 2013.

La programmazione triennale potra essere rivista in relazione a nuove e diverse
esigenze ed in relazione a modifiche delle norme in materia di facolta occupazionali
e di spesa ovvero in esito alla eventuale assunzione di personale a tempo
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determinato per la realizzazione dei progetti che hanno beneficiato di fondi PNRR.

3.3.3.1 Dotazione organica

Il presente fabbisogno comporta listituzione dei seguenti nuovi profili nella
dotazione organica:

a) n. 3 posti Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione, a tempo pieno e
indeterminato, di cui:

- n. 1 da assegnare all’area Servizi al Patrimonio - con profilo “Specialista in
attivita tecniche e progettuali”;

- n. 1 da assegnare all’area Servizi Governo del Territorio e Informatici con profilo
“Specialista in attivita tecniche e progettuali”;

- n. 1 posto da assegnare all'Area Servizi al cittadino e vigilanza con profilo
“Specialista in attivita amministrative”;

b) n. due posti Area degli Istruttori, a tempo pieno e indeterminato, di cui:

- n. 1 posto da assegnare all’area Servizi al Cittadino e Vigilanza con profilo
“Istruttore amministrativo contabile”;

- n. 1 posto da assegnare all’area Servizi Finanziari e Amministrativi con profilo
“Istruttore amministrativo contabile”.

3.3.4 Formazione del personale

Premessa

Questa sottosezione sviluppa le seguenti attivita riguardanti la formazione del personale:

- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale;

- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili’ ai fini delle strategie formative;

- le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e

non laureato (es. politiche di permessi per il diritto allo studio e di conciliazione);

- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di

riqualificazione e potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche

con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo.

PRIORITA’ STRATEGICHE:

AREE TEMATICHE

AMBITO TEMATICO OBBLIGATORIETA' (SI/NO)

Area competenze valoriali

Prevenzione dei rischi corruttivi, etica, | si
integrita, trasparenza.

Area competenze tecnico specialistiche

Competenze professionali correlate ai ruoli e | si
ai profili professionali - Aggiornamenti in
materia di gestione personale enti locali,
CCNL, assunzioni - Aggiornamento in materia
di Diritto amministrativo, con particolare
riguardo ai provvedimenti del Comune ed alla
gestione dei procedimenti.

Area competenze digitali

Competenze informatiche e tecnologiche - | si
Aggiornamenti in materia di semplificazione
amm.va, digitalizzazione e gestione
procedimenti vari di competenza dei vari
servizi ed uffici.

Area competenze trasversali

Trattamento e protezione dati personali. si

Area competenze trasversali

Aggiornamenti vari in materia di | si
procedimenti della Polizia Locale per il
personale addetto.

Area competenze trasversali

Aggiornamenti in  materia di  Edilizia, | si
Urbanistica ed Ambiente - Aggiornamenti in
materia di commercio /Suap.

Area competenze trasversali

Armonizzazione contabile ed innovazioni | si
varie relative ai servizi economico finanziari -
Aggiornamenti in materia tributaria.
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RISORSE INTERNE DISPONIBILI:
Alcuni corsi possono essere tenuti dal Segretario comunale.

RISORSE ESTERNE DISPONIBILI:

[l Comune & iscritto a UPEL.

L’Associazione UPEL Italia riserva ai propri associati un programma di eventi formativi gratuiti e fruibili in modalita
webinar, che coinvolgono tutti i settori dell’ente locale.

L’elenco e costantemente integrato sulla base di novita normative intervenute e di esigenze formative segnalate dagli
enti.

Per quanto concerne |'area servizi demografici, invece, I'iscrizione ad ANUSCA garantisce un cospicuo numero di
appuntamento formativi di spessore.

L’ente e associato ANCI che organizza percorsi formativi su tematiche di interesse.

MISURE PER FAVORIRE L"ACCESSO ALLA QUALIFICAZIONE DEL PERSONALE:

L'Ente definisce le priorita strategiche in base ai bisogni di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche
e trasversali anche in relazione ai fabbisogni di copertura dell'organico e in relazione all'evoluzione dei fabbisogni e al
trend delle cessazioni.

| dati delle priorita strategiche, in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale sono stati inseriti nel BOX di seguito riportato.

Riqualificazione o potenziamento delle competenze

Ex Categoria | Area Unita' Competenze tecniche oggetto di | competenze trasversali oggetto Programmazione
riqualificazione/potenziamento di annuale
riqualificazione/potenziamento
B Area degli Tutte le Aree tematiche Tutte le Aree tematiche Triennio
OPERATORI ESPERTI 2023/2025
C Area degli Tutte le Aree tematiche Tutte le Aree tematiche Triennio
ISTRUTTORI 2023/2025
D Area dei Tutte le Aree tematiche Tutte le Aree tematiche Triennio
FUNZIONARI ED 2023/2025
ELEVATA
QUALIFICAZIONE

OBIETTIVI E RISULTATI ATTESI

(a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di riqualificazione e
potenziamento delle competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al
collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento di sviluppo. Le iniziative formative coinvolgeranno
tutti i dipendenti dell’ente senza distinzione di genere, che, ad oggi, ammontano a n. 16 unita a tempo indeterminato.
Nell’ambito di ciascun servizio sara organizzato un percorso formativo dando priorita a chi non ha mai usufruito di
corsi di formazione. L'individuazione dei partecipanti a ciascun corso sara effettuata dalle posizioni organizzative
favorendo, per quanto possibile, il criterio della rotazione dei dipendenti.

Per le categorie A e B il corso di formazione puo essere tenuto dall’apicale di servizio qualora la materia sia gia stata
trattata e conosciuta da quest’ultimo.

Saranno coinvolti i servizi in cui € strutturato il sistema organizzato del Comune
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

Le modalita di monitoraggio sono definite nei vari piani richiamati in questo documento ed
ai quali si rinvia.

Il monitoraggio degli obiettivi strategici avviene all’atto degli aggiornamenti del DUP e della
verifica annuale.

Relativamente al ciclo della performance il monitoraggio si svolge secondo i criteri previsti
dal sistema di misurazione e valutazione della performance.

Il Piano di prevenzione della corruzione prevede verifiche da parte del R.P.C.T. coadiuvato
dai Responsabili di Posizioni organizzativa.

Sezione non
obbligatoria per enti
con meno di 50
dipendenti
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ALLEGATO A - MAPPATURA PROCESSI, ANALISI E CATALOGO DEI RISCHI, INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5. & RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
. . . . Criteri stabiliti in sede di contrattazione.
. . . ... |Utilizzo difforme delle risorse stanziate L . ) L.
1 - Acquisizione e Incentivi economici al personale | Responsabili . Pubblicazione di tutte le informazioni elencate dal
. S o . |con la costituzione del Fondo ) . ° .
gestione del 1 |(produttivita e retribuzioni di P.O./Segretario ) . . R . A A B M M M M D.lgs.33/2013.L'organo preposto ai controlli Segretario comunale
) Eccessiva discrezionalita nella valutazione . ) . .
personale risultato) Comunale interni effettua controlli periodici, anche a
del personale . . . . .
campione. Formazione in materia di valutazione.
Requisiti di accesso "personalizzati".
L .q . . P - . Art. 11 DPR 487/1994 - Art. 24 Dlgs 150/2009 -
1 - Acquisizione e , . . . Criteri valutazione per titoli per favorire .
. Concorso per I'assunzione di Tutti . L Art. 35 Dlgs 165/2001. Rispetto regolamento .
gestione del 2 . alcuni candidati. A M B A M M M . o ] o Servizi al Personale
personale responsabili P.O. . . . ordinamento degli uffici e dei servizi. Trasparenza:
personale Prove specifiche per favorire alucni o . L
. adeguata pubblicita dei bandi sul sito internet
candidati
Rispetto C.C.N.L. e C.D.l. e regolamento
1 - Acquisizione e . . Responsabili |Selezione "pilotata" per interesse/utilita ordinamento degli uffici e dei servizi. Corretta
) Concorso per la progressione in . . N L . . . . ,
gestione del 3 ) P.0./Segretario |di uno o pill commissari finalizzata ad M A B M M M M applicazione del sistema di valutazione. Segretario comunale
carriera del personale . . N . . "
personale Comunale agevolare alcuni dipendenti Pubblicazione di tutte le informazioni elencate dal
D.lgs.33/2013
Verifica dei requisiti secondo il Codice di
Comportamento e il D.Lgs. 39/2013 (insussistenza
Distorta applicazione Regolamento Uffici . p. . . 8 / (
. . . situazioni conflitti di interesse). Trasparenza:
1 - Acquisizione e Conferimento incarichi extra Responsabili e Servizi. bblicazione sul sito istituzionale nel rispetto dei
i incarichi extra- ubblicazi ul sito istituzi i i
gestione del 4 | L . P.O./Segretario |Mancata applicazione del D.Lgs 39/2013 A A B A M M A P . s p ) Segretario comunale
istituzionali ai dipendenti . . R termini stabiliti dal DIsg.33/2013. Adempimenti
personale Comunale per omesse verifiche su incompatibilita al T .
. . . ) Anagrafe delle Prestazioni. Rispetto regolamenti
fine di agevolare i richiedenti . e . .. e
ordinamento degli uffici e dei servizi e specifici
della materia
. .. . . Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi
Predisposizione di prove troppo specifiche . L. . -
. . (qualifiche richieste, tempistica, diario delle
L .. |atte a favorire un partecipante. - . T
1 - Acquisizione e . o Responsabili . . prove). Verifica assenza di incompatibilita dei
. Procedura di mobilita esterna ex . |lrregolare formazione della commissione . . . .
gestione del 5 P.0O./Segretario | . o ) A M B A M M M componenti le commissioni. Verifica del Servizi al Personale
art. 30 Dlgs 165/2001 di selezione finalizzata al reclutamento di ) . . o . .
personale Comunale L . . fabbisogno di personale e dei profili professionali
candidati particolari. . e ,
) richiesti. Verifica dell’adeguatezza delle prove
Valutazione non corretta delle prove. .
previste.
C.C.N.L., Codice di Comportamento, Codice
disciplinare e modulistica per richiesta
1 - Acquisizione e Gestione giuridica del personale: Responsabili |Violazione di norme, anche interne, per permessi/ferie. Comunicazione dati alla Funzione Ufficio Personale /
gestione del 6 ’g . P ‘| P.O./Segretario |interesse/utilita, omessi controlli, false M B B B M M B Pubblica. Norme di Trasparenza ai sensi DIgs .
permessi, ferie, ecc. o ] . . . . Segretario comunale
personale Comunale attestazioni presenza in servizio 33/2013. Formazione generale rivolta a tutti i
dipendenti dell'Ente su Etica e Legalita. Richiesta
eventuale visita fiscale secondo i criteri.
. .. |Motivazione generica circa la sussistenza Trasparenza: adeguata pubblicita dei bandi.
1 - Acquisizione e L . Responsabili . o } . s L
. Assunzioni ai sensi art. 110 D.Igs . |dei presupposti di legge per conferire Rispetto disciplina incarichi art. 110 Dlgs. .
gestione del 7 P.O./Segretario |. . > . A A B A M M A . Segretario comunale
267/2000 incarichi allo scopo di agevolare soggetti 267/2000 e art. 19 Dlgs. 165/2001. Verifica
personale Comunale . . . s
particolari assenze incompatibilita.
1 - Acquisizione e ) . Pressioni finalizzate alle agevolazioni di C.C.N.L. e C.D.l.. Esito contrattazione:
. Contrattazione decentrata Segretario . . I . L .
gestione del 8 | . carattere economico o giuridico per A M B M B B B pubblicazione tutte le informazioni richieste dal Segretario comunale
integrativa Comunale . .
personale agevolare categorie di dipendenti Dlgs 33/2013




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Ogni Selezione "pilotata" del formatore per Prevedere un budget annuale di spesa per corsi di
1 - Acquisizione e . & ) . p” . P . & . . P p' .. .| Tutti Responsabili
. Formazione del personale Responsabile |interesse/utilita di parte. formazione. Inoltro informative e comunicazioni ai .
gestione del 9 . . . . M M B B B B B ] . . ) . . . P.O. e Segretario
dipendente P.O. e Segretario|Mancato aggiornamento professionale dipendenti riguardanti I'organizzazione di corsi
personale L . e comunale
comunale dei dipendenti specifici
. Violazione delle norme per interesse di . . . . .
Ogni arte Effettuazione dei controlli a seguito di
2 - Affari legali e Gestione delle segnalazioni e Responsabile P ) , L segnalazione e monitoraggio che quanto realizzato| Tutti Responsabili
. 1 . . \ . |Mancata o volontaria omissione delle A A B A M M A . o .
contenzioso reclami avanzati dall'utenza P.O. e Segretario L. . sia coerente con il pianificato o comunque sia P.O.
segnalazioni per agevolare se stessi e/o .
comunale . . motivato.
soggetti terzi
. . . ) . , . Pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . .
2 - Affari legalie . . Segretario Violazione di norme, anche interne, per ) ] " Tutti Responsabili
. 2 |Gestione del contenzioso legale . o A M B M M M M d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso
contenzioso Comunale interesse/utilita. e P.O.
civico".
Norme e regolamenti nazionali e comunali.
Utilizzo improprio di alcune tipologie di rispetto D.Lgs. 50/2016 e Linee Guida ANAC.
affidamento. Contenuti delle clausole Stesura di capitolati di gara che prevedono la
contrattuali per disincentivare alcuni qualita e la quantita delle prestazioni attese.
operatori. Definizione dei criteri di Verifica della compatibilita con CONSIP.
valutazione dei punteggi economici e Svolgimento gara attraverso MEPA o SINTEL.
tecnici che possono avvantaggiare Utilizzo convenzione. Richiesta autocertificazione
qualche operatore. Elusione delle regole alle imprese/professionisti per accertare
Predisposizione bando e di affidamento degli appalti. Azioni per I'insussistenza di situazioni di cui art. 53 comma 16
selezione contraente per restringere troppo la platea dei ter del D.Lgs. 168/2001 (clausola di pantouflage).
. . ) . P Responsabili g . PP ] p . . . .g. / ( L . p . g ) Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 1 |affidamento mediante P.0 partecipanti. Applicazione distorta dei A A B A M M A Predisposizione protocolli di legalita o patti di P.0
procedura aperta di lavori, o criteri di gara. Fuga di notizie in merito a integrita per I'affidamento di commesse. Obbligo o
servizi, forniture gare non ancora pubblicate. Definizione di motivazione nella determina a contrarre in
dei requisiti di accesso alla gara e, in ordine alla scelta della procedura ed al sistema di
particolare, dei requisiti tecnico- affidamento. Utilizzo di clausole standardizzate,
economici dei concorrenti al fine di conformi alle prescrizioni normative, in merito a
favorire un’impresa. Uso distorto del garanzie a corredo dell'offerta, tracciabilita dei
criterio dell’offerta economicamente piu pagamenti e termini di pagamento agli operatori
vantaggiosa, finalizzato a favorire Attestazione sulla determina a contrarre
un’impresa. all'assenza di conflitti di interessi dei soggetti
coinvolti nella redazione degli atti di gara
Pubblicazione in formato tabellare degli
affidamenti diretti , recante le seguenti
informazioni - Estremi del provvedimento di
affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
. . " . economico affidatario, - Importo impegnato e
Selezione "pilotata" / mancata rotazione. .
s . . . . liquidato.
. . . . Tutte le unita |Abuso dell'affidamento diretto al di fuori L . . . L . -
. . Affidamento diretto di lavori, o N L . Individuazioni ditte mediante indagini di mercato. | Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 2 . . organizzative |dei casi previsti dalla legge, compreso il A A B A M M A . . .
servizi o forniture , ) . Riferimento normativo allo specifico art. 36 del P.O.
dell'ente mancato ricorso al mercato elettronico .
. dlgs 50/2016 e s.m.i.
(Consip/Mepa) . S .
Rispetto del principio di rotazione
Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1. 2 > & 5. > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Pubblicazione in formato tabellare degli
. . . affidamenti diretti , recante le seguenti
Inadeguata motivazione negli affidamenti . L. ] . .
o . . . informazioni - Estremi del provvedimento di
diretti al fine di favorire una determinata . )
oresa affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
i
. P . . economico affidatario, - Importo impegnato e
. . Violazione delle norme, anche interne, .
Affidamenti . . . s liquidato.
. . Patrimonio e |per interesse/utilita L L . . S . -
. . pulizia/manutenzione delle N . . . . o Individuazioni ditte mediante indagini di mercato. | Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 3 ) Servizi Finanziari|Frazionamento artificioso dei contratti di A A B A M M A . . .
strade, delle aree pubbliche, . . . . S Riferimento normativo allo specifico art. 36 del P.O.
L e Amministrativi [acquisto per avvalersi delle acquisizioni in .
verde e dei cimiteri . dlgs 50/2016 e s.m.i.
economia. . S .
. ) . Rispetto del principio di rotazione
Mancata rotazione degli operatori . N .
. Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
economici . - . .
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
Pubblicazione in formato tabellare degli
affidamenti diretti , recante le seguenti
Inadeguata motivazione negli affidamenti informazioni - Estremi del provvedimento di
diretti al fine di favorire una determinata affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
impresa economico affidatario, - Importo impegnato e
Violazione delle norme, anche interne, liquidato.
Manutenzione/Pulizia degli Lavori Pubblici |per interesse/utilita Individuazioni ditte mediante indagini di mercato . .
. . . L T, . . e . . . L Y Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici| 4 |immobili e degli impianti di Tecnico Frazionamento artificioso dei contratti di A A B A M M A e formazione albi di fornitori P.O
proprieta dell'ente Manutetiva |acquisto per avvalersi delle acquisizioni in Riferimento normativo allo specifico art. 36 del o
economia. dlgs 50/2016 e s.m.i.
Mancata rotazione degli operatori Rispetto del principio di rotazione
economici Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
Verifica requisiti per la nomina dei commissari ai
sensi dell'art. 77 del Codice dei Contratti ed ai
Nomina di commissari di gara in conflitto sensi dell' art. 35 bis D. Lgs. 165/2001
di interesse o privi di requisiti necessari. (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella
. . . Tutte le unita |Mancata verifica requisiti per la nomina formazione di commissioni e nelle assegnazioni di . .
. . Nomina della commissione di . . ) . o . . Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 5 ara organizzative |dei commissari di cui art. 35 bis D. Lgs. A M B A M M M uffici). P.0
& dell'ente 165/2001 (Prevenzione del fenomeno Richiesta di autocertificazione attestante: e
della corruzione nella formazione di I'inesistenza di cause di incompatibilita e di
commissioni e nelle assegnazioni di uffici). astensione ai sensi dei commi 4, 5 e 6 del D.Lgs.
50/2016 e s.m.i., dell’art. 35 bis del D.Lgs.
165/2001 e dell’art. 42 del D.Lgs. 50/2016 e s.m.i.
Definizione di criteri di valutazione oggettivi
Tutte le units Mancato rispetto dei criteri di limitando i margini di discrezionalita di valutazione
. . Verifica della eventuale L individuazione e di verifica delle offerte da parte della commissione. Pubblicita delle Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 6 . organizzative . A M B A M M M L . o
anomalia delle offerte dell'ente anormalmente basse, anche sotto il sedute. Indicazione nei verbali di gara delle P.O.
profilo procedurale. cautele adottate a tutela dell'integrita e della
conservazione delle buste contenenti I'offerta.




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5. & RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & P P interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Mancato rispetto dei criteri indicati nel Definizione di criteri di valutazione oggettivi
. |disciplinare di gara cui la commissione limitando i margini di discrezionalita di valutazione
Tutteleunita | . =~ . . . - Sy . -
. . . . giudicatrice deve attenersi per decidere i da parte della commissione. Pubblicita delle Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 7 |Valutazione delle offerte organizzative . i A A B A M M A L . o
dell'ente punteggi da assegnare all'offerta, con sedute. Indicazione nei verbali di gara delle P.O.
particolare riferimento alla valutazione cautele adottate a tutela dell'integrita e della
delle offerte tecniche. conservazione delle buste contenenti I'offerta.
Pubblicazione in formato tabellare degli
affidamenti diretti , recante le seguenti
. . . informazioni - Estremi del provvedimento di
Utilizzo della procedura negoziata al di . )
. . . . affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
fuori dei casi previsti dalla legge al fine di . . . )
. . economico affidatario, - Importo impegnato e
.. |favorire un’impresa; .
Tutte le unita . . . liguidato. . .
. » . . . Violazione delle norme, anche interne, o . " Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 8 |Procedure negoziate organizzative . R A A B A M M A Riferimento normativo allo specifico art. 36 del
, per interesse/utilita . P.O.
dell'ente . . . dlgs 50/2016 e s.m.i.
Mancata rotazione degli operatori . . .
o Rispetto del principio di rotazione
economici . N .
Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
Accordi collusivi tra le imprese
R artecipanti a una gara, utilizzando il
Tutte le unita P p & . . . . . . -
. . o meccanismo del subappalto come Codice dei contratti e Regolamento di attuazione Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici 9 |Subappalto organizzative o o ] A M B M M M M ) . o .
dell'ente modalita per distribuire i vantaggi del codice dei contratti disciplinanti il subappalto. P.O.
dell'accordo a tutti i partecipanti allo
stesso
Analisi e definizione dei A . . N R
. . . individuazione dello strumento/istituto Predeterminazione dei criteri e adeguata
fabbisogni e redazione e . . . . — . . .
. ... |per favorire interessi particolari motivazione in relazione alla scelta che si intende
aggiornamento del programma Tutte le unita ) . . . .
. . > . e . . Violazione delle norme procedurali operare Tutti Responsabili
3 - Contratti pubblici| 10 |triennale per gli appalti di lavori | organizzative . . . A A B A M M A . . o . . . .
) , abuso per i privati/operatori economici di Utilizzo di avvisi di preinformazione in caso di P.O.
e del programma biennale per dell'ente . e s . . . . Lo .
e . . partecipare all'attivita di programmazione coinvolgimento dei soggetti privati/operatori
I'affidamento di servizi e . . o .
) al fine di avvantaggiarli economici
forniture
Elaborazione schemi di contratto. Controlli per
Omissione di controllo in merito alla tutti i contratti di appalto sulla regolarita della
Segretario regolarita della documentazione per la procedura e sul possesso dei requisiti
3 - Contratti pubblici| 11 |[Stipula dei contratti Cogmunale sottoscrizione del contratto o per stipula A B B M M M M dell'appaltatore. Controllo successivo sugli attiai | Segretario comunale
in assenza di determina di autorizzazione sensi del vigente Regolamento. Clausola risolutiva
o provvedimento analogo per i soggetti che non rispettano i protocolli di
legalita
1) Monitoraggio dei tempi di conclusione del
. . procedimento 2) Rispetto regolamenti e previsioni
. Governo del |Omesso accertamento, riscossione, . . L.
4 - Controll; Accertamenti e verifiche dei Territorio conteggio errato o inosservanza delle legislative 3) Controllo delle dichiarazioni prodotte
verifiche, ispezioni e 1 . . L gg' . . . . A M B M M M M da contribuenti con banche dati di altre PA. 4) Responsabile Entrate
L. tributi locali Informatici ed |norme ai fine di agevolare particolari )
sanzioni . Formazione: al personale deve essere
Entrate soggetti - .
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) Essiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
1) Monitoraggio dei tempi di conclusione del
rocedimento 2) Rispetto regolamenti e previsioni
. Governo del |Omesso accertamento, riscossione, P o ) Risp g. . . .p
4 - Controlli, . . . o . . legislative 3) Controllo delle dichiarazioni prodotte
. . L. Accertamenti con adesione dei Territorio, conteggio errato o inosservanza delle . ] L .
verifiche, ispezioni e 2 L . . L . . . A M B M M M M da contribuenti con banche dati di altre PA. 4) Responsabile Entrate
. tributi locali Informatici ed |[norme ai fine di agevolare particolari .
sanzioni . Formazione: al personale deve essere
Entrate soggetti L .
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.
Accordi collusivi con soggetti terzi per . . . .
. R Opportuni controlli su segnalazioni. Controlli in
. ) . Governo del |omettere o ritardare accertamenti edilizi. . o . . .
4 - Controlli, Accertamenti e controlli L ) L ) materia edilizia. Monitoraggio periodico. . o
i . L o . Territorio, Alterazione dei dati rilevati. ] . . ] . Responsabile Edilizia
verifiche, ispezioni e 3 |sull'attivita edilizia privata . . . . A M B M M M M Effettuazione di controlli a campione sui )
. ) Informatici ed |Omissione delle segnalazioni successive . o ) Privata
sanzioni (abusi) N R . . provvedimenti rilasciati e rispetto delle relative
Entrate alle autorita preposte all’adozione di atti .
. prescrizioni.
conseguenti .
Accordi collusivi con soggetti terzi per
omettere I'accertamento di violazioni,
mancato accertamento di violazioni.
4 - Controlli Alterazione dei dati rilevati per la
N S Vigilanza sulla circolazione e la . redazione dei verbali. Controlo costante del territorio. Implementazione | Responsabile Polizia
verifiche, ispezioni e 4 Polizia locale . L A M B B M B B L. .
sanzioni sosta Cancellazione delle sanzioni servizio videosorveglianza Locale
amministrative.
Rilascio di dichiarazioni false per favorire
soggetti terzi nell’annullamento di
violazioni
Opportuni controlli su segnalazioni. Monitoraggio
4 - Controlli, . . R . periodico sulla situazione dei controlli effettuati. Responsabile
. . L Vigilanza e verifiche sulle attivita | Polizia locale e . . . . . . . . . .
verifiche, ispezioni e 5 N ) . Omessa verifica per interesse di parte A M B M M M M Effettuazione di controlli a campione sui Commercio e Polizia
o commerciali in sede fissa Commercio . T .
sanzioni provvedimenti rilasciati e rispetto delle relative Locale
prescrizioni.
4 - Controlli, . . . . . L. Monitoraggio periodico. Effettuazione di controlli . .
. . L. Vigilanza e verifiche su mercati Polizia locale e |Mancato accertamento di violazioni per . . . o Responsabile Polizia
verifiche, ispezioni e 6 . . . . A M B M M M M a campione sui provvedimenti rilasciati e rispetto
L. ed ambulanti commercio |interesse di parte . . Locale
sanzioni delle relative prescrizioni.
Monitoraggio periodico. Controlli successivi sul
4 - Controlli, territorio anche a seguito di segnalazione. . .
e - . . - ! . . . ; : . Responsabile Polizia
verifiche, ispezioni e 7 |Controlli sull'uso del territorio Polizia locale |Omessa verifica per interesse di parte A M B M M M M Effettuazione di controlli a campione sui Locale
sanzioni provvedimenti rilasciati e rispetto delle relative
prescrizioni.
Controlli anche mediante I'utilizzo delle
4 - Controlli, S . o . . telecamere installate sul territorio. Controllo su . .
. . L. Controlli sull’abbandono di . Omessioni di controllo per interesse di ] . ) L Responsabile Polizia
verifiche, ispezioni e 8 . . Polizia locale A M B M M M M segnalazione dei rifiuti abbandonati sul territorio.
L rifiuti urbani parte , . . . Locale
sanzioni Controllo sull'operato dei soggetti che hanno in
gestione la raccolta dei rifiuti.




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 & RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) Essiso P responsabile del & P P interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Pubblicazione in formato tabellare degli
affidamenti diretti , recante le seguenti
informazioni - Estremi del provvedimento di
affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
economico affidatario, - Importo impegnato e
liquidato.
. . Affidamenti raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Individuazioni ditte mediante indagini di mercato . o
5 - Gestione dei . e . . . . . . . o Tutti Responsabili
ifiuti 1 |smaltimento rifiuti e gestione Patrimonio  |Omesso controllo dell'esecuzione del A A B A M M A e formazione albi di fornitori P.0
ifiuti .0.
delle isole ecologiche servizio Riferimento normativo allo specifico art. 36 del
dlgs 50/2016 e s.m.i.
Rispetto del principio di rotazione
Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
6 - Gestione delle Gestione delle sanzioni per Violazione delle norme per interesse di . L.
. . . .. - L Responsabile Polizia
entrate, delle spese 1 |violazione del Codice della Polizia locale |parte. A A B A M M A Verifica pagamento sanzioni Locale
e del patrimonio strada Ddilatazione dei tempi
6 - Gestione delle Governo del |Omesso accertamento, riscossione, Monitoraggio costante e misure di sollecito.

. L Territorio, conteggio errato o inosservanza delle Puntuale pubblicazione di tutte le informazioni .
entrate, delle spese 2 |Gestione ordinaria della entrate . L . . . A M B M M M M . Responsabile Entrate
e del patrimonio Informatici ed |[norme ai fine di agevolare particolari richieste dal d.lgs.33/2013. Controllo da parte

P Entrate soggetti dell'organo di revisione
Tutti i Settori
. fino alla Omesso accertamento, riscossione, L . . L
6 - Gestione delle . o R . . . Puntuale pubblicazione di tutte le informazioni .
Gestione ordinaria delle spese di|liquidazione ed il|conteggio errato o inosservanza delle . Responsabile Area
entrate, delle spese 3 . . . . . . A M B M M M M richieste dal d.lgs.33/2013 . o
. . bilancio pagamento del |norme ai fine di agevolare particolari , . Finanziaria
e del patrimonio . Controllo da parte dell'organo di revisione
settore soggetti
Finanziario
6 - Gestione delle - I . . ;
. e Servizi Finanziari|Violazione di norme. . Responsabile Area
entrate, delle spese 4 |Adempimenti fiscali . o A B B B M M B Verifica puntuale pagamento . .
. . e Amministrativi |Ritardato pagamento Finanziaria
e del patrimonio
Responsabile area
6 - Gestione delle £ . tivendi al | Servizi al Violazione di norme. p | |
rogazione stipendi al personale . . servizi al personale e
entrate, delle spese 5 & ) P . P Personalee |Conferimento diindennita "ad personam" A B B B M M B Applicazione CCNL e CDI P .
. . e salario accessorio ) o Responsabile Area
e del patrimonio Finanziari non dovute ) o
Finanziaria
. Governo del
6 - Gestione delle I . o . . . L . . . .
Tributi locali (IMU, TARI, TASI, Territorio, Violazione di norme. Applicazione Regolamenti e deliberazioni relative .
entrate, delle spese 6 . . . . . A M B M M M M . Responsabile Entrate
. . ecc.) Informatici ed |Omessa riscossione per interesse di parte alle tariffe
e del patrimonio
Entrate
. Tutti i Settori per|Omesso accertamento, riscossione,
6 - Gestione delle ) . ) . . . . . . . .
Riscossione somme dovute per quanto di conteggio errato o inosservanza delle Monitoraggio costante e misure di sollecito sul Responsabile Area
entrate, delle spese 7 o - i o ) ) A B B B M M B . o
. . servizi erogati dall’ente propria norme ai fine di agevolare particolari pagamento Finanziaria
e del patrimonio .
competenza |soggetti
Irregolare determinazione del canone di
locazione o concessione in uso gratuito
6 - Gestione delle Canoni di locazione passivi e Servizi al er agevolare i beneficiari :
entrate, delle spese 8 . P . . perag . . ) . . A M B A M M M Controlli periodici sui pagamenti e sulle riscossioni | Servizi al Patrimonio
. . attivi Patrimonio  |Mancato introito del canone di locazione
e del patrimonio .
0 mancato pagamento canone di
locazione




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA rogr Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 & RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit . attuazion
processo esterno ! _ / ‘p ione é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Pubblicazione in formato tabellare degli
. . . affidamenti diretti , recante le seguenti
Inadeguata motivazione negli affidamenti . L. ] . .
o . . . informazioni - Estremi del provvedimento di
diretti al fine di favorire una determinata . )
oresa affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
i
. P . . economico affidatario, - Importo impegnato e
. . Violazione delle norme, anche interne, .
. Installazione e manutenzione . s liquidato.
6 - Gestione delle . . per interesse/utilita . . . . L .
segnaletica, orizzontale e . . . . . o Individuazioni ditte mediante indagini di mercato. Responsabile
entrate, delle spese 9 . Patrimonio  |Frazionamento artificioso dei contratti di A A B A M M A L . L . .
. . verticale, su strade e aree ) ) . Riferimento normativo allo specifico art. 36 del Patrimonio
e del patrimonio . acquisto per avvalersi delle acquisizioni in .
pubbliche . dlgs 50/2016 e s.m.i.
economia. . L .
. ) . Rispetto del principio di rotazione
Mancata rotazione degli operatori . N .
. Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
economici ] . n .
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
Pubblicazione in formato tabellare degli
. o . affidamenti diretti , recante le seguenti
Inadeguata motivazione negli affidamenti . L. ) . .
L . . . informazioni - Estremi del provvedimento di
diretti al fine di favorire una determinata . )
impresa affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
. P . . economico affidatario, - Importo impegnato e
Violazione delle norme, anche interne, o
. L . . s liquidato.
6 - Gestione delle Servizio di rimozione della neve per interesse/utilita o L . . o .
. . . . . . . Individuazioni ditte mediante indagini di mercato. Responsabile
entrate, delle spese 10 |e del ghiaccio su strade e aree Patrimonio  |Frazionamento artificioso dei contratti di A A B A M M A . . . . ;
. . - . . . Riferimento normativo allo specifico art. 36 del Patrimonio
e del patrimonio pubbliche acquisto per avvalersi delle acquisizioni in .
. dlgs 50/2016 e s.m.i.
economia. . o .
. ) . Rispetto del principio di rotazione
Mancata rotazione degli operatori . N )
L Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
economici . - » .
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
Pubblicazione in formato tabellare degli
L. . . affidamenti diretti , recante le seguenti
Inadeguata motivazione negli affidamenti . L ] . .
o . . . informazioni - Estremi del provvedimento di
diretti al fine di favorire una determinata . )
) affidamento; - Oggetto della fornitura;- Operatore
impresa . . . .
. . economico affidatario, - Importo impegnato e
Violazione delle norme, anche interne, o
. . o liquidato.
6 - Gestione delle . T per interesse/utilita . o . . . .
Manutenzione degli edifici . . . . . L Individuazioni ditte mediante indagini di mercato. Responsabile
entrate, delle spese 11 . Patrimonio  |Frazionamento artificioso dei contratti di A A B A M M A . . . . .
. . scolastici . . . Riferimento normativo allo specifico art. 36 del Patrimonio
e del patrimonio acquisto per avvalersi delle acquisizioni in .
. dlgs 50/2016 e s.m.i.
economia. . . .
. . . Rispetto del principio di rotazione
Mancata rotazione degli operatori . N .
o Riferimento alla disciplina regolamentare interna.
economici . - . .
Controlli successivi: verifica del ricorso al
MEPA/CONSIP, come prassi propedeutica e
obbligatoria alla scelta del contraente
6 - Gestione delle . . . .
o L . . . . verifica della corretta fatturazione per ogni punto Responsabile
entrate, delle spese 12 |Servizi di pubblica illuminazione Patrimonio  |Errata fatturazione M B B B B B B

e del patrimonio

luce

Patrimonio




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & P P interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Rispetto del regolamento impianti sportivi.
6 - Gestione delle o ) L . . . . Ricorosita e controllo delle procedure di scelta del .
Servizi di gestione impianti . . Violazione di norme, anche interne, per . L Responsabile
entrate, delle spese 13 . Patrimonio |, s M M B B M B B contraente per la gestione degli impianti. . ]
. K sportivi interesse/utilita . ) . . o, . Patrimonio
e del patrimonio Verifica dell'esecuzione dei serizi richiesti in fase di
aggiudicazione
Possibile indirizzamento della scelta della
. Governo del |tecnologia/prodotto per favorire
6 - Gestione delle L . o . . S . . . . . . -
Servizi di gestione hardware e Territorio, specifiche aziende. Abuso dei privilegi di adozione delle misure previste dal Codice Privacy | Responsabile servizi
entrate, delle spese | 14 . o ) o . M B B B B B B . o . .
. . software Informatici ed |amministrazione dei sistemi per alterare su Amministratori di sistema informatici
e del patrimonio C I
Entrate e/o acquisire informazioni, durante le
attivita in oggetto ai fini di favorire terzi.
Omesso controllo.
Governo del o . s :
e L e ae e geres L Violazione delle norme vigenti o “corsie ) o
7 - Governo del Titoli abilitativi edilizi: CILA, Territorio, o . Controllo documentale delle CILA e delle SCIA; Responsabile Edilizia
. 1 . . . preferenziali” nella trattazione delle A A A M A A A . . L .
territorio SCIA, SCIA in sanatoria. Informatici ed ) . . Controllo successivo sugli atti rilasciati privata
pratiche al fine agevolare determinati
Entrate .
soggetti
Governo del Controllo documentale del 100% delle pratiche;
7 - Governo del 5 Segnalazione certificata di Territorio, Omesso controllo, totale o parziale, della A A A M A A A procedura informatizzata che garantisce la Responsabile Edilizia
territorio agibilita Informatici ed |documentazione prodotta a corredo tracciabilita dell'operato; ispezioni su segnalazione privata
Entrate ed ai sensi della normativa vigente.
Standardizzazione della documentazione
necessaria per 'attivazione delle pratiche e delle
Governo del Attivare “corsie preferenziali” nella richieste di integrazione, attraverso il portale
L trattazione delle pratiche al fine edilizio. Standardizzazione della relazione . o
7 - Governo del . . Territorio, s . . . . Responsabile Edilizia
. 3 |Permesso di costruire . agevolare determinati soggetti. A B A M A A A istruttoria. Procedura formalizzata e .
territorio Informatici ed - . S . . . . o privata
Entrate Violazione delle norme, dei limiti e degli informatizzata che garantisca la tracciabilita delle
indici urbanistici per interesse di parte istanze e tenga conto dell'ordine cronologico di
arrivo salve motivate eccezioni. Monitoraggio dei
tempi del procedimento
Standardizzazione della documentazione
necessaria per 'attivazione delle pratiche e delle
richieste di integrazione, attraverso il portale
. o Governo del . . i s . . .
Permesso di costruire in aree L Attivare “corsie preferenziali” nella edilizio. Standardizzazione della relazione . o
7 - Governo del . . Territorio, . . . . . . Responsabile Edilizia
. 4 |assoggettate ad autorizzazione . trattazione delle pratiche al fine A B B M M M M istruttoria. Procedura formalizzata e .
territorio L Informatici ed s . . . . o privata
paesaggistica Entrate agevolare determinati soggetti. informatizzata che garantisca la tracciabilita delle
istanze e tenga conto dell'ordine cronologico di
arrivo salve motivate eccezioni. Monitoraggio dei
tempi del procedimento
Standardizzazione della documentazione
necessaria per 'attivazione delle pratiche e delle
Attivare “corsie preferenziali” nella richieste di integrazione, attraverso il portale
Governo del . ) ) i S .
. . . trattazione delle pratiche al fine edilizio. Standardizzazione della relazione . .
7 - Governo del Permesso di costruire Territorio, S . . . ] Responsabile Edilizia
o 5 . . agevolare determinati soggetti. A A B M M M M istruttoria. Procedura formalizzata e .
territorio convenzionato Informatici ed ) . A . . . . R privata
Entrate Violazione delle norme, dei limiti e degli informatizzata che garantisca la tracciabilita delle
indici urbanistici per interesse di parte istanze e tenga conto dell'ordine cronologico di
arrivo salve motivate eccezioni. Monitoraggio dei
tempi del procedimento
Governodel |, ) . . Standardizzazione della documentazione
L corsie preferenziali” nella trattazione . . . . e
7 - Governo del . L. . Territorio, . ) . necessaria per I'attivazione delle pratiche. Responsabile Edilizia
o 6 |Autorizzazioni paesaggistiche . delle pratiche al fine di agevolare A M B M M M M . ] . . . .
territorio Informatici ed . ) Formalizzazione e informatizzazione delle privata
determinati soggetti
Entrate procedure




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 & RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL p attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Standardizzazione della documentazione
necessaria per 'attivazione delle pratiche e delle
richieste di integrazione, attraverso il portale
Governodel |, ) _— . s . . .
. L. L corsie preferenziali” nella trattazione edilizio. Standardizzazione della relazione . o
7 - Governo del Autorizzazioni Territorio, . . . . . . Responsabile Edilizia
. 7 . ) . delle pratiche al fine di agevolare A M A A M A A istruttoria. Procedura formalizzata e .
territorio ambientali/procedure VIA e VAS | Informatici ed . . . . . o privata
Entrate determinati soggetti informatizzata che garantisca la tracciabilita delle
istanze e tenga conto dell'ordine cronologico di
arrivo salve motivate eccezioni. Monitoraggio dei
tempi del procedimento
Governo del o . L . Standardizzazione della documentazione
L . o Rilascio del certificato in violazione della . . . .
7 - Governo del Rilascio Certificazioni Territorio, . e L . . necessaria per I'attivazione delle pratiche. Responsabile Settore
. 8 o . normativa edilizia-urbanistica al fine di A B M B M M M . ] . . . L
territorio Urbanistiche Informatici ed . . Formalizzazione e informatizzazione delle Urbanistica
favorire un particolare soggetto
Entrate procedure
7 - Governo del . . . . Violazione di norme, regolamenti, ordini Rispetto del codice di Comportamento Responsabile Polizia
. 9 |Sicurezza ed ordine pubblico Polizia locale . . g M M B M M M M . P ] p o P
territorio di servizio Rispetto del Regoamenti di Polizia Urbana Locale
ritardo o omissione nella predisposizione
ed aggiornamento del Piano di Protezione programmazione della redazione dei piani e
7 - Governo del civile e dei Piani di emergenza. rispetto dei tempi Responsabile
. 10 |Servizi di protezione civile Patrimonio | | . . . B . . M M B B B B B p. . . p L R p_ .
territorio individuazione e nomina di soggetti non Verifica dei requisiti di idoneita. Patrimonio
idonei a ricoprire incarichi nella Costante aggiornamento Albo
Protezione Civile
. Designazione dei rappresentanti . Violazione dei limiti in materia di conflitto . . . .
8 - Incarichi e . ] R Segretario .. . . E' doveroso pubblicare tutte le informazioni )
. 1 |dell'ente presso enti, societa, di interessi e delle norme procedurali per A M B M M M M Segretario comunale
nomine L Comunale . I , . elencate dal d.lgs.33/2013.
fondazioni interesse/utilita dell'organo che nomina
Limite alla rotazione di incarichi . . . . .
. . . . . o . . Controllo successivo di regolarita amministrativa,
. Selezione per l'affidamento di Tutte le unita |professionali al fine di favorire . . . : . .
8 - Incarichi e . . . . . N . a campione, degli atti secondo il regolamento dei Tutti Responsabili
. 2 |incarichi professionali e di organizzative |un'impresa/professionista. A M B A M M M . )
nomine . , . . R . s controlli interni. Controllo sulle P.O.
collaborazione esterna dell'ente Selezione "pilotata" per interesse/utilita . o o
. N . . incompatibilia/incoferibilita
di uno o piu commissari
Formazione, adozione e approvazione . . T
Provvedimenti di pianificazione Governo del . .pp Adozione formale di atto di indirizzo. Conferenze
o o o dello strumento urbanistico generale, sue . . . L o .
9 - Pianificazione urbanistica generale, Territorio, o o L . istruttorie e conferenze di servizio. Informazioni Responsabile Settore
L 1 . . . varianti e modifiche, in violazione delle A A A M M A A L . . .
urbanistica formazione, adozione e Informatici ed . . . . sul sito istituzionale. Adeguate misure di Urbanistica
i o norme vigenti, per favorire determinati . .
approvazione P.G.T. e varianti Entrate o trasparenza e di partecipazione
soggetti privati
Governo del . . . .. . Adozione formale di atto di indirizzo. Conferenze
o . o L Violazione del conflitto di interessi, delle . . . L L .
9 - Pianificazione Provvedimenti di pianificazione Territorio, e e s istruttorie e conferenze di servizio. Informazioni Responsabile Settore
o 2 L . . norme, dei limiti e degli indici urbanistici A A A M M A A L . . e
urbanistica urbanistica attuativa Informatici ed . . sul sito istituzionale. Adeguate misure di Urbanistica
per interesse di parte . . .
Entrate trasparenza e di partecipazione
Regolamenti per |'erogazione dei contributi con
. . esplicitazione dei criteri. Norme di Trasparenza ai
10 - Provvedimenti .. . S . o
. Servizi al . . R , . . sensi Dlgs 33/2013. Esplicitazione dei requisiti e .
ampliativi della sfera . . Discrezionalita nell'assegnazione di . . Resp. servizi al
- . . . — Cittadino e . . . della documentazione necessaria per . ) .
giuridica dei Concessione di sovvenzioni, . contributi, con requisiti non conformi al , . L . .. .| Cittadino e Servizi
. . 1 o . Vigilanza e . L A M B M M M M I'ottenimento del beneficio. Rispetto dei termini di ) .
destinatari con contributi, sussidi, ecc. e . .|Regolamento, volta a favorire determinati L L finanziari e
. Servizi Finanziari . pubblicazione sul sito istituzionale (PTTI). Per . .
effetto economico . . . |soggetti o L . amministrativi
. ) ) e Amministrativi erogazioni a saldo contributi a consuntivo,
diretto e immediato . . . . .
controllo dei progetti/interventi realizzati e
rendiconto spese sostenute. Controlli ISEE




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) Essiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL p attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Regolamenti per |'erogazione dei contributi con
esplicitazione dei criteri. Norme di Trasparenza ai
10 - Provvedimenti Servizi al sensi Dlgs 33/2013. Esplicitazione dei requisiti e
vizi
ampliativi della sfera Cittadino e Discrezionalita nell'assegnazione di della documentazione necessaria per Resp. servizi al
i i
giuridica dei Erogazione contributi ad . contributi, con requisiti non conformi al I'ottenimento del beneficio. Rispetto dei termini di| Cittadino e Servizi
) ) 2 o Vigilanza e : o A A B M M M M - L . T
destinatari con Associazioni Servizi Finanziari Regolamento, volta a favorire determinati pubblicazione sul sito istituzionale. Per erogazioni finanziari e
vizi Finanziari
effetto economico . .. |soggetti a saldo contributi a consuntivo, controllo dei amministrativi
. ] . e Amministrativi L . . . .
diretto e immediato progetti/interventi realizzati e rendiconto spese
sostenute. Richiesta presentazione Bilancio
Consuntivo
10 - Provvedimenti . .
. Rigoroso rispetto del regolamento per
ampliativi della sfera . , . . W
S . Servizi al L . . e I'erogazione dei contributi Controllo .
giuridica dei . . o . . Attivazione di "corsie preferenziali" per R L . . Resp. servizi al
. . 3 |Servizi per minori e famiglie Cittadino e i . A M B M M B M sulla veridicita delle dichiarazione rese dai diretti L
destinatari con . utenti "referenziati . . ) . cittadino
. Vigilanza interessati Gestione dei
effetto economico . .. . .
. . , procedimenti in tempi congrui
diretto e immediato
10 - Provvedimenti
ampliativi della sfera . . .

Lo . L o . Servizi al . . . - Rigoroso rispetto del regolamento comunale .
giuridica dei Servizi assistenziali e socio- . . Attivazione di "corsie preferenziali" per . . . . Resp. servizi al
. . 4 L o cittadino e _,, o M M B M M M M Rigoroso controllo dei requisiti dei richiedenti .
destinatari con sanitari per anziani . utenti "referenziati . cittadino

. vigilanza Formazione su nuovo modello ISEE
effetto economico
diretto e immediato
10 - Provvedimenti
ampliativi della sfera . . . " . JN . .
o . Servizi al Selezione "pilotata" per interesse/utilita Rigoroso rispetto del regolamento comunale .
giuridica dei . . . . . . . Resp. servizi al
. . 5 |Servizi per disabili cittadino e di parte. M M B M M M M Verifica documentazione presentata . .
destinatari con L o " N . . . cittadino
. vigilanza Requisiti di accesso "personalizzati Controllo dei requisiti dei richiedenti

effetto economico

diretto e immediato

10 - Provvedimenti Rispetto del regolamento per la concessione di

ampliativi della sfera . . . ; . s servizi sovvenzionic contributi, sussidi ed ausilii

o . Servizi al Selezione "pilotata" per interesse/utilita i . L . . S .
giuridica dei . PR . . . finanziari e lattribuzione di vantaggi economici di Resp. servizi al
. ) 6 |Servizi per adulti in difficolta cittadinoe |di parte. A A B M M M M . . _ .

destinatari con L . " . - gualunque genere a persone ed enti pubbici e cittadino
. vigilanza Requisiti di accesso "personalizzati L .

effetto economico privati. Attenta verifica delle

diretto e immediato richieste e dei relatvi requisiti

10 - Provvedimenti

ampliativi della sfera . . . " . N Ottemperanza alle disposizioni di legge.

L . L . . Servizi al Selezione "pilotata" per interesse/utilita . R o . L
giuridica dei Servizi di integrazione dei . . . Controllo requisiti e veridicita delle richieste di Resp. servizi al
) . 7 o S cittadinoe  |di parte. M M B M M M M o o
destinatari con cittadini stranieri L o " N sussidi cittadino

. vigilanza Requisiti di accesso "personalizzati .. . e . L.
effetto economico Controlli incrociati con altri uffici e/o enti pubblici
diretto e immediato




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5 > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) :ssiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Rilascio di concessioni con pagamento di
10 - Provvedimenti e L p. & .
o tariffe inferiori al dovuto al fine di . . .
ampliativi della sfera L o . Rispetto regolamento di Polizia Mortuaria.
o . . agevolare determinati soggetti. Violazione L . .
giuridica dei e Servizi al . R Pubblicazione della documentazione necessaria e
. . 8 |Concessioni cimiteriali ) . delle norme vigenti o “corsie A M B B B M B . . Servizi al Cittadino
destinatari con Cittadino — . per richiedere la concessione.
. preferenziali” nella trattazione delle . .
effetto economico ) . L Controllo nella corretta applicazione delle tariffe
. ] ) pratiche al fine agevolare determinati
diretto e immediato .
soggetti.
10 - Provvedimenti
ampliativi della sfera Servizi al
giuridica dei 9 Procedimenti di esumazione ed Cittadinoe |Violazione delle norme procedurali per A M B M M M M Rispetto rigoroso delle norme in materia di sanita | Servizi al Cittadino e
destinatari con estumulazione servizio al interesse/utilita di parte ed igiene pubblica. Rispetto servizio al Patrimonio
effetto economico Patrimonio regolamento di Polizia Mortuaria.
diretto e immediato
10 - Provvedimenti Rispetto delle deliberazioni approvate dal
ampliativi della sfera Consiglio comunale . .
S . . - . g T A . . - , . Resp. servizi
giuridica dei 10 Gestione del diritto allo studio e | Servizi finanziari | Violazione delle norme procedurali per M M B B B B B Verifica costante nel corso dell'anno scolastico finanziari e
destinatari con del sostegno scolastico e amministrativi |interesse/utilita di parte delle spese sostenute sia dagli uffici competenti amministrativi
effetto economico interni che dagli enti che concorrono alle attivita
diretto e immediato didattica.
. . Rispetto delle norme nazionali e dalle circolari
10 - Provvedimenti o . L .
o Servizi finanziari emanate dei ministeri competenti con la .
ampliativi della sfera . o . . L . . . . Resp. servizi
o . L e amministrativi |Violazione delle norme procedurali e delle supervisione dei relativi organi territoriali . . .
giuridica dei Servizio di mensa, trasporto . " o . s . . . \ finanziari e
) . 11 . " R e servizi al graduatorie" per interesse/utilita di M M B M B M M Rispetto delle circolari emanate dall'Assessorato . L
destinatari con scolastico e "dopo scuola ) . . . . amministrativi e
. cittadino e parte alla Pubblica Istruzione. Verifica e . .
effetto economico - , L . servizi al cittadino
. . . vigilanza controllo dell'esatta applicazione delle tariffe
diretto e immediato
approvate dalla G.C.
10 - Provvedimenti Concessione in uso ( comodato)
ampliativi della sfera di beni/spazi appartenenti al Assegnazione di concessioni di beni del Regolamento utilizzo strutture comunali.
giuridica dei patrimonio disponibile dell’ente. . . patrimonio pubblico, in violazione di Pubblicazione delle strutture disponibili, delle . .
. . 12 L . Patrimonio . . . A A M A M M A . . Patrimonio
destinatari con Convenzioni per assegnazione norme vigenti, volto a favorire modalita di accesso e della documentazione
effetto economico locali comunali alle associazioni determinati soggetti necessaria per richiedere la concessione
diretto e immediato iscritte
11 - Provvedimenti
ampliativi della sfera
iuridica dei Autorizzazione all’occupazione Ingiustificata dilatazione dei tempi. Responsabile Polizia
& . . 1 . P Polizia Locale .g . ] P A M M B M B M Puntuale applicazione Regolamento comunale. P
destinatari privi di del suolo pubblico Violazione norme procedurali Locale
effetto economico
diretto e immediato
11 - Provvedimenti s . . . .
. Ingiustificata dilatazione dei tempi.
ampliativi della sfera L . ,
o . . . . . Mancata o scorretta applicazione della Puntuale formazione dell'operatore. .
giuridica dei Pratiche anagrafiche (nascita, Servizi ) o . . . Resp. servizi
. . 2 . L . .. |normativa di riferimento e delle A B B B M M B Standardizzazione delle procedure. Controllo .
destinatari privi di morte, matrimonio, divorzio) Demografici ) . ) . demografici
. procedure previste; indebita trascrizione documentale delle domande presentate
effetto economico o
. . . di atti
diretto e immediato




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 2 > & 5. & RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) Essiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
11 - Provvedimenti . . . . .
ampliativi della sfera Ingiustificata dilatazione dei tempi.
iu:)idica dei Registrazioni anagrafiche Servizi Mancata o scorretta applicazione della Puntuale formazione dell'operatore. Resp. servizi
& . . 3 g' § .. |normativa di riferimento e delle A B B M M M M Standardizzazione delle procedure. Controllo P .
destinatari privi di (residenza) Demografici ) . ) . o demografici
. procedure previste; indebita trascrizione attraverso il sistema ANPR
effetto economico o
. . . di atti
diretto e immediato
Mancata o scorretta applicazione della
11 - Provvedimenti normativa di riferimento e delle
ampliativi della sfera procedure previste. Puntuale formazione dell'operatore.
giuridica dei 4 Registrazioni anagrafiche Servizi Registrazioni tardive determinate dalla A B B M M M M Standardizzazione delle procedure. Accordi con la Resp. servizi
destinatari privi di (cittadinanza) Demografici |complessita e corposita delle pratiche dei P.M. per l'inoltro immediato delle pratiche con demografici
effetto economico cittadini stranieri; esiti degli accertamenti esito negativo
diretto e immediato della P.M. oltre i termini previsti dalle
norme
11 - Provvedimenti
ampliativi della sfera
. p . . .. s . . . . Puntuale formazione dell'operatore. .
giuridica dei o R R Servizi Ingiustificata dilatazione dei tempi. . . resp. servizi
. . 5 |Rilascio di documenti di identita . A M B B M B B Standardizzazione delle procedure. Controllo .
destinatari privi di Demografici residenza demografici
effetto economico
diretto e immediato
11 - Provvedimenti
ampliativi della sfera L
uridica dei Servizi mancata o scorretta applicazione della resp. servizi
& . . 6 |Gestione della leva .. |normativa di riferimento e delle M M B B B B M standardizzazione delle procedure P- .
destinatari privi di Demografici . demografici
. procedure previste
effetto economico
diretto e immediato
Omesso controllo. Rilascio a soggetti non
. . aventi diritto. Mancata o scorretta
11 - Provvedimenti applicazione della normativa di
ampliativi della sfera riFf)el:Drimento o delle procedure previste Puntuale formazione dell'operatore.
giuridica dei 7 Attestazioni di regolarita di Servizi Registrazioni tardivz determinZte daII;:\ A M B M M M M Standardizzazione delle procedure. Accordi con la Resp. servizi
destinatari privi di soggiorno Demografici & R s . . P.M. per l'inoltro immediato delle pratiche con demografici
. complessita e corposita delle pratiche dei . .
effetto economico ) . o . . esito negativo
. ] ) cittadini stranieri; esiti degli accertamenti
diretto e immediato . . .
della P.M. oltre i termini previsti dalle
norme
11 - Provvedimenti
ampliativi della sfera Governodel |, . . .
iuridica dei Dichiarazione idoneita alloggi Territorio corsie preferenziali” nella trattazione Governo del
& . . 8 . . . . 'gg' L delle pratiche al fine agevolare A B B M M M M Controllo documentazione a campione Territorio, Informatici
destinatari privi di per ricongiungimenti familiari Informatici ed . .
. determinati soggetti ed Entrate
effetto economico Entrate
diretto e immediato




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area dirischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1 > > & 5. 6 RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) Essiso P responsabile del & princip interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL p attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
11 - Provvedimenti
ampliativi della sfera erronea attivita istruttoria in termini di
giuridica dei . , Servizi . . . . Controllo preventivo da parte della commissione Resp. servizi
. . 9 |Gestione dell'elettorato . |verifica della sussistenza dei requisiti che A M B M M M M . . . .
destinatari privi di Demografici ) . circondariale prefettizia demografici
. danno titolo al diritto al voto
effetto economico
diretto e immediato
11 - Provvedimenti
ampliativi della sfera Regolamenti per |'erogazione dei contributi con
iativi
. :)’d'ca dei Servizi Finanziari Assegnazione di patrocini, con requisiti esplicitazione dei criteri. Norme di Trasparenza ai Servizi Finanziari
iuridi i vizi Finanziari vizi Finanziari
B . . 10 |Rilascio di patrocini . . .|non conformi al Regolamento, volto a A A B A M M A sensi Dlgs 33/2013. Esplicitazione dei requisiti e . .
destinatari privi di e Amministrativi . o ) ) . Amministrativi
offetto economico favorire determinati soggetti della documentazione necessaria per
i
. . . |'ottenimento del beneficio.
diretto e immediato
Servizi al Ingiustificata dilatazione dei tempi.
Mancata o volontaria omissione di Protocollo informatizzato aggiornato Resp. servizi al
12 - Altri servizi 1 |Gestione del protocollo Cittadino e . o . A M B M M M M . g8 . _p .
Vigilanza consegna atti/documenti al fine di guotidianamente cittadino e vigilanza
agevolare soggetti terzi
. . . N N . . . Puntuale pubblicazione di tutte le informazioni Resp, servizi
. . Funzionamento degli organi Servizi Finanziari|Violazione delle norme per interesse di . ] . ) .
12 - Altri servizi 2 o . . . . ) . . A B B B B B B richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il finanziari e
collegiali e Amministrativi |parte: Divulgazione dei dati personali correlato "accesso civico” amministrativi
C civico". ini ivi
ritardo nella predisposizione dell'atto di
overno coIIep iale cF))monocratico Rispetto Dlgs. 267/2000, dei regolamenti, delle
g. ) & . direttive, degli obiettivi, del codice di
Servizi Finanziari Violazione delle norme procedurali. comportamento
12 - Altri servizi 3 |lIstruttoria delle deliberazioni . . .|motivazione carente o elusiva delle vere A B B B M M B P o . . L Segretario comunale
e Amministrativi finalits | li si adotta 'att Puntuale pubblicazione di tutte le informazioni
inalita per le quali si adotta I'atto.
. P , ; . . richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
Iscrizione all'ordine del giorno senza correlato "accesso civico"
esame preventivo dei contenuti dell'atto ’
Rispetto Dlgs. 267/200, dei regolamenti, delle
direttive, degli obiettivi, del codice di
Servizi Finanziari Ritardo nella predisposizione dell'atto di com ortamegnto
12 - Altri servizi 4  |Pubblicazione delle deliberazioni . . .|governo collegiale o monocratico e nella A B B B M M B P o . . o Segretario comunale
e Amministrativi bblicazi Puntuale pubblicazione di tutte le informazioni
ubblicazione.
P richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il
correlato "accesso civico".
= . . . . s Misura di trasparenza generale: si ritiene
Tutte le unita |Violazione di norme per interesse/utilita. sufficiente Ia pubblicazione di tutte le informazioni
- Altri servizi ccesso agli atti, accesso civico organizzative missione (anche parziale) nel fornire le . . ) egretario comunale
12 - Altri iz > A li atti i izzati Omissi (anch iale) nel fornire | A M B M M M M richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il > tari l
dell'ente informazioni . Ritardi nel rilascio degli atti. correlato "acc'efsc') civico"
mancato rispetto degli obblighi di
pubblicazione nella Sezione A.T. Misura di trasparenza generale: si ritiene
. . Trasparenza, applicazione D.Lgs. Segretario Omessi controlli sul rispetto della sufficiente la pubblicazione di tutte le informazioni )
12 - Altri servizi 6 A M B M M M M Segretario comunale
- z
33/2013 Comunale normativa per favorire interessi di parte. richieste dal d.lgs.33/2013 ed assicurare il 8
diffusione delle informazioni e dei dati correlato "accesso civico"
personali e/o sensibili
Governo del
Territorio, Violazione di norme, anche interne, per Monitoraggio costante delle informazioni .
12 - Altri servizi 7 |Gestione del sito web P A M B B B B B &8 Segretario comunale

Informatici ed
Entrate

interesse/utilita

pubblicate




LIVELLO DI RISCHIO per indicatori (da allegato B)

n Unita LIVELLO DI
Area di rischio (PNA ro. r Descrizione processo organizzativa Catalogo dei rischi principali 1. 2 > & 5. > RISCHIO Specificazione misure Responsabile
2019, All.1 Tab.3) Essiso P responsabile del & P P interesse discrezion| eventi |trasparen collaboraz grado DEL P attuazione misure
alita corruttivi | za/opacit attuazion
processo esterno ! _ / ‘p jone é PROCESSO
decisore |in passato a e misure
Rigoroso rispetto delle indicazioni normative in
. , . Servizi al o . . materia di protocollazione e archivio. .
. . Gestione dell'archivio corrente e . . Violazione di norme procedurali, anche . . Resp. servizi al
12 - Altri servizi 8 . . Cittadino e . M M B B M B B Costante collaborazione e attuazione delle . .
di deposito . interne . . L cittadino
Vigilanza direttive della Soprintendenza archivistica
regionale.
Costante verifica della tenuta dell'archivio.
. . . . . Periodiche operazioni di riordino e scarto di .
. . . , . . Servizi al Violazione di norme procedurali, anche . . . ) Resp. servizi al
12 - Altri servizi 9 |Gestione dell'archivio storico ) . . M M B B M B B documentazione previa autorizzazione della . .
Cittadino interne cittadino

competent Soprintendeza archivistica, con la
collaborazione di societa esterna autorizzata




ALLEGATO B - ANALISI DEI RISCHI

Indicatore 1. livello di interesse "esterno”

. - - . R sigla
Tipologia di processo Motivazione Livello di rischio . 6
corrispondente
Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore nullo o assai contenuto Si considerano i vantaggi che il processo puo potenzialmente determinare in favore di terzi, in termini economici e basso B
Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore modesto di utilita personali. Maggiori sono i potenziali vantaggi, anche in favore di taluni soggetti rispetto ad altri, piu medio M
Processo che produce vantaggi in favore di terzi di valore elevato o molto elevato elevata & |'esposizione al rischio e la necessita di misure di prevenzione. alto A
Indicatore 2. grado di discrezionalita del decisore interno
. I - . s sigla
Tipologia di processo Motivazione Livello di rischio .
corrispondente
Processo standardizzato con margine di discrezionalita nullo o assai contenuto Si considera il margine di discrezionalita connesso al processo. Maggiore ¢ il dettaglio normativo e/o basso B
Processo con margine di discrezionalita comportante possibili vantaggi e utilita personali modesti regolamentare e pil codificato il procedimento, minore € la possibilita per il decisore interno di condizionare il medio M
. - . R e i N . i i i processo o determinarne I'esito, a maggior ragione nel caso in cui al processo siano connessi possibili vantaggi o
Processo con margine di discrezionalita comportante possibili vantaggi e utilita personali rilevanti o molto rilevanti utilita alto A
Indicatore 3. manifestazione di eventi corruttivi in passato
" - - . A sigla
Tipologia di processo Motivazione Livello di rischio .
corrispondente
Processo con un numero di eventi corruttivi nel passato nullo Si considerano gli eventi corruttivi in passato. Se I'attivita é stata gia oggetto di eventi corruttivi basso B
Processo con un modesto numero di eventi corruttivi nel passato nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono medio M
Processo con un rilevante numero di eventi corruttivi nel passato praticabile il malaffare & il dettaglio normativo e/o regolamentare e pit codificato il procedimento. alto A
Indicatore 4. trasparenza/opacita del processo decisionale
" - - . A sigla
Tipologia di processo Motivazione Livello di rischio .
corrispondente
Processo rientrante nelle misure di trasparenza generale e/o dell'Ente Maggiori sono le misure di trasparenza, minore € il rischio. Nella maggior parte dei processi che interessano basso B
Processo rientrante solo parzialmente nelle misure di trasparenza generale e/o dell'Ente I'Ente, le misure di trasparenza generale, riconducibili al D. Igs. 33/2013, sono idonee a contenere il rischio medio M
Processo rientrante minimamente o per il quale non sono previste misure di traspartenza generale e/o dell'Ente riferibile al presente indicatore. Vengono prese in considerazione anche le direttive, le disposizioni e i regolamenti alto A
Indicatore 5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell'elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano
" - - . L sigla
Tipologia di processo Motivazione Livello di rischio .
corrispondente
Processo per il quale livello di collaborazione & molto elevato Maggiore ¢ la collaborazione del personale nell'elaborazione del piano e nell'applicazione delle misure di basso B
Processo per il quale livello di collaborazione & buono prevenzione, maggiore & |'impatto che si ha nel contenimento del rischio. Rilevante a tal fine & anche I'attivita medio M
Processo per il quale livello di collaborazione & sufficiente/scarso formativa. alto A
Indicatore 6. grado di attuazione delle misure di trattamento
. - N . . sigla
Tipologia di processo Motivazione Livello di rischio .
corrispondente
Processo per il quale il grado di attuazione delle misure é totale o elevato basso B
Processo per il quale il grado di attuazione delle misure & buono Maggiore e I'attuazione delle misure preventive, da parte di tutti gli attori del sistema, minore € il rischio. medio M
Processo per il quale il grado di attuazione delle misure & sufficiente/scarso alto A




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Denominazione R
sotto-sezione DRI ETiie- Riferimento
) sezione 2 livello 5 Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Piano tr!ennale per la Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della . . L . A .
corruzione e della lett. a), d.Igs. n. corruzione e della trasparenza (PTPCT) di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale
trasparenza 33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri contenuti/Anticorruzione)
e . L . . . . L . o . . . . Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e [Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati “Normattiva (exart. 8, d.lgs. n
attivita che regolano l'istituzione, l'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni 33; /2’0 133 o
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle Tempestivo
Art.12,c.1, . . . . - PRSI . . . A - . K
d.lgs. n. 332013 Atti amministrativi generali funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme (exart. 8, d.Igs. n.
Ags.n. giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse 33/2013)
- . . . R . . L L - . Tempestivo
Documenti di programmazione strategico-| Direttive ministri, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della (exart. 8, d.Igs. n
estionale corruzione e trasparenza ST
Atti generali 9 P 33/2013)
. S . . . " A _— Tempestivo
Art. 12, c. 2, . - Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni,
Statuti e leggi regionali B o . S . e . (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
. R Art. 55, c. 2,
Disposizioni [T . . - T . -
i d.Igs. n. Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni
generall 165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta |(pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) Tempestivo
Art. 12, c. 1, Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
d.lgs. n. 33/2013
Art. 12, c. 1-bis, Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con l'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 9 imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 P

Art. 13, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 14,c. 1, 33/2013)
lett. c), d.Igs. n.
33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
At 14,¢.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. titolo corrisnosti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 s 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. e), d.lgs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art Nessuno (va
itolari di incarichi politici di cui all'art.
P - . . - . S L resentata una sola volta
Art. 14, c. 1, 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, P entro 3 mesi dalla
lett. f), d.lgs. n. titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di . .
. X - . PR , - . elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, (da pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dal conferimento
c.1,punto 1, 1. dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo " .
. A . e dell'incarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al . .
: . - N pubblicata fino alla
momento dell'assunzione dell'incarico] R " .
cessazione dell'incarico o
del mandato).
Art. 14,c. 1, . - L . . . R . L .- . .
lett. ), d.Igs. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
33/'2013 -Art. 2' soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | elezione, dalla nomina o
¢. 1, punto 2' I' eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dal conferimento
n. 441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. f), d.Igs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (exart. 8, d.lIgs. n.
c. 1, punto 3, 1. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 33/2013)
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c. 1, . L 5 . . L ,
lett. ), d.Igs. n 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
33/'2013 -Agrt. 3' copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
7 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
I. n. 441/1982
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 14,c. 1,
33/2013)
lett. c), d.Igs. n. -
33/2013 o N o ) ) N Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.
Titolari di incarichi politici, 33/2013)
di amministrazione, di ;Art. ;4‘;'| 1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Temgeztllvo
direzione o di governo  |'€tt- d). d.lgs. n. titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013 33/2013)
Nessuno (va presentata una
Art. 14,¢c. 1, Titolari di incarichi di amministrazione, |1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, sola volta entro 3 mesi
lett. f), d.Igs. n. |di direzione o di governo di cui all'art. 14, |titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
33/2013 Art. 2, co. 1-bis, del digs n. 33/2013 amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento
c. 1,punto 1, 1. dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dell'incarico e resta
n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla

momento dell'assunzione dell'incarico]

cessazione dell'incarico o
del mandato).




ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
. . Art. 14,c. 1, . - . . . . - . . . . .
Organizzazione lett. ), d.Igs. n 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il Entro 3 mesi dalla
33/'20i3 'Agn' 2’ soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando | elezione, dalla nomina o
¢. 1, punto 2' I' eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dal conferimento
N 441/1982 dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) dell'incarico
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. f), d.lgs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a Tempestivo
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione (ex art. 8, d.Igs. n.
c. 1, punto 3, I. della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle 33/2013)
n. 441/1982 dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,c. 1, . L 5 . . L .
lett. ), d.Igs. n 4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
33/'20i3 'Agn' 3' copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
o grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
1. n. 441/1982
Art. 14,c. 1,
lett. @), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della durata dell'incarico Nessuno
33/2013
Art. 14,c. 1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14, c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
lett. c), d.Igs. n.
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
Art. 14,c.1, . P . . . . . A . . .
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
lett. d), d.Igs. n. titolo corrisposti Nessuno
33/2013 P
Art. 14, c. 1,
lett. e), d.Igs. n. Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
33/2013
Cessati dall'incarico (documentazione da
Art.14.c. 1 pubblicare sul sito web) 1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Iett- ) d I s’ n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
1), 0.165. 1. scadenza del termine di legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non
33/2013 Art. 2, ) ] . : - . . Nessuno
¢ 1, punto2, | separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
Y n del mancato consenso)] (NB: € necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
n. 441/1982 L . - . o
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale ovvero
lett. f), d.Igs. n. attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a
33/2013 Art. 2, disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con riferimento al Nessuno
c. 1, punto 3, 1. periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un
n. 441/1982 importo che nell'anno superi 5.000 €)
Art. 14,¢. 1 - - N
.14, c. 1, 4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima essuno
lett. f), d.Igs. n. N : . . : . ) . Lo (va presentata una sola
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
33/2013 Art. 4, . . volta entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] X e
1. n. 441/1982 cessazione dell' incarico).
S"""Z"’T" pgr manc_ata (.) incomp eta. Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di .
- comunicazione dei dati da parte dei S o X . X . . Tempestivo
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, . L cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
S . titolari di incarichi politici, di ¥ . . . s g S . e (ex art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati d.Igs. n. 33/2013 . . N . dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i
amministrazione, di direzione o di 33/2013)

governo

compensi cui da diritto I'assuzione della carica
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
. . . _— Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari : . S . . : .

. . . regionali/provinciali trasferite 0 assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del titolo di trasferimento e dell'impiego delle (ex art. 8, d.Igs. n.
Renq:?of)“ gruppi Art. 28, c. 1, 9 P risorse utilizzate 33/2013)
gonsttiart d.lgs. n. 33/2013
regionali/provinciali -

Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
AL 13, ¢. 1, . . R Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. |Articolazione degli uffici diricenti responsabili dei sinaoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 9 P g 33/2013)
At 13, ¢ 1, Organigramma Ilustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita dei dati, Tempestivo
Articolazione degli uffici lett. ¢}, d.Igs. n. dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche (exart.8, d.Igs. n.
9 33/2013 (da pubblicare sotto forma di g ' ganig ane rapp g 33/2013)
organigramma, in modo tale che a ciascun
Art. 13,c. 1, ufficio sia assegnato un link ad una Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. |pagina contenente tutte le informazioni Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 previste dalla norma) 33/2013)
Art. 13,c. 1, Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di Tempestivo
Telefono e posta . . i . AR X ) TR . ) "
elettronica lett. d), d.Igs. n. | Telefono e posta elettronica posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 istituzionali 33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi Tempestivo
Art. 15,¢. 2, . . P . . . . > o .
d.lgs. n. 33/2013 titolo (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei (ex art. 8, d.Igs. n.
Y soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato 33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
At 15 c. 1 Tempestivo
N 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
lett. b), d.Igs. n. 33/2013
33/2013 )
Art. 15,c.1, .
. L . S ; s . . Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto privato regolati o (exart. 8, d.lgs. n
. .. ... . |33/2013 Consulenti e collaboratori finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali -9 6195
) Titolari di incarichi di 33/2013)
Consulenti e .
. collaborazione o
collaboratori Art. 15,c. 1, . I L . . . . .
consulenza lett. d), d.lgs. n. |(da pubblicare in tabelle) 3) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione Tempestivo
33/'201’3 g8 - (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza (ex art. 8, d.Igs. n.
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato 33/2013)
Art. 15, ¢c. 2,
d.lgs. n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell'incarico Tempestivo
Art. 53, ¢. 14, (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
d.gs. n. P 33/2013)
165/2001
Art. 53, c. 14,
d.Igs. n. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse Tempestivo
165/2001
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, Tempestivo
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

SOtIti?/:ITé'ine sezione 2 livello 'T]';er::]r:;c;o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macroramiglie) (Tipologie di dati)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (exzfrgeztléz n
Art. 14, c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) 33/2013)
lett. c) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
At 14, ¢ 1, . Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d) e c. 1-bis, titolo corrisnosti (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 P 33/2013)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. e) e c. 1-bis, Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)

Nessuno (va presentata una

Titolari di incarichi g: fl)4é g 1’-bis 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri, sola volta entro 3 mesi
diri elnozi‘jlli aln:nmci?:ilsctrz;tivi d Igis n 3'3/2015 Incarichi amministrativi di vertice ~ (da |titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di dalla elezione, dalla
’ di verti Art 2 c 1 pubblicare in tabelle) amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la nomina o dal conferimento
vertice un.toyl 'I n dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo dell'incarico e resta
241/198’2' ' grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al pubblicata fino alla
momento dell'assunzione dell'incarico] cessazione dell'incarico o
del mandato).
Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis, 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il . .
. . X . i . L Entro 3 mesi della nomina
d.Igs. n. 33/2013 soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando .
. N L - ; . o dal conferimento
Art. 2,c. 1, eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura I
" L X N A I dell'incarico
punto 2, I. n. dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
441/1982
Art. 14,c. 1,
lett. f) e c. 1-bis, 3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
d.lgs. n. 33/2013 copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
Art. 3, 1. n. grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
441/1982
Art. 20,c¢. 3 Tempestivo
dl 'S n' 3'9/’2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
0. . 39/2013)
Art.20.¢.3 Annuale
dl 'S n' 3'9/’2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
5. 39/2013)
Art. 14, c. 1-ter,
secondo Annuale
periodo, d.lgs. n. Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica .
33/2013 (non oltre il 30 marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. a) e c. 1-bis, Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott.o-sezwne sezione 2 livello leerlme:nto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 X o normativo
(Macrofamiglie) (Tipologie di dati)
Art. 14,c. 1, Tempestivo
lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (ex'gt:tmgeztllv 2 n
Art. 14,c. 1, componenti variabili o legate alla valutazione del risultato) - 8, 015 .
g 33/2013)
lett. c) e c. 1-bis, -
d.lgs. n. 33/2013 o - o . . . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lIgs. n.
33/2013)
Art.14,¢. 1, . Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi Tempestivo
lett. d) e c. 1-bis, titolo corrisposti (exart. 8, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 P 33/2013)
Art. 14, c. 1, Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo Tempestivo
lett. e) e c. 1-bis,|  conferiti, ivi inclusi quelli conferiti | Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013|discrezionalmente dall'organo di indirizzo 33/2013)

Personale

Titolari di incarichi
dirigenziali
(dirigenti non generali)

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 1, I. n.
441/1982

Art. 14, c. 1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Art. 2,c. 1,
punto 2, 1. n.
441/1982

Art. 14,c.1,
lett. f) e c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013
Art. 3,1.n.
441/1982

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013
[ATL T4, C. Tter, |
secondo

periodo, d.Igs. n.
33/2013

politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali

(da pubblicare in tabelle che distinguano
le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti
individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in pubblici registri,
titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la
dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata una
sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla
nomina o dal conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il
soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura

Entro 3 mesi della nomina
o dal conferimento

. s . N A Il'incari
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) delfincarico
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e
copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo Annuale
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale
Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Annuale

Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Art. 19, c. 1-bis,

Posti di funzione disponibili

Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri
di scelta

Tempestivo
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art.1,c.7,
d.p.r.n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
108/2004
Art. 14,c.1,
lett. a), d.lgs. n. Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Nessuno
33/2013
Art. 14,c.1,
lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno
33/2013
Art. 14,c. 1, Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno
lett. c), d.Igs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno
At 14,¢.1, Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi
lett. d), d.lgs. n. titolo corrisposti Nessuno
33/2013 P
Art. 14,c. 1 - . . .
! ! Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro . L . . ' . - . . .
Dirigenti cessati lett. e), d.Igs. n. (documentazione da pubblicare sul sito Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno
33/2013
web)
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Art. 14,c. 1, . . . . L . . " . .
lett. ), d.Igs. n 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla
1), 4.1gs. n. scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non
33/2013 Art. 2, ) - . : oo . . Nessuno
¢.1,punto2, | separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza
_y n del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
n. 441/1982 . . - R .
amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14,c. 1 - . Nessun
&L 3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo l'ultima essuno
lett. f), d.Igs. n. . : . ) - X ) - - (va presentata una sola
attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi .
33/2013 Art. 4, . volta entro 3 mesi dalla
consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] . " .
1. n. 441/1982 cessazione dell'incarico).
_— . Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o incompleta comunicazione dei dati di .
- Sanzioni per mancata o incompleta S S S . . - Tempestivo
Sanzioni per mancata Art. 47,c. 1, L AR . cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento
L - comunicazione dei dati da parte dei . : ; - T S - RO (ex art. 8, d.Igs. n.
comunicazione dei dati d.Igs. n. 33/2013( . S . dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i
titolari di incarichi dirigenziali A, . . 33/2013)
compensi cui da diritto I'assuzione della carica
Art. 14, c. 1- Tempestivo
Posizioni organizzative quinquies., Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi Annuale
Art. 16, c. 1, alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con I'indicazione della
Conto annuale del personale IR X e M . X (art. 16, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato 33/2013)
Dotazione organica agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Art 16, ¢. 2 Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con Annuale
BN Costo personale tempo indeterminato particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo (art. 16, c. 2, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 -
politico 33/2013)
P | i i . . . - . R Al |
Art. 17, c. 1, ersonale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici (art. 17 rcmliag Igs. n
d.Igs. n. 33/2013 . . di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico e
9 (da pubblicare in tabelle) glrorg P 33/2013)
Personale non a tempo c = I
indeterminato ¢ osto el personale non a tempo ) ) ) ) ) Trimestrale
Art. 17, c. 2, indeterminato Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare (art. 17, ¢. 2, d.Igs. n
d.Igs. n. 33/2013 riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico ' 3'3/‘20‘13)‘ gs. -
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16.¢. 3 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza dl 'S n' 3'3/’2013 Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n.
g5 1. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 18, d.Igs. n. L - R
L . Incarichi conferiti e autorizzati ai .
Incarichi conferiti e 33/2013 X AP L S - T . . - Tempestivo
e . dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con
autorizzati ai dipendenti Art. 53, c. 14, P ) . . (ex art. 8, d.lgs. n.
L R . i l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico
(dirigenti e non dirigenti) |d.lgs. n. (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
165/2001 P
Art. 21,c.1,
. . d.lgs. n. 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali Tempestivo
Contrattazione collettiva  |Art. 47, c. 8, Contrattazione collettiva . - . (ex art. 8, d.lgs. n.
interpretazioni autentiche
d.Igs. n. 33/2013)
165/2001
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi Tempestivo
Art. 21, c. 2, . - f . S X S . S . .
Contratti integrativi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi (ex art. 8, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013 U T .
previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
c . . : Art. 21,c¢. 2, - . L . . . . . . -
ontrattazione integrativa d.lgs. n. 33/2013 Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo Annuale
18- 1. . - i interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico
Art. 55, c. Costi contratti integrativi o . - X _ . . R (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
4,d1gs. n modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - 150/2009)
150/2009 Dipartimento della funzione pubblica
Art. 10, c. 8, Tempestivo
lett. c), d.Igs. n. Nominativi (exart. 8, d.lIgs. n.
33/2013 o 33/2013)
Art. 10, c. 8, Tempestivo
o lett. c), d.Igs. n. Curricula (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013 ——(da pubblicare in tabelle) 33/201?)
Par. 14.2, delib. Tempestivo
CivIT n. Compensi (exart. 8, d.lIgs. n.
12/2013 33/2013)
- Art. 19, d.Igs. n. Bandi i concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i Tempestivo
Bandi di concorso 33/2013 criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte (exart. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) P 33/2013)
Sistema di misurazione e | Par. 1, delib. Sistema di misurazione e valutazione
Performance valutazione della CivIT n. Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo
della Performance
Performance 104/2010
Piano della Performance Piano della Performance/Piano esecutivo [Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex-;ingezulvz n
Art. 10, c. 8, di gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.lgs. n. 267/2000) 3?;/2’01'3$ T
lett. b), d.Igs. n. T "
Relazione sulla 33/2013 ) . empestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) (ex art. 8, d.Igs. n.
Performance
33/2013)
Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati (ex art. 8, d.lgs. n.
Ammontare complessivo  [Art. 20, c. 1, 33/2013)
dei premi d.lgs. n. 33/2013 Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per 1’assegnazione del (ex-;ingefjnl\é Z n
trattamento accessorio 33/2013)
Dati relativi ai premi -
[ S A . . s Tempestivo
. A . Art. 20, c. 2, Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita
Dati relativi ai premi . U . R - " (exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013 utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi 330013
(da pubblicare in tabelle) )
Tempestivo

Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

>

(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)
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Denominazione
sotto-sezione
livello 1
(Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello
(Tipologie di dati)

Riferimento
normativo

Art. 22, c. 1,

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero

Aggiornamento

Annuale

33/2013)

lett. a), d.Igs. n. per i quali 'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle (art. 22, ¢. 1, d.Igs. n
33/2013 funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico : 3'3/é0'13)' o
affidate
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, ¢. 2, _ o i o Annuale
d.lgs. n. 332013 o 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
Enti pubblici vigilati 33/2013)
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico " 22A nnlialgl
(da pubblicare in tabelle) complessivo a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) @ 3‘3?'20 13) gs. .
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
. - - . . . . ’ . . Annuale
7.) |ncar|_ch| di _ammlmstrat_ore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei @t 22,¢. 1, d.Igs. n.
rimborsi per vitto e alloggio) 33/2013)
Art.20.¢.3 o o ) B o - ) Tempestivo
S Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 39/2013
39/2013)
— . . . .. s . " . . Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell‘incarico (I ink al
d.lgs. n. 39/2013 sito dell'ente) (art. 20, ¢ 2, d.Igs. n.
_ 39/2013)
Art.22,c.3, o Annuale
d.lgs. n. 33/2013 Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui 'amministrazione detiene direttamente quote di partecipazione anche minoritaria,
Art. 22, c. 1, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o Annuale
lett. b), d.Igs. n. delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da amministrazioni (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro 33/2013)
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
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Denominazione

Denominazione sotto-

SOtIti?:ﬁgline sezione 2 livello T;i';r:;%o Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macroramiglie) (Tipologie di dati)
RSN . Annuale
Art. 22, c. 2, Dati societa partecipate . - - - .

d.Igs. n. 33/2013 P P 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.

I . . 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)

Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 20, c. 3,
d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2014

Art. 22, c. 3,
d.lgs. n. 33/2013

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n.

39/2013)

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al
sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.lIgs. n.

39/2013)

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.

Enti di diritto privato
controllati

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in
Art. 22, c. 1. societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, Tempestivo
lett. d-bis, d.lgs. quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle (ex art. 8, d.Igs. n.
n. 33/2013 partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 33/2013)
agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)
Provvedimenti Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, Tetmgeztllvo
Art. 19, ¢. 7, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate (ex a?t?;lz’()llsﬁs. n-
d.Igs. n.
175/2016 Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi (exzf[ngezt% 2 n
specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento 33/2013)
Art. 22,c. 1, Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con Annuale
lett. c), d.Igs. n. I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 22, c. 2, . o _ _ o ) Annuale
d.lgs. n. 33/2013 4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.Igs. n.
o ) . 33/2013)
Enti di diritto privato controllati
Annuale

(da pubblicare in tabelle)

5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)
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Denominazione R
sotto-sezione DRI ETiie- Riferimento
) sezione 2 livello . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 20 ¢.3 Tempestivo
DA Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico (link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
d.Igs. n. 39/2013
39/2013)
—— . . . . . . " . . Annuale
Art. 20, c. 3, Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al conferimento dell'incarico (link al
d.Igs. n. 39/2013 sito dell'ente) (art. 20, ¢. 2, d.Igs. n.
05N Sito detiente 39/2013)
Art.22 ¢.3 Annuale
D Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Art. 22,c. 1, N - . . . . . X L . A - Annuale
Rappresentazione grafica |lett. d), d.Igs. n. |Rappresentazione grafica U.ne} o.plu rap[_)re\sentazpnl graflghe (_:hg e\_/lflenZla_no I rapport trg Famministrazione e gli enti pubblici (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013 vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati 33/2013)

Attivita e
procedimenti

Tipologie di procedimento

Art. 35,¢. 1,
lett. a), d.Igs. n.
33/2013

>

Art. 35,c. 1,
lett. b), d.Igs.
33/2013

=

Art. 35,¢. 1,
lett. c), d.lgs.
33/2013

=

Art. 35,¢. 1,
lett. c), d.Igs. n.
33/2013

>

Art. 35,¢. 1,
lett. e), d.Igs. n.
33/2013

>

Art. 35,c. 1,
lett. f), d.Igs.
33/2013

=

Art. 35,¢. 1,
lett. g), d.Igs.
33/2013

=

Art. 35,c. 1,
lett. h), d.Igs.
33/2013

=

Art. 35,c. 1,
lett. i), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35, ¢. 1,
lett. 1), d.lgs. n.
33/2013

Art. 35,c. 1,
lett. m), d.lgs. n.
33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi utili (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con l'indicazione del nome del Tempestivo
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica (ex art. 8, d.lgs. n.
istituzionale 33/2013)
S S . . . - . . Tempestivo
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che (exart g d.lgs. n
li riguardino 33/2013)
I . Lo . . . . . Tempestivo
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un (exart g dlos. n
provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante 9 07081
33/2013)
. . . . . . . N - S Tempestivo
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere sostituito da una dichiarazione (exart g dlos. n
dell'interessato ovvero il procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione 33; /2’0 13? T
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel Tempestivo
corso del procedimento nei confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (ex art. 8, d.lgs. n.
provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione e i modi per attivarli 33/2013)
Tempestivo
9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN identificativi del
conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti Tempestivo
possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto (ex art. 8, d.lgs. n.
corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, 33/2013)
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
T S - N . . Tempestivo
11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare (exart g dlos. n
tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 33; /2’01:,33 T
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Dichiarazioni sostitutive e

Art.35,¢. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art.35,¢. 1,
lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art.
1,¢.29 1.
190/2012

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le (ex-:tmge;t%z n
autocertificazioni 33/2013)

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degli indirizzi, (ex'ztmge;tllv 2 n
recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33:,2'015)9 o

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del

contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione

prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con

soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

- e . |Art. 35, ¢ 3, PR . gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da parte delle Tempestivo
acquisizione d'ufficio dei Recapiti dell'ufficio responsabile L - R, e o X X X (exart. 8, d.Igs. n.
. d.Igs. n. 33/2013 amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle
dati L 33/2013)
dichiarazioni sostitutive
Art. 23,¢. 1, . . . . e . . e . .
. . A - Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del
. . . d.lgs. n. 33/2013|Provvedimenti organi indirizzo politico . . : . . - - . Semestrale
Provvedimenti organi contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione
Lo - /Art. 1, co. 16 N o A . A . N L X (art. 23, c. 1, d.Igs. n.
indirizzo politico dellal n prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con 33/2013)
190 /261é soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

12
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Denominazione

Denominazione sotto-

SOtIti?:ﬁgline sgzione'z Iiyello' TL?_E:;C;O Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
(Macroramiglie) (Tipologie di dati)
Art. 4 delib.
Anac n. 39/2016 Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo
Art. 1,c.32, I. Dati previsti dall‘articolo 1, comma 32,
n. 190/2012 Art.|  della legge 6 novembre 2012, n. 190
37,c. 1, lett. a) Informazioni sulle singole procedure  |Struttura proponente, Oggetto del bando, Procedura di scelta del contraente, Elenco degli operatori invitati a
Informazioni sulle singole |d.lgs. n. 33/2013 presentare offerte/Numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, Aggiudicatario, Importo di Tempestivo
procedure in formato  |Art. 4 delib. (da pubblicare secondo le "Specifiche |aggiudicazione, Tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, Importo delle somme liquidate
tabellare Anac n. 39/2016 | tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
Art. 1,¢.32,1. indicato nella delib. Anac 39/2016)
n. 190/2012 Art. Tabelle riassuntive rese liberamente scaricabili in un formato digitale standard aperto con informazioni sui
37,c. 1, lett. ) contratti relative all'anno precedente (nello specifico: Codice Identificativo Gara (CIG), struttura Annuale
d.lgs. n. 33/2013 proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a (art. 1,¢.32,I.n.
Art. 4 delib. presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di 190/2012)
Anac n. 39/2016 aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate)
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. Atti relativi alla programmazione di  |Programma biennale degli acquisti di beni e servizi, programma triennale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo
21,c.7,e29,c. lavori, opere, servizi e forniture aggiornamenti annuali
1,d.lgs. n.
50/2016
Per ciascuna procedura:
Art. 37,c.1,
lett. b) d.lgs. n. o . Lo . . .
Awvisi di preinformazione - Awvisi di preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n. 50/2016); Bandi ed .
33/2013 e art. Lo - Tempestivo
awvisi di preinformazioni (art. 141, dlgs n. 50/2016)
29,c.1,d.Igs. n.
50/2016
Art. 37,c.1,
lett. b) d.lgs. n. Delibera a contrarre o atto equivalente (per tutte le procedure) .
33/20)13 oot Tempestivo
29,c.1,d.lgs. n.
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Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie)
Awvisi e bandi -
Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);
Awviso di formazione elenco operatori economici e pubblicazione elenco (art. 36, c. 7, dlgs n. 50/2016 e
Linee guida ANAC);
Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n. 50/2016);
Bandi ed awvisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n. 50/2016);
Art. 37,c.1, Bandi ed avvisi (art. 127, c. 1, dlgs n. 50/2016); Avviso periodico indicativo (art. 127, c. 2, dlgs n.
lett. b) d.lgs. n. 50/2016);
33/2013 e art. Avviso relativo all’esito della procedura; Tempestivo
29,c.1,d.Igs. n. Pubblicazione a livello nazionale di bandi e avvisi;
50/2016 X . Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n. 50/2016);
Atti relativi alle procedure per | Ayviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs n. 50/2016);
Bandi di gara e I'affidamento di appalti pubblici di | gandg i concessione, invito a presentare offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e 5, digs n. 50/2016);
contratti servmj fomm_"_e' I_avor' e opgre, di . |Avviso in merito alla modifica dell’ordine di importanza dei criteri, Bando di concessione (art. 173, c. 3,
concorsi pubblici di progettazione, di digs n. 50/2016);
concorsi di idee e di concessioni.  |Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n. 50/2016);
Compresi quelli tra enti nell'mabito del | Avviso costituzione del privilegio (art. 186, c. 3, digs n. 50/2016);
settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n.| g4 di gara (art. 188, c. 3, digs n. 50/2016)
50/2016
Art. 37,c. 1, . o . . . - . R
Awviso sui risultati della procedura di affidamento - Avviso sui risultati della procedura di affidamento
Atti delle amministrazioni |1t b) d-1gs. n. con indicazione dei soggetti invitati (art. 36, . 2, digs n. 50/2016); Bando di concorso e avviso sui risultati i
aggiudicatrici e degli enti |33/2013 eart del concorso (art. 141, digs n. 50/2016); Avvisi relativi I’esito della procedura, possono essere raggruppati Tempestivo
aggiudicatori distintamente (2% €. 1, d-1gs. 1. su base trimestrale (art. 142, c. 3, digs n. 50/2016); Elenchi dei verbali delle commissioni di gara
per ogni procedura 50/2016
Art. 37,c. 1,
lett. b) d.lgs. n. Awvisi sistema di qualificazione - Avviso sull’esistenza di un sistema di qualificazione, di cui all’Allegato
33/2013 e art. X1V, parte II, lettera H; Bandi, avviso periodico indicativo; avviso sull’esistenza di un sistema di Tempestivo
29,c.1,d.Igs. n. qualificazione; Avviso di aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, digs n. 50/2016)
50/2016
Art.37,c.1 Affidamenti = S S
lett. b) d Igs’ n Gli atti relativi agli affidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile,
; e con specifica dell'affidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il .
33/2013 e art. . - K Tempestivo
29, c. 1, d.Igs. n. ricorso allg procedu_re ordmzfme (art._lﬁS, c. 10_, dlgs n. 50/2016); ) ) N o
50/2016 tutti gli f’ittl connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di
concessione tra enti (art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Art. 37,c.1, — - — . .. . - - .
Informazioni ulteriori - Contributi e resoconti degli incontri con portatori di interessi unitamente ai
lett. b) d.lgs. n. e s . X . . X .
33/2013 e art. progetti di f.attlblhta d{ grgndl opere e ai document_l pred|§po§tl da}lla stazione appaltar_lte (art. 22, c. 1 dlgs Tempestivo
n. 50/2016); Informazioni ulteriori, complementari o aggiuntive rispetto a quelle previste dal Codice;
29, ¢. 1, dlgs. n. Elenco ufficiali operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
50/2016 T '
Art.37,c. 1, Provvedimento che determina le
lett. b) d.lgs. n. | esclusioni dalla procedura di affidamento
33/2013 e art. e le ammissioni all'esito delle valutazioni |Provvedimenti di esclusione e di amminssione (entro 2 giorni dalla loro adozione) Tempestivo
29,c.1,d.Igs. n. dei requisiti soggettivi, economico-
50/2016 finanziari e tecnico-professionali.
Art. 37,c.1,
lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione
33/2013 e art. giudicatrice e i curricula dei suoi Composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti. Tempestivo
29,c.1,d.Igs. n. componenti.
50/2016
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 1, co. 505,
1. 208/2015
disposizione . Testo integrale di tutti i contratti di acquisto di beni e di servizi di importo unitario stimato superiore a 1 .
X . Contratti . h X . . L . Tempestivo
speciale rispetto milione di euro in esecuzione del programma biennale e suoi aggiornamenti
all'art. 21 del
d.lgs. 50/2016)
Art. 37,c¢. 1,
lett. b) d.Igs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei
33/2013 e art. . g R Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione Tempestivo
contratti al termine della loro esecuzione
29,c.1,d.Igs. n.
50/2016
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la Tempestivo
. R Art. 26,c¢. 1, - R . . - L. - L . h
Criteri e modalita Criteri e modalita concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di (ex art. 8, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 : s -
qualungue genere a persone ed enti pubblici e privati 33/2013)
Art. 26, ¢. 2 Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di Tempestivo
D vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
d.lgs. n. 33/2013
euro 33/2013)
Per ciascun atto:
Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. @), d.Igs. n. 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Sowvenzioni, Art.27,c. 1, Atti di concessione Tempestivo
contributi, SU_SSIdI, lett. b), d.Igs. n. 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
vantaggl 33/2013 (da pubblicare in tabelle creando un 33 201"_3)
economict Art. 27,c.1, collegamento con la pagina nella quale Tempestivo
lett. ¢), d.Igs. n. sono riportati i dati dei relativi 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n.
33/2013 provvedimenti finali) 33/2013)
Atti di concessione Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. d), d.Igs. n. | (NB: ¢ fatto divieto di diffusione di dati |4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 da cui sia possibile ricavare informazioni 33/2013)
Art. 27,c. 1, relative allo stato di salute e alla Tempestivo
lett. e), d.Igs. n. | situazione di disagio economico-sociale |5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 degli interessati, come previsto dall'art. 33/2013)
Art. 27,¢.1, 26, c. 4, del d.Igs. n. 33/2013) Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 27,c. 1, Tempestivo
lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, Annuale
Art. 27, c. 2, I . e . AU, . h -
contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque (art. 27, ¢. 2, d.Igs. n.
d.Igs. n. 33/2013 : - o ) X
genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Art. 29,c.1,
;j-\:tgss né 33/2013 Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno (ex-g(:tmgeznl\gl; n
dp.cm. 26 in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
aprile 2011

Bilancio preventivo
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 29, c. 1-bis, .
. L. —— A . Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.lgs. n
ed.p.c.m. 29 consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. - 8 A.1gs. .
; 33/2013)
- . aprile 2016
Bilancio preventivo e
consuntivo
Art. 29,c.1,
Z:?SSHC 35/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in (ex-z:tmgeztll\g: n
Bilanci inteti ifi il ri
d.p.cm. 26 forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
aprile 2011 . .
Bilancio consuntivo
Art. 29, c. 1-bis, .
. - —— . . Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da (exart. 8, d.lgs. n
ed.p.c.m. 29 consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo. - 0 615 .
B 33/2013)
aprile 2016
Art. 29, c. 2,
d.lgs. n. 33/2013 Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazione delle risultanze osservate in termini di
. - . . |-Art.19e 22 Piano degli indicatori e dei risultati attesi |raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in Tempestivo
Piano degli indicatori e dei AR 4 . . P 5 e - . S
risultati attesi di bilancio del dlgs n. di bilancio corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e (exart. 8, d.Igs. n.
91/2011 - Art. indicatori, sia attraverso ’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti 33/2013)
18-bis del dlgs oppure oggetto di ripianificazione
n.118/2011
Art. 30, d.lgs. n Tempestivo
. - Patrimonio immobiliare - 97, 0.1gs. - Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (ex art. 8, d.lgs. n.
Beni immobili e 33/2013
. 33/2013)
gestione Tempestivo
atrimonio idi i
P Caf“’”' di locazione o At 30, d.lgs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8, d.Igs. n.
affitto 33/2013
33/2013)
. , . . . . I - Annuale e in relazione a
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere AN.AC.
Organismi indipendenti di Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. Tempestivo
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di  [150/2009) P
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, trasparenza e integrita dei Tempestivo
Controlli e rilievi analoghe Art. 31, d.lgs. n controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009) P
sull'amministrazio 33/2013 -
ne - . S - . - . . I o Tempestivo
Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione , nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni (exart. 8, d.Igs. n
analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti 3?;/2’01'33 T
S - ; S i ; S R - [—— - ; Tempestivo
Organi di revisione Relazioni degli organi di revisione Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative (exart. 8, d.lgs. n
amministrativa e contabile amministrativa e contabile variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio 3?;/2’01'33 o
S . . N . . . BT Tempestivo
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti Tuttl. .I|IeVI.de.||a Corte de! conti an_cgrche non recepiti riguardanti l'organizzazione e l'attivita delle (exart. 8, d.Igs. n.
amministrazioni stesse e dei loro uffici
33/2013)
. - Tempestivo
Qarta d_e! servizi e standard |Art. 32, ¢. 1, Carta dei servizi e standard di qualita Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici (ex art. 8, d.lgs. n.
di qualita d.lgs. n. 33/2013
33/2013)
Art.1,c.2, Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei
d.Igs. n. confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto Tempestivo
198/2009 svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 4,c. 2,
Class action d.lgs. n. Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
198/2009
Art. 4, c. 6,
d.lgs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo
198/2009
Art. 32,c¢. 2, . . .
lett. &), d.lgs. n. Costi contabilizzati Annuale
. . |Costi contabilizzati 33/2013 Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
Servizi erogati
AIL10.¢.5, | ubblicare in tabelle) 33/2013)
d.Igs. n. 33/2013[ %P
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
. . Art. 41, c. 6, pubbllc.he.e private che e"’gaf“’. Criteri di formazione delle liste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per Tempestivo
Liste di attesa d.lgs. n. 33/2013 prestazioni per conto del servizio ciascuna tinologia di prestazione erogata (ex art. 8, d.lIgs. n.
Ags. N sanitario) pologia dip g 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 7 co.3 . . . - I . - s .
. . . - Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi
d.lgs. 82/2005 [ Risultati delle indagini sulla X . S N e R . L . L
- . . . . . all’utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei servizi in .
Servizi in rete modificato soddisfazione da parte degli utenti rete Tempestivo
dall’art. 8 co. 1 [rispetto alla qualita dei servizi in rete e ’
del d.lgs. 179/16 [statistiche di utilizzo dei servizi in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2,
dlgs n. 33/2013

Dati sui pagamenti
(da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e
ai beneficiari

(in fase di prima attuazione
semestrale)

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario nazionale

Art. 41, c. 1-bis,
d.Igs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica
e aggregata
(da pubblicare in tabelle)

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro,
bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all’ambito temporale di riferimento e ai
beneficiari

Trimestrale
(in fase di prima attuazione
semestrale)

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e (art 33Arc]mialc?l -
forniture (indicatore annuale di tempestivita dei pagamenti) ' 3’3/'20'13)' gs. .
Indicatore di tempestivita dei pagamenti
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.lgs. n. Trimestrale
dei pagamenti 33/2013 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti (art. 33, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
Ammontare complessivo dei debiti Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici (art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 36. d.lgs. n Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione
. - 99, 0.1g5. - del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante Tempestivo
IBAN e pagamenti 33/2013 - - o . R X X .
informatici A5 c 1 IBAN e pagamenti informatici bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti (ex art. 8, d.lgs. n.
T possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da 33/2013)
d.Igs. n. 82/2005 . . . .
indicare obbligatoriamente per il versamento
Nuclei di valutazione e Informe-mom realt‘n‘/e ai nucei di Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i Tempestivo
. o i . |Art. 38,c. 1, valutazione e verifica . . S I . . T
verifica degli investimenti . . . . compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di individuazione dei componenti e i loro (ex art. 8, d.lgs. n.
- d.lgs. n. 33/2013|degli investimenti pubblici T . X s - . -
pubblici nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)

(art. 1, I. n. 144/1999)

17



ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie)
Art. 38,c.2e2
bis d.lgs. n. Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti*).
- . 33/2013 - . A titolo esemplificativo: Tempestivo
Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . . . . . S . . .
delle opere pubbliche Art. 21 co.7 pubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n (art.8, c. 1, d.lgs. n.
d.Igs. n. 50/2016 50/2016 33/2013)
Opere pubbliche Art. 29 d.Igs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del d.1gs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
50/2016
Tempi, costi unitari e indicatori di Tempestivo
Art. 38, c. 2, . . L _— - . - . . . -
d.lgs. n. 33/2013 realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
. A - corso o completate. 33/2013)
Tempi costi e indicatori di
reallzzaz::z)r:)e"(ire]!e opere (da pubblicare in tabelle, sulla base dello i
P Art.38,c.2, |schematipo redatto dal Ministero o o Tempestivo
d.lgs. . 33/2013|dell'economia e della finanza dintesa con Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
I'Autorita nazionale anticorruzione ) 33/2013)
Art. 39, c. 1, Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti (art. 39, . 1, d.gs. n.
33/2013 ’ ’ 33/2013)
Pianificazione e Pianificazione e governo del territorio Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di
goveltno fjel X i trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo strumento urbanistico generale .
territorio Art. 39, c. 2, (da pubblicare in tabelle) comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o Tetmgeztllvo
d.lgs. n. 33/2013 pubblica in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a (ex a?:élz‘olls?s‘ n-
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri o della cessione di
aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Tempestivo
Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, Tempestivo
Stato dell'ambiente compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi (ex art. 8, d.lgs. n.
gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi 33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le Tempestivo
Fattori inquinanti emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o possono incidere sugli elementi (ex art. 8, d.lgs. n.
dell'ambiente 33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli .
. — . \ . . X . . . . . . . N Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative |accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché le attivita che incidono o
P . E . . e - . . TN . (exart. 8, d.Igs. n.
analisi di impatto possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi 33/2013)
- economiche usate nell'ambito delle stesse
Informazioni Art. 40, c. 2, -
ambientali d.Igs. n. 33/2013(Misure a protezione dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed (exzf[ngezt% 2 n
relative analisi di impatto ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse 33/2013)
Tempestivo
Relazioni sull'attuazione della legislazione|5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana [condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d'interesse culturale, per quanto influenzabili (ex art. 8, d.Igs. n.
dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore 33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Tempestivo
Ministero dell’Ambiente e della tutela del | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell’Ambiente e della tutela del territorio (ex art. 8, d.lgs. n.

territorio

33/2013)
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 X o normativo
(Macroramiglie) (Tipologie di dati)
Annuale
Strutture sanitarie private accreditate Elenco delle strutture sanitarie private accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
Strutture sanitarie Art. 41, c. 4, P 33/2013)
private accreditate d.lgs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle) N _ _ _ Annuale
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate (art. 41, c. 4, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 42,c.1, Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla Tempestivo
lett. a), d.lgs. n. legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme di legge eventualmente derogate e dei motivi (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 della deroga, nonché con l'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti 33/2013)
Interventi Interventi straordinari e di emergenza .
straordinari e di Art. 42,c. 1, Tempestivo
lett. b), d.Igs. n. . . Termini temporali eventualmente fissati per I'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.Igs. n.
emergenza (da pubblicare in tabelle)
33/2013 33/2013)
Art. 42,c.1, Tempestivo
lett. c), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013 33/2013)
Art. 10, c. 8, . . . Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative
Piano triennale per la prevenzione della . . NP . R .
lett. a), d.lgs. n. corruzione e della trasparenza di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Annuale
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art.1,c.8,1.n.
190/2012, Art.  |Responsabile della prevenzione della . . . .
. Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
43, c. 1, d.Igs. n. [corruzione e della trasparenza
33/2013
Regolamenti per la prevenzione e la
. repressione della corruzione e Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo
. . Prevenzione della - s
Altri contenuti . dell'illegalita
Corruzione Relazione del responsabile della Annuale
Art. 1,c. 14, 1. . P . Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell’attivita svolta (entro il
. 190/2012 prevenzione della corruzione e della 15 dicembre di ogni anno) (exart. 1,c. 14, L. n.
' trasparenza 190/2012)
Art. 1, c. 3, I. n. |Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed |Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e .
S . . . Lo . Tempestivo
190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimenti |controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, - . — - . I . . .
d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013 Tempestivo
Art.5,c. 1, R - Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui € presentata la richiesta di
Accesso civico "semplice"concernente - X o ) o o PR - " L
d.Igs. n. 33/2013| , A - . |accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle .
- |dati, documenti e informazioni soggetti a : s - oo S R Tempestivo
[ Art. 2, c. 9-bis, ubblicazione obbligatoria caselle di posta elettronica istituzionale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo
1. 241/90 P 9 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Altri contenuti Accesso civico Art. 5, c. 2, Accesso civico "generalizzato" Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonche modalita per I'esercizio di tale Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013|concernente dati e documenti ulteriori diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale P
Linee guida Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con indicazione dell’oggetto e della data della
Anac FOIA (del. |Registro degli accessi o A - : ’ & . g8 Semestrale
richiesta nonché del relativo esito con la data della decisione
1309/2016)
Art. 53, c. 1 bis,
d.lgs. 82/2005 R . Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da
. Catalogo dei dati, metadati e delle banche . - . . R . . .
modificato dati pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei Tempestivo
dall’art. 43 del dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e e http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
d.Igs. 179/16
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ALLEGATO 1) SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE *

Denominazione

Denominazione sotto-

sott_o—sezmne sezione 2 livello leerlmgnto Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento
livello 1 (Tipologie di dati) normativo
(Macrofamiglie) polog
Art. 53,c. 1, . . - s . F— - . .
Accessibilita e Catalogo bis. d.las Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i Annuale
Altri contenuti dei dati, metadati e 82 /’2 OO% ' g dati presenti in Anagrafe tributaria
banche dati
Art.9,c.7,d.l.
n. 179/2012 Obiettivi di accessibilita
conv_er_mo_cor_m . S Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo Annuale
modificazioni - \(da pubblicare secondo le indicazioni di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per I'utilizzo del telelavoro™ nella propria organizzazione (exart.9,c.7,D.L.n.
dallaL. 17 contenute nella circolare dell'Agenzia per 9 P P prop 9 179/2012)
dicembre 2012, [I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)
n. 221
Dati ulteriori
Art. 7-bis, c. 3 . - R
. |(NB: nel caso di pubblicazione di dati
d.Igs. n. 33/2013 . . . - _— . . . - - o . .
. . . - non previsti da norme di legge si deve Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare

Altri contenuti Dati ulteriori Art. 1,c. 9, lett. S - - . N P X L Lo
.00 procedere alla anonimizzazione dei dati  |ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni indicate
150}26 12 personali eventualmente presenti, in virtu

di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)
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COMUNE DI CARLAZZO

PROVINCIA DI COMO

PATTO DI INTEGRITA’
(art.1 comma 17 legge n.190/2012)
(Approvato con delibera di Giunta Comunale n. 71 del 15.7.2017)

Articolo 1
Il presente Patto d’integrita, obbliga stazione appaltante e operatore economico a improntare i
propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e correttezza.

Nel caso I’operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppament0 temporaneo o
altra aggregazione d’imprese, le obbligazioni del presente investono tutti i partecipanti al
consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2

Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato dalla stazione
appaltante. Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto. In sede di
gara |’operatore economico, pena I’esclusione, dichiara di accettare e approvare la disciplina del
presente.

Articolo 3

L’ Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o indirettamente, la
compilazione dei documenti di gara allo scopo di condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né¢ promesso di corrispondere ad alcuno, e s’impegna a non
corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad alcuno direttamente o tramite terzi,
denaro, regali o altre utilita per agevolare I’aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata all’aggiudicazione ed alla
successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale o sostanziale,
con altri concorrenti e che non si e accordato, e non si accordera, con altri partecipanti alla
procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive della concorrenza
e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione appaltante, ogni
irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e della successiva gestione del rapporto
contrattuale, poste in essere da chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o
collaboratori della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili, le
tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente e vigila affinché
detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di estorsione,
intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio: richieste di tangenti, pressioni per
indirizzare ’assunzione di personale o 1’affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di
beni personali o in cantiere;

9. acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla normativa vigente in
materia di subappalto, la preventiva autorizzazione della stazione appaltante anche per cottimi e
sub-affidamenti relativi alle seguenti categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di
terzi; B. trasporto, anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e trasporto di



calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F. forniture di ferro lavorato; G. noli a
caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I. guardiania dei cantieri;

10. inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di subappalto, pena
il diniego dell’autorizzazione;

11. comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’ Autorita giudiziaria, tentativi di concussione
che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei confronti dell’imprenditore, degli organi sociali o
dei dirigenti di impresa; questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto stesso, ai sensi
dell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra ogni qualvolta nei confronti di
pubblici amministratori, che abbiano esercitato funzioni relative alla stipula ed esecuzione del
contratto, sia disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto
dall’articolo 317 del c.p.

Articolo 4

La stazione appaltante:

1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale, intervenuto
nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso di violazione di detti principi;

3. avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale nel caso di
violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti” e del DPR 62/2013
(Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici);

4. si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni qualvolta nei
confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti la compagine sociale o dei
dirigenti dell’impresa, sia stata disposta misura cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per
taluno dei delitti di cui agli articoli 317 c.p., 318 c.p., 319 c.p., 319-bis c.p., 319-ter c.p., 319-
quater c.p., 320 c.p., 322 c.p., 322-bis c.p., 346-bis c.p., 353 c.p. e 353-his c.p.;

5. segnala, senza indugio, ogni illecito all’ Autorita giudiziaria;

6. rende pubblici i dati riguardanti la procedura ¢ I’aggiudicazione in esecuzione della
normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5

La violazione del Patto di integrita € decretata dalla stazione appaltante a conclusione di un
procedimento di verifica, nel quale & assicurata all’operatore economico la possibilita di
depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale aggiudicatario,
di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1. Tesclusione dalla gara;

2. D’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell'offerta;

3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per grave
inadempimento e in danno dell'operatore economico;

4. TDescussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del contratto,
impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. la responsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del 10% del valore
del contratto (se non coperto dall'incameramento della cauzione definitiva), impregiudicata la
prova dell’esistenza di un danno maggiore;

6. Desclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per un periodo non
inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni, determinato in ragione della gravita dei fatti
accertati e dell'entita economica del contratto;

7. la segnalazione all’ Autorita nazionale anticorruzione e all’ Autorita giudiziaria.

Articolo 6
II presente vincola 1’operatore economico per tutta la durata della procedura di gara e, in caso di
aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della prestazione contrattuale.
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Check-list per gli appalti




Premessa

L’Autorita intende mettere a disposizione di varie figure (commissari straordinari, soggetti attuatori, stazioni appaltanti,
RUP, RPCT) strumenti agili e operativi per la compilazione e il controllo degli atti di talune tipologie di procedure di
affidamento che, in considerazione dei pil ampi margini di discrezionalita concessi dalla normativa, comportano maggiori
rischi in termini di possibili fenomeni corruttivi o di maladministration, procedure non trasparenti o comunque gestite in

difformita dalle norme o dai principi generali dell’ordinamento nazionale e comunitario.

In particolare, le check-list si rivelano quale possibile metodologia per la mitigazione dei rischi e il controllo degli
affidamenti da inserire, su base facoltativa ma raccomandabile, nei singoli PTPCT o nella sezione anticorruzione e
trasparenza del PIAO, nonché come leva per promuovere una cultura e un approccio al controllo virtuoso, alla trasparenza,

efficienza ed efficacia dei processi di acquisizione, in particolare, di infrastrutture, opere e servizi tecnici.

Strumenti di questo tipo sono consigliati dall’OCSE e sono stati considerati dalla stessa Organizzazione una best practice
nell’ambito dei controlli preventivi sugli appalti dell’Anac per la verifica di procedure relative a situazioni di particolare

rilevanza, strumenti, tuttavia, che ben si adattano ad affidamenti di ogni genere.

Le check-list sono state elaborate per la verifica di procedure non a evidenza pubblica e a situazioni di una certa rilevanza
che possono verificarsi nella fase esecutiva, e riguardano, in particolare:

affidamento diretto
procedura negoziata per i servizi
procedura negoziata per i lavori

SUENEE NN

procedure in deroga
v" modifica dei contratti e varianti in corso d’opera.

Le check-list sono strumenti versatili che si prestano:

v all’attivita di autocontrollo di primo livello da parte dei soggetti chiamati a redigere la documentazione
della procedura di affidamento, al fine di supportare la compilazione “guidata” degli atti e la loro
conformita alla normativa comunitaria e nazionale;

v" ma anche al controllo/supervisione dei medesimi atti da parte di soggetti terzi (strutture commissariali,
RPCT, strutture di audit, ecc.).

Il loro scopo € consentire una verifica pratica, veloce e accurata della completezza e adeguatezza degli atti, rispetto a
taluni elementi principali/critici della procedura, agli agenti pubblici partecipanti a vario titolo alla stessa, agli operatori

economici aggiudicatari, cosi da individuare e trattare adeguatamente e invia preventiva, fra ’altro, eventuali:

v’ criticita, carenze ed errori formali o sostanziali sui principali atti dell’affidamento (es. determina a
contrarre, lettere d’invito, contratto, capitolato);

completezza sotto il profilo formale della documentazione amministrativa e tecnica degli interventi;
criticita, carenze ed errori formali o sostanziali sulla procedura di scelta del contraente;

problematiche rispetto agli adempimenti in materia di informazione, pubblicita e trasparenza;

SURNEE NN

elementi meritevoli di approfondimento istruttorio su eventuali conflitti di interesse o motivi ostativi
riguardanti l’incarico/ruolo che sara ricoperto dall’agente pubblico;

v criticita riguardanti il possesso dei requisiti di moralita e capacita economico-finanziaria e tecnico-
professionale degli operatori economici aggiudicatari;

v profili contrattuali e inerenti la fase esecutiva.



Le check list non hanno la pretesa di esaustivita di tutti i possibili elementi critici ovvero oggetto di verifica, tuttavia,

possono essere integrate e adattate al fine di tenere conto di ulteriori fattori o fattispecie che sulla base dell’esperienza

pratica possono essere considerati meritevoli di attenzione.

CHECK-LIST AFFIDAMENTO DIRETTO

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio negli atti di gara.

A. INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO
A.1 Soggetto Attuatore
A.2 Stazione Appaltante
A.3 Rilevazione del Valore dell’appalto’ (Importo Euro)
SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
a) Base d’asta € SETTORI ORDINARI
e Lavori: € 5.382.000 (fino al 31/12/2021 €
. . _ 5.350.000)
b) Oneri per la sicurezza, ove previsti (non € forniture/ izi/ . -
soggetti a ribasso) | e forniture/servizi/concorsi  progett.ne
autorita centrali.: € 140.000 (fino al
31/12/2021 € 139.000)
o forniture/servizi/conc.progett.neamm.
ni sub-centrali: € 215.000 (fino al
Valore stimato affidamento (art. 5 Direttiva 31/1.2/.2021. ?214.100.0)” VIIl: 750.000
) 2014/24/UE e art. 35, co. 4, del d.lgs € * servizi sociall e atri all.to Vill: 750,000,
50/2016) SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
» lavori e concessioni: € 5.382.000 (fino al
31/12/2021 € 5.350.000)
o forniture/servizi/concorsi progett.ne: €
431.000 (fino al 31/12/2021 €428.000)
O | Lavori e opere O | Altri Servizi e Forniture
Servizi di ingegneria e -
O | Jrchitettura O | Appalto integrato
O | Misto O Concessioni
A.4 Tipo affidamento
O Altro. Specificare di seguito:
A.5 Indicare CUP, laddove applicabile
A.6 Indicare CIG

T Art. 35, co. 4, d.lgs. n. 50/2016 “Il calcolo del valore stimato di un appalto pubblico di lavori, servizi e forniture é basato sull'importo totale pagabile, al
netto dell'lVA, valutato dall'amministrazione aggiudicatrice o dall'ente aggiudicatore. Il calcolo tiene conto dell'importo massimo stimato, ivi compresa
qualsiasi forma di eventuali opzioni o rinnovi del contratto esplicitamente stabiliti nei documenti di gara. Quando l'‘amministrazione aggiudicatrice o l'ente
aggiudicatore prevedono premi o pagamenti per i candidati o gli offerenti, ne tengono conto nel calcolo del valore stimato dell'appalto”.




A7 Indicare CUI, laddove applicabile
B. ESAME DELLA DOCUMENTAZIONE
B.1 ASPETTI GENERALI Sl NO
B.1.1 Completezza della documentazione? O O
a)| Determina a contrarre (facoltativa art. 32, d.lgs. 50/2016) O
b)| Determina di affidamento (o unica in caso di assenza della determina a contrarre) O
c)| Capitolato d’oneri O
d)| Richiesta di offerta O
e)| Schema di contratto O
Altro:
f)| Schema di domanda di partecipazione O
g)| Modello offerta economica O
h)| Atti relativi alle verifiche dei requisiti generali e speciali (verbali) O
i)| Richieste e riscontro ai chiarimenti O
j)| Documenti comprovanti i requisiti (es. certificati agenzie, casellario, ecc.) O
k)| Dichiarazioni conflitto di interessi di soggetti pubblici intervenuti nell’affidamento O
Eventuale ulteriore documentazione:
D
B.1.2 Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:
B.2 DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’AFFIDAMENTO
B.2.1 d.lgs. 50/2016
a) lavori, servizi o forniture di importo inferiore € 40.000, anche senza previa consultazione di due o piu 0
operatori economici. (art. 36, co. 2, lett. a)
lavori di importo pari o superiore a € 40.000 e inferiore a € 150.000 o servizi e forniture di importo
inferiore a € 139.000 (se stazione appaltante & un’autorita governativa centrale) ovvero a € 214.000 (per
b) tutte le altre stazioni appaltanti), previa valutazione, ove esistenti, per lavori di 3 preventivi e per O
servizi e forniture di almeno 5 oo.ee. individuati con indagini di mercato o da elenchi di oo.ee., nel
rispetto di un criterio di rotazione degli inviti. (art. 36, co. 2, lett. b)
servizi di progettazione, di coordinamento della sicurezza in fase di progettazione, di direzione dei
c) lavori, di direzione dell’esecuzione, di coordinamento della sicurezza in fase di esecuzione e di O
collaudo, importo & inferiore a € 100.000 (art. 157, co. 2).
B.2.2 Art. 1, comma 2, lett. a), d.l. 76/2020, convertito con modificazioni in [. 120/2020 e ss.mm.ii. 0
o (procedimenti fino al 30/06/2023)
B.2.3 EVENTUALI ORDINANZE COMMISSARIALI (es. ex art. 4, co. 3, d.l. 32/2019) O
Specificare di seguito:
a)

B.3

CONTENUTI DELLA DETERMINA




B.3.1 Elementi essenziali della determina?:

a) Interesse pubblico che si intende soddisfare? (art. 32, co. 1 e co. 2, d.lgs. 50/2016) O

b) Oggetto dell'affidamento (art. 32 co. 2 d.lgs. 50/2016) O

c) Caratteristiche delle opere, beni o servizi da acquistare (art. 32, co.2, d.lgs. 50/2016) O

d) Importo stimato affidamento e copertura contabile (art. 32, c.2, d.lgs. 50/2016) O

e) Modalita di selezione dell’operatore economico (es. elenco PA) O

Specificare di seguito le ragioni della scelta dell’operatore economico:

f)

g) Possesso dei requisiti di carattere generale

h) Possesso dei requisiti tecnico professionali O

B.3.2 Ulteriori elementi presenti nella determina:

a) Riferimenti al rispetto dei principi generali del codice? (art. 30, d.lgs. 50/2016) |

b) Riferimenti al rispetto del criterio di rotazione (ex art. 36 co. 2, d.lgs. 50/2016 e/o art. 1, co. 2, d.L. 0

76/2020), ovvero di adeguata motivazione in caso di deroga

c) L’affidamento si riferisce ad un bene tutelato (patrimonio paesaggistico e culturale)? O
Presenza dell’opera nel programma triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti e

d) LAV ) S . ; - . O
nell’elenco annuale delle opere il cui valore stimato sia pari o superiore a 100.000 euro
Presenza della clausola relativa al divieto per l’affidatario della progettazione, e suoi

e) LAV controllanti/collegati, di partecipare alle procedure di lavori (verificare la presenza della O
clausola anche nel contratto, nella lettera d’invito e nel disciplinare di gara)*

) LAV Previsione della consegna dei lavori in via d'urgenza nelle more della verifica dei requisiti? (art. 0
8, co. 1 lett. a), d.l. 76/2020)

) SERV Presenza dell’acquisto nel programma biennale di forniture e servizi nonché nei relativi 0

g aggiornamenti annuali il cui valore stimato sia pari o superiore a 40.000 euro?

h) SERV | Riferimenti ai precedenti livelli della progettazione e le relative approvazioni® O

R Presenza di motivazione ex art. 23, co. 2, d.lgs. 50/2016 (rilevanza ai fini della progettazione

i) SERV | . 6 a
interna)

j) SERV | Riferimenti a determinazione corrispettivi della progettazione secondo il d.m. 17/06/2016 O

k) Quadro tecnico economico aggiornato O

B.4 REQUISITI RICHIESTI AGLI OO.EE. PER L’AFFIDAMENTO Sl NO
Ulteriori requisiti richiesti (es. Albo Gestori ambientali, iscrizione White List provinciali,

B.4.1 |LAV e . . . - O
condizioni particolari esecuzione ex art. 100)?

2D.lgs. 50/2016, art. 32 e Linee Guida n. 4, di attuazione del D.lgs. del 18 aprile 2016, n. 50.

3 Gli appalti che rientrano nel settore dei beni culturali di cui al D.lgs. 42/2004, modificato dalla . 132/2019, sono disciplinati nella Parte Il, Titolo VI, Capo
Il (artt. 145 e ss.) del D.lgs. 50/2016 nonché all’interno del relativo Regolamento D.M. 154/2017, che stabilisce i requisiti di qualificazione che le imprese
devono possedere per partecipare agli appalti pubblici di lavori rientranti in questa categoria. L’art. 146 del d.lgs. 50/2016 prevede il divieto di avvalimento
per gli appalti in questione.

4D.lgs. 50/2016, art. 24, comma 7: “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 59, comma 1, quarto periodo, gli affidatari di incarichi di progettazione
per progetti posti a base di gara non possono essere affidatari degli appalti, nonché degli eventuali subappalti o cottimi, per i quali abbiano svolto la
suddetta attivita di progettazione. Ai medesimi appalti, subappalti e cottimi non pud partecipare un soggetto controllato, controllante o collegato
all'affidatario di incarichi di progettazione. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con riferimento a quanto previsto dall'articolo 2359
del codice civile. | divieti di cui al presente comma sono estesi ai dipendenti dell'affidatario dell'incarico di progettazione, ai suoi collaboratori nello
svolgimento dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agli affidatari di attivita di supporto alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non si
applicano laddove i soggetti ivi indicati dimostrino che ['esperienza acquisita nell'espletamento degli incarichi di progettazione non e tale da determinare
un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori”.

5D.lgs. 50/2016, artt. 23, 26 e 27.

6 D.lgs. 50/2016, art. 23, comma 2, “Per la progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, paesaggistico,
agronomico e forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico, le stazioni appaltanti ricorrono alle professionalita interne, purché in possesso
di idonea competenza nelle materie oggetto del progetto o utilizzano la procedura del concorso di progettazione o del concorso di idee di cui agli articoli
152, 153, 154, 155 e 156. Per le altre tipologie di lavori, si applica quanto previsto dall’articolo 24”.
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B.4.2 Iscrizione registro imprese o albo professionale? | O | O

Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:

B.4.3

B.5 LEGALITA’ Sl NO

B.5.1 La legge di gara € integrata con i riferimenti a eventuali protocolli di legalita/patti integrita vigenti? | [

In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:

a)
B.5.2 Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage’ (art. 53, co. 16-ter, d.lgs. 165/2001)? O
T [contratto]
Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (. 13 agosto 2010, n. 136)
B.5.3 . O
[contratto/capitolato]
B.6 ALTRI ASPETTI RILEVANTI Sl NO
Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione della piattaforma utilizzata? (art. 40, d.lgs.
B.6.1 50/2016) (in caso affermativo specificare) O
[determina]
B.6.2 Presenza garanzia provvisoria (art. 93 del Codice - facoltativa per affidamenti inferiori a € 40.000)8? O
o [contratto]
B.6.3 | Tempo di esecuzione dei servizi o delle opere Giorni
e [invito/contratto] Mesi
L’appalto é suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 51, co. 1, d.lgs. 50/2016°?
B.6.4 . O
[determina]
a) In caso di risposta negativa, € presente adeguata motivazione? O
Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni:
b)
B.6.5 Indicazione delle ragioni dell’unitarieta dell’affidamento in relazione alle disposizioni in materia di 0

suddivisione in lotti (art, 51, co. 1, del Codice)

Il valore dell'affidamento é stato stimato senza l'intenzione di escluderlo dall'ambito di applicazione
B.6.6 |delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di artificioso | O
frazionamento (art. 35, co. 6, d.lgs. 50/2016)?

Le disposizioni in materia di anticipazione a favore dell’aggiudicatario tengono conto della
possibilita di erogare tale somma fino al 30% per effetto dell'art. 207, co. 1, d.l. 19 maggio 2020, n.
34 (c.d. Decreto Rilancio)?

[invito/contratto]

B.6.7

7D.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii, art 53, co. 16-ter: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziale per conto
delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego,
attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. |
contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che li hanno
conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti
e accertati ad essi riferiti”.

8 Ai sensi dellart. 1, co. 4, della legge n. 120 del 2020, per le procedure negoziate sotto soglia indette entro il 30 giugno 2023 “... la stazione appaltante non
richiede le garanzie provvisorie di cui all’articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e specificita della
singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione appaltante indica nell’avviso di indizione della gara o in
altro atto equivalente. Nel caso in cui sia richiesta la garanzia provvisoria, il relativo ammontare é dimezzato rispetto a quello previsto dal medesimo
articolo 93”

9 D.lgs. 50/2016, art. 51, co. 1: “Nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di appalti pubblici, sia nei settori ordinari che nei settori speciali, al
fine di favorire l'accesso delle microimprese, piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti suddividono gli appalti in lotti funzionali di cui all’articolo 3,
comma 1, lettera qq), ovvero in lotti prestazionali di cui allarticolo 3, comma 1, lettera ggggg) in conformita alle categorie o specializzazioni nel settore
dei lavori, servizi e forniture. Le stazioni appaltanti motivano la mancata suddivisione dell'appalto in lotti nel bando di gara o nella lettera di invito e nella
relazione unica di cui agli articoli 99 e 139. Nel caso di suddivisione in lotti, il relativo valore deve essere adeguato in modo da garantire ’effettiva
possibilita di partecipazione da parte delle microimporese, piccole e medie imprese. E fatto divieto alle stazioni appaltanti di suddividere in lotti al solo
fine di eludere [’applicazione delle disposizioni del presente codice, nonché di aggiudicare tramite [’aggregazione artificiosa degli appalti”.




E previsto I’obbligo del sopralluogo?

Bl [disciplinare/invito] o o
In caso di risposta affermativa indicare di seguito la motivazione:

a)
Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente (art. 105, d.lgs. 50/2016 come

B.6.9 modificato dal d.l. 77/2021)? O O
[invito/contratto]

a) Previsione del divieto di cessione del contratto? (art. 105, co. 1, d.lgs. 50/2016) O O

Previsione del limite del 50% alla quota subappaltabile per le lavorazioni appartenenti alla
b) LAV . O O
categoria prevalente?

<) Nel caso di previsione di limiti al subappalto per categorie scorporabili gli stessi sono adeguatamente O O
motivati? (art. 105, co. 2, d.lgs. 50/2016)
In caso di risposta affermativa indicare di seguito la motivazione:

d)
Le disposizioni in materia di avvalimento (art. 89 del codice) sono conformi alla normativa vigente?

B.6.10 | .~ . . O O
[invito/determina]

a) E' richiesta la dichiarazione sul possesso dei requisiti art. 80 nonché il possesso dei requisiti tecnici e 0 0
delle risorse oggetto di avvalimento dell'ausiliaria?

B.6.11 E previsto il versamento del contributo gara ANAC? 0 0

e [determina/invito]

Presenza di indicazioni sul rispetto delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute

B.6.12 | nei CAM - Criteri Ambientali Minimi (art. 34, d.lgs. 50/2016)?° O O

[determina/contratto]

Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi di cui al Bando tipo
ANAC n. 1/2021, par. 3.3, ai sensi dell’art. 29 del d.l. n. 4/2022 e dell’art. art. 106, co. 1, lettera
B.6.13 | a), primo periodo del Codice, fermo restando quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del | O O
medesimo comma 1 dell’art. 106'" (obbligatoria fino al 31/12/2023).
[contratto/capitolato]

Riferimenti alla progettazione, alla verifica e validazione del RUP'Z (con indicazione degli
B.6.14 |[LAV | estremi di avvenuta validazione del progetto posto a base di gara)? O O
[bando/lettera d’invito]

In caso di corrispettivo calcolato a misura, € presente la clausola di invarianza dei prezzi fissi? (art.

B.6.15 | 59 co. 5-bis, d.lgs. 50/2016) ol o
C. SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
C.A Responsabile Unico del Procedimento:

(specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)

Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, Dir. esecuzione
C.2 contratto:
(specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)

0 D.lgs. 50/2016, art. 34, prevede “..U’inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell’ambiente ...”. Alla data dell’aggiornamento della check-list i CAM
sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (d.m. 11/01/2017); arredo urbano (d.m. 05/02/2015); ausili per
I’incontinenza (d.m. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (d.m. 17/05/2018); carta (d.m. 04/04/2013); cartucce (d.m. 17/10/2019); edilizia
(servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - d.m. 11/10/2017); illuminazione pubblica
(d.m. 27/09/2017 e d.m. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (d.m. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili € materasseria
(d.m. 09/12/2020); rifiuti urbani (d.m. 13/02/2014); ristorazione collettiva (d..m. 10/03/2020); sanificazione (d.m. 29/01/2021); stampanti (d.m.
17/10/2019); tessili (d.m. 30/06/2021); veicoli (d.m. 17/06/2021); verde pubblico (d.m. 10/03/2020).

" Art.106, co. 1. “Le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita devono essere autorizzate dal RUP con le modalita previste
dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere modificati
senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti: a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti
di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi ...”.

2D.lgs. 50/2016, artt. 23, 26 e 27.




C.3

Il personale intervenuto ha dichiarato I’insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di | SI | NO

interesse?

C.4

LAV | Il nominativo del d.l. é stato indicato negli atti di gara?

Sl NO

O O

N.B.:

Con Comunicato del Presidente dell’ANAC del
26.05.2021 si chiarisce che “qualora le stazioni
appaltanti intendano affidare al proprio interno
le attivita di direzione dei lavori, le stesse
debbano individuare, prima dell’avvio della
procedura, il direttore dei lavori, specificandone
il nominativo.”, che dovra quindi essere
specificato gia negli atti di gara.

Ad esso si applica sia la disciplina generale dei
conflitti di interesse di cui all’articolo 42 del
Codice, sia lo specifico regime di incompatibilita
sancito dall’articolo 26 del Codice, secondo cui lo
svolgimento  dell’attivita di  verifica &
incompatibile con lo svolgimento, per il medesimo
progetto, dell’attivita di progettazione, del
coordinamento della sicurezza della stessa, della
direzione lavori e del collaudo (comma 7).

C.5

Emergono criticita con riferimento alle dichiarazioni del RUP e degli altri soggetti intervenuti sopra | SI | NO

elencati?

0 0

C.5.1

In caso affermativo specificare di seguito:

AGGIUDICAZIONE

D.1

RILEVAZIONE DEL VALORE DI AGGIUDICAZIONE

Ribasso percentuale Offerto

%

SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
SETTORI ORDINARI
e Lavori: € 5.350.000
e forniture/servizi/conc.progett.ne
autorita centrali.: € 139.000

b)

Valore dell’aggiudicazione
(Contratto)

o forniture/servizi/conc.progett.ne
amm.ni sub-centrali: € 214.000

e servizi sociali e altri all.to VIII: €
750.000.

SETTORI SPECIALI

e lavori: € 5.350.000

e forniture/servizi/conc.progett.ne
: € 428.000

o forniture/servizi/conc.progett.ne
amm.ni sub-centrali: € 214.000

e servizi sociali e altri all.to IX: €
1.000.000

D.2

RISPETTO DEI TERMINI PER LA CONCLUSIONE DELLA PROCEDURA (Art. 1, co. 1, d.l. 76/2020)?

Sl NO

O O




(2 mesi)'?
D.3 RISPETTO DEL CRITERIO DI ROTAZIONE DEGLI INVITI (Art. 36, co. 2, del codice e art. 1, co. 2, d.l. | SI NO
: 76/2020 conv. in |. 120/2020 e ss.mm.ii)? O
D.3.1 In caso di risposta negativa, nella determina & data adeguata motivazione'4? O
In caso di risposta affermativa indicare di seguito la motivazione:
a)

D.3.2 L’operatore economico risulta affidatario di ulteriori contratti da medesima stazione appaltante’?? | O

In caso di risposta affermativa indicare di seguito gli ulteriori affidamenti:

a)
D.4 REQUISITI DI IDONEITA’ PROFESSIONALE E CAPACITA’ ECONOMICA-FINANZIARIA E TECNICHE- si NO
: PROFESSIONALI DELL’AFFIDATARIO
D.4.1 Criticita riguardo al possesso dei requisiti da parte dell’o.e. affidatario?
a) LAV SOA per le categorie e classifiche richieste O
b) LAV Univocita incarico di direttore tecnico nelle imprese di lavori (art. 87, co. 3, del D.P.R. 0
207/2010)

Ulteriori osservazioni'®:

)

3 Nell’affidamento diretto di cui all’art. 1, co. 2 lett. a), [’atto di avvio del procedimento € l’invio della richiesta di offerta all’operatore economico scelto
e la procedura si conclude con ’adozione della determina a contrarre o atto Equivalente. Nella procedura aperta, sulla base della definizione di cui all’art.
3 comma 1, lettera sss) e dell’art. 60 del d.lgs. n. 50/2016, ’atto di avvio del procedimento € la pubblicazione del bando o avviso di indizione di gara e la
procedura si conclude con ’adozione del provvedimento di aggiudicazione ai sensi dell’art. 32, comma 5, con il quale si procede all’aggiudicazione o
all’individuazione definitiva del contraente.

14 Le Linee guida ANAC n. 4 in tema di deroga alla rotazione dell’affidatario prevedono che “l’affidamento o il reinvito al contraente uscente abbiano carattere
eccezionale e richiedano un onere motivazionale piu stringente. La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della particolare struttura del
mercato e della riscontrata effettiva assenza di alternative, tenuto altresi conto del grado di soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto
contrattuale (esecuzione a regola d’arte e qualita della prestazione, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) e della competitivita del prezzo offerto
rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di mercato di riferimento”

15 Le Linee guida ANAC n. 4 in tema di deroga alla rotazione dell’affidatario prevedono che “l’affidamento o il reinvito al contraente uscente abbiano carattere
eccezionale e richiedano un onere motivazionale piu stringente. La stazione appaltante motiva tale scelta in considerazione della particolare struttura del
mercato e della riscontrata effettiva assenza di alternative, tenuto altresi conto del grado di soddisfazione maturato a conclusione del precedente rapporto
contrattuale (esecuzione a regola d’arte e qualita della prestazione, nel rispetto dei tempi e dei costi pattuiti) e della competitivita del prezzo offerto
rispetto alla media dei prezzi praticati nel settore di mercato di riferimento”

16 A titolo esemplificativo ma non esaustivo si elencano i le possibili ulteriori criticita che potrebbero emergere nel corso dei controlli:

. sospetti sull’imputabilita delle offerte a un unico centro decisionale (art. 80, co. 5, lett. m), d.lgs. 50/2016), sulla base di evidenze di collegamenti
sostanziali tra i soggetti partecipanti alla procedura;

. possibile violazione al divieto di pantouflage (d.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii, art 16-ter: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno
esercitato poteri autoritativi o negoziale per conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita
della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal
presente comma sono nulli ed é fatto divieto ai soggetti privati che i hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”);

D) elementi di rischio sull’affidabilita dell’aggiudicatario con riferimento al numero di dipendenti, al fatturato, ai bilanci, ecc.);

. evidenze relative alla violazione del divieto per ’affidatario della progettazione, e suoi controllanti/collegati, di partecipare alle procedure per
’aggiudicazione dei lavori (D.lgs. 50/2016, art. 24, co. 7: “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 59, comma 1, quarto periodo, gli affidatari
di incarichi di progettazione per progetti posti a base di gara non possono essere affidatari degli appalti, nonché degli eventuali subappalti o
cottimi, per i quali abbiano svolto la suddetta attivita di progettazione. Ai medesimi appalti, subappalti e cottimi non puo partecipare un soggetto
controllato, controllante o collegato all'affidatario di incarichi di progettazione. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con
riferimento a quanto previsto dall'articolo 2359 del codice civile. | divieti di cui al presente comma sono estesi ai dipendenti dell'affidatario
dellincarico di progettazione, ai suoi collaboratori nello svolgimento dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agli affidatari di attivita di supporto
alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non si applicano laddove i soggetti ivi indicati dimostrino che l'esperienza acquisita
nell'espletamento degli incarichi di progettazione non é tale da determinare un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori”).




EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA
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CHECK-LIST LEX SPECIALIS

PROCEDURA NEGOZIATA - SERVIZI

Oggetto dell’appalto:

A INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO
A1 Soggetto Attuatore
A.2 Stazione Appaltante
A.3 Rilevazione del Valore stimato dell’appalto (Importo Euro)
SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA
Base d’asta € SETTORI ORDINARI
o forniture/servizi/concorsi
Oneri per la sicurezza, ove previsti (non soggetti a ¢ progett.ne autorita centrali.: €
ribasso) — 140.000 (fino al 31/12/2021 €
139.000)
 forniture/servizi/conc.progett.nea
mm.ni sub-centrali: € 215.000
(fino al 31/12/2021 € 214.000)
Valore stimato affidamento (art. 5 Direttiva ¢ e servizi sociali e altri all.to VIII: €
2014/24/UE e art. 35, co. 4, del d.lgs. 50/2016) EE— 750.000.
SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
o forniture/servizi/concorsi
progett.ne: € 431.000 (fino al
31/12/2021 €428.000)
. . . SI | NO
A.4 Affidamento sopra soglia comunitaria? 0 0
A.5 Indicare CUP, laddove applicabile
A.6 Indicare CIG
A7 Indicare CUI, laddove applicabile
O Servizi O | Accordo Quadro
s . . Concorso di
O Servizi di ingegneria e architettura O idee/progettazione
A.8 Tipo affidamento Altro (specificare):
O
P dura N iat d.l. 77/2021 conv. L 120/2020
rocedura Negoziata (fino al 30/06/2023)
Altro (specificare): Servizi e forniture: <139.000,00 Aff.
Diretto (2 mesi); 139.000-soglie
. Negoziata senza bando =>5 operatori
A.9 sliezzeli ol sasli ol (4 mesi); >soglie (Termini ridotti)
contraente ) .
competitiva con negoz.ne o dialogo
competitivo (6 mesi); >214.000,01
(Con motivazione) competitiva con
negoz.ne o dialogo competitivo (6
mesi).
O OEPV - Offerta economicamente pil vantaggiosa
A.10 | Criterio di aggiudicazione
O Minor prezzo
B ESAME DOCUMENTAZIONE
B.1 ASPETTI GENERALI SI | NO
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B.1.1 | Completezza della documentazione? O

a) Determina a contrarre (art. 32, d.lgs. 50/2016) O
b) Capitolato d'oneri? O
c) Manifestazione di interesse O
d) Schemi di contratto O
e) Lettera di invito o disciplinare di gara O

Altro:

f) Nota di richiesta di manifestazione di interesse O
g) Dichiarazione criteri tabellari O
h) Domanda di partecipazione O
i) Modello offerta economica O
j) Dichiarazioni integrative O
k) Dichiarazioni di conflitto di interessi |

Eventuale ulteriore documentazione:

D

B.1.2 | Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2 DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’AFFIDAMENTO

B.2.1 | d.lgs. 50/2016

lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’art. 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci operatori economici,
a) nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o tramite O
elenchi di operatori economici. L’avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene
’indicazione anche dei soggetti invitati. (art. 36, co. 2, lett. c)

lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’articolo 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno quindici operatori
b) economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di O
mercato o tramite elenchi di operatori economici. L’avviso sui risultati della procedura di affidamento
contiene ’indicazione anche dei soggetti invitati (art. 36, co. 2, lett. c-bis)

d.l. 76/2020, convertito con modificazioni in L. 120/2020 e ss.mm.ii. (procedimenti fino al
30/06/2023)

art. 1, co. 2, lett. b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'art. 63 del decreto legislativo n. 50
del 2016, previa consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di
un criterio di rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle
B.2.2 | imprese invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, O
per l'affidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e U’attivita di
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del
decreto legislativo n. 50 del 2016. Le stazioni appaltanti danno evidenza dell'avvio delle procedure
negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un avviso nei rispettivi siti internet
istituzionali.

B.2.3 | PROCEDURA IN DEROGA Al SENSI DI ORDINANZE COMMISSARIALLI (es. art. 4, co. 3, d.l. 32/2019) O

Specificare di seguito:

B.2.4 | ALTRE DISPOSIZIONI ACCELERATORIE E DEROGHE DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE'

a) Inversione procedimentale usualmente prevista per le procedure aperte? (ex art. 133, co. 8, d.lgs.
50/216)?
b) Consegna via d’urgenza (art. 8, co. 1 lett. a), d.l. 76/2020)3

'D.L. 77/2021, d.1. 76/2020, d.l. 32/2019, ecc.

2’art. 1, co. 3, L. 55/2019 ha esteso la possibilita fino al 30/06/2023 (termine prorogato con il d.l. 77/2021) di avvalersi della c.d. inversione
procedimentale di cui all’art. 133, co. 8, del Codice (che consente per gli appalti nei settori speciali la facolta per gli enti aggiudicatori, in caso di
procedura aperta, di esaminare le offerte prima della verifica dell’idoneita degli offerenti, se specificamente previsto nel bando di gara o nell’avviso di
indizione della gara) anche alle procedure aperte (sopra soglia) nei settori ordinari.

3 L’art. 8, co. 1, lett. a), del d.l. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. 120/2020 prevede che, fino al 30/06/2021 (termine prorogato con il d.l.
77/2021), “é sempre autorizzata la consegna dei lavori in via di urgenza e, nel caso di servizi e forniture, [’esecuzione del contratto in via d’urgenza ai




c) Riduzione dei termini procedimentali (art. 8, co. 1 lett. c), d.l. 76/2020)* O
d) Ricorso alla deroga dello stand still (art. 1, co. 2 lett. b), d.l. 76/2020) O
e) Altro (specificare): O
B.3 CONTENUTI DELLA DETERMINA
B.3.1 | elementi essenziali della determina 5?
a) Interesse pubblico che si intende soddisfare O
b) Oggetto dell'affidamento (art. 32, co. 2, d.lgs. 50/2016) O
c) Procedura adottata con indicazione delle ragioni O
d) Caratteristiche dei beni o servizi da acquistare (art. 32, co.2, d.lgs. 50/2016) O
e) Requisiti per la selezione degli operatori economici® O
f) Importo stimato affidamento e copertura contabile (art. 32, co.2, d.lgs. 50/2016) O
g) Criteri di aggiudicazione O
B.3.2 | Ulteriori elementi presenti nella determina:
a) Numero di operatori economici invitati alla procedura N.
b) Il numero di oo.ee invitati & conforme alla previsione normativa sulla procedura utilizzata’? O
) Individuazione dei criteri di selezione delle imprese da invitare? 0
(Es. Elenchi PA)
Descrivere di seguito il metodo utilizzato per la selezione degli 0o.ee.:
d)
e) Riferimenti ai precedenti livelli della progettazione®? O
f) Presenza di motivazione ex art. 23, co. 2, d.lgs. 50/2016 (rilevanza ai fini della progettazione interna)®? O
g) Riferimenti a determinazione corrispettivi della progettazione secondo il D.M. 17/06/2016? O
h) Presenza di riferimenti al rispetto dei principi generali del codice? (art. 30, d.lgs. 50/2016)? O
i) Presenza di riferimenti al rispetto del criterio di rotazione (ex art. 36, co. 2, d.lgs. 50/2016 e/o art. 1, O
co. 2, d.l. 76/2020), ovvero di adeguata motivazione in caso di deroga?
Indicare di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del criterio di rotazione ovvero le motivazioni addotte
i-bis) nel caso di non applicazione del predetto criterio:

sensi dell’articolo 32, comma 8, del decreto legislativo n. 50 del 2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all’articolo 80 del medesimo decreto
legislativo, nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura”.

4L’art. 8, co. 1, lett. ¢), del d.l. n. 76/2020 prevede “c) in relazione alle procedure ordinarie, si applicano le riduzioni dei termini procedimentali per
ragioni di urgenza di cui agli articoli 60, comma 3, 61, comma 6, 62 comma 5, 74, commi 2 e 3, del decreto legislativo n. 50 del 2016. Nella motivazione
del provvedimento che dispone la riduzione dei termini non é necessario dar conto delle ragioni di urgenza, che si considerano comunque sussistenti”. |
termini sono cosi ridotti: procedure aperte gg. 15 dalla data di invio del bando di gara; procedure ristrette gg. 10 dalla data di trasmissione dell’invito a
presentare offerte; procedura negoziata gg. 5 dalla data di trasmissione dell’invito a presentare offerte.

5D. Lgs. 50/2016, art. 32 e Linee Guida n. 4, di attuazione del d.lgs. del 18 aprile 2016, n. 50.
6 Requisiti di idoneita professionale; Requisiti di capacita economica e finanziaria; Requisiti di capacita tecniche e professionali.
7 Ai sensi del d.l. 76/2021 conv. L 120/2020 e ss.ii.mm. (fino al 30/06/2023):

lavori dal valore stimato tra € 150.000 e € 999.999,99 é prevista la procedura negoziata senza bando con invito di ameno 5 operatori;

lavori dal valore stimato tra € 1.000.000 e le soglie di rilevanza comunitaria € prevista la procedura negoziata senza bando con invito di almeno 10
operatori;

servizi e forniture dal valore stimato tra € 139.000 e le soglie di rilevanza comunitaria & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di
almeno 5 operatori.

Le Ordinanze speciali possono prevedere ulteriori deroghe.

8 D.lgs. 50/2016, artt. 23, 26 e 27.

9 D.lgs. 50/2016, art. 23, co. 2, “Per la progettazione di lavori di particolare rilevanza sotto il profilo architettonico, ambientale, paesaggistico,
agronomico e forestale, storico-artistico, conservativo, nonché tecnologico, le stazioni appaltanti ricorrono alle professionalita interne, purché in
possesso di idonea competenza nelle materie oggetto del progetto o utilizzano la procedura del concorso di progettazione o del concorso di idee di cui
agli articoli 152, 153, 154, 155 e 156. Per le altre tipologie di lavori, si applica quanto previsto dall’articolo 24”.
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j) Quadro tecnico economico aggiornato O

B.4 REQUISITI PREVISTI DALLA LETTERA DI INVITO DISCIPLINARE DI GARA Sl g
B.4.1 | Requisiti generali di cui all’art. 80, d.lgs. 50/2016) O | O
B.4.2 | Iscrizione registro imprese o albo professionale? O | O
B.4.5 [SIA ierclllﬂ?t)]?dl capacita economico finanziaria (art. 83, co. 1, lett. b) - Linee Guida n. 1 ol o
B.4.6 ISIA Requisiti di capacita tecnico professionale (art. 83, co. 1, lett. ¢) - Linee Guida n. 1 ol o
A.N.AC)?
Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:
B.4.7
B.5 CRITERI AGGIUDICAZIONE PREVISTI NEL DISCIPLINARE DI GARA (SOLO IN CASO DI OEPV) N g
B.5.1 | Rispetto ripartizione punteggi secondo Linee Guida n. 2 A.N.AC per affidamenti con O.E.P.V.? o | O
B.5.2 | Attribuzione di punteggi discrezionali? o | O
Eventuali problematiche in ordine alla definizione dei criteri e dei pesi e sotto pesi? (es. punteggio
B.5.3 | eccessivo a criteri che appaiono poco rilevanti, punteggio elevato assegnato a macro criteriosenza | ] | [
suddivisione in sub criteri e sub pesi)?
Nel caso in cui la lex specialis prevede un punteggio tecnico minimo (c.d. soglia di sbarramento) per
B.5.4 | accedere alla fase di apertura delle offerte economiche, € chiarito se tale soglia di sbarramento sara | O O
determinata prima o dopo la riparametrazione°?
Nel caso in cui la lex specialis prevede la riparametrazione del punteggio tecnico'’, é specificato se
B.5.5 | ai fini della verifica della soglia di anomalia si fara riferimento ai punteggi pre-riparametrazioneo | 0 | O
post-riparametrazione?
Nel caso in cui la lex specialis prevede la verifica della soglia di anomalia sul punteggio determinato
prima della riparametrazione, discostandosi cosi dalle Linee Guida n. 2, che prevedono “Ai fini della
B.5.6 | verifica di anomalia la stazione appaltante fa riferimento ai punteggi ottenuti dai concorrenti | 1 | O
all’esito delle relative riparametrazioni”, la Stazione Appaltante ha dato motivazione nella legge
di gara?
B.6 | LEGALITA’ st | &
B.6.1 | Lalegge digara e integrata con i riferimenti a eventuali protocollo di legalita o patti integrita vigenti? | 0 | O
a) In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:
B.6.2 | Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage’? (art. 53, co. 16-ter, d.lgs. 165/2001)? | O | O

10 Con delibera n. 43 del 22/01/2020 I’ANAC chiarisce che “in mancanza di specifiche indicazioni sul momento in cui effettuare il calcolo della soglia di
anomalia, tale calcolo non poteva che intervenire dopo [’operazione di riparametrazione, dal cui esito dipendevano anche le eventuali esclusioni per
mancato raggiungimento della soglia di sbarramento”.

" Linee Guida n. 2, di attuazione del d.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Offerta economicamente pil vantaggiosa”, che prevedono la possibilita per la
stazione appaltante di procedere, se previsto dal bando di gara, “alla riparametrazione dei punteggi per riallinearli ai punteggi previsti per [’elemento
di partenza. L’operazione di riparametrazione puo avvenire sia in relazione ai criteri qualitativi sia in relazione ai criteri quantitativi (laddove non siano
previste modalita che consentono di attribuire alla migliore offerta il punteggio massimo) con riferimento ai punteggi relativi ai singoli criteri o, laddove
siano previsti, in relazione ai singoli sub-criteri. La stazione appaltante puo procedere, altresi, a una seconda riparametrazione dei punteggi ottenuti
per la parte tecnica o quella economica, complessivamente considerate. Anche in questo caso condizioni essenziali per procedere alla riparametrazione
é che la stessa sia prevista nel bando di gara e che siano chiaramente individuati gli elementi che concorrono a formare la componente tecnica e la
componente economica”.

2D.lgs. 165/2001 e ss.mm.ii, art. 53, co. 16-ter: “/ dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziale per
conto delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti privati




[disciplinare/contratto]
Presenza del divieto partecipazione in forma diversa (art. 48, co. 7, d.lgs. 50/2016)'3?
B.6.3 N s O | O
[disciplinare/invito]
B.6.4 Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (Legge 13 agosto 2010, n. ol o
o 136) [contratto/capitolato]
B.7 ALTRI ASPETTI RILEVANTI N g
B.7.1 | L’appalto si riferisce ad un bene tutelato (patrimonio paesaggistico e culturale)'#? O | O
B.7.2 Nella determina risulta che I’affidamento € incluso nel programma biennale di forniture e servizi (> ol o
U 40.000 euro)'> del soggetto attuatore?
Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione nella determina e nel disciplinare della
B.7.3 | piattaforma utilizzata? (in caso affermativo specificare) O | O
[determina/disciplinare]
Presenza garanzia provvisoria (art. 93 del d.lgs. 50/2016 - art. 1, co. 4, del d.l. 76/2020)'6?
B.7.4 S Ee(F O | O
[disciplinare]
E previsto |’obbligo del sopralluogo?
2eieD [disciplinare/invito] oo
a) In caso di risposta affermativa € prevista adeguata motivazione? o | O
E previsto I’esonero versamento contributo gare Anac (delibera A.N.AC. n. 359 del
B.7.6 (SISMA 29/03/2017)? O | O
[determina/disciplinare]
B.7.7 Tempo di esecuzione dei servizi Giorni
T [bando/disciplinare/contratto] Mesi
B.7.8 L’appalto é suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 51, co. 1, del d.Igs. 50/2016'7? ol o
e [determina/disciplinare]
a) In caso di risposta negativa € presente adeguata motivazione? O d
b) Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni addotte:

che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

13D.lgs. 50/2016, art. 48, co. 7: “E fatto divieto ai concorrenti di partecipare alla gara in pitl di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario
di concorrenti, ovvero di partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato alla gara medesima in raggruppamento o consorzio
ordinario di concorrenti. | consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c), sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali consorziati il
consorzio concorre; qualora il consorziato designato sia, a sua volta, un consorzio di cui all’articolo 45, comma 2, lettera b), é tenuto anch’esso a
indicare, in sede di offerta, i consorziati per i quali concorre; a questi ultimi é fatto divieto di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla medesima gara;
in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica l'articolo 353 del codice
penale”.

4 Gli appalti che rientrano nel settore dei beni culturali di cui al d.lgs. 42/2004, modificato dalla L. 132/2019, sono disciplinati nella Parte II, Titolo VI,
Capo Il (artt. 145 e ss.) del d.lgs. 50/2016 nonché all’interno del relativo Regolamento D.M. 154/2017, che stabilisce i requisiti di qualificazione che le
imprese devono possedere per partecipare agli appalti pubblici di lavori rientranti in questa categoria. L’art. 146 del d.lgs. 50/2016 prevede il divieto di
avvalimento per gli appalti in questione.

5 D.lgs. 50/2016, art. 21: “Ai sensi dell'art. 8, comma 1, lettera d), della legge n. 120 del 2020, fino al 31 dicembre 2021, le procedure di affidamento
di lavori, servizi e forniture possono essere avviate anche in mancanza di una specifica previsione nei documenti di programmazione di cui all’articolo
21, gia adottati, a condizione che entro il 15 ottobre 2020 si provveda all’aggiornamento”. Articolo cosi modificato dall’art. 1, comma 20, lettera d),
della legge n. 55 del 2019.

16 Ai sensi dell'art. 1, co. 4, della legge n. 120 del 2020, per le procedure negoziate sottosoglia indette entro il 30 giugno 2023 “... la stazione appaltante
non richiede le garanzie provvisorie di cui all’articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e specificita
della singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione appaltante indica nell’avviso di indizione della
gara o in altro atto equivalente. Nel caso in cui sia richiesta la garanzia provvisoria, il relativo ammontare é dimezzato rispetto a quello previsto dal
medesimo articolo 93”

7D.lgs. 50/2016, art. 51, co. 1: “Nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di appalti pubblici, sia nei settori ordinari che nei settori speciali,
al fine di favorire l'accesso delle microimprese, piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti suddividono gli appalti in lotti funzionali di cui all’articolo
3, comma 1, lettera qq), ovvero in lotti prestazionali di cui allarticolo 3, comma 1, lettera ggggg) in conformita alle categorie o specializzazioni nel
settore dei lavori, servizi e forniture. Le stazioni appaltanti motivano la mancata suddivisione dell'appalto in lotti nel bando di gara o nella lettera di
invito e nella relazione unica di cui agli articoli 99 e 139. Nel caso di suddivisione in lotti, il relativo valore deve essere adeguato in modo da garantire
Ueffettiva possibilita di partecipazione da parte delle microimporese, piccole e medie imprese. E’ fatto divieto alle stazioni appaltanti di suddividere
in lotti al solo fine di eludere [’applicazione delle disposizioni del presente codice, nonché di aggiudicare tramite ’aggregazione artificiosa degli appalti”.
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Indicazione delle ragioni dell’unitarieta dell’affidamento in relazione alle disposizioni in materia di

A suddivisione in lotti (art, 51, co. 1, del Codice) o o
Il valore dell'affidamento é stato stimato senza l'intenzione di escluderlo dall'ambito di applicazione
B.7.10| delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di artificioso | O | O
frazionamento (art. 35, co. 6, d.lgs. 50/2016)?
Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente (art. 105, d.lgs. 50/2016 come
B.7.12| modificato dal d.l. 77/2021)? O | O
[disciplinare/contratto]
a) Previsione del divieto di cessione del contratto? (art. 105 comma 1 del d.lgs 50/2016) o | O
B.7.13 Le disposizioni in materia di avvalimento (art. 89 del codice) sono conformi alla normativa vigente?
ol/s Yool b O O
[disciplinare/invito]
a) E richiesta la dichiarazione sul possesso dei requisiti art. 80 nonché il possesso dei requisiti tecnici e ol o
delle risorse oggetto di avvalimento dell'ausiliaria?
b) E prevista la facolta di un avvalimento frazionato e il divieto di avvalimento a cascata? (ex art. 89, co. ol o
6, d.lgs. 50/2016)
) E previsto il divieto per lausiliaria di fornire i propri requisiti a pil concorrenti o di partecipante al ol o
medesimo? (ex art. 89, co. 7, del codice)
Le disposizioni in materia di anticipazione a favore dell’aggiudicatario tengono conto della possibilita
B.7.14 di erogare tale somma fino al 30% per effetto dell'art. 207, co. 1, del d.l. 19 maggio 2020, n. 34
7. . o O O
(c.d. Decreto Rilancio)?
[disciplinare/contratto]
B.7.15 Esclusione automatica (art. 97, co. 8, del d.lgs. 50/2016)? ol o
o [determina/disciplinare]
Indicazione di applicazione delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute nei CAM
B.7.16| - Criteri Ambientali Minimi (art. 34 del d.lgs. 50/20162'8 O | O
[determina/contratto]
In caso di corrispettivo calcolato a misura, € presente la clausola di invarianza dei prezzi fissi? (art.
B.7.17| 59, co. 5-bis, del d.lgs. 50/2016). O | O
[contratto/capitolato]
Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi ai sensi dell’art. 29 del
d.l. n. 4/2022 e dell’art. art. 106, co. 1, lettera a), primo periodo del Codice, fermo restando quanto
B.7.18| previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1 dell’art. 106" (obbligatoria finoal | O | O
31/12/2023).
[contratto/capitolato]
Prescrizioni sull’utilizzo della metodologia BIM, ex art. 23, co. 13, del codice, secondo le
prescrizioni di cui al d.m. MIT n. 560 del 01/12/2017, come modificato dal d.m. MIMS n. 312
del 02/08/2021, per la costruzione di nuove opere nonché per gli interventi di recupero,
riqualificazione o varianti, secondo la seguente tempistica [disciplinare/CSA]:
B.7.19/SIA | 1eenz022 | | 1cenz02s || 1GEnzozs | g =
‘ >=15 MLN € I | >=soGLA | ‘ >=1MLN€ I
. ESCL. ORD. MANUTENZ ESCL. ORD. ESTRADRD. MAMNUTENZ.
Si prevedono procedure di integrazione dell'elenco degli o.e. da invitare laddove la preliminare
B.7.20| manifestazione di interesse comporti un numero insufficiente di interessati? o | O
[disciplinare]
B.7.21 Sono indicati i termini minimi per la ricezione delle offerte ai sensi dell’'art. 36 comma 9 del D.Lgs ol o

50/2016? (minimo 5 giorni) [lettera d’invito/disciplinare]

8 D.lgs. 50/2016, art. 34, prevede “..[’inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell’ambiente ...”. Alla data dell’aggiornamento della check-list i
CAM sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (d.m. 11/01/2017); arredo urbano (d.m. 05/02/2015); ausili
per Uincontinenza (d.m. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (d.m. 17/05/2018); carta (d.m. 04/04/2013); cartucce (d.m. 17/10/2019);
edilizia (servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - d.m. 11/10/2017); illuminazione
pubblica (d.m. 27/09/2017 e d.m. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (d.m. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e
materasseria (d.m. 09/12/2020); rifiuti urbani (d.m. 13/02/2014); ristorazione collettiva (d..m. 10/03/2020); sanificazione (d.m. 29/01/2021); stampanti
(d.m. 17/10/2019); tessili (d.m. 30/06/2021); veicoli (d.m. 17/06/2021); verde pubblico (d.m. 10/03/2020).

9 Art.106, co. 1. “Le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita devono essere autorizzate dal RUP con le modalita
previste dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere
modificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti:

a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili,
che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi ...”.




Laddove si ricorra ad espletare indagine di mercato, si prevede la pubblicazione sul profilo del

B.7.22| committente per almeno 15 giorni, salva la riduzione del suddetto termine per motivate ragionidi | O | O
urgenza a non meno di 5 giorni? [determina]
Laddove la stazione appaltante utilizza elenchi di operatori economici, si prevede l'immediata
B.7.23| evidenza della procedura mediante pubblicazione sul sito istituzionale di avviso specifico recante | 0 | O
anche i riferimenti dell'elenco utilizzato? [determina]
C SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
C.A Responsabile Unico del Procedimento:
. (specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
C.2 Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, altri:
) (specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
C.3 Il personale intervenuto ha dichiarato I’insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di | S| NO
: interesse? O O
e s e . . . . . . SI | NO
C.4 Sono emerse criticita con riferimento al RUP ed agli altri soggetti intervenuti sopra elencati? . O
In caso affermativo specificare di seguito:
D EVENTUALI ULTERIORI NOTE E OSSERVAZIONI
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CHECK-LIST LEX SPECIALIS
PROCEDURA NEGOZIATA - LAVORI

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio negli atti di gara.

A INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO
A.1 Soggetto Attuatore
A .2 | Stazione Appaltante
A.3 Rilevazione del Valore stimato dell’appalto (ImpEol::g)
- - — - SETTORI ORDINARI
b) %r;g:sop)er la sicurezza, ove previsti (non soggetti a € « Lavori: € 5.382.000 (fino al
31/12/2021 € 5.350.000)
) Valore stimato affidamento (art. 5 Direttiva € SE1‘I’OI3I SPECML'P'FESA E SICUREZZA
2014/24/UE e art. 35, co. 4, del d.lgs. 50/2016) ——— |  lavori e concessioni: € 5.382.000
(fino al 31/12/2021 € 5.350.000)
A .4 | Affidamento sopra soglia comunitaria? ; T:?
A.5 Indicare CUP, laddove applicabile
A.6 Indicare CIG
A .7 | Indicare CUI, laddove applicabile
Lavori e opere
Altro (specificare):
A .8 | Tipo affidamento
Procedura Negoziata D.l. n. 77/2021 conv. L. n. 120/2020
Altro (specificare): (fino al 30/06/2023)
e Lavori:
<150.000,00 Aff. Diretto (2 mesi);
150.000-999.999,99 Negoziata
senza bando =>5 operatori (4 mesi);
Procedura di scelta del 1.000.000-soglie Negoziata senza
653 contraente bando =>10 operatori (4 mesi);
>5.350.000 (Termini ridotti)
competitiva con negoz.ne o dialogo
competitivo (6 mesi);
>5.350.000 (Con motivazione)
competitiva con negoz.ne o dialogo
competitivo (6 mesi)
A 10 Criterio di OEPV - Offerta economicamente pill vantaggiosa
: aggiudicazione Minor prezzo
ESAME DOCUMENTAZIONE
B
B.1 ASPETTI GENERALI SI | NO
B.1.1 | Completezza della documentazione? O O
a) Determina a contrarre (art. 32, d.lgs. n. 50/2016) O
b) Capitolato d'oneri? O




<)

Manifestazione di interesse

d) Schemi di contratto O

e) Lettera di invito o disciplinare di gara O
Altro:

f) Nota di richiesta di manifestazione di interesse O

g) Dichiarazione criteri tabellari O

h) Domanda di partecipazione O

i) Modello offerta economica O

j) Dichiarazioni integrative O

k) Dichiarazioni conflitto interessi O
Eventuale ulteriore documentazione:

D

B.1.2 | Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2 DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’ AFFIDAMENTO

B.2.1| D.lgs. n. 50/2016
lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a 350.000 euro, mediante la procedura
negoziata di cui all’art. 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno dieci operatori economici,

a) nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di mercato o O
tramite elenchi di operatori economici. L’avviso sui risultati della procedura di affidamento contiene
’indicazione anche dei soggetti invitati. (art. 36, co. 2, lett. c)
lavori di importo pari o superiore a 350.000 euro e inferiore a 1.000.000 di euro, mediante la
procedura negoziata di cui all’art. 63 previa consultazione, ove esistenti, di almeno quindici operatori

b) economici, nel rispetto di un criterio di rotazione degli inviti, individuati sulla base di indagini di O
mercato o tramite elenchi di operatori economici. L’avviso sui risultati della procedura di
affidamento contiene ’indicazione anche dei soggetti invitati (art. 36, co. 2, lett. c-bis)

D.l. n. 76/2020, convertito con modificazioni in L. n. 120/2020 e ss.mm.ii. (procedimenti fino al
30/06/2023)

art. 1, co. 2, lett. b) procedura negoziata, senza bando, di cui all'art. 63 del d.lgs. n. 50/2016, previa
consultazione di almeno cinque operatori economici, ove esistenti, nel rispetto di un criterio di
rotazione degli inviti, che tenga conto anche di una diversa dislocazione territoriale delle imprese
invitate, individuati in base ad indagini di mercato o tramite elenchi di operatori economici, per

B.2.2 | laffidamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e U’attivita di O
progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie di cui all'articolo 35 del
decreto legislativo n. 50 del 2016 e di lavori di importo pari o superiore a 150.000 euro e inferiore a
un milione di euro, ovvero di almeno dieci operatori per lavori di importo pari o superiore a un
milione di euro e fino alle soglie di cui all'art. 35 del d.lgs. n. 50/2016. Le stazioni appaltanti danno
evidenza dell'avvio delle procedure negoziate di cui alla presente lettera tramite pubblicazione di un
avviso nei rispettivi siti internet istituzionali.

B.2.3 | PROCEDURA IN DEROGA Al SENSI DI ORDINANZA COMMISSARIALE (es. art. 4, co. 3, d.l. n. 32/2019) O
Specificare di seguito:

B.2.4 | ALTRE DISPOSIZIONI ACCELERATORIE E DEROGHE DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE'

Inversione procedimentale usualmente prevista per le procedure aperte? (ex art. 133, co. 8 del d.lgs.

a) 2
n. 50/2016)

b) Consegna via d’urgenza (art. 8, co. 1, lett. a) del d.l. n. 76/2020)3

D.L. n. 77/2021, d.l. n. 76/2020, ecc.

2’art. 1, co. 3, L. n. 55/2019 ha esteso la possibilita fino al 30/06/2023 (termine prorogato con il d.l. n. 77/2021) di avvalersi della c.d. inversione
procedimentale di cui all’art. 133, co. 8 del Codice (che consente per gli appalti nei settori speciali la facolta per gli enti aggiudicatori, in caso di
procedura aperta, di esaminare le offerte prima della verifica dell’idoneita degli offerenti, se specificamente previsto nel bando di gara o nell’avviso di

indizione della gara) anche alle procedure aperte (sopra soglia) nei settori ordinari.

3 L’art. 8, co. 1, lett. a), del d.l. n. 76/2020, convertito con modificazioni dalla L. n. 120/2020 prevede che, fino al 30/06/2021 (termine prorogato con
il d.l. n. 77/2021), “é sempre autorizzata la consegna dei lavori in via di urgenza e, nel caso di servizi e forniture, [’esecuzione del contratto in via
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c) Riduzione dei termini procedimentali (art. 8, co. 1 lett. c) del d.l. n. 76/2020)* O
d) Ricorso alla deroga dello stand still (art. 1, co. 2, lett. b) del d.l. n. 76/2020) O
e) Altro (specificare): O
B.3 CONTENUTI DELLA DETERMINA
B.3.1 | Elementi essenziali della determina >?
a) Interesse pubblico che si intende soddisfare? (art. 32, co. 1 e co. 2, d.lgs. n. 50/2016) O
b) Oggetto dell'affidamento (art. 32, co. 2, d.lgs. n. 50/2016) O
c) Procedura adottata con indicazione delle ragioni O
d) Caratteristiche delle opere, beni o servizi da acquistare (art. 32, co.2, d.lgs. n. 50/2016) O
e) Requisiti per la selezione degli operatori economici® O
f) Importo stimato affidamento e copertura contabile (art. 32, co.2, d.lgs. n. 50/2016) O
g) Criteri di aggiudicazione O
B.3.2 | Ulteriori elementi presenti nella determina:
a) Numero di operatori economici invitati alla procedura N.
b) Il numero di oo.ee invitati & conforme alla previsione normativa sulla procedura utilizzata’? O
) Individuazione dei criteri di selezione delle imprese da invitare? 0
(Elenchi PA, ecc.)
Descrivere di seguito il metodo utilizzato per la selezione degli 0o.ee.:
d)
Presenza della clausola relativa al divieto per gli affidatari di incarichi di progettazione, e suoi
e) controllanti/collegati, di partecipare alle procedure di lavori (verificare la presenza della clausola O
anche nel contratto, nella lettera d’invito e nel disciplinare di gara)®?
f) Riferimenti al rispetto dei principi generali del Codice? (art. 30, d.lgs. n. 50/2016) O
) Presenza di riferimenti al rispetto del criterio di rotazione (ex art. 36, co. 2, d.lgs. n. 50/2016 e/o 0
g art. 1, co. 2 del d.l. n. 76/2020), ovvero di adeguata motivazione in caso di deroga?
Indicare di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del criterio di rotazione ovvero le motivazioni
g-bis) addotte nel caso di non applicazione del predetto criterio:

d’urgenza ai sensi dell’art. 32, co. 8, del d.lgs. n. 50/2016, nelle more della verifica dei requisiti di cui all’art. 80 del medesimo decreto legislativo,
nonché dei requisiti di qualificazione previsti per la partecipazione alla procedura”.

4L’art. 8, co. 1, lett. ¢), del d.l. n. 76/2020 prevede “c) in relazione alle procedure ordinarie, si applicano le riduzioni dei termini procedimentali per
ragioni di urgenza di cui agli articoli 60, comma 3, 61, comma 6, 62 comma 5, 74, commi 2 e 3, del decreto legislativo n. 50 del 2016. Nella motivazione
del provvedimento che dispone la riduzione dei termini non é necessario dar conto delle ragioni di urgenza, che si considerano comunque sussistenti”. |
termini sono cosi ridotti: procedure aperte gg. 15 dalla data di invio del bando di gara; procedure ristrette gg. 10 dalla data di trasmissione dell’invito a
presentare offerte; procedura negoziata gg. 5 dalla data di trasmissione dell’invito a presentare offerte.

5D.lgs. n. 50/2016, art. 32 e Linee Guida n. 4, di attuazione del D.lgs. n. 50/2016.
6 Requisiti di idoneita professionale; Requisiti di capacita economica e finanziaria; Requisiti di capacita tecniche e professionali.
7 Ai sensi del d.l. n. 76/2021 conv. L. n. 120/2020 e ss.ii.mm. (fino al 30/06/2023):

lavori dal valore stimato tra € 150.000 e € 999.999,99 é prevista la procedura negoziata senza bando con invito di ameno 5 operatori;

lavori dal valore stimato tra € 1.000.000 e le soglie di rilevanza comunitaria € prevista la procedura negoziata senza bando con invito di almeno 10
operatori;

servizi e forniture dal valore stimato tra € 139.000 e le soglie di rilevanza comunitaria & prevista la procedura negoziata senza bando con invito di
almeno 5 operatori.

Le Ordinanze speciali possono prevedere ulteriori deroghe.

8 D.lgs. n. 50/2016, art. 24, co. 7: “Fermo restando quanto previsto dall’articolo 59, comma 1, quarto periodo, gli affidatari di incarichi di progettazione
per progetti posti a base di gara non possono essere affidatari degli appalti, nonché degli eventuali subappalti o cottimi, per i quali abbiano svolto la
suddetta attivita di progettazione. Ai medesimi appalti, subappalti e cottimi non puo partecipare un soggetto controllato, controllante o collegato
all'affidatario di incarichi di progettazione. Le situazioni di controllo e di collegamento si determinano con riferimento a quanto previsto dall'articolo
2359 del codice civile. | divieti di cui al presente comma sono estesi ai dipendenti dell'affidatario dell'incarico di progettazione, ai suoi collaboratori
nello svolgimento dell'incarico e ai loro dipendenti, nonché agli affidatari di attivita di supporto alla progettazione e ai loro dipendenti. Tali divieti non
si applicano laddove i soggetti ivi indicati dimostrino che l'esperienza acquisita nell'espletamento degli incarichi di progettazione non é tale da
determinare un vantaggio che possa falsare la concorrenza con gli altri operatori”.
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h) Quadro tecnico economico aggiornato O

B.4 REQUISITI PREVISTI DALLA LETTERA DI INVITO DISCIPLINARE DI GARA SI | NO
B.4.1 | Requisiti generali di cui all’art. 80 del d.lgs. n. 50/2016 O O
B.4.2 | Iscrizione registro imprese o albo professionale? O O

Ulteriori requisiti richiesti (es. Albo Gestori ambientali, iscrizione White List provinciali,

B condizioni particolari esecuzione ex art. 100)? o o
B.4.4 | Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:

B.5 CRITERI AGGIUDICAZIONE PREVISTI NEL DISCIPLINARE DI GARA (SOLO IN CASO DI OEPV) SI | NO
B.5.1 | Rispetto ripartizione punteggi secondo Linee Guida n. 2 ANAC per affidamenti con O.E.P.V.? O O
B.5.2 | Attribuzione di punteggi discrezionali? O O

Eventuali problematiche in ordine alla definizione dei criteri e dei pesi e sotto pesi? (es.
B.5.3 | punteggio eccessivo a criteri che appaiono poco rilevanti, punteggio elevato assegnato a macro | [J O
criterio senza suddivisione in sub criteri e sub pesi)?

Nel caso in cui la lex specialis prevede un punteggio tecnico minimo (c.d. soglia di sbarramento)
B.5.4 | per accedere alla fase di apertura delle offerte economiche, é chiarito se tale soglia di | O O
sbarramento sara determinata prima o dopo la riparametrazione®?

Nel caso in cui la lex specialis prevede la riparametrazione del punteggio tecnico'®, é specificato
B.5.5 | se ai fini della verifica della soglia di anomalia si fara riferimento ai punteggi pre- | O O
riparametrazione o post-riparametrazione?

Nel caso in cui la lex specialis prevede la verifica della soglia di anomalia sul punteggio
determinato prima della riparametrazione, discostandosi cosi dalle Linee Guida n. 2, che
B.5.6 | prevedono “Ai fini della verifica di anomalia la stazione appaltante fa riferimento ai punteggi | [ O
ottenuti dai concorrenti all’esito delle relative riparametrazioni”, la Stazione Appaltante ha
dato motivazione nella legge di gara?

B.6 LEGALITA’ Sl NO
La legge di gara € integrata con i riferimenti a eventuali protocolli di legalita/patti integrita

B.6.1 | . : O O
vigenti?

a) In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:

Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage’ (art. 53, co. 16-ter del d.lgs. n.
B.6.2 | 165/2001)? O O
[disciplinare/contratto]

9 Con delibera n. 43 del 22/01/2020 ’ANAC chiarisce che “in mancanza di specifiche indicazioni sul momento in cui effettuare il calcolo della soglia di
anomalia, tale calcolo non poteva che intervenire dopo [’operazione di riparametrazione, dal cui esito dipendevano anche le eventuali esclusioni per
mancato raggiungimento della soglia di sbarramento”.

0 Linee Guida n. 2, di attuazione del D.lgs. 18 aprile 2016, n. 50, recanti “Offerta economicamente piu vantaggiosa”, che prevedono la possibilita per la
stazione appaltante di procedere, se previsto dal bando di gara, “alla riparametrazione dei punteggi per riallinearli ai punteggi previsti per [’elemento
di partenza. L’operazione di riparametrazione puo avvenire sia in relazione ai criteri qualitativi sia in relazione ai criteri quantitativi (laddove non siano
previste modalita che consentono di attribuire alla migliore offerta il punteggio massimo) con riferimento ai punteggi relativi ai singoli criteri o, laddove
siano previsti, in relazione ai singoli sub-criteri. La stazione appaltante puo procedere, altresi, a una seconda riparametrazione dei punteggi ottenuti
per la parte tecnica o quella economica, complessivamente considerate. Anche in questo caso condizioni essenziali per procedere alla riparametrazione
é che la stessa sia prevista nel bando di gara e che siano chiaramente individuati gli elementi che concorrono a formare la componente tecnica e la
componente economica”.

" D.lgs. n. 165/2001 e ss.mm.ii, art 16-ter: “I dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, hanno esercitato poteri autoritativi o negoziale per conto
delle pubbliche amministrazioni di cui all’articolo 1, comma 2, non possono svolgere nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi
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Presenza del divieto partecipazione in forma diversa (art. 48, co. 7)'%?
B.6.3 S Ee(F S O O
[disciplinare/invito]
B.6.4 Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (Legge 13 agosto 2010, 0 0
o n. 136) [contratto/capitolato]
B.7 ALTRI ASPETTI RILEVANTI N NO
B.7.1 | L’appalto si riferisce ad un bene tutelato (patrimonio paesaggistico e culturale)'3? O |
B.7.2 Nella determina risulta che I’affidamento € incluso nel programma triennale dei lavori pubblici 0 0
Tt e relativi aggiornamenti e nell’elenco annuale delle opere (> 100.000 euro)?
Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione nella determina e nel disciplinare della
B.7.3 | piattaforma utilizzata? (in caso affermativo specificare) O O
[determina/disciplinare]

Presenza garanzia provvisoria (art. 93 del d.lgs. n. 50/2016 - art. 1, co. 4, del d.l. n. 76/2020)'4?

B.7.4 S Ee(F . O O
[disciplinare/invito]
E previsto I’obbligo del sopralluogo?

o) [disciplinare/invito] o =

a) In caso di risposta negativa € presente adeguata motivazione: O O
Assicurarsi che sia previsto il versamento del contributo gara in favore dell’ANAC?

B.7.6 . o O O
[determina/disciplinare]

B.7.7 Tempo di esecuzione dei servizi o delle opere Giorni

**°" | [bando/disciplinare/contratto] Mesi

L’appalto é suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 51, co. 1, del d.Igs. n. 50/2016'>?

B.7.8 . T O O
[determina/disciplinare]

a) In caso di risposta negativa € presente adeguata motivazione? O O
Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni addotte:

b)

Il valore dell’'affidamento é stato stimato senza l'intenzione di escluderlo dall’ambito di
B.7.9 | applicazione delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di | O O
artificioso frazionamento (art. 35, co. 6 del d.lgs. n. 50/2016)?

poteri. | contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione di quanto previsto dal presente comma sono nulli ed e fatto divieto ai soggetti privati
che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni con obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti”.

12D.lgs. n. 50/2016, art. 48, co. 7: “E fatto divieto ai concorrenti di partecipare alla gara in pitl di un raggruppamento temporaneo o consorzio ordinario
di concorrenti, ovvero di partecipare alla gara anche in forma individuale qualora abbia partecipato alla gara medesima in raggruppamento o consorzio
ordinario di concorrenti. | consorzi di cui all’articolo 45, comma 2, lettere b) e c), sono tenuti ad indicare, in sede di offerta, per quali consorziati il
consorzio concorre; qualora il consorziato designato sia, a sua volta, un consorzio di cui all’articolo 45, comma 2, lettera b), é tenuto anch’esso a
indicare, in sede di offerta, i consorziati per i quali concorre; a questi ultimi é fatto divieto di partecipare, in qualsiasi altra forma, alla medesima gara;
in caso di violazione sono esclusi dalla gara sia il consorzio sia il consorziato; in caso di inosservanza di tale divieto si applica l'articolo 353 del codice
penale”.

3 Gli appalti che rientrano nel settore dei beni culturali di cui al d.lgs. n. 42/2004, modificato dalla l. n. 132/2019, sono disciplinati nella Parte Il, Titolo
VI, Capo Il (artt. 145 e ss.) del d.lgs. n. 50/2016 nonché all’interno del relativo Regolamento D.M. 154/2017, che stabilisce i requisiti di qualificazione
che le imprese devono possedere per partecipare agli appalti pubblici di lavori rientranti in questa categoria. L’art. 146 del d.lgs. n. 50/2016 prevede il
divieto di avvalimento per gli appalti in questione.

4 Ai sensi dellart. 1, co. 4, della l. n. 120/2020, per le procedure negoziate sotto soglia indette entro il 30 giugno 2023 “... la stazione appaltante non
richiede le garanzie provvisorie di cui all’articolo 93 del decreto legislativo n. 50 del 2016, salvo che, in considerazione della tipologia e specificita della
singola procedura, ricorrano particolari esigenze che ne giustifichino la richiesta, che la stazione appaltante indica nell’avviso di indizione della gara o
in altro atto equivalente. Nel caso in cui sia richiesta la garanzia provvisoria, il relativo ammontare é dimezzato rispetto a quello previsto dal medesimo
articolo 93”

5 D.lgs. n. 50/2016, art. 51, co. 1: “Nel rispetto della disciplina comunitaria in materia di appalti pubblici, sia nei settori ordinari che nei settori speciali,
al fine di favorire l'accesso delle micro imprese, piccole e medie imprese, le stazioni appaltanti suddividono gli appalti in lotti funzionali di cui all’articolo
3, comma 1, lettera qq), ovvero in lotti prestazionali di cui allarticolo 3, comma 1, lettera ggggg) in conformita alle categorie o specializzazioni nel
settore dei lavori, servizi e forniture. Le stazioni appaltanti motivano la mancata suddivisione dell'appalto in lotti nel bando di gara o nella lettera di
invito e nella relazione unica di cui agli articoli 99 e 139. Nel caso di suddivisione in lotti, il relativo valore deve essere adeguato in modo da garantire
Ueffettiva possibilita di partecipazione da parte delle micro imprese, piccole e medie imprese. E fatto divieto alle stazioni appaltanti di suddividere in
lotti al solo fine di eludere [’applicazione delle disposizioni del presente codice, nonché di aggiudicare tramite [’aggregazione artificiosa degli appalti”.




B.7.1 Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente (art. 105, d.Igs. n. 50/2016

0' *" | come modificato dal d.l. n. 77/2021)? O O
[disciplinare/contratto]

a) Previsione del divieto di cessione del contratto? (art. 105, co. 1 del d.lgs. n. 50/2016) O O

b) Previsione del limite del 50% alla quota subappaltabile per le lavorazioni appartenenti alla 0 0
categoria prevalente?

) Nel caso di previsione di limiti al subappalto per categorie scorporabili gli stessi sono 0 0
adeguatamente motivati? (art. 105 co. 2 d.lgs. n. 50/2016)

B.7.1 Le disposizioni in materia di avvalimento (art. 89 del Codice) sono conformi alla normativa

1' *7 | vigente? O O
[disciplinare/invito]

a) E richiesta la dichiarazione sul possesso dei requisiti art. 80 nonché il possesso dei requisiti tecnici 0 0
e delle risorse oggetto di avvalimento dell'ausiliaria?

b) E prevista la responsabilita in solido del concorrente e dell'impresa ausiliaria ex art. 89 co. 5 del 0 0
d.lgs. n. 50/2016?

<) E previsto il divieto per l'ausiliaria di fornire i propri requisiti a pil concorrenti o di partecipante al 0 0
medesimo? (ex art. 89, co. 7 del Codice)
Le disposizioni in materia di anticipazione a favore dell’aggiudicatario tengono conto della

B.7.1 | possibilita di erogare tale somma fino al 30% per effetto dell'art. 207, co. 1 del d.l. 19 maggio

2 2020, n. 34 (c.d. Decreto Rilancio)? =2 e
[disciplinare/contratto]

B.7.1 | Esclusione automatica (art. 97, co. 8, d.lgs. n. 50/2016)?

3 [determina/disciplinare] o o
B.7.1 Indicazione di applicazione delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute nei
4' " | CAM - Criteri Ambientali Minimi (art. 34 del d.Igs. n. 50/201621 O O

[determina/contratto]

In caso di corrispettivo calcolato a misura, € presente la clausola di invarianza dei prezzi fissi?
(art. 59, co. 5-bis del d.lgs. n. 50/2016). O O
[contratto/capitolato]

Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi ai sensi dell’art. 29
del d.l. n. 4/2022 e dell’art. 106, co. 1, lett. a), primo periodo del Codice, fermo restando
6 quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1 dell’art. 106" | O O
(obbligatoria fino al 31/12/2023).
[contratto/capitolato]

Riferimenti alla progettazione, alla verifica e validazione del RUP'® (con indicazione degli

3'7'1 estremi di avvenuta validazione del progetto posto a base di gara)? O O
[bando/lettera d’invito]
In caso di risposta affermativa indicare di seguito il nominativo/organo che ha validato il progetto e gli estremi
dell’atto di validazione:

B.7.1 Si prevedono procedure di integrazione dell'elenco degli oo.ee. da invitare laddove la

8. * " | preliminare manifestazione di interesse comporti un numero insufficiente di interessati? O O
[disciplinare]

6 D.lgs. n. 50/2016, art. 34, prevede “..l’inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell’ambiente ...”. Alla data dell’aggiornamento della check-list i
CAM sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (D.M. 11/01/2017); arredo urbano (D.M. 05/02/2015); ausili
per l’incontinenza (D.M. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (D.M. 17/05/2018); carta (D.M. 04/04/2013); cartucce (D.M. 17/10/2019);
edilizia (servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - D.M. 11/10/2017); illuminazione
pubblica (D.M. 27/09/2017 e D.M. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (D.M. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e
materasseria (D.M. 09/12/2020); rifiuti urbani (D.M. 13/02/2014); ristorazione collettiva (D.M. 10/03/2020); sanificazione (D.M. 29/01/2021); stampanti
(D.M. 17/10/2019); tessili (D.M. 30/06/2021); veicoli (D.M. 17/06/2021); verde pubblico (D.M. 10/03/2020).

7 Art.106, co. 1. “Le modifiche, nonché le varianti, dei contratti di appalto in corso di validita devono essere autorizzate dal RUP con le modalita
previste dall'ordinamento della stazione appaltante cui il RUP dipende. | contratti di appalto nei settori ordinari e nei settori speciali possono essere
modificati senza una nuova procedura di affidamento nei casi seguenti:

a) se le modifiche, a prescindere dal loro valore monetario, sono state previste nei documenti di gara iniziali in clausole chiare, precise e inequivocabili,
che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi ...”.

18D.lgs. n. 50/2016, artt. 23, 26 e 27.
23




B.7.1 | Sono indicati i termini minimi per la ricezione delle offerte ai sensi dell'art. 36, co. 9 del d.lgs.
9 n. 50/2016? (minimo 5 giorni) [lettera d’invito/disciplinare] o o
B.7.2 Laddove si ricorra ad espletare indagine di mercato, si prevede la pubblicazione sul profilo del
0' ‘| committente per almeno 15 giorni, salva la riduzione del suddetto termine per motivate ragioni | O
di urgenza a non meno di 5 giorni? [determina]
B.7.2 Laddove la stazione appaltante utilizza elenchi di operatori economici, si prevede ['immediata
1' ‘" | evidenza della procedura mediante pubblicazione sul sito istituzionale di avviso specifico | O O
recante anche i riferimenti dell’'elenco utilizzato? [determina]
C SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA
C.A Responsabile Unico del Procedimento:
) (specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
C.2 Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, altri:
: (specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
C.3 Il personale intervenuto ha dichiarato ’insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di | Sl NO
: interesse? O O
C.4 Il nominativo del DL é stato indicato negli atti di gara (solo in caso di procedure di gara inerenti | Sl NO
: lavori)? O O
N.B.:
Con Comunicato del Presidente dell’ANAC del
26.05.2021 si chiarisce che “qualora le stazioni
appaltanti intendano affidare al proprio
interno le attivita di direzione dei lavori, le
stesse debbano individuare, prima dell’avvio
della procedura, il direttore dei lavori,
specificandone il nominativo.”, che dovra
quindi essere specificato gia negli atti di gara.
Ad esso si applica sia la disciplina generale dei
conflitti di interesse di cui all’articolo 42 del
Codice sia lo specifico regime di
incompatibilita sancito dall’articolo 26 del
Codice, secondo cui lo svolgimento dell’attivita
di verifica € incompatibile con lo svolgimento,
per il medesimo progetto, dell’attivita di
progettazione, del coordinamento della
sicurezza della stessa, della direzione lavori e
del collaudo (co. 7).
C.5 Sono emerse criticita con riferimento al RUP ed agli altri soggetti intervenuti sopra elencati? ‘S:: T:?

In caso affermativo specificare di seguito:

EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA




CHECK-LIST LEX SPECIALIS
PROCEDURE DEROGATORIE

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio negli atti di gara.

A| INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA
A.1| Soggetto Attuatore
A .2| Stazione Appaltante
Rilevazione del Valore stimato
A.3 dell’appalto (Importo Euro)
SETTORI ORDINARI
e Lavori: € 5.382.000 (fino al
) ' 31/12/2021 € 5.350.000;
b)| Valore stimato affidamento € | SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA
e lavori e concessioni: € 5.382.000 (fino
al 31/12/2021 € 5.350.000)
- . A S| NO
A .4| Affidamento sopra soglia comunitaria? 0 0
Indicare CUP, laddove
A.5 s
applicabile
A.6| Indicare CIG
Indicare CUI, laddove
A.7 N
applicabile
O Lavori e opere Altri Servizi e Forniture
Servizi di ingegneria e .
O architettura Appalto integrato
A .8| Tipo affidamento O | Misto Concessioni
O Altro, specificare di seguito:
Descrivere la procedura:
Procedura di scelta
A.9
del contraente
A 10 e OEPV - Offerta economicamente piu vantaggiosa
aggiudicazione Minor prezzo
B| ESAME DOCUMENTAZIONE
B.1| ASPETTI GENERALI SI NO
B.1.1| Completezza della documentazione? O O
a)| Determina a contrarre O
b)| Capitolato d'oneri O
c)| Schemi di contratto O
d)| Lettera di invito o disciplinare di gara O
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Altro:

e)| Nota di richiesta di manifestazione di interesse

f)| Dichiarazione criteri tabellari

g)| Domanda di partecipazione

h)| Modello offerta economica

i)| Dichiarazioni integrative

o(o|o|jo/oo

j)| Dichiarazioni conflitto interessi

k)| Elencare eventuale ulteriore documentazione:

B.1.2| Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2| DISPOSIZIONI DI CUI SI AVVALE LA STAZIONE APPALTANTE Al FINI DELL’AFFIDAMENTO

B.2.1| Specificare di seguito le fonti normative:

B.3| SELEZIONE DEGLI OPERATORI ECONOMICI

B.3.1| Descrivere dettagliatamente di seguito il metodo utilizzato per la selezione degli operatori economici:

Sono presenti riferimenti al rispetto dei principi generali della Direttiva 2014/24/UE e del codice | g| NO

a)| (art. 18, Direttiva 2014/24/UE e art. 36 Direttiva 2014/25/UE ) o comunque si ricava dagli atti della
procedura che gli stessi sono ragionevolmente soddisfatti? | O

E’ assicurato il rispetto dei principi di parita di trattamento (art. 24 della Direttiva 2014/24/UE,

a.1) art. 42 della Direttiva 2014/25/UE) e non discriminazione? o o
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto dei principi di parita di trattamento non
discriminazione:

a.2) E assicurato il rispetto dei principi di trasparenza e pubblicita? (art. 18, nonché da artt. 48 a 55 0 0

: Direttiva 2014/24/UE e art. 36 nonché artt. da 67 a 75 Direttiva 2014/25/UE)
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto dei principi di trasparenza e pubblicita:
a.3) E assicurato il rispetto del principio di proporzionalita? (art. 18 Direttiva 2014/24/UE e art. 36 0 0
*~7| Direttiva 2014/25/UE)
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del principio di proporzionalita:
a.4) E assicurato il rispetto del principio di concorrenza? (art. 18 Direttiva 2014/24/UE e art. 36 Direttiva 0 0
* 77| 2014/25/UE)
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del principio di concorrenza:
a.5)| Sono presenti riferimenti al rispetto del criterio di rotazione, qualora applicabile? O O

Indicare di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto del criterio di rotazione ovvero le motivazioni
addotte nel caso di non applicazione del predetto criterio:
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La procedura rispetta gli altri principi inderogabili di cui all’art. 30 del Codice, ai sensi dell’art. 4,

a.6) co. 3, d.l. n. 32/2019 (economicita, efficacia, tempestivita e correttezza)? = o
Descrivere di seguito le misure adottate per assicurare il rispetto dei tali principi:
a.7)| Indicare di seguito eventuali criticita in relazione al rispetto dei principi di cui ai punti precedenti
B.4| REQUISITI PREVISTI DALLA LETTERA DI INVITO DISCIPLINARE DI GARA SI NO
B.4.1| Requisiti generali (art. 57 della Direttiva 2014/24/UE) O O
B.4.2| Iscrizione registro imprese o albo professionale? O O
B.4.3 Assenza delle condizioni ostative antimafia ex art. 80, co. 2, d.lgs. n. 50/2016, ai sensi dell’art.
* 7| 4, co. 3, d.l. n. 32/2019
B.4.4 Ulteriori requisiti richiesti (es. iscrizione White List provinciali ex art. 1, co. 52, e ss. l. n. 0 0
© "7 190/2012)?
B.4.5| Descrivere di seguito i principali requisiti generali e speciali previsti:
B.5| CRITERI AGGIUDICAZIONE PREVISTI NEL DISCIPLINARE DI GARA (SOLO IN CASO DI OEPV) S| NO
B.5.1 | criteri relativi punteggi e la loro ripartizione rispettano le disposizioni di cui agli artt. 67 e 68
31| della Direttiva 2014/24/UE? = £
Si rilevano possibili problematiche in ordine alla definizione dei criteri/sub-criteri e dei
B.5.2| pesi/sub-pesi? (es. punteggio eccessivo a criteri che appaiono poco rilevanti, punteggio elevato | O O
assegnato a macro criterio senza suddivisione in sub criteri e sub pesi)?
In caso di risposta affermativa, specificare le problematiche rilevate:
B.6| LEGALITA SI | NO
La legge di gara € integrata con i riferimenti a eventuali protocolli di legalita/patti integrita
B.6.1| vigenti finalizzati a prevenire i tentativi di infiltrazione e condizionamento dell’appalto, anche | O
in attuazione dell’art. 194, co. 3, lett. d), e 20, del Codice?
a)| In caso affermativo, specificare di seguito protocollo/patto:
Divieto affidamento incarichi in violazione del pantouflage (art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n.
B.6.2| 165/2001, considerando 16 e art. 24 della Direttiva 2014/24/UE)? O O
[disciplinare/contratto]
B.6.3 Riferimenti e contenuti riguardanti la tracciabilita dei flussi finanziari? (Legge 13 agosto 2010, 0 0
"7"7| n. 136) [contratto/capitolato]
B.7| ALTRI ASPETTI RILEVANTI S| NO
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Utilizzo procedura telematica con specifica indicazione nella determina e nel disciplinare della
B.7.1 piattaforma utilizzata (ex. considerando 52 della Direttiva nonché misura per attuazione 0 0
*"* 7| principi generali)
[determina/disciplinare]
a)| In caso di risposta affermativa, specificare:
E previsto |’obbligo del sopralluogo?
203 [disciplinare/invito] - -
a)| In caso di risposta negativa, € presente adeguata motivazione? (art. 47 della Direttiva 2014/24/UE) | O |
E previsto il versamento obbligatorio del contributo gara in favore dell’Anac?
B.7.3 - s O O
[determina/disciplinare]
B.7. 4| Durata e tempo di esecuzione dell’appalto Giorni
*"*7| [bando/disciplinare/contratto] Mesi
L’appalto e suddiviso in lotti, ai sensi dell’art. 46 della Direttiva 2014/24/UE e art. 65 della
B.7.5| Direttiva 2014/25/UE? O O
[determina/disciplinare]
a)| In caso di risposta negativa, € presente adeguata motivazione? O O
Specificare di seguito le modalita di divisione in lotti ovvero in caso di mancata divisione le motivazioni addotte:
b)
Il valore dell’'affidamento & stato stimato senza l'intenzione di escluderlo dall’ambito di
B.7.6 applicazione delle disposizioni relative alle soglie europee ed é stato rispettato il divieto di 0 0
*7°7| artificioso frazionamento (artt. 4 e 5 della Direttiva europea 2014/24/UE e artt. 15 e 16 della
Direttiva europea 2014/25/UE)?
Le disposizioni sul subappalto sono conformi alla normativa vigente art. 71 Direttiva europea
B.7.7 2014/24/UE e art. 88 Direttiva europea 2014/25/UE (art. 105, d.lgs. n. 50/2016 come . .
7' | modificato dal d.l. n. 77/2021)?
[disciplinare/contratto]
Le disposizioni in materia di avvalimento sono conformi alla normativa vigente (art. 63 Direttiva
B.7.8| europea 2014/24/UE)? O O
[disciplinare/invito]
Le disposizioni riguardanti le offerte anormalmente basse rispettano le disposizioni ex art. 69
B.7.9| della Direttiva europea 2014/24/UE? O O
[determina/disciplinare]
Indicazione di applicazione delle specifiche tecniche e delle clausole contrattuali contenute
nei CAM - Criteri Ambientali Minimi (ai sensi dell’art. 34 del d.lgs. n. 50/2016 e 4, co. 3, d.l. n.
B.7.10 1 O |
32/2019)
[determina/contratto]
Nei documenti di gara sono state inserite le clausole di revisione dei prezzi ai sensi dell’art. 29
del d.l. n. 4/2022 e dell’art. art. 106, co. 1, lett. a), primo periodo del Codice, fermo restando
B.7.11| quanto previsto dal secondo e dal terzo periodo del medesimo comma 1 dell’art. 106 | O O
(obbligatoria fino al 31/12/2023).
[contratto/capitolato]
"D.lgs. 50/2016, art. 34, prevede “.. l’inserimento, nella documentazione progettuale e di gara, almeno delle specifiche tecniche e delle clausole
contrattuali contenute nei criteri ambientali minimi adottati con decreto del Ministro dell’ambiente ...”. Alla data dell’aggiornamento della check-list i

CAM sono stati adottati nelle seguenti categorie di forniture e affidamenti: arredi per interni (d.m. 11/01/2017); arredo urbano (d.m. 05/02/2015); ausili
per U’incontinenza (d.m. 24/12/2015); calzature da lavoro e accessori in pelle (d.m. 17/05/2018); carta (d.m. 04/04/2013); cartucce (d.m. 17/10/2019);
edilizia (servizi di progettazione e lavori per la nuova costruzione, ristrutturazione e manutenzione di edifici pubblici - d.m. 11/10/2017); illuminazione
pubblica (d.m. 27/09/2017 e d.m. 28/03/2018); riscaldamento/raffrescamento edifici (d.m. 07/03/2012); lavaggio industriale e noleggio di tessili e
materasseria (d.m. 09/12/2020); rifiuti urbani (d.m. 13/02/2014); ristorazione collettiva (d..m. 10/03/2020); sanificazione (d.m. 29/01/2021); stampanti
(d.m. 17/10/2019); tessili (d.m. 30/06/2021); veicoli (d.m. 17/06/2021); verde pubblico (d.m. 10/03/2020).




E previsto |’utilizzo della metodologia BIM (art. 23, co. 13, del Codice e art. 24, co.
4, Direttiva europea 2014/24/UE) secondo le prescrizioni di cui al d.m. MIT n. 560 del
01/12/2017, come modificato dal d.m. MIMS n. 312 del 02/08/2021, per la costruzione
di nuove opere nonché per gli interventi di recupero, riqualificazione o varianti,
secondo la seguente tempistica [disciplinare/CSA]?:

B.7.12| SIA O |
| 1eenz022 | | 1cenz02s || 1GEwzozs |
| >=ismine | | >=soeua || >=imine |
_ ESCL. ORD. MANUTENZ | ESCL. ORD. ESTRADRD. MANUTENZ

C| SOGGETTI PUBBLICI UFFICIALI CHE INTERVENGONO NELLA PROCEDURA

Responsabile Unico del Procedimento:

& (specificare di seguito informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)
C.2 Altri soggetti che partecipano alla procedura: supporto RUP, resp. proc.to di selezione, altri:
*~| (specificare di seguito per ruolo, informazioni anagrafiche, qualifica, titoli, ecc.)

C.3 Il personale intervenuto ha dichiarato I’insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto di interesse?
*“| (art. 24 Direttiva europea 2014/24/UE, art. 42 Direttiva europea 2014/25/UE e art. 42 d.lgs. n. 50/2016).
C.4| Il personale intervenuto ha dichiarato I’insussistenza di cause di incompatibilita e di conflitto | Sl NO

di interesse? O O
C.5| Sono emerse criticita con riferimento al RUP ed agli altri soggetti intervenuti sopra elencati? S| NO
In caso affermativo specificare di seguito: O O

In caso di risposta affermativa, specificare le problematiche rilevate:

D| EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA
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CHECK-LIST
VARIANTI/MODIFICHE CONTRATTUALI EX ART. 106, D.LGS. n. 50/2016

Oggetto dell’appalto:

Verifica della presenza di peculiari elementi di rischio nella perizia di variante.

A. INFORMAZIONI GENERALI SULLA PROCEDURA D’APPALTO

A.1 Soggetto Attuatore

A.2 Stazione Appaltante

A.3 Rilevazione del Valore dell’appalto (Importo Euro)

SOGLIE RILEVANZA COMUNITARIA

a) Valore del contratto (al netto dell'lVA) € | SETTORI ORDINARI
e Lavori: € 5.382.000 (fino al

31/12/2021 € 5.350.000;

b) Valore incrementi al netto dell'lVA (indicare titolo e €l forniture/servizi/concorsi

norma) progett.ne autorita centrali.: €

140.000 (fino al 31/12/2021 €
139.000)

o forniture/servizi/conc.progett.neam
m.ni sub-centrali: € 215.000 (fino al
31/12/2021 € 214.000)

e servizi sociali e altri all.to VIII:

c) Percentuale incremento (indicare titolo e norma) % | 750.000.

SETTORI SPECIALI DIFESA E SICUREZZA

e lavori e concessioni: € 5.382.000
(fino al 31/12/2021 € 5.350.000)

o forniture/servizi/concorsi
progett.ne: € 431.000 (fino al
31/12/2021 €428.000)

S| NO
A.4 Affidamento sopra soglia comunitaria? 0 0
O Lavori e opere O Accordo Quadro
Servizi O Concessione
. . Servizi di ingegneria e s .
A.5 Tipo affidamento architettura O Concorso di idee/progettazione

Appalto integrato Altro (specificare):

Procedura Aperta

Procedura Negoziata

O
O
O
O Misto
O
O
O

Procedura di scelta del Affidamento diretto

A.6

contraente Altro (specificare):

O OEPV - Offerta economicamente pill vantaggiosa
A.4 Criterio di aggiudicazione

O Minor prezzo

A.5 Indicare CUP, laddove applicabile

A.6 Indicare CIG, laddove applicabile

A7 Indicare CUI, laddove applicabile




B. ESAME DOCUMENTAZIONE

B.1 ASPETTI GENERALI S| NO
B.1.1 | Completezza della documentazione? O O
a) Atto di approvazione perizia di variante O
b) Relazione del RUP alle modifiche/varianti O
c) Relazione del DL alle modifiche/varianti |
d) Schema atto di sottomissione |
Altro:
f) Relazione tecnica relativa alle modifiche/varianti O
g) Schema di Contratto aggiuntivo O
h) Nuovo quadro economico O

Eventuale altra documentazione:

i)

B.1.2 | Specificare di seguito eventuali problematiche relative alla completezza della documentazione:

B.2 CONDIZIONI NECESSARIE PER LE MODIFICHE E VARIANTI CONTRATTUALI

Verificare la sussistenza di almeno una delle seguenti condizioni per le modifiche contrattuali ex artt. 106 e

B.2.1 149 del Codice:

Modifiche contrattuali, a prescindere dal loro valore monetario, previste nei documenti di gara iniziali
a) con clausole chiare, precise e inequivocabili, che possono comprendere clausole di revisione dei prezzi O
e sempre che non alterino la natura generale del contratto [art. 106, co. 1, lett. a)]

Specificare di seguito nel dettaglio:

a-bis)
Modifiche che prevedono prestazioni supplementari, nel limite del 50% del valore iniziale del

b) contratto, non incluse nell'appalto iniziale e resesi necessarie, a condizione che il cambiamento del 0
contraente originario sia impraticabile per motivi economici e tecnici e comporti per la stessa
amministrazione notevoli disguidi o una consistente duplicazione dei costi [art. 106, co. 1, lett. b)]
Specificare di seguito nel dettaglio:

b-bis)

Varianti in corso d’opera, nel limite del 50% del valore inziale del contratto e che non alterino la
c) natura del contratto, resesi necessarie a seguito di circostanze impreviste e imprevedibili cosiddette |
VCO [art. 106, co. 1, lett. ¢)]

Specificare di seguito nel dettaglio:

c-bis)
Sostituzione dell’aggiudicatario originario con un nuovo contraente, qualora ricorra una delle seguenti

d) circostanze: morte o ristrutturazioni societarie dell’aggiudicatario; clausola di revisione 0
inequivocabile in conformita alle disposizioni di cui alla lettera a); la SA assume gli obblighi del
contraente principale nei confronti dei suoi subappaltatori [art. 106, co. 1, lett. d)]

d-bis) | Specificare di seguito nel dettaglio:
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Modifiche non sostanziali, che non alterino considerevolmente gli elementi essenziali del contratto

originariamente pattuiti [art. 106, co. 1, lett. e)].

N.B.: ai sensi del co. 4 una modifica & considerata sostanziale in presenza di una delle seguenti

condizioni:

- la modifica introduce condizioni che, se fossero state contenute nella procedura d'appalto
iniziale, avrebbero consentito l'ammissione di candidati (o di offerenti) diversi da quelli
inizialmente selezionati o l'accettazione di un'offerta diversa da quella inizialmente accettata,

e) oppure avrebbero attirato ulteriori partecipanti alla procedura di aggiudicazione;
- la modifica cambia l'equilibrio economico del contratto o dell'accordo quadro a favore
dell'aggiudicatario in modo non previsto nel contratto iniziale;
- la modifica estende notevolmente ['ambito di applicazione del contratto;
- se un nuovo contraente sostituisce quello cui l'amministrazione aggiudicatrice o lente
aggiudicatore aveva inizialmente aggiudicato l'appalto in casi diversi da quelli previsti al co. 1,
lett. d).
Specificare di seguito nel dettaglio:
e-bis)
Modifiche nei limiti di valore della soglia di rilevanza comunitaria (art. 35 del codice) e del 10% del
valore iniziale del contratto per i servizi e le forniture ovvero del 15% per i lavori, sempreché la
f) modifica non alteri la natura complessiva del contratto.
Nell’ambito delle stesse modifiche rientrano anche quelle dovute ad errore progettuale che
pregiudichi in tutto o in parte la realizzazione dell’opera o la sua utilizzabilita, nel rispetto dei
medesimi limiti d’importo [art. 106, co. 2]
Specificare di seguito nel dettaglio:
f-bis)
Modifiche per necessario aumento o diminuzione delle prestazioni fino a concorrenza di 1/5
g) dell’importo del contratto, alle stesse condizioni previste nel contratto originario (in tal caso
I’appaltatore non puo far valere il diritto alla risoluzione del contratto) [art. 106, co. 12]
Specificare di seguito nel dettaglio:
g-bis)
Varianti su beni tutelati, nel limite del 20% dellimporto contrattuale, resesi necessarie per fatti
verificatisi in corso d'opera, per rinvenimenti imprevisti o imprevedibili nella fase progettuale, per
h) adeguare l'impostazione progettuale qualora cio sia reso necessario per la salvaguardia del bene e per
il perseguimento degli obiettivi dell'intervento, nonché le varianti giustificate dalla evoluzione dei
criteri della disciplina del restauro [art. 149, co. 2]
Specificare di seguito nel dettaglio:
h-bis)
B.3 ALTRI ASPETTI RILEVANTI DA VERIFICARE
B.3.1 Proposta del direttore dei lavori/dell’esecuzione del contratto al RUP delle modifiche/varianti con
‘7" " | indicazione dei motivi in apposita relazione (artt. 8 e 22 del D.M. 49/2018)?
Specificare di seguito le varianti proposte e le correlate motivazioni:
a)
B.3.2 | Autorizzazione del RUP alla perizia di variante?
Specificare di seguito elementi di dettaglio sull’autorizzazione del RUP:
a)
B.3.3 La perizia di variante comporta la necessita di ulteriore spesa rispetto a quella prevista nel quadro

economico del progetto approvato?
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B.3.4

L’appaltatore ha iscritto riserve in contabilita riconducibili alle prestazioni oggetto di variante?

Specificare di seguito:

B.3.5

Per le modifiche al contratto di cui al co. 1, lett. b) e c), & stato pubblicato un avviso nella Gazzetta
ufficiale dell’Unione europea per i contratti sopra soglia di cui all’art. 35 ovvero in ambito
nazionale per i contratti di importo inferiore alla predetta soglia [art. 106, co. 5]?

Eventuali note:

B.3.6

Per le modifiche al contratto di cui al co. 1, lett. b) e al co. 2, & prevista la comunicazione all’ANAC
delle modificazioni al contratto entro trenta giorni dal loro perfezionamento [art. 106, co. 8]?

a)

Eventuali note:

B.3.7

Per le varianti in corso d’opera relative a contratti di valore inferiore alla soglia comunitaria
relative a lavori, servizi e forniture ovvero per le varianti di importo inferiore o pari al 10%
dell’importo originario del contratto relative a contratti di valore pari o superiore alla soglia
comunitaria, € stata prevista la comunicazione da parte del RUP all’Osservatorio di cui all’articolo
213, tramite le sezioni regionali, entro trenta giorni dall’approvazione da parte della stazione
appaltante? [art. 106, co.14]

a)

Eventuali note:

B.3.8

Per le varianti in corso d’opera relative a contratti di valore pari o superiore alla soglia
comunitaria, di importo eccedente il 10% dell’importo originario del contratto, e prevista negli
atti la trasmissione da parte del RUP ad ANAC, unitamente al progetto esecutivo, all’atto di
validazione e ad una apposita relazione del RUP, entro 30 giorni dall’approvazione da parte della
stazione appaltante (pena sanzioni amministrative pecuniarie) [art. 106, co. 14]?

a)

Eventuali note:

B.3.9

In caso di proroga della durata del contratto in corso di esecuzione, nel bando e nei documenti di
gara era prevista una opzione di proroga tecnica (limitata al tempo strettamente necessario alla
conclusione delle procedure necessarie per l’'individuazione di un nuovo contraente - esecuzione
prestazioni previste nel contratto agli stessi prezzi, patti e condizioni o piu favorevoli per la SA)
[art. 106, co. 11]?

a)

Eventuali note:

EVENTUALI ULTERIORI NOTE/OSSERVAZIONI/CRITICITA
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