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PREMESSA

| riferimenti normativi

Il PIAO ha durata triennale con aggiornamento annuale, & di competenza della Giunta Comunale ed
assorbe e sostituisce, in ottica di semplificazione, una serie di documenti di programmazione che le
Pubbliche Amministrazioni erano tenute ad adottare:

- Il Piano dei fabbisogni di personale, di cui all’art. 6 del D.Lgs. 165/2001;

- Il Piano delle azioni concrete, di cui all’art. 60 del D.Lgs 165/2001;

- Il Piano delle razionalizzazioni delle dotazioni strumentali, di cui all’art. 2 della L. 244/2007;
- Il Piano della performance, di cui all’art. 10, del D.Lgs. 150/2007;

- Il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, di cui agli artt. 1 e 60
della L. 190/2012 - Il Piano organizzativo del lavoro agile, di cui all’art. 14 della L. 124/2015;

- Il Piano delle azioni positive, di cui all’art. 48, della L. 198/2006.

| suddetti Piani sono stati soppressi con DPR n. 81 del 30 giugno 2022 “Regolamento recante
I'individuazione e I’abrogazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di
attivita e organizzazione”.

L'articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto
2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno,
il Piano integrato di attivita e organizzazione.

I Piano ha l'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima
semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni. La norma
richiama espressamente le discipline di settore e, in particolare, il D.Lgs. n. 150/2009, in materia di
performance, e la Legge n. 190/2012, in materia di prevenzione della corruzione; cio indica che i
principi di riferimento dei rispetti piani, i cui contenuti confluiscono nel PIAO, continueranno a
governarne i contenuti. Il Piano ha durata triennale ma viene aggiornato annualmente Le
Amministrazioni devono: approvare il Piano entro il 31 gennaio di ogni anno salvo il differimento di
cui all’articolo 8, comma 2, del D.M. 132/2022 (ai sensi del quale “In ogni caso di differimento del
termine previsto a legislazione vigente per I'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all'articolo 7, comma 1 del presente decreto, e differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci”).

Per 'anno 2024 con DECRETO del Ministero dell’Interno 22.12.2023 é stato approvato il differimento
al 15 marzo 2024 del termine per la deliberazione del bilancio di previsione 2024/2026 degli enti
locali Gazzetta Ufficiale della Repubblica Italiana n. 303 del 30 dicembre 2023 e pertanto il termine
ultimo di approvazione del PIAO 2024-2026 ¢ il 14.4.2024, quindi pubblicarlo nel proprio sito
internet istituzionale, inviarlo al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio
dei Ministri per la pubblicazione sul relativo portale ed inserimento nella banca dati
https://piao.dfp.gov.it/

Il PIAO 2024 - 2026 del Comune di Manerba del Garda vuole realizzare I'integrazione sistematica dei
contenuti programmatori dei diversi piani attraverso il coinvolgimento di tutta |'organizzazione
comunale.

Dal punto di vista dei contenuti e delle finalita, il PIAO da avvio ad un significativo tentativo di disegno
organico del sistema pianificatorio nelle amministrazioni pubbliche che ha il merito di aver evidenziato
la molteplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti ed altrettanto spesso, per molti

aspetti, sovrapposti.

Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore generato, delle cause e degli effetti
che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di generare delineando, in questo

modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.



Il legame logico tra gli elementi del PIAO e rappresentato dalla figura sotto riportata:
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Dove:

- le leve rappresentano i fattori che alimentano I'azione amministrativa e ne consentono il corretto
esplicarsi nel tempo;

- gli elementi di garanzia (PTPCT e Piano Organizzativo del Lavoro Agile) costituiscono le funzioni a
salvaguardia del Valore Pubblico, sia in termini di correttezza dell’azione amministrativa sia di
miglioramento e semplificazione delle modalita lavorative per 'erogazione dei servizi;

- il Valore Pubblico rappresenta la proposizione di valore, cioe cio che I'ente intende offrire al contesto
di riferimento e che ne qualifica I'azione amministrativa e le “politiche”.

Il concetto di Valore Pubblico Per Valore Pubblico s’intende il livello di benessere economico, sociale e
ambientale dei destinatari delle politiche e dei servizi (utenti e stakeholder). E un concetto che pud
cambiare, a seconda di chi lo osserva, oltre che nel tempo e nello spazio, deve quindi essere
contestualizzato, ovvero poter rispondere alla domanda: che cos’é Valore Pubblico per la maggior parte
dei cittadini di questo territorio, in questa fase storica? E’, inoltre, necessario favorire la generazione di
Valore Pubblico anche a beneficio dei cittadini futuri, attraverso un’amministrazione delle risorse
disponibili efficace ed efficiente (buona amministrazione). La programmazione € uno strumento che
aiuta a rispondere alla suddetta domanda e orienta le strategie, gli interventi e le attivita (la
performance dell’ente), ponendo come punto di riferimento ultimo dell’azione amministrativa gli
“impatti” indotti dalle politiche sulla comunita amministrata al fine di creare Valore Pubblico, favorendo
cosi l'uscita da una logica auto-referenziale; infatti, anche la realizzazione del programma politico, se
non é incentrato sulla ricerca dello Valore Pubblico specifico per quella specifica collettivita, potrebbe
non essere sufficiente a migliorare le effettive condizioni di vita della comunita. Per chiarire con un
esempio: ipotizzando che tutte le unita organizzative di una data amministrazione pubblica riuscissero a
raggiungere tutti gli obiettivi assegnati, realizzando cosi una performance organizzative eccellente,
erogando servizi di buona qualita, con ottimi contributi individuali da parte dei dirigenti e dei dipendenti
(performance individuale), aiutando cosi la governance politica delamministrazione a conseguire la
performance istituzionale promessa, tale eccellenza sarebbe sterile se I'ente non riuscisse a creare
“Valore Pubblico”, ossia ad aumentare il benessere reale (economico, sociale e ambientale) della
collettivita amministrata (impatti esterni) e a salvaguardare e migliorare le proprie condizioni di salute e
di crescita dell’organizzazione stessa (impatti interni). Quest’ultima considerazione tocca il tema della
“protezione del valore pubblico”. Per migliorare le ricadute esterne dell’azione amministrativa &
necessario presidiare e sviluppare lo stato delle proprie risorse, ovvero perseguire la salute
dell’organizzazione accogliendo le sfide digitali nei servizi all’'utenza, puntando sulla formazione, sullo
sviluppo delle competenze, sull’equilibrio di genere e sul benessere organizzativo del personale cosi da
contrastare le difficolta, anche derivanti dall'innalzamento dell’eta media dei dipendenti, mirare alla
semplificazione e alla standardizzazione dei procedimenti, promuovere |'accessibilita, diffondere e
praticare la cultura della legalita, applicando le misure di trasparenza e di contrasto alla corruzione al
fine di evitare opacita e/o fenomeni di maladministration. Non priva di rischi & I'implementazione del



concetto di Valore Pubblico; tra tutti il rischio della burocratizzazione dello strumento & certamente il
piu elevato. Tale rischio risulta particolarmente alto allorquando proviamo a rilevare il Valore Pubblico
attraverso i cosiddetti “indicatori”: fenomeni complessi, tra loro interconnessi e influenzati da fattori
spesso di gran lunga pit ampi di quelli relativi alla mera dimensione territoriale del comune, necessitano
di una capacita di interpretazione e “rilettura” costante di cid che emerge dagli indicatori. Nella lettura
dei dati & quindi opportuno evitare ogni tipo di automatismo fondato sul desiderio di semplificare a tutti
i costi, ma & invece opportuno considerare tali indicatori come semplici strumenti che possono essere
utili ad un'analisi del benessere reale della collettivita amministrata. Tale analisi deve essere comunque
effettuata e, per essere tale, deve essere approfondita e deve tenere in debito conto le tante variabili di
contesto socio-economiche nella quali le politiche comunali si realizzano.

[l PIAO del Comune di Manerba del Garda

Rispetto a tale disegno sistemico complessivo, da perseguire attraverso la definizione del PIAO, il
Comune in quanto ente con un numero di dipendenti inferiore a 50 unita e tenuto a redigere il PIAO in
forma semplificata, ai sensi dell’art. 6 del Decreto Ministeriale del 24 giugno 2022, adottato dal Ministro
per la Pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro dell’lEconomia e delle Finanze, secondo il
Piano — tipo allegato al provvedimento.

Pertanto rispetto ai contenuti previsti per il PIAO ordinario, il presente documento avra la struttura di
seguito rappresentata:

- Sezione 1) Scheda Anagrafica dell’ Amministrazione

- Sezione 2) limitatamente alla sola sotto-sezione 2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza;
- Sezione 3) Organizzazione e Capitale Umano

- Sezione 4) Monitoraggio (non obbligatorio nello schema semplificato)

Attraverso la redazione del PIAO in forma semplificata, il Comune avvia comunque un processo, seppur
piu limitato in termini di aree coinvolte, di integrazione del sistema pianificatorio finalizzato a rendere
dialoganti e coerenti i previgenti strumenti di programmazione settoriale.

Contenuto del PIAO

La sezione 1

Riporta i dati identificativi dell’Amministrazione.
La sezione 2

Si compone di tre sottosezioni:

- Valore pubblico

- Performance

- Rischi corruttivi e trasparenza

Valore pubblico, illustra le politiche e le strategie finalizzate a generare Valore Pubblico con un
orizzonte temporale di medio/lungo periodo (3/5 anni) — fa riferimento all’analisi del contesto e alla
programmazione strategica gia illustrata nel DUP

Performance, illustra gli obiettivi di performance come definiti dalla L. 150/2009, connettendo gli
aspetti organizzativi e le responsabilita individuali alle strategie e agli obiettivi individuati
dall’amministrazione finalizzati alla generazione di valore pubblico, con un orizzonte temporale di
breve/medio periodo (1/3 anni)

Rischi corruttivi e trasparenza, illustra le misure a protezione del valore pubblico e finalizzate alla
“buona amministrazione” PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024 - 2026

La sezione 3



Si compone di tre sottosezioni:

- Struttura organizzativa

- Organizzazione del lavoro agile

- Piano triennale del fabbisogno di personale

Struttura organizzativa, presenta il modello organizzativo scelto dall’Ente e adeguato alla realizzazione
degli obiettivi performanti e strategici dell’Amministrazione

Organizzazione del lavoro agile, illustra i modelli di organizzazione del lavoro “da remoto”, da adottare
o0 in attuazione, e comunque finalizzati al miglioramento della performance organizzativa

Piano triennale del fabbisogno del personale, riporta la programmazione relativa alle quantita e
caratteristiche professionali del personale in servizio e da assumere, tenendo conto degli obiettivi
dell’lamministrazione e in relazione alla creazione di valore pubblico. Sono illustrate le strategie di
implementazione delle competenze e di valorizzazione del personale dell’Ente.

La sezione 4 - Monitoraggio

Illustra gli attori, le modalita e la frequenza dei controlli dell'intero contenuto delle suddette
sezioni/sottosezioni, per rendere il Piano costantemente aggiornato e adeguato alle necessita e
all’efficacia dell’organizzazione, nell’ottica di perseguimento di valore pubblico.



1. SEZIONE: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

1.1 Scheda Anagrafica

Denominazione Ente: Comune di Manerba del Garda
Indirizzo: Piazza Garibaldi, 25 — 25080 Manerba del Garda (BS)
PEC: protocollo@pec.comune.manerbadelgarda.bs.it
centralino: 0365/659801

Partita Iva: 00583980982

Codice Fiscale: 00866400179

Codice Istat: 017102

Sito web istituzionale: https://www.comune.manerbadelgarda.bs.it

1.2 Presentazione del Comune

Manerba del Garda & un comune italiano, in provincia di Brescia, con 5.424 abitanti al 31/12/2023 e con
una densita di popolazione pari a 148,07 abitanti per Kmg. Occupa una superficie di 36,63 Kmq e
confina con Moniga del Garda, Polpenazze del Garda, Puegnago del Garda, San Felice del Benaco,
Soiano del Lago.

1.3 L'Unione dei Comuni della Valtenesi

' Comune di Manerba del Garda fa parte delUnione dei comuni della Valtensi
(https://www.unionecomunivaltenesi.it), costituita nel 2002, che oggi aggrega i comuni di Manerba del
Garda, Moniga del Garda, Soiano del Lago e Padenghe sul Garda.

Allo stato attuale i servizi che I'Unione eroga per conto del comune di Manerba del Garda sono i
seguenti:

e servizi scolastici, mensa e trasporto

e servizi sociali;

e servizio di polizia locale;

e SUAP

e protezione civile

e servizio di gestione rifiuti (raccolta e smaltimento).



1.4 Le partecipazioni e gli Enti Strumentali dell’Ente

Nel caso del Comune di Manerba del Garda I'insieme degli enti strumentali e delle societa partecipate
viene di seguito riportato:

DENOMINAZIONE QUOTA PARTECIPAZIONE
Manerba Servizi Turistici srl 99 %
Garda Uno spa 3,03 %
Manerba Investimenti srl in liquidazione 100%
Autorita di Bacino Laghi di Garda e Idro 10,91%
Secoval Srl 0,20%
Azienda Speciale consortile Garda Sociale 3,47%

In adempimento agli obblighi introdotti dalla normativa vigente: il D.Lgs. 19 agosto 2016, n. 175 (TUSPP)
e il D.Lgs. 16 giugno 2017, n. 100, n. 175 che hanno apportato alcune novita in tema di controlli sulle
societa partecipate da pubbliche amministrazioni ed ha altresi disposto nuovi obblighi in materia di
razionalizzazione del proprio sistema di partecipazioni societarie, con deliberazione del Consiglio
Comunale n. 39 in data 30/12/2023 & stata approvata la Revisione periodica delle partecipazioni, al
31/12/2022 ai sensi dell’art. 20 del D.Lgs. 175/2016.

1.5 Entrate e spese dell’ente

Per dare un ordine di grandezza della capacita di spesa dell’Ente, si riportano di seguito I'entita delle
entrate e spese per titoli, rinviando al bilancio di previsione 2024-2026, da cui tali tabelle sono tratte,
per ulteriori e piu esaustivi dettagli (consultabile alla sezione Amministrazione Trasparente del sito
istituzionale, sottosezione bilanci).

In premessa si evidenziano i parametri di deficitarieta strutturale ricavati dal rendiconto della gestione
per I'esercizio finanziario 2023 approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. 7 del 23/04/2024
avente ad oggetto “ESAME ED APPROVAZIONE RENDICONTO PER L'ESERCIZIO FINANZIARIO 2023 E
RELATIVI ALLEGATI”.

Il bilancio di previsione viene costruito nel rispetto degli equilibri di bilancio relativi agli esercizi
2024/2026, da rispettare in sede di programmazione e di gestione, e sono quelli richiesti dai principi
contabili. L’art. 162, comma 6 del TUEL dispone che il bilancio di previsione debba essere deliberato in
pareggio finanziario complessivo per la competenza, comprendendo sia lI'eventuale applicazione
dell’avanzo di amministrazione sia il recupero del disavanzo di amministrazione.

Questo significa che il totale degli stanziamenti di competenza per I'entrata deve pareggiare il totale
degli Stanziamenti di competenza per la spesa. Non & necessario che gli stanziamenti di cassa pareggino,
ma deve essere comunque garantito un fondo di cassa finale non negativo.

A seguire vengono fornite alcune informazioni ricavate dal bilancio di previsione 2024/2026 approvato
con deliberazione consiliare n. 40 del 30/12/2023, al fine di offrire un quadro generale dell’Ente dal
punto di vista economico-finanziario (in particolare tratti dalla Nota integrativa al Bilancio).

Equilibrio Finanziario Generale

L’equilibrio del Bilancio di Previsione 2024-2026, a legislazione vigente, & indicato nel Quadro Generale
Riassuntivo 2024 — 2026 allegato alla deliberazione C.C. 40 del 30/12/2023".



Equilibrio finanziario di parte corrente

L'art. 162, comma 6, del TUEL prevede che il totale delle entrate correnti (ovvero i primi tre titoli delle
entrate) e del fondo pluriennale vincolato di parte corrente stanziato in entrata siano almeno sufficienti
a garantire la copertura delle spese correnti (titolo I) e delle spese di rimborso della quota capitale dei
mutui e dei prestiti contratti dall’ente (titolo 1V). Tale equilibrio & definito equilibrio di parte corrente.

A consuntivo I'eventuale saldo positivo di parte corrente costituisce I'avanzo di gestione corrente che
sommato al risultato della gestione in conto capitale determinano il risultato della gestione di
competenza.

Equilibrio finanziario di parte capitale

L'equilibrio di parte capitale in termini di competenza finanziaria prevede che le spese di investimento
previste al titolo Il della spesa devono essere pari alle risorse acquisite per il loro finanziamento,
costituite dalle entrate in conto capitale, dall’accensione di prestiti, dal fondo pluriennale vincolato in
c/capitale, dall’utilizzo dell’avanzo di competenza in c/capitale, e da quelle risorse di parte corrente
destinate agli investimenti dalla legge o dai principi contabili.

A consuntivo I'eventuale saldo positivo di parte capitale costituisce I'avanzo di gestione capitale che
sommato al risultato della gestione corrente determinano il risultato della gestione di competenza.

2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

In linea con le previsioni del Decreto Ministeriale il presente PIAO, in quanto redatto in forma
semplificata, con riferimento alla sezione in oggetto, prevede la compilazione della sola sottosezione 2.3
Rischi corruttivi e Trasparenza.

2.1 Sottosezione: Valore Pubblico

Questa sottosezione PIAO non é prevista nella struttura semplificata ai sensi dell’art. 6 (Modalita
semplificate per le Pubbliche Amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti) del Decreto della
Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica nr. 132 del 30/06/2022
avente ad oggetto: “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita' e
organizzazione” pubblicato sulla Gazzetta ufficiale Serie Generale nr. 209 del 07/09/2022 ed entrato in
vigore il 22/09/2022.

Si precisa comunque come il Comune di Manerba del Garda abbia provveduto ad approvare il DUP
2024/2026 con deliberazione di Consiglio Comunale n. 38 del 30/12/2023 avente ad oggetto:
“APPROVAZIONE DEL DI DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE — DUP — 2024 — 2026".

2.2 Sottosezione: Performance

Questa sotto sezione PIAO non e prevista nella struttura semplificata ai sensi dell’art. 6 (Modalita'
semplificate per le Pubbliche Amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti) del Decreto della
Presidenza del Consiglio dei Ministri Dipartimento della Funzione Pubblica nr. 132 del 30/06/2022
avente ad oggetto: “Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato di attivita' e
organizzazione” pubblicato sulla Gazzetta ufficiale Serie Generale nr. 209 del 07/09/2022 ed entrato in
vigore il 22/09/2022.

Si osserva comunque come con specifica deliberazione di Giunta Comunale approvata in data odierna
(17/5/2024) é stato approvato il Piano dettagliato degli obiettivi e delle Performance per il triennio
2024/2026, cui si fa rinvio per I'analisi di dettaglio delle performance 2024/2026 pianificate.



2.3 Sottosezione: Rischi corruttivi e trasparenza

In questa sottosezione, sulla base degli obiettivi strategici definiti dall’'organo di indirizzo, viene indicato come
I’ente individua, analizza e contiene i rischi corruttivi connessi alla propria attivita istituzionale.

L'art. 1, comma 8, della Legge 6 novembre 2012, n. 190, “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”, come modificato dal D.lgs. 25 maggio 2016 n. 97,
prevede che entro il 31 gennaio di ogni anno I'organo di indirizzo politico, su proposta del Responsabile per la
prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT), adotta il Piano per la prevenzione della corruzione e
della trasparenza (PTPCT).

A seguito dell’entrata in vigore del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito in legge 6 agosto 2021, n. 113
“Misure urgenti per il rafforzamento della capacita amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionale
all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per |'efficienza della giustizia” che ha previsto,
all’art. 6, 'adozione del Piano integrato di attivita e organizzazione (cd. PIAO), la pianificazione relativa alla
prevenzione della corruzione e alla trasparenza ne e divenuta parte integrante, insieme agli altri strumenti
pianificatori espressamente indicati.

Il sistema di prevenzione della corruzione del Comune di Manerba del Garda si basa sull’azione sinergica di una
pluralita di attori, con ruoli, responsabilita e competenze diversificati.

L’articolazione della Sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” per il triennio 2024/2026 & la seguente:

2.3.1. Parte generale

2.3.2 |soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

2.3.1.2. L’Autorita nazionale anticorruzione

2.3.1.3. ll responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

2.3.1.4. 'organo di indirizzo politico

2.3.1.5. 1 dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

2.3.1.6. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

2.3.1.7. 1l personale dipendente

2.3.2.8 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza

2.3.2.1. Gli obiettivi strategici

2.3.2.2 L'analisi del contesto

2.3.2.3. l’analisi del contesto esterno

2.3.2.4. 'analisi del contesto interno



2.3.2.5. La struttura organizzativa

2.3.2.6. La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

2.3.2.7. La mappatura dei processi

2.3.3. Valutazione del rischio

2.3.3.1. Identificazione del rischio

2.3.3.2. Analisi del rischio

2.3.3.3. Scelta dell’approccio valutativo

2.3.3.4. | criteri di valutazione

2.3.3.5. La rilevazione di dati e informazioni

2.3.3.6 Formulazione di un giudizio motivato
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Parte generale 2.3.1

2.3.1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio
2.3.1.1 L'Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua mediante il
Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e
delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

2.3.1.1.2. ll responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la prevenzione
della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente e il Dott. BARBERI
FRANDANISA GIOVANNI — Segretario Comunale del Servizio Convenzionato di Segreteria Comunale dei Comuni di
Castelli Calepio e Manerba del Garda, designato con decreto del Sindaco del Comune di Manerba del Garda n. 9
del 15/06/2023.

L'art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del responsabile
anticorruzione, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i funzionari, il
personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano triennale di prevenzione della
corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e l'idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

C) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o
nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano
stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c), e 11 legge
190/2012);



d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali & pili elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012),
fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le
disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti
incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo
richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1
comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’lANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per
motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7
legge 190/2012);

qguando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un'attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OlV, all'ANAC e, nei casi piu
gravi, all'ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione
(articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare I'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’'interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 21);

puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all’OlV, all’ANAC e, nei casi piu gravi,



all’ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma
1, d.Igs. 33/2013).

Il RPCT collabora con 'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29/3/2017.

2.3.1.1.3 ll responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

L'organo di indirizzo politico

2.3.1.1.4 'organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare
riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico
ha il compito di:

a)

valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’lamministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’'organizzazione, incentivando
I'attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano l'intero
personale.

2.3.1.1.5 I dirigenti e i Responsabili Titolari di incarichi di Elevata Qualificazione

Dirigenti e Responsabili Titolari di incarichi di Elevata Qualificazione devono collaborare alla programmazione ed
all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a)

valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I'analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura
organizzativa basata sull’integrita;

assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano |'efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano conto dei principi



guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza
sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

2.3.1.1.6 Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di
valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’lambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei
processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

C) favorire I'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo.

d) Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento
del rischio;

t) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

2.3.1.1.7 Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione
delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica, uffici di controllo
interno, ecc.) hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di
gestione del rischio.

2.3.1.1.8 Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione, il RPCT
deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO,
ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi
di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere
una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, |'approvazione del piano
in forma definitiva (PNA 2019).



Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa sottosezione del PIAO
e stato emanato il seguente avviso con possibilita di presentare proposte dal 28.12.2023 al 22.01.2024:

AVVISO PUBBLICO

OGGETTO: PROCEDURA DI PARTECIPAZIONE PER REDAZIONE DEL PIAO 2024 — 2026 — SEZIONE “VALORE
PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE” - SOTTOSEZIONE “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”

Il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza
PREMESSO CHE:

- ai sensi dell’art. 6, commi 1 e 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito con modificazioni,
dalla legge n. 113 del 6 agosto 2021, il Comune di Castel del Piano, entro il prossimo 31 gennaio 2024 é tenuto
ad approvare il Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) per il triennio 2024/2026;

- il Piano Nazionale Anticorruzione 2016 (PNA), approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione ANAC
con deliberazione n. 831 del 3 agosto 2016, ha raccomandato nuovamente alle Amministrazione di curare la
partecipazione degli stakeholder nella elaborazione e nell’attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione, in una logica di sensibilizzazione dei cittadini alla cultura della legalita;

- e opportuno rafforzare il coinvolgimento degli stakeholder come indicato nella Delibera n. 1208 del 22
novembre 2017 relativa all’aggiornamento 2017 del PNA;

- il Comune di Manerba del Garda con deliberazione di Giunta Comunale n. 30 del 14.03.2023 avente ad
oggetto “PIAO 2023 - 2025. ESAME ED APPROVAZIONE”, ha approvato la sottosezione 2.2 “Rischi corruttivi e
trasparenza”;

- la documentazione sopra richiamata e pubblicata nella sezione “Amministrazione Trasparente” del sito
del Comune di Manerba del Garda;

- I’ANAC con delibera n. 1064 del 13 novembre 2019 ha approvato il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA)
2019 che costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni e per gli altri soggetti tenuti
all'applicazione della normativa; il documento pud essere consultato al seguente link:
https://www.anticorruzione.it/

Valutato, in fase di redazione dell’aggiornamento del Piano, di pubblicare il presente avviso al fine di
raccogliere eventuali suggerimenti da parte dei cittadini e degli stakeholders in materia di misure di
prevenzione della corruzione e dell’illegalita;

INVITA

| cittadini e le organizzazioni portatrici di interessi collettivi a presentare eventuali suggerimenti e/o
osservazioni partendo dalla sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” del PIAO 2023/2025 pubblicato sul
sito istituzionale del Comune di Manerba del Garda nella sezione “Amministrazione Trasparente” sotto
sezione “Altri contenuti” voce “Prevenzione della corruzione — Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza”.

L’Ente valutera quanto perverra prima dell’approvazione definitiva del PIAO 2024/2026.

Le proposte potranno essere presentate compilando il modulo allegato entro il giorno 22 Gennaio 2024 ore
12:30 in una delle seguenti modalita:
- a mezzo PEC: protocollo@pec.comune.manerbadelgarda.bs.it;
- a mezzo email: segreteria@comune.manerbadelgarda.bs.it;
- a mano presso I'Ufficio Protocollo del Comune di Manerba del Garda Piazza Garibaldi, 25 Manerba del
Garda.

Si ringraziano tutti gli interessati per la collaborazione che vorranno prestare.



Manerba del Garda, 28.12.2023

IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E PER LA TRASPARENZA
Dott Giovanni Barberi Frandanisa

(documento firmato digitalmente ai sensi dell’art. 20, comma 1-bis, del D. Lgs. n. 82/2005 — CAD)

Si da atto che alla data del 23.01.2024 non risultano pervenuti suggerimenti e/o osservazioni.
2.3.2.1 Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.lgs. 97/2016) prevede che I'organo di indirizzo
definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM 132/2022 (art. 3).

L’'obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per
la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto

obbligatorio dei PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti |'organizzazione e
I'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto riconosciuto a
chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori
Verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Gli obiettivi strategici sono stati formulati coerentemente con la programmazione prevista nella sottosezione del
PIAO dedicata alla performance.

L’analisi del contesto



2.3.2.2. ’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime — cosi come le
relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare impropriamente I'attivita dell’'amministrazione. Da
tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio
corruttivo.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio dell’ente, attraverso I'analisi dei dati in possesso del Comando
di Polizia Locale dell’'Unione dei Comuni della Valtenesi, dichiarazione a mezzo pec acquisita al prot. comunale
con nr. 1380 in data 22.01.2024, non si segnalano avvenimenti criminosi, legati alla criminalita organizzata,
ovvero fenomeni di corruzione, verificatesi nel territorio dell’ente.

2.3.2.3.l’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la mappatura
dei processi, che rappresenta I'aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una corretta valutazione del
rischio.

2.3.2.4. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente e stata definita nella sezione 3 del PIAO “Organizzazione e capitale umano”.
Al vertice di ciascuna Area e designato un dipendente (ex cat. D), titolare di Elevata Qualificazione. La dotazione
organica effettiva al 31.12.2023 prevede un Segretario Comunale 12 ore e n. 24 dipendenti (inclusi 4
Responsabili Titolari di E.Q.).

2.3.25 La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare le considerazioni seguenti in
merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione: & necessario sviluppare e disseminare la cultura
dell’anticorruzione e della legalita in tutte le organizzazioni.

2.3.2.6 La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.

L'identificazione consiste nello stabilire 'unita di analisi (il processo), nell’identificare I'elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase
I'obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase e I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione. | processi
sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di
rischio possono essere distinte in generali e specifiche:

quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del
personale);



quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle attivita
da essa svolte.

Il PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;

pianificazione urbanistica;

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede I'area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e
difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a:
gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT nel corso del 2024 si procedera coordinando il “Gruppo di
lavoro/conferenza dei responsabili d’area.” composto dai funzionari dell’ente responsabili delle Aree (E.Q.) per
una eventuale revisione della mappatura dei processi a catalogo dei rischi Allegato A .

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti (mediante
I'indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, & stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

2.3.3 Valutazione del rischio

La valutazione del rischio & la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso e identificato, analizzato
e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del
rischio.

2.3.3.1 Identificazione del rischio

L'identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in
relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale sono riportati
tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, o Catalogo dei rischi principali, e riportato nell’Allegato B Analisi dei Rischi della
sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi &€ necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e
una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L'oggetto di analisi: & l'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L'oggetto di
analisi puo essere: I'intero processo, le singole attivita che compongono ciascun processo.



Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro
coincidente con la conferenza dei responsabili d’area” composta dai funzionari dell’ente Responsabili Titolari di
incarichi di Elevata Qualificazione

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I’analisi per singoli “processi”
(senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e
forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), il Gruppo di
lavoro si riunira nel corso del 2024 (e dei due successivi) per affinare la metodologia di lavoro, passando dal
livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi
maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi € opportuno utilizzare una pluralita di tecniche
e prendere in considerazione il pil ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di
documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e
focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione al Gruppo di lavoro degli stessi funzionari responsabili di Area E.Q., con
conoscenza diretta dei processi e quindi delle relative criticita;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I'analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre
amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

c¢) L'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo
avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, & riportata la descrizione di
tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente Responsabili Titolari di
incarichi di Elevata Qualificazione, che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi”.

Il catalogo é riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio principale che &
stato individuato.

2.3.3.2 Analisi del rischio

L'analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi
identificati nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro
lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.

Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:



a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
2.3.3.3. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare I'esposizione ai rischi, 'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto
traidue.

Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono
una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

2.3.3.4. |criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli
indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i destinatari
determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per
un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non solo
formale, abbassa il rischio;

livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del
piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque,
determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore
probabilita di fatti corruttivi.



Tutti gli indicatori suggeriti dall'ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente PTPCT.

Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai funzionari dell’ente Responsabili Titolari di incarichi di
Elevata Qualificazione, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi.

2.3.3.5. Larilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve
essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).
L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la
PA;

falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP);
procedimenti per responsabilita contabile;

ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;
ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.
Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dall'ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai Responsabili Titolari di incarichi di Elevata Qualificazione
(funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal
proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione" proposta dall'ANAC (PNA
2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell™autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei
responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
“prudenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”. Tutte le
"valutazioni" sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell'ultima colonna a destra

("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.



2.3.3.6. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio
viene svolta con metodologia "qualitativa" e possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,
medio, basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi & stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato M

Rischio alto A

Rischio molto alto A+

Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall'ANAC ed ha proceduto ad
autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di cui sopra.
| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di
analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima colonna a
destra ("Motivazione") nelle suddette schede di cui all’Allegato B.



Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1,
Part. 4.2, pag. 29).

2.3.3.7. Laponderazione del rischio

La ponderazione ¢ la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire
le azioni da intraprendere per ridurre I’esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando
gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente
in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio
del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica
del livello di rischio associabile all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio
A++ ("rischio altissimo") procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
2.3.4.1. Il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure
generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra
descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure

specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera
puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.

2.3.4.2. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.

In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure specifiche, in
particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio A++.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e
programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi e stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” Allegato C1.



La seconda parte del trattamento ¢ la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte
nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C, ha provveduto
alla programmazione temporale dell’attuazione medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure") dell’Allegato C.

2.3.5.Le misure

2.3.5.1 Il Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio
Codice di Comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di Comportamento rivestono un ruolo importante nella
strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta a regolare le condotte
dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’'interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante
le “Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

Nel 2023 e stato approvato il nuovo Codice di Comportamento, da applicare nel corso del 2024 e seguenti (ai
sensi dell’art. 4 del decreto-legge 30 aprile 2022, n. 36, recante “Misure per I'attuazione del piano nazionale di
ripresa e resilienza in materia di pubblica amministrazione e universita e ricerca”, convertito in Legge 29 giugno
2022, n. 791, nonché dello schema del Piano Nazionale Anticorruzione 2022 — 2024).

MISURA GENERALE N. 1/a

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato & stato approvato in
data 10.03.2023 con deliberazione di Giunta Comunale n. 28 in esecuzione dell’art. 4 del Decreto legge 30 aprile
2022 n. 36, convertito con modificazioni nella Legge 29 giugno 2022 n. 79, ha introdotto all’art. 54 del D.Lgs.
165/01 il comma 1bis, in base al quale “Il codice contiene, altresi, una sezione dedicata al corretto utilizzo delle
tecnologie informatiche e dei mezzi di informazione e social media da parte dei dipendenti pubblici, anche al fine
di tutelare I'immagine della pubblica amministrazione” ed inoltre, al comma 7 ha aggiunto che: “Le pubbliche
amministrazioni prevedono lo svolgimento di un ciclo formativo la cui durata e intensita sono proporzionate al
grado di responsabilita e nei limiti delle risorse finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi dell'etica
pubblica e sul comportamento etico;

Il Codice di comportamento e stato reso pubblico mediante pubblicazione sul sito del Comune sezione
“Amministrazione trasparente”.

Nel corso del 2024 si procedera al monitoraggio attuativo del Codice nell’ambito delle Aree.
PROGRAMMAZIONE: la misura € in itinere.

MISURA GENERALE N. 1/b

In attuazione a quanto disposto dagli artt. 71 e 72 del CCNL 16 novembre 2022, dagli artt. 58, 60-63, CCNL 21
maggio 2018 e D. Lgs. 30 marzo 2001, n. 165 con deliberazione di G.C. nr. 12 del 16.02.2024 e stato approvato il
Codice Disciplinare dei dipendenti del Comune di Manerba del Garda e pubblicato in Amministrazione
Trasparente.

PROGRAMMAZIONE: la misura € in itinere.



2.3.5.2 Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i responsabili del
procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di
interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e
14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi ragioni di convenienza”.
Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si
debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero
rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o
gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso
concreto, I'eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.

All'atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni
di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati,
in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata 'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve segnalarlo
tempestivamente al responsabile di Area/E.Q o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo
di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.



La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili
o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata la disciplina di cui agli artt. 53 del d.Igs. 165/2001 e 60 del
DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, il RPCT
aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara adottata con periodicita annuale.
2.3.5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n. 39/2013.
Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione alle
situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita da parte
del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al conferimento
stesso);

la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del d.Igs.
33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co.
3, del d.Igs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107 e
109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare I'art. 20 rubricato: dichiarazione
sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.
2.3.5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I'assegnazione degli uffici

Secondo I'art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non
passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a
pubblici impieghi;



b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a
soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per |'affidamento di lavori, forniture e

servizi, per la concessione o l'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite dagli artt. 25 e
seguenti del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi.

| requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e smi.
MISURA GENERALE N. 4/a:

| soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro
organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi
genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza
delle condizioni di incompatibilita previste dall’'ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

MISURA GENERALE N. 4/b:

| soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e i Responsabili titolari di E.Q che comportano la direzione ed il
governo di uffici o servizi, all'atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una
dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia applicata.

2.3.5.5. Incarichi extraistituzionali

La disciplina interna sugli incarichi extra istituzionali di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, in
merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o |'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra
istituzionali, viene approvato contestualmente al presente documento come da allegato E.

MISURA GENERALE N. 5:

La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente & stata normata dal
provvedimento organizzativo di cui sopra. L'ente applichera con puntualita la suddetta procedura.

Ad integrazione della suddetta procedura, prima del rilascio dell’autorizzazione all’incarico, il RPCT, verificata la
procedura, apporra il proprio visto di nulla osta sul provvedimento di autorizzazione. Senza il suddetto visto,
I'autorizzazione é inefficacie.



PROGRAMMAZIONE: la misura € operativa.

2.3.5.6 Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro
(pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio,
abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre
anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi
riferiti.

MISURA GENERAL N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione,
ai sensi del DPR 445/2000, circa 'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del
comma 16-ter del d.Igs. 165/2001 e smi.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e operativa.
2.3.5.7 La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare e
formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti in
materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari
addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli strumenti
utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun
soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:
Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i responsabili titolari di E.Q., i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare la

formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione della formazione
ai dipendenti, entro il 31 Dicembre 2024-2025-2026.

Con deliberazione di G.C. nr. 22 del 06.03.2024 & stato approvato il “PIANO DELLA FORMAZIONE 2024-2026".



A tutti i dipendenti verra somministrata la formazione anticorruzione, prevista dalla legge 190/2012, la ditta
individuata quale soggetto cui affidare il servizio di formazione anticorruzione & I'associazione di enti locali a cui
si aderisce “ASMEL".

Inoltre i dipendenti svolgeranno la formazione erogata dalla fondazione IFEL di Anci.

La spesa sara prevista nel bilancio.

Contenuti formativi

Il responsabile della prevenzione della corruzione, di concerto con i dirigenti responsabili delle aree annualmente
elaborano i contenuti formativi a cui sottoporre i dipendenti.

2.3.5.8. La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di
corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione,
sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, l'efficienza e la continuita dell’azione
amministrativa.

L'art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d'intesa con il
dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito & piu elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente € assai limitata e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili.
La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(..) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione

dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cid non sia possibile
per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.

In ogni caso I'amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando, ecc.) per
assicurare I'attuazione della misura.

Rotazione straordinaria: & prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei confronti dei quali
siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria”
(deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli



incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-
quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L'adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati
contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai
fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs.
235/2012.

Secondo I'Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, I'amministrazione, nei
casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

Si prevede |'applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di applicazione
della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del 26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non e stata applicata in quanto non
sussistevano le situazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura € operativa.
2.3.5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico dipendente che,
nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui € venuto a conoscenza
in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro
determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare I'articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa all’ANAC,
all’Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge 241/1990.
La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli
articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, hon puo essere riconosciuto poiché
I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di discriminazione;
la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

Cosa cambia con la nuova disciplina: in attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, & stato emanato il d.Igs. n. 24
del 10 marzo 2023 riguardante “la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell’Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle disposizioni normative
nazionali”. Il decreto si applica ai soggetti del settore pubblico e del settore privato; con particolare riferimento a
qguest’ultimo settore, la normativa estende le protezioni ai segnalanti che hanno impiegato, nell’ultimo anno, la
media di almeno cinquanta lavoratori subordinati o, anche sotto tale limite, agli enti che si occupano dei cd.
Settori sensibili (servizi, prodotti e mercati finanziari e prevenzione del riciclaggio o del finanziamento del
terrorismo, sicurezza dei trasporti e tutela dell’ambiente) e a quelli adottano modelli di organizzazione e
gestione ai sensi del decreto legislativo 231/2001.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente con deliberazione di G.C. nr. 23 del 06.03.2024 ha aggiornato la procedura per la segnalazione di illeciti e



irregolarita (c.d. Whistleblowing), alla normativa vigente e approvato la “PROCEDURA DI GESTIONE DELLE
SEGNALAZIONI DI CONDOTTE ILLECITE (CD. WHISTLEBLOWING)".

L'ente & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web al seguente link
https://comunemanerbadelgarda.whistleblowing.it/#/, che consente I'inoltro e la gestione di segnalazioni in
maniera del tutto anonima e che ne consente I'archiviazione.

Le relative istruzioni sono state pubblicate in “Amministrazione trasparente”, “Altri contenuti”, “Prevenzione
della corruzione”.

Nel corso del 2024 si procedera ad istituire i canali interni di segnalazione di violazioni di disposizioni normative
nazionali o dell’Unione Europea che ledono l'interesse pubblico o l'integrita dell’lamministrazione pubblica o
dell’ente privato. Ai sensi dell’art. 4 comma 3 del d.Igs. 24/2023 le segnalazioni interne in forma orale sono
effettuate attraverso linee telefoniche o sistemi di messaggistica vocale, pertanto ai canali digitali disponibili (ad
es. nell’ambito del progetto WhistleblowingPA) va aggiunto il canale di segnalazione telefonico.

Ad oggi, sono pervenute n. 0 segnalazioni.

MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture futuri dell’ente si
intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma
2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura e operativa.
2.3.5.10. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione & presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a
valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere
“negli awvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di
legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara”.

L'ente ha gia approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” congiuntamente al PIAO 2023-2025, quale
allegato E del piano stesso. La sottoscrizione del Patto d’integrita & stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti
delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante,
al Contratto d’appalto.

2.3.5.11. Rapporti con i portatori di interessi particolari

L'amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato dall’Autorita, con la
deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione e portatori di interessi particolari.



PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31.12.2024

Il comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la pubblicazione degli atti
con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge 241/1990, criteri e modalita
per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici
di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che &
dovuta anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia
del provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.

L'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora
sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’interessato.

L'art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la
norma o il titolo a base dell'attribuzione; l'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo; la modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato ed al
curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile
consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27
comma 2).

Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere,
sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall'art. 12 della
legge 241/1990.

Detto regolamento & stato approvato dall’organo consiliare con deliberazione n. 14 del 18/03/2022.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione “determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione
trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e nella sezione

“determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura € operativa.
2.3.5.12. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere rilevati omissioni
e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva amministrazione.



MISURA GENERALE N. 13:

| concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del regolamento di
organizzazione dell’ente. Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive & prontamente
pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”. Ancor prima dell’entrata
in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito “amministrazione trasparente, detti
provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.
MISURA GENERALE N. 14
Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti e attivato nell’ambito del controllo di gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia operativa.

2.3.5.13. Lavigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per I'attuazione della normativa in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti di diritto privato
controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici economici” (pag. 45), in materia di
prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in controllo pubblico di chi al perimetro delle partecipate
approvato con delibera di consiglio comunale n. 71 del 29.12.2022 e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;
provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;

integrino se obbligati il suddetto modello approvando uno specifico piano anticorruzione e per la trasparenza,
secondo gli indirizzi espressi dall’ANAC.

Annualmente, entro il mese di novembre, I'organo direttivo trasmette alla giunta una dettagliata relazione circa
I'osservanza delle suddette prescrizioni.

2.3.6. La trasparenza

2.3.6.1. Latrasparenza e I'accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali pili importanti dell’intero impianto delineato dalla legge 190/2012.
Secondo I'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza & 'accessibilita totale a dati
e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale” & consentita allo scopo di tutelare i
diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza e attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella
sezione “Amministrazione trasparente”;



I'istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di
richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione” (accesso civico semplice). Il comma
2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto
a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

2.3.6.2. llregolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce I'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso documentale di
cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso civico “semplice” connesso agli

obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si € dotata del Regolamento per la disciplina delle diverse
forme di accesso con deliberazione di Consiglio Comunale n. 48 del 29/11/2019.

L’Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere I'elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data
della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente presenti, e tenuto aggiornato

n u

almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.
MISURA GENERALE N. 15:

Consentire a chiunque e rapidamente I'esercizio dell’accesso civico €& obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Con deliberazione di C.C. nr. 48 del 29.11.2019 é stato approvato il “REGOLAMENTO DELL'ACCESSO CIVICO E
DELL'ACCESSO AGLI ATTI”.

Del diritto all’accesso civico & stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con l'indicazione dei relativi recapiti telefonici e delle caselle di
posta elettronica istituzionale;

| dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto e modalita d’esercizio dell’accesso civico, nonché
sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura ¢ gia attuata.



2.3.6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al
d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "Allegato D - Misure di trasparenza" ripropongono fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi pit che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA | CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare

in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure
su base annuale, trimestrale o semestrale.



L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha specificato il
concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 30 giorni dalla
disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici dell’amministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini
stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili di Area/uffici indicati nella
colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei Responsabili di
Area/uffici indicati nella colonna G.

2.3.6.4. L'organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il RPCT nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013,
sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Data la struttura organizzativa dell’ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i dati
e le informazioni da registrare in Amministrazione Trasparente.

Pertanto, e costituito un Gruppo di Lavoro composto da una persona per ciascuno degli uffici depositari delle
informazioni (Colonna G).

Coordinati dal Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza, i componenti del Gruppo di
Lavoro gestiscono le sotto-sezioni di primo e di secondo livello del sito, riferibili al loro ufficio di appartenenza,
curando la pubblicazione tempestiva di dati informazioni e documenti secondo la disciplina indicata in Colonna E.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza: coordina, sovrintende e verifica I'attivita dei componenti il
Gruppo di Lavoro; accerta la tempestiva pubblicazione da parte di ciascun ufficio; assicura la completezza, la
chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di
monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art. 147-bis,
commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall’organo consiliare con deliberazione
con deliberazione n. 3 del 30.1.2013. L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013
e 97/2016. L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e



precisati dal’ANAC. Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa
“I'effettivo utilizzo dei dati” pubblicati. Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente,
obbligato comunque a pubblicare i documenti previsti dalla legge.

2.3.6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & pilu che sufficiente
per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le

informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale dell’azione
amministrativa.



2.3.7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: I'analisi del contesto; la valutazione
del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle singole misure e del
sistema nel suo complesso. Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di
gestione del rischio, che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della
corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari. Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma
strettamente collegate tra loro:

|II

IIII

il monitoraggio e I'“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’'idoneita delle singole misure di
trattamento del rischio”;

e ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2- il
monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, & I'attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del sistema nel suo
complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita
complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio dell’applicazione del PTPC & svolto dal Responsabile della prevenzione della corruzione secondo
il Titolo VIII, artt. 37-39, del nuovo Regolamento dei controlli interni approvato con deliberazione consiliare n.
3 del 30.1.2013.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti. L’assistente
(Responsabile Titolare di E.Q. dell’Area Affari generali) che collabora con il RPCT, svolgera il monitoraggio con
cadenza almeno annuale e pud sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio. Il monitoraggio circa
I'applicazione del presente & svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione
della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.






3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione: Struttura organizzativa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dal Comune di Manerba del

Garda.

L'attuale struttura organizzativa del Comune, & rappresentata nel seguente organigramma
(approvato con la deliberazione di Giunta comunale n. 89 del 27/10/2023).
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Il funzionigramma dei Settori e Servizi dell’Ente

La struttura organizzativa del Comune di Manerba del Garda, sulla base dell’organigramma
dell’Ente sopra riportato, risulta articolata su quattro Aree:

e Area 1- Affari Generali;

e Area 2 — Economico-Finanziaria
e Area3 — Servizi Demografici

e Area 4 - Edilizia Privata

e Area 5— Lavori Pubblici

Il funzionigramma e stato approvato con deliberazione di G.C. nr. 89 del 27.10.2023.

3.2 Sottosezione: Organizzazione del Lavoro Agile

In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con le Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica e con il contratto nazionale, la strategia, le modalita organizzative e gli
strumenti tecnologici che permettono I'attuazione del lavoro agile all'interno dell’ente. Il lavoro
agile, introdotto dall’articolo 18, comma 1, della legge 22 maggio 2017, n. 81, € una modalita di
lavoro che, attraverso lo sfruttamento della flessibilita spaziale e temporale e favorendo
I'orientamento ai risultati, si pone I'obiettivo di conciliare le esigenze delle lavoratrici e dei
lavoratori con le esigenze organizzative delle pubbliche amministrazioni, consentendo ad un
tempo il miglioramento dei servizi pubblici e dell’equilibrio fra vita professionale e vita privata.

L'introduzione del lavoro agile & avvenuta in esecuzione dei provvedimenti emergenziali adottati
per contrastare la pandemia da coronavirus COVID-19, finalizzati alla drastica diminuzione di
circolazione delle persone nelle strade e nei luoghi di lavoro.

La strutturazione della sottosezione, rimandando al regolamento specifico per quanto di
competenza, contiene sia le modalita di gestione della fase emergenziale che le proposte per il
consolidamento, ancora in fase di condivisione e formalizzazione.

Il lavoro agile e disciplinato dal regolamento approvato con delibera G.C. 26 del 08.03.2023, e
richiede la preliminare sottoscrizione di specifico Accordo, come disciplinato dal CCNL del
16.11.2022, da stipulare tra il Responsabile competente ed il lavoratore, secondo gli schemi
allegati alla stessa deliberazione.

3.3 Sottosezione: Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale

3.3.1 Rappresentazione della consistenza di personale.

Rispetto alla struttura organizzativa del Comune di Manerba del Garda, la dotazione organica e
determinata come specificato come specificato nella deliberazione G.C. n. 119 del 14/12/2023



avente ad oggetto “APPROVAZIONE SOTTOSEZIONE PIAO 3.3.: PIANO TRIENNALE DEL
FABBISOGNO DI PERSONALE ANNI 2024/2026 E DOTAZIONE ORGANICA”;

1. Le politiche del personale

Sempre avendo riferimento alle condizioni interne, I|’‘analisi strategica richiede
I"approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioe la disponibilita e la gestione delle risorse
umane, con riferimento alla struttura organizzativa dell’ente in tutte le sue articolazioni e alla
sua evoluzione nel tempo anche in termini di spesa; la coerenza e la compatibilita presente e
futura con le disposizioni del patto di stabilita e con i vincoli di finanza pubblica. Nella sostanza,
si tratta di aspetti su cui incidono pesantemente i limiti posti dal governo centrale
sull’autonomia dell’ente territoriale. | vincoli posti alla libera possibilita di programmare le
assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di personale e possibilita del turn-over, spesso
limitato ad una sola percentuale sul totale andato in quiescenza) insieme ai limiti posti sulla
capacita di spesa che e condizionata, per gli enti soggetti ai vincoli di finanza pubblica, al
raggiungimento dell’obiettivo programmatico.

L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio di prestazioni che sono, nella quasi
totalita, erogazione di servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico come nel privato,
per l'elevata incidenza dell'onere del personale sui costi totali d'impresa. | pit grossi fattori di
rigidita del bilancio sono proprio il costo del personale e l'indebitamento. Nell'organizzazione di
un moderno ente locale, la definizione degli obiettivi generali & affidata agli organi di
derivazione politica mentre ai dirigenti tecnici e ai responsabili dei servizi spettano gli atti di
gestione. Gli organi politici esercitano sulla parte tecnica un potere di controllo seguito dalla
valutazione sui risultati conseguiti.

3. Programmazione del fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella rispettiva legge
finanziaria (legge di stabilita risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli
organi della P.A. sono tenuti alla programmazione triennale del fabbisogno di personale,
comprese le categorie protette.

Vincoli di spesa
La spesa per il personale deve rispettare:

- i vincoli disposti dall’art. 3, comma 5 e 5 quater del D.L. 90/2014, dell’art.1 comma 228
della Legge 208/2015 e dell’art.16 comma 1 bis del D.L. 113/2016, e dall’art. 22 del D.L. 50/2017,
sulle assunzioni di personale a tempo indeterminato per gli enti soggetti al pareggio di bilancio e
al comma 762 della Legge208/2015, comma 557 della Legge 296/2006 per gli enti che nel 2015
erano assoggettati al patto di stabilita;

- i vincoli disposti dall’art. 9, comma 28 del D.L. 78/2010 sulla spesa per personale a
tempo determinato o con convenzioni, che obbligano a non superare la spesa dell’anno 2009,
per il nostro Ente pari ad euro 16.462,82.

La Nuova disciplina per le assunzioni degli enti locali

Il c.d. Decreto Crescita (D.L. n. 34/2019), all’articolo 33, ha introdotto una modifica significativa
della disciplina relativa alle facolta assunzionali dei Comuni, prevedendo il superamento delle



attuali regole fondate sul turn-over e l'introduzione di un sistema maggiormente flessibile,
basato sulla sostenibilita finanziaria della spesa di personale.

Il nuovo limite infatti non & pil parametrato in funzione al personale cessato dal servizio
nell’anno precedente, bensi in rapporto alle entrate correnti accertate in bilancio risultanti dagli
ultimi tre rendiconti approvati, al netto del fondo crediti di dubbia esigibilita. Il limite % cosi
calcolato, differenziato per fascia demografica degli enti, rappresentera la soglia massima di
spesa di personale lorda sostenibile, comprensiva di oneri riflessi.

All'interno di questo valore soglia gli enti potranno assumere personale rispettando la %
massima di incremento, fermo restando la coerenza con la programmazione triennale del
fabbisogno di personale e il mantenimento degli equilibri di bilancio asseverati dall’organo di
revisione.

| Comuni che si collocano al di sotto del valore soglia previsto dalle tabelle di legge, possono
incrementare la spesa di personale registrata nell'ultimo rendiconto approvato, per assunzioni di
personale a tempo indeterminato sino ad una spesa complessiva non superiore al valore alla
predetta soglia e secondo la gradazione di cui all'art. 5 del DM 17 marzo 2020.

| comuni in cui il rapporto risulta superiore al valore soglia per fascia demografica individuato
dalla tabella 3 adottano un percorso di graduale riduzione annuale del suddetto rapporto ai
sensi dell'art. 6 del DM 17 marzo 2020. | comuni che si collocano all'interno dei parametri
stabiliti per fascia demografica dalle tabelle 1 e 3, non possono incrementare il valore del
predetto rapporto rispetto a quello corrispondente registrato nell'ultimo rendiconto approvato.

La spesa del personale (dal bilancio di previsione 2024/2026)
La spesa del personale prevista per I'esercizio 2024-2026 ¢ stata calcolata tenendo conto di:

- programmazione del fabbisogno del piano delle assunzioni per personale di ruolo e a
tempo determinato;

- dinamiche relative alla gestione del personale come aspettative, scadenza tempi
determinati, part time, comandi e convenzioni ecc.;

- Fondo di produttivita il cui importo complessivo e stimato sulla scorta del nuovo CCNL;
- Fondo indennita di risultato Responsabili Titolari di incarichi di Elevata Qualificazione;

- spesa per gli incrementi contrattuali che deve tener conto:

. VACANZA 2019-2021: i valori stipendiali esposti in Previsione 2023-2025 sono quelli gia
previsti a regime dal CCNL 2019-2021;

. VACANZA 2022-2024: il triennio economico di vigenza del CCNL 2019-2021 scaduto il
31/12/2021;

- previsione dei contributi sul fondo straordinario;

3.3.2. Strategia di copertura del fabbisogno

L'Ente con deliberazione di G.C. nr. 116 del 06.12.2023 avente ad oggetto “RICOGNIZIONE DELLE
EVENTUALI ECCEDENZE DI PERSONALE Al SENSI DELL'ART. 33 COMMA 2 DEL D. LGS. 165/2001
COME SOTITUITO DALL'ART. 16 COMMA 1 DELLA LEGGE 12 NOVEMBRE 2011 N. 183” ha
provveduto alla verifica delle situazioni di soprannumero o di eccedenza del personale.



La spesa di personale, calcolata ai sensi del sopra richiamato art. 1, comma 557, della I.
296/2006, risulta contenuta con riferimento al valore medio del triennio 2011/2012/2013 come
disposto dall’art. 1, comma 557-quater della |. 296/2006, introdotto dall’art. 3 del d.l. 90/2014.

Nell’lanno 2024 saranno attivate le assunzioni a copertura dei seguenti posti vacanti, come
specificato nella deliberazione G.C. n. 119 del 14/12/2023 avente ad oggetto
“APPROVAZIONE SOTTOSEZIONE PIAO 3.3.: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI
PERSONALE ANNI 2024/2026 E DOTAZIONE ORGANICA”;

Saranno inoltre attivate, ove necessario e qualora ricorrano i necessari presupposti, le
sostituzioni del personale cessato, nei limiti fissati dalle disposizioni di legge;



3.3.3 Formazione del personale

Premesse e riferimenti normativi

La formazione del personale & disciplinata dall’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113.

La formazione, I'aggiornamento continuo del personale, I'investimento sulle conoscenze, sulle
capacita e sulle competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un mezzo per garantire
I'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e uno strumento
strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il
buon andamento, I'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa. La formazione ¢, quindi,
un processo complesso che risponde principalmente alle esigenze e funzioni di:

¢ valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione
¢ miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a
programmare annualmente ['attivita formativa, al fine di garantire I'accrescimento e
I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi. Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione
professionale ha assunto una rilevanza sempre pil strategica finalizzata anche a consentire
flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui &
chiamata la pubblica amministrazione. Il Piano della Formazione del personale € il documento
programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi formativi, individua gli
interventi formativi da realizzare nel corso dell’anno. Attraverso la predisposizione del piano
formativo si intende, essenzialmente, aggiornare le capacita e le competenze esistenti
adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi programmatici dell’Ente per favorire
lo sviluppo organizzativo dell’Ente e I'attuazione dei progetti strategici. La programmazione e la
gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto delle numerose
disposizioni normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la
predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra questi, i principali sono:

> il D.lgs. 165/2001, art.1, comma 1, lettera c), che prevede la “migliore utilizzazione delle
risorse umane nelle Pubbliche Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo
professionale dei dipendenti”;

> gli artt. 49-bis e 49-ter del CCNL del personale degli Enti locali del 21 maggio 2018, che
stabiliscono le linee guida generali in materia di formazione, intesa come metodo permanente
volto ad assicurare il costante aggiornamento delle competenze professionali e tecniche e il suo
ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed
efficacia dell’attivita delle amministrazioni;

> || “Patto per I'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo
2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi ... sulla valorizzazione delle persone
nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con
un'azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione
digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi
formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente



titolare di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita
lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla contrattazione decentrata;

> La legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, e i successivi decreti attuativi (in
particolare il D.lgs. 33/13 e il D.Igs. 39/13), che prevedono tra i vari adempimenti, (articolo 1:
comma 5, lettera b; comma 8, comma 10, lettera ¢ e comma 11) l'obbligo per tutte le
amministrazioni pubbliche di .. formare i dipendenti destinati ad operare in settori
particolarmente esposti alla corruzione garantendo, come ribadito dallANAC, due livelli
differenziati di formazione:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti, riguardante I'aggiornamento delle competenze e
le tematiche dell’etica e della legalita;

b) livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli
organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle aree di rischio. In questo caso la
formazione dovra riguardare le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la
prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto
dell’lamministrazione.

> || contenuto dell’articolo 15, comma 5, del decreto Presidente della Repubblica 16 aprile
2013, n. 62, in base a cui: “Al personale delle pubbliche amministrazioni sono rivolte attivita
formative in materia di trasparenza e integrita, che consentano ai dipendenti di conseguire una
piena conoscenza dei contenuti del codice di comportamento, nonché un aggiornamento
annuale e sistematico sulle misure e sulle disposizioni applicabili in tali ambiti”;

> || Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione &
decorsa dal 25 maggio 2018, il quale prevede, all’articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di
formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli enti:
i Responsabili del trattamento; i Sub-responsabili del trattamento; gli incaricati del trattamento
del trattamento e il Responsabile Protezione Dati;

> || Codice dell’Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n. 82,
successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), il quale all’art
13 “Formazione informatica dei dipendenti pubblici” prevede che:

1. Le pubbliche amministrazioni, nelllambito delle risorse finanziarie disponibili, attuano
politiche di reclutamento e formazione del personale finalizzate alla conoscenza e all’'uso delle
tecnologie dell'informazione e della comunicazione, nonché dei temi relativi all’accessibilita e
alle tecnologie assistive, ai sensi dell’articolo 8 della legge 9 gennaio 2004, n. 4. 2. 1-bis. Le
politiche di formazione di cui al comma 1 sono altresi volte allo sviluppo delle competenze
tecnologiche, di informatica giuridica e manageriali dei dirigenti, per la transizione alla modalita
operativa digitale;

> D.lgs. 9 aprile 2008, n. 81, coordinato con il D.lgs. 3 agosto 2009, n. 106 “TESTO UNICO SULLA
SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO” il quale dispone all’art. 37 che: “Il datore di lavoro assicura
che ciascun lavoratore riceva una formazione sufficiente ed adeguata in materia di salute e
sicurezza, ... con particolare riferimento a:

a) concetti di rischio, danno, prevenzione, protezione, organizzazione della prevenzione
aziendale, diritti e doveri dei vari soggetti aziendali, organi di vigilanza, controllo, assistenza;

b) rischi riferiti alle mansioni e ai possibili danni e alle conseguenti misure e procedure di
prevenzione e protezione caratteristici del settore o comparto di appartenenza dell’azienda... e
che i “dirigenti e i preposti ricevono a cura del datore di lavoro, un’adeguata e specifica



formazione e un aggiornamento periodico in relazione ai propri compiti in materia di salute e
sicurezza del lavoro. ...”.

Il presente Piano si ispira ai seguenti principi:

- valorizzazione del personale: il personale & considerato come un soggetto che richiede
riconoscimento e sviluppo delle proprie competenze, al fine di erogare servizi piu efficienti ai
cittadini;

- uguaglianza e imparzialita: il servizio di formazione & offerto a tutti i dipendenti, in relazione
alle esigenze formative riscontrate;

- continuita: la formazione & erogata in maniera continuativa;

Il Comune di Manerba del Garda con deliberazione di G.C. nr. 22 del 06.03.2024 avente ad
oggetto “AGGIORNAMENTO SOTTOSEZIONE PIAO 3.3.: PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DI
PERSONALE ANNI 2024/2026 E DOTAZIONE ORGANICA (PIANO TRIENNALE DELLA FORMAZIONE
2024-2026)”, ha approvato il piano Triennale della Formazione 2024-2026, cui si fa rinvio per
I"analisi di dettaglio del piano della formazione 2024-2026.

4. MONITORAGGIO
4.1. Monitoraggio del PIAO

Sebbene non obbligatoria per I'ente, in questa sezione sono indicate le modalita di monitoraggio
del PIAO che il Comune di Manerba del Garda prevede di attivare, al fine di garantire le finalita
di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

I Comune, in considerazione della struttura organizzativa estremamente snella, affida tali
compiti ai Responsabili delle Aree titolari di Incarichi di Posizione Organizzativa, in ragione delle
rispettive competenze. L'attivita di controllo svolta dai predetti servizi € coordinata dal
Segretario comunale o, in sua assenza, dal ViceSegretario.



A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. . L = definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale o o L i . . Area l i i
1 1 N L obiettivi e dei criteri analisi dei risultati | quantificazione dei X . interesse personale di uno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) X R K Affari Generali N X R
di valutazione premi pil commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . i i i Area l i e N
2 2 Concorso per |'assunzione di personale bando selezione assunzione . . interesse/utilita di uno o piu
personale Affari Generali .
commissari
rogressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . prog R Areal . . p X P N
3 3 bando selezione economica del X . interesse/utilita di uno o piu
personale del personale i Affari Generali i i
dipendente commissari
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / . . P R Area 1 violazione di norme, anche
4 4 R X domanda istruttoria concessione / . . . Rk R
personale permessi, ferie, ecc. B . Affari Generali interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, i i i
Acquisizione e gestione del L o i iniziativa d'ufficio / i . Area l violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) K svolgimento degli verbale X . . R IR
personale domanda di parte K R o Affari Generali interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del i i . iniziativa d'ufficio / i Area 1l violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa K contrattazione contratto . . . X R
personale domanda di parte Affari Generali interne, per interesse/utilita
. . . . affidamento . selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o \ ee s . . erogazione della Area 1l X N
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R . . formatore per interesse/utilita
personale dipendente L formazione Affari Generali i
servizio di economato di parte
domanda da istituto . violazione delle norme per
i . . i i . . esame del titolo e i . . i i i
8 1 | Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto processo non attivo | interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
iniziativa di parte: esame da parte
. . . Gestione dei procedimenti di B \ e s P R . Area 1l violazione delle norme per
9 2 |Affarilegali e contenzioso i reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta X . . .
segnalazione e reclamo K o Affari Generali interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . - . . o \ ee istruttoria: richiesta ed . Area l violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio . decisione X . . R IR
acquisizione del parere Affari Generali interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non i i i
. . . . . . X . . i N X Area l violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali| ricorrere, di non

dell'interessato

resistere in
giudizio, di
transare o meno

Affari Generali

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
registrazione della . . . - . . .
. = . . \ ee s R ) registrazione di Area 3 Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in . = K
X protocollo Servizi Demografici tempi
uscita
organizzazione secondo ) )
. . . . . L A en s . Area l violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi|  iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento X . X R
, . ) Affari Generali interesse di parte
dell'amministrazione
. . verbale . .
. . . . . . o e convocazione, riunione, i Area 1 violazione delle norme per
14 | 3 |Altri servizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio . R sottoscritto e X . . .
deliberazione X Affari Generali interesse di parte
pubblicato
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop K Area 1-2-3-4-5 R
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / Area 1l violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione X . .
K Affari Generali procedurali
provvedimento
provvedimento
motivato di . . .
. . - - . . . . violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Area 1-2-3-4-5 R s
R interesse/utilita
differimento o
rifiuto
archiviazione dei
. - Gestione dell'archivio corrente e di T . o Area 3 violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi R iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione - . X .
deposito i Servizi Demografici procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei . . .
i . . , . . L \ ee s i . Area 3 violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione - . X .
R Servizi Demografici procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento X X
. . . . o I er R violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Area 1-2-3-4-5 interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato P
Indagini di customer satisfaction e violazione di norme
21 | 10 |Altri servizi ualiié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Area 1-2-3-4-5 procedurali per "pilotare" gli
4 esiti e celare criticita
contratto di Selezione "pilotata" per
i . Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di i R R i i p X P N
22 | 1 |Contratti pubblici R R o selezione incarico Area 1-2-3-4-5 interesse/utilita di uno o piu
professionali invito R K i
professionale commissari
Affidamento mediante procedura Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto Area 1-2-3-4-5 interesse/utilita di uno o piu
forniture commissari
indagine di mercato | negoziazione diretta
i . Affidamento diretto di lavori, servizi o e X g K i affidamento della Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici i o consultazione con gli operatori i Area 1-2-3-4-5 i
forniture . . prestazione rotazione
elenchi consultati
selezione "pilotata" per
i . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e contratto di i i p X P N
25 | 4 |Contratti pubblici bando Area 1-2-3-4-5 interesse/utilita di uno o piu

beni

assegnazione

vendita

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
rovvedimento di
verifica delle condizioni P sid ¢ violazione delle norme e dei
affidamento e
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste contratto di Area 1-2-3-4-5 limiti dell'in house providing
dall'ordinamento L per interesse/utilita di parte
servizio
Selezione "pilotata", con
, ) . verifica di eventuali ’ ) conseguente violazione delle
i . ATTIVITA': Nomina della commissione L \ ee s o provvedimento di X
27 | 6 |Contratti pubblici o iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, . Area 1-2-3-4-5 norma procedurali, per
giudicatrice R s nomina . N .
incompatibilita interesse/utilita dell'organo
che nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e | provvedimento di p- X
ATTIVITA" Verifica delle offert delle giustificazion i to/ conseguente violazione delle
: Verifica delle offerte elle giustificazioni accoglimento
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio 8 X g . Area 1-2-3-4-5 norma procedurali, per
anomale prodotte dai respingimento . I N
R o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti delle giustificazioni g .
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. R . - conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
29 | 8 |Contratti pubblici P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 68 . Area 1-2-3-4-5 norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria i L N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. o . - conseguente violazione delle
ATTIVITA": Proposta di aggiudicazione in aggiudicazione
30 | 9 |Contratti pubblici , P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte 68 . Area 1-2-3-4-5 norma procedurali, per
base all’OEPV provvisoria i o N
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. = . . . o e acquisizione dati da X violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio . . . | programmazione Area 1-2-3-4-5 .
uffici e amministratori procedurali
. . . . . . A \ ee acquisizione dati da X violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi| iniziativa d'ufficio . . . | programmazione Area 1-2-3-4-5 R
uffici e amministratori procedurali
i . Gestione e archiviazione dei contratti L \ ee s stesura, sottoscrizione, | archiviazione del Area l violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X X . .
pubblici registrazione contratto Affari Generali procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi . \ ee s o richiesta di Area 2 omessa verifica per interesse
34 |1 L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica i . . X
sanzioni locali pagamento Economico Finanziaria di parte
adesione e
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o pagamento da Area 2 omessa verifica per interesse
35 | 2 L . Ve attivita di verifica L . .
sanzioni locali d'ufficio parte del Economico Finanziaria di parte
contribuente
T ) o sanzione / . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o Rk . Area 5 omessa verifica per interesse
36 | 3 L o X iniziativa d'ufficio attivita di verifica ordinanza di I X
sanzioni edilizia privata (abusi) . Edilizia Privata di parte
demolizione
. - . - Servizio Conferito . .
Controlli, verifiche, ispezioni e . . i L \ ee s o X o . omessa verifica per interesse
37 | 4 Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Comuni

sanzioni

della Valtenesi

di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L \ ee s o i Servizio Conferito al | omessa verifica per interesse
38 | 5 L — X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni commerciali in sede fissa SUAP C.L.U. di parte
. - . - - . . Servizio Conferito . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed L \ ee s o i o i omessa verifica per interesse
39 | 6 L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Comuni X
sanzioni ambulanti K di parte
della Valtenesi
. - . — Servizio Conferito . .
Controlli, verifiche, ispezioni e i , L L \ ee s o i o i omessa verifica per interesse
40 | 7 o Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Comuni .
sanzioni K di parte
della Valtenesi
Controli fiche. i L Servizio Conferito i int
ontrolli, verifiche, ispezioni e R . . . omessa verifica per interesse
41 | 8 S 1P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani| iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione all'Unione Comuni . P
sanzioni K di parte
della Valtenesi
. . contratto e Servizio Conferito Selezione "pilotata". Omesso
. o i ... .. bando e capitolato di i X o i , i
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione gestione del all'Unione Comuni controllo dell'esecuzione del
& contratto della Valtenesi servizio
. . o . . registrazione dei verbali| accertamento Servizio Conferito violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese |Gestione delle sanzioni per violazione T - ; o ) ) ‘ ) .
43 |1 X . R iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e dell'entrata e all'Unione Comuni interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada i R i i i i R
riscossione riscossione della Valtenesi dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . L L \ ee s registrazione } Area 2 R i X i
44 | 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e o .| interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata i i Economico Finanziaria i i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
L tempi per costringere il
. . I . . . . . liquidazione e K i
45 | 3 Gestione delle entrate, delle spese |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione agamento della Area 2 destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile Pag spesa Economico Finanziaria provvedimento tardivo a
P concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . . L \ ee s quantificazione e Area 2 . X .
46 | 4 X . Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio L pagamento i . . violazione di norme
e del patrimonio liquidazione Economico Finanziaria
Gestione delle entrate, delle spese uantificazione e Area 2
47 | 5 X . ! P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q . pagamento i . . violazione di norme
e del patrimonio liquidazione Economico Finanziaria
uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, . \ ee s q i R i i Area 2 i i .
48 | 6 X . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione i . . violazione di norme
e del patrimonio ecc.) i i Economico Finanziaria
riscossione
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . bando e capitolato di . . Area 4 P \ R
49 | 7 X . manutenzione delle aree verdi selezione gestione del . = controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Lavori Pubblici .
contratto servizio
. . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di i X Area 4 , :
50 | 8 selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

pubbliche

gara

contratto

Lavori Pubblici

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. installazione e manutenzione . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i X i bando e capitolato di i X Area 4 , :
51 | 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione gestione del X L controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio R gara Lavori Pubblici .
strade e aree pubbliche contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . . Area 4 P , R
52 | 10 X . L R selezione gestione del . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara Lavori Pubblici .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i o bando e capitolato di i X Area 4 P , :
53 |11 X R manutenzione dei cimiteri selezione gestione del . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Lavori Pubblici .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o . o i i . Area 4 P \ .
54 | 12 X k servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione gestione del i . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio Lavori Pubblici .
contratto servizio
. X - " . . . contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese | manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di i X Area 4 , :
55 |13 X R L . , selezione gestione del . . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara Lavori Pubblici .
contratto servizio
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese X o = bando e capitolato di . . Area 4 P \ R
56 | 14 X . manutenzione degli edifici scolastici selezione gestione del X = controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Lavori Pubblici .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . L - o \ ee s . . . erogazione del Area 4 violazione di norme, anche
57 | 15 X . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia . X = . R IR
e del patrimonio servizio Lavori Pubblici interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese |manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . . Area 4 P \ R
58 | 16 X . L o o selezione gestione del X = controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara Lavori Pubblici .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L o \ ee s . . . erogazione del Area 1l violazione di norme, anche
59 | 17 X . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia . X . . R IR
e del patrimonio servizio Affari Generali interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . i L \ ee s i . . erogazione del Area l violazione di norme, anche
60 | 18 X . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio | gestione in economia . X . . R R
e del patrimonio servizio Affari Generali interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese L X i L \ ee s i . . erogazione del Area 4 violazione di norme, anche
61 | 19 X R servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . . . . R IR
e del patrimonio servizio Lavori Pubblici interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . L . L e X . . erogazione del Area 4 violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia . . L. . . R
e del patrimonio servizio Lavori Pubblici interne, per interesse/utilita
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L X bando e capitolato di i X Area l P , :
63 | 21 servizi di gestione hardware e software selezione gestione del controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

gara

contratto

Affari Generali

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
contratto e Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L bando e capitolato di i X Area l P , :
64 | 22 X R servizi di disaster recovery e backup selezione gestione del X . controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara Affari Generali .
contratto servizio
Gestione delle entrate, delle spese . i L e . . . erogazione del Area l violazione di norme, anche
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia . X . . R IR
e del patrimonio servizio Affari Generali interne, per interesse/utilita
. . contratto e Servizio Conferito Selezione "pilotata". Omesso
) e ) ) bando e capitolato di . X o ) , .
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione gestione del all'Unione Comuni controllo dell'esecuzione del
& contratto della Valtenesi servizio
- iniziativa d'ufficio . . Servizio Conferito . .
. . Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . o . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti i secondo i . igiene e decoro all'Unione Comuni . R R
pubbliche i economia della pulizia i interne, per interesse/utilita
programmazione della Valtenesi
iniziativa d'ufficio . . . .
. o . o svolgimento in L Area 4 violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo X . igiene e decoro . . . . R
i economia della pulizia Lavori Pubblici interne, per interesse/utilita
programmazione
- - - .. ... .| iniziativa d"ufficio . . . .
. T Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . Area 4 violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti o , secondo i . igiene e decoro i . . R R
proprieta dell'ente i economia della pulizia Lavori Pubblici interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE X . .
o o violazione delle norme, dei
L . i domanda (e acquisizione rilascio del Area 5 L o .
70 | 1 Governo del territorio Permesso di costruire L ) ) I limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di permesso Edilizia Privata R X
per interesse di parte
altre PA)
. . esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree o o violazione delle norme, dei
L X X domanda (e acquisizione rilascio del Area 5 o o .
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione L R . I limiti e degli indici urbanistici
i dell'interessato pareri/nulla osta di permesso Edilizia Privata R X
paesaggistica per interesse di parte
altre PA)
stesura, adozione,
. violazione del conflitto di
) R pubblicazione, ) ) ) A
P - Provvedimenti di pianificazione T Ve L . . ..| approvazione del Area 5 interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica o iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di i o K o A
urbanistica generale .. | documento finale Edilizia Privata e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni > .
- interesse di parte
da privati
stesura, adozione,
. . violazione del conflitto di
. . L . pubblicazione, approvazione del . X o
e . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / o : o . Area 5 interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica o i \ e acquisizione di pareri di documento finale e o K o A
urbanistica attuativa d'ufficio . R Edilizia Privata e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni | della convenzione ! R
- interesse di parte
da privati
esame da parte del SUE . . - o X
. sottoscrizione della conflitto di interessi, violazione
(acquisizione i R R
L . . . domanda R . convenzione e Area 5 delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato L pareri/nulla osta di . o . o o )
dell'interessato R rilascio del Edilizia Privata indici urbanistici per interesse
altre PA), approvazione X
permesso di parte

della convenzione




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
quantificazione del accertamento Area 5 violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e Edilizia Privata procedurali per
pagamento riscossione interesse/utilita di parte
esame da parte X . o
oo L violazione dei divieti su
. . dell'ufficio (acquisizione i . L i
i ). . . iniziativa di parte: . R i conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di . pareri/nulla osta di convenzione / Area 5 i T
76 | 5 |Governo del territorio domanda di R L . di norme, limiti e indici
una nuova cava X altre PA), approvazione accordo Edilizia Privata o R N
convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della i
. di parte
convenzione
esame da parte . . .
R P L violazione dei divieti su
i . L . dell'ufficio (acquisizione . . . i
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: . R . conflitto di interessi, violazione
e . ). R X X pareri/nulla osta di convenzione / Area 5 X T
77 | 6 |Pianificazione urbanistica 'insediamento di un centro domanda di R L . di norme, limiti e indici
. X altre PA), approvazione accordo Edilizia Privata o i R
commerciale convenzionamento .. urbanistici per interesse/utilita
e sottoscrizione della K
K di parte
convenzione
. . o Servizio Conferito . . .
L . i . L \ ee s gestione della Polizia | servizi di controllo o i violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio i all'Unione Comuni . - .
locale e prevenzione K regolamenti, ordini di servizio
della Valtenesi
estione dei rapporti
& . p[? Servizio Conferito violazione delle norme, anche
N . ) . TR con i volontari, . o ) ) .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio K R X gruppo operativo all'Unione Comuni di regolamento, per interesse
fornitura dei mezzi e | R
della Valtenesi di parte
delle attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. . . . esame dei curricula . . . X
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
L. . \ i R . sulla base della . . Area 1l R
80 | 1 |Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / avviso . decreto di nomina X . norme procedurali per
o regolamentazione Affari Generali i I ,
fondazioni. ) interesse/utilita dell'organo
dell'ente X
che nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera i . . L i violazione delle norme, anche
L R X i Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i i R X
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto o L X \ concessione Area 1-2-3-4-5 di regolamento, per interesse
. K K . sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente R
economico diretto e immediato di parte
ingiustificata dilatazione dei
esame da parte tempi per costringere il
Provvedimenti ampliativi della sfera i o dell'ufficio e L . i P p' i g
. R . . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS| domanda e rilascio Servizio Conferito al destinatario del
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto acquisizione del parere

economico diretto e immediato

(spettacoli, intrattenimenti, ecc.)

dell'interessato

della commissione di
vigilanza

dell'autorizzazione

SUAP C.L.U.

provvedimento tardivo a

concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera ! X . . Servizio Conferito Selezione "pilotata" per
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie domanda della regolamentazione accoglimento/riget all'Unione Comuni interesse/utilita di uno o piu
8 . X K R P 8 dell'interessato e della to della domanda Rk S P
economico diretto e immediato . della Valtenesi commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . L ! X . . Servizio Conferito Selezione "pilotata" per
84 4 siuridica dei destinatari con effetto Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget all'Unione Comuni interesse/utilita di uno o pid
8 . X K . anziani dell'interessato e della to della domanda K S P
economico diretto e immediato . della Valtenesi commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera ! X . . Servizio Conferito Selezione "pilotata" per
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili domanda della regolamentazione accoglimento/riget all'Unione Comuni interesse/utilita di uno o piu
. X K . dell'interessato e della to della domanda K o
economico diretto e immediato . della Valtenesi commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera ! X . . Servizio Conferito Selezione "pilotata" per
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta domanda della regolamentazione accoglimento/riget all'Unione Comuni interesse/utilita di uno o piu
8 . X K . P dell'interessato e della to della domanda K o P
economico diretto e immediato . della Valtenesi commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera A . . L ! X . . Servizio Conferito Selezione "pilotata" per
87 7 |giuridica dei destinatari con effetto Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget all'Unione Comuni interesse/utilita di uno o pit
. X K . stranieri dell'interessato e della to della domanda Rk o
economico diretto e immediato . della Valtenesi commissari
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera ! X . ingiustificata richiesta di
. ‘ . . ) ) ) domanda della regolamentazione | assegnazione della Area 3 . s
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi L . . utilita" da parte del
. X | . dell'interessato edella sepoltura Servizi Demografici R .
economico diretto e immediato programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L . . . Selezione "pilotata" per
L R X i Concessioni demaniali per tombe di selezione e Area 3 i . N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto bando contratto interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

famiglia

assegnazione

Servizi Demografici

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . o selezione delle . L . .
Provvedimenti ampliativi della sfera Procedimenti di esumazione ed senolture. attivita di disponibilita di Area 4 violazione delle norme
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto estumulazione iniziativa d'ufficio Zsumaz’ione od sepolture presso i Lavori Pubblici procedurali per
economico diretto e immediato R cimiteri interesse/utilita di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione e Aread selezione "pilotata", violazione
91 | 11 giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso R contratto . . delle norme procedurali per
. . . . assegnazione Lavori Pubblici | .
economico diretto e immediato interesse/utilita di parte
esame da parte
dell'ufficio, sulla base . . i X i
Provvedimenti ampliativi della sfera Gesti del diritto allo studio e del d d dell | tazi accoglimento / Servizio Conferito violazione delle norme
estione del diritto allo studio e de omanda ella regolamentazione
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto sosteano scolastico dellinteressato ge della rigetto della all'Unione Comuni procedurali per
economico diretto e immediato g . domanda della Valtenesi interesse/utilita di parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
i i o dell'ufficio, sulla base . . i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell | tazi accoglimento / Servizio Conferito durali e dell
omanda ella regolamentazione rocedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido dellinteressato ge della rigetto della all'Unione Comuni ?, raduatorie” per
economico diretto e immediato i domanda della Valtenesi . g L p
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i i o dell'ufficio, sulla base . . i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell | tazi accoglimento / Servizio Conferito durali e dell
omanda ella regolamentazione rocedurali e delle
94 | 14 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola” dellinteressato ge della rigetto della all'Unione Comuni ?, raduatorie” per
economico diretto e immediato i domanda della Valtenesi . g L p
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i i o dell'ufficio, sulla base . . i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell | tazi accoglimento / Servizio Conferito durali e dell
omanda ella regolamentazione rocedurali e delle
95 | 15 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico dellinteressato ge della rigetto della all'Unione Comuni ?, raduatorie” per
economico diretto e immediato i domanda della Valtenesi . g L p
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
i i o dell'ufficio, sulla base . . i violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera d d dell | tazi accoglimento / Servizio Conferito durali e dell
omanda ella regolamentazione rocedurali e delle
96 | 16 giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa dellinteressato ge della rigetto della all'Unione Comuni ?, raduatorie” per
economico diretto e immediato domanda della Valtenesi 8 P

programmazione
dell'ente

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na. Tab.3 Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . tempi per costringere il
. R . - . . , . . Servizio Conferito K i
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio [ . destinatario del
97 | 1 L ; N P , . all'Unione Comuni ) X
effetto economico diretto e suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione della Valtenesi provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera L tempi per costringere il
- . . R domanda iscrizione, ) )
giuridica dei destinatari privi di . . W esame da parte . Area 3 destinatario del
98 | 2 i i Pratiche anagrafiche dell'interessato / R annotazione, . L. i .
effetto economico diretto e R e dell'ufficio R Servizi Demografici provvedimento tardivo a
X . iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. . s
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e ! domanda esame da parte rilascio del Area 3 destinatario del
99 | 3 K . Certificazioni anagrafiche L B - - - . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato Servizi Demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e . . . . . Area 3 destinatario del
100 | 4 K . R X dell'interessato istruttoria atto di stato civile - . . .
effetto economico diretto e matrimonio . \ ees Servizi Demografici provvedimento tardivo a
) . /iniziativa d'ufficio W
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera tempi per costringere il
iuridica dei destinatari privi di . domanda esame da parte rilascio del Area 3 destinatario del
101 | 5 8 K . P Rilascio di documenti di identita L \ p - - . .
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento Servizi Demografici provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
giuridica dei destinatari privi di L . domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del Area 1 violazione delle norme per
102 | 6 i i Rilascio di patrocini L . X . . i .
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione| provvedimento Affari Generali interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . - provvedimenti . X
giuridica dei destinatari privi di . L \ ee s . . . Area 3 violazione delle norme per
103 | 7 i i Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . . i .
effetto economico diretto e o Servizi Demografici interesse di parte
X n dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . - provvedimenti . X
giuridica dei destinatari privi di L . L \ ee s . X . Area 3 violazione delle norme per
104 | 8 i i Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti . . i .
effetto economico diretto e o Servizi Demografici interesse di parte
X n dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
- R . - provvedimenti . X
giuridica dei destinatari privi di . , . \ ee s . X . Area 3 violazione delle norme per
105 | 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

Servizi Demografici

interesse di parte




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H I L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
' . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . s N . N - I
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale - . . o
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
. n Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la progressione in Selezione "pilotata” per 'p ificativi. Inoltre, i vant: 'gh duce in f dei terzi
i i . s N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
3 X P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B 8 X . gg. P R
carriera del personale ) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. ) selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del . s L ) X
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente ) X " N - s
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
. . L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
violazione delle norme per tario. & \ante riduz: N ich
. ! . . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A B A A A+ 8 A . P . P
dei A valori. Cio nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto
ei tempi altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
N Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A ™ competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o ) | violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Supporto giuridico e pareri legali| . . i B M N M A A M p . P L 88 . P N
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. i violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . ) N B M N M A A M .F . P L 68 N P "
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo e . B- B N A A A B- € . . ee n P I
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
1 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- eniic . 8! che p S
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M . p . P L 88 . P .
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . . B- M N A A A B- eniic . 8! che p S
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, violazione delle norme per ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f: dei terzi
. . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggi che produce In favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti ) . B- M N A A A B- N N . €8 n P I
L L interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer satisfaction violazione di norme procedurali ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f dei terzi
ini di cu: i i B L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 . per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B N . . gg. P I
e qualita ticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e n Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per I'affidamento di . s N . A . . . . .
22 |, L . . interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali L R L -
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
| misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" . . . . . interessi ici che atti celare
Affidamento diretto di lavori, | Selezione "pilotata" / mancata ) ) : ) N y ) 3
24 R N N A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . g -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 endita di beni interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di i I - s
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamenti in house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 o (udicatri norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissione gludicatrice interesse/utilita dell'organo danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
che nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | : norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 wudi » p. b | norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggiudicazione in base al prezzo interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 wudi | p. b IFOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
aggludicazione in base a interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
. A . violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
31 |Programmazione dei lavori N M A N A A A M .p P £e p. . N
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
1 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
13 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali
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passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
3 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli smessa verifica er interesse di Gli Lllfgcl potrebber.o :tilizza: thelti e cor:l?etenzg;ds(;llle
. verifi i i uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |sull'attivita edilizia privata P A A N B A M A q ) pong . 88 P
busi parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la  |omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 Vigilanza e verifiche sulle attivital omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
commerciali in sede fissa parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati |omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. L omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 |Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A N X pong " 68 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
“ Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata". Omesso fiuti, dati I"?pt p, i ch N
. . . . rifiuti, dati gli interessi che gt
42 L p R controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ & . . L
smaltimento rifiuti . celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per ali 1:ch| potrebber'o :“I'Ha;e_tp[:ter_' e cor:nt;_)etenze-,tdzl.le
. . . . . . . . . . uall aispongono, In tavore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A g N poneg . €8 P
- _ altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada dei tempi L
sanzioni.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme per anificativi. Inoltre. i vantagai ch duce in f dei terai
. - . i . ! significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N . . &8 h P I
dei _ sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
. - tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese . P .p 8 n L P . ) P N p oo
45 di bilanci destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
i bilancio X " ) o ) )
tardivo a concedere "utilita" al altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . " . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
R e R R R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € . . ee n P I
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N . . &8 h P -
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ! violazione di norme B M N A A A B X o h S
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. " " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p @ pel gl inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e n competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel g ime
verticale, su strade e aree . economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
PPN . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso . p i il prop! o t'pl' int .
- . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . 8 .
bblich T economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. Lo o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
- " P " competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p @ pel gl inte
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. A - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degliimmobilie | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop! D t'pl' nt. .
L. . - L s . competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
55 | degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & .
dell'ent . economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p @ pel gl inte
scolastici T economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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P . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L

n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione

. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva

interesse del decisore . del processo N .

" w | corruttivi in L. del delle misure di

esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M L ) . .

P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso . P i il prop D t'pl' int .
Lo . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . 8 .
illuminazi T economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

59 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M L ) . .

8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei ! B M N M A M M s ) ) .
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

61 |servizi di gestione delle farmacie ! B M N M A M M L ) . .

8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . & .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p @ pel gl inte
backup T economici, in genere modesti, che il processo genera in

servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

65 |gestione del sito web ! B M N M A M M o ) ) K
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in

favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

Selezione "pilotata". Omesso ifiuti, dati I"')pt p. ici che coinvol
. . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A 8 . . L N P
. celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei

67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano

la necessita di adeguate misure.
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passato responsabile | trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. o violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ! ) o A M N M A M A € ' €] che colnvolgono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
b, P . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Pro i di pianifi interessi, delle norme, dei ) . . 3 ) ) y ) . L
72 .. . . V. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . I
3 N impropr per ottenere gi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di o o
b, P . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Pro i di pianifi interessi, delle norme, dei ) . . 3 ) ) y ) . L
73 .. . . . V. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . I
3 N impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione o . . .
Permesso di costruire delle norme. dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 . o o . 8 A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse . K L . )
: determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del reticolo idrico violazione delle norme t ty tilita li. Dati gli int i
" competenze per ottenere utilita personall. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P o P . P . & .
minore ) ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi ici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
) . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . L . B M N B A M B € ) . gg. P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantasgi ch duce in f dei terzi
P . . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggi che produce In favore dei terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B € . . ee n P I
di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia P
. . . oy . . . L ina di inistratori i ieta, enti, ismi
Designazione dei rappresentanti| di conflitto di interessi e delle alromt'ha” ':;m:'ln'sltra;” in socie a4 end'. Odrgamim'
X N X collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A § | P P & o
fondazioni . lith dell competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
ondazioni. mteressel{lutl ita : ell'organo interesse.
che nomina
Concessione di sovvenzion violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
81 tributi i ! di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 tari - interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ttadini st g . interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 . P "utilita" da parte del M M N M A M M P L P . P . 8 .
loculi § i ) economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M L ) . .
tombe di famiglia / ) i P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 rocedurali per B M N A A A B ) - ) I
estumulazione . P it z sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 rocedurali per M M N M A A M L ) . .
del sostegno scolastico ) P it z economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
93 | Asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
94 Servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico '?, w B M N M A A B eniics . gl che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
96 |servizio di mensa procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Autorizzazione all’'occupazione . X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 X P destinatario del provvedimento M M N M A A M P L P . P . 8 .
del suolo pubblico di dere "utilita" al economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a con(ie er? utilita” a favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
R . R . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € n . ee n P I
di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il anificativi. Inoltre. i vantagai ch duce i f dei terai
I X . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . . &8 h P I
di d "ytilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivoa con(ie er? il & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
atti di nascita, morte, . X ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- s 68 P

cittadinanza e matrimonio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

P . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita R . trasparenza . ) . Motivazione
. 5 di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo N .
" w | corruttivi in L. del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale )
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
. . . P N . . . signiticativi. Inoltre, | vantaggi che produce In favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . ee n P I
di dere "utilita" al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" a @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
X o - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini . R P B A N B A B B N . . &8 h P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva ; _ P B B- N A A A B gnificativi. Ino 88l che p e e
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- eniic . 8! che p S
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . . P B- B- N A A A B- € n . ee . P I
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO'

- Individuazione e programmazione delle misure

Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva - . s N " N . . Responsabile I :
rocesso S " N otivazione della valutazione del rischio isure di prevenzione rogrammazione delle misure y 5 ermine di attuazione
P 8! P Mot della valut: del rischi Misure d P dell P! T di att
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
A B c D E F G H
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
wi i ione "oi ! y ; immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . " . i i cui
. R N . S L . N e N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva AREA 1 prevenzione di cui alla
1 |personale (produttivita e interesse personale di A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ~ |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © | ° N 3 . X
tribuzioni di risultats it i i di taluni soggetti a scapito di altri a campione. 3- i al deve essere ata allapprovazione del PTPCT. La formazione deve Affari Generali lettera E e programmate di
retribuzioni di risultato) uno o piu commissari : y . L essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediat P te. 1 controli debb In funzione alle misure di
ione "pil " A - . . L N 0 immediatamente. | controlli debbono essere
" . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . 3 3 N ) . .
Concorso per I'assunzione | [ . N L . n e A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva AREA 1 prevenzione di cui alla
2 di \ interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali,in favore | 'organo preposto ai controlli interni effettua controll periodici, anche | _. ione del PTPCT. La f one d Affari G " } € di
all'approvazione del . La formazione deve
| personale pili commissari di taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3: i al deve essere ata PP o o ari Generall ettera £ e programmate di
. A essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
) ) T In funzione alle misure di
Concorso perla Selezione "pilotata” per Il processo non consente margini didiscrezionalita || L o ¢ e si ritiene sufficiente la " mist
N . N N [ significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _ ) T La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B . . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . . . .
| N ) ) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio! assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
personale pitcommissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). : cui alla lettera F
: S L " ini di discrezionalita In funzione alle misure di
Gestione giuridica del violazione di norme, IIIprPFess.c.non cons‘ente marglnl di dlscrezlf)nallta . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : A
R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi .- " R o a trasparenza deve essere attuata revenzione di cui alla
gnifi Inol ggi che prod f d L d AREA 1 d I
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per ) 3 h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 N N . .
N A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " e immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
ecc. interesse/utilita & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-). assicurare il correlato "accesso civico". lal r
) cui alla lettera
violazione di norme. 1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di e si i ciente | In funzione alle misure di
. . ) - Misura di : si ritiene la . A
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o o e T La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
5 |, N anche interne, per B- . . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . . . .
(informazione, ecc.) " P sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|" ! B eon immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita . " b Ito b assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
T, 1l processo non consente margini di discrezionalita In funzione alle misure di
) violazione di norme, processo ! & ‘ |1 misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la . -
Contrattazione decentrata ) Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . RN La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
6 | N anche interne, per . . " ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) N . .
integrativa N R sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 B " o immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita R ) b Ito b assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
. W " In funzione alle misure di
i . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi |1- Misura di trasparenza generale: siitiene sufficiente la . -
servizi di formazione del o ) N T > ) RN La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
7 N formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ! - N X .
personale dipendente . s . " h . - . . " i immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico". )
cui alla lettera F
L'attivita di levata dei protesti Ita i e ia dal 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
- attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal - N R o o - ,
violazione delle norme segretario, & in costanlt]e riduzione sia per numeri che per | =°¢"® oggetto di verifica periodica da parte di una commissione La commissione deve essere costituita entro il
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: A+ valgori Cib’nonustan(e fatti di cronacapche hanno coi:volm tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i 30 giugno 2020 ed avviare i lavori entro processo non attivo 30/06/2020
dilatazione dei tempi S — - verbali della sono icati in inistrazi settembre.
altri enti, impongono particolare attenzione
pongono p trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di e si i ciente | In funzione alle misure di
N . . i e N . - Misura di trasp : si ritiene la . A
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma e N ° T La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
9 . N . " M L . . N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . N " .
di segnalazione e reclamo per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . i Jato " s immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. assicurare i correlato "accesso civico™. cui alla lettera F
iolazi i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e In funzione alle misure di
P . violazione di norme, P p» P N P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : i
Supporto giuridico e pareri ) per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o " . RN La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
10 y anche interne, per M R o R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ’ _ X ) _
legali N A dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " i immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita iva, il rischio & . di assicurare il correlato "accesso civico". )
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. cui alla lettera F
violazione di norme. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di - ciente | In funzione alle misure di
) N . - Misura di trasp : si ritiene la . A
N . . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma o y e T La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M o . L N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . . . .
"  P5 dati i valori economici, in genere modesti, che il processo " ! B eron immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita attiva, il rischio & stata ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico". o i
2 - cui alla lettera
Il processo non consente margini di discrezionalita . " . - In funzione alle misure di
PR " . P . N N . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . Lo
N Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi S > ) R La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
12 |Gestione del protocollo B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio!
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Servizi Demografici

lettera E e programmate di
cui alla lettera F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L N L N . N N . Responsabile N . N
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) N . - In funzione alle misure di
. . . N . . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . A
Organizzazione eventi violazione delle norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - " . R La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
13 R ) . M o e @ pers pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ’ ) X ) _
culturali ricreativi per interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " i immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
RN " : assicurare il correlato "accesso civico". )
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . - In funzione alle misure di
: : - R, . h ) . |1- Misura di trasp: g le: si ritiene la ) o
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _ ) T La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
14 . . . " " . h ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . - N " "
organi collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” " " S immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
R ) assicurare il correlato "accesso civico". -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita N N . . In funzione alle misure di
N N . P, . N N . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . Lo
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e N 3 R La trasparenza deve essere attuata AREA prevenzione di cui alla
15 N S X B . . N £ bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed - . .
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " o immediatamente. 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
N " assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) - - In funzione alle misure di
o - = ] h ) . |1- Misura di trasp: g le: si ritiene la ) A
Pubblicazione delle violazione delle norme Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o _ ) N La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
16 B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

deliberazioni

procedurali

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Affari Generali

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

In funzione alle misure di

Accesso agli atti, accesso violazione di norme per er ottenere vantaggi e utilita personali. Ma La trasparenza deve essere attuata AREA revenzione di cui alla
17 | € - mep M npetenze per ottene! 681 € LTS per: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza d P! _

civico interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo . . " S immediatamente. 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di

RN " : assicurare il correlato "accesso civico". )
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio. cui alla lettera F
- . 1l processo non consente margini di discrezionalita In funzione alle misure di
. A violazione di norme processo _ & N _|1- Misura di trasp: g le: si ritiene suffici la : .
Gestione dell'archivio significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla

18

corrente e di deposito

procedurali, anche
interne

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Servizi Demografici

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

19

Gestione dell'archivio
storico

violazione di norme
procedurali, anche
interne

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 1
Affari Generali

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

formazione di

Il processo non consente margini di discrezionalita

1- Misura di trasp generale: si ritiene sufficiente la

In funzione alle misure di

determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata AREA revenzione di cui alla
20 . - . . B 8 . . 88 " P ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed p‘ ) P! .
decreti ed altri atti per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” . " N immediatamente. 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
e . ) assicurare il correlato "accesso civico". -
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
L " In funzione alle misure di
Indagini di customer violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata AREA prevenzione di cui alla
21 tisfacti lita procedurali per "pilotare" B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente 1-2-3-4-5 lettera E te di
satistaction e qualita gli esiti e celare criticita ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico". | TeTITEe ettera 'e programmate i
cui alla lettera F
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e spe & necessario pubblicare at B tuat In funzione alle misure di
ione "bil " . . L R . I . - a trasparenza deve essere attuata
Selezione per I'affidamento Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatampente | controlli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
22 di incarichi professionali interesse/utilitadiunoo | A4  comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in .1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| "2 H At o N il . 1-2-3-4-5 I € di
s P . - R effettuati dalla prima sessione utile successiva -2-3-4-
| Incarichi protessionall pili commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'a l:ovazione del PTPCT. ettera ) € programmate di
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP . cuialla lettera F
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante Selezione "pilotata” per intorest Ew"‘;':nm e atthraie, Dossonc, colarn 8% |4.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| effettuati dalla prima sesssione utile successiva In funzione alle misure di
procedura aperta (o N L N N ’ p. N . specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve AREA prevenzione di cui alla
23 |1 N N _|interesse/utilitadiunoo| A4+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in " . - N - L .
ristretta) di lavori, servizi, - cari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | V" ficére 1o svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
forniture piu commissari L deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere cui alla lettera F
adeguate misure. X ) ) - A o
gare; 4- & necessaria la rotazione del dirigente, attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'anpalto di lavori. fornits 2 dati in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati y . X N . . N N . ¥ . i i i
interessi econ':':nici che attivano, possono celare & d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva In funzione alle misure di
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N N . p, N B specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve  |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve AREA prevenzione di cui alla
24 ° . 8 N A++ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in - ° o . . - .
lavori, servizi o forniture mancata rotazione verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale | essere somministrata nel corso di ciascun anno 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonche di singoli responsabili di procedimento.

in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

cui alla lettera F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva R N . . . N . B Responsabile . . .
Processo g -~ P N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare i f i
lezione "oil " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati| ra ci trasp: & pe nece P La trasparenza deve essere attuata In funzione alle misure di
N N selezione "pilotata" per - ) . N in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . N . .
Gare ad evidenza pubblica | s o gli interessi economici che attivano, possono celare N . . " N N immediatamente. | controlli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
25 | P interesse/utilita diunoo | A< X X g N . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo N N ! ? ! X
di vendita di beni comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in P . - . effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
pil commissari ) specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a N )
danno di altre. . N - all'approvazione del PTPCT. cui alla lettera F
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e Laffidamento in b et pubblich in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata In funzione alle misure di
T affidamento in house seppur a societa pubbliche, non iy . X " . N . " " . A
) L dei limiti dell'in house A PP P _|d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| immediatamente. | controlli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
26 |Affidamenti in house . A+ [ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti By . . . . X N - ¥ . .
roviding per o : 5 3 -2-3-4- ettera E e programmate di
p ding p diint specifica: |'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1-2-3-4-5 lette E e progi te di
i interesse. . . - o . . : N
interesse/utilita di parte verificare lo degli el dei "contratti all'approvazione del PTPCT. cui alla lettera F
di servizio".
Selezione "pilotata", con e " . " . -~ M " " 5 : " R . N
pilotata, I contratti d'appalto di lavor, forniture e serviz, dati gl 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata In funzione alle misure di
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
27 o dicatri delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| . "0 > il . 1-2-3-4-5 } € di
s P . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -2-3-4-
commissione giudicatrice per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alla provazione del PTPCT. ettera ) € programmate di
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP : cui alla lettera F
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata In funzione alle misure di
. . . interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . - . .
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, . ) " B . y . . L N N immediatamente. | controlli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
28 e | X it di A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ffettuati dalla pri X il R 1-2-3-4-5 | € di
s P . - R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -2-3-4-
offerte anomale per |nte.|\'esse/utA| ita h | danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a alla provazione del PTPCT. ettera ) € programmate di
uno o pils commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP : cuialla lettera F
del RUP
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot B st In funzione alle misure di
i i iolazi . . . R . I . - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediata:\ente | controlli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
29 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| .2t PP B0 0 R R 12-3.4.5 lettera £ o di
int tilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a P ) TenTeTEe ettera £ e programmate di
prezzo per interesse/utilita di all'approvazione del PTPCT. i alla lettera F
uno o piti commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. cui alfa lettera
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot B st In funzione alle misure di
i i iolazi . . . R . I . - a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediata:\ente | controli debbono essere AREA prevenzione di cui alla
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati dalla rir;|a sesssione utile successiva 1-2-3-4-5 et € te di
I'OEPV int tilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di  |specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a P N TeTETh ettera L e programmate cli
a per interesse/utilita di . . N - all'approvazione del PTPCT. cui alla lettera F
uno o pitl commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 1 Misura di le: i ritiene - a In funzione alle misure di
. n .| violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato - o 2 R La trasparenza deve essere attuata AREA prevenzione di cui alla
31 |Programmazione dei lavori . M ; o . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) .
procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " o immediatamente. 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
R 3 N assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. cui alla lettera F
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i N N . . In funzione alle misure di
. " N . ) . N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . L
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato o " . IR La trasparenza deve essere attuata AREA prevenzione di cui alla
32 f . ) M ) = v pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ’ ) _
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a . . " i immediatamente. 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
P y . assicurare il correlato "accesso civico". )
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita N N N . In funzione alle misure di
. hiviazi iolazi dell e . N N . .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . di cui all
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . " ) S La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
33| . L R B " . X . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed - . ) X .
dei contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " i immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
N " assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di P le: & doveroso tutte le . . - ; : -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | - R immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
. e . . . - . " s informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: X N X - N AREA 2 . S
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N e . AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva . prevenzione di cui alla
34 . ) N . A ) e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | . . Economico - .
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le a . 2 . al deve essere - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve i o lettera E e programmate di
ata inanziaria

sanzioni.

idica.

formazione ico/gif

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

cui alla lettera F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L N L N . N N . Responsabile N . N
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
. La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le , trasp N In funzi lle misure di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere AREA 2 nfunzione alle misure di
35 Accertamenti con adesione omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Iorganc preposto ai Contm"lsir‘uern,‘ eff‘eltua controlli eriodici‘ anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva Economico prevenzione di cui alla
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . cfm _‘O‘:‘e " ol R P " all'approvazione del PTPCT. La formazione deve -onomice lettera E e programmate di
sanzioni. plone. . L #% | essere somministrata nel corso di ciascun anno Finanziaria i alla lettera F
adeguata formazione tecnico/giuridica. N cuialla lettera
in misura adeguata.
1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
" " Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | Lo ° i e immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
Accertamenti e controlli e - . . . . oo informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . : . . A
B A omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di \ X " Rasie effettuati dalla prima sesssione utile successiva AREA 5 prevenzione di cui alla
36 |sull'attivita edilizia privata N . A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ° B T .
(abusi) interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le a . 2 . al deve essere - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Edilizia Privata lettera E e programmate di
abusi . ata - ;o I
sanzioni. adegunta formarione tecnico/giuridica, essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
in misura adeguata.
1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni eler:'ca(e dal d.lgs 33/'2013 2 MISI:ra di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere Processo di In funzione alle misure di
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . X - 68:33/20°3. RIS effettuati dalla prima sesssione utile cor a pr di cui alla
37 N . A . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 ) 3 i N .
e la sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando 0 meno le a . 2 . al deve essere - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve dell'Unione dei lettera E e programmate di
sanzioni. adegunta formarione tecnico/giuridica, essere somministrata nel corso di ciascun anno | Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
- . Gli uffici potrebbero utilizzare poterie competenze, delle |- o o e i i immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
Vigilanza e verifiche sulle . - . - . " M informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . - . . N . A
38 |attivits commerciali in sede omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 'organo preposto al controlll interni effettua contralli periodici, anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva | Servizio Conferito al prevenzione di cui alla
" interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . Bano prepe el P periodici, all'approvazione del PTPCT. La formazione deve SUAP C.LU. lettera E e programmate di
issa L ata L . I
sanzioni. adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le _ trasp N P di In funzi lle misure di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere rocesso di n funzione alle misure di
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di X 185:33/2013. ARG effettuati dalla prima sesssione utile cor a pr di cui alla
39 X > 5 . A X ™ I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ©, © N . . .
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . . L all'approvazione del PTPCT. La formazione deve dell'Unione dei lettera E e programmate di
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - - N . N
sanzioni. formarione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno | Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le , trasp A P di In funzi lle misure di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere rocesso di ntunzione alle misure di
20 Controlli sull'uso del omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Iorganc preposto ai mnm'”fir‘“erm eﬁ'emm controlli eriodici‘ anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza prevenzione di cui alla
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . cfmp_‘o‘:‘e " ol R P ot |allapprovazione del PTPCT. La formazione deve | dell'Unione dei | lettera E e programmate di
sanzioni. adeguata formazione tecnico/gluridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno |Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
R I ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le , trasp N P di In funzi lle misure di
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere rocesso di ntunzione alle misure di
" Controlli sull’abbandono di omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di Iorganc preposto ai mnm'”fir‘“erm eﬁ'emm controlli eriodici‘ anche effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza prevenzione di cui alla
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le . cfmp_‘o‘:‘e " ol R P oo |alrapprovazione del PTPCT. La formazione deve | dell'Unione dei lettera E e programmate di
sanzioni. adeguata formazione tecnico/gluridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno |Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
P: P
Selezione "pilotata”. 1 contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo| effettuati dalla prima sesssione utile successiva Processo di In funzione alle misure di
Py Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi ici che coi I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve  |all'approvazione del PTPCT. La formazione deve competenza prevenzione di cui alla
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca  |verificare I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno dell'Unione dei lettera E e programmate di
la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere |Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
@ necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di|  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
: - - i uffici ili i y v . s i i i Processo di In funzione alle misure di
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme Gli ufflf:l potrebbero utlllzzarg potelfl e comFetenzg, de\Fe informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: |mmed|‘atament§, | contr?\lw debl?ono essere mist
o " ) R quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . h N Rasie effettuati dalla prima sesssione utile cor a pr di cuialla
43 |violazione del Codice della | per interesse di parte: A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ° B — R .
trad dilatazi deit A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a N N N al deve essere N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve dell'Unione dei lettera E e programmate di
strada ilatazione dei tempi ioni ata ini ici N . N
P sanzioni. adegunta formarione tecnico/giuridica, essere somministrata nel corso di ciascun anno | Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
S 1l processo non consente margini di discrezionalita In funzione alle misure di
" A violazione delle norme processo A 8 N ___|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA 2 . Lo
Gestione ordinaria della . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi s . . L La trasparenza deve essere attuata . prevenzione di cui alla
44 per interesse di parte: B . . . .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Economico - .
entrate N . K A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 B " o immediatamente. N . lettera E e programmate di
dilatazione dei tempi assicurare il correlato "accesso civico". Finanziaria

& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

cui alla lettera F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L N L N . N N . Responsabile N . N
Processo g -~ P N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere 1- Misura di trasp 8 le: & doveroso p! tutte le imm::i:ta::‘:e;z? f::;:i::;ebab:::l:ssere In funzione alle misure di
. o . . ) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N o . . N AREA 2 . S
Gestione ordinaria delle il destinatario del - R . . " o \ X g X sl effettuati dalla prima sesssione utile successiva N prevenzione di cui alla
45 L ) ) ) A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche 5 . . Economico - .
spese di bilancio provvedimento tardivo a - " A S " N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve N L lettera E e programmate di
¢ altri, accelerando o dilatando i tempi dei pr a al deve essere ata e e Finanziaria
concedere "utilita" al formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita In funzione alle misure di
| Processo’ . ® N .. _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA 2 . -
. e . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - " . R La trasparenza deve essere attuata . prevenzione di cui alla
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme ) . n ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Economico - "
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” . " s immediatamente. lettera E e programmate di
N N assicurare il correlato "accesso civico". Finanziaria )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . - In funzione alle misure di
e . h N . .|1- Misura di pi g le: si ritiene la AREA 2 . .
. " . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " . o La trasparenza deve essere attuata . prevenzione di cui alla
47 |Stipendi del personale violazione di norme ) . . ... |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Economico - "
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|” ’ " A immediatamente. lettera E e programmate di
. N assicurare il correlato "accesso civico". Finanziaria -
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita In funzione alle misure di
— " processo A 8 N __|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AREA 2 . -
Tributi locali (IMU, ) . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o " . RN La trasparenza deve essere attuata . prevenzione di cui alla
48 . violazione di norme B ) . h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Economico - "
addizionale IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " o immediatamente. lettera E e programmate di
N N assicurare il correlato "accesso civico". Finanziaria )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e i § o . In funzione alle misure di
: . R . |1- Misura di trasp: le: si ritiene la ) -
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata AREA 4 prevenzione di cui alla

49

verdi

dell'esecuzione del
servizio

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

8
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Lavori Pubblici

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

50

manutenzione delle strade
e delle aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

51

e

manutenzione segnaletica,
orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

52

servizio di rimozione della
neve e del ghiaccio su
strade e aree pubbliche

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

53

manutenzione dei cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

54

servizi di custodia dei
cimiteri

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

55

manutenzione degli
immobili e degli impianti di
proprieta dell'ente

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

56

manutenzione degli edifici
scolastici

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L N L N . N N . Responsabile N . N
Processo g -~ P N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di le: si ritiene suffici a In funzione alle misure di
57 servizi di pubblica anche interne, er, M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di :utte e ‘\:formaziéni tichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AREA 4 prevenzione di cui alla
illuminazione N ,IP economici, in genere modesti, che il processo genera in Zssicurare il correlato "accesso civico" 6 immediatamente. Lavori Pubblici lettera E e programmate di
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : cui alla lettera F
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di fe: siritiene suffici Ia In funzione alle misure di
58 |degli impianti di pubblica Omesso controllo M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi pubblicazione di :utte e ‘\:formaziéni tichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AREA 4 prevenzione di cui alla
iluminazi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” e immediatamente. Lavori Pubblici lettera E e programmate di
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : cui alla lettera F
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di le: si ritiene suffici a In funzione alle misure di
59 servizi di gestione anche interne, er, M per ottenere utilita personali. Dati gli interessi ubblicazione di :utte e ‘\:formaziéni tichieste dal d.lgs.33/2013 ed La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
biblioteche N ,IP economici, in genere modesti, che il processo genera in Zssicurare il correlato "accesso civico™ i6s- immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : cui alla lettera F
I " i uffici ili i i i In funzione alle misure di
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utlllzzarﬁ|Tnpropnarv‘1ente. pqt‘erl e |1 misura di o & le: si ritiene . a ! mist
o . " . er ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X | . a trasparenza deve essere attuata
per otte itilita p li. Dati gli int Lat d ttuat; AREA 1 prevenzione di cui alla
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M o . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) N | .
. it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. : cui alla lettera F
violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Misura di le: si ritiene suffici a In funzione alle misure di
servizi di gestione delle X ' per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o o 2 o La trasparenza deve essere attuata AREA 4 prevenzione di cui alla
61 anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

farmacie

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Lavori Pubblici

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

62

servizi di gestione impianti
sportivi

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasp: g le: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

63

servizi di gestione
hardware e software

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasp: g le: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 1
Affari Generali

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

64

servizi di disaster recovery
e backup

Selezione "pilotata".
Omesso controllo
dell'esecuzione del
servizio

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasp: g I
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

< si ritiene icil la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 1
Affari Generali

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

65

gestione del sito web

violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasp: g le: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 1
Affari Generali

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le

La trasparenza deve essere attuata

Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei h 2 ¢ ! immediatamente. | controlli debbono essere Processo di In funzione alle misure di
N I R . . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N N N . : P
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, n e A o effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza prevenzione di cui alla
66 i § - A X e I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | ' - A L X _
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano a campione. 3. N al deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve dell'Unione dei lettera E e programmate di
3 ata
izi la necessita di adeguate misure. . . . essere somministrata nel corso di ciascun anno i i i
servizio 8! adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
olazione dell | contratti d'appalto per la raccolta e o smaltimento dei ~ |° 2 ditrasp & : 0 PUbB! immediatamente. | controlli debbono essere Processo di In funzione alle misure di
L violazione delle norme, D A ) . © informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . " . ; i cui
67 Pulizia delle strade e delle anche interne, per A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono effettuati dalla prima sesssione utile successiva competenza prevenzione di cui alla

aree pubbliche

interesse/ut

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3- i al It
adeguata formazione tecnico/giuridica.

deve essere

ata

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

dell'Unione dei
Comuni della Valtenesi

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

68

Pulizia dei cimiteri

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3- i al deve essere It
adeguata formazione tecnico/giuridica.

ata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di attuazione

6!

©

Pulizia degli immobili e
degli impianti di proprieta
dell'ente

violazione delle norme,
anche interne, per
interesse/utilita

| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a campione. 3- i al deve essere
adeguata formazione tecnico/giuridica.

ata

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

70

Permesso di costruire

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

71

Permesso di costruire in
aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

72

Provvedimenti di
pianificazione urbanistica
generale

violazione del conflitto
di interessi, delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

73

Provvedimenti
pianificazione urbanistica
attuativa

violazione del conflitto
teressi, delle norme,
e degli indici
per interesse

A++

La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere
utilizzata impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.

1- Misura di trasparenza generale e spe & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

74

Permesso di costruire
convenzionato

conflitto di interessi,
violazione delle norme,
dei limiti e degli indici
urbanistici per interesse
di parte

A+

L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al

deve essere -ata adeguata formazion:
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale

dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

75

Gestione del reticolo idrico
minore

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

76

Procedimento per
I'insediamento di una
nuova cava

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti
e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

A+

L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
di pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.

AREA 5
Edilizia Privata

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva L N L N . N N . Responsabile N . N
Processo g -~ ? N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare| 2 U 2P ,
violazione dei divieti su 1oy § - . 5 . I . - immediatamente. | controlli debbono essere
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre |in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal effettuati dalla prima sessione tile successiva
urbanisti di sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gl uffici |d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo prepostoai | . mvazione"del TPCT <0 muove brocedure In funzione alle misure di
77 |per Pinsediamento di un violazione di norme, Avt+ P utilizzare i poteri e controllinterni deve accertare Ia regolarita delle nuove procedure i | ° ‘:):’a"iﬁcazione et devpe oo AREA 5 prevenzione di cui alla
centro commerciale limiti e indici urbanistici delle quali per ianif e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve somministrata r;el corso di ciascun anno in Edilizia Privata lettera E e programmate di
per interesse/ utilita di vantaggi e utilita indebite o la essere ata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- misura adeguata. La rotazione dovra essere cui alla lettera F
procedura). Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di N oV
parte singoli responsabili di procedimento. attuata alla prima scadenza utile di ciascun
goll resp! P " incarico.
T, 1l processo non consente margini di discrezionalita Processo di In funzione alle misure di
. " violazione di norme, processo A & ‘ |1 misura di trasparenza generale: si itiene sufficiente la ) -
Sicurezza ed ordine . L significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi L " . RN La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
78 ) regolamenti, ordini di B ) ) ) .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . o . "
pubblico | sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| "o~ B L L immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
servizio 5 ! . . . .
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
violazione delle norme. Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e s ritiene sufficiente la Processo di In funzione alle misure di
L N - " ' significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . o ° N La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B ) . h .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) . R "
ints di part sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio! assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
er interesse di parte 8 8 . . . .
P P & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
violazione dei limiti in 1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di i in societa, enti, N L . i immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
N ' . : N . . . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . : . . A
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . . e . AR effettuati dalla prima sesssione utile successiva AREA 1 prevenzione di cui alla
80 o N A A "~ |rorgano preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | : A X ) _
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di a . 2 . al deve essere inistrata all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Affari Generali lettera E e programmate di
fondazioni. interesse/utilita interesse. formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
dell'organo che nomina ° in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di le: & doveroso p tutte le ; : ;
i i iolazi RPN e . . AN immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri X il N AREA prevenzione di cui alla
. - " - s o . . C X RS effettuati dalla prima sesssione utile successiva
81 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ° P B .
A . " N . . PRSI 2 N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1-2-3-4-5 lettera E e programmate di
sussidi, ecc. per interesse di parte di taluni soggetti a scapito di altri. a al deve essere ata e ministrata nel coreo di ciosoun ano :
adeguata formazione tecnico/giuridica. cuialla lettera F
in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
R dei tempi per costringere - P : s immediatamente. | controlli debbono essere In funzione alle misure di
Autorizzazioni ex artt. 68 e I destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: fFettuati dalla pri . . il ) Servizio Conferito al prevenzione di cui alla
. - NN L , X o X R effettuati dalla prima sesssione utile successiva
82 |69 del TULPS (spettacoli, X - A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ~ |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | alap N .
N . K provvedimento tardivo a N . N U N N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve SUAP C.L.U. lettera E e programmate di
intrattenimenti, ecc.) ¢ di taluni soggetti a scapito di altri. a al deve essere ata S s
concedere "utilita" al adegunta formarione tecnico/giuridica, essere somministrata nel corso di ciascun anno cui alla lettera F
funzionario in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di le: & doveroso p tutte le ; ; : ;
i noi " AR " . . AN immediatamente. | controlli debbono essere Processo di In funzione alle misure di
Servizi per minori e i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle | informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: Fettuati dalla prii - il o o pr di cui alla
Selezione "pilotata" per Gli uffi bby I dell fi | dal d.lgs.33/2013. 2- Mi di 11!
. s - s o . . C X RIS effettuati dalla prima sesssione utile r
83 L interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ° P B — R .
famiglie N L di . N U N N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve dell'Unione dei lettera E e programmate di
pils commissari i taluni soggetti a scapito di altri. a al deve essere ata S . dic . . -
adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno | Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di le: & doveroso p tutte le ; ; : ;
i noi " AR " . . AN immediatamente. | controlli debbono essere Processo di In funzione alle misure di
. : con : Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: . N . N A
Servizi assistenziali e socio- | . oy o RSN, o \ h N Ragie effettuati dalla prima sesssione utile cor a pr di cuialla
84 L - interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | _ | ° B — R .
sanitari per anziani N . . di . . PRSI 2 N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve dell'Unione dei lettera E e programmate di
pils commissari i taluni soggetti a scapito di altri. a al deve essere ata o . dic . . -
formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascun anno | Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
e in misura adeguata.
1- Misura di le: & doveroso twtte le La trasparenza deve essere attuata
- P : p . . N i i i i
i noi " AR " . . L immediatamente. | controlli debbono essere Processo di In funzione alle misure di
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N > - -
. e N s 4 - N . o effettuati dalla prima sesssione utile cor a pre di cui alla
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore

pill commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.

I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
a 3. i al deve essere i
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

dell'Unione dei
Comuni della Valtenesi

lettera E e programmate di
cui alla lettera F




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione

complessiva

del livello di
rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine di attuazione

86

Servizi per adulti in
difficolta

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di P le: & doveroso p tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
El 3. i al deve essere

idica.

formazione ico/gif

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile

Processo di
cor a

In funzione alle misure di

pr di cui alla

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

dell'Unione dei
Comuni della Valtenesi

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

87

Servizi di integrazione dei
cittadini stranieri

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di P le: & doveroso p tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche
El 3. i al deve essere

idica.

formazione ico/gif

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile

Processo di
cor a

In funzione alle misure di

pr di cui alla

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.

dell'Unione dei
Comuni della Valtenesi

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

88

Gestione delle sepolture e
dei loculi

ingiustificata richiesta di
"utilitd" da parte del
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasp: g le: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 3
Servizi Demografici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

89

Concessioni demaniali per
tombe di famiglia

Selezione "pilotata" per
interesse/utilita di uno o
pill commissari

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 3
Servizi Demografici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

90

Procedimenti di
esumazione ed
estumulazione

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasp: g I
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

< si ritiene icil la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

AREA 4
Lavori Pubblici

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla
lettera E e programmate di
cui alla lettera F

Gestione degli alloggi

selezione "pilotata",
violazione delle norme

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo:

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

AREA 4

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla

91 . N quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore ~ |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche |, ° N A . .
pubblici procedurali per A " .p & . P y .gg . P & . P p: N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Lavori Pubblici lettera E e programmate di
) o di taluni soggetti a scapito di altri. acampione. al deve essere ata | ere somministrata nel corso di ciascun anno )
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr cui alla lettera F
in misura adeguata.
: . S i uffici ili i i i Processo di In funzione alle misure di
Gestione del diritto allo violazione delle norme Gli uffici potrebbero unhzzari|rnpropnar|v‘weste. p‘lj,t,e" e . |1- Misura di trasp: g le: si ritiene suffici la L d t . di cuiall
" " per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - " . R a trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
92 |studio e del sostegno rocedurali per . X p . ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed R X
Jasti € int P Jutilita Z + M economici, in genere modesti, che il processo genera in Zssicmare il correlato "accesso civico" .33/ immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
scolastico interesse/utilita di parte o i N . g N . .
P favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e siritiene = o Processo di In funzione alle misure di
o procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e o ° U La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
93 |Asili nido " . B ) 3 h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) o R .
‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|__ . . " o immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
N X iy assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e siritiene = o Processo di In funzione alle misure di
i " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o o e T La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
94 |Servizio di "dopo scuola " . B ) 3 h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) o R .
‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|__ . . " o immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
N X iy assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e siritiene = o Processo di In funzione alle misure di
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e o ° T La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
95 N " o B i f h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) o R .
scolastico ‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|__ . . " o immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
N X iy assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e siritiene = o Processo di In funzione alle misure di
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e o ° U La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
96 |Servizio di mensa " . B ) ) h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) o R .
‘graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|__ . . " o immediatamente. dell'Unione dei lettera E e programmate di
N X iy assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). Comuni della Valtenesi cui alla lettera F
ingiustificata dilatazione
Autorizzazione dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di e si ritiene suffici o Processo di In funzione alle misure di
N . il destinatario del per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . o 2 R La trasparenza deve essere attuata competenza prevenzione di cui alla
97 |all'occupazione del suolo M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

dell'Unione dei
Comuni della Valtenesi

lettera E e programmate di
cui alla lettera F




Catalogo dei rischi

Valutazione

complessiva - . - : . . : " Responsabile — :
Processo s P N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine di attuazione
n. principali del livello di attuazione misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . . In funzione alle misure di
. N N  Provesso. N h ¢ _|1- Misura di trasp g le: si ritiene la . -
. ) il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _ N ) o La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
98 |Pratiche anagrafiche di to tardi <ono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Servizi D fici | lettera £ te di
provvedimento tardivo a . valore, In genere, - g assicurare il correlato "accesso civico". . ervizi Demogratici | lettera t e programmate di
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) . - In funzione alle misure di
. N N  Provesso. N h ¢ |1- Misura di trasp g le: si ritiene la . -
e . il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi _ N ) o La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
99 |Certificazioni anagrafiche di to tardi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazion richieste dal dlgs.33/2013 ed immediatamente. Servizi D fici | lettera E te di
provvedimento tardivo a . valore, In genere, - g assicurare il correlato "accesso civico". . ervizi Demogratici | lettera t e programmate di
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di fe: siritiene suffici Ia In funzione alle misure di
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e o e o La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
100 | . ) . ) ) ) . h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed 3 ) L . .
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| . " N immediatamente. Servizi Demografici | lettera E e programmate di
A X iy assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di fe: siritiene suffici Ia In funzione alle misure di
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . o e o La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
101 identita dimento tardi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazion richieste dal dlgs.33/2013 ed immediatamente. Servizi D fici | lettera E te di
identita provvedimento tardivo a s valore, in g 2 3 2 assicurare il correlato "accesso civico". 3 ervizi Demografici | lettera E e programmate di
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la In funzione alle misure di
I - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi e P '8 R La trasparenza deve essere attuata AREA 1 prevenzione di cui alla
102 |Rilascio di patrocini . " B " . " . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed 3 ) N | .
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio|~ . M e immediatamente. Affari Generali lettera E e programmate di
N " assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
1l processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di o ciente | In funzione alle misure di
- - Misura di : si ritiene la . A
N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o o e T La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
103 |Gestione della leva B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Servizi Demografici

lettera E e programmate di
cui alla lettera F

violazione delle norme

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

AREA 3

In funzione alle misure di
prevenzione di cui alla

104 |Consultazioni elettorali " . X .. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . .
per interesse di parte B sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio| " . M e es.33/. immediatamente. Servizi Demografici | lettera E e programmate di
N N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). cui alla lettera F
Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) N - In funzione alle misure di
violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 1- Misura di trasp: © i siritiene a La trasparenza deve essere attuata AREA 3 prevenzione di cui alla
105 |Gestione dell'elettorato B . i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

Servizi Demografici

lettera E e programmate di
cui alla lettera F




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di
rischio

Sintesi della programmazione delle
misure per Area di rischio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo di rischi Area di rischio
I rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al  |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Acquisizione e gestione del
(produttivita e controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
retribuzioni di | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
I'assunzion’; di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Acquisizione e gestione del
ersonale controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve personale
s personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Concorso per la
A P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la A .
progressione in - A . T La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3
carriera del ) ) " A immediatamente. personale
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
personale
Gestione giuridica
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e .
del personale: - R . . La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
i ferie pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 4 ersonale
ermessi, 3 . : N — :
p d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P
ecc.
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e .
) A - A R L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5
) ) " o immediatamente. personale
ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e .
- h R L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6
) X X X N o immediatamente. personale
integrativa d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . . - -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la — .
formazione del - R . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 7
personale ) ) " A immediatamente. personale
g d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata dei
) protesti deve essere oggetto di verifica periodica da parte di L L .
Levata dei o R . . La commissione deve essere costituita entro il 30 o . 5
) una commissione tecnica appositamente costituita. 2- : o X 1 Affari legali e contenzioso
protesti . " N . . o giugno 2020 ed avviare i lavori entro settembre.
Misura specifica di trasparenza: i verbali della commissione
sono pubblicati in amministrazione trasparente.
Gestione dei ) . . L.
X . .. | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di o . ) L La trasparenza deve essere attuata . . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affari legali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1-Misura specifica di controllo: |'attivita di levata
dei protesti deve essere oggetto di verifica
periodica da parte di una commissione tecnica

appositamente costituita. 2-Misura specifica di

[T E N THR T SO SRR

La commissione deve essere costituita
entro il 30 giugno 2020 ed avviare i lavori
entro settembre.




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

LrdspdrerniZa: | verodil aeiid Comimnissione sono
pubblicati in amministrazione trasparente.

10 ; X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) I 3 Affari legali e contenzioso
e pareri legali . . " " immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o R . . La trasparenza deve essere attuata . . .
11 i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 Affari legali e contenzioso
contenzioso . . " e immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 Altri servizi
protocollo . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . - h . - La trasparenza deve essere attuata . -
13 eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 Altri servizi
. L . . " A immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
: ) - h . . La trasparenza deve essere attuata . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal K R 3 Altri servizi
- . . " A immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
15 . - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Pubblicazione o R . Lo La trasparenza deve essere attuata . -
16 delle delib - pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R diat " 5 Altri servizi
elle deliberazioni immediatamente. - Mi i  siriti
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : p " A
Accesso agli atti, o P R 8 . T La trasparenza deve essere attuata " o assicurare il correlato "accesso civico™.
17 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . . " e immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
s L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio o R . . La trasparenza deve essere attuata . -
18 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 7 Altri servizi
corrente e di . . " - immediatamente.
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
\ . - h . . La trasparenza deve essere attuata . -
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
. . . " A immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
R . - h . . La trasparenza deve essere attuata . -
20 |ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 Altri servizi
- . . " A immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
amminictrativi
Indagini di . . . -
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
customer a trasparenza deve essere attuata . -
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

2

i

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare Ig
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Contratti pubblici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: ['organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lg
svolgimento degli affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di

servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.

2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare: 4- Rotazione: e necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.

27 6 Contratti pubblici
commissione contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva p
giudicatrice preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
\ " pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| - - : ) ) I
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . ..
28 delle offerte R o . h e ) ) ) ) R 7 Contratti pubblici
| contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
anomale
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 o ) - R N P X X . . : 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 o ) - R N P X X . . : 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’'OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
P . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
rogrammazione a trasparenza deve essere attuata . A
31 e . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R X 10 Contratti pubblici
dei lavori . . " - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
a trasparenza deve essere attuata . Al
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P ) ) 11 Contratti pubblici
L . . " A immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . - R . L La trasparenza deve essere attuata . -
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) I 12 Contratti pubblici
. . . . " A immediatamente.
contratti pubblici |  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
) tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Accertamenti e . . L . " . . . . q e q A
34 fiche dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
verifiche dei
tributi locali controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve sanzioni
ributi locali

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Accertamenti con

adesione dei
tributi locali

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Accertamenti e
controlli

sull'attivita edilizia

privata (abusi)

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza sulla
circolazione e la
sosta

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza e
verifiche sulle
attivita
commerciali in
sede fissa

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Vigilanza e
verifiche su
mercati ed
ambulanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

Controlli sull'uso

del territorio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

ary

Controlli

sull’abbandono di

rifiuti urbani

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Controlli, verifiche, ispezioni e
sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




42

Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare
I'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare I'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione . L
. . N N . essere attuata alla prima scadenza utile di
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la ) ) .
. - . ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra

43

Gestione delle
sanzioni per
violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

44

Gestione
ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

45

Gestione
ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

6

Adempimenti
fiscali

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

47

Stipendi del
personale

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

48

addizionale IRPEF,
ecc.)

Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
manutenzione . . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
delle strade e L R ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 dell pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 8 del patri .
elle aree immediatamente.
bblich d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
pubbliche
installazione e
manutenzione . " R -
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, L R 3 — La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R R 9 ) N
orizzontale e R . N o immediatamente. spese e del patrimonio
rtical d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
- . . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 10 del patri .
immediatamente.
ghiaccio su strade| d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio
e aree pubbliche
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione dei o P: R 8 3 o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
servizi di custodia L P R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 12 del patri .
ei cimiteri immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR @ CEl (FRAlE
manutenzione
degliimmobilie | 1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
€ L L P R 8 ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 13 del patri .
s . . L . spese e del patrimonio
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". P p
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
e L R . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . diat " 14 del patri .
immediatamente.
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". SR @ CEl (FRAlE
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di pubblica o P: R 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 illuminazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 del patri .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! HAIECLNBE eI
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
R 8 L P R 8 . Lo La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) diat " 16 I (o .
immediatamente.
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". spese e del patrimonio

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.




59

servizi di gestione
biblioteche

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

17

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

60

servizi di gestione
musei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

18

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

61

servizi di gestione
delle farmacie

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

19

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

62

servizi di gestione
impianti sportivi

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

20

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

63

servizi di gestione
hardware e
software

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

21

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

64

servizi di disaster
recovery e backup

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

22

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

65

gestione del sito
web

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

23

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

66

Gestione delle
Isole ecologiche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

67

Pulizia delle
strade e delle
aree pubbliche

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

68

Pulizia dei cimiteri

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve|
verificare |'esecuzione del contratto. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: |'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT . La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno, in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pulizia degli . - . " . . .
immobili dge i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
69 impianti dig controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Gestione rifiuti
proprieta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
dell'ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . X
) . - \ ) immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai R . . . .
. L. . i R effettuati dalla prima sessione utile successiva
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . ) . .
70 i . A N all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
costruire delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al - . K
L X essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
personale deve essere somministrata adeguata formazione | . N
R o ) N - ) misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) L _ .
o . ) o alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
. . a trasparenza deve essere attuata
. informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. X ' P X
Permesso di ) . - X R immediatamente. | controlli debbono essere
L 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai . . ) . 3
costruire in aree . R X L effettuati dalla prima sessione utile successiva
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita . ) . .
71 | assoggettate ad o | all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Governo del territorio
i ) delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al L . i
autorizzazione L X essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
. personale deve essere somministrata adeguata formazione | . K
paesaggistica R - . K : I misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o , .
- s . . alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di I . —
72 - IS, . . . . Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimenti di | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di I . —
73 . S, - . . . Pianificazione urbanistica
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni deve
accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare;
4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sessione utile
successiva all'approvazione del PTPCT su
nuove procedure di pianificazione. La
formazione deve essere somministrata nel
corso di ciascun anno in misura adeguata.
La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

Permesso di
74 costruire
convenzionato

pubblicare in amministrazione trasparente tutte le

2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso.3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione

personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT . La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno, in

. - N R s . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del

alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

necessario pubblicare in amministrazione

7!

o

minore

Gestione del
reticolo idrico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

trasparente tutte le informazioni imposte dal

delle procedure di rilascio del permesso. 3-

76

I'insediamento

Procedimento per

una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
) deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
di pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Governo del territorio

Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &

d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita

77

Procedimento

un centro
commerciale

urbanistico per
I'insediamento di

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
deve accertare la regolarita delle nuove procedure di
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di
pianificazione. La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
prima scadenza utile di ciascun incarico.

Pianificazione urbanistica

78

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

controllo specifica: |'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.




Designazione dei
rappresentanti

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Incarichi e nomine

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|
misura adeguata.

80 | dell'ente presso
enti socF:eté controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fon,dazioni ! personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
: tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
a1 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
contributi, sussidi,  controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Autorizzazioni ex 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
artt. 68 e 69 del tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
22 TULPlS (spettacol controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
intratte:imenti | controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
ecc) " | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
: tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
23 Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
e famiglie controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
a4 assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
85 | Servizi per disabil controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari

controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

con effetto economico diretto e
immediato




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

87 | integrazione dei

controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

effettuati dalla prima sesssione utile successiva

Provvedimenti ampliativi della
%6 Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva sfera giuridica dei destinatari
in difficolta controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere

Provvedimenti ampliativi dell
sfera giuridica dei destinatari

a
i

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal

cittadini stranieri controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione delle 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
R - A R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 . .
. . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
o i | e . Provvedimenti ampliativi della
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
. - B R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 . .
e . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
tombe di famiglia | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X )
immediato
) o i | e . Provvedimenti ampliativi della
Procedimentidi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
. - A R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 . .
) . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
91 Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione.3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve con effetto economico diretto e
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in immediato
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del i | e . Provvedimenti ampliativi della
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
9 diritto allo studio

e del sostegno
scolastico

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

12

sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto e
immediato

Provvedimenti ampliativi della personale deve essere somministrata adeguata

d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al

formazione tecnico/giuridica.

immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

La trasparenza deve essere attuata

utile successiva all'approvazione del
PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in|

misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 13 . .
. . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
o w 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L " . .
Servizio di "dopo L R ) o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 14 . .
scuola! N N N o immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
o . | e . Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
- h R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 15 . .
] . . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
scolastico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
o - B R L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 16 . .
. . " - immediatamente. con effetto economico diretto e
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X N
immediato
Provvedimenti ampliativi della
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
, ) - R ) R La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 1 . )
I . . " o immediatamente. privi di effetto economico
del suolo pubblico|  d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Pratiche L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 . )
anagrafiche N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Certificazioni - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 . )
anagrafiche N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
atti di nascita, . | e . Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q
morte, - . . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 3 ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 . )
cittadinanza e ) N " o immediatamente. privi di effetto economico
. . d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 i X
matrimonio diretto e immediato
o . : e . Provvedimenti ampliativi della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la R . q q . o .
o - R . . La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5 . ) . L . .
X . ) ) N o immediatamente. privi di effetto economico informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente.
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . " S
diretto e immediato assicurare il correlato "accesso civico".
. | e . Provvedimenti ampliativi della
) L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L n . .
Rilascio di L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 . )
patrocini N N N o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
i | e . Provvedimenti ampliativi della
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lo n . .
Gestione della - A R - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 7

leva

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




Consultazioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R i . )
elettorali ) N " o immediatamente. privi di effetto economico
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". X i X
diretto e immediato
. | e . Provvedimenti ampliativi della
) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la L B . .
Gestione L R . Lo La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile >
di aggiornare la sez.
A B 4 D E F G H

Piano triennale per Ia prevenzione della Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi Matricola nr. 99

i i i 2 2 2 , i 2 uzione i i :
nale perfa pr Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) periap P & ® P Annuale Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109

corruzione e della trasparenza dellarticolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) fink alla Altri )
Matricola nr. 110
. . ) ) ) Matricola nr. 99
Riferimenti normativi con i relativilink alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva® che regolano Istituzione, l'organizzazione e Iattivita Tempestivo

Disposizioni generali

Atti generali

Art.12,¢.1, dIgs. n. 33/2013

Riferimenti normativi su organizzazione e attivita

delle pubbliche amministrazioni

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Atti amministrativi generali

Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, owero nei quali
si determina linterpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di esse

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Documenti di programmatione strategico-gestionale

Direttive ministeriali, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1 - Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art.12,¢.2, dIgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiomati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita
competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 55, c. 2, d.lgs. n. 165/2001

Art. 12,c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Codice disciplinare e codice di condotta

Codice disciplinare, recante l'ndicazione delle infrazioni del codice disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all‘affissione in luogo
accessibile a tutti - art. 7, |. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di comportamento

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Oneri informativi per cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con lindicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le
modalita definite con DPCM 8 novembre 2013

Tempestivo

Area1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

= P T o == =T Tl =

Dati non pii sogeetti a pubblicazione

Cor e el obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016
Dati non pils soggetti a pubblicazione

Burocrazia zere = ey y m
At-37; ¢ 3-bisy k- 69/2013 Atiivits soggettea-controlio Rl delleimp Mot bblich; P + igatoria ai sensi del d.Igs.97/2016

Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

i incarichi politici di cui all'art. 14, co. 1, del dlgs n. 33/2013

Tempestivo

Matricola nr. 99

Art. 14, ¢. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo Matricola nr. 99
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Matricola nr. 110
Tempestivo Matricola nr. 99
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Matricola nr. 110

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013

Tempestivo Matricola nr. 99
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Matricola nr. 110
Tempestivo Matricola nr. 99
Art.14,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privat, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo Matricola nr. 99
Art.14,c. 1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Matricola nr. 110

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, |. n.

441/1982

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili scritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione

a societs, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societs, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

va presentata una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell‘incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico o del
mandato.

Art.14,c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, I. .

441/1982

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell‘interessato o della la dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina o
dal conferimento dell'incarico

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art.14,c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 3, I. n.

441/1982

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le i assunte per la elettorale ovvero di essersi awvalsi esclusi di
materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formatzione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con
Iapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a

contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il sogeetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove glistessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso]

Annuale

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c 5 - _ _ i
Tempestivo Matricola nr. 99

Organizazione

Titolari di incarichi politici, di
amministrazione, di direzione o di
governo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013

Art.14,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f), d.gs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, |. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, |. n.
441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, |. n
441/1982

Titolari di incarichi di amministrazione, di direzione o di governo di cui all'art. 14, co. 1-bis, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Miatricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della c:

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili scritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societa, quote di partecipazione

a societs, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societs, con I'apposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde

al vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dellincarico]

Nessuno (va presentata una sola volta entro
3mesi dalla elezione, dalla nomina o dal
conferimento dell‘incarico e resta pubblicata
fino alla cessazione dell'incarico o del
mandato)

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi dalla elezione, dalla nomina o
dal conferimento dell'incarico

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le assunte perla elettorale owvero di essersi awalsi di
materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lsta il soggetto ha fatto parte, con
Iapposizione della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno superi 5.000 €)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. 33/2013 Art. 3, |. n. 441/1982 Annuale i
), dle /: / coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Matricola nr. 99
Area 1 - Affari Generali Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Art. 14, .1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Atto di nomina, con l'indicazione della durata dellincarico Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Matricola nr. 99
Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Compensi di qualsiasi natura connessi all‘assunzione della carica Nessuno Matricola nr. 110
Art. 14, .1, lett. <), d lgs. n. 33/2013
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Matricola nr. 99
Area 1 - Affari Generali Matricola nr. 109
- . : ) ’ Matricola nr. 110
Art. 14,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 II'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno
Art. 14, .1, lett. e), d.lgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Nessuno Area1- Affari Generali
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti a periodo dell‘incarico;
Cessati dall (d it da pubbli | sito web) Vatricola . 99
essati dall‘incarico (documentazione da pubblicare sul sito we
P Matricola nr. 109
Art. 14, .1, lett. ), d.Jgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, 1. n
). dlg / P i o i i Nessuno Area 1- Affari Generali Matricola nr. 110
441/1982 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e  parenti entra il secondo grado, ove gi stessi i consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell‘interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la elettorale owvero ione di essersi avvalsi esclusi di
Art. 14, .1, lett. ), d.Jgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 3, 1. n ) P P
Py materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte con Nessuno Area1- Affari Generali
riferimento al periodo dell'incarico (con allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo che nell'anno superi 5.000€) Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
. Nessuno (va presentata una solal
4) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato i parenti "
Art. 14, .1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013 Art. 4, . n. 441/1982 ° ! volta entro 3 mesi dalla cessazione dell Area1- Affari Generali
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] mcarico)
. ’ . a carico del della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui allarticolo 14, concernenti la situazione Matricola nr. 99
Sanzioni per mancata comunicazione dei Tempestivo

dati

Art.47,c.1, dIgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte dei titolari di incarichi politici, di amministrazione, di direzione o di governo

patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonche tutti
i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area1- Affari Generali

Matricola nr. 109

Rendiconti gruppi consiliari
regionali/provinciali

Art. 28, c. 1, dIgs. n. 33/2013

onti gruppi consiliari regionali/provinciali

Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del
titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Tempestivo

Matricola nr. 99




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

N. matricola Dipendente incaricato
di aggiornare la sez.

D

E

G

H

Atti degli organi di controllo

Atti e relazioni degli organi di controllo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Articolazione degli uffici

Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Articolazione degli uffici

Indicazione delle competenze di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili d

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Aff

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

At.13,c. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013

Organigramma

in forma icata, ai fini della piena e 3 dei dati, dell'organi dell'amministrazione, mediante I o
analoghe rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art.13,c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare sotto forma di organigramma, in modo tale che a ciascun ufficio sia assegnato un link ad una pagina contenente tutte le
previste dalla norma)

Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Telefono e posta elettronica

Art. 13, . 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013

Telefono e posta elettronica

Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino
possa rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Consulenti e collaboratori

ncarichi di collabora;
consulenza

Art. 15, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013

Consulenti e collaboratori

Estremi degl atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di
collaborazione coordinata e continuativa) con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Per ciascun titolare di incarico:

(da pubblicare in tabelle)

Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1-2-3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Art.15,¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di dirtto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimentd
di attivita professionali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Art.15,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013

3) compensi comunque denominat, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Art. 15, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Tempestivo

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e compenso dell‘incarico (comunicate alla Funzione pubblica)

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse

Tempestivo

Titolari di incarichi dirigenziali
amministrativi di vertice

Art.14,c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, .1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice ~ (da pubblicare in tabelle)

Per ciascun titolare di incarico:

Area 1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Atto di conferimento, con I'indicazione della durata dell'incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1 - Affari

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del
risultato)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1 - Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uficio responsabile
di aggiornare la sez.
A [ c ) E G G "
g ) s | Nessuno (va presentata una sola volta entro
1) dichiarazione concernente diriti realisu beni immobil € su beni mobili sciti in pubblic registr, titolrita di imprese, azioni di societd, quote dipartecipazione| " 3 - ‘da”: e
Art. 14,c. 1 lett. f) e c. 1-bis, dlgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 1 3 societs, esercizio di funaioni di amministratore o i sindaco di socets, con 'apposizione dela formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrsponde | > 7% (872 Plwone Selo nemma B
n.441/1982 al vero [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi i consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato crestap
S, o P fino alla cessazione dellincarico o del
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell‘incarico] mandato). Matricola nr. 99
Area 1 - Affari Generali Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro i
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, 1 ) copia dellultima e ! 88 imp i red P ! geetto, il coniug: P 1P MOTl e tro 3 mesi della nomina o dal conferimentol
secando grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a omina
n.441/1982 ‘ dellincarico
cura dellinteressato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili
A1, 6.1 let ) c. 1bi,dls. . 33/2013 Art. 3 | n. 441/1982, 3) attestatione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, i F— Aves 1. Affart General
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove i stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Tempestivo
Art. 20, c.3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Area 1- Affari Generali
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
A Annuale Matricola nr. 99
Art. 20, c.3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla i diuna delle cause di i al dellincarico Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(art. 20, . 2, dJgs. n. 39/2013) Matricola nr. 110
Annuale Matricola nr. 99
Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.Igs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(non oltre il 30 marzo) Matricola nr. 110
Incarichi dirigenziall, a qualsiasi titolo conferit, vi inclusi quelli conferit discrezionalmente dal'organo di indirizzo politico senza procedure
Titolari di incarichi dirigenziali " ! ) Per ciascun titolare di incarico;
pubbliche di selezione e titolari di posizione organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo Matricola nr. 99
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle che distinguano le seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti individuati discrezionalmente, titolari di posizione organizzativa Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico Area 1 - Affari Generali Matrlcola nr. 109
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Matricola nr. 110
con funzioni dirigenziali atricola nr.
Tempestivo Matricola nr. 99
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(ex art. 8, d.gs. n. 33/2013) Matricola nr. 110
Compensi di qualsiasi natura connessi all‘assunzione dell'incarico (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del Tempestivo Matricola nr. 99
P d ':Smm) P & Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
i
Matricola nr. 110
Art. 14, c. 1, lett. c) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013
(ex art. 8, d.gs. n. 33/2013)
Tempestivo Matricola nr. 99
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fond pubblici Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Matricola nr. 110
Tempestivo Matricola nr. 99
Art. 14,c. 1, lett. d) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
(ex art. 8, d.gs. n. 33/2013)
Tempestivo Matricola nr. 99
Art.14,c. 1, lett. e) e c. L-bis, dlgs. n. 33/2013 Altri eventuali incarichi con oner a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Matricola nr. 110
I uben ) i . g . , | Nessuno (va presentata una sola volta entro
1) dichiarazione concernente diriti realisu beni immobil € su beni mobili scriti in pubblic registr, titolrita di imprese, azioni di societd, quote dipartecipazione| " 3 oo [ P oo o ® 18 S0 2 0 €Y
Art. 14,c. 1 lett. f) e c. 1-bis, dlgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, punto 1, 1 3 societs, esercizlo di funaioni di amministratore o i sindaco di socets, con 'apposizione dela formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrsponde |  ° " % 2 Sone (28 1A 0t
n.441/1982 al vero [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato crestap Matricola nr. 99
¢ " fino alla cessazione dellincarico o del
consenso) e riferita al momento dell'assunzione dell‘incarico] Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
mandato). .
Matricola nr. 110
2) copia dellultima dichiarazione del reddit soggetti all imposta sui redditi delle persone fisiche [Per 1 SOBEEtto, il coniuge non separato € | parenti entro 1
Art. 14, c.1, lett. f) e c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, 1 ) copl bt P P ! £ & P g Entro 3 mesi della nomina o dal conferimento
o secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a s
. incari
cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili
3) attestatione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, i :
Art. 14, .1, lett. f) e c. 1-bis, d.gs. n. 33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 ) : variaziont della situazione patrimonials Inerven " P! - [Per il sogg Annuale Area 1- Affari Generali
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove i stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso]
A Tempestivo Matricola nr. 99
Art. 20, c.3, d.lgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico Area 1- Affari Generali :
Matricola nr. 109
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013) Matricola nr. 110
. Annuale
Art. 20, c.3, d.lgs. n. 39/2013 sulla diuna delle cause di al dellincarico Area 1- Affari Generali
(art. 20, c. 2, dIgs. n. 38/2013)
Annuale
Art. 14, c. 1-ter, secondo periodo, d.Igs. n. 33/2013 Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della finanza pubblica Area 1- Affari Generali
(non oltre il 30 marzo)
: Elenco-delie-p . 4 ! o b bbliche-amministraziont individ Dati non pil soggetti a pubblicazione
daltore: procedure p obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016
Art. 19, c. 1-bis, d.lgs. n. 165/2001 Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di scelta Tempestivo Matricola nr. 99
Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Art. 1,c. 7, d.p.r.n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Matricola nr. 110
Art. 14, .1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013 Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della durata dellincarico o del mandato elettivo Nessuno Matricola nr. 99
Area 1 - Affari Generali Matricola nr. 109
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013 Curriculum vitae Nessuno Matricola nr. 110
Compensi di qualsiasi natura connessi al'assunzione della carica Nessuno Matricola nr. 99
Art. 14, .1, lett. <), d lgs. n. 33/2013 Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fond pubblici Nessuno Matricola nr. 110
Personal - - - - - — -
ersonale Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti Nessuno Matricola nr. 99
Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Dirigenti cessati Art. 14, c.1,lett. e), dlgs. n. 33/2013 Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro (documentazione da pubblicare sul sito web) Altri eventuali incarichi con oner a carico della finanza pubblica e indicazione dei compens spettanti Nessuno Matricola nr. 110
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
Matricola nr. 99
Art. 14, .1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, punto 2, 1. n 2) copia della dichiarazione de redditi successiva al termine dellincarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della Nessuno Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109

441/1982

Art. 14, c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013 Art. 4, |. n. 441/1982

dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell‘interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)

Matricola nr. 110

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti
entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)]

Nessuno (va presentata una solaj
volta entro 3 mesi dalla cessazione
dell'incarico)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Sanzioni per mancata comunicazione dei
dati

Art.47,c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione dei dati da parte dei titolari

carichi dirigenziali

a carico del della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione
patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti
i compensi cui da diritto I'assuzione della carica

Tempestivo
i

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinguies., d.Igs. n. 33/2013

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c [ 3 F G H
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale Annuale Matricola nr. 99

Dotazione organica

Art.16,c. 1, dIgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 16, ¢. 2, dIgs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Personale non a tempo indeterminato

Art.17,¢.1, dIgs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gl organi di indirizzo

Annuale

politico

(art. 17, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta

Trimestrale

Area 1- Affari Generali

collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Area 1- Affari Generali

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Tassi di assenza trimestrali

(da pubblicare in tabelle)

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

(art. 16, c. 3, d.Igs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Incarichi conferiti e autorizzati i
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n. 165/2001

(da pubblicare in tabelle)

incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso
spettante per ogni incarico

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Area 1- Affari Generali

Contrattazione collettiva

Art.21,c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 47, c. 8, d.lgs. n. 165/2001

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Contrattazione integrativa

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio
sindacale, uffici centrali i bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 21, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009

Costi contratti integrativi

Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze,
che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica

Annuale

Area 1- Affari Generali

(art. 55, c. 4, d.Igs. n. 150/2009)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

o

Art. 10, c. 8, lett. ), d.lgs. n. 33/2013

Nominativi

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 10, c. 8, lett. ), d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curricula

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Par. 14.2, delib. GiVIT n. 12/2013

Compensi

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Bandi

Art. 19, d.lgs. n. 33/2013

Bandi di concorso

Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle
prove scritte

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Area 1- Affari Generali

Performance

Sistema di misurazione e valutazione
della Performance

Par. 1, delib. CiVIT n. 104/2010

Sistema di misurazione e valutazione della Performance

Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Piano della Performance

Relazione sulla Performance

Art. 10, . 8, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

no della Performance/Piano esecutivo di gestione

Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009)

Tempestivo

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99

Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000)

(exart. 8, d.gs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Ammontare complessivo dei premi

Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Ammontare complessivo dei premi

Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99

Matricola nr. 109

Matricola nr. 110

(da pubblicare in tabelle)

Tempestivo

Matricola nr. 99




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

N. matricola Dipendente incaricato
di aggiornare la sez.

E

G

H

Ammontare dei premi effettivamente distribuity

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della p per del accessorio

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Grado di

ferenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Dati non pii sogeetti a pubblicazione

obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016

Enti controllati

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali I'ammi ione abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

Per ciascuno degli enti:

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

Annuale

Matricola nr. 46
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale Matricola nr. 46
3) durata dellimpegno Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
) ) Annuale Matricola nr. 46
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione Area2 - Economica Finanziaria
(art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
Art. 22, ¢. 2, dgs. . 33/2013
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (con I'esclusione Annuale . Matricola nr. 46
Area 2 - Economica Finanziaria
dei rimbor o e alloggio)
(art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
Annuale Matricola nr. 46
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
", ) . B Annuale Matricola nr. 46
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo (con I'esclusione dei rimborsi per vitto e alloggio) Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 22, . 1, d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo Matricola nr. 46
Art. 20, c. 3, d.lgs. . 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 4 dellincarico (link al sito dell'ente) Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)
N e N Annuale - Matricola nr. 46
Art. 20,c. 3, dIgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di al dell'incarico (/ink alsito dellente) Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)
Annuale Matricola nr. 46

Art.22,¢. 3, dIgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Societa partecipate

Art.22,c.1,lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Dati societa partecipate

Elenco delle societa di cui I detiene quote di anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate, ad esclusione delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentati italiani o di altri paesi dell'Unione europea, e loro controllate. (art. 22, c. 6, d.lgs. n.
33/2013)

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa:

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

&

Art.22,¢.2, dIgs. n. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica

Matricola nr. 4

&

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

&

3) durata dellimpegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

4) onere complessivo a qual

i titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finan:

Matricola nr. 4

&

5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico complessivo

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

&

Tempestivo Matricola nr. 46
Art. 20,c. 3, dIgs. n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di ita dell'incarico (link al sito dell'ente) Area 2 - Economica Finanziaria
(art. 20, c. 1, d.Igs. n. 39/2013)
) ) Annuale Matricola nr. 46
Art. 20,c. 3, d.Igs. n. 39/2014 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di al dell'incarico (/ink al sto dellente) Area2 - Economica Finanziaria

(art. 20, c. 2, d.lgs. n. 39/2013)

Art. 22,c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

N. matricola Dipendente incaricato

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo fornamento Ufficio responsabile
= = = Acg! & di aggiornare la sez.
A [ c [ 3 G G [
: ’ | societs a partecinatior ’ , ’ one el .
in materia di di societa a partecipazione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipationi Tempestivo Matricals .46

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.Igs. n. 33/2013

Art. 19, c. 7, d.lgs. n. 175/2016

Provvedimenti

pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa a controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124 (art. 20 d.lgs 175/2016)

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi
comprese quelle per il personale, delle societa controllate

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica

Matricola nr. 46

Provvedimenti con cui le societa a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

Enti di diritto privato controllati

At.22,¢.1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in
favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

Per ciascuno degli enti:

Art. 22,c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

3) durata dellimpegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

5) numero dei rappresentanti dellamministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

7) incarichi dellente e relativo economico

Annuale

(art. 22, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 4

Art. 20,c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di 4 dellincarico (link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.lgs. n. 39/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di ibilita al dell'incarico (/ink al sito dell'ente)

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs. n. 39/2013)

Area2-

Matricola nr. 46

Art.22,¢. 3, dIgs. n. 33/2013

Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati

Annuale

(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economica Finanziaria

Matricola nr. 46

Una o pit rafiche che i rapportitral'; e gli enti pubblici vigilat,le societa partecipate, gli enti i diritto privato Annuale Matricola nr. 46
Rappresentazione grafica Art.22,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 Rappresentazione grafica P ks pport i giendipubBlicivigiaty e societa partecipate, gl entl & dirtto pr Area2 - Economica Finanziaria !
(art. 22, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
N formosggrogetors . " i per tinclogind Dati non pils soggetti a pubblicazione

obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016

Tipologie di procedimento

Per ciascuna tipologia di procediments

Areal-2-3-45

Art. 35,c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i iferimenti normativi util

Tempestivo

Areal-2-3-4-5

(exart.8, d.lgs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria

Tempestivo

Areal-2-3-45

Matricola nr. 46
Matricola nr.
Matricola nr. 9
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

83

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

Art.35,¢. 1, lett. ¢), d.lgs. n. 33/2013

3) l'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Areal-2-3-45

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

Art.35,¢. 1, lett. ¢), d.gs. n. 33/2013

4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del prowedimento finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Areal-2-3-4-5

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013

5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino

Tempestivo

Areal-2-3-4-5

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

Art.35,c. 1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013

6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine
procedimentale rilevante

Tempestivo

Areal-2-3-4-5

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

Art. 35, c. 1, lett. g), d.lgs. n. 33/2013

dell'amministrazione pud essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato owvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

Tempestivo

Areal-2-3-45




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c [ 3 F G H
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Areal-2-3-4-5
Tipologie di procedimento
8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del Tempestivo Areal-2-3-4-5
Art. 35,c. 1, lett. h), d.lgs. n. 33/2013
provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del oltre il termine perla sua conclusione e i modi per attivarli
e procedimenti
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Area1-2-3-4-5
. Tempestivo Areal-2-3-4-5
Art.35,c.1,lett. i), d.Igs. n. 33/2013 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Areal-2-3-4-5
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici IBAN del conto di pagamento, owero di del Matricola r. 110
versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare | pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del Tempestivo Areal-2-3-4-5 ;
Art. 35, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013 d b 8 poe oer & Marticola nr. 111
conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da Matricola r. 114
indicare obbligatoriamente per il versamento Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Area1-2-3-4-5
8 ito, i iinerzia, 6 3 i lef Tempestivo Areal-2-3-45
A, 35, .1, lett m), dgs. n 33/2013 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Area1-2-3-4-5
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Tempestivo
Art.35,c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-simile per le autocertificazioni Areal-2-3-4-5
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con indicazione degliindirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale Tempestivo
Art. 35, .1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013 e Art. 1, c. 29, 1. 190/2012 ) uffc 2l qual rivolgersi per on cazione degltIndirizzl, recapit ' P ca fstituat
a cul presentare le istanze
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)
. e att el oniterancio nariod: " » ) Dati non pii sogeetti a pubblicazione
Art24,e- 2 dlge-n-33/2013 Monitoraggio-tempiprocedimentall Risukat o tt6 dai-tempi o
obbligatoria ai sensi del d.Igs.97/2016

Dichiarazioni sostitutive e acquisizione
dufficio dei dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Recapiti dellufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o
strazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

I'accesso diretto degli stessi da parte delle ammi

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Prowvedimenti organi indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 /Art. 1, co. 16 della |. n. 190/2012

Prowvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche

Semestrale

(art. 23, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Areal-2-3-4-5

» el aaoia A4 e At 2000 Elenco d particolare it idei 4 o lettive p Dati non piu sogeetti a pubblicazione
" i o e - delp A e igatoria ai sensi del d.lgs.97/2016
Provvedimenti
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e Semestrale Matricola nr. 110
Provvedimenti dirigenti amministrativi | Art.23,c. 1, d.lgs. n.33/2013 /Art. 1, co. 16 ella . n. 190/2012 Provvedimenti dirigenti amministrativi servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con Areal-2-3-4-5 Marticola nr. 111
soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche. Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120
(art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)
"™ et e 33/2013 /AL co 16 dellatm190/201 X A Elenco d particolare it idei o lettive p Dati non pi soggetti a pubblicazione
g 7 owedimentidirigenttamminisiati delp A e igatoria ai sensi del d.lgs. 97/2016
m Sreontroh m ; o
Comteall cutlo Dati non pis soggetti a
= " " _— o " o r—— — - obbligatoria ai sensi del d.Igs. 97/2016

Art. 30, d.lgs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei contratti
pubblici

soluzion tecnologiche per Fautomatizzazione delle proprie attivita

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per 'automatizzazione delle proprie attivita

Una tantum con aggiornamento tempestivo

in caso di modifiche

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c [ 3 F G H
Awiso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché
Ila gestione delle st
ALLEGATO L5 al d.lgs. 36/2023 . alla gestione delle stesse N . Matricola nr. 114
opere incompiute empestivo
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipo P P ) R R P Area 4 - Lavori Pubblici Matricola nr. 116
NB: Ove I'awviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante}
(art. 4, co.3) Matricola r. 120
link al portale MIT
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per assenza di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 Matricola nr. 114
) mancata redazione del programma dei lavori pubblici e mancata redazione del programma degli acquisti di forniture e servizi . . .
Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. Schemi tipol Tempestivo Area 4 - Lavori Pubblici Matricola nr. 116
Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti i forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.
(art. 5, co. 8; art. 7, co. 4) Matricola nr. 120
Matricola nr. 114
Art. 168, d.lgs. 36/2023 Atti recanti norme, criteri oggettivi per il del sistema di , Veventuale agg periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi atricola nr.
norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione ’ Tempestivo Area 4 - Lavori Publici Matricola nr. 116
Procedure di gara con sistemi di qualificazione (requisitirelativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per liscrizione al sistema. !
Matricola nr. 120
A 169, d1gs 362003 ‘Obbligo applicabile alle imprese pubbliche ¢ ai soggett titolari di dritt speciall esclusiv Matricola nr. 114
Procedure di gara regolamentate Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggett titolari di diritti speciali esclusivi ) ) o
) Tempestivo Area 4 - Lavori Pubblici Matricola nr. 116
Settori speciali Atti adottati recantil delle condotte che gravi lleciti aglieffetti degliartt. 95, co. 1, lettera e e 98 (cause Matricola nr. 120
di esclusione dalla gara per gravi lleciti professionali). :
Art. 11, 2+ 1. 2 , 11’ 41, 1,d.l. i if I[
Tt 11, co. 2-quater, | n. 3/ D;J:/Z\S(ngdono Gallart. 41, co. 1, Obbligo previsto per | soggetti itolari di progetti di investimento pubblico Matricola nr. 114
n.
Obbligo previsto per i soggetti titolari i progetti i investimento pubblico Annuale Area 4 - Lavori Pubblici Matricola nr. 116
Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di Matricola nr. 120
attuazione finanziario e procedurale :
PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP IDATIELE DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N. 261/2023
PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI
1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice € art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato) 1) Relazione sul progetto dellopera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b) allegato) Maticola . 46
Art. 40, 3e 5, d.lgs. 36/2023 Matricola nr. 77
rt.40, co. 3 e co. 5, dlgs. 36/ 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall‘art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell‘allegato) 2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati dall‘art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell‘allegato) !
Dibattito pubblico Matricola nr. 99
(da intendersi riferito a quello facoltat Matricola nr. 109
da intendersiiferito a quello facoltativo) 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi | 3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del responsabile (solo per il ibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell‘art. 7, co. Tempestivo Ao 12345 Mot 110
dellart. 7, co. 2 dellallegato 2 dellallegato P
Allegato 1.6 al d.lgs. 36/2023 Marticola nr. 111
Dibattito pubblico obbligat , . Matricola nr. 114
battito pubblico obbligatario Per il dibattito pubblico obbligatorio, a pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali |  Per il dibattito pubblico obbligatorio, a pubblicazione deii documenti di cui ai nn. 2 e 3, & prevista sia per le SA sia per le amministrazion locali interessate M:J'z:: :: e
icolanr.
interessate dallintervento dallintervento
Matrcola nr. 120
pubblicazione
Documenti di gara. Che comprendono, almeno: Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Art 82, dlgs. 36/2023 Delibera a contrarre Delibera a contrarre
oo e Bando/awiso di gara/lettera di invito Bando/awiso di gara/lettera di invito
Art. 85, co.4, d.lg>g36/2023 2‘“‘[‘"""{”9 di 5""3 S‘sc‘:ﬂ‘mtare di gar‘a Tempestivo
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I'Allegato I1.7) apitolato speciale apitolato speciale
Condizioni contrattuali proposte Condizioni contrattuali proposte
Bandi di gara e contratti
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
el Tempestivo Area 1-2-3-4-5 Matricola nr. 110

Art. 28, d.Igs. 36/2023
Trasparenza dei contratti pubblici

Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti

c delle giudicatrici e CV dei

Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uficio responsabile
di aggiornare la sez.
A [ c ) E G G "
Art. 47, 0. 2, e 9 .. 77/2021, convertito con modificazioni dalla I. m:t:i::: . :3
108/2021 pari e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nel contratti riservati Pari opportunits e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti iservati: Mot o
D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le paril Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi| Copia dellultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto dall‘operatore economico, tenuto alla sua redatione ai sensi dellart. 46, Da pubblicare successivamente alla Matricola nr. 109
opportunita generazionali e di genere, nonché inclusione dellart. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di | decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50 dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento | PUPPlicazione degli awisi relativi agli esiti Area 1-2-3-4-5 Matricola nr. 110
Javorativa delle persone con disabilita nei contratti riservati (art. 1, esclusione, al momento della della domanda di partecip: o delloffert della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offert delle procedure Marticola nr. 111
co.8, allegato I3, d.lgs. 36/2023 ) Matricola nr. 114
affidamento Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120
Procedure di affidamento dei servizi pubblicilocal: ocedure di afcamento de senvis pabbic ol
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5); 1) eliberatione di stiturione del senvzio pubblico locale (art, 10, co.5):
Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24; 2 relazlone contenente fa valutazione finalfzzata alla scelta della modalita di gestione art, 14, co. 3 2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione (art. 14, co. 3);
art.30, co. art. 31, co.Le 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi ) . Tempestivo
Dlgs. 201/2022 3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi queli nef settori
quelli nei settori del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale;
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza del trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale;
economica
) contratto di servizio sottoscrtto dalle parti che definisce ¢l °m"'ghc‘:‘:i'“‘° pubblico e le condizioni economiche del rapporto artt. 24 €31 | ) 1, i servizio sottoscritto dalle parti che definisce gl obbligh di servizio pubblico e e condizion economiche del rapporto (artt. 24 & 31 c0. 2);
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situatione gestionale (art. 30, co. 2) ) relazione periodica contenente e verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art. 30, co. 2)
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
At 215 e 55 ¢ ALV.2, dgs 36/2023 Composizione del Collegio consultivo tecnici (nominativi) Composizione del Collegio consultivo tecnici {nominativi) Matricola nr. 109
Collenm consultos teice CV dei componenti CV dei componenti Tempestivo Area12-3-45 Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120
Esecutiva Pari a e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati: Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti riservati: Matricola nr. 46
Art. 47, co. 3, co. 3-bis, 0.9, 1. 77/2021 convertito con Vst
madificazion dalla |. 108/2021 1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, ala stazione 1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione e
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici dipendenti appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupan un numero pari o superiore a quindici dipendenti e
e PNC e nei contratti riservati
Tempestivo Area 1-2-3-4-5 Matricola nr. 110
D.P.CM 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari| 2) Certificazione di cui all'art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e dela relazione relativa allassolvimento degli obblighi di cui alla medesima leggd  2) Certificazione di cui allart. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle x:mc:: " ﬁj
opportunit generazionali e di genere, nonché Finclusione e alle eventuali sanzioni € provvedimenti disposti a carico delloperatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della eventuali sanzioni e prowedimenti isposti a carico ell'operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte & e e
lavorativa delle persone con disabilita nei contratti riservati (art. 1, | presentazione delle offerte e consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori | consegnate alla stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano un numero pari o e e
co.8, allegato IL.3, d.gs. 36/2023) economici che occupan un numero pari o superiore a quindici dipendenti) superiore a quindici dipendenti)
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavor, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro: Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavor, servizi o forniture per importi superiori a quarantamila 40.000 euro: Matricola nr. 99
- Art. 134, co. 4, d.gs. 36/2023 1) awiso con il quale si rende nota la icerca di sponsor per specifici interventi, owero si comunica I'awenuto ricevimento di una proposta di | 1) avwiso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specificiinterventi, ovvero si comunica 'avvenuto di una proposta di sp , Matricola nr. 109
Sponsorizzazioni Tempestivo Area12-3-45 Matricola nr. 110
Contratti gratuit e forme speciali di partenariato sponsorizzazione, con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto. con sintetica indicazione del contenuto del contratto proposto. e
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matreola nr. 120
Atti e documentl relativi agli affidament’ di somma urgenza a prescindere dallimporto di affidamento "Atti € document relativ agll affidament di somma urgenza a prescindere dallimporto di affidamento. Matricola nr. 46
In particolare In particolare: Matricola nr. 77
1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non | 1) verbale di somma urgenza e prowvedimento di affidamento; con specifica indicazione delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito Matricola nr. 99
procedure disomma urgena e i et 240, s, 36/2023 hanno consentito il ricorso alle procedure ordinarie; il icorso alle procedure ordinarie; Matricola nr. 109
roterione civle Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023 2) perizia giustificativa; ) 2) perizia giustificativa; ) ) Tempestivo Area1-2-3-4-5 Matricola nr. 110
3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di queli dedotti da prezzari ufficiali; 3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati trale parti e di quelli dedotti da prezzari ufficiali Marticola nr. 111
4)verbale di consegna dei lavori o verbale di awio dell‘esecuzione del servizio/fornitura; 4) verbale di consegna dei lavori o verbale di awio dell‘esecuzione del servizio/fornitura; Matricola nr. 114
5) contratto, ove stipulato. 5) contratto, ove stipulato. Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
) ) Art. 193, d.lgs. 36/2023 Matricola nr. 109
Finanza di progetto A Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi Tempestivo Area12:3-45 Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120
Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Tempestivo Matricola nr. 99
. . N . Matricola nr. 109
Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sowenzion, contributi, sussidi ed ausili
Area12-3-45 Matricola nr. 110

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Criteri e modalita

finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

N. matricola Dipendente incaricato
di aggiornare la sez.

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi economici

Art. 26, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Atti di concessione

Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti

Tempestivo

pubblici e privati di importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021).

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1-2:3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

(da pubblicare in tabelle creando un collegamento con la pagina nella quale sono riportati i dati dei relativi provvedimenti finali)

Per ciascun atto:

Art. 27, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da cui sia possibile ricavare informazioni relative allo stato di salute e alla situazione di disagio economico-
sociale degli interessati, come previsto dallart. 26, c. 4, del d.lgs. n. 33/2013)

Tempestivo

1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1-2-3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Atti di concessione

Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

2) importo del vantaggio economico corrisposto

(art. 26, . 3, d.Igs. n. 33/2013)

Area 1-2-3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Art.27,c.1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

(art. 26, . 3, d.Igs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013

4) ufficio e funzionario o dirigente del relativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1 - Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art. 27, c. 1, lett. ), d.Igs. n. 33/2013

Tempestivo

5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1 - Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art.27,c.1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

6) link al progetto selezionato

(art. 26, . 3, d.Igs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

At.27,¢.1, lett. f), d.lgs. n. 33/2013

Tempestivo

7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato

(art. 26, c. 3, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Art.27,¢. 2, d.Igs. n. 33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, ¢.2, dIgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Bilanci

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Bilancio preventivo e consuntivo

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 2016

Bilancio preventivo

al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni grafiche

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relati

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2- Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire l'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart.8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2- Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile 2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile 2016

Bilancio consuntivo

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il

ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2- Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e i

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2- Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
dibilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 - Art. 19 e 22 del digs n. 91/2011 - Art.
18-bis del dlgs n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi

Piano degl indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degl]
i e gli agi in di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia
attraverso 'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure oggetto di ripianificazione

eventuali

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2- Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Beni immobili e gestione
patrimonio

Tempestivo Matricola nr. 114

Patrimonio immobiliare Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Patrimonio immol Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti Area 4 - Lavori Pubblici Matricola nr. 116
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013) Matricola nr. 120

Tempestivo Matricola nr. 114

Canoni di locazione o affitto Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Area 4 - Lavori Pubblici Matricola nr. 116
(exart. 8, d.Igs. n. 33/2013) Matricola nr. 120

Controlli e rilievi

Organismi indipendenti di valutazione,
nuclei di valutazione o altri organismi con
funzioni analoghe

Art 31 dles n 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell degli obblighi di

Annuale e i relazione a delibere A.N.AC.

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109

Documento dell'IV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.Igs. n. 150/2009) Tempestivo Matricola nr. 110
Relazione dell'OIV sul del Sistema di valut: trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Area 1- Affari Generali
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Tempestivo Matricola nr. 110

Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima
dei dati personali eventualmente presenti

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c [ 3 F G H
ur
Matricola nr. 99
Tempestivo Matricola nr. 109

Organi di revisione amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile

Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di eserciziof

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 110

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I' e l'attivita delle stesse e dei loro uffici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Servizi erogati

Carta dei servizi e standard di qualita

Art.32,c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 1-2-3-4-5

Matricola nr. 46
Matricola nr. 77
Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matrcola nr. 120

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di

Art. 1, ¢.2, d.Igs. n. 198/2009 " N 2 3 Tempestivo
servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta erogazione di un servizio Area 1 - Affari Generali
Class action Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 4, c.6, d.Igs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Area 1 - Affari Generali
Art. 32, c. 2, lett. a), d.gs. n. 33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi Art 10, c.5, dIgs. n. 33/2013 zzati dei servizi erogati agli utent, sia finali che intermedi e il relativo andamento nel tempo (art. 10,c. 5, dlgs. n. 33/2013) Area 1 - Affari Generali

(da pubblicare in tabelle)

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a carico di enti, aziende e strutture pubbliche e private che erogano prestazioni per conto del servizio

Matricola nr. 46

’ Tempestivo
sanitario) Matricola nr. 77
Liste diattesa Art. a1, c.6, dIgs. . 33/2013 Criteri di formazione delle liste di attesa, templ di attesa previsti e tempi medi effettividi attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata Area 12345 Mot 59
Matt : . 109
(exart. 8, d lgs. n. 33/2013) atricola .
Matricola nr. 110
(da pubblicare in tabelle) Marticola nr. 111
Matricola nr. 114
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 modificato dallart. 8 co. 1 del d.lgs. Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all utente, anche in termini di fruibilita, accessibilita e| Matrlcola r. 116
Serviziin rete e : Tempestivo Area12-3-45 Matrcola nr. 120
179/16 tempestivit, statistiche di utiizzo dei serviziin rete.
Risultati delle indagini sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizin rete e statistiche di utilizzo dei serviz in rete
Trimestrale

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, digs n. 33/2013

Dati sui pagamenti (da pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione semestrale)

Area 2 - Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Dati sui pagamenti del servizio sanitario
nazionale

Art. 41, c. 1-bis, d.lgs. n. 33/2013

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale

e aggregata (da pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima attuazione semestrale)

Area 2 - Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di tempestivita dei
pagamenti)

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Trimestrale

Indicatore trimestrale

i tempestivita dei pagamenti

(art. 33, c. 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area 2 - Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese creditrici

Annuale

(art. 33, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

IBAN e pagamenti informatici

Art. 36, d.Igs. n. 33/2013

Art.5, . 1, d.lgs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di i codici IBAN del conto di to, owvero di del in Tesoreria, tramite i quali  soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, owero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 2 - Economico Finanziaria

Matricola nr. 46

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni realtive i nuclei di valutazione e verifica

i relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici, incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attriby

i, le procedure e i criteri di

degli investimenti pubblici

(art. 1, . n. 144/1999)

Tempestivo

individuazione dei componenti e i loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni centrali e regionali)

(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. n. 33/2013

Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere pubbliche

Atti di programmazione delle opere pubbliche (fink alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti")

Tempestivo

Atitolo esemplificativo:

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell‘art. 2 del d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

(art8, c. 1, d.lgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Tempi costi e indicatori di realizzazione
delle opere pubbliche

Art.38,c. 2, dIgs. n. 33/2013

‘Tempi, costi unitari e indicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate.

Informazioni relative ai tempi e agliindicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, dIgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Art.38,c.2, dIgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello schema tipo redatto dal Ministero dell'economia e della finanza d intesa con I Autorita nazionale
anticorruzione )

Tempestivo

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

(art. 38, c. 1, dIgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n. 33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le

loro varianti

Tempestivo

(art. 39, . 1, d.Igs. n. 33/2013)

Area s - Edilizia Privata

Matricola nr. 77




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c [ 3 F G H
Pianificazione e governo
del territorio
relativa a ciascun di e delle proposte di ione urbanistica va privata o pubblica in
(da pubblicare in tabelle) variante allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica Tempestivo
Art.39,c.2, dlgs. n. 33/2013 . & § & (o ropos 0 . P Area’s - Edilizia Privata Matricola nr. 77
in attuazione dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dellimpegno dei privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
(exart. 8, d.lgs. n. 33/2013)

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Stato dell'ambiente

1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali 'aria, I'atmosfera, 'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi

Tempestivo

(exart.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche queli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono|
o possono incidere sugli elementi dell'ambiente

Tempestivo

(exart.

8, d.lgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Misure incidenti sull'ambiente e relative analisi di impatto

3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, | programmi, gl accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi
economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Misure a protezione dell'ambiente e relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse

Tempestivo

(exart.

8, dlgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Stato della salute e della sicurezza umana

6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i
dinteresse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente, attraverso tali elementi, da qualsiasi fattore

e gli edifici

Tempestivo

(exart.

8, dlgs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'Ambiente e della tutela del territorio

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Strutture sanitarie private
accreditate

Art.41,c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Strutture sanitarie private accreditate

Elenco delle strutture sanitarie private accreditate

Annuale

(art. 41, . 4, d.Igs. n. 33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Accordi intercorsi con le strutture private accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n. 33/2013)

Interventi straordinari e di
emergenza

Art. 42, c.1, lett. a), d.Igs. n. 33/2013

Interventi straordinari e di emergenza

Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che comportano deroghe alla legislazione vigente, con lindicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con I'indicazione di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 1
Matricola nr. 120

Art.42,c. 1, lett. b), d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati per 'esercizio dei poteri di adozione dei provvedimenti straordinari

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubblici

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Art. 42,c. 1, lett. ), d.lgs. n. 33/2013

Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione

Tempestivo

(exart.

8, d.Igs. n. 33/2013)

Area 4 - Lavori Pubbli

Matricola nr. 114
Matricola nr. 116
Matricola nr. 120

Altri contenuti

Prevenzione della Corruzione

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi

Matricola nr. 99

Art. 1, ¢.14, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza

Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati dell‘attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno)

Area 1- Affari Generali

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. 33/2013 Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza dell'articolo 1, comma 2-bis della Annuale Area 1 - Affari Generali Matricola nr. 109
Matricola nr. 110
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1,c.8,1. n. 190/2012, Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo
Area 1 - Affari Generali

perla ela della corruzione e dellillegalita Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e delllegalita (laddove adottati) Tempestivo
Matricola r. 99
Matricola nr. 109
la nr. 110

Annuale

(exart. 1, c. 14, L. n. 190/2012)
Art. 1, c.3,1.n. 190/2012 Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione Tempestivo Matricola nr. 99
Area 1 - Affari Generali Matricola nr. 109
Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo Matricola nr. 110
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per 'esercizio di
Art.5,c. 1, d.Igs. n. 33/2013 / Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90 Accesso civico "semplice” dati, documenti e ioni soggetti a tale diritto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettror nale e nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di Tempestivo Matricola nr. 99
ritardo 0 mancata risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica itituzionale Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109
Altri contenuti Accesso civico . - Matricola nr. 110
B N Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diitto, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
Art.5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Accesso civico "generalizzato" concernente dati e documenti ulteriori : y Tempestivo
caselle di posta elettronica istituzionale
Elenco delle richieste di accesso (att, civico e generalizzato) con indicazione dell'oggetto e della data della richiesta nonché del relativo esito con la data della
Linee guida Anac FOIA (del. 1309/2016) Registro degli accessi ¢ 8 d 88 Semestrale

decisione




N. matricola Dipendente incaricato

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiomamento Ufficio responsabile
di aggiornare la sez.
A B c [ 3 F G H

Matricola nr. 99

i ’ . . . - . Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs. 82/2005 modificato dall‘art. 43 del d.Igs. Catalogo dei dat, metadat e delle banche dati Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite link al Repertorio nazionale Tempestivo Matricola nr. 110

179/16 8 g dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.it e http://basidati.agid.gov.t/catalogo gestiti da AGID P .
Accessibilita e Catalogo dei dati,
Altri contenuti

metadati e banche dati Matricola nr. 99

Art.53,c. 1, bis, d.lgs. 82/2005 Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e l riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe tributaria Annuale Area 1- Affari Generali Matricola nr. 109

Matricola nr. 110

Annuale

Art.9,c.7, d.l. n. 179/2012 convertito con modificazioni dalla L. 17
dicembre 2012, n. 221

Obiettivi di accessibilita

(da pubblicare secondo le indicazioni contenute nella circolare dell'Agenzia per I'talia digitale n. 1/2016 e 5.m.i.)

isabili agli strumenti informatici per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di attuazione del "piano per

Obiettivi di accessi

(exart.9,c.7,D.L n. 179/2012)

Iutilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f) . n. 190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non previsti da norme di legge si deve procedere alla anonimizzazione dei dati personali eventualmente
presenti, in virti di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate

Area 1- Affari Generali

Matricola nr. 99
Matricola nr. 109
Matricola nr. 110




Allegato “E” al PIAO 2024-2026

DISCIPLINA DI CUI ALL’ART. 53, CO. 3-BIS, DEL D.LGS. 165/2001 E SMI, IN MERITO AGLI
INCARICHI VIETATI E Al CRITERI PER IL CONFERIMENTO O L’AUTORIZZAZIONE ALLO
SVOLGIMENTO DI INCARICHI EXTRA ISTITUZIONALI

Incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi
ART. 1- Principi generali

1. Il dipendente non puo svolgere attivita lavorative al di fuori del rapporto di servizio,
fatto salvo quanto previsto dall'art.53 del D.Lgs. n.165/2001 e successive modifiche ed
integrazioni e fatto salvo quanto previsto per i dipendenti che fruiscano del rapporto di
lavoro a tempo parziale con prestazione non superiore al 50% di cui all'art.1 - comma 56 -
della legge n. 662/96 e successive modifiche ed integrazioni.

ART. 2 - Incompatibilita assoluta con il rapporto di lavoro

1. Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo pieno o a tempo parziale con prestazione
superiore al 50% di quella a tempo pieno, & fatto divieto:

a) di esercitare attivita di tipo commerciale, industriale o professionale autonomo;

b) di instaurare altri rapporti d'impiego, sia alle dipendenze di enti pubblici che alle
dipendenze di privati e, comunque, di svolgere attivita di lavoro subordinato con soggetti
diversi dal Comune;

c) di assumere cariche in societa, aziende ed enti, con fini di lucro, tranne che si tratti di
societa, aziende od enti per i quali la nomina sia riservata all'amministrazione comunale o
di societa cooperative ai sensi, in tale ultimo caso, del DPR n.3/57 art 61;

d) ricevere incarichi da aziende speciali, istituzioni, societa a partecipazione pubblica,
pubblici consorzi che abbiano in atto interessi od utilita in decisioni o in attivita
dell'amministrazione comunale.

2. Al dipendente con rapporto di lavoro a tempo parziale, con prestazione lavorativa pari o
inferiore al 50% di quella a tempo pieno, & fatto divieto di svolgere attivita lavorativa
subordinata o autonoma nei soli casi in cui tale attivita comporti conflitto di interessi con la
specifica attivita di servizio svolta alle dipendenze del Comune di Manerba del Garda.

ART. 3- Attivita consentite che non richiedono preventiva autorizzazione

1.E' consentito a tutti i dipendenti svolgere, al di fuori dell'orario di servizio, senza
necessita di preventiva autorizzazione, anche a titolo oneroso:

a) collaborazione a giornali, riviste enciclopedie e simili;



b) utilizzazione economica da parte dell'autore o inventore di opere dell'ingegno e di
invenzioni industriali;

c) partecipazione a seminari e convegni in qualita di relatore;
d) incarichi per i quali € corrisposto solo il rimborso delle spese documentate;

e) incarichi per lo svolgimento dei quali il dipendente & posto in posizione di aspettativa,
comando o fuori ruolo;

f) incarichi conferiti da organizzazioni sindacali a dipendenti presso le stesse distaccati o in
aspettativa non retribuita

ART. 4 - Incompatibilita relativa - Criteri per il rilascio delle autorizzazioni

1. Il dipendente con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale con prestazione superiore
al 50% di quella a tempo pieno, ferme restando le incompatibilita assolute di cui al
precedente articolo, non puo svolgere prestazioni, collaborazioni od accettare incarichi, a
titolo oneroso, senza averne prima ottenuto formale autorizzazione.

2. L'attivita, per essere autorizzata, deve presentare le seguenti caratteristiche:

a) essere di tipo occasionale e non assumere carattere di prevalenza, anche economica,
rispetto al lavoro dipendente: il compenso lordo per uno o pil incarichi effettuati nel corso
dell'ultimo anno non puo superare di norma il 50% della retribuzione lorda corrisposta
I'anno precedente, esclusi i compensi percepiti dagli incaricati ai sensi dell’art. 90 del D.Lgs
267/2000;

b) evidenziare la capacita professionale del dipendente e non arrecare danno o
diminuzione all'azione ed al prestigio dell'amministrazione.

3. L'attivita autorizzata deve svolgersi totalmente al di fuori dell'orario di servizio e non
comportare in alcun modo l'utilizzo di personale, mezzi, strumenti o ambienti
dell'’Amministrazione Comunale.

ART.5 - Procedimento autorizzativo

1. L'autorizzazione é rilasciata dal titolare di E.Q. dell’Area Affari Generali (Servizio gestione
giuridica del personale), previo Nulla Osta del titolare di E.Q.. dell’Area in cui il dipendente
€ incardinato, nel rispetto dei termini e disposizioni indicati all'art. 53 del D.Lgs n.165/01 e
ss.mm.ii.- comma 10 - con le seguenti modalita:

a) ai fini del rilascio dell'autorizzazione, i dipendenti interessati, ovvero I'Amministrazione
che intende conferire l'incarico, dovranno inoltrare apposita richiesta al Responsabile
dell’Area Affari Generali (Servizio gestione giuridica del personale), che istruisce la relativa



pratica, indicando: la natura, I'oggetto, la durata, le modalita dell'incarico, il soggetto che
intende conferirlo ed il compenso pattuito;

b) sulla richiesta dovra apporre il parere favorevole o non favorevole (motivato in tale
ultimo caso) il titolare di E.Q. dell’Area di appartenenza;

c) contestualmente alla richiesta di autorizzazione, anche se presentata direttamente
dall'Ente che intende conferire l'incarico, il dipendente interessato e tenuto a rilasciare
apposita dichiarazione in ordine all'esistenza di altri incarichi ed alla situazione dei
compensi percepiti e da percepire nell'anno di riferimento.

2. Ferme restando le modalita sopra indicate, il provvedimento compete al Segretario
Comunale nel caso di autorizzazione richiesta da un titolare di E.Q., al Sindaco nel caso di
autorizzazione richiesta dal Segretario Comunale.

Il suddetto provvedimento vietera, ai dipendenti dell’ente, lo svolgimento d’incarichi privi
di autorizzazione.



