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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione AR)) é stato introdotto con la finalita di conseatir
un maggior coordinamento dell’attivita programmgtatelle pubbliche amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliorditgua trasparenza dell’attivitah amministrativa,
dei servizi ai cittadini e alle imprese

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tiEhte sono ricondotti alle finalita istituzionadi alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimentobisogni della collettivita e dei territori, si
tratta quindi di uno strumento dotato, da un ldiajlevante valenza strategica e, dall’altro, di u
forte valore comunicativo, attraverso il quale f&mpubblico comunica alla collettivita gli obiettiv
e le azioni mediante le quali vengono esercitatieioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore publd@soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L'art. 6 commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giuge@1 n. 80, convertito con modificazioni in
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostdinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di pianiogrgmmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piamtemnale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavogileae il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellito e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’'ambito del processo di rafforzamedtdla capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all'attuazione del PiaNazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione laa durata triennale e viene aggiornato
annualmente, é redatto nel rispetto del quadro ativmdi riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 é¢itee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Traspaa, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dFNAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte kembri specifiche normative di riferimento dellére
materie dallo stesso assorbite, nonché sulla bels®no tipo”, di cui al Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, acenente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'art. 6, comma 6-bis, del decreto kegg giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, cantedotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con freadioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall'art. 7, commael dkcreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugn®20n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano
il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni annanocaso di proroga per legge dei termini di
approvazione dei bilanci di previsione, entro 3@rgi dalla data ultima di approvazione dei bilanci
di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro par Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022
concernente la definizione del contenuto del Piamtegrato di Attivita e Organizzazione, le
Amministrazioni tenute all'adozione del PIAO conmoadi 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui allarticolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), pk&r mappatura dei processi, limitandosi
all'aggiornamento di quella esistente all’entrata vigore del decreto considerando, ai sensi
dell'articolo 1, comma 16, della legge n. 190 d&l2, quali aree a rischio corruttivo, quelle refati
a



- autorizzazione/concessione;

- contratti pubblici;

- concessione ed erogazione di sovvenzioni, carttrib

- concorsi e prove selettive;

- processi, individuati dal Responsabile della Brevone della Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti diaggiore rilievo per il raggiungimento degli
obiettivi di performance a protezione del valorélplico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della ssémione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corrijttivodifiche organizzative rilevanti o ipotesi di
disfunzioni amministrative significative intercorsavero di aggiornamenti o modifiche degli
obiettivi di performance a protezione del valordlplico. Scaduto il triennio di validita il Piano é
modificato sulla base delle risultanze dei monggrgeffettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sagrute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivitd e organizzazione limitataneeali’articolo 4, comma 1, lettere a), b) e c)2n.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizipae € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2024 -2026, approvato aiberazione del Consiglio Comunale n. 46
del 20/12/2023 ed il bilancio di previsione finaarzd 2024 -2026 approvato con deliberazione del
Consiglio Comunale n. 47 del 20/121/2023.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/20@2egra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per raziazare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavorell'automazione d'ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzideka Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azipositive.
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2. SEZIONE: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORR UZIONE

SOTTOSEZIONE 2.1. VALORE PUBBLICO

Il PIAO ha come scopo ultimo la generazione di k&aloubblico, inteso come l'impatto positivo che
le politiche e i progetti dell'ente hanno per ihbssere complessivo di cittadini e imprese.

Per Valore Pubblico si intende il livello complessidi benessere economico, sociale, ma anche
ambientale e sanitario, dei cittadini, delle impres degli altri stakeholders creato da
un’amministrazione pubblica rispetto ad una baselnlivello di partenza.

Un ente crea Valore Pubblico quando, coinvolgendootivando dirigenti e dipendenti, cura la
salute delle risorse e migliora le performance féicienza e di efficacia in modo funzionale al
miglioramento degli impatti.

Negli Enti territoriali la definizione dei bisogrdella collettivita e la produzione dei servizi a
beneficio della stessa sono censiti attraversostgilimenti di programmazione strategica ed
economica.

Gli obiettivi strategici rappresentati nel Docunwntnico di Programmazione a livello di
"Missione" rappresentano le finalita di cambiametitmedio/lungo periodo che I'Amministrazione
intende realizzare durante il proprio mandato aralbito delle aree di intervento istituzionale
dell'Ente Locale.

Gli obiettivi operativi rappresentati nel Documenténico di Programmazione a livello di
"Programma” costituiscono strumento per il consegmito degli obiettivi strategici traguardando
risultati di breve/medio periodo.

Per il triennio 2024-2026 € stata approvato corbdezione del Consiglio Comunale n. 46 del
20/12/2023 il Documento Unico di Programmazioneuadj la versione definitiva della Sezione
strategica ed operativa dello stesso, a cui sintaantegralmente.

SOTTOSEZIONE 2.2. PERFORMANCE

Ai sensi dell'art. 3, comma 1, lettera b), del @or30 giugno 2022, n.132, questo ambito
programmatico va predisposto secondo le logichEedbrmance management, di cui al Capo Il del
decreto legislativo n. 150/2009.

Esso e finalizzato, in particolare, alla programimaz degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia i cui edidvranno essere rendicontati nella relazioneudi ¢
all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetezreto legislativo.

La deliberazione della CIVIT (oggi ANAC) n. 89/201definisce la performance, come ‘il
contributo (risultato e modalita di raggiungimemtel risultato) che un soggetto (organizzazione,
unita organizzativa, gruppo di individui, singoladividuo) apporta attraverso la propria azione al
raggiungimento delle finalita e degli obiettiviie,ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogi p

i quali 'organizzazione e costituita”.

In termini piu immediati, la performance € il riatb che si consegue svolgendo una determinata
attivita. Costituiscono elementi di definizione ldgberformance il risultato, espresso ex ante come
obiettivo ed ex post come esito, il soggetto cle tasultato € riconducibile e I'attivita che viene
posta in essere dal soggetto per raggiungerailtats.

I Comune di Sant'’/Antonino di Susa, avendo mend@didipendenti, non sarebbe tenuto alla
redazione di questa sezione. Tuttavia, come aatwipelle premesse, si e scelto di compilarla
egualmente, anche seguendo le indicazioni dell&eClmi Conti. Gli obiettivi di performance sono
articolati per Area e perseguono obiettivi di inabwne, razionalizzazione, contenimento della
spesa, miglioramento dell’efficienza, efficaciaembnomicita delle attivita,



Gli obiettivi, individuati nel Piano delle Performee 2024-2026, concordati con i Responsabili di
Area e validati dall Organismo Comunale di Valutewe, sono stati definiti individuando il
responsabile, le azioni e le relative tempistichke,indicatori di misurazione di efficacia e di
efficienza e i target i cui esiti saranno rendietintSi riportano di seguito gli obiettivi di
performance assegnati alle Aree dell’Ente.



CENTRO DI

ITA': AREA

COMUNE DI SANT' ANTONINO DI SUSA

TRATIVA ANNO 2024

NOME E COGNOME: DOTT. ALBERTO CANE

SISTEMA PREMIANTE COLLEGATO: % indennita di risultato

Tipologia Titolo obiettivo Descrizione obiettivo (ﬂlnlut:l;::tle che si .u?l:;m mlﬁm::eh :;'.:::::““ it |atert it o sies| | K907t | taenon | SHEOm | mipotogia Descrizione Indicatore Valore atteso | Velore |Scostam G dl
dell' obiettivo® vuole arn' nOomIChe | area coinvolte: | Enti coinvolti der " indicatore* raggiunto | ento decurtazione ne attuata
contributor
) o ) Attuazione PIAO 2024/2026 ¢ Decurtazione totale del
Attuazione PIAO 2024/2026 e verifica sullattuazione ) o ! ‘
Obiettivo annuale ) . ) ; ) ) verifica sullattuazione delle punteggio nel caso in
Attuazione PIAO delle misure di prevenzione della corruzione e Attuazione del Programma 20 nessuno nessuno nessuno nessuna | Ente no Temporale ! " ! Scad. 31.12.2024 " ) asoin
trasversale misure di prevenzione della cui non sia raggiunto il
trasparenza ¢ i
corruzione e trasparenza risultato atteso.
RISPETTO DEI
TEMPI DI Rispetto dei tempi di
PAGAMENTO pagamento dell'anno 2024 da )
. . P N . N Decurtazione
Legge 21.04.2023 n.|  Rispetto dei tempi di pagamento dellanno 2024 da conseguire entro il primo ’
G . | e - ) proporzionale del
Obiettivo annuale |41 - Disposizioni in conseguire entro il primo trimestre 2025, con o Tutti i trimestre 2025, con " )
i . e o o = <o Seguire iter 30 nessuna ) nessuna nessuna | Ente no Temporale | - | scad. 31.12.2024 punteggio nel caso in
trasversale materiadi |riferimento allindicatore di ritardo annuale di cui allart. collaboratori riferimento all'indicatore di " ) SN
cui non sia raggiunto i
riduzione dei tempi| 1 commi 850 lett. b) e 861 della Legge 30.12.2018 n. 145 ritardo annuale di cui allart. 1 ) &8
3 A risultato atteso.
di pagamento delle commi 859 lett. b) e 861 della
pubbliche Legge 30.12.2018 n. 145
amministrazioni
La finalita del PNRR é quello di finanziare il passageio in
Cloud incentivando la transizione digitale del programma Urso, Capozzolo,
PAdigitale2026. Mennella,
Liobbiettivo ¢ suddiviso nelle seguenti fasi: Pernico,
Programmazione e calendarizzazione della formazione Micellone, Sada, )
N N S B N . Decurtazione totale del
PASSAGGIO N | EenerTale (riguardante i programmi utilizzati da tutti) e Floris, Bellone, Conclusione della procedura e e .
nteggio in caso di non
Obiettivo annuale specifica (riguardante i programmi per settore); Attuazione obiettivo 20 nessuno | Re Fiorentin, Nessuno nessuna Ente no Temporale | passaggioin Cloudentroil |Scad. 30.09.2024 punteggio in
operativo cLoup > {riguare " ! - ) : raggiungimento del
Esecuzione dei corsi di formazione on line propedeutici al Martoia, Butta, 30/09/2024 A
risultato atteso.
passaggio in cloud; Chiapusso, Rege s
Assistenza al personale Siscom (fornitore del servizio) Gianasso,
nella predisposizione dei singoli terminali; Lussiana, Vair,
Verifica del corretto funzionamento e utilizzo dei Stramaglia.
programmi.
La finalita dellobiettivo ¢
poter gestire tutte le fasi
dellatto amministrativo
“Ordinanza” in modo Capozzolo, Decurtazione
Lapplicativo di Siscom Venere per la gestione degli atti | & . pozz » urtaz
heative & " stione ¢e81 2 1 formatizzato, agevolando il Mennella, Urso, Utilizzo del programma. proporzionale del
INFORMATIZZAZIG | AT Ministrativi ha al suo internola possibilita di gestire | NS e mro mormen O o e all
avoro sia nto di vista e Fiorenti, nformatico per la gestione nteggio in base alla
Obiettivo annuale le ordinanze (emesse dal Sindaco o dai Responsabili dei | o 0 o2 941 punto divis 30 nessuna rentt nessuno nessuna Ente no Temporale | ico per fa gestio Scad. 31.12.2024 puntegglo i
operativo NE ORDINANZE e ! " ' detta velocizzazione dei Floris, delle ordinanze entro il percentuale di
Servizi) in modo infor: Occorre im e il , e ) ereen
passaggi (firma digitale, Chiapusso, Rege 31/12/2024. raggiungimento dell
programma. rme a8 - o
pubblmazmnc) sia Gianasso e Butta.| obiettivo
dellarchiviazione che
diventa digitale anziché
cartacea.




COMUNE DI SANT' ANTONINO DI SUSA

CENTRO DI RESPONSABILITA': AREA POLIZIA MUNICIPALE ANNO 2024

NOME E COGNOME: URSO SALVATORE

SISTEMA PREMIANTE COLLEGATO: % indennita di risultato

Tipologia dell' Target (risultato B2 Eo .:.‘:::::::r |Altei uffici o attri| _ RI5°75¢ | gtayenor | CUSEOMET | mipologia Valore Sistema di
Titolo obiettivo Descrizione obiettivo attribuito Descrizione Indicatore Valore atteso
obiettivo* finale che si vuole conseguire) eribw CEREmD | T s || e e der indicatore* raggiunto decurtazione ne attuata
all' obiettivo| assegnate necessarie n
contributor
) Attuazione PIAO 2024/2026 ¢ Decurtazione totale del
Attuazione PIAO 2024/2026 e verifica e attuastone dol . .
erifica sullattuazione delle nteggio nel caso in
Obiettivo annuale Attuazione PIAO sull'attuazione delle misure di Attuazione del Programma 20 nessuno nessuno nessuno nessuna Ente no Temporale | o o suTattuaz Scad. 31.12.2024 punteggl
trasversale misure di prevenzione della cui non sia raggiunto il
prevenzione della corruzione e trasparenza
corruzione e trasparenza risultato atteso.
RISPEITO DEL
TEMPI DI
PAGAMENTO Rispetto dei tempi di
Legge 21.04.2023 | Rispetto dei tempi di pagamento dell'anno pagamento dell’anno 2024 da
. B . . Decurtazione
n.41- 2024 da conseguire entro il primo conseguire entro il primo
b - ! proporzionale del
Obiettivo annuale Disposizioni in trimestre 2025, con riferimento ) Tutti i trimestre 2025, con
. Seguire iter 30 nessuna nessuna nessuna | Ente no Temporale . Scad. 31.12.2024 punteggio nel caso in
trasversale materia di all'indicatore di ritardo annuale di cui collaboratori riferimento allindicatore di
cui non sia raggiunto il
riduzione dei all’art. 1 commi 859 lett. b) ¢ 861 della ritardo annuale di cui allart. 1
risultato atteso.
tempi di Legge 30.12.2018 n. 145 commi 859 lett. b) e 861 della
pagamento delle Legge 30.12.2018 n. 145
pubbliche
amministrazioni
La finalita del PNRR ¢ quello di finanziare
il passaggio in Cloud incentivando la
transizione digitale del programma
Urso, Capozzolo,
PAdigitale2026. Moo
L'obbiettivo é suddiviso nelle seguenti fasi: ennella,
; seen Pernico,
Programmazione e calendarizzazione della
: ? Micellone, Sada, )
formazione generale (riguardante i Decurtazione totale del
PASSAGGIO IN it do s 5 Floris, Bellone, Conclusione della procedura e . &
fetti rogrammi utilizzati da tutti) e specifica nteggio in caso di non
°"‘°:“;’;:i‘::‘“l° LoD prog dant p; Attuazione obiettivo 20 nessuno Re Fiorentin, Nessuno nessuna Ente no Temporale passaggio in Cloud entroil | Scad. 30.09.2024 puntees o del
P (riguardante i programmi per settore); Martota, Butta, 30/09) 2004 raggiungimento de
Bsecuzione dei corsi di formazione on line risultato atteso.
s Chiapusso, Rege
propedeutici al passaggio in cloud; !
Gianasso,
Assistenza al personale Siscom (fornitore
Lussiana, Vair,
del servizio) nella predisposizione dei
- - Stramaglia.
singoli terminali;
Verifica del corretto funzionamento e
utilizzo dei programmi.
T prazzE T e T T ZoT o T TCTOTeTYo e
collocata una isola interrata per il sostituzione dell’isola interrata.
conferimento dei rifiuti domestici e delle |L'obbiettivo é suddiviso nelle seguenti
attivita commerciali. Da qualche mese si fasi:
sono riscontrati diversi malfunzionamenti | - Analisi e approvazione del progetto
e a seguito di sopralluogo da parte del | tecnico di realizzazione proposto da
personale comunale e dellAcsel si & ACSEL spa
constatato che non & possibile la - Verfica ed aggiornamento dei dati Ucciardo,
riparazione ma & necessario sostituire | degli utenti dellisola, da fonrire ad Cordola, Rolando,
b ACSELS o oot Chinmuso Decurtazione totale del
i )
Obiettivo annuale SOSTITUZIONE L realissas ‘m‘;"l“m‘ . Pa Zelrl a pre St‘m‘z“’";e 20 u t”_” . . ot . ) Sostituzione dellimpianto | o punteggio in caso di non
’ ’ nessuno artoia, Re essuno nessuna e no emporale cad. 31
opesative |SOLA INTERRATA| L@ Fealizzazione del nuovo impianto consegna delle nuove tessere w i u u por: nteo 131/ 12/ 2000, agtmgimento del
comportera, dopo la materiale ri per il Fiorentin,
risultato atteso.
dell'opera da parte di ditta incaricata da nellisola Capozzolo
ACSEL Spa, la sostituzione delle attuali | - Assistenza agli incaricati ACSEL Mennella.
tessere in dotazione agli utenti e la | nella fase di consegna delle tessere e
consegna di chiavi, che consentano chiavi, o consegna diretta da parte
Tapertura delle bocche di conferimento | del'ufficio Tributi (almeno nei casi di
delle diverse filiere di rifiuti e permettano|  utenti difficilmente reperibili).
di attribuire ad ogni contribuente la | - Verifica del corretto abbinamento
corretta quota variabile del tributo TARI | delle nuove tessere con le utenze
TARL el di estione del
La finalita dell'obiettivo & poter
Lapplicativo di Ve I tire tutte le fasi dellatt
applcativo di Siscom Venere per la gestire tutte le fasi dellatto Capozzolo, Decurtasione
gestione degli atti i haal 0 “Ordinanza” in modo )
o : ! ; Mennella, Urso, Utilizzo del programma proporzionale del
suo interno la possibilita di gestire le | informatizzato, agevolando il lavoro
Obiettivo annuale |INFORMATIZZAZIO Re Fiorenti, informatico per la gestione punteggio in base alla
ordinanze (emesse dal Sindaco o dai sia dal punto di vista della 10 nessuna nessuno nessuna | Ente no Temporale Scad. 31.12.2024
operativo NE ORDINANZE Floris, delle ordinanze entro il percentuale di
Responsabili dei Servizi) in modo velocizzazione dei passaggi (firma
° - ) Chiapusso, Rege 31/12/2024. raggiungimento dell
informatizzato. Occorre implementare il digitale, pubblicazione) sia - ¢
- Gianasso e Butta obiettivo
programma. dell'archiviazione che diventa digitale
anziché cartacea.




COMUNE DI SANT' ANTONINO DI SUSA

CENTRO DI RESPONSABILITA': AREA TECNICA ANNO 2024

NOME E COGNOME: BUTTA' MASSIMILIANO

SISTEMA PREMIANTE COLLEGATO: % indennita di risultato

Peso Risorse e w Risorse Customer
Tipologia dell' Target (risultato appartenenti all' [Altri uffici o altril Stakehol Tipologia Valore Sistema di Decurtazione
Titolo obiettivo Descrizione obiettivo attribuito Descrizione Indicatore Valore atteso
obiettivo* finale che si vuole conseguire) t EEGTED|| T et || et indicatore* Tagpinato decurtazione attuata
all obiettivo gnate n
contributor
Attuazione PIAO 2024/2026 e verifica Attuazione PIAO 2024/2026 e verifica Decurtazione totale del
i i sull'attuazione delle misure di sull’attuazione delle misure di unteggio nel caso in
Obiettivo annuale | 0006 PLAO Attuazione del Programma 10 nessuno nessuno nessuno nessuna Ente no Temporale Scad. 31.12.2024 puntege: asoin
trasversale prevenzione della corruzione e prevenzione della corruzione e cui non sia raggiunto il
trasparenza trasparenza risultato atteso.
RISPETTO DEI
‘TEMPI DI
PAGAMENTO
Legge 21.04.2023 |Rispetto dei tempi di pagamento dell'annol Rispetto dei tempi di pagamento
Decurtazione
n.41- 2024 da conseguire entro il primo dell’anno 2024 da conseguire entro il }
- T - ! ¢ B ! proporzionale del
Obiettivo annuale Disposizioni in trimestre 2025, con riferimento ) Tutti i primo trimestre 2025, con riferimento 5 .
A ! > “ Seguire iter 30 nessuna . nessuna nessuna Ente no Temporale " '« Scad. 31.12.2024 punteggio nel caso in
trasversale materia di allindicatore di ritardo annuale di cui collaboratori allindicatore di ritardo annuale di cui
ma ! ; ; ' cui non sia raggiunto il
riduzione dei | allart. 1 commi 859 lett. b) e 861 della allart. 1 commi 859 lett. b) e 861 della T
isul .
tempi di Legge 30.12.2018 n. 145 Legge 30.12.2018 n. 145
pagamento delle
pubbliche
amministrazioni
Ta finalita del PNRR ¢ quello di finanziare
il passaggio in Cloud incentivando la
transizione digitale del programma
PAdigitale2026. Urso, Capozzolo,
L'obbiettivo & suddiviso nelle seguenti Mennella,
fasi: Pernico,
Programmaione e calendarizzazione dellal Micellone, Sada,
plei : . orte B Decurtazione totale del
formazione generale (riguardante ris, , . :
Obiettivo annuale PASSAGGIO IN one generale (rigu i X i § Conclusione della procedura e passaggio punteggio in caso di non
programmi utilizzati da tutti) e specifica Attuazione obiettivo 20 nessuno Re Fiorentin, Nessuno nessuna Ente no Temporale v Scad. 30.09.2024 etom
operativo CLOUD < N in Cloud entro il 30/09/2024 raggiungimento del
(riguardante i programmi per settore); Martoia, Butta, t
risultato atteso.
Esecuzione dei corsi di formazione on line Chiapusso, Rege
propedeutici al passaggio in cloud; Gianasso,
Assistenza al personale Siscom (fornitore Lussiana, Vair,
del servizio) nella predisposizione dei Stramaglia.
singoli terminali;
Verifica del corretto funzionamento e
utilizzo dei programmi.
TR TR T T T
collocata una isola interrata per il | La finalita dellobiettivo é la sostituzione
conferimento dei rifiuti domestici ¢ delle dellisola interrata.
attivita commerciali. Da qualche mese si | L'obbiettivo & suddiviso nelle seguenti fasi
'sono riscontrati diversi Analisi e del progetto tecnicol
e a seguito di sopralluogo da parte del | i realizzazione proposto da ACSEL spa
personale comunale e dellAcsel si & | - Verfica ed aggiornamento dei dati degli
constatato che non & possibile la utenti dell'isola, da fonrire ad ACSEL Spa Ucciardo,
riparazione ma é necessario sostituire  la predisposizione e consegna delle Cordola, Rolando,
iparazi cessario sostituire | per la predisposi onsegna dell Decurtazione totale del
Pimpianto. nuove tessere di riconoscimento per il Chiapusso, o o 5 N
Obiettivo annuale SOSTITUZIONE La " del iant f " Wisol 15 Martc Re Ne Ent T 1 Sostituzione dell'impianto entro il Scad. 31.12.2024 [punteggio in caso di non
conferimento nell’isola nessuno artoia, Re essuno nessuna e no emporale cad. 31.12.
operativo ISOLA INTERRATA realizazione del nuovo impanto net : Fo! 31/12/2024. raggiungimento del
comportera, dopo la materiale esecuzione - Assistenza agli incaricati ACSEL nella Fiorentin, risultato atteso
dell'opera da parte di ditta incaricata da | fase di consegna delle tessere e chiavi, o Capozzolo e -
ACSEL Spa, la sostituzione delle attuali | consegna diretta da parte delufficio Tributi Mennella.
tessere in dotazione agli utenti e la | (almeno nei casi di utenti difficilmente
consegna di chiavi, che consentano reperibili).
Tapertura delle bocche di conferimento - Verifica del corretto abbinamento delle
delle diverse filiere di rifiuti e permettano| nuove tessere con le utenze TARI nel
di attribuire ad ogni contribuente la programma di gestione del tributo.
corretta quota variabile del tributo TARI
N . La finalita dell'obiettivo & poter gestire
L'applicativo di Siscom Venere per la N N
¥ o - tutte le fasi dellatto amministrativo Capozzolo, Decurtazione
gestione degli atti amministrativi ha al 5 }
mmin “Ordinanza” in modo informatizzato, Mennella, Urso, - . . proporzionale del
INFORMATIZZAZIO suo interno la possihilita di gestire le lando il I dal to di " Re Fi ¢ Utilizzo del programma informatico per ‘ io in ba 1
fetti agevolando il lavoro sia dal punto di vista e Fiorenti, . 3 h nteggio in base alla
Obiettivo annuale ordinanze (emesse dal Sindaco o dai & dalp 15 nessuna nessuno nessuna Ente no Temporale la gestione delle ordinanze entroil | Scad. 31.12.2024 punteggl :
operativo NE ORDINANZE s della velocizzazione dei passaggi (firma Floris, percentuale di
Responsabili dei Servizi) in modo ! passags ) 31/12/2024. ; )
, A , digitale, pubblicazione) sia Chiapusso, Rege raggiungimento dell
informatizzato. Occorre implementare il ’ : ! . ;
dellarchiviazione che diventa digitale Gianasso e Butta, obiettivo
programma. g
anziché cartacea.
La finalita dell’obiettivo é il loro
Decurtazione
Sono presenti sul territorio comunale censimento, la verifica dello stato di
Bono present ] ento: ) ’ ) Rolando, Cordola, proporzionale del
VERIFICAE  |diversi sentieri e mulattiere con funzione| conservazione, l'esecuzione dei lavori pit Chiamase, Roge Censimento ed esecusione dei lavor P enoto 1 trse alla
iapusso, : i cuzi i lavori i
m“:;":_:;:““‘ MANUTENZIONI |sia turistica che di servizio per 'accessoa| urgenti (taglio e allontanamento delle 10 nessuna P & nessuno nessuna Ente no Temporale Scad. 31.12.2024 punteggl

SU MULATTIERE

lotti boschivi o per controlli di protezione
civile.

piante schiantate) e la programmazione
degli interventi di manutenzione da
eseguire a lungo termine.

Gianasso,
Ucciardo, Butta.

urgenti entro il 31/12/2024.

percentuale di
raggiungimento dell
obiettivo
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Risorse umane
. Target Peso Risorse . | Altri uffici o Risorse Customer
[Eipologtaldell Titolo obiettivo Descrizione obiettivo (risultato finale che si vuole appartenentl alll} 5, b o) Sraketes LpoloEis Descrizione Indicatore Valore atteso Naore) Grrmnd [Decy A pne)
obiettivo* ¥ der indicatore* raggiunto decurtazione attuata
conseguire) all' obiettivo| assegnate coinvolti | necessarie n
contributor
Attuasione PIAG 2024/2026 . Decurtazione totale del
uazione ¢ verifica
Obiettivo annuale Attuazione PIAO 2024/2026 ¢ verifica sull'attuazione delle punteggio nel caso in
Attuazione PIAO Attuazione del Programma 20 nessuno nessuno nessuno | nessuna | Ente no Temporale |sullattuazione delle misure di prevenzione | Scad. 31.12.2024
trasversale misure di prevenzione della corruzione e trasparenza cui non sia raggiunto il
della corruzione e trasparenza )
risultato atteso.
RISPETTO DHI
TEMPI DI
PAGAMENTO
Legge 21.04.2023 Rispetto dei tempi di pagamento dell'anno
41 Rispetto dei tempi di pagamento dell'anno 2024 da 2024 da conseguire entro il primo Decurtazione
n41-
e > € pas o o proporzionale del
Obiettivo annuale Disposizioni in | conseguire entro il primo trimestre 2025, con riferimento . Tutti i trimestre 2025, con riferimento : )
Seguire iter 30 nessuna nessuna | nessuna | Ente no Temporale Scad. 31.12.2024 punteggio nel caso in
trasversale materia di allindicatore di ritardo annuale di cui allart. 1 commi 859 collaboratori allindicatore di ritardo annuale di cui .
cui non sia raggiunto i
riduzione dei lett. b) ¢ 861 della Legge 30.12.2018 n. 145 allart. 1 commi 859 lett. b) ¢ 861 della el
risultato atteso.
tempi di Legge 30.12.2018 n. 145
pagamento delle
pubbliche
amministrazioni
La finalita del PNRR ¢ quello di finanziare il passaggioin
Urso, Capozzolo,
Cloud incentivando la transizione digitale del programma
° Mennella,
PAdigitale2026.
R Pernico,
Liobbiettivo & suddiviso nelle seguenti fasi:
) Micellone, Sada,
Programmazione ¢ calendarizazione della formazione e ot Decurtazione totale del
oris, Bellone,
3 PASSAGGIO IN enerale (riguardante i programmi utilizzati da tutti) e Conclusione della procedura e passaggio in nteggio in caso di non
Obiettivo annuale & (rigua Prog! ) Attuazione obiettivo 30 nessuno | Re Fiorentin, Nessuno nessuna Ente no Temporale pro passagel Scad. 30.09.2024 puntesgio in
operativo cLoup specifica (riguardante i programmi per settore); Martorn Bt Cloud entro il 30/09/2024 raggiungimento del
artoia, Butta,
Esecuzione dei corsi di formazione on line propedeutici al : risultato atteso.
' Chiapusso, Rege
passaggio in cloud;
) h ) Gianasso,
Assistenza al personale Siscom (fornitore del servizio) nella )
n p o ; Lussiana, Vair,
edisposizione dei singoli terminali;
) predispo & Stramaglia.
Verifica del corretto funzionamento e utilizzo dei programmi
AT T TV T T
sostituzione dell’isola interrata.
Liobbiettivo & suddiviso nelle
seguenti fasi:
In piazza della Liberta nel 2013 ¢ stata collocata una isola | - Analisi e approvazione del progetto
interrata per il conferimento dei rifiuti domestici e delle | tecnico di realizzazione proposto da
attivita commerciali. Da qualche mese si sono riscontrati ACSEL spa
diversi icaseguitodi da parte | - Verfica ed aggiornamento dei dati
del personale comunale ¢ dell’Acsel si & constatato che non | degli utenti dellisola, da fonrire ad Ucciardo,
& possibile la riparazione ma ¢ necessario sostituire | ACSEL S| la predi Cordola, Rolando,
po P o . pe Zeil 2 pre s"°s‘z‘°“§ N e Decurtazione totale del
impianto. t iapusso, ) :
Obiettivo annuale | SOSTITUZIONE | el JAN tera. dono I e e o 0 NS . e N ! Sostituzione dellimpiantoentroil | punteggio in caso di non
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materiale esecuzione dellopera da parte di ditta incaricata nellisola Fiorentin, e
risultato atteso.
da ACSEL Spa, la sostituzione delle attuali tessere in - Assistenza agli incaricati ACSEL Capozzolo e
dotazione agli utenti ¢ la consegna di chiavi, che nella fase di consegna delle tessere e Mennella.
consentano lapertura delle bocche di conferimento delle | chiavi, o consegna diretta da parte
diverse filiere di rifiuti e permettano di attribuire ad ogni |del'ufficio Tributi (almeno nei casi di
contribuente la corretta quota variabile del tributo TARI utenti difficilmente reperibili)
- Verifica del corretto abbinamento
delle nuove tessere con le utenze
TARI nel programma di gestione del
tributo.




OBIETTIVI DI PARI OPPORTUNITA

Si riportano qui di seguito gli obiettivi triennalh tema di pari opportunita, che soddisfano i
requisiti richiesti dal DL 80/2021, art. 6, commgaléttera g), “le modalita e le azioni finalizzatke
pieno rispetto della parita di genere”:

a) rispetto dell’effettiva parita e pari opportintra uomini e donne nelle condizioni di lavoro e
nella progressione in carriera;

b) miglioramento del benessere organizzativo, dangtersi in un’accezione sempre piu ampia
comprensiva sia di azioni volte al miglioramentgldembienti e dei contesti di lavoro, sia di
iniziative volte alla valorizzazione di tutto il ®nale, sia ancora di interventi per implemengare
favorire gli istituti di conciliazione dei tempi dita e di lavoro;

c) assicurare I'assenza di qualunque forma di mzdemorale e psicologica e di discriminazione
relativa al genere, all’eta, all’'orientamento sedsualla razza, all’origine etnica, alla disahilialla
religione e alla lingua.

In questa ottica gli obiettivi che ’Amministraziertcomunale si propone di perseguire nell’arco del
triennio sono:

v Obiettivo 1: Tutelare 'ambiente di lavoro da cdsimolestie e discriminazioni;
v Obiettivo 2: Garantire il rispetto delle pari opporita nelle procedure di reclutamento del
personale

v Obiettivo 3: Promuovere le pari opportunita in niateli formazione, di aggiornamento e di
qualificazione professionale;

v Obiettivo 4: Facilitare I'utilizzo di forme di flesbilitd orarie finalizzate al superamento di
specifiche situazioni di disagio.

Analisi dati del Personalel’analisi della attuale situazione del personalgedidente in servizio a
tempo indeterminato, presenta il seguente quadro:

Profilo professionale Personale in servizio
Totale Di cui part time
Area amministrativa* Fa 1 24 0 X AT i 1 .
IstruttoreGiuridico Amministrativc 4 2
Operator 1 1
Totale 7 3
Profilo professionale Personale in servizio
Totale Di cui part time
Area Economico finanziaria | Funzionario Contabi 2 -
IstruttoreEconomico Finanziar 3 1
Totale 5 1
Profilo professionale Personale in servizio
Totale Di cui part time
Funzionario Tecnic 2 -
Area Tecnica Manutentiva | Istruttore Amministrative Tecnit 1 -
Collaboratore Tecnico Manutenti 1 -
Operatore Tecnic Manutentivc 1 -
Totale 5 -
Profilo professionale Personale in servizio
Totale Di cui part time
Area vigilanza Funzionaricdi Polizia Local 1 -
Agente di Polizia Loca 2 -
Totale 3 -

*Attribuita al Segretario comunale



Disaggregato per genere della composizione del perale

Area Uomini Donne
Funzionar 2 4
Istruttori 1 7
Collaboratore Tecnico Manutenti 1

Operatore tecnicmanutentiv 1

Operator 1
Agente 2

Totale 7 12

Ambito d’azione: ambiente di lavoro (Obiettivo 1)

I Comune di Sant’Antonino di Susa si impegna aefai che non si verifichino situazioni
conflittuali sul posto di lavoro, determinate aémpio da:

- Pressioni 0 molestie sessuali e morali

- Atteggiamenti mirati ad avvilire il dipendenteyche in forma velata ed indiretta

- Atti vessatori correlati alla sfera privata delievoratrici e dei lavoratori, sotto forma di
discriminazioni.

I Comune di Sant’/Antonino di Susa, pur ritenendi@ ©on esistono i presupposti perché possano

verificarsi le situazioni conflittuali sopraindieat stabilisce che le segnalazioni del caso siano
rivolte direttamente ed in forma riservata allad2ipne dell’'Ente.

Ambito di azione: assunzioni (Obiettivo 2)

Non esistono possibilita per un Comune di assuro@nemodalita diverse da quelle stabilite dalla
legge. La norma sono i concorsi pubblici i qualsedlgono secondo un apposito bando redatto in
base al Regolamento Comunale per la disciplinaaetorsi e delle altre procedure di assunzione.
Non vi é alcuna possibilita che si privilegi 'und’altro sesso.

Nel caso di copertura di posti vacanti attravetistituto della mobilita tra Enti, in assenza dirne
contrattuali che disciplinano la materia, il Comymevvedera a motivare I'eventuale scelta fra piu
domande aventi gli stessi requisiti e nulla ostspritti.

Non esistono "promozioni* nel senso stretto debaofa. Esiste una progressione "orizzontale"
all'interno della categoria di appartenenza discgih dal C.C.N.L. e dal C.C.D.l; tra i criteri di
tali progressioni non esistono discriminanti dual@enere tra i due sessi.

I Comune di Sant’Antonino di Susa si impegna asicasare, nelle commissioni di concorso e
selezione, la presenza di almeno un terzo dei capmiddi sesso femminile.

Ambito di azione: formazione (Obiettivo 3)

| corsi di formazione dovranno tenere conto deiggenze di ogni Area, consentendo la uguale
possibilita per le donne e gli uomini lavoratoripbterli frequentare. Cio significa che dovranno
essere valutate le possibilita di articolazioneiiari, sedi e quant’altro utile a renderli acceiisib
anche a coloro che hanno obblighi di famiglia.




Ambito di azione: conciliazione e flessibilita oraie (Obiettivo 4)

I Comune di Sant’Antonino di Susa favorisce l'amoe di politiche afferenti i servizi e gli
interventi di conciliazione degli orari, dimostranda sempre particolare sensibilita nei confronti d
tali problematiche. In particolare I'Ente garangéisit rispetto delle “Disposizioni per il sostegno
della maternita e della paternita, per il diritttaaura e alla formazione”. Favorisce le politiatie
conciliazione tra responsabilita familiari e prafiesali attraverso azioni che prendano in
considerazione sistematicamente le differenze,oledizioni e le esigenze di donne e uomini
all'interno dell’'organizzazione, ponendo al centrattenzione alla persona contemperando le
esigenze dellEnte con quelle delle dipendenti edjgendenti, mediante I'utilizzo di strumenti,
guali la disciplina part-time e la flessibilita tetario.

Disciplina del part-time: Le percentuali dei posti disponibili sono calcelaome previsto dal
C.C.N.L. L’Ente assicura tempestivita e rispettéladeormativa nella gestione delle richieste di
part-time inoltrate dai dipendenti.

Flessibilitd di orario, permessi, aspettative e congediFavorire, anche attraverso una diversa
organizzazione del lavoro, le condizioni del tengbdavoro, I'equilibrio e la conciliazione tra le
responsabilita familiari e professionali. Promu@vegrari opportunita tra donne e uomini in
condizioni di difficolta o svantaggio, al fine dbvare una soluzione che permetta di poter meglio
conciliare la vita professionale con la vita faané laddove possono esistere problematiche legate
non solo alla genitorialita ma anche ad altri fiatto

Migliorare la qualita del lavoro e potenziare quitedcapacita di lavoratrici e lavoratori mediante

I'utilizzo di tempi piu flessibili. L’'Ente assicura ciascun dipendente la possibilita di usufruire d
un orario flessibile in entrata ed in uscita arrmaandole con le esigenze d’ufficio. Inoltre,

particolari necessita di tipo familiare o persona#ésgono valutate e risolte nel rispetto di un
equilibrio fra esigenze dellAmministrazione e liehieste dei dipendenti, assicurando anche lo
svolgimento del lavoro in modalita agile.

Nel periodo di vigenza del PIAO 2024-2026 saranaocolti pareri, consigli, osservazioni,
suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi int@ti da parte del personale dipendente, in modo
di poter procedere alla scadenza ad un adeguaioragmento.




SOTTOSEZIONE 2.3. RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA
1. CONTENUTI GENERALI
1.1 Premessa

In data 19 dicembre 2023, con propria deliberazien@05, ANAC ha approvato I'aggiornamento
2023 al Piano Nazionale Anticorruzione 2022-2024, pspondere all’esigenza di supportare le
amministrazioni e gli enti al fine di presidiarearka dei contratti pubblici con misure di
prevenzione della corruzione e per la promozionka deasparenza che possano costituire una
risposta efficace e calibrata rispetto ai rischirativi rilevabili in tale settore dell’agire pubbo.

Come noto, la disciplina in materia e stata innaw@dl D.lgs. 31 marzo 2023, n. 36 “Codice dei
contratti pubblici in attuazione dell'articolo llidelegge 21 giugno 2022, n. 78, recante delega al
Governo in materia di contratti pubblici”, interuéo in costanza di realizzazione degli obiettivi de
PNRR/PNC e in un quadro normativo che, come giicatd nel PNA 2022, presenta profili di
complessita per via delle numerose disposizionbggorie via via introdotte. Cio nonostante, ad
avviso dell’Autorita, la parte speciale del PNA 202ledicata ai contratti pubblici risulta
sostanzialmente ancora attuale. Pertanto, concdnte Aggiornamento, si € inteso fornire solo
limitati chiarimenti e modifiche a quanto previst®l PNA 2022, al fine di introdurre, ove
necessario, riferimenti alle disposizioni del nua@ealice. Il PNA 2022 rimane dunque lo strumento
attraverso il quale ANAC codifica il percorso diegrazione della disciplina di prevenzione della
corruzione e della trasparenza all'interno del BiBriegrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), a
sua volta introdotto nel nostro ordinamento dalR.m. n. 81 del 30 giugno 2022 e dal Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132 @8lgiugno 2022.

I PIAO, di durata triennale con aggiornamento aleu rappresenta la sintesi della
programmazione strategica ed organizzativa delEait fini della semplificazione ed unificazione
dei documenti di programmazione previgenti, ivi goeso il Piano Triennale per la Prevenzione
della Corruzione e della Trasparenza: quest’'ultueoe conseguentemente assorbito all'interno del
PIAO nella specifica sottosezione 2.3.

Il PIAO si presenta come una grande occasionegp@riministrazioni pubbliche perché invita ad
un’approfondita analisi, riflessione e rimodellarodel proprio assetto organizzativo, in coerenza
con gli obiettivi generali e specifici di creaziode valore pubblico dell’Ente, promuovendo un
univoco censimento di processi e procedure.

L'obiettivo della creazione di valore pubblico pegsere raggiunto solo avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza siimensioni del e per la creazione del valore
pubblico, di natura trasversale per la realizzazidella missione istituzionale di ogni pubblica
amministrazione.

L'obiettivo specifico di ANAC con l'adozione e lacente conferma del PNA 2022-2024 é di
rafforzare l'integrita pubblica e la programmaziode efficaci presidi di prevenzione della
corruzione, per evitare che i risultati attesi tattuazione del PNRR, attraverso l'ingente flusso
denaro in arrivo dall’'Europa e la parallela emaoaei di deroghe alla legislazione ordinaria
previste in questi anni per contrastare la pandesraao vanificati da episodi di corruzione.

La corruzione, e piu in generale il malfunzionansedél’amministrazione a causa dell'uso a fini
privati delle funzioni attribuite, ha un costo parcollettivita, non solo diretto (come, ad esempio
nel caso di pagamenti illeciti), ma anche indirettonnesso ai ritardi nella conclusione dei
procedimenti amministrativi, al cattivo funzionan®rdegli apparati pubblici, alla sfiducia del
cittadino nei confronti delle istituzioni, arrivamda minare i valori fondamentali sanciti dalla
Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei prociesssionali, pari opportunita dei cittadini.

In relazione a quanto precede, la presente SottwseZRischi corruttivi e trasparenza e stata
elaborata dal RPCT mediante un percorso partecgmatal coinvolgimento di tutti gli stakeholders
interni ed esterni, tramite consultazione pubblicaitando gli attori esterni a contribuire con



proposte e suggerimenti all’aggiornamento dellaosezRischi corruttivi e trasparenza del PIAO, e
analogamente sono stati invitati gli attori intearfiornire il proprio contributo. Non sono pervesut
proposte e suggerimenti e pertanto non sono stativalti “attori esterni” nel processo di
elaborazione del piano, ma sono stati comunquepite@cuni spunti forniti dai Responsabili di
Servizio emersi durante incontri e riunioni.

2. SOGGETTI COINVOLTI NELLA STRATEGIA DI PREVENZION E

Le disposizioni in materia di prevenzione dellaragmione e per la trasparenza si applicano a
diverse categorie di soggetti, sia pubblici chevadri Vengono individuati, come di seguito, i
soggetti interni ed esterni al Comune coinvolti lanepianificazione e nella gestione della
sottosezione 2.3 del PIAO. La strategia di prevamzidella corruzione attuata da questo Comune
tiene conto della strategia elaborata a livelloioreale e definita all'interno del PNA. Detta
strategia, a livello decentrato e locale, e attnagaiante I'azione sinergica dei seguenti soggktti,
seguito indicati con i relativi compiti.

2.1. Individuazione degli attori interni nonché deicanali e degli strumenti di partecipazione

| soggetti interni individuati per i vari procesdi adozione della sezione Rischi corruttivi e
trasparenza del PIAO sono:

- La Giunta comunale, I'organo di indirizzo politiooyi competono, entro il 31 gennaio di ogni
anno, l'adozione iniziale ed i successivi aggioreath della sezione del PIAO “Rischi
corruttivi e trasparenza”

- Il Responsabile della Prevenzione della Corruzi¢8egretario Comunale in convenzione
nominato con Decreto n. 16 del 29/11/2019) checaaer compiti attribuiti dalla legge e dal
seguente piano in particolare:

- elabora la proposta della sezione del PIAO Risohiuttivi e Trasparenza e i successivi
aggiornamenti da sottoporre all'organo di indirizmaitico per I'approvazione annuale (art
1, co. 8, |. 190/2012); - verifica I'efficace athi@ane del piano e la sua idoneita (art 1, co. 10,
l. 190/2012); - propone modifiche al piano in cdsaccertamento di significative violazioni
o di mutamenti dell’organizzazione;

- verifica, d’'intesa con i responsabili delle posmii®mrganizzative competenti, I'effettiva
rotazione degli incarichi, ove possibile, negliicifipreposti allo svolgimento delle attivita
nel cui ambito e piu elevato il rischio che siamonenessi reati di corruzione; (art 1, co. 10,
l. 190/2012)

- definisce procedure appropriate per selezionacenedre i dipendenti destinati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzione;

- vigila, sul rispetto delle norme in materia di inéeribilitd e incompatibilita di incarichi, di
cui al decreto legislativo 39 /2013 con capaci@ppe di intervento, anche sanzionatorio, e
ne segnala le violazioni allANAC. (art. 15 delgsl n. 39/2013- Delibera Anac 833/2016);
- esercita poteri di vigilanza e controllo e acgas dati e informazioni su richiesta
dell’Anac (delibera Anac n. 840/2018);

- elabora la relazione annuale sull'attivitd antioaione svolta tra cui il rendiconto
sull’attuazione delle misure previste nella sezia® PIAO, ne riferisce all'organo di
indirizzo politico e ne cura la pubblicazione sitib Sstituzionale Sezione Amministrazione
Trasparente (art 1, co. 14, |. 190/2012);

- segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le evaliuwisfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruziom teasparenza (art 1, co. 7, . 190/2012);

- indica agli uffici disciplinari i dipendenti che ndhanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trespza;



- segnala allANAC le eventuali misure discriminagrdirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o inettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni”;

- puo essere revocato nel rispetto della procedweeigta dal Regolamento Anac approvato
con delibera n. 657 del 18 luglio 2018;

- quando richiesto, riferisce allANAC in merito allstato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la traspareRkB\ (2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

- quando richiesto, riferisce allANAC in merito adhformazioni utili per l'avvio di
procedimenti, partecipa alle audizioni presso I'&nper quanto di competenza, riceve gli
atti di conclusione dei procedimenti da parte delfic (delibera Anac n. 330 del 29 marzo
2017); - interloquisce e collabora con il Respoiisatiella Protezione Dati, in particolare
per i casi di riesame di richieste di accesso oigeneralizzato;

- quale responsabile per la trasparenza, svolgetiuitadi controllo sulladempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla nhormativagente, assicurando la completezza, la
chiarezza e lI'aggiornamento delle informazioni pighbe (articolo 43 comma 1 del decreto
legislativo 33/2013);

- quale responsabile per la trasparenza, segnatagaltio di indirizzo politico, all'OlV,
allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (artcb, 10, |. 190/2012 in riferimento
all'articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislat®®/2013)

- si occupa dei casi di riesame dell’accesso civitg, casi di diniego totale o parziale
dell'accesso o di mancata risposta entro il terndnérenta giorni dalla presentazione
dell'istanza, decidendo, con provvedimento motivatdro il termine di venti giorni (art. 5,
co. 7, d.lgs. 33/2013):

- al fine di assicurare l'effettivo inserimento deatid nel’Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruziongeruto a sollecitare I'individuazione del
soggetto preposto all'iscrizione e all’aggiornanoedei dati;

- sovrintende alla diffusione della conoscenza dalicodi comportamento nell'ammini-
strazione, il monitoraggio annuale sulla loro attaae, ai sensi dell'articolo 54, comma 7,
del decreto legislativo n. 165 del 2001, la pulddione sul sito istituzionale e la 5
comunicazione all'Autorita nazionale anticorruziode cui all'articolo 1, comma 2, della
legge n. 190 del 2012 dei risultati del monitoragrticolo 15, co. 3 del d.P.R. 16 aprile
2013 n. 62).

Tutti i funzionari responsabili di posizione orgzeativa per I'area di rispettiva competenza che
svolgono attivita informativa nei confronti del pesmsabile e dell’autorita giudiziaria:

partecipano al processo di gestione del rischio;

propongono le misure di prevenzione;

assicurano I'osservanza del codice di comportamentrificano le ipotesi di violazione;
adottano le misure gestionali, quali I'avvio di pedimenti disciplinari, la sospensione e
rotazione del personale;

osservano le misure contenute nel presente piano;

L’O.C.V. (Organismo Comunale di Valutazione):

partecipa al processo di gestione del rischio
considera i rischi e le azioni inerenti la prevena della corruzione nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti;



- svolge compiti propri connessi all’attivita antioazione nel settore della trasparenza
amministrativa,;

- esprime parere obbligatorio sul codice di compoetaim adottato dall’amministrazione e sugli
eventuali aggiornamenti dello stesso;

- verifica che il PTPC sia coerente con gli obietstabiliti nei documenti di programmazione
strategico-gestionale e, altresi, che nella misongze valutazione delle performance si tenga
conto degli obiettivi connessi all’anticorruzioneakta trasparenza. verifica i contenuti della
relazione recante i risultati dell’attivita svoltde il RPCT predispone e trasmette all’O.C.V.
oltre che all’'organo di indirizzo, ai sensi deltat, co. 14, della . 190/2012. Nell'ambito di
tale verifica I'OIV ha la possibilita di chiederé RPCT informazioni e documenti che ritiene
necessari ed effettuare audizioni di dipendenti.

L’Ufficio Procedimenti Disciplinari:

- svolge i procedimenti disciplinari nell'ambito delropria competenza;

- provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confraell’autorita giudiziaria,
- propone I'aggiornamento del codice di comportamento

Tutti i dipendenti dellamministrazione:

- partecipano al processo di gestione del rischio;

- osservano le misure contenute nel presente piano;

- segnalano le situazioni di illecito al proprio respabile di posizione organizzativa,
segnalano casi di personale conflitto di interessi;

Collaboratori a qualsiasi titolo dellamministraa® osservano le misure contenute nel presente
piano, segnalando le situazioni di illecito e ogaro gli obblighi di condotta previste dai Codici d
Comportamento.

2.2. Individuazione degli attori esterni nonché decanali e degli strumenti di partecipazione

In questa sede si considerano anche Agenti eséér@omune addetti a ruoli di prevenzione e
controllo:

ANAC: deputato all’elaborazione della strategiavello nazionale, al controllo e alla irrogazione
delle sanzioni collegate alla violazione delle dispioni in tema di prevenzione della corruzione; -
Corte dei Conti che giudica le violazioni dellembsizioni in tema di prevenzione della corruzione,
in particolare per quanto concerne la violazione dieveri d'ufficio cristallizzata nei codici di
comportamento;

Prefetto quale organo di supporto informativo agiti locali, particolarmente assegnato (I parte
speciale — piccoli Comuni — paragrafo 4 — deliber@ ANAC n. 831 del 3.8.2016 e IV —
Semplificazione per i piccoli Comuni — “L’analisebdcontesto esterno” — deliberazione ANAC n.
1074 del 21.11.2018); - Citta Metropolitane quatgeEdi supporto mediante tavolo di confronto
per aree omogenee con il compito di individuareneupratiche e programmare attivita (Il parte
speciale — citta metropolitane — paragrafo 2.3béetizione ANAC n. 831 del 3.8.2016 e IV —
Semplificazione per i piccoli Comuni — “L’analisebdcontesto esterno” — deliberazione ANAC n.
1074 del 21.11.2018).

2.3. Canali, strumenti e iniziative di comunicaziop dei contenuti della sezione del PIAO
“Rischi corruttivi e trasparenza.



La presente Sezione del PIAO sara pubblicata, pdemdeterminato, sul sito istituzionale, link
dalla homepage “Amministrazione Trasparente” ns#aione “Disposizioni generali” alla sotto-
sezione "Altri contenuti-Prevenzione della corruat

La pubblicazione sara inoltre effettuata anche argdi link al “Portale PIAO” sul sito del
Dipartimento della funzione pubblica (DFP).

3. OBIETTIVI STRATEGICI

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinatv dal d.lgs. 97/2016) prevede che 'organo di
indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in neria di prevenzione della corruzione” che
costituiscono “contenuto necessario dei documerngrajrammazione strategico gestionale e della
sezione del PIAO rischi corruttivi e trasparenza.

L’attuazione della normativa sull’anticorruziondaetrasparenza rappresentano, per il Comune di
Sant’Antonino di Susa, oltre che un adempimento, stnumento indispensabile per diffondere la
cultura della legalita e dell'integrita pubblica & miglioramento continuo all’interno
dell’Amministrazione. Nel triennio 2024-2026, vepasto in particolare I'accento sulla dimensione
di creazione di “valore pubblico”, inteso, nell’ampaccezione di ANAC, anche come valore
riconosciuto da parte della collettivita in termiti legalita, correttezza ed efficienza dell’attdvi
dellamministrazione. In particolare per favorira treazione di valore pubblico, verra data
prevalenza alla promozione di maggiori livelli dagparenza da tradursi nella definizione di
“obiettivi organizzativi e individuali”.

Pertanto gli obiettivi che I’Amministrazione corpifesente piano intende raggiungere sono:

- miglioramento continuo dell'informatizzazione ddéudsi per alimentare la pubblicazione dei
dati nella sezione “Amministrazione trasparente”.

- il libero e illimitato esercizio dell’accesso cieiccome potenziato dal d.lgs. 97/2016, quale
diritto riconosciuto a chiunque di richiedere do@mnti, informazioni e dati.

- integrazione tra sistema di prevenzione della @ione e della trasparenza e gli altri strumenti
di programmazione del PIAO, in particolare il cictiella performance, con particolare
riferimento agli obiettivi che creano Valore Pulsbli

- prosecuzione delle azioni a sostegno della traspare del miglioramento della qualita delle
informazioni pubblicate, garantendo la conoscibilpper gli affidamenti nell’ambito del
PNRR/PNC con la creazione di una sezione dedicgiangerventi del PNRR/PNC gestiti dal
Comune sul sito web.

- miglioramento del ciclo della performance in ungida integrata (performance, trasparenza,
anticorruzione).

- cultura organizzativa diffusa del rischio, attraaeeuno sviluppo su tutti i livelli organizzativi
di una responsabilizzazione diffusa e una cultarasapevole dell'importanza del processo di
gestione del rischio e delle responsabilita coreela

- rafforzamento delle competenze dei dipendenti,awtiso la formazione, anche con lo
strumento della formazione on line.

4. IL COLLEGAMENTO TRA IL PIANO DELLA PERFORMANCE E LA SEZIONE DEL
PIAO “RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA”.

L'art. 1 comma 8 della legge 190/2012, nel prevedgne gli obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza castdno contenuto necessario agli atti di



programmazione strategico-gestionale, stabilisceagrdinamento a livello di contenuti tra i due
strumenti che le amministrazioni sono tenute atasse.

Il piano di analisi e valutazione dei rischi, laeyisione e adozione di misure di contrasto alla
corruzione costituiscono, secondo le espresseanitdici del PNA, un ambito da ricomprendere nel
ciclo della performance. Le attivita attuative ddiégge 190/2012 e s.m.i. e del D. Lgs. 33/2013 e
s.m.i., devono infatti essere inserite, nella ppognazione strategica e operativa definita nel Piano
della performance, attraverso un’integrazione realée attivita programmate con la presente
sezione del PIAO devono quindi essere inseritiiquiaikettivi per la prevenzione della corruzione,
negli strumenti del ciclo della performance ed amtigolare nel Piano della performance.

A dimostrazione della coerenza tra la presenteosezdel PIAO e piano della performance, si
segnalano i seguenti obiettivi gestionali, fise&di Piano della Performance, di rilevante interesse
fini della trasparenza dell'azione e dell’organzipae amministrativa:

Rispetto degli obiettivi prescritti dalla normativegente in materia di trasparenza assicurando il
corretto esercizio delle responsabilita dei Furaiodi Elevata Qualificazione;

Rispetto degli obiettivi di trasparenza indicatilasezione del PIAO;

Collaborazione nella redazione e nella attuazioglée dnisure previste nella presente sezione del
PIAO sia in materia di anticorruzione che di traspaa

5. ANALISI DEL CONTESTO

La prima fase del processo di gestione del risdhfenomeni corruttivi € I'analisi del contestoasi
esterno che interno.

In questa fase, I'amministrazione acquisisce l®rmfazioni necessarie a comprendere come il
rischio corruttivo possa verificarsi all'internolente per via delle specificita dell’ambiente ¢ai
essa opera in termini di strutture territorialii@shamiche sociali, economiche e culturali, o pir
delle caratteristiche organizzative interne.

5.1. Analisi del Contesto Esterno

Negli enti locali, ai fini dell'analisi del contesésterno, i responsabili anticorruzione, sullatscdi
guanto consigliato anche dallANAC, possono avaleegli elementi e dei dati contenuti nelle
relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e dedicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal
Ministero dell'Interno e pubblicate sul sito deamera dei Deputati. Per conoscere i dati riferiti
alla Regione Piemonte contenuti nella RelazioneMatistero dell’'Interno e al Parlamento,

sull'attivita della Direzione Investigativa Antimaf 1I° Semestre 2022”, si rinvia al link
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.dswp-content/uploads/2023/09/DIA _secondo_semegba2Rpdf.pdf

Nello specifico per quanto concerne il territoriontunale, I'analisi del contesto esterno, é stata
eseguita come di seguito riportato che, sulla lbdkentita strutturale dellEnte, evidenzia un
livello di dettaglio atto a fornire il quadro di amealta che esclude eventi corruttivi.

Dai dati contenuti nella suddetta Relazione noultaso per il territorio di Sant’/Antonino di Susa
fenomeni legati alla criminalita organizzata. Imelt’accuratezza dell’analisi del contesto si e
concretizzata anche nell’esame dettagliato dekbgsst, prendendo come base un buon livello di
informazione sul contesto socio-territoriale conmgieo delle variabili culturali, criminologiche,
sociali e economiche: si riportano di seguito i daglizzati. I| Comune di Sant’Antonino di Susa é
un Comune di piccole dimensioni con 4.099 abitah81.12.2023 ed una linea moderata di crescita
della popolazione, con una incidenza circa del 9%itthdini di nazionalita straniera. E collocato
in Bassa Valle di Susa e sede di stazione fernavidca situazione socio-economica €
prioritariamente terziaria con pendolarismo lavierat! portatori di interessi esterni intervengono



nella limitata misura in cui risulti necessaricsdddisfacimento di esigenze della vita quotidiana.
Non si registrano gruppi ed aggregazioni di operatbe siano portatori di interessi economici
specifici e privatistici. Non si conoscono fattaniminologici rilevanti ai fini della presente
sottosezione del PIAO. Non si registrano casi giadii coinvolgenti il Comune per delitti contro la
Pubblica Amministrazione. Dall’'analisi di cui sopgadalle relazioni quotidianamente intrattenute
con i cittadini, imprese ed altri soggetti istitozali, appare possibile affermare che il contesto
esterno nell’ambito del quale si trova ad operarestp Comune, non presenta evidenti situazioni di
fenomeni corruttivi.

5.2. Analisi del Contesto Interno

Sempre con riferimento all’analisi di contesto, .NAAC. ha piu volte evidenziato la necessita di
compiere un approfondito esame anche dell’ambieriégno alle amministrazioni, dando rilievo
soprattutto agli aspetti legati all’organizzazioed alla gestione operativa che influenzano la
sensibilita della struttura al rischio di corruzggin modo da evidenziare, da un lato, il sisteeibed
responsabilita e, dall’altro, il livello di compkt dell’ente.

5.3. Organi di indirizzo al 31.12.2023:

I Comune ha un Consiglio Comunale composto dabl&no e da 12 consiglieri. La Giunta é
composta da 5 membri.

ORGANI DI INDIRIZZO - DURATA DELLA CARICA: Quinquen nio 2019-2024
ORGANI DI INDIRIZZO al 31.12.2023 - DURATA DELLA CA RICA: Quinquennio 2019-
2024

ORGANO COMPONENTI

Presidente: Susanna Preacco
Maggioranza:

Armando Davi, Jonathan Fazari, Rocco Franco,
Antonio Ferrentino, Giulia Stella Salani, Liliana
Silvestri, Andrea Odiardo, Emanuela Spano
Minoranza:

Roberto Giuglard, Maria Donata Cappucq
Andrea Andolfatt, Domenic( Spatarc
Sindaco: Susanna Preacco

Vice Sindaco Franco Rocco
Assessori Ferrentino Antonio, Silvestri Liliana,
Audino Alessandr

Consiglio Comunale

0,

Giunta comunale

Sindaco Susanna Preacco

Organigramma della struttura organizzativa: quéStmune registra, alla data di stesura del
presente documento, la seguente dotazione orgaifécda alle seguenti aree: Amministrativa,
Economico-Finanziaria, Tecnica/Manutentiva e diiligza.



AREA

NUMERO DI PERSONALE

NUMERO DI PERSONALE DI EQ
TITOLARE DI POSIZIONE

IN DOTAZIONE ORGANIZZATIVA
Amministrative 1*
Economice-Finanziari: 1
Tecnica Manutentiy 1
Vigilanze 1

*attribuita al Segretario comunale

COLLEGAMENTI TRA STRUTTURA ORGANIZZATIVA
ED ORGANISMI ESTERNI PARTECIPANTI: NEGATIVO

RUOLI E RESPONSABILITA

ruoli nella struttura organizzativa

responsabifigdla struttura organizzativa

Funzionario Amministrativo

Area Amministrativa: EQ/PO attribuita al
Segretario Generale

Servizi di Segreteria Comunale - Affari gener
- Commercio - Turismo - Cultura - Gestione
giuridica personale- Servizi scolastici -
Demografici - Elettorale - Stato Civile — Servi
cimiteriali - Servizi alla Persor

ali

Funzionario Finanziario

Area Finanziaria: EQ/PO
Servizio contabile e tributi - Gestione
economica person:

Funzionario Tecnico

Area Tecnica: EQ/PO

Servizi lavori pubblici - Servizi Manutentivi -
Patrimonio - Servizio lgiene e Raccolta Rifiut
Edilizia privata - Urbanistica e ambiente —
Protezione civile.

Funzionario Vigilanza

Area vigilanza: EQ/PO
Servizi di polizia local - Servizio notificazior

Segretario comunale

Responsabile anticorruziongspadrenza

Componenti N.V

Societa Dialogos

Revisore dei conti

Controllo contabile

L'attivita amministrativa svolta dai responsab#ii gervizi tiene conto della netta distinzione tra
organi di indirizzo politico e gestione dei singpliocessi, distinzione gia avvenuta da anni, in
attuazione, prima delle nuove disposizioni dellgde 08/06/1990, n. 142 e successivamente dal
Testo Unico delle Leggi sull'Ordinamento degli Entocali (D. Lgs. 267/2000). Risorse,

conoscenze, sistemi e tecnologie La struttura cameuima buone conoscenze tecniche e un livello
di tecnologie adeguato alle dimensioni dell’'Ente.



6. LA MAPPATURA DEI PROCESSI
L'aspetto piu importante dell’analisi del contestberno, oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzg € la mappatura dei processi, che nella
individuazione e nell’analisi dei processi orgaairz. L'obiettivo € che lintera attivita svolta
dall'amministrazione venga esaminata al fine dntdeare aree che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, risultino poteamiente esposte a rischi corruttivi. Secondo 'ANAC
nell'analisi dei processi organizzativi € necessatener conto anche delle attivita che
un’amministrazione ha esternalizzato ad altre &itbbliche, private o miste, in quanto il rischio
di corruzione potrebbe annidarsi anche in quesitgssi. Secondo il PNA, un processo puo essere
definito come una sequenza di attivita interrekdanteragenti che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o estelf@maninistrazione (utente). La mappatura dei
processi si articola in tre fasi:

1- identificazione

2- descrizione;

3- rappresentazione
L'identificazione dei processi consiste nello dsliabi I'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei prase svolti dallorganizzazione che, nelle fasi
successive, dovranno essere accuratamente esaendecritti. In questa fase I'obiettivo & definire
la lista dei processi che dovranno essere oggetnalisi e approfondimento nella successiva fase.
Secondo I'ANAC i processi individuati dovranno farderimento a tutta lattivita svolta
dall’'organizzazione e non solo a quei processistm® ritenuti (per ragioni varie, non suffragate da
una analisi strutturata) a rischio. Il risultatoteab della prima fase della mappatura €
l'identificazione dell’elenco completo dei processill’'amministrazione. Secondo gli indirizzi del
PNA, i processi identificati sono poi aggregati l@etosiddette “aree di rischio”, intese come
raggruppamenti omogenei di processi. Le aree dhigspossono essere distinte in generali e
specifiche: quelle generali sono comuni a tutte alaministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale); quelleigee riguardano la singola amministrazione e
dipendono dalle caratteristiche peculiari dellévait da essa svolte. I| PNA 2019, all. n. 1, ha
individuato le seguenti “Aree di rischio” per ghtelocali:
. acquisizione e gestione del personale
. affari legali e contenzioso
. contratti pubblici
. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni
. gestione dei rifiuti
. gestione delle entrate, delle spese e del pation
. governo del territorio
. incarichi e nomine

. pianificazione urbanistica

10. provvedimenti ampliativi della sfera giurididai destinatari con effetto economico diretto e
immediato
11. provvedimenti ampliativi della sfera giurididai destinatari privi di effetto economico dire&o
immediato.

O©CoOo~NOUR,WNE

Oltre alle undici “Aree di rischio” proposte dal RNil presente prevede l'area definitAltri
servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati processi tigiegli enti territoriali, in genere privi di
rilevanza economica e difficilmente riconducibilid aina delle aree proposte dal PNA. Ci si
riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: igest del protocollo, funzionamento degli organi
collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecca lpreliminare mappatura dei processi € un requisito
indispensabile per la formulazione di adeguate maisti prevenzione e incide sulla qualita



complessiva della gestione del rischio. Una conapartalisi dei processi consente di identificare i
punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corioze che si generano attraverso le attivita svolte
dallamministrazione. Per la mappatura e fondamentacoinvolgimento dei responsabili delle
strutture organizzative principali. Secondo il PNAIO essere utile prevedere, specie in caso di
complessita organizzative, la costituzione di urupgo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti
ai processi onde individuare gli elementi peculiari principali flussi. Il PNA suggerisce di
“programmare adeguatamente I'attivita di rilevagaei processi individuando nel PTPCT tempi e
responsabilita relative alla loro mappatura, in @ntale da rendere possibile, con gradualita e
tenendo conto delle risorse disponibili, il passagda soluzioni semplificate (es. elenco dei
processi con descrizione solo parziale) a solugpanevolute (descrizione piu analitica ed estesa)”
Laddove possibile, TANAC suggerisce anche di agvsil di strumenti e soluzioni informatiche
idonee a facilitare la rilevazione, I'elaborazienk trasmissione dei dati.

Data la conoscenza da parte del RPCT, dei proeedsile attivita svolte dalla struttura dell’Ente,
ha potuto identificare i processi elencati nelldheste allegate, riportate nell’ “Allegato 1)
Mappatura dei processi e catalogo rischi”. Talicessi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi
dal PNA, sono stati brevemente descritti e, infige,stata registrata l'unita organizzativa
responsabile del processo stesso.

6.1 Valutazione e trattamento del rischio

La valutazione del rischio € una “macro-fase” delcesso di gestione del rischio, nel corso della
quale il rischio stesso viene “identificato, anadito e confrontato con gli altri rischi al fine di
individuare le priorita di intervento e le possibitisure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”. Tale “macro-fase” si compone di tre dalst: identificazione, analisi e ponderazione.

6.1.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischidl’'obiettivo € individuare comportamenti o fatti
relativi ai processi delllamministrazione, tramitequali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Secondo 'ANAC, “questa fase e cruciale perché wen® rischioso non identificato non potra
essere gestito e la mancata individuazione potrebib@romettere I'attuazione di una strategia
efficace di prevenzione della corruzione”. Il codgimento della struttura organizzativa e
essenziale. Infatti, i vari responsabili degli ciffivantando una conoscenza approfondita delle
attivita, possono facilitare 'identificazione deglenti rischiosi. Inoltre, € opportuno che il RRC
“mantenga un atteggiamento attivo, attento a indiare eventi rischiosi che non sono stati rilevati
dai responsabili degli uffici e a integrare, evafiuente, il registro (o catalogo) dei rischi”. Per
individuare gli “eventi rischiosi” & necessario:fidee I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informagivindividuare i rischi e formalizzarli nella sea@®
del Piao Rischi corruttivi e trasparenza.

L’'oggetto di analisi

E l'unita di riferimento rispetto alla quale indikiare gli eventi rischiosi. Dopo la “mappatura”,
'oggetto di analisi puo essere: I'intero processoero le singole attivitd che compongono ciascun
processo. Secondo ['Autorita, “Tenendo conto dell@imensione organizzativa
dellamministrazione, delle conoscenze e dellersisalisponibili, 'oggetto di analisi pud essere
definito con livelli di analiticita e, dunque, duglita progressivamente crescenti”. L’ANAC ritiene
che, in ogni caso, il livello minimo di analisi pdidentificazione dei rischi debba essere
rappresentato almeno dal “processo”. In tal casopracessi rappresentativi dell’attivita
dellamministrazione “non sono ulteriormente disag@ti in attivita”. Tale impostazione
metodologica e conforme al principio della “gradiiaél L’'analisi svolta per processi, e non per
singole attivita che compongono i processi, “é assibile per amministrazioni di dimensione
organizzativa ridotta o con poche risorse e conmmzete@deguate allo scopo, ovvero in particolari



situazioni di criticita”. “L’impossibilita di reafizare I'analisi a un livello qualitativo piu avabtza
deve essere adeguatamente motivata nella sezisct@ dorruttivi e trasparenza del PIAO” che
deve prevedere la programmazione, nel tempo, delugite innalzamento del dettaglio dell’analisi.
L’Autorita consente che l'analisi non sia svolta gagole attivita anche per i “processi in cui, a
seguito di adeguate e rigorose valutazioni giateveéi precedenti PTPCT, il rischio corruttivo sia
stato ritenuto basso e per i quali non si sianoii@stati, nel frattempo, fatti o situazioni indiceg

di qualche forma di criticita”. Al contrario, perprocessi che abbiano registrato rischi corruttivi
elevati, l'identificazione del rischio sara “svilpgta con un maggior livello di dettaglio,
individuando come oggetto di analisi, le singoléivah del processo”. Data la dimensione
organizzativa contenuta dell'ente, il RPCT ha syalanalisi per singoli “processi” (senza
scomporre gli stessi in “attivita”, fatta ecceziqrex alcuni processi).

Tecniche e fonti informative

Per identificare gli eventi rischiosi “e opportudlbe ogni amministrazione utilizzi una pluralita di

tecniche e prenda in considerazione il piu ampimeno possibile di fonti informative”. Le tecniche

applicabili sono molteplici, quali: l'analisi di damenti e di banche dati, 'esame delle

segnalazioni, le interviste e gli incontri con #grponale, workshop e focus group, confronti con

amministrazioni simili (benchmarking), analisi deasi di corruzione, ecc. Tenuto conto della

dimensione, delle conoscenze e delle risorse disfipgni amministrazione stabilisce le tecniche

da utilizzare, indicandole nella sezione del PIA@cRi corruttivi e trasparenza. Il RPCT, ha

applicato principalmente le metodologie seguenti:

- in primo luogo, incontri con i funzionari respaidi, con conoscenza diretta dei processi e
quindi delle relative criticita

- irisultati dell’analisi del contesto

- le risultanze della mappatura

- lanalisi di casi giudiziari e di altri episodi dorruzione o cattiva gestione accaduti in passato
altre amministrazioni o enti simili

- il registro di rischi realizzato da altre ammtirégioni, simili per tipologia e complessita
organizzativa

- gli esiti delle attivita di controllo interno.

Identificazione dei rischi:

I RPCT, con diretta conoscenza dei procedimeseiipdocessi e delle attivita svolte dalla struttura
dell’Ente, ha prodotto un catalogo dei rischi pifradi. Il catalogo é riportato nelle schede allegat
denominate “Allegato 1) Mappatura dei processitalogo dei rischi”. Il catalogo e riportato nella
colonna E. Per ciascun processo € indicato il igsphu grave individuato dal RPCT.

6.1.2. Analisi del rischio

L’analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeadobiettivi:

1 - comprendere gli eventi rischiosi, identificatella fase precedente, attraverso I'esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione

2 - stimare il livello di esposizione al rischioi geocessi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’'analisi e volta a comprendere i “fattori abilitédnla corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti @brruzione (che nell'aggiornamento del PNA
2015 erano denominati, piu semplicemente, “causefeshomeni di malaffare).

Stima del livello di rischio
In questa fase si procede alla stima del livellcesiposizione al rischio per ciascun oggetto di
analisi. Misurare il grado di esposizione al rischonsente di individuare i processi e le attigiia



guali concentrare le misure di trattamento e icegsivo monitoraggio da parte del RPCT. Secondo
I’ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo un criiedgenerale di “prudenza” poiché & assolutamente
necessario “evitare la sottostima del rischio cba permetterebbe di attivare in alcun modo le
opportune misure di prevenzione”.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti:

1. scegliere I'approccio valutativo

2. individuare i criteri di valutazione

3. rilevare i dati e le informazioni

4. formulare un giudizio sintetico, adeguatamentéivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approcciapmssere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure
un mix tra i due.

Approccio qualitativo

L’esposizione al rischio & stimata in base a mtgiwaalutazioni, espresse dai soggetti coinvolti
nell'analisi, su specifici criteri. Tali valutazignanche se supportate da dati, in genere non
prevedono una rappresentazione di sintesi in temaimerici.

Approccio quantitativo

Nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzanamalisi statistiche o matematiche per quantificére i
rischio in termini numerici

Secondo 'ANAC, “considerata la natura dell’'oggetiiovalutazione (rischio di corruzione), per il
guale non si dispone, ad oggi, di serie storichgiqgodarmente robuste per analisi di natura
guantitativa, che richiederebbero competenze cheadlte amministrazioni non sono presenti, e ai
fini di una maggiore sostenibilita organizzativa,ssiggerisce di adottare un approccio di tipo
gualitativo, dando ampio spazio alla motivaziondladealutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

6.1.3 Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione Wesposizione al rischio di eventi corruttivi

possono essere tradotti operativamentendicatori di rischio (key risk indicators in grado di

fornire delle indicazioni sul livello di esposizienal rischio del processo o delle sue attivita

componenti”.

Per stimare il rischio e necessario definire prelanmente indicatori del livello di esposizione del

processo al rischio di corruzione. In forza delnpipio di “gradualitd”, tenendo conto della

dimensione organizzativa, delle conoscenze e disiiese, gli indicatori possono avere livelli di

gualita e di complessita progressivamente crescenthutorita ha proposto indicatori

comunemente accettati, ampliabili o modificabili dascuna amministrazione (PNA 2019, all. n.

1).

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici enm e di
benefici per i destinatari determina un incremetgbrischio

2. grado di discrezionalita del decisore internoun processo decisionale altamente discrezionale
si caratterizza per un livello di rischio maggioigpetto ad un processo decisionale altamente
vincolato

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato se l'attivita e stata gia oggetto di eventi
corruttivi nellamministrazione o in altre realtamdli, il rischio aumenta poiché quella attivita
ha caratteristiche che rendono praticabile il niataf

4. trasparenza/opacita del processo decisionald’adozione di strumenti di trasparenza
sostanziale, e non solo formale, abbassa il rischio



5. livello di collaborazione del responsabile del praesso nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione pud segnalare un deficétttenzione al
tema della corruzione o, comunque, determinarecarta opacita sul reale livello di rischio

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: lattuazione di misure di trattamento si
associa ad una minore probabilita di fatti cormitti

Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC sono stattilizzati per valutare il rischio nella sezionel d

PIAQO “Rischi corruttivi e trasparenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nebehede allegate, denominate nell’ “Allegato 2) Wsia

dei rischi”.

6.1.4 Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessarieag@rimere un giudizio motivato sugli indicatori di

rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve esseordinata dal RPCT”. Il PNA prevede che le

informazioni possano essere “rilevate da soggetti specifiche competenze o adeguatamente
formati”, oppure attraverso modalita di autovalitae da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT devagliare le stime dei responsabili per

analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sattasidelle stesse, secondo il principio della

“prudenza”. Le valutazioni devono essere suffragiaba “motivazione del giudizio espresso”,

fornite di “evidenze a supporto” e sostenute ddi“dggettivi, salvo documentata indisponibilita

degli stessi” (all. n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

1. i dati sui precedenti giudiziari e disciplinaicarico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze deénit procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso euffia, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP); prauediti per responsabilita contabile; ricorsi in
tema di affidamento di contratti)

2. le segnalazioni pervenute: whistleblowing o ealtnodalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.

3. ulteriori dati in possesso dell’lamministrazigad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni é stata coordindal RPCT.

I RPCT ha ritenuto di procedere con la metodoladgdi“autovalutazione" proposta dallANAC

(PNA 2019, all. 1, pag. 29).

| risultati dell'analisi sono stati riportati nebehede allegate, denominate nell’ “Allegato 2) Wsia

dei rischi”.

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportateua chiara e sintetica motivazione esposta

nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nedleddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostedai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,

all. n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

6.1.5 Misurazione del rischio

Come da PNA, l'analisi della presente sezione d&OPe stata svolta con metodologia di tipo
gualitativo ed é stata applicata una scala ordidiafeaggior dettaglio rispetto a quella suggerdh d
PNA (basso, medio, alto):



Livello di rischio Sigla corrispondente

Rischio quasi nullo 7 N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato
Rischio alto

Rischio molto alto

Rischio altissimo

Il RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dANAC ed ha proceduto ad autovalutazione degli
stessi con metodologia di tipo qualitativo.

I RPCT ha espresso la misurazione, di ciascurcatdre di rischio applicando la scala ordinale di
cui sopra. | risultati della misurazione sono riptr nelle schede allegate, denominate nell’
“Allegato 2) “Analisi dei rischi”. Nella colonnadenominata "Valutazione complessiva" € indicata
la misurazione di sintesi di ciascun oggetto diiana

Tutte le valutazioni sono supportate da una charsintetica motivazione esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione") nelle suddetteedeh Le valutazioni, per quanto possibile, sono
sostenute dai "dati oggettivi” in possesso de'¢RNA, all. n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

6.1.6 La Ponderazione

La ponderazione del rischio e l'ultimo step dellaam-fase di valutazione del rischio. Il fine della
ponderazione e di “agevolare, sulla base degli dslt'analisi del rischio, i processi decisionali
riguardo a quali rischi necessitano un trattameni® relative priorita di attuazione” (all. n. larP
4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono:

1. le azioni da intraprendere per ridurre il gradaschio;

2. le priorita di trattamento, considerando gliettvi dell’'organizzazione e il contesto in cui la
stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine dellataalone del rischio devono essere soppesate
diverse opzioni per ridurre I'esposizione di pragesattivita alla corruzione.

In questa fase, il RPCT, ha ritenuto di assegnarmassima priorita agli oggetti di analisi che
hanno ottenuto una valutazione complessiva di ias&k+ ("rischio altissimo™) procedendo, poi, in
ordine decrescente di valutazione secondo la scdinale;

6.1.7. Trattamento del rischioll trattamento del rischio & la fase finalizzath iadividuare i
correttivi e le modalita piu idonee a preveniraschi, sulla base delle priorita emerse in sede di
valutazione degli eventi rischiosi. In tale fasepsogetta I'attuazione di misure specifiche e
puntuali, prevedendo scadenze ragionevoli in bdsepdorita rilevate e alle risorse disponibili.
L'individuazione delle misure deve essere impostav@ndo cura di contemperare anche la
sostenibilita della fase di controllo e di moniiggé delle misure stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuah#i.misure possono essere classificate in "generali"
e "specifiche".

Misure generali. misure che intervengono in maniera trasversalénsera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistenmapgtessivo della prevenzione della corruzione



Misure specifiche sono misure agiscono in maniera puntuale su akpercifici rischi individuati
in fase di valutazione del rischio e si caratteaizz dunque per l'incidenza su problemi specifici.

6.1.8. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'etv@ di identificare le misure di prevenzione aell
corruzione, in funzione delle criticita rilevatesade di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e desoelle schede allegate denominate - “Allegato
3) Individuazione e programmazione delle misure”

Le misure sono elencate e descritte nella colondalle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi & stata individuataogrammata almeno una misura di contrasto o
prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PH& "miglior rapporto costo/efficacia”. Per il
triennio 2024 — 2026 vengono riproposte le misui@ igserite nel PIAO 2023-2025 nella
sottosezione 2.3. Rischi corruttivi e Trasparenmajuanto, dal monitoraggio effettuato, risulta che
le misure sono ritenute idonee al fine di un’apgdione puntuale della normativa vigente e al fine
di prevenire e contrastare fenomeni corruttivi.

6.1.9. Programmazione delle misure

La seconda parte del trattamento del rischio hkieltbvo di programmare adeguatamente e
operativamente le misure di prevenzione della @ione. La programmazione delle misure
rappresenta un contenuto fondamentale della serieh®1AO Rischi corruttivi e trasparenza in
assenza del quale la sezione stessa risulterehlmedai requisiti di cui all'art. 1, comma 5 le#)
della legge 190/2012.

La programmazione delle misure consente di creaeerate di responsabilita diffusa rispetto a
definizione ed attuazione della strategia di prei@re della corruzione, principio chiave perché
tale strategia diventi parte integrante dell’'orgaazione e non diventi fine a se stessa. Secondo |l
PNA, la programmazione delle misure deve esserkzzata considerando i seguenti elementi
descrittivi:

6.1.10. Fasi o modalita di attuazione della misura

Laddove la misura sia particolarmente complessacessiti di varie azioni per essere adottata e
presuppone il coinvolgimento di piu attori, ai fidi una maggiore responsabilizzazione dei vari
soggetti coinvolti, appare opportuno indicare eedse fasi per I'attuazione, cioe l'indicazione dei
vari passaggi con cui 'amministrazione intendettate la misura

Tempistica di attuazione della misura o delle sueaéi: la misura deve essere scadenzata nel
tempo; ci0 consente ai soggetti che sono chianthtttuarla, cosi come ai soggetti chiamati a
verificarne I'effettiva adozione (in fase di moniéggio), di programmare e svolgere efficacemente
tali azioni nei tempi previsti;

Responsabilita connesse all’attuazione della misuraolendo responsabilizzare tutta la struttura
organizzativa, e dal momento che diversi ufficigm® concorrere nella realizzazione di una o piu
fasi di adozione delle misure, occorre indicareacmente quali sono i responsabili dell’attuazione
della singola misura, al fine di evitare fraintendnti sulle azioni da compiere per la messa in atto
della strategia di prevenzione della corruzione.

Indicatori di monitoraggio e valori attesi: In questa fase, il RPCT, dopo aver individuato le
misure elencate e descritte nelle schede allegat®ndinate “Allegato 3) Individuazione e
programmazione delle misure”, ha provveduto allagpgmmazione temporale dell’attuazione
medesime, fissando anche le modalita di attuazibh€to e descritto per ciascun oggetto di amalis
nella colonna F ("Programmazione delle misure")edaliddette schede alle quali si rinvia.

6.2 MISURE GENERALI



Le misure generali sono individuate per legge a&pplicano obbligatoriamente e trasversalmente a
tutte le attivita a rischio e riguardano

Formazione in Tema di Anticorruzione

| fabbisogni formativi sono individuati dal RPCT e dal funzionario resgainle delle risorse
umane.

Soggetti cui viene erogata la formazione in temardicorruzione

La formazione in materia di anticorruzione é stnta su due livelli:

a) livello generale, rivolto a tutti i dipendenti

b) livello specifico, rivolto al RPCT, ai refereni componenti degli organismi di controllo, ai
funzionari responsabili di posizione organizzatdaletti alle aree a rischio. Il personale da inseri
nei percorsi formativi € individuato dal RPCT, tede presente il ruolo affidato a ciascuno e le
aree a maggior rischio di corruzione individuatdlanesezione del PIAO Rischi corruttivi e
trasparenza.

Per lI'avvio al lavoro ed in occasione dell'inserme dei dipendenti in nuovi settori lavorativi
verranno programmate forme di affiancamento, ancbe personale esperto prossimo al
collocamento a riposo.

Soggetti che erogano la formazione in tema di antizione

Il livello generale di formazione, rivolto a tuitidipendenti, sara tenuto, in qualita di docendi, d
funzionari interni all'amministrazione maggiormergaalificati nella materia. Il livello specifico,
rivolto al personale indicato nella lettera b) pedcedente punto, sara demandato ad autorita estern
con competenze specifiche in materia. A completameatella formazione dovranno essere
organizzati, in favore dei soggetti di cui alladeh a) del precedente punto, incontri periodidesu
tematiche dell’anticorruzione, della trasparenzel)'atica e della legalita e nel corso dei quali
potranno essere affrontate problematiche di etadate nel contesto del Comune al fine di far
emergere adeguato principio.

Contenuti della formazione in tema di anticorruaon

Il livello generale di formazione riguarda l'aggiamento delle competenze (approccio
contenutistico) e le tematiche dell’etica e dedlgdlita. Le iniziative formative aventi ad oggseitto
contenuto del Codice di Comportamento e della nbwaalisciplinare, devono coinvolgere tutti i
dipendenti ed i collaboratori a vario titolo detfianinistrazione, prevalentemente basandosi
sull’esame di casi concreti. Il livello specifictvalto al personale avra come oggetto le seguenti
materie: le politiche, i programmi e i vari strurtientilizzati per la prevenzione e tematiche
settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciassaggetto nellamministrazione comunale.

Codice di Comportamento

L'ANAC ha messo costantemente in evidenza limpadadei codici di comportamento dei
dipendenti come misura di prevenzione della coongj “costituendo lo strumento che, piu di altri,
Si presta a regolare le condotte dei funzionarientarle alla migliore cura dell'interesse pubbfic

In osservanza alle espresse indicazioni di cuiall’l, comma 2, del D.P.R. n. 62/2013
("Regolamento recante codice di comportamento geindlenti pubblici, a norma dell'articolo 54
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165" e#edlinee guida contenute nella delibera CIVIT
(ora ANAC) n. 75/2013, il Comune di Sant'Antonina 8usa ha approvato il Codice di
comportamento dei dipendenti con Deliberazioneidn@ Comunale n. 6 del 30.01.2018.

Successivamente, con delibera n. 177 del 19 FebB30, 'ANAC ha approvato le nuove Linee
Guida in materia di Codici di comportamento delfenainistrazioni pubbliche” con la finalita di

promuovere un sostanziale rilancio dei codici dnportamento presso le amministrazioni proprio
per il valore che essi hanno sia per orientareotedotte di chi lavora nellamministrazione e per
'amministrazione verso il miglior perseguimentolldgeresse pubblico, sia come strumento di



prevenzione dei rischi di corruzione da armonizaordinare con la sezione del PIAO Rischi
corruttivi e trasparenza di ogni amministrazionéfide di corrispondere agli indirizzi delle nuove

linee guida ANAC di cui alla predetta deliberazipiie€Comune di Sant’Antonino di Susa adottera
quanto prima il nuovo Codice di Comportamento digeddenti pubblici aggiornato altresi in

armonia con l'art.4 del D.L. n. 36/2022, con l'oduzione di articoli dedicati al corretto utilizzo

delle tecnologie informatiche e dei mezzi di infazione e social media. Il Comune pubblichera il
Codice di comportamento dei dipendenti pubblici @aprio sito web istituzionale, e lo mettera a
disposizione di tutto il personale dipendente, hénai consulenti e collaboratori. Per cio che
riguarda i collaboratori delle imprese che svolg@®eovizi per 'amministrazione, il Comune si

impegnera a richiamare l'efficacia delle norme eonte nel codice di comportamento con le
imprese fornitrici di servizi.

Divieto Di Pantouflage

Per quanto concerne la cd. “incompatibilita sudeesscioé il divieto (art. 53, comma 16-ter,
D.Lgs. 30.3.2001 n. 165,) per i dipendenti che lindgmi tre anni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi o negoziali per conto delle plibhe amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di lavattoyita lavorativa o professionale presso i sojget
privati destinatari dell’attivita del’lamministramie svolta attraverso i medesimi poteri. Pertanto,
viene inserita nel contratto, la dichiarazione @®itraente e appaltatore dell’'ente circa I'inesizte

di contratti di lavoro o rapporti di collaboraziomgetati a norma del comma 16-ter del d.lgs.
165/2001 e smi.

| dipendenti interessati sono coloro che per r#ofmsizione ricoperti nellEnte hanno il potere di
incidere in maniera determinante sulla decisiongetig dell’atto cioé chi ha esercitato il potere
negoziale con riguardo allo specifico procedimewotoprocedura (funzionari responsabili di
posizione organizzativa, responsabili di proceditoen

Ai fini dell’'effettiva attuazione della misura réilga all'applicazione dell’ art. 53, c. 16 ter, del
D.Lgs. n. 165/2001, si verifica inoltre, per il nméie del responsabile della prevenzione della
corruzione, che nei contratti di assunzione debqaale sia inserita la clausola che prevede |l
divieto di prestare attivita lavorativa (a titololdvoro subordinato o di lavoro autonomo) perei tr
anni successivi alla cessazione del rapporto néraoti dei destinatari di provvedimenti adottati o
di contratti conclusi con l'apporto decisionale dBpendente. Per i contratti in essere verra
consegnato, alla cessazione del rapporto di lavoom, firma di ricevuta, una nota recante
I'esplicitazione del divieto di prestazione di wti lavorativa ai sensi dell’'art. 53, c. 16 tegl d
D.Lgs. n. 165/2001, e delle correlate sanzioni.

La non osservanza del divieto di pantouflage ingplia nullita dei contratti conclusi e degli
incarichi conferiti all'ex dipendente pubblico dsbggetti privati precludendogli la possibilita di
stipulare contratti con la pubblica amministrazioBpetta al RPCT la competenza in merito al
procedimento di contestazione all'interessato melinferibilita e incompatibilita dell'incarico, ai
sensi dell'art. 15 D.Lgs. 8.4.2013 n. 39 con laseguente adozione delle sanzioni previste all’art.
18, comma 1, D.Lgs. 8.4.2013 n. 39. Si agira irdigio per il risarcimento del danno nei confronti
degli ex dipendenti per i quali sia emersa la amae dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-
ter, D.Lgs. 30.3.2001 n. 165.

Tutela del Dipendente Pubblico che Segnala gli likgi (Whistleblowing)

La Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni fgerprevenzione e la repressione della
corruzione e dell'illegalita nella pubblica amminézione ha recepito le raccomandazioni di
organismi internazionali introducendo, con la psexie dell'art. 54 bis del D. Lgs. n. 165/01, una
particolare tutela del dipendente pubblico che akgilleciti con lo scopo di favorire I'emersione

delle fattispecie di illecito all'interno delle pullche amministrazioni, detta whistleblowing. La

Legge 30 novembre 2017, n. 179 “Disposizioni petutala degli autori di segnalazioni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza aibito di un rapporto di lavoro pubblico o



privato”, ha modificato I'articolo 54-bis del detwdegislativo 30 marzo 2001, n. 165, in materia di
tutela del dipendente o collaboratore che segnidgaiti. La Direttiva Ue 2019/1937 sulla
“protezione delle persone che segnalano violaziehdiritto dell'Unione” nel settore pubblico e in
quello privato marca un passo decisivo nel rafforeato dell’istituto del whistleblowing e della
tutela dei segnalanti da ritorsioni.

Con deliberazione 9 giugno 2021, n. 469 recante€tiguida in materia di tutela degli autori di
segnalazioni di reati o irregolarita di cui sianenuti a conoscenza in ragione di un rapporto di
lavoro, ai sensi dell'art. 54-bis, del D.Lgs. 1682 (c.d. whistleblowing)” TANAC ha adottato le
nuove Linee Guida in materia di whistleblowing, ateeepiscono i principi della Direttiva UE
2019/1937 e rafforzano le suddette misure di tutela

Con il decreto legislativo 10 marzo 2023, n. 24arge “Attuazione della Direttiva UE 2019/1937
del Parlamento europeo e del Consiglio, del 2300#t@019, riguardante a protezione delle persone
che segnalano violazioni del diritto dell’'Unionerecante disposizioni riguardanti la protezione
delle persone che segnalano violazioni delle diggms normative nazionali” é stata data
esecuzione della delega legislativa conferita algBwo dall’art. 13 della Legge 4 agosto 2022, n.
127. Il suddetto decreto legislativo dispone I'ajanone dell’articolo 54 bis del decreto legislativ
165/2001 dal 15 luglio 2023, data a decorrere dgllale hanno effetto le disposizioni del nuovo
decreto legislativo 24/2023.

In attuazione al D.Lgs. 10.03.2023, n. 24 il Comdn8ant’Antonino di Susa ha aderito al progetto
Whistleblowing PA, nato dalla volonta di Transpangerinternational Italia di offrire a tutte le
Pubbliche Amministrazioni un software informatio@iylito - quale canale di segnalazione interna -
per adempiere ai predetti obblighi normativi, reado fondamentale dotare I'ente di uno strumento
sicuro e di facile utilizzo per effettuare le selgaéoni in questione, grazie a modalita che
garantiscono I'anonimato;

L'adesione a WhistleblowingPA ha comportato lastgrzione del Comune sull'apposito sito, con
conseguente accesso a una piattaforma personpteitige in cloud e accessibile su internet ad un
indirizzo specificahttps://comunedisantantoninodisusa.whistleblowihg.i

Rimane altresi possibile, in alternativa, segnaldirettamente ad A.N.AC. le condotte illecite,
utilizzando in questo caso il sistema di gestioresso a disposizione dall'Autorita, dedicato al
dipendente che scelga di rivolgersi alla medesimatgsto che di avvalersi del canale di
comunicazione interno, nei casi indicati dall'&del D.Igs n. 24/2023.

Le medesime misure di tutela della riservatezza sgarantite ai collaboratori o consulenti, con
gualsiasi tipologia di contratto o incarico e algiasi titolo, ai titolari di organi e di incarichiegli
uffici di diretta collaborazione degli organi padit ai lavoratori ed ai collaboratori a qualsié®lo

di imprese fornitrici di beni o servizi e che reakno opere in favore dell’Ente. In alternativa all
procedura informatica, il segnalante puo effettuarsegnalazione in forma orale, mediante un
incontro diretto fissato entro un termine ragiorievo

Le procedure per il ricevimento delle segnalazeper la loro gestione sono state definite netl’att
organizzativo approvato dalla Giunta Comunale oglibdrazione n. 45 del 09/08/2023 pubblicato,
sul sito Istituzionale dellEnte in Amministraziorirasparente, nella Sezione Altri Contenuti -
Sotto sezione Prevenzione della Corruzione.

Rotazione Del Personale

La rotazione del personale € una misura di prevaezdella corruzione esplicitamente prevista
dalla legge 6.11.2012 n. 190 (art. 1, comma 4,dettomma 5, lett. b; comma 10, lett. b: “rotazon
ordinaria”) e prevista dall'art. 16, comma 1, ldtquater D.Lgs. 30.3.2001 n. 165: “rotazione
straordinaria” che si attiva successivamente afigarsi di fenomeni corruttivi.

La rotazione ordinaria
La dotazione organica dell’Ente & assai limitateoe consente, di fatto, I'applicazione concreta del
criterio della rotazione. L’Amministrazione valudete necessarie azioni da intraprendere per



ottemperare a tale obbligo previsto dalla leggeslihatamente alla verifica che tale rotazione non
causi inefficienza e inefficacia dell’azione ammsimativa tale da precludere in alcuni casi la
possibilita di erogare in maniera ottimale i seraizcittadini.

Come misure alternative, in luogo di una vera g@peorotazione, seguendo le indicazioni del PNA
2019, nelle aree a rischio verranno attivati mesrandi condivisione delle fasi procedimentali
mediante:

- assegnazione della responsabilita del procedimadton soggetto diverso dal responsabile
dell'area, cui compete I'adozione del provvediméitale, ove possibile, per la specialita delle
competenze necessarie;

- affiancamento al funzionario istruttore di un altwazionario.

La rotazione straordinaria

Deve essere attuata in casi di avvio di procedimagrali o disciplinari per condotte di natura
corruttiva, assegnando il dipendente ad altro wff servizio, con valutazione comunque delle
ragioni e delle possibilita organizzative di que&ote, privo di dirigenza e con esiguita di
personale.

Al fine di stabilire I'applicabilita della rotazi@nstraordinaria al singolo caso, questo Ente edemu
verificare la sussistenza:

a) dell’avvio di un procedimento penale o disciplinaes confronti del dipendente;

b) di una condotta, oggetto di tali procedimenti diedbile come “corruttiva” ai sensi dell’art.
16, comma 1, lettera I-quater D.Lgs. 30.3.2001 6b. 1.a valutazione della condotta del
dipendente da parte dellAmministrazione € obbbgat ai fini dell'applicazione della
misura.

I momento del procedimento penale in cui deve reseffettuata la valutazione coincide con la
conoscenza delliscrizione del dipendente nel temislelle notizie di reato (art. 335 Codice
procedura penale). Si istituisce I'obbligo perpehdenti di comunicare i procedimenti penali a loro
carico. Questo Ente provvede alla revoca, con rapibne adeguata del provvedimento,
dell'incarico di posizione organizzativa con eveluattribuzione di altro incarico, ovvero, nel
caso di personale non dirigenziale, al trasferimed¢l dipendente ad altro ufficio. Cio nel
momento in cui la valutazione effettuata rilevi clee condotta del dipendente oggetto del
procedimento penale o disciplinare sia di naturauttva.

Conferimento Incarichi

Cumulo di diversi incarichi e attivita non conséeti

Il cumulo in capo ad un medesimo funzionario respbrie di posizione organizzativa di diversi

incarichi conferiti dal Comune pud comportare sichio di una eccessiva concentrazione di potere

Su un unico centro decisionale. La concentrazioglepdtere decisionale aumenta il rischio che

l'attivita amministrativa possa essere indirizzatxso fini privati o impropri determinati dalla

volonta del funzionario stesso. Inoltre, lo svolgitto di incarichi, soprattutto se extra-istituzibna

da parte del funzionario responsabile di posizienganizzativa, pu0 realizzare situazioni di

conflitto di interesse che possono compromettefgudn andamento dell’azione amministrativa,

ponendosi come sintomo dell’evenienza di fatti wtivi.

Si fissano i seguenti criteri e principi direttivi:

- in sede di autorizzazione allo svolgimento di imdar extra-istituzionali, secondo quanto
previsto dall’art. 53, comma 7, D.Lgs. n. 165/200amministrazione deve valutare gli
eventuali profili di conflitto di interesse, anchetenziali. Pertanto listruttoria circa il rilagci
dell'autorizzazione dovra essere svolta in manaeurata e puntuale, tenendo presente che
talvolta lo svolgimento di incarichi extra-istiteniali costituisce per il dipendente
un’opportunita di arricchimento professionale utide determinare una positiva ricaduta
nell’attivita istituzionale ordinaria;



- il dipendente e tenuto a comunicare formalmentarathinistrazione I'attribuzione di incarichi
gratuiti (art. 53, comma 12, D.Lgs. n. 165/2004); incarichi potrebbero celare situazioni di
conflitto di interesse anche potenziali e costrirag@amministrazione a negare lo svolgimento
dell'incarico (gli incarichi a titolo gratuito deomunicare all’amministrazione sono solo quelli
che il dipendente &€ chiamato a svolgere per laepsibnalita che lo caratterizza all’interno
delllamministrazione);

- gli incarichi autorizzati dallamministrazione, dreca quelli a titolo gratuito, devono essere
comunicati al Dipartimento per la Funzione Pubbiicaia telematica entro 15 giorni;

- sussiste ipotesi di responsabilita erariale peado di omesso versamento del compenso da
parte del dipendente pubblico indebito percettqrey;, la quale € competente la Sezione
giurisdizionale della Corte dei Conti di Torino.

Cause ostative al conferimento degli incarichi erifia dell'insussistenza di cause di
incompatibilita

Il presente piano si rifa al D.Lgs. 8.4.2013 n. 8de norma e sanziona l'inconferibilita e
lincompatibilita di incarichi presso le pubblich@mministrazioni e presso gli enti privati in
controllo pubblico. La situazione di inconferibdlinon puo essere sanata. Per il caso in cui lecaus
di inconferibilita, sebbene esistenti ab originen fiossero note all’Ente e si appalesassero nebcor
del rapporto, il RPCT e tenuto ad effettuare latestiazione all’interessato, il quale previo
contraddittorio, deve essere rimosso dall’incarico.

A differenza del caso di inconferibilita, la causiaincompatibilita puo essere rimossa mediante
rinuncia dell'interessato ad uno degli incaricheda legge ha considerato incompatibili tra di loro
Se si riscontra nel rapporto una situazione di nmgatibilita, il RPCT deve effettuare una
contestazione all'interessato e la causa deveesgseossa entro 15 giorni; in caso contrario, I'art
19 D.Lgs.8.4.2013, n. 39 prevede la decadenzardalico e la risoluzione del contratto di lavoro
autonomo o subordinato. L’accertamento dell'insstesiza di eventuali condizioni ostative in capo
ai dipendenti cui I'Ente intende conferire gli imchi avverra comunque mediante dichiarazione
sostitutiva di certificazione resa dall'interessatel termini e alle condizioni dell’art. 46 DPR
28.12.2000 n. 445 pubblicata sul sito dell'Ente.

Controlli su precedenti penali ai fini dell’attritaione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

Ai fini dell’applicazione degli artt. 35-bis D.Lg80.3.2001 n. 165, cosi come inserito dall’art. 1,

comma 46, L. n. 6.11.2012 n. 190, e dell'art. 3 3.L8.4.2013 n. 39, & obbligo verificare la

sussistenza di precedenti penali a carico dei dgatn e/o dei soggetti cui si intendono conferire

incarichi nelle seguenti circostanze:

a) all'atto della formazione delle commissioni pefffidamento di commesse o di commissioni di
concorso

b) all'atto del conferimento degli incarichi ammingtivi di vertice o di funzionario responsabile
di posizione organizzativa

c) all'atto dell'assegnazione di dipendenti dell’'areaettiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis D.Lgs3@001 n. 165

d) immediatamente, con riferimento agli incarichi ganferiti e al personale gia assegnato.

L’accertamento potra avvenire:

- mediante acquisizione d'ufficio dei precedentingle da parte dell'ufficio preposto
all’espletamento della pratica;

- mediante dichiarazione sostitutiva di certificam® resa dall’interessato nei termini e alle
condizioni dell’art. 46 DPR n. 445/2000.

Gli atti ed i contratti posti in essere in violazeédelle limitazioni sono nulli ex art. 17 D. Lgs.

8.4.2013 n. 39 e saranno applicate le sanzioniudialt’art. 18 a carico di coloro che hanno

conferito incarichi dichiarati nulli. In generale preclusione opera in presenza di una sentenza,

compreso il patteggiamento, per delitti contro ldolgdica amministrazione anche se la decisione



non e ancora irrevocabile ossia non € ancora @assgtudicato (quindi anche in caso di condanna
da parte del tribunale);

La preclusione di cui alla lettera b) del citatd. @5-bis riguarda I'attribuzione di incarico o
I'esercizio delle funzioni direttive; pertanto lanma riguarda i funzionari responsabili di posigon
organizzativa;

La situazione impeditiva viene meno ove sia proratacper lo steso caso, sentenza di assoluzione
anche non definitiva.

Qualora all’esito della verifica risultino a caridel personale interessato dei precedenti penali pe
delitti sopra indicati, F'amministrazione:

- si astiene dal conferire I'incarico o dall’effetted’assegnazione;

- applica le misure previste dall’art. 3 D.Lgs. 8GL3 n. 39

- provvede a conferire I'incarico ad altro soggetto.

Se l'inconferibilita si appalesa nel corso del ragpp, il responsabile della prevenzione effettuara
contestazione all'interessato, che dovra essemssmdall’incarico o assegnato ad altro ufficio.

Trasparenza

La trasparenza rappresenta uno strumento fondalmgueala prevenzione della corruzione e per

I'efficienza e l'efficacia dell'azione amministrati Da questo punto di vista essa, infatti, coresent

- la conoscenza del responsabile per ciascun proeatiinamministrativo e, piu in generale, per
ciascuna area di attivita dell'amministrazione greo, la responsabilizzazione dei funzionari;

- la conoscenza dei presupposti per l'avvio e logsr@nto del procedimento e pertanto, se Ci
sono dei “blocchi” anomali del procedimento stesso;

- la conoscenza del modo in cui le risorse pubblsibve impiegate e, pertanto, se I'utilizzo delle
risorse pubbliche & deviato verso finalita imprepri

- la conoscenza della situazione patrimoniale detipiok dei dirigenti e, pertanto, il controllo
circa arricchimenti anomali verificatisi duranteseolgimento del mandato.

Per questi motivi la legge n. 190/2012 ed il D.L§3/2016 sono intervenuti a rafforzare gli

strumenti gia vigenti per l'attuazione della traspaa, che, come noto, gia era stata largamente

valorizzata a partire dall'attuazione della legg@41/1990 e, successivamente, con |'approvazione

del D.Lgs. n. 150/2009.

I Comune di Sant’/Antonino di Susa é tenuto ad &det coerentemente alle scadenze previste

dalla normativa, la sezione del PIAO denomina®asthi corruttivi e trasparenZain cui sia

chiaramente identificata la sezione relativa alaparenza.

Patto di Integrita

Si vuole in questa sede richiamare l'art. 1, comiiigaLegge 6.11.2012 n. 190 che testualmente
recita: “Le stazioni appaltanti possono prevedegiravvisi, bandi di gara o lettere di invito ahe
mancato rispetto delle clausole contenute nei padliadi legalita o nei patti di integrita costiige
causa di esclusione dalla gara.”.

| Patti di Integrita sono accordi tra una Staziéypaltante e i Fornitori che partecipano ad una
procedura di affidamento. Le parti si impegnangpmecamente a conformare i loro comportamenti
alla lealta, trasparenza e correttezza, con I'esprampegno anticorruzione. Questo Comune
intende continuare nell'utilizzo dei Patti di Intdg per l'affidamento di commesse, quale
strumento che garantisce la trasparenza e la teezatdelle gare, contribuisce alla realizzaziane d
progetti di successo e permette di risparmiare rdepabblico. Obiettivo, pertanto, € per garantire
la leale concorrenza e le pari opportunita di ss®uoea tutti i partecipanti alle gare in fase
concorsuale e una corretta e trasparente esecude@remntratto assegnato nella fase contrattuale
successiva, per prevenire e contrastare la comaziertanto, negli avvisi, nei bandi di gara denel
lettere di invito verra inserita la clausola diveajuardia che “il mancato rispetto del protocolio d
legalita o del patto di integrita da luogo all’esibne dalla gara e alla risoluzione del contratto”

In allegato il testo del “Patto di Integrita” - “klato 4) - Patto di Integrita”.



Antiriciclaggio

Con il PNA 2022, I'ANAC ha evidenziato che I'appgaraantiriciclaggio, come quello

anticorruzione, puo dare un contributo fondamengdle prevenzione dei rischi di infiltrazione

criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal PIRRconsentendo la tempestiva individuazione di

eventuali sospetti di sviamento delle risorse tigpall'obiettivo per cui sono state stanziate ed

evitando che le stesse finiscano per alimentaceri@mia illegale. Le misure di prevenzione del
riciclaggio e del finanziamento del terrorismo deepubbliche amministrazioni sono tenute ad
adottare ai sensi dell'art. 10 del d.lgs. n. 23a72(d. Decreto antiriciclaggio) si pongono quindi
nella stessa ottica di quelle di prevenzione gpaenza, e cioe la protezione del “valore pubblico”

Ai sensi dell’'art. 2, comma 4, del D. Lgs. 231/20p@r “riciclaggio” si intende:

a) la conversione o il trasferimento di beni, effetissendo a conoscenza che essi provengono
da un'attivitd criminosa o da una partecipaziontala attivita, allo scopo di occultare o
dissimulare l'origine illecita dei beni medesimido aiutare chiunque sia coinvolto in tale
attivita a sottrarsi alle conseguenze giuridichiéedgoprie azioni;

b) l'occultamento o la dissimulazione della reale ratyprovenienza, ubicazione, disposizione,
movimento, proprieta dei beni o dei diritti sugkssi, effettuati essendo a conoscenza che tali
beni provengono da un'attivita criminosa o da wréegipazione a tale attivita;

c) l'acquisto, la detenzione o l'utilizzazione di bessendo a conoscenza, al momento della loro
ricezione, che tali beni provengono da un'attivitiminosa o da una partecipazione a tale
attivita,;

d) la partecipazione ad uno degli atti di cui allddet a), b) e c), 'associazione per commettere
tale atto, il tentativo di perpetrarlo, il fatto diutare, istigare o consigliare qualcuno a
commetterlo o il fatto di agevolarne I'esecuzione.

Ai sensi dellart. 1, comma 1 lett. d) del D.Lg€0912007 e dall’art. 2, comma 6, del D.Lgs.

231/2007, per “finanziamento del terrorismo” sieimie qualsiasi attivita diretta, con ogni mezzo,

alla fornitura, alla raccolta, alla provvista, iakérmediazione, al deposito, alla custodia o

all'erogazione, in qualunque modo realizzate, didfoe risorse economiche, direttamente o

indirettamente, in tutto o in parte, utilizzabikmpil compimento di una o piu condotte, con firalit

di terrorismo secondo quanto previsto dalle legghgh, cid indipendentemente dall'effettivo

utilizzo dei fondi e delle risorse economiche.

L'art. 10, comma 4, del D. Lgs. n. 231/2007 prevetie, al fine di far emergere fenomeni di

riciclaggio e di finanziamento del terrorismo, lebBliche Amministrazioni comunicano all’'Unita

di Informazione Finanziaria (U.I.F.) dati e inforem@ni concernenti le operazioni sospette di cui

vengano a conoscenza nell'esercizio della proptita istituzionale, secondo le modalita stabile

dalla UIF stessa.

Ai sensi dell’'art. 10, comma 1, del D. Lgs. n. Z307, le presenti disposizioni si applicano in

particolare ad eventuali operazioni sospette kedadi seguenti ambiti:

a) procedimenti finalizzati all'adozione di provvedintiedi autorizzazione o concessione;

b) procedure di scelta del contraente per l'affidametitlavori, forniture e servizi secondo le
disposizioni di cui al codice dei contratti pubblic

c) procedimenti di concessione ed erogazione di s@i@en contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzioni di vantaggi economici di quajue genere a persone fisiche ed enti
pubblici e privati.

Per operazione sospetta si intende un’operazione pbr -caratteristiche, entita, natura,

collegamento o frazionamento o per qualsivogli@aattircostanza conosciuta in ragione delle

funzioni esercitate, tenuto conto anche della dsp@conomica e dell'attivita svolta dal soggetto
cui e riferita, in base agli elementi a disposieiomduce a sapere, sospettare o ad avere motivo

ragionevole per sospettare, che siano in corsoeos@no state compiute o tentate operazioni di

riciclaggio o di finanziamento del terrorismo o a@tenunque i fondi, indipendentemente dalla loro

entita, provengano da attivita criminosa.



Il sospetto deve essere basato su motivi ragionelielinducano a ritenere che siano in corso o che

siano state compiute o tentate operazioni di aggio o di finanziamento del terrorismo e deve

essere fondato su una compiuta valutazione deghehti oggettivi e soggettivi a disposizione,

acquisiti nellambito dell'attivita svolta, anchdlaa luce dell’applicazione degli indicatori di

anomalia forniti dalla UIF e recentemente aggidrmain provvedimento del 12 maggio 2023

denominato “ Provvedimento recante gli indicatoraiomalia ” applicabili a partire dal 1° gennaio

2024.

In presenza di attivita qualificata come operazisospetta, il Comune € obbligato ad inviare la

relativa segnalazione alla UIF, a prescindere ddéganza e dall'importo dell’operazione sospetta.

La comunicazione alla UIF di dati e informazionncernenti operazioni sospette e un atto distinto

dalla denuncia di fatti penalmente rilevanti.

Deve essere quindi comunicato alla UIF il sospeti® riconducibilita dei fatti a:

a) 1 soggetti che convertono e trasferiscono benirekse conoscenza che essi provengono da
un‘attivita criminosa allo scopo di occultare lay®nienza illecita;

b) isoggetti che occultano o dissimulano la proveragiiecita,

c) chi acquista beni di provenienza illecita,

d) chi detiene beni di provenienza illecita;

e) chi utilizza beni di provenienza illecita

f) isoggetti che partecipano alle precedenti attivita

g) Iisoggetti che aiutano chiunque sia coinvolto npikecedenti attivita;

h) Il'associazione di piu persone per commettere legqutenti attivita;

i) chi ha solo tentato le precedenti attivita,;

j) chi aiuta, istiga o consiglia qualcuno a commettiergorecedenti attivita o ad agevolarne
I'esecuzione.

Il Gestore € il soggetto individuato da ciascunaliiaa Amministrazione e delegato a valutare e

trasmettere le segnalazioni di operazioni sospali@ UIF. Al fine di garantire efficacia e

riservatezza nella gestione delle informazioni, UdF considera il Gestore quale proprio

interlocutore per tutte le comunicazioni e gli aggpndimenti connessi con le operazioni sospette

segnalate.

Per il Comune di Sant’/Antonino di Susa il Gestoefledsegnalazioni é il Segretario Comunale -

Responsabile della Prevenzione della Corruzionella drasparenza. | Responsabili di Area sono

individuati quali Referenti, con il compito di comgare al Gestore le segnalazioni, informazioni e

dati in relazione a operazioni sospette ai seniatte 10, comma 4, del D. Lgs. n. 231/2007,

provenienti dagli “operatori di primo livello”, rgpesentati da tutti i dipendenti di ciascuna Area

che ricoprono il ruolo di responsabili di procedinteo di istruttoria nei settori indicati all’art0,

comma 1, del D. Lgs. n. 231/2007. Al verificarsiutia o piu delle situazioni di cui agli indicatori

di anomalia individuati dalla UIF con provvedimerdel 12 maggio 2023 i "referenti”, fatti gli

opportuni approfondimenti, hanno l'obbligo di sdgra tempestivamente in forma scritta al

Gestore, le operazioni sospette, fornendo tutteftemazioni e tutti i documenti utili a consentire

un‘adeguata istruttoria. Le segnalazioni possotmesilessere inoltrate dai dipendenti, in qualita d

"operatori”, al loro superiore gerarchico o diretemte al Gestore, che sara tenuto a garantire il

rispetto della riservatezza dei soggetti coinweltiel contenuto della segnalazione.

Dovranno in ogni caso essere fornite tutte le miioni, i dati e la documentazione utili a

consentire al Gestore un'adeguata istruttoria. perazioni ed i comportamenti inerenti ad attivita

economiche svolte nei settori degli appalti e deriziamenti pubblici devono essere valutati sulla

base dei seguenti criteri:

- incoerenza con lattivita o il profilo economicotpemoniale del soggetto cui é riferita

I'operazione;
- assenza di giustificazione economica,;
- inusualita, illogicita, elevata complessita detitata.



La comunicazione al Gestore delloperazione daficare deve contenere i seguenti elementi

minimi:

a) nominativo del soggetto (persona fisica o entitaidica) che ha posto in essere 'operazione;

b) tipologia e caratteristiche dell’operazione messatio;

c) motivazioni ed eventuali riscontri in base ai qualistessa viene considerata meritevole di

attenzione e di approfondimento.

Il Gestore deve provvedere a:

- raccogliere le segnalazioni ed avviare le successecessarie verifiche, conservandone l’esito,
anche in caso di archiviazione;

- informare delle segnalazioni ricevute direttamentResponsabili di Settore competenti e il
personale interessato, affinché siano edotti sab @ collaborino con il Gestore medesimo
nell'esame delle operazioni sospette e si adoppan@orre in essere tutte le misure necessarie a
contrastare il riprodursi di situazioni sospetféettuando un efficace monitoraggio;

- garantire, nel flusso delle comunicazioni, il rigpelella riservatezza dei soggetti coinvolti;

- trasmettere dati e informazioni concernenti le apeni sospette ai sensi dell’articolo 10,
comma 4, del D. Lgs. n. 231/2007, effettuando lmwoicazione a prescindere dalla rilevanza e
dallimporto dell’operazione sospetta in via teldiva e senza ritardo alla UIF attraverso il
portale INFOSTAT-UIF della Banca d’ltalia, previdesione al sistema di comunicazione on-
line e secondo i contenuti e le modalita stakalitCapo Il del provvedimento UIF del 23 aprile
2018 e successivi eventuali aggiornamenti/modifiche

- essere interlocutore della UIF per tutte le comaziani e i relativi approfondimenti, al fine di
garantire efficacia e riservatezza nella gesticeike dnformazioni;

- coordinare le misure di formazione e informazionemateria di antiriciclaggio rivolte al
personale dell'Ente, ai fini della corretta indivazione degli elementi di sospetto.

Il Gestore ha diritto di accedere a tutta la docutazone relativa alla segnalazione pervenuta e, in

ogni caso, utile a svolgere la necessaria verdicqualora ne ravvisi la necessita, puo sentite tut

gli operatori coinvolti, al fine di raccogliere orimazioni sulle fattispecie in esame. Le
comunicazioni alla UIF sono effettuate senza ritattel Gestore in via telematica, tramite il portale

INFOSTAT-UIF della Banca d'ltalia. Il contenuto ldesegnalazione alla UIF si articola in:

- dati identificativi della segnalazione, in cui soriportate le informazioni che identificano e
gualificano la segnalazione;

- elementi informativi, in forma strutturata, sullpavazioni, sui soggetti, sui rapporti e sui legami
intercorrenti tra gli stessi;

- elementi descrittivi, in forma libera, sull'operatih segnalata e sui motivi del sospetto;

- eventuali documenti allegati.

Il Gestore mantiene apposito archivio di tutte dgrealazioni ricevute, sia che ad esse consegua o

meno la comunicazione alla UIF. La UIF, la GuardiaFinanza e la Direzione Investigativa

Antimafia possono comunque richiedere ulteriori omfazioni ai fini dell'analisi o

dell'approfondimento investigativo della segnalaeial Gestore e al Comune.

Ai fini della prevenzione dei rischi di infiltrazi@ criminale nell'impiego dei fondi rivenienti dal

PNRR, I'UIF ha previsto, con la comunicazione dell04.2022 “Indicazioni per la prevenzione dei

rischi connessi all'attuazione del PNRR”, di vataare I'adempimento degli obblighi

antiriciclaggio per consentire la tempestiva induazione di eventuali sospetti di sviamento delle
risorse rispetto all’obiettivo per cui sono sta@ngiate.

In particolare, nel valutare eventuali elemensaspetto, si analizzano le caratteristiche dei stigg

che si relazionano con I'ente, facendo riferimeagdi indicatori di anomalia generali e specifici

previsti per i settori appalti e contratti pubblisonché finanziamenti pubblici. Ai fini della
valutazione dei soggetti economici che accedor® gdire di appalto, alle concessioni o agli altri
benefici collegati ai fondi del PNRR, e necessafiettuare controlli tempestivi ed efficaci sulla

c.d. documentazione antimafia di cui al D. Lgs58/2011 e s.m.i.



In particolare per quanto attiene agli interventhahziati dal PNRR, e fondamentale
l'individuazione corretta del titolare effettivo stenatario dei fondi erogati dall’'ente; la mancata
pronta individuazione del medesimo deve essere idemata un indicatore di anomalia
dell’'operazione, con possibile segnalazione all'UIF

Ai sensi dell’art. 1 c. 1 lett. pp) del d.lgs. 23007, il titolare effettivo e “la persona fisical®

persone fisiche, diverse dal cliente, nell'intezedslla quale o delle quali, in ultima istanza, Il

rapporto continuativo € instaurato, la prestazimrgessionale e resa o I'operazione € eseguita”. Pe

individuare il titolare effettivo si deve fare nifmento a quanto indicato nel D. Lgs. n. 231/2007,

applicando tre criteri alternativi:

- criterio dell'assetto proprietario: e titolare effeo una o piu persone che detengano una
partecipazione superiore al 25% del capitale saee(se questa quota societaria superiore al
25% e controllata da un’altra entita giuridica nftgica, si deve risalire nella catena fino a
riscontrare il titolare effettivo);

- criterio del controllo: é titolare effettivo la gema o le persone che, mediante la maggioranza
dei voti o dei vincoli contrattuali, eserciti la ggore influenza all'interno dei soci della
societa/azienda;

- criterio residuale: non avendo potuto verificarditiblare effettivo con i precedenti criteri, €
necessario individuare tale soggetto nella persdra esercita poteri di amministrazione o
direzione della societd/azienda.

Nel caso di subappalto, le verifiche del titolafietivo dovranno essere svolte anche nei confronti

del subappaltatore. Scopo della disciplina € “dgaarla riconducibilita di un'operazione alla

persona fisica che, di fatto, ne trae vantaggidinal di evitare che altri soggetti e, in particgela
strutture giuridiche complesse - societa e altti, @érust e istituti giuridici affini - siano utilizati
come schermo per occultare il reale beneficianieadizzare finalita illecite.” Nel PNA 2022 é stata
posta grande attenzione alla necessita di gardatirasparenza dei dati relativi al titolare dffet

dei soggetti partecipanti alle gare per I'affidameedei contratti pubblici relativi agli interventi

PNRR, e richiama le indicazioni fornite dal MEFIrdlinee Guida annesse alla circolare 11 agosto

2022, n. 30/2022; in particolare:

- obbligo per gli operatori economici di comunicates@ggetto attuatore/stazione appaltante i dati
del titolare effettivo;

- obbligo del soggetto attuatore/stazione appaltdntechiedere la dichiarazione di assenza di
conflitto di interessi del medesimo titolare effeit

Si evidenzia che con circolare n. 27 del 15/09/20R&EF ha integrato le Linee Guida suddette con

I'obbligo per i soggetti attuatori di effettuareesifici controlli sulle dichiarazioni di titolarita

effettiva presentate dagli operatori economici. olzida intraprendere: Verifiche in merito al

titolare effettivo su tutti gli interventi PNRR,aimite applicativo Regis con le modalita indicate
nelle Circolari MEF e nei manuali per i soggettiuatori emanati dai Ministeri titolari degli
interventi. Soggetti responsabili: RUP per le pchoe d'appalto PNRR di propria competenza

6.2.2 ALTRE INIZIATIVE

Modifiche ai regolamenti comunali

Le modifiche ai regolamenti comunali vengono effaté qualora sia ravvisata, in sede di loro
applicazione, la necessita di adeguarli a quantevighio dalla normativa in materia di
anticorruzione. L'adempimento di tale obbligo éettmdi monitoraggio in occasione della verifica
di attuazione della presente sezione del PIAO.

Metodi Alternativi di Risoluzione delle Controversie - Ricorso All'arbitrato

In questa sede si richiama il Codice dei contiautbblici D.Lgs. 36/2023 per le controversie su
diritti soggettivi, derivanti dall’esecuzione dairdratti pubblici:

- accordo bonario per i lavori, con possibilita diigaione dellimporto dell’'opera;



- accordo bonario per i servizi e le forniture, cifesatta consistenza delle prestazioni dovute;

- collegio consultivo tecnico presso il TAR prima l@eivio dell'esecuzione del contratto, per
prevenire controversie e definire una transazione;

- transazione come da codice civile, relativamend@idi soggettivi derivanti dall'esecuzione dei
contratti;

Sistematicamente in tutti i contratti da stipuldadl’ente & escluso il ricorso all’arbitrato. Stess

regola vale anche per i contratti non soggettaaibito di applicazione del D.Lgs. n. 36/2023.

Le Partecipazioni

Le partecipazioni pubbliche vengono trattate praoiamente dal Legislatore in materia di
trasparenza, ma devono integrare il loro modellorganizzazione e gestione ex D.lgs. 231/2001
con misure idonee a prevenire anche i fenomeniodiuzione e di illegalita in coerenza con le
finalita della legge.

Questo Ente intende partecipare, pur nella suatdigrza dovuta alla ridotta dimensione
istituzionale, alle finalita del dettato normativarospettate dal PNA 2016 - e non dismesse dal
PNA 2019 - della tutela e promozione della concwree e del mercato, nonché della
razionalizzazione e riduzione della spesa pubblica.

In adempimento al disposto D.lgs 19.8.2016 n. 17®sto unico in materia di societa a
partecipazione pubblica” esecutivo dell’art. 24 §sL97/2016, questo Ente, come gia effettuato nel
2020, entro il 31 dicembre di ogni anno, alla r@ns annuale obbligatoria delle partecipazioni
direttamente e indirettamente detenute in socega,adozione di una deliberazione ricognitiva e
motivata nonché trasmissione della stessa delilmeraalla Corte dei Conti.

7. SISTEMA DI MONITORAGGIO

Monitoraggio delle attivita comunali

Questo Ente intende realizzare in modo informaticocontrollo del rispetto dei termini
procedimentali con cui possano emergere eventa@isioni o ritardi che possono essere sintomo
di fenomeni corruttivi. Inoltre si intendono evidgsre in modo informatico i rapporti
amministrazione/soggetti con i quali sono statpudaiti contratti 0 che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o aioga di vantaggi economici, ai fini della
verifica di eventuali relazioni di parentela o aiffa con i dipendenti. La competenza del
monitoraggio spettera a tutti i funzionari respduniléai posizione organizzativa.

Monitoraggio sull'attuazione della sezione del PIAORischi corruttivi e Trasparenza

E gia stato precisato che il PNA articola in quattracro fasi il processo di prevenzione e contrasto

della corruzione:

- lanalisi del contesto;

- la valutazione del rischio;

- il trattamento;

- la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame’ll@esingole misure e del sistema nel suo
complesso.

Le prime tre fasi si completano con I'elaboraziand'approvazione del PIAO sezione Rischi

corruttivi e trasparenza, mentre la quarta deveressvolta nel corso dell'esercizio. Il PNA ha

stabilito i principi che soggiacciono al process@gekstione del rischio suddividendoli in strategici

metodologici e finalistici. Tra i “metodologici”’, | i PNA ricomprende il principio del

“Miglioramento e apprendimento continuo”.

Secondo tale principio la gestione del rischio dessere intesa, “nel suo complesso, come un

processo di miglioramento continuo basato sui [msicdi apprendimento generati attraverso |l

monitoraggio e la valutazione dell’effettiva atticae ed efficacia delle misure e il riesame

periodico della funzionalitd complessiva del sistesn prevenzione” (all. n. 1 del PNA 2019, pag.

19)



In tema di programmazione del monitoraggio, il Plgfevede che allo scopo di “disegnare
un’efficace strategia di prevenzione della corroeibsia necessario che la sezione del PIAO Rischi
corruttivi e trasparenza “individui un sistema dbmitoraggio sia sull'attuazione delle misure, sia
con riguardo alla medesima sezione del PIAO " (frafa n. 3, della Parte Il del PNA 2019, pag.
20).

Secondo 'ANAC, monitoraggio e riesame periodicosatadi essenziali dell’intero processo di
gestione del rischio, che consentono di verificatRiazione e adeguatezza delle misure di
prevenzione della corruzione, nonché il comples$inmzionamento del processo consentendo, in
tal modo, di apportare tempestivamente i correttive si rendessero necessari. Monitoraggio e
riesame sono attivita distinte, ma strettamentdegate tra loro: il monitoraggio e I™“attivita
continuativa di verifica dell’attuazione e dell'ideita delle singole misure di trattamento del
rischio”; e ripartito in due “sotto-fasi”:

1. il monitoraggio dell'attuazione delle misuretidittamento del rischio;

2. il monitoraggio della idoneita delle misure idittamento del rischio;

il riesame, invece, e l'attivita “svolta ad inteltvgprogrammati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (all. n. 1 del PNA 2QE®. 46). | risultati del monitoraggio devono
essere utilizzati per svolgere il riesame periodietla funzionalita complessiva del sistema e delle
politiche di contrasto della. Il monitoraggio cirtapplicazione della presente sezione del PIAO e
svolto in autonomia dal Responsabile della preveredella corruzione. Ai fini del monitoraggio i
responsabili sono tenuti a collaborare con il Raspbile della prevenzione della corruzione e
forniscono ogni informazione che lo stesso ritentija.

8. LA TRASPARENZA

La trasparenza e l'accesso civico

La trasparenza e una delle misure generali piu itapt dell'intero impianto delineato dalla legge

190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, commovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza é

I'accessibilita totale a dati e documenti delle lplidche amministrazioni. Detta “accessibilita totale

e consentita allo scopo di tutelare i diritti détazdini, promuovere la partecipazione all'attivita

amministrativa, favorire forme diffuse di controkoll perseguimento delle funzioni istituzionali e

sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata:

1) attraverso la pubblicazione dei dati e delle infazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione tragpae”;

2) attraverso l'istituto dell'accesso civico, class#io in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell'art. 5 del d.lgs. 33/2013, preveteobbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicarecumenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nascin cui sia stata omessa la loro pubblicazione”
(accesso civico semplice). Il comma 2, dello stem$05, recita: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle fumziastituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione alttltbgoubblico, chiunque ha diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amstiarioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.lgs.28R/3 (accesso civico generalizzato). Le modalita
di attivazione dell’accesso civico generalizzatwerl e le esclusioni e le limitazioni all’accesso,
cosi come dettagliate nelle determinazioni di ANA@ho state recepite in toto dal Comune di
Sant’Antonino di Susa.

Obblighi di pubblicazione

La sezione Rischi corruttivi e trasparenza del PlA®ve necessariamente riguardare la
programmazione degli obiettivi e dei flussi proecedntali per garantire la trasparenza
amministrativa. Essa costituisce presupposto peizeare una buona amministrazione ma anche



misura di prevenzione della corruzione, come lasst€Corte Costituzionale ha evidenziato, laddove
considera la legge 190/2012 “principio-argine diffusione di fenomeni di corruzione”. Il ruolo di
primo piano che il legislatore ha attribuito allasparenza si arricchisce, a seguito dell’introoluei
del PIAO, con il riconoscimento del suo concorratia protezione e alla creazione di valore
pubblico. Essa favorisce, in particolare, la piupanconoscibilita dell’organizzazione e delle
attivita che ogni amministrazione o ente realizaafavore della comunita di riferimento, degli
utenti, degli stakeholder, sia esterni che intdtei.amministrazioni che sono tenute ad adottare |l
PIAO osservano gli obblighi di pubblicazione didicipti dal D.lgs. n. 33/2013 e dalla normativa
vigente, da attuare secondo le modalita indicaliéAd#orita nella delibera n. 1310/2016 e nell’all.
1) alla stessa, cosi come modificato da ANAC attrsw il PNA 2022-2024 ed il recente
Aggiornamento 2023 al PNA 2022.

Il legislatore ha previsto che nella sezione 2.3 BAO sia predisposta una specifica
programmazione, da aggiornare annualmente, in @&finice i modi e le iniziative volti
all'attuazione degli obblighi di pubblicazione, comprese le misure organizzative per assicurare la
regolarita e la tempestivita dei flussi informatiin tale programmazione rientra anche la
definizione degli obiettivi strategici, compito @f&to all’organo di indirizzo dellamministrazione.
La promozione di maggiori livelli di trasparenzafaitti, costituisce obiettivo strategico di ogni
amministrazione che deve tradursi nella definizidnebiettivi organizzativi e individuali.

Al fine di garantire il tempestivo e regolare flasdelle informazioni da pubblicare, caratteristica
essenziale della sottosezione PIAO e lindicazidaesoggetti responsabili di ognuna delle citate
attivita (elaborazione, trasmissione, pubblicaziale® dati e monitoraggio sull’attuazione degli
obblighi “Allegato 5) Mappa della Trasparenza”;

Monitoraggio

Il monitoraggio sull’attuazione della trasparenzacdto a verificare se I'ente abbia individuato
misure organizzative che assicurino il regolareziobmamento dei flussi informativi per la
pubblicazione dei dati nella sezione “Amministramgotrasparente”; se siano stati individuati i
responsabili della elaborazione, trasmissione ead@ubblicazione dei documenti, delle
informazioni e dei dati; se non siano stati dispfiltti e/0 altre soluzioni tecniche atte ad imjed

ai motori di ricerca web di indicizzare ed effetwiaicerche, salvo le ipotesi consentite dalla
normativa vigente; se i dati e le informazioni siastati pubblicati in formato di tipo aperto e
riutilizzabili. Il monitoraggio sulle misure di tsparenza consente al RPCT di formulare un giudizio
sul livello di adempimento degli obblighi di traspaza indicando quali sono le principali
inadempienze riscontrate nonché i principali fattbe rallentano I'adempimento.

Tale monitoraggio € altresi volto a verificare larretta attuazione della disciplina sull’accesso
civico semplice e generalizzato, nonché la capatstie amministrazioni di censire le richieste di
accesso e i loro esiti all'interno del registro ldegcessi. Gli esiti dei monitoraggi svolti sialsu
misure di trasparenza adottate che sulle richidistecesso civico, semplice e generalizzato, sono
funzionali alla verifica del conseguimento degliiadtivi strategici delllamministrazione e, in
particolare, di quelli orientati al raggiungimermtel valore pubblico.

Le risultanze del monitoraggio sono altresi strutalemlla misurazione del grado di rispondenza
alle attese dell’amministrazione delle attivitae? skervizi posti in essere dalla stessa. Cio imtjua
le informazioni raccolte a valle del processo dinitaraggio sono rilevanti ai fini della
programmazione futura e utili al miglioramento dellattivita e dei servizi erogati
dall’'amministrazione. Il monitoraggio sugli obbligh pubblicazione si connota per essere:

- un controllo successivo:

in relazione poi alla loro gravita, il RPCT segnatasi di mancato o ritardato adempimento degli
obblighi agli organi/soggetti competenti;

- relativo a tutti gli atti pubblicati nella sezion&T

(i monitoraggio, puo infatti riguardare anche lkabplicazione di dati diversi da quelli oggetto di
pubblicazione obbligatoria (“dati ulteriori”) soptatto ove concernano i processi PNRR);



- totale e non parziale

per gli enti di dimensione inferiore a 50 dipendeitmonitoraggio puo essere limitato ad un

campione - da modificarsi anno per anno - di olbbldj pubblicazione previsti dalla normativa

vigente e da indicare gia nella fase di programoreg,

- programmabile su piu livellidi cui:

un primo livello ai referenti (se previsti) del RP@, in autovalutazione, ai responsabili degliaiffi

e dei servizi responsabili delle misure; un secdinadlo, di competenza del RPCT, coadiuvato da
una struttura di supporto e/o dagli altri orgam éanzioni di controllo interno, laddove presenti.

ANAC nel PNA 2022 raccomanda che il monitoraggitlastrasparenza non sia svolto una sola
volta all'anno. E quindi auspicabile che le ammnti@izioni attuino un monitoraggio periodico, non
solo su base annuale, sugli obblighi di pubblicagimggetto di attestazione OIV (secondo le
indicazioni fornite annualmente da ANAC), ma ancliequelli ritenuti particolarmente rilevanti
sotto il profilo dell’'uso delle risorse pubblicheie particolare alla luce dell'attuale fase starisui
dati che riguardano l'uso delle risorse finanzias@nesse agli interventi del PNRR e ai fondi
strutturali. A tal proposito, & prioritario monitoe i dati sui contratti pubblici, sui pagamenti de
personale, sui consulenti e collaboratori, sugénventi di emergenza.

A sostengo della trasparenza é stata creata umansededicata agli interventi del PNRR/PNC
gestiti dal Comune sul sito web istituzionale, géeado la conoscibilita per gli affidamenti
nell'ambito del PNRR/PNC.

La trasparenza e la nuova disciplina della tutela di dati personali(Reg. UE 2016/679).

A seguito dell’applicazione dal 25 maggio 2018 Belgolamento UE 2016/679 del Parlamento
Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 «retatalla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, noralteelibera circolazione di tali dati» e che abréga
direttiva 95/46/CE (Regolamento generale sulla gmione dei dati) (di seguito RGPD) e,
dell’'entrata in vigore, il 19 settembre 2018, detwito legislativo 101/2018, che adegua il Codice
in materia di protezione dei dati personali - dexregislativo 196/2003 - alle disposizioni del
Regolamento UE 2016/679, occorre chiarire la coibiliga della nuova disciplina con gli obblighi
di pubblicazione previsti dal d.lgs. 33/2013. Oceoevidenziare, al riguardo, che l'art. 2-ter del
d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018,continuita con il previgente articolo 19 del
Codice, dispone al comma 1 che la base giuridical peattamento di dati personali effettuato per
I'esecuzione di un compito di interesse pubblicmbanesso all’'esercizio di pubblici poteri, ai sensi
dell'art. 6, paragrafo 3, lett. b) del Regolamefui&) 2016/679, «e costituita esclusivamente da una
norma di legge o, nei casi previsti dalla leggesediolamento». Inoltre, il comma 3 del medesimo
articolo stabilisce che «La diffusione e la comarione di dati personali, trattati per 'esecuzione
di un compito di interesse pubblico o connesscesdiicizio di pubblici poteri, a soggetti che
intendono trattarli per altre finalith sono ammessigamente se previste ai sensi del comma 1».

Il regime normativo per il trattamento di dati pmwali da parte dei soggetti pubblici &, quindi,
rimasto sostanzialmente inalterato essendo conferiinarincipio che esso & consentito unicamente
se ammesso da una norma di legge o, nei casi preai® legge, di regolamento. Pertanto, fermo
restando il valore riconosciuto alla trasparenb&, @oncorre ad attuare il principio democratico e i
principi costituzionali di eguaglianza, di impal#@ buon andamento, responsabilita, efficacia ed
efficienza nell’utilizzo di risorse pubbliche, igeta e lealta nel 33 di 33 servizio alla nazioa#.(

1, d.Igs. 33/2013), occorre che le pubbliche amstiazioni, prima di mettere a disposizione sui
propri siti web istituzionali dati e documenti (farma integrale o per estratto, ivi compresi gli
allegati) contenenti dati personali, verifichincedla disciplina in materia di trasparenza contenuta
nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, ancheetliocse, preveda I'obbligo di pubblicazione.

Il d.lgs. 33/2013 all'art. 7 bis, co. 4, disponeline che «Nei casi in cui norme di legge o di
regolamento prevedano la pubblicazione di atti @udtwenti, le pubbliche amministrazioni



provvedono a rendere non intelligibili i dati pemab non pertinenti o, se sensibili 0 giudiziamm
indispensabili rispetto alle specifiche finalitatdisparenza della pubblicazione».

La trasparenza dei contratti pubblici a seguito dell’'entrata in vigore del d.lgs. n.2Z8&23

La disciplina che dispone sugli obblighi di pubbl@mne in materia di contratti pubblici di lavori,

servizi e forniture si rinviene oggi all’art. 37Idklgs. 33/2013 e nel nuovo Codice dei contratti d

cui al d.Igs. n. 36/2023 che ha acquistato effecadgal 1° luglio 2023 (art. 229, co. 2). A

completamento del quadro normativo descritto oecoichiamare i provvedimenti dell’Autorita

che hanno precisato gli obblighi di pubblicaziorle enodalita di attuazione degli stessi a decorrere

dal 1°gennaio 2024:

- la deliberazione ANAC n. 261 del 20 giugno 20&3¢ individua le informazioni che le stazioni
appaltanti sono tenute a trasmettere alla BDNGB\ettso le piattaforme telematiche;

- la deliberazione ANAC n. 264 del 20 giugno 2023<mm.ii. che individua gli atti, le
informazioni e i dati relativi al ciclo di vita deontratti pubblici oggetto di trasparenza ai &ni
per gli effetti dell’articolo 37 del decreto traspaza e dell’articolo 28 del Codice.

In particolare, nella deliberazione n. 264/2023 utérita ha chiarito che gli obblighi di

pubblicazione in materia di contratti pubblici soassolti dalle stazioni appaltanti e dagli enti

concedenti:

- con la comunicazione tempestiva alla BDNCP, asséell’articolo 9-bis del d.lgs. 33/2013, di

tutti i dati e le informazioni individuati nell’'adolo 10 della deliberazione ANAC n. 261/2023;

- con linserimento sul sito istituzionale, nell@zgone "Amministrazione trasparente”, di un

collegamento ipertestuale che rinvia ai dati reiail'intero ciclo di vita del contratto contenuti

nella BDNCP. Il collegamento garantisce un accessoediato e diretto ai dati da consultare
riferiti allo specifico contratto della stazione paftante e dell’ente concedente ed assicura la
trasparenza in ogni fase della procedura contilattdall’avvio all’esecuzione;

- con la pubblicazione in “Amministrazione Traspdae® del sito istituzionale dei soli atti e

documenti, dati e informazioni che non devono essmmMmunicati alla BDNCP, come elencati

nellall. 1) della delibera n. ANAC 264/2023 e sassivi aggiornamenti. Alla luce delle
disposizioni vigenti richiamate, delle abrogaziatisposte dal Codice, dell’efficacia differita
prevista per alcune disposizioni, la trasparenZaolgtratti pubblici € materia governata da norme
differenziate, che determinano distinti regimi dbplicazione dei dati e che possono essere ripartit
nelle fattispecie della tabella seguente

Fattispecie Pubblicita trasparenza
Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o Pubblicazione nella “Sezione Amministrazione
dopo il 1° luglio 2023 ed esecuzione conclusa trasparente” sottosezione “Bandi di gara e contratti”,
entro il 31 dicembre 2023 secondo le indicazioni ANAC di cui all’All. 9) al PNA 2022.

Assolvimento degli obblighi di trasparenza secondo le
indicazioni di cui al comunicato sull’avvio del processo di
digitalizzazione che ANAC, d’intesa con il MIT, ha
adottato con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023.
Pubblicazione mediante invio alla BDNCP e pubblicazione
in AT secondo quanto previsto dalle disposizioni del
Contratti con bandi e avvisi pubblicati dopo il nuovo Codice in materia di digitalizzazione del ciclo di
1° gennaio 2024 vita dei contratti di cui agli artt. 19 e ssgg e dalle delibere
ANAC nn. n. 261/2023 e n. 264/2023 (e relativo all. 1) e
successivi aggiornamenti.

Contratti con bandi e avvisi pubblicati prima o
dopo il 1°luglio 2023 ma non ancora conclusi
alla data del 31 dicembre 2023



3. SEZIONE: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

SOTTEZIONE 3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA
In questa sezione vengono fornite le indicazionilasstruttura organizzativa, sugli impatti
nell'organizzazione del lavoro agile e sulle stgaadi programmazione del fabbisogno.

3.1.1 Modello Organizzativo

L’Ente e organizzato secondo quanto previsto dajoRenento sull’Ordinamento generale degli
Uffici e dei Servizi, approvato con deliberazioredlal Giunta Comunale n. 44 in data 26/04/2000 e
ss.mm.ii., da cui si evince che I'Area rappresdatstruttura organizzativa di maggior dimensione
presente nellEnte. Essa ha funzioni programmationganizzative e gestionali ed e finalizzata a
garantire il corretto ed efficace utilizzo dellsaise assegnate. Le Aree sono costituite in modo da
garantire I'esercizio organico ed integrato deliezioni del’Ente. Di norma, I'’Area comprende
due o piu uffici.

Organigramma

Per la realizzazione delle proprie attivita, I'Ammsitrazione opera attraverso un‘organizzazione di
tipo funzionale. Si tratta cioe di una strutturanpmsta da memobri ripartiti e allocati sulla baskede
diverse unita funzionali dell’organizzazione. Quisdguito viene riportato I'attuale Organigramma
e livelli di responsabilita organizzativa:

SINDACO - GIUNTA

SEGRETARIO COMUNALE
AREA AMMINISTRATIVA AREA FINANZIARIA AREA TECNICA AREA VIGILANZA
Servizi di Segreteria Servizio contabile e tributi Servizi lavori pubblici Polizia Locale
Comunale - Affari generali Gestione economica Servizi Manutentivi Servizio notificazioni
Commercio Turismo -Cultura personale Patrimonio - Servizio Igiene e
Gestione giuridica personale Raccolta Rifiuti - Edilizia
Servizi scolastici privata - Urbanistica e
Servizi alla Persona ambiente - Protezione civile.
Demografici - Elettorale
Stato Civile
Servizi cimiteriali

3.1.2 Responsabilita Organizzativa

| ruoli di responsabilita, all’interno del Comunée Sant’Antonino di Susa, sono stati definiti nel
rispetto delle peculiarita previste dalla normat&adalla contrattazione collettiva nazionale ed
integrativa. Sono presenti dipendenti con incaritio EQ che si collocano come organi
amministrativi di responsabilita diretta di prodo# di risultato e sono attribuite al personale di
ruolo con contratto a tempo indeterminato appartenall’area Funzionari.

3.1.3 Ampiezza media delle Unita Organizzative



Distribuzione Personale

Ruolo Area N. Dipendenti %
Elevata Qualificazior Funzionat 6 31,5¢
Istruttore Giuridico Amministrativ Istruttor 4 21,0¢
Istruttore Economico Finanzia Istruttori 3 15,7¢
Istruttore Tecnic Istruttor 1 5,2€
Collaboratore tecnico manutent Operatori espel 1 5,2€
Operatore tecnico manutent Operator 1 5,2€
Operator Operator 1 5,2€
Agente di Polizia Loca Istruttori 2 10,5

2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

In coerenza con la normativa vigente e con la dafine degli istituti del lavoro agile stabiliti diza
Contrattazione collettiva nazionale, in questacseizione devono essere indicate le strategie e gli
obiettivi di sviluppo di modelli di organizzaziordel lavoro, anche da remoto. II Comune di
Sant’Antonino di Susa nel periodo antecedente faba pandemica, non ha mai fatto ricorso al
lavoro in modalita agile. A partire dal mese di B@&aR2020, in linea con gli indirizzi forniti dagli
Organi di governo nazionali e territoriali per lastjone dellemergenza, e stato attivato il lavoro
agile, al fine di consentire al contempo un adeguaantenimento dell’erogazione dei servizi al
cittadino e tutelare la salute del personale. In@oe di Sant’/Antonino di Susa si riserva di adettar
nel corso dell’anno 2024 il Regolamento disciplieaihlavoro agile previsto dall’art, 63, comma 2,
del CCNL 16/11/2022. Nelle more del confronto cenplarti sindacali sulla regolamentazione
definitiva del lavoro agile, I'istituto del lavoragile presso il Comune di Sant’Antonino di Susa
rimane regolato dalle disposizioni di cui alla \igee legislazione. Il Ministero per la PA ha inoltre
emanato la Direttiva 29 dicembre 2023, con cuiim® indicazioni in merito all'utilizzo del lavoro
agile: in particolare, il Ministero segnala la nesitd di garantire, ai lavoratori che documentino
gravi, urgenti e non altrimenti conciliabili situami di salute, personali e familiari, di svolgdee
prestazione lavorativa in modalita agile, ancheogando al criterio della prevalenza dello
svolgimento della prestazione lavorativa in preagsaranno i responsabili di area ad individuare le
misure organizzative che si rendano necessariel din@, attraverso specifiche previsioni
nell’ambito degli accordi individuali.

3.3 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL PERSONALE

La programmazione delle risorse umane deve essenpiietata come lo strumento che, attraverso

un‘analisi quantitativa e qualitativa delle propesigenze di personale, definisce le tipologie di

professioni e le competenze necessarie in cororlazai risultati da raggiungere, in termini di

prodotti e servizi in un’ottica di miglioramento ldequalita dei servizi offerti ai cittadini e alle

imprese. In questa sotto sezione pertanto vengamseptate le linee guida relative alla
programmazione del fabbisogno di personale pesribgdo 2024-2026 premettendo che:

- lart. 91, comma 1, del D. Lgs. 18/08/2000, n. 2égpone che “gli organi di vertice delle
amministrazioni locali sono tenuti alla programnoaa triennale del fabbisogno di personale,
comprensivo delle unita di cui alla legge 12 mat&99, n. 68, finalizzata alla riduzione
programmata delle spese di personale”;

- larticolo 39 della Legge n. 449/1997 stabiliscee da Pubbliche Amministrazioni, al fine di
assicurare funzionalita e ottimizzazione dellemgsgper il migliore funzionamento dei servizi,
in relazione alle disponibilita finanziarie e dildmcio, provvedono alla programmazione
triennale del personale;

- lart. 6, comma 3, del D. Lgs 165/2001, come dangitmodificato dal D. Lgs. 75/2017, in sede
di definizione del piano triennale dei fabbisogmnipgrsonale (PTFP), prevede che ciascuna



Amministrazione indichi la consistenza della dotaei organica e la sua eventuale
rimodulazione in base ai fabbisogni programmag®sado le linee di indirizzo di cui all'art. 6-
ter, nell'ambito del potenziale limite finanzianmassimo della medesima e di quanto previsto
dall'articolo 2, comma 10-bis, del D.L. n. 95/20t2nvertito con modificazioni dalla Legge
n.135/2012, garantendo la neutralita finanziaribadeémodulazione e fermo restando che la
copertura dei posti vacanti avviene nei limiti dedssunzioni consentite a legislazione vigente;

- lart. 6, comma 4, del predetto decreto legislatiatabilisce che il documento di
programmazione debba essere correlato alla do@oigganica dell’Ente e risulti coerente con
gli strumenti di programmazione economica-finanaiar

- lart. 6-ter, comma 1 del medesimo decreto prevede, con decreti di natura non
regolamentare adottati dal Ministro per la semgaifione e la pubblica amministrazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle fiza, sono definite, nel rispetto degli equilibri
di finanza pubblica, linee di indirizzo per orieale Amministrazioni Pubbliche nella
predisposizione dei rispettivi piani dei fabbisoginipersonale ai sensi dell'articolo 6, comma
2,anche con riferimento a fabbisogni prioritari mezgenti di nuove figure e competenze
professionali;

- il decreto 8 maggio 2018 della Presidenza del @tinsidei Ministri Dipartimento della
Funzione Pubblica “Linee di indirizzo per la prgmisizione dei piani dei fabbisogni di
personale da parte delle amministrazioni pubbliche”

- lart. 33, al comma 2, del D.L. 34/2019, convertiton la L. 58/2019 ha introdotto un nuovo
modello di gestione delle assunzioni, non poneridal pimite di spesa economico a carattere
rigido, come era disposto dall’art. 1, comma 568llad Legge n. 296/2006, ma facendo
riferimento al criterio della sostenibilita finaazia, ovvero la capacita assunzionale degli Enti
e definita sulla base di un valore soglia, defirstome percentuale, differenziato per fascia
demografica, sulla base di un parametro finanzidriflusso, a carattere variabile, quale la
media delle entrate correnti relative agli ultimréhdiconti approvati dall’Ente, calcolate al
netto del “Fondo crediti di dubbia esigibilita”;

- l'art. 5 del D.M. 17 marzo 2020, pubblicato sulldUGn. 108 del 27.04.2020 ha, poi definito le
percentuali massime annuali di incremento del peigoin servizio

- In particolare i Comuni possono procedere ad assnindi personale a tempo indeterminato in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni dirspmale e fermo restando il rispetto
pluriennale dell'equilibrio di bilancio asseveratall'organo di revisione, sino ad una spesa
complessiva per tutto il personale dipendente, aatdd degli oneri riflessi a carico
dellamministrazione, non superiore al valore soglspresso in percentuale, differenziata per
fascia demografica, della media delle entrate odirreclative agli ultimi tre rendiconti
approvati, considerate al netto del fondo creditdubbia esigibilita stanziato in bilancio di
previsione.

Tale nuovo sistema ha prodotto come effetto, getiicomuni cui si applica la novellata normativa
in materia di assunzioni, che le mobilita incidosw parametri del calcolo e, pertanto, hon sono
ritenute neutre ai fini della spesa. Si richiamaltne la Legge n. 56 del 19.06.2019 che all’ afbco
3, comma 8, cosi come modificato dalla Legge n.del36.08.2021, dispone che: al fine di ridurre
i tempi di accesso al pubblico impiego, fino aldéembre 2024, le procedure concorsuali bandite
dalle pubbliche amministrazioni di cui all’'articolh comma 2, del decreto legislativo 30 marzo
2001, n. 165, e le conseguenti assunzioni possssere effettuate senza il previo svolgimento delle
procedure previste dall’articolo 30 del medesimerei® legislativo n. 165 del 2001;”".

In base al D.M. 17.03.2020, il valore soglia p€omuni da 3000 a 4.999 ¢ pari al 27,20%.

Con l'approvazione dell'ultimo Rendiconto relatiadi’esercizio finanziario 2023 (Deliberazione
del Consiglio Comunale n. 5 del 17/04/2024), lecertuale del rapporto spesa di personale/entrate
correnti risulta attestata al 24,62% e, dunqué&;amune si pone al di sotto del primo “valore



soglia” secondo la classificazione indicata dal MP@ll'articolo 4, tabella 1 (Comuni da 3000 a
4.999 abitanti 27,20%), come dimostrato di seguito:

CALCOLO CAPACITA ASSUNZIONAL! (ART. 33, COMMA 4, D.L. 34/2019 - D.P.C.M. 17/03/2020)

l)lndhlduadoneldclvdoddlwﬁa-ml,mmlem.s;ubelelel

COMUNE DI SANT ANTONINO DI SUSA
POPOLAZIONE 4.099 AL31/12/2023
FASCIA D
VALORE SOGLIA P1U BASSO 27,20%
VALORE SOGLIA P10 ALTO 31,20%
FASCIA POPOLAZIONE TABELLA 1 (valore | TABELLA 3 (valore
soglia pit basso) soglia pid alto)
A 0-999 29,50% 33,50%
3 1000-1999 28, 60% 32,60%
C 2000-29999 27.60% 31,60%
D 3000-4999 27,20% 31.20%
£ 5000-9999 26,90% 30,90%
F 10000-59999 27,00% 31,00%
G 60000-249999 27.60% 31,60%
M 250000-14999999 28.80% 32,80%
| 150000> 25,30% 29,30%
2) CALCOLO RAPPORTO Spesa di personale su entrate correnti - art, 2
IMPORTI DEFINIZIONI
SPESE DI PERSONALE Definizione art. 2
70. :
RENDICONTO ANNO 2023 770.916,06 comma 1, lett. a)
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2021 3.477.950,92
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2022 3.368.936,65 3519.053,52 o
Definzione art. 2,
ENTRATE RENDICONTO ANNO 2023 3.710.272,99 comma, e b
FCDE PREVISIONE ASSESTATA ANNO 387.348.20
2023
RAPPORTO SPESA PERSONALE/ENTRATE CORRENTI 24,62%
3) Raffronto % Ente con valorisogliale 3
Caso a: Comune con % al di sotto del valore sogha pid basso
IMPORTI RIF.D.P.CM.
SPESA DI PERSONALE ANNO 2023 770.916,06
SPESA MASSIMA DI PERSONALE 851.824,03 Art. 4, comma 2
INCREMENTO MASSIMO 80.907,97




Ai sensi dell’art. 6, comma 3, del DPCM 17.03.202C%omuni in cui il rapporto tra spesa del
personale ed entrate correnti, secondo le defmiziell’art. 2, risulta compresa tra i valori sagli
per fascia demografica individuati dalla Tabellaldl comma 1 dell'art. 4 e dalla Tabella 3 del
presente articolo possono incrementare il valoré pledetto rapporto rispetto a quello
corrispondente registrato nell'ultimo rendicontdl@gestione approvato”:

I Comune di Sant’Antonino di Susa avendo un rafgptia spese di personale ed entrate correnti
inferiore al valore di soglia stabilito (27,20),®nfigura come ente virtuoso ed ai sensi del D.M.
del 17/03/2020;

Alla luce della normativa vigente la pianificaziodel fabbisogno di personale per il triennio
2024/2026 e la conseguente dotazione organicaEdédl, in relazione al Documento unico di
programmazione per tale periodo, non si preveddtivaaioni di procedure di assunzione nel
triennio 2024/2026.

La Programmazione del fabbisogno a tempo indetermato:

Non sono prevedibili, allo stato attuale, assunizion

Triennio 2024-2025-2026 A . ) L
a tempo indeterminato per I'anno di riferime

La spesa di personale totale per lI'anno 2024 det@vadalla programmazione rientra nella
pianificazione finanziaria gia esistente, in quambo € prevista la sostituzione di posti gia copmt
punto di vista contabile rispettando gli attualhaoli di finanza pubblica, nonché i limiti imposti
dall'art. 1, commi 557 della L. 296/2006 e s.mri.tema di contenimento della spesa di personale.

L’Ente ha effettuato la ricognizione delle evenit@gicedenze di personale ai sensi dell’art.33 comma
2 del D. Lgs. n. 165/2001, come sostituito dal carimart. 16, della L. n. 183/2011 dando atto, con
il presente provvedimento che non sono presenéideze, 0 personale in sovrannumero, per I'anno
2024.

La presente Sezione di programmazione dei fabbisdgmpersonale non e stata sottoposta al
Revisore dei conti per I'accertamento della conftaral rispetto del principio di contenimento della
spesa di personale imposto dalla normativa vigemtgyanto non si prevede alcuna assunzione.

A seguito della valutazione del piano di fabbisodel personale si conferma la dotazione organica
del Comune di Sant’Antonino di Susa come di segaptecificato:



DOTAZIONE ORGANICA
TITOLO DI POSTI
AREA SERVIZIO/UFFICIO PROFILO PROFESSIONALE AREA POSTI STUDIO TEMPO COPERTI
SEGRETERIA-AFFARI GENERALI- | Funzionario glmdxco FUNZIONARI ED 1 . 7. PIENO 1
COMMERCIO-CONTRATTI amministrativo ELEVATA QUAL ° :
Istruttore giuridico amministrativo | ISTRUTTORI 1 2 T.PIENO 1%
AMMINISTRATIVA | o1z DEMOGRAFICI- . A . N . R
ELETTORALE Istruttore giuridico amministrativo | ISTRUTTORI 3 2 T.PIENO 3™
PROTOCOLLO-ARCHIVIO-
ISTRUZIONE-ASSISTENZA ALLA Operatore OPERATORI 1 1 PART TIMNE 1
PERSONA
Funzionario contabile FUNZIONARI ED 3 9
RAGIONERIA- ELEVATA QUAL ! 2 T. PIENO !
ECONOMATO-INVENTARIO-
ECONOMICO- Istruttore economico finanziario ISTRUTTORI 2 2 T. PIENO 2(®
S Funzionario contabile FUNZIONARI ED 3 «
TRIBUTIPERSONALE ELEVATA QUAL 1 3 T.PIENO 1
TRIBUTI Istruttore economico finanziario ISTRUTTORI 1 2 IPENO 1
— . FUNZIONARI ED 2 =
Funzionario tecnico ELEVATA QUAL 1 3 T.PIENO 1
LAVORI PUBBLICT Istruttore tecnico ISTRUTTORI 1 2 T. PIENO 1
MANUTENZIONE PATRIMONIO E
DEMANIO COMUNALE
TECNICA Collaboratore tecnico manutentivo OE%E-\;%RI 2 1 T.PIENO 1
Operatore tecnico manutentivo OPERATORI 1 1BIS T.PIENO 1
URBANISTICA - N . . n
EDILIZIA PRIVATA Funzionario tecnico EL;\:{ZIE\.\A&ELD 1 3 T.PIENO 1
VIGILANZA Funzionario di Polizia Locale et 1 3 T.PIENO 1
POLIZIA LOCALE SERVIZIO OPERATIVO A B
Agente di polizia locale ISTRUTTORI 1 2 T.PIENO 2
TOTALI 20 - - 19
LEGENDA TITOLI DI STUDIO: 1: LICENZA DI SCUOLA MEDIA INFERIORE + ATTESTATO DI QUALIFICA PROFESSIGNALE 2: DIPLOMA DI SCUOLA MEDIA SUPERIORE
1 BIS: LICENZA DI SCUOLA MEDIA INFERIORE 3: DIPLOMA DI LAUREA MAGISTRALE (vecchio ordinamento
wiversitario) - LAUREA SPECTALISTICA (attuzle ordinamento)
NOTE: ® Di cui un posto attualmente coperto a tempo parziale su richiesta del dipends B iene in jone organica il posto a tempo pieno per_syvenmale richiesta di rientro.

3.3.1 Piano di Formazione

L’'amministrazione intende attribuire alla formaztoad all’aggiornamento professionale in forma

continua un’importanza fondamentale nell’'ottica getenziamento della produttivita ed efficacia

delle prestazioni individuali e collettive e, algiesso tempo, delle capacita professionali dei

dipendenti. L'azione formativa deve tendere peotait ottimizzare il patrimonio professionale del

personale tecnico ed amministrativo; migliorare daalita dei servizi, soprattutto destinati

all'utenza, acquisendo e condividendo gli obiettoel’amministrazione e rimodulare le

competenze e i comportamenti organizzativi del guaake, in particolare quello con compiti di

responsabilita, oltre che ad approfondire le coewse e le competenze professionali anche

attraverso un piu efficace utilizzo delle tecnotdisponibili.

Nellambito delle iniziative formative vanno tenutlistinte le attivita formative proposte da

soggetti esterni attraverso cataloghi rivolti gllebbliche amministrazioni e quelle organizzate

dall’lamministrazione con le risorse interne quialgegretario generale (anche in veste di RPCT) e i

Funzionari di Elevata Qualificazione e, quando ssado, avvalendosi di risorse esterne, anche

nella forma dell'intervento formativo in sede.

Gli ambiti e materie ritenuti prioritari, in coreedione con gli obiettivi strategici generali detite,

sSono i seguenti:

1) Formazione in campo informatico e digitale;

2) Formazione in campo professionale specifico, pesigole competenze dei settori (servizi
amministrativi, finanziari, tecnici, tributari, snale etc.);

3) Formazione specifica prevista da norme: sicurezaeorb, tutela dei dati personali,
anticorruzione, trasparenza ed etica pubblica.



La formazione digitale principalmente viene offeatalipendenti attraverso la piattaforma Syllabus
del Dipartimento della funzione pubblica, attrawels quale ciascuna amministrazione pianifica la
formazione del proprio personale. L’iniziativa ctassce il primo fondamentale intervento di
assessment e formazione digitale per i dipendentunali al quale tutti i dipendenti sono chiamati
a prendere parte. L’Amministrazione Comunale nefia 2023 ha assegnato a tutti i dipendenti il
percorso formativo e gratuito presente sulla fiattaa Syllabus. Sara cura del Responsabile della
transizione digitale monitorare I'eventuale amplkanto del catalogo dell’offerta formativa di
Syllabus ed i nuovi percorsi formativi dedicatiasano assegnati ai dipendenti pubblici interessati
dalla materia, col fine di un continuo accrescireswiluppo delle competenze e condivisione di
buone pratiche da parte del personale della Pw@bBleministrazione.

4 SEZIONE: MONITORAGGIO

Ai sensi del DM n. 132/2022, i Comuni con meno didspendenti non sono tenuti alla redazione
della Sezione 4 “Monitoraggio”. Cio nondimeno, ibi@une di Sant’Antonino di Susa ritiene di

procedere ugualmente alla predisposizione dei oatitedella stessa, poiché funzionale alla
chiusura del ciclo di pianificazione e programmagi@ all'avvio del nuovo ciclo annuale, nonché
necessaria per I'erogazione degli istituti premianta verifica del permanere delle condizioni di

assenza di fatti corruttivi, modifiche organizzatitlevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative

significative, tali per cui si debba procedere agfjiornamento anticipato della sezione “Rischi
corruttivi e trasparenza”.

Sulla base delle indicazioni fornite dal DL n. 8122, convertito in Legge n. 113/2021 in merito

alle procedure da adottare per la misurazione getéormance dei Responsabili e delle Strutture

ad essi assegnate, il monitoraggio dello stato wAnzamento delle attivita connesse al
raggiungimento degli obiettivi assegnati a ciascstrattura sara effettuato secondo i seguenti
passi:

1. | Responsabili effettueranno il monitoraggioemmedio di tutti gli obiettivi loro assegnati
almeno una volta entro il 30/09/2024 indicando:
a. la percentuale di avanzamento dell'attivita;
b. la data di completamento dell'attivita (sold’aétivita € conclusa);
c. inserendo nelle note spiegazioni circa le meaali completamento, evidenziando eventuali
criticita superate o che hanno reso impossibitempletamento dell’obiettivo.
2. Alla conclusione dellanno i Responsabili effiettanno il monitoraggio conclusivo degli
obiettivi indicando per ciascuno di essi le medesinformazioni indicate nel precedente elenco.
3. Il monitoraggio parziale e quello conclusivoasaro esaminati dall’ Organismo Comunale di
Valutazione.



