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PREMESSA

Le finalita del Piano Integrato di Attivita e Orgamazione (PIAO) sono:

» consentire un maggior coordinamento dell’attivitgplbgrammazione delle
pubbliche amministrazioni e una sua semplificazione

e assicurare una migliore qualita e trasparenzaatwliita amministrativa e
dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita tiEhte sono ricondotti alle finalita
istituzionali e alla mission pubblica complessivasdddisfacimento dei bisogni della
collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da uw,lak rilevante valenza strategica e,
dall’'altro, di unforte valore comunicativo, attexgo il quale 'Ente pubblico comunica
alla collettivita gli obiettivi ele azioni mediante quali vengono esercitate le funzioni
pubbliche e i risultati che si vogliono ottenergpetto alle esigenze di valore pubblico
da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

Lart. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 harautotto nel nostro ordinamento il
Piano Integrato diAttivita e Organizzazione (PIA©he assorbe una serie di piani e
programmi gia previsti dalla normativa quale misudh semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica neibéto del processo di
rafforzamento della capacita amministrativa defeAA. funzionale all’attuazione del
PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione edatto nel rispetto del quadro
normativo di riferimento relativo alla performan¢®.Lgs. n. 150/2009 e relative
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzieabblica), ai rischi corruttivi e
trasparenza (Piano Nazionale Anticorruzione (PN22)@ atti di regolazione generali
adottati dal’ANAC ai sensi della Legge n.190/204.D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento debdtre materie, dallo stesso assorbite,
nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Déardel Ministro perla Pubblica
Amministrazione 30 giugno 2022, n. 132, concernéntdefinizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell'articolo 6, commi 1 e 4, del decrltigge 9 giugno 2021, n. 80,
convertito, con modificazioni, dalla legge 113/20#1piano integrato di attivita e

organizzazione e adottato entro il31 gennaio, Unatd triennale e viene aggiornato
annualmente entro la predetta data. Il Piano eigpesto esclusivamente in formato
digitale ed e pubblicato sul sito istituzionale @gbartimentodella Funzione Pubblica
della Presidenza del Consiglio dei Ministri e sufio sistituzionale di ciascuna

amministrazione.



Il quadro normativo é stato completato dal DPR 8222 pubblicato nella G.U. n.151
del 30.06.2022 e dal DM del Ministro PA e del Medl 4.06.2022 che definisce

contenuti e schema tipo del PIAO.

Sulla base del quadro normativo di riferimento,Pieno Integrato di Attivita e
Organizzazione 2024- 2026, ha quindi il compitonpipale di fornire, una visione
d’'insieme sui principali strumenti di programmazooperativa e sullo stato di salute
dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioantenute nei singoli Piani.
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sottosezione 2.1

VALORE PUBBLICO

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ARl), ha come obiettivo quello di
“assicurare laqualita e la trasparenza dell'attiviéamministrativa e migliorare la qualita dei
servizi ai cittadini e alle imprese e procedereaatiostante e progressiva semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi anche in materdirito di accesst

Le finalita del PIAO sono, dunque, in sintesi:

e consentire un maggior coordinamento dell’attivittoggammatoria delle pubbliche
amministrazioni e una sua semplificazione;

e assicurare una migliore qualita e trasparenza at@llita amministrativa e dei
serviziai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita HEhte sono ricondotti alle finalita istituzionali
e allamissionpubblica complessiva di soddisfacimento dei bisadglla collettivita e dei
territori.

Il concetto di valore pubblico si rinviene nel noowodo di concepire i percorsi di
miglioramento delle amministrazioni pubbliche e, particolare, delle loro performance.
Un’amministrazione pubblica in cui tutte le unitéganizzative riescano a raggiungere le
performance organizzative in modo eccellente erdgaservizi di qualitadqutpu), grazie ai
contributi individuali (npuf) da parte dei propri dirigenti e dipendenti, awurga maggiore
probabilita di conseguire le performance istituaioimdicate nel programma di mandato del
Sindaco. Ma questa eccellenza sarebbetotalmesrike $addove I'ente non riuscisse a creare
“Valore Pubblico”, ossia ad aumentare il benesseate della collettivita amministrataut
come.

Per valore pubblico deve intendersi il miglioraneedel livello di benessere sociale di una
comunitaamministrata, perseguito da un ente ca@iaseilupparsi economicamente facendo
leva sulla riscoperta del suo vero patrimonio, ogvievalori intangibili quali, ad esempio, la
capacita organizzativa, le competenze delle swesesumane, la rete di relazioni interne ed
esterne, la capacita di leggere il proprio teriitcg di dare risposte adeguate, la tensione
continua verso l'innovazione, la sostenibilita aemtale delle scelte, 'abbassamento del
rischio di erosione del Valore Pubblico a seguittrasparenza opaca (0 burocratizzata) o di
fenomeni corruttivi.

Lo scopo di una pubblica amministrazione e in pakir modo di un comune, I'ente piu
vicino alcittadino, e creare valore pubblico meptopria comunita definendo le strategie e le



azioni da compiere tenendo in debito conto il cstatéenterno ed esterno in cui opera. Un ente
locale genera Valore Pubblico quando orienta lagi@mministrativa all'incremento del
benessere economico, sociale, educativo, assigtenambientale a favore dei cittadini e del
tessuto produttivo, secondo quanto previsto nell&ardel D.L. 80/2021 (Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione). Le Linee guida per iamb della Performance-Ministeri n. 1 di
giugno 2017 del Dipartimento della Funzione pulaylidefiniscono il valore pubblico come il
miglioramento del livello di benessere economicaiale degli utenti e stakeholder rispetto
alle condizioni di partenza della politica o dehs&o. Inlinea con le previsioni del legislatore
e del Dipartimento della Funzione Pubblica, ANACidewnzia, nel Piano Nazionale
Anticorruzione 2022, approvato con deliberazion& el 17/01/2023, che vada privilegiata
una nozione ampia di valore pubblico, intesa conmglionamento della qualita della vita e
del benessere economico, sociale, ambientalecdetienita di riferimento, degli utenti, degli
stakeholder, dei destinatari di una politica o wliservizio. Si tratta di un concetto che non va
limitato agli obiettivi finanziari/monetizzabili macomprensivo anche di quelli
socioeconomici, che ha diverse sfaccettature ecoogmie dimensionidel vivere individuale e
collettivo.

IL VALORE PUBBLICO NEI DOCUMENTI DI PROGRAMMAZIONE DEL
COMUNE DI CORATO

Questa Amministrazione, nell’attuazione del prograandi mandato, ha affrontato nel
dettaglio le problematiche riscontrate e sospedla definizione e nell'individuazione delle
rispettive soluzioni nel breve, medio e lungo paoi@l fine di orientare e rilanciare I'attivita
amministrativa partendo da una precisa idea di cawe di convivenza civile, in cui sia
sempre posta al centro di tutto la dignita dellespee e il diritto ad essere felici, in una citta
sicura, bella e dinamica.

La creazione di valore pubblico per i nostri cittagi ottiene innanzitutto ponendo al centro
della propria azione la costante attenzione aignis@ al miglioramento della qualita dei
servizi forniti,creando le condizioni per una carita coesa e sicura, dove siano valorizzati i
diritti di ciascuno, tutelato 'ambiente, sviluppda cultura e lo sport, valorizzata la bellezza
che ci circonda, quale preziosa risorsa. Coratoa citta del Sud che, di fatto, esprime
un’'importante soggettivita in campo economico- pittilo e che per cid stesso ha oggi
urgente bisogno di affermare una nuova leadershgmbito politico- istituzionale, che con
autorevolezza possa aprire all'intera citta nuovespettive e un piu ampio parterre di
relazioni tra istituzioni, soggetti economici, ecuhli, sociali ecc. su di un piano nazionale e
internazionale. In tal senso, € nostro precisaiotéare di Corato un comune del Sud capace
di parlare il linguaggio dell’Europa.

I Comuni, infatti, vanno, ormai, sempre piu considie come soggetti istituzionali che
possono ritagliarsi spazi in Europa, solo nellaumdsin cui ne conoscono i complessi
meccanismi e sono, quindi, in grado di accedereiafienti risorse economiche che I'UE, di
fatto, destina ai Paesi membri.

Per fare cio, la classe politica deve essere agodsi tempi, culturalmente attrezzata, libera
da vecchie logiche di pura e dubbia gestione dedqarte e che sappia, invece, valorizzare le



intelligenze, le competenze e le professionalifusi sul territorio, che spesso oggi sono
disconosciute e di fatto costrette a emigrare, regal contrario, potrebbero fare sistema con
I'lstituzione comunale e disancorare Corato dabadizione di rallentamento e difficolta
socio- politico-amministrativa, in cui, di fattoj sova. Guardare oltre significa anche e
soprattutto creare, mantenere e sviluppare le zawdiabilitanti per la creazione di valore
pubblico sia a livello politico che organizzativoteérno: a livello politico attraverso una
governance con ampia visione del futuro che sagpyglappare una proficua rete direlazioni
istituzionali; a livello organizzativo una buona mmistrazione che verifichi e tutel
costantemente il proprio stato di salute finanaiaiorganizzativa e riconosca e gestisca le
necessarie capacita operative: manager e persa@esolto, formato e motivato,
infrastrutture tecnologiche e informatiche che suppo i processi di innovazione dell’Ente, i
progetti finanziatidal PNRR e i servizi al cittadj in sintesi una macchina amministrativa
che funzioni quale strumento a servizio dello gyl della comunita. La vision di Corato,
prospettata dalle Linee del Mandato 2020-2025rdwato concretezza nel Documento Unico
di Programmazione che findall'inizio e stato im@ds come un manifesto operativo per la
creazione di valore pubblico, in cui anche neliGattdella massima trasparenza dell’azione
amministrativa, € reso evidente I'impatto dell’amostrategica in termini di miglioramento
del benessere della comunita. Infatti lelinee pognatiche di mandato, che forniscono gl
indirizzi politici generali per intervenire in adtanti ambiti, sono declinate in indirizzi
strategici, obiettivi strategici e poi in chiari iettivi operativi che precisano le azioni
necessarie a conseguirle in prospettiva triennate aerenza conil Bilancio di previsione
finanziario, fino a giungere al Piano della Perfante (quest'ultimo riportato nell'apposita
sottosezione del PIAO) che evidenzia in dettagliazioni gestionali, annuali e/o pluriennali,
ritenute di particolare rilevanza e sempre collegdle priorita strategiche,per generare valore
pubblico. Gli obiettivi di valore pubblico identifati negli obiettivi strategici del Documento
Unico di Programmazione sono perseguiti secondlagiaa della programmazioneintegrata e
trasversale gestita seguendo il ciclo annuale gelformance (programmazione, gestione,
misurazione, valutazione, rendicontazione) e la tealizzazione, insieme ad altri fattori, quali
gli obiettivi del Piano della Performance, il gradiosoddisfazione dell’'utenza dei servizi, il
trend di valutazione di alcuni indicatori di bilaoe il trend di valutazione di alcuni indicatori
di gestione concorre alla valutazione della Pertoroe di ente, ossia della performance
complessivadell’organizzazione.

Il sistema integrato di pianificazione e contrgtler la gestione del ciclo della performance e
definito nei seguenti provvedimenti; tale sisteraamonizzando ai principi del d.lgs. n.
150/2009 gli strumenti di pianificazione e contootlelineati dal d.lgs. n. 267/2000 (TUEL),
prevede la definizione degli obiettivi strategioperativi e gestionali, degli indicatori e dei
target attesi attraverso i seguenti strumenti dg@mmmazione:

* Linee Programmatiche di manddtrt. 46 TUEL), che individuano le priorita strgiche
dellazione amministrativa durante lintero mandatda declinare attraverso i
provvedimenti di programmazione pluriennale eatendalle risorse e delle performance;

» Documento Unico di Programmazio(i2@UP) (art. 170 TUEL), approvato con deliberazione
C.C. n. 78 del 30.10.2023, che costituisce la ggitategica e operativa dellEnte; € |l




presupposto necessario dei

programmazione;
» Piano Esecutivo di Gestior(PEG) (art. 169 TUEL), approvato con deliberazi@€. n.

documenti

bilanciodesli

altri documenti di

74 del 21.03.2024 che declina gli obiettivi deltfagrammazione operativa contenuta nel
DUP nella dimensione gestionale propria del livetld intervento e responsabilita
dirigenziale, affidando ai dirigenti responsabgi gervizi obiettivi e risorse.

VISION PIANIFICAZIONE PROGRAMMAZIONE PROGRAMMAZIONE
LINEE DUP DUP PEG
PROGRAMMATICHE | SEZIONE SEZIONE
STRATEGICA OPERATIVA
obiettivi strategici obiettivi operativi obiettivi gestionali
missioni programmi capitoli

Il programma e articolato in aree tematiche alimi@rno sono raggruppati diversi argomenti:

LATTENZIONE E LATUTELADELLA PERSONAE DELLAFAMI _ GLIA

SERVIZI SOCIALI

Programmazione e predisposizione del nuovo Piac@teadi Zona 2022-2024;
rendicontazione annuale servizi ed interventi cedarione della relazione sociale di
Ambito Territoriale;

potenziamento delle sinergie interistituzionali pattuazione di programmi specifici e di
prese in carico integrate;

implementazione della cartella sociale informatiaza

potenziamento delle attivita di formazione e coesmé per il miglioramento organizzativo
del Comune e dell’Ambito Territoriale;

attivazione di consulenze e supporto per la pragethe sociale;

istituzione di un osservatorio sulle poverta eespblitiche sociali;

organizzazione di riunioni di staff dell’'ufficio 8ezi Sociali con cadenza regolare nel
tempo;

istituzione di incontri permanenti con referentillelecooperative sociali e dei servizi
territoriali ASL;

sperimentazione di un servizio di supervisione ggsionale per operatori sociali (bando
PNRR);

creazione di una carta servizi che aiuti la cittadza ad essere informata circa i servizi ed i
luoghi del welfare che sono attivi in Citta;

attivazione di uno sportello di segretariato s@ced accesso libero per i cittadini che hanno
bisogno di rivolgersi ai servizi sociali;

promozione di convenzioni con i CAF del territoao fini di sostenere il loro lavoro e
'accessibilita ai servizi da parte della cittadina.

INTERVENTI PER LE FAMIGLIE



Potenziamento delle misure e delle risorse voftevarire la conciliazione dei tempi di vita
e di lavoro per gli uomini e le donne (ad es. inmatando gli asili nido e i centri
pomeridiani per minori cosi come le strutture entci per anziani);

potenziamento dei centri servizi per le famiglie, particolare i servizi di mediazione
familiare e di supporto alla coppia;

incremento delle attivita sociali, culturali, speet e di svago destinate a minori e famiglie
potenziando le risorse a disposizione per gli @eliterritorio;

redazione ed approvazione del nuovo regolamento I'pssegnazione di contributi
economici alle famiglie;

potenziamento del servizio di affido familiare,foazando le equipe coinvolte e i percorsi
territoriali di sensibilizzazione;

attivazione del servizio di babysitting per genitdre svolgono corsi serali di istruzione (in
collaborazione col Settore Istruzione).

TERZA ETA

Attivazione interventi di tutela in favore di anziaa rischio emarginazione e di anziani
necessitanti inserimento in strutture, pur cercaddaontenere le rette di ricovero in
strutture residenziali;

potenziamento dei servizi domiciliari per anziancondizioni di non autosufficienza (ad es.
promuovendo un abbassamento delle tariffe, incantlo le cooperative ad accreditarsi ai
buoni servizio regionali, etc);

potenziamento della rete dei centri diurni e deitcgolivalenti sociali per anziani;

attivare progetti per favorire il coinvolgimentoahziani in attivita culturali, svago, viaggi e
vita comunitaria;

sperimentazione di un albo comunale di caregiverdepsionisti certificati ai fini di
facilitare la ricerca di figure di supporto per &md non-autosufficienti;

sperimentazione di un servizio di affido parzialea dempo pieno per persone anziane,
coinvolgendo la cittadinanza attiva;

potenziare il volontariato nella terza e quarta aidini di favorire I'invecchiamento attivo e
di contrastare I'esclusione sociale.

PUBBLICA ISTRUZIONE, INFANZIA E ADOLESCENZA

INTERVENTI PER L'INFANZIA E | MINORI E PERASILINI DO
Maggiore efficienza nell’istruttoria dei procedinterper I'erogazione di prestazioni

economiche (ad es. bandi di vario genere, 0 assdignaternita, etc);

gualificazione degli interventi di tutela dei minha rischio seguiti insieme all’autorita
giudiziaria;

potenziamento del servizio di affido familiare,foazando le equipe coinvolte e i percorsi
territoriali di sensibilizzazione;

potenziamento e qualificazione dei servizi per tanp infanzia e della domanda delle
famiglie (es. asilo comunale aperto anche il pogugo);



» potenziamento degli interventi di tutela in favalieminori vittime di violenza attraverso il
rafforzamento dell’equipe multidisciplinare abuso neltrattamento, dei Centri Anti-
Violenza e del Tavolo per il Coordinamento dellaeREerritoriale Antiviolenza;

* consolidamento dell'assistenza educativa domieiliall’ottica di favorire lo sviluppo delle
capacita del minore e dell'intero nucleo familiare;

» consolidamento della rete dei centri socioeducasistenti per minori e promozione di
nuoVvi;

» consolidamento dei progetti di animazione terrél@rinei quartieri periferici e degradati (es.
Sciucua e Innesti)

» rafforzamento delle opportunitd educative per i orina rischio disagio sociale (es.
doposcuola, arti, sport, cultura, etc) attravedsooinvolgimento delle realta private del
territorio;

» attivazione di percorsi formativi e lavorativi painori a forte rischio devianza;

* monitoraggio della dispersione scolastica e atiorez di interventi di supporto psico-
sociale nelle scuole (in raccordo con il Settoteuigone);

e attivazione di servizi per stranieri finalizzati stipporto dell’apprendimento della lingua
italiana e alla mediazione culturale (in raccorda @ Settore Istruzione);

GIOVANI

Attenzione particolare sara data ai ragazzi deh@rbiennio delle scuole secondarie di secondo
grado e ai giovani che, pur avendo terminato ilcpexo dell’obbligo scolastico, vivono una
condizione di svantaggio causato da moltepliciofattPer i ragazzi che non hanno ancora assolto
I'obbligo scolastico, si lavorera alla costruziatiein progetto personalizzato, in stretta connessio
con la scuola.

Tra le opzioni possibili:

» utilizzo della rete di aziende presenti sul terrdp per svolgere un tirocinio mirato ad
acquisire competenze che possono integrarsi cqreritorso scolastico e/o orientare |l
ragazzo nella scelta futura di un nuovo percorsm#bivo;

» gestione di laboratori all'interno delle scuole regs0 agenzie educative territoriali, volti a
rafforzare conoscenze che sostengono i ragazzicogloscimento delle proprie potenzialita
e interessi e nell'acquisire padronanza di struimesgressivi, manuali, creativi, tecnici.

Per i giovani che hanno invece assolto I'obbligolastico, ma che vivono la condizione di NEET, i
servizi potranno costruire, insieme a ogni ragagzad ogni ragazza, un progetto che prevede la
possibilita di rientrare nel circuito formativo 10 guello occupazionale attraverso tirocini in adeen
del territorio e contemporaneamente trovare unaafitagoositiva per conoscere se stessi, prendersi
cura delle eventuali ferite, trovare canali e midgbositive per esprimere se stessi e il proprio
mondo:

* Creazione di “COR”: una carta servizi (anche insiare digitale con app o qr code)
dedicata ai giovani per: servizi trasporto cittadiocale; teatro; cinema; scontistiche con
convenzioni attivita; accesso eventi;

» agevolazioni su accesso a progetti territoriali enth convenzionati (es: PortaFuturo; Fablab
Universita; servizi formazione UniBa; Teatro PubbliPugliese; Fondazioni Festival,
ecc...);



Creazione di uno skate park e di aree dedicatestblat art ed a parkour + break-dance
Coinvolgimento degli street artist anche per recoipeee abbandonate del centro storico;
Nascita di un “Ecosistema Corato”: partendo daupeco dell’ex Liceo Classico “Oriani”,
sviluppo di un concetto che vada oltre il laboratarrbano contenente:
» un Digi-lab connesso a realta anche internazi@alisettori high-tech;
* un acceleratore di start-up: un concetto innovatiewe ogni idea e seguita per
diventare impresa solida, capace di camminare autamente;
 un Contenitore artistico/culturale collegato anaten il teatro comunale per
produzioni;
I'Ostello della gioventu capace di ospitare osfitasmus+ o per partnership con enti
formativi (esperti, componenti di Accademia di BeAlrti, ricercatori, ecc...);
il Food-Lab in collaborazione con realta tecnichestéuti del territorio (es: Slow Food,
ITET “Tannoia” sez. Agraria; IPC “Tandoi sez. aljjgiero) e Spazio espositivo-
convegni/Pinacoteca arte contemporanea (coinvolgioné&iceo Artistico “Federico 117,
Liceo Classico “Oriani” per guide mostre o iniziaticulturali);
Aggiornamento e rivitalizzazione del Forum dei Giov comunale come luogo di
democrazia e dialogo con 'Amministrazione ed aatoa nelle scelte e nello sviluppo
iniziative.

CULTURAE BIBLIOTECA

Gestione manutentiva ordinaria e straordinarialdatro Comunale;

Riqualificazione di Piazza Caduti in Guerra e spazibano compreso tra Viale Vittorio
Veneto — Via Castel del Monte e Via Umberto I;

Recupero e rifunzionalizzazione immobili comunadi destinare ad incubatore di attivita
innovative per giovani talenti e co-working per\gai, ludoteca per I'infanzia e centro per
anziani (Liceo Oriani);

Restauro e creazione incubatore — acceleratoremgresa presso liceo classico e/o
finalizzato allo sviluppo dei servizi sociali e twhli, educativi e didattici, ovvero alla
promozione delle attivita culturali e sportive;

Community Library, biblioteca di comunita — Lavodi risanamento conservativo
dellimmobile adibito a biblioteca comunale sitoliargo Plebiscito;

Recupero e rifunzionalizzazione dell’ex liceo Orida destinare ad incubatore di attivita
innovative per giovani talenti e co-working per\gai, ludoteca per I'infanzia e centro per
anziani;

Intervento per il miglioramento funzionale e strurtade dei laboratori urbani ubicati in
Viale E. Fieramosca e P.zza Marconi.

SICUREZZA ED ORDINE PUBBLICO



Assicurare il piu possibile elevati standards dustzza della popolazione, tenendo conto
delle risorse umane disponibili, attraverso azidninatura preventiva e repressiva con
interventi mirati, soprattutto, alla tutela delkdige pubblica;

Cooperare proficuamente con le altre forze delliedel controllo del territorio.

Controllare la mobilita mediante strumenti elettobn

Approvazione Regolamento Comunale sulla videosdiaseza.

Completamento del sistema di videosorveglianzaaeattivazione.

Cooperazione con le altre forze dell'ordine peelwenti di sicurezza urbana integrata;
attivita preordinate a garantire il regolare fumzimento del trasporto pubblico locale.

Piano di potenziamento del personale mediante agsun

Riproposizione dell’attivita di educazione stradaileagazzi in eta scolare.

LA QUALITA' DELLAVITANELLECONOMIA LOCALE

TURISMO e CULTURA

Conoscenza e valorizzazione dei luoghi della bedlezdella cultura.

Potenziamento della qualita dell’offerta turistat&raverso il coordinamento delle
manifestazioni e degli eventi e artistici e cultyra

Rilancio e gestione del Teatro Comunale, attraviergsomozione di forme di gestione
tipiche dei “Teatri Abitati”;

Promozione di appuntamenti culturali di carattelentitario;

Promozione dell'agroalimentare.

ARTIGIANATO E COMMERCIO
(ATTIVITA PRODUTTIVE)

Promuovere una politica di sviluppo industriale rigeanale, a partire da un patto di
collaborazione con le aziende presenti sul terofocon I'Associazione imprenditori
Coratini, con le Associazioni di categoria.

Revisione del Regolamento sui dehors

Riqualificazione delle aree commerciali oggi infidilta, ricorrendo anche a nuovi servizi o
parcheggi, manifestazioni ed eventi di promozione.

Favorire lo sviluppo dell'imprenditoria giovanile.
Approvazione del Documento strategico del Commemimtando in particolare sulla
valorizzazione, incentivazione e rilancio dellévitth commerciali di quartiere.

Esenzione dal pagamento del canone unico di octupasuolo pubblico per le attivita di
ristorazione.

Estensione anche ai take away e ad attivita assimilella possibilita di ottenere la
concessione per I'utilizzo del suolo pubblico.

Rilancio e la riorganizzazione dell’attuale zondustriale attraverso:

* completamento delle infrastrutture;

» innalzamento degli indici di fabbricabilita;

» possibilita di svolgere attivita commerciale in setiendale;

e approvazione Piano del Commercio.



AGRICOLTURA

Tutela e crescita dei produttori locali e delle rege di trasformazione, insieme alla
promozione dei prodotti agricoli tipici e dei lalerivati.

Partecipazione a Fiere ed eventi enogastrononalezzare nel territorio comunale attivita
di promozione dei prodotti locali.

Lavori di riqualificazione di Piazza Buonarroti, o sara istituito il primo mercato a km

zero.

Costituzione di un Consorzio impegnato a tutelgpeoenuovere le produzioni tipiche locali.

Riutilizzo delle acque depurate per usi irrigui.

Regolamento per listituzione del Registro Deco.

SPORT - VOLONTARIATO - TEMPO LIBERO

Valorizzazione delle strutture ed impianti sportngistenti sul territorio;

Interventi finalizzati ad ottenere I'agibilita deébmpo Sportivo Comunale;

Progetto di manutenzione straordinaria e/o rigtrattione all'intero campo sportivo
comunale;

Implementazione della dotazione degli impianti atieitture esistenti;

Nuove strutture sportive;

LAMBIENTE IN CUI VIVIAMO
URBANISTICA

Completamento procedura per adozione e approvazeneuovo PUG, conforme al Piano
Paesaggistico territoriale Regionale attraverspriventive analisi atte a riattualizzare il
D.P.P.

Attivita consequenziali all'approvazione del PURche sancira gli effetti della variante
urbanistica su PRG (Piano Regolatore GeneraledroRli Recupero del nucleo antico:
Applicazione del regolamento Edilizio comunale ad®g al R.E.T. e coordinamento delle
norme tecniche.

Riordino dei procedimenti repressivi afferenti atlusivismo edilizio con regolamentazione
del sistema sanzionatorio a seguito di inottemperan

Potenziamento/Miglioramento informatizzazione déED;

Potenziamento/Miglioramento informatizzazione ddA® (portale Impresa in un giorno);
Digitalizzazione e sistemazione dell'archivio ceeurbanistico;

Determinazione e disciplina della quota di edilie@nomica e popolare prevista dall’art. 2
della legge 10/1977,

AMBIENTE E TERRITORIO



Adesione alla “Rete dei Comuni Rifiuti Zero”.

Stesura di un regolamento e piano del verde.

Promozione del Parco dell’Alta Murgia.

Convenzione per le valutazioni scientifiche e I'eqaeio metodologico con le Universita;
Potenziamento dei controlli a tutela dell’ambieatdel decoro urbano (abbandono di rifiuti,
lancio di mozziconi di sigaretta a terra, ecc.).

Utilizzo del verde (orizzontale e verticale) in @ energetica, ecologica ed estetica sugli
edifici privati e pubblici.

Aumento delle isole ecologiche.

Miglioramento dei livelli conseguiti con riferimentlla messa a regime della raccolta porta
a porta per l'intero centro abitato;

Incentivazione dei controlli del territorio per pemire I'abbandono incontrollato dei rifiuti
ponendo in essere periodiche iniziative di bonifecgulizia dei bordi stradali lungo la
viabilita extraurbana;

Attivazione procedure bonifica siti da abbandoriwitiioperato da ignoti (procedure ex art.
192 comma 3 D.L.vo 152/2006);

VIABILITA

manutenzione delle strade, impianti di P.1.;

incentivazione dell’'utilizzo di mezzi elettrici medhte I'individuazione e realizzazione di
infrastrutture per I'approvvigionamento elettri@mlonnine di ricarica);

attivita connesse al grande progetto “Adeguamesrroviario dell’area metropolitana Nord-
Barese;

Riqualificazione Viale Cimitero;

Individuazione e realizzazione di interventi di ragemzione straordinaria di maglie stradali;
Attivazione nuovi varchi ztl sui corsi cittadiniil&scio atti amministrativi prodromici.
Rilascio di autorizzazioni alla sosta e transiteoo al transito conformemente al vigente
Regolamento Comunale.

Tracciatura segnaletica nei limiti delle risorssegmate.

PROTEZIONE CIVILE

Potenziamento attivita di protezione civile a cadisaventi calamitosi e di sicurezza urbana;
Potenziamento servizi connessi all'ufficio di pedb@e civile;

Interventi di prevenzione della diffusione epidelogica ad es.da COVID-19 e anti-
assembramento.

Programmazione, il coordinamento e il monitoragipgli interventi di protezione civile sul
territorio, nonché per le attivita in forma di arazione con le altre amministrazioni
competenti in materia.

Potenziamento del servizio di vigilanza e soccomta stagione estiva sulle spiagge e lungo
I litorali.

Approntamento di specifici interventi di pronta egenza in centro storico, per far fronte ad
eventi di calamita naturale.



Potenziamento della comunicazione telefonica, anohecontatto dedicato, nei confronti dei

cittadini in caso di emergenze e di eventuali paldiri situazioni di difficolta.

Ripristino del presidio di primo soccorso al seiwvidel centro storico

Manutenzione dei ganfi finalizzata al corretto deflo delle acque, soprattutto in caso di
eventi metereologici di forte intensita.

Istituzione, in collaborazione con gli Istituti Sastici e le associazioni di volontariato, della
“giornata ecologica comunale” per la cura del terio.

OPERE PUBBLICHE

POR PUGLIA 2014- 2020 - Riutilizzo ai fini irrigudelle acque reflue affinate dal
depuratore a servizio dell'abitato di Corato;

Salvaguardia idraulica dell’abitato IV stralcio #ionale;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurezganti della scuola elementare "F.
Cifarelli" finalizzato all'acquisizione della retea agibilita,;

Ampliamento — Adeguamento del Centro Comunale dcalia differenziata di rifiuti —
Strada esterna Mangilli;

Lavori di adeguamento alle norme di prevenzioneenac della scuola primaria
“N.Fornelli”;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurexrgenti della scuola media “De
Gasperi” finalizzato all’acquisizione della relaiagibilita;

Efficientamento energetico edificio Via Meda;

Intervento di riqualificazione degli edifici sitniVia Tuscolana 2;

Programma comunale di interventi per il dirittooalitudio e la promozione del sistema
integrato di educazione e istruzione;

Intervento di manutenzione al Teatro Comunale,

Ripristino cornicione scuola “N. Fornelli”;

Manutenzione straordinaria delle strade urbandle skeade zona industriale;
Manutenzione straordinaria e messa in sicurezz#8k4aco;

Rifacimento estramurale;

Manutenzione straordinaria del Viale del Cimitero;

Manutenzione straordinaria vialetti interni del d¢eno e cordoli di delimitazione dei campi
di inumazione e di alcune aree libere;

Progetto per la realizzazione di una rete locadsgw il palazzo di citta;

Realizzazione del centro servizi poverta in Viaditiarantini;

Sistemazione area adiacente il centro di raccadi&astel del Monte;

Manutenzione straordinaria impianto pubblica illnagione via Andria;

Progetto Terra Maris - miglioramento dell'accedisébe mobilita sostenibile;

Realizzazione urbanizzazioni su viale delle Margbemn ottemperanza all'ordinanza
n.515/2020;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurexignti della scuola elementare "via
Gravina" finalizzato all'acquisizione della relaiagibilita;

Costruzione nuovo asilo nido in via della Macina;



Adeguamento funzionale alle normative di sicurezigenti della scuola media "Giovanni
XXIII" finalizzato all'acquisizione della relativagibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicureagenti del Campo Sportivo Comunale
finalizzato all'acquisizione del C.P.I. e dellaateta agibilita;

Salvaguardia idraulica 1 stralcio Lama Inglese;

Riqualificazione Viale Cimitero;

Adeguamento funzionale e messa in sicurezza dalésipa a servizio della scuola primaria
N. Fornelli;

Riqualificazione di Piazza Caduti in Guerra,

Adeguamento funzionale alle normative di sicurexmgenti della scuola materna ed
elementare "Fornelli" finalizzato all'acquisiziodella relativa agibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurexmgenti della scuola materna ed
elementare "C. Battisti" finalizzato all'acquisizeodella relativa agibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurezgenti della scuola materna "Torre
Palomba" finalizzato all'acquisizione della relatagibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurezigeenti della scuola materna "Nuova
Italia" finalizzato all'acquisizione della relatiegibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicureagenti della scuola materna "Giovanni
Paolo II" finalizzato all'acquisizione della relaiagibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurezzgenti della scuola elementare
"Tattoli" finalizzato all'acquisizione della relaéi agibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurezzgenti della scuola elementare
"Piccareta" finalizzato all'acquisizione della tela agibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurexziggenti della scuola elementare "F.
Arbore" finalizzato all'acquisizione della relatiggibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicurezigenti della scuola media "M.R.
Imbriani” finalizzato all'acquisizione della rebai agibilita;

Adeguamento funzionale alle normative di sicureaganti della scuola media "Santarella”
finalizzato all'acquisizione della relativa agitili

Adeguamento scarico fogna bianca “Via Vecchia Bjse&

Adeguamento scarico fogna bianca “Via Lago Baione”

Cassa di espansione a protezione della zona os#abdato SP 231 (ex SS98);

Canale di regimentazione delle acque di lama legles

Sistemazione area attrezzata per spettacolo viaggedo luna park in Via San’Elisa;
Adeguamento funzionale palazzetto dello sport;

Manutenzione straordinaria chiesa cimitero comynale

Riqualificazione via Duomo;

Riqualificazione via Santa Maria Greca e via Niglio

Riqualificazione di Corso Garibaldi;

Rifacimento manto/pista di atletica/ampliamentburia del campo sportivo,

Restauro e creazione incubatore - acceleratoremgreisa presso Liceo Classico e/o
finalizzato allo sviluppo dei servizi sociali e twhli, educativi e didattici, ovvero alla
promozione delle attivita culturali e sportive;

Centro Polifunzionale per la famiglia;

Adeguamento funzionale ed efficientamento impigaobblica illuminazione;



Salvaguardia idraulica dell’ambito 2 stralcio cadsaspansione Lama di Merlo;
Salvaguardia idraulica dell’ambito 3 stralcio;

Attuazione Piano Regionale Tratturi;

Recupero edificio ex lavaggio da destinare a laboasociale;
Nuovo centro di raccolta zona sud abitato;

Compostiera di comunita presso SANB,;

Ampliamento fognatura pluviale;

Riqualificazione Parco Comunale;

Completamento aree produttive in zona DC;

Completamento aree produttive in zona D1A,;

Completamento Dolmen;

Realizzazione struttura tensostatica adibita adtatsportive indoor;

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE

completamento opere in corso e progettazione divenuopere complementari alla
riqualificazione e valorizzazione di aree della&itsostenibili finanziariamente rispetto ai
vincoli di bilancio;

PRUACS - Programma di riqualificazione urbana;

rigenerazione e ampliamento aree pedonali;

PIRP - Programma integrato di riqualificazione elglériferie;

riqualificazione degli edifici siti in Via Tuscolan 2;

esecuzione delle opere pubbliche finanziate attsavél PNRR e/o altre misure di

finanziamento;

ANALISI DEL CONTESTO TERRITORIALE



CENNI STORICI

L'origine di Corato risale all' epoca della secomeerra punica (201 a.C.) subito dopo la
distruzione di Cartagine quando, Scipione I'Africagivise, per premio, ai suoi soldati i
campi dauni e peuceti confiscati agli Apuli delinda cosi le prime colonie romane in
Puglia. In quel periodo esatto il territorio di @t fu ceduto al patrizio romano Caius
Oratus, dal cui nome e cognome, fuso ed abbrewi@ayarono le voci Coratus, Coratum,
Curati, Quarata e Quadrata fino a quando, con taimkzione di Federico Il assunse la
definitiva denominazione di Corato. Dopo la morte~dderico Il, siamo nel 1250, Carlo
D'Angio impone il suo dominio in quella parte dalia meridionale, dopo aver sconfitto
Corradino di Svevia. Corato resta pero fedele addamo, meritando da lui I'appellativo di
‘cor sine labe doli' (cuore senza macchia di tradtm), motto sempre riportato sullo
stemma della citta. Altre attendibili notizie stive danno invece Corato preesistente come
villaggio colonico nel VIIVIII sec. dell'era cristha.

w

LA SITUAZIONE DEMOGRAFICA

La popolazione del Comune di Corato ammonta al 320R3 a 47.311 abitanti, la
percentuale di popolazione straniera € del 3,&2%tabella sottostante rappresenta il
Bilancio demografico per I'anno 2023:

Totale Maschi Femmine
Nati 413 226 187
Morti 449 211 238
Saldo
Naturale
Iscritti 596 311 285
Cancellati 633 322 311
Saldo Migratorio
Popolazione Inizio Anno 47.384 23.107 24.277
di cui stranieri 1.462 693 769
Popolazione Fine Anno 47.311 23.111 24.200
di cui stranieri 1.477 707 770




L'andamento della popolazione nell’'ultimo quinquiné cosi rappresentato:

Maschi Femmine Totale
2018 23.481 24.781 48.262
2019 23.263 24.516 47.779
2020 23.167 24.383 47.550
2021 23.090 24226 47.316
2022 23.027 24.090] 47.384
2023 23.111 24.200] 47.311
Composizione popolazione straniera
Comune 2019 2020 2021 2022 2023
Totale 1.373 1.376 1.383 1.462 1.477
Maschi 634 637 640 693 707
Femmine 739 739 743 769 770
Composizione popolazione straniera
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La composizione della popolazione € la seguente:

Popolazione 0-14
Popolazione 15-64
Popolazione +65

2020 2021 2022 2023
6.626 6.473 6.305 6.137
31.480 31.422 31.359 31.283
8.411 8.967 9.540 9.891

2023
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: -°“‘”“3'.‘f I Comune é situato a 232 metri sul livello del malt
territorio comunale, con una superficie di 167,k si estende sulle pendici orientali
delle Murge. Prevalentemente roccioso o semi-rgcgi@ caratterizzato da ampi spazi aperti
nei quali domina la vegetazione spontanea, interdst aree coltivate prevalentemente a
vigneto, oliveto, mandorleto e seminativo.

La vegetazione prevalente e la steppa o para-steppano, inoltre, lembi di boschi di querce
a roverella e pinete in particolar modo nella Mar§ierraficaia (673 m s.I.m.) e a San Magno
(480 m s.l.m.).
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ECONOMIA INSEDIATA

L'economia € prevalentemente agricola anche sesoio molti i terreni fertili essendo questi
ultimi estesi prevalentemente verso la murgia,frgdda e meno favorita. Negli ultimi anni, vi
e stato anche un impulso verso il settore artiggandella piccola industria e del terziario
avanzato. La particolare tradizione agricola hangsso la creazione di un grosso polo agro-
alimentare che estrinseca le sue attivita prodareminenti in diversi settori: quello lattiero-
caseario con la presenza di numerosi laboratosndwzione familiare; quello oleicolo: Corato
e la patria dell'olio extra vergine ottenuto dattalitura della Coratina, “Cultivar Coratina o
racioppa di Corato”; quello vinicolo: questo comtpausufruisce della presenza di circa 2.000



ettari di vigneti per la produzione di uva da tav@appresentata dalle varieta uva baresana,
regina bianca, Italia primus e cardinale) e di daavino (rappresentata dalle varieta: moscato
bianco, sangiovese, Nero di Uva di Troia, pampanobonbino nero, montepulciano); settore
alimentare: con le grosse industrie molitorie (gaaltre Molino Casillo, uno dei principali
players a livello mondiale) e di lavorazione dedista (Granoro e Riscossa) ed i tarallifici (La
Spiga e Fiore di Puglia) che assicurano un'elepaiduzione di prodotti conosciuti sull'intero
territorio nazionale ed estero.

In particolare, I'organico delle imprese risultsicdistribuito:
Presenza di grandi imprese (superiori a 100 dipsrndeedia

Presenza di medie imprese (superiori a 50 diper)dsta

Presenza di piccole imprese (inferiori a 50 dip@&tijlenedia

_JCorato e tra i Comuni

pugliesi meno fragili dal punto di vista sociale edonomico, anche se preoccupa l'alta
percentuale di ragazzi che non studiano e non daorlLe considerazioni emergono da un
interessante studio sulla vulnerabilita socioecanardei Comuni pugliesi pubblicato dall'Arti

- 'agenzia regionale per la tecnologia e innovaio

Il 36% dei coratini residenti tra i 15 e i 29 amoin studiano e non lavorano. Il dato non prende
in considerazione i lavoratori a nero ma é di sicaltarmante perché tratteggia un territorio
con poche prospettive per i piu giovani, inoltrd@.3% dei contribuenti coratini ha un reddito
inferiore ai 10.000 euro annui lordi. Anche qunilmero potrebbe risultare viziato da evasione
e lavoro sommerso, ma ci permette di avere unasar@ollocazione del nostro comune nel
territorio.



PERFORMANCE

INTRODUZIONE

Il Piano delleperformanceé un documento di programmazione e comunicazioeegigio dal
Decreto Legislativo n. 150 del 27 ottobre 2009 .(cidforma Brunettd) come integrato e
modificato dal D.Lgs. n.74/2017, per esplicitarena@tamente il ciclo di gestione delle
performance

Il documento risponde alla necessita di individuaresurare e valutare lperformancedelle
Pubbliche Amministrazioni, affinché esse rendanat@ai cittadini delle attivita svolte ed abbiano
una costante tensione al miglioramento, il tuttarottica di massima diffusione dei contenuti nel
rispetto del principiodi trasparenza.

I Comune di Corato da attuazione alla riforma plendo spunto dalla stessa e dalle disposizioni in
essa contenute, considerandone le opportunitaalisae crescita dell’organizzazione comunale e
di compartecipazione della cittadinanza.

A tal fine ’Amministrazione Comunale, attraversofficio del Segretario Generale dell’Ente, con
lausilio dell'intera struttura, ha posto in esseadoni tese a concretizzare la riforma attuando il
ciclo delleperformance

Appare quindi evidente che la volonta del lavortoaipreso € quella di dare forma ad uno strumento
capace di implementare nell'azione quotidiana leona del legislatore attraverso un Piano che
permetta di coniugare sia I'analisi dei processiquedare 'agire della struttura, sia I'apportdide
risorse umane anche al fine della loro valutazidme consenta di misurare l'effettiva realizzazione
della programmazione strategico-politica.

Con la modifica dell'art. 169 del D.Lgs. n. 267/B08perata dal legislatore con il D.L. n. 174/2012
convertitoin legge 213/2012 il Piano ddierformances unificato al Piano Esecutivo di Gestione e
al Piano dettagliatodegli obiettivi per realizzareemplificare i processi di pianificazione gasie
dell’Ente.

Va inoltre evidenziato che con l'avvento della Legh©90/2012 contenentdisposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione é¢iltkgalita nella Pubblica Amministrazioriee
con l'approvazione nellEnte del Piano triennale plievenzione della corruzione e della
Trasparenza 2024-202%n Deliberazione di Giunta n.30 del 29/01/2024 phevede I'adozione di
specifiche azioni/obiettivi, Igperformancedei dipendenti si e arricchita di tali contenutiech
naturalmente devono essere posti in essere edtogljealutazione.

Il Piano della performancedel Comune di Corato si compone dei seguenti dontime

Documento Unico di Programmazione (DUP)

E il documento che ha sostituito la relazione @ieviale e programmatica prevista dall’art.170 del
TUEL.

Il DUP € lo strumento che permette I'attivita stigita ed operativa degli enti localie consente
di fronteggiare in modo permanente, sistemico etaupi le discontinuita ambientali e
organizzative. Il DUP earticolato in due sezidaisezione strategica e la sezione operativa.

La sezione strategica sviluppa e concretizza leeliprogrammatiche approvate dal Consiglio
Comunale conun orizzonte temporale pari al mandistministrativo.



La sezione operativa contiene la programmazioneatipa dell’ente con un orizzonte temporale
corrispondente al bilancio di previsione (trien8@23/2025), dalla quale discendono gli obiettivi
strategici indicati nella precedente sezione Sjiate

by

La pianificazione strategica del comune di Corato e contenuta nel Documento dJwmic
Programmazione 2024/2026, definitivamente approva@ Consiglio Comunale con
deliberazione n. 78 del 30.10.2023 e successiva @iohggiornamento approvata con delibera
del Consiglio Comunale n. 11 del 05.03.2024.

Il Piano Esecutivo di Gestione (PE( esplicita gli obiettivi di ciascun programma/geto
e li affida ad un Responsabile, assegnando dotafzi@anziarie e risorse umane. La Giunta
Comunale ha approvato il PEG 2024-2026 con del#d@na n.74 del 21/03/2024.

Il Piano dettagliato degli obiettivi (PDO)/Piano dellaPerformance esplicita gli obiettivi
strategici e operativi assegnati a ciascun settmdividuando indicatori e risultati attesi,
confluito nel presente documento.

Nel processo d’individuazione degli obiettivi sastati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti
cui gli enti pubblici devono provvedere in matedigutela della trasparenza e dell’integrita e di
lotta alla corruzionee all’illegalita.

Si tratta, in particolare, di misure finalizzate randere piu trasparente |'operato delle
Amministrazioni e a contrastare i fenomeni di coione/illegalita; esse richiedono un forte
impegno da parte degli enti ed &, quindi, necessdre siano opportunamente valorizzate anche
nell'ambito del ciclo di gestione della performance

Il documento, che sara pubblicato nella Sezione Amnstnazione trasparente del sito
istituzionale dell’Ente, consente di leggere in maategrato gli obiettivi del’amministrazione
comunale e, attraverkoRelazione sulla performance ed il Referto del edrollo di Gestione,
conoscere i risultati ottenuti in occasione de#lsi fdi rendicontazione dell’ente, monitorare lo
stato di avanzamento degli obiettivi,confrontaxsn le criticita ed i vincoli esterni, che in quest
periodo sono particolarmente pesanti, individuasegimi di intervento per migliorare I'azione
dell’ente.

Attraverso questo documento il cittadino e restquive degli obiettivi che I'ente si € dato.

MANDATO ISTITUZIONALE

Spettano al Comune tutte le funzioni amministratitie riguardano la popolazione ed il territorio
comunale, in particolare nei settori dei servida gbersona ed alla comunita, dell’assetto ed
utilizzazione del territorio e dello sviluppo ecomico, salvo quanto non sia espressamente
attribuito ad altri soggetti dalla legge stataleegionale, secondo le rispettive competenze. Al
Comune inoltre sono assegnati servizi di competstetale quali la gestione dei servizi elettorali,
di stato civile, di anagrafe, di leva militare atstica.

Lo statuto comunale di Corato é stato approvatodsierazione di C.C. n. 18 del 27.03.2001 ed
integrato e modificato con successive deliberazainiC.C. n. 65 dell’8.10.2007 e n. 87 del
19.12.2007 e da ultimo, con deliberazione di C.€7 mlel 20.10.2021.



LA PROGRAMMAZIONE

Il perseguimento delle finalita del Comune avviextigaverso un’attivitd di programmazione che
prevede un processo di analisi e valutazione,ispétto delle compatibilita economico-finanziarie,
della possibile evoluzione della gestione dell’Emrtesi conclude con la formalizzazione delle
decisioni politiche e gestionali che danno conteraitpiani e programmi futuri. Essa rappresenta il
“contratto” che il governo politico dellEnte assamnmei confronti dei cittadini, i quali devono
disporre delle informazioni necessarie per valutglieimpegni politici assunti e le decisioni
conseguenti, il loro onere e, in sede di rendicoiitgrado di mantenimento degli stessi. L'atto
fondamentale del processo di programmazione é teibstidalle “Linee programmatiche di
mandato”, che sono comunicate dal Sindaco al Consiglio Gaigeunella prima seduta successiva
alla elezione e costituisce le linee strategiche Ihmministrazione intende perseguire nel corso
del proprio mandato. Con l'avvio del processo dnamizzazione dei sistemi contabili, previsto dal
D.lgs 118/2011, vi e [lintroduzione del Documentaitb di Programmazione (DUP) che
rappresenta uno dei principali strumenti d'innowas introdotto nel sistema di programmazione
degli enti locali. Esso € il nuovo documento dingfi@azione di medio periodo per mezzo del quale
sono esplicitati indirizzi che orientano la gesé@odell’Ente nel rispetto del principio del
coordinamento e coerenza dei documenti di bilan€i®UP riunisce in un unico documento le
analisi, gli indirizzi e gli obiettivi che devonauiglare la predisposizione del bilancio di previgipn
del piano esecutivo di gestione e la loro succasgestione. Quindi sulla base del DUP e del
Bilancio di Previsione deliberato dal Consiglio Qamale, I'organo esecutivo definisce, il Piano
Esecutivo di Gestione ed il Piano dettagliato dieBlvi, determinando gli obiettivi di gestione ed
affidando gli stessi, unitamente alle dotazioniessarie, ai responsabili dei servizi.

CICLO DI GESTIONE DELLA PERFORMANCE: FASI E OBIETTI VI E VALUTAZIONE

I Comune di Corato, in coerenza con i contenuliaderogrammazione finanziaria e del bilancio,
sviluppa il ciclo della gestione della performanasicolato nelle seguenti fasi:

- definizione degli obiettivi strategici e operati®on indicazione dei valori attesi di risultato,
degli indicatori e della pesatura di ciascun obieit

- monitoraggio, avvalendosi anche dei sistemi di radiat interno, dell'andamento delle attivita
per il conseguimento degli obiettivi;

- rendicontazione della gestione per stati di avamrandegli obiettivi agli organi di indirizzo
politico-amministrativo e all'organo indipendentesdlutazione.

Il Piano della Performance € unificato al PEG exganizzato per struttura organizzativo di diretta
responsabilita dei dirigenti (Settori e Servizi &wbmi). Oltre alle risorse assegnate, per ogni
settore vengono definiti gli obiettivi, tenendo tmanche dei risultati conseguiti I'anno precedente
sebbene provvisori, € possono essere successivamealibrati sulla base dei risultati definitivi
riportati nella relazione sulla performance. Le @&kuiobiettivi sono assegnate ai dirigenti e ai
responsabili di Servizio incaricati di Posizioneg@mizzativa che le attuano tramite il gruppo di
lavoro assegnato alla struttura di appartenenza.



Gli obiettivi assegnati al Settore o all'unita ongezativa devono essere definiti in modo tale da
risultare:

* rilevanti e pertinenti rispetto alle priorita pattie ed alle strategie del’Amministrazione;
 specifici e misurabili;
 tali da determinare un miglioramento della quadi&d servizi erogati e degli interventi in

rapporto alle risorse assegnate;
« riferibili ad un arco temporale determinato;

» confrontabili con I'andamento della produttivitdl'denministrazione;
» coerenti con tutti gli atti di pianificazione.

Il vigente sistema di valutazione della performa(@8®lIVAP), adottato con deliberazione di G.C.
n.83 del 15 aprile 2021, si prevede anche la miadadin cui descrivere gli obiettivi strategici filer
triennio di riferimento ed operativi per I'eseroizi

Dall'analisi e misurazione del raggiungimento degbiettivi/risultati da parte del’OIV sara
conseguentemente ricavata una valutazione palfmrmanceorganizzativa annuale dell’Ente sulla
base dei seguenti micro-fattori:

" grado di raggiungimento degli obiettivi;

" grado di soddisfazione degli Utenti/clienti delfanizzazione, attraverso la misurazione
dello stesso,secondo metodologiewstomer satisfactiotitizen satisfactio)

. gestione efficace ed efficiente dei processi oyativi;

" adozione di un sistema di autocontrollo e di aggmento successivo dei processi
decisionali;

. adozione di un sistema di comunicazione efficaceisidtati conseguiti.

PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA

La valutazione delldPerformancerelative all’attuazione delle azioni/obiettivi domtrasto alla
corruzione e di attuazione della trasparenza eaposéssere in base a quanto esposto nell’ambito
della vigente metodologia di valutazione dgl&formance

Per lattuazione delle misure inerenti la traspasgemell’anno 2024 ciascun Dirigente e
Responsabile di Servizio assicurano la pubblicaziper il tramite del Responsabile per la
Trasparenza, degli atti e provvedimenti di compzedenelle apposite sezioni dhfnministrazione
trasparenté sul Sito Istituzionaledell’Ente.

Le misure adottate e I'attivita svolta saranno abersite per la valutazione dell’anno di riferimento



METODOLOGIA DI VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE
AZIONI/OBIETTIVI OPERATIVI

Gli obiettivi operativi/azioni da affidare annualnte a ciascun Dirigente 0 Responsabile di
Servizio, per i Settori e i Servizi di E.Q., in @ibrganizzata la struttura comunale, sono indatidu
in base alle norme di cui agli artt. 3, 8, 9 gusmnti del D.Lgs. n.165/2001 integrato dal D. Lgs.
n.74/2017 ed alla vigente metodologia di valudaei della performance approvata con
deliberazione di G.C. n. 83 del 15 aprile 2021.

Pertanto, si prevedono:

a) obiettivi per la misurazione dellperformance organizzativa/di Ente,
assegnati a tutta la struttura - gruppo;
b) obiettivi per la misurazione dellperformance individualeassegnati a
ciascun Settore/Servizio
La “Disciplina di dettaglio”, parte integrante delinetodologia di valutazione delteerformance
approvata con deliberazione di G.C. n. 83 del 1%ea@021, ha stabilito il peso dei fattori di
valutazione della performance individugleome segue:

FATTORI DI SEGRETARIO GENERALE DIRIGENTI TITOLARI DI
VALUTAZIONE ORZ‘:Z'IizN:VA
nell’ipotesi in cui nell’'ipotesi  in  cui
eserciti eserciti funzioni
esclusivamente le dirigenziali ai sensidel
funzioni previste disposto di cui all'art.
dall’art. 97 comma4 (97 comma 4 lettera d)
lettere a), b) e c)del  |del D.Lgs. 267/2000
D.Lgs. 267/2000
Performance di Ente 15% 15% 5% 5%
Performance 40% 50% -
organizzativa della
struttura di diretta
responsabilita
Contributo apportato 50%
allaperformance
organizzativa della
struttura
d’appartenenza
Raggiungimento 45% 15% 15% 5%
obiettivi individuali/di
gruppo




Competenze 40% 30% 30% 40%
dimostrate e
comportamenti
organizzativi

OBIETTIVI OPERATIVI — FUNZIONI E VALUTAZIONE ATTIVI TA' DEL SEGRETARIO
COMUNALE

Al Segretario comunale la legge (art.97 D.Lgs. /@6 e ss.mm. ed ii. — art.101 Contratto Funzioni
Locali — Dirigenza del 17 dicembre 2020) attribeispecifiche funzioni. Attualmente il Segretario
generale svolge gli incarichi di cui all'art. 99muma 4 a), b), ¢) del D.Igs. n. 267/2000 e ss.mm.li
pertanto il vigente SMVP ha stabilito che per l&rfprmance di Ente” il peso attribuito € pari al
15%, per il “Raggiungimento obiettivi individuali/djruppo” stabilisce un peso pari al 45%. In
particolare, con il presente Piano déllerformanceal Segretario comunale, ai fini dell’attribuzione
della prevista retribuzione di risultato entroirhite del 10% del proprio monte salari (art.42 del
CCNL dei Segretari Com.li e Prov.li del 16/05/0d8y I'esercizio 2024, e assegnata la realizzazione
degli obiettivi di seguito elencati:

SCALA DI VALUTAZIONE

ELEMENTI DI VALUTAZIONE PESO |LIVELLO PUNTI EL(JSII\IJE

ASSEGN
ATO

Insoddisfacente 3
Adeguato 6

Piu che adeguato| 8

a) Attivita di coordinamento e sovrintendenza dei Ottimo 10
dirigenti e/o dei responsabili dei servizi 10

Insoddisfacente 3
Adeguato 6

Piu che adeguato| 8

b) Collaborazione e di assistenza giuridico -




amministrativa nei confronti degli organi dell’Ente in

4.contrattazione anno 2023; aggiornamento del Codice di

Ottimo

Ottimo 10
ordine alla conformita dell’azione giuridico - 10
amministrativa alle leggi, allo statuto, ai regolamenti
Insoddisfacente 3
Adeguato 6
Piu che adeguatolg
c) Partecipazione con funzioni consultive, referenti e Ottimo 10
di assistenza alle riunioni del Consiglio, della Giunta, 10
delle Commissioni, ecc.
Insoddisfacente 0
d) Rogito di tutti i contratti ed atti unilaterali nei quali Adeguato
I’'Ente & parte )
Piu che adeguato4
Ottimo 5
e) Altre funzioni: Insoddisfacente 3
1. proposta di aggiornamento del PTPCT 2024 - 2026;
Adeguato
6
2. coadiuvare il Settore Il per la predisposizione del
P.I.A.O. 2024-2026
Piu che adeguato
3.attivita di istruttoria, redazione proposta alla giunta e
all’OIV schema di Relazione sulla
Performance — 2023; 8




5.Comportamento del comune di Corato, 10 10

oltre ad altri

compiti assegnati dal Sindaco.

45% 45%

PUNTEGGIO TOTALE 45%

Il Segretario comunale e valutato anche in relazialte ‘Competenze dimostrate e comportamenti
organizzativi che concorrono per 40% nella valutazione complessiva finale.

Le attivita correlate agli obiettivi assegnati edadtori di comportamento professionale, al terenin
dell’esercizio, in base alla disciplina di dettagdillegata al SMPV, approvato con deliberazione di
G.C. n.83 del 15 aprile 2021, sono valutate dati&o su proposta dell’OlV, in relazione al grado
di realizzazione, in base ad apposita e dettagletzione presentata dal Segretario comunale. I
Sindaco, su proposta dell’OlV, produce la valutagidinale entro trenta giorni dalla presentazione
formale della relazione del Segretario comunaleertto dieci giorni dalla proposta formulata
dall'OIV. Il Segretario comunale puo esporre codaduzioni e/o osservazioni nei successivi dieci
giorni. Successivamente la procedura di valutazsmgende conclusa.

Il totale del punteggio assegnato costituira la@etuale di raggiungimento defp@rformancecirca
gli obiettivi assegnati ed i fattori comportamentldeterminera la misura della retribuzione di
risultato da corrispondere.

AZIONI/OBIETTIVI OPERATIVI - SETTORI DELLENTE

Su richiesta del Segretario Generale i Dirigentiservizio e il Responsabile del Servizio E.Q.

Polizia Locale hanno proposto, di concerto con agisessori alle materie specifiche, appositi
obiettivi per la formulazione del Piano deflarformance2024. Sono pervenute pertanto le schede
— obiettivo da parte dei Dirigenti in servizio d Besponsabile del Servizio E.Q. Polizia Locale.

PARTECIPAZIONE DEGLI STAKEHOLDERALLAVALUTAZIONE DELLA
PERFORMANCEORGANIZZATIVA - 2024

Il Sistema di Misurazione Permanente della Performapggovato con deliberazione di G.C. n.83
del 15 aprile 2021 nella parte allegata “Disciplishadettaglio” ha previsto cheGli esiti della
customer satisfaction, verranno utilizzati attras@f’inserimento, nel Piano della Performance, di
un obiettivo di Entecon un indicatore di sinteseanisuri il miglioramento della qualita percepita
dagli stakeholder rispetto all’'anno precedéehnte



La partecipazione deglStakeholdersara posta in essere tramis@mministrazione di un
guestionario ai cittadini. Il questionario €& differenziato in base ad ogndeo Settori/Servizi: i
guestionari hanno una parte comune, uguale pecuriaSettore e una differenziata in base alle
caratteristiche del Settore. Lo schemadi quedtiogariportato in allegato presente Piano.

Tale obiettivo rientra nella “valutazione deparformanceorganizzativa con riferimento all'Ente
nel suo complessogérformancedi Ente’)” (art. 1 lett. a) del SMPV). La nota di dettaglallegata

al SMVP stabilisce che allperformancedi Ente, per la valutazione del dirigente, € atiitdd una
percentuale/peso del 5% Pertanto, poiché lperformancedi Ente dovra essere valutata anche in
considerazione degli obiettivi strategici in maderndi prevenzione della corruzione e della
trasparenza (vedi paragrafo successivo), alla aazlme inerente la partecipazione degli
stakeholdeg attribuito un peso pari abo della valutazione complessiva.

La stessa nota di dettaglio allegata al SMVP gtaial che allaperformancedi Ente, per la
valutazione del segretario comunale, € attribuitapercentuale/peso del 15%Pertanto, poiché la
performancedi Ente dovra essere valutata anche in considerazi®gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e dellspaaenza (vedi paragrafo successivo), alla
valutazione inerente la partecipazione degtakeholdere attribuito un peso pari &% della
valutazione complessiva del segretario comunale.



OBIETTIVI STRATEGICI IN MATERIA DI ANTICORRUZIONE E

2024

TRASPARENZA -

La sezione Obiettivi strategici in materia di anticorruzione teasparenza prevista nel Piano

Sezione rischi corruttivi 2024-2026 approvato coslilierazione G.C. n. 30 del 29.01.2024, che

confluira nel redigendo P.I.LA.O. 2024 — 2026, hdividuato una specificaArea Anticorruzione e

Trasparenzg in cui sono stati fissati gli obiettivi strat@gi cosi come riportati nel prospetto che

segue:

AREA STRATEGICA ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

Obiettivo strategico

Descrizione obiettivo

Soggetti Responsabili

Tempi di realizzazione

1.Rafforzare I'azione di vigilanza
d'ufficio e di monitoraggio per
contrastare I'insorgere di fenomeni
corruttivi.

L Attivita di verifica periodica in ordine al
rispetto delle Previsioni del PTPCT su un
campione di procedimenti pendenti, sia
d'ufficio, sia mediante l'invio di richieste di
relazioni sullo stato di attuazione del Piano.

Utilizzo del sistema dei controlli interni
ed, in particolare, del controllo successivo di
regolarita amministrativa per verifiche su un
campione di procedimenti amministrativi.

B Monitoraggio sul grado di adempimento
dei Settori agli obblighi di pubblicazione di
cuiald.lgs. n.33/13 e s.m.i.

I Gestione dell'implementato del sistema
informatico dedicato a garanzia di anonimato
per la segnalazione di illeciti.

R.P.CT. /Struttura di Supporto
Segretario/Struttura Staff
Controlli
interni/Trasparenza/Anticorruzi
lone/CED

1 :Semestrale sulla base

dei Report presentati e,
comunque, in occasione
dell'attivita di controllo
successivo

2 :Semestrale sulla base

dei Report presentati e,
comunque, in occasione
dell'attivita di controllo
successivo

1.3: Costante

2. Assicurare
coinvolgimento
materia  di
Trasparenza

un maggiore
dei Settori in
Anticorruzione e

2.1 Supporto ai Settori nell’attivita di gestione|
del rischio e di mappatura dei procedimenti
maggiormente esposti al rischio corruzione,
Janche in accoglimento delle indicazioni
metodologiche per la gestione dei rischi
corruttivi contenute nell'allegato 1 del PNA 2019

R.P.CT. /Struttura di Supporto
Segretario/Struttura Staff
Controlli
Interni/Trasparenza/Anticorruzio
ne/CED

2.1 Entro il 30 novembre

di ogni anno e,
comunque,
preordinatamente
all'approvazione del

Piano di Prevenzione
della Corruzione e della
Trasparenza

3. Potenziare le competenze del
personale

3.1 Adesione a percorsi formativi in materia di
Janticorruzione e trasparenza nonché nelle
materie relative alle aree pil esposte al rischio
corruzione (ad es. appalti pubblici, ambiente,
rifiuti, personale, formazione ecc.),
monitorando l'offerta formativa proveniente
dalla Scuola Nazionale dell'’Amministrazione
(S.N.A.), dalle associazioni piu rappresentative
sul territorio locale istituti quali I'INPS (Corsi
VALORE PA).

R.P.C.T. /CED/Dirigenti

3.1: Annuale




Pretorio on Line.

4. Definire ed aggiornare 4.1 Attuazione costante delle previsioni . . . |41 : Costante
P . \ . R.P.C.T./Affari Generali (Servizio
impianto normativo dell'Ente contenute nel Regolamento interno R R R X
. N ) Contratti e Appalti) /Ragioneria e
contenente i criteri e le modalita per la nomina )
. . . . ) Personale/ Struttura di Supporto
dei componenti interni/esterni delle . 4.2 . C
o ~ |segretario . : Costante
Commissioni Giudicatrici nelle procedure di
gara con il criterio dell'OEPV
4.2 Attuazione delle previsioni contenute nel
Regolamento controllo analogo
5. Revisionare, aggiornare il sito L  Costante  implementazione della R.P.CT. /Struttura di Supporto
istituzionale dell'Ente, migliorare il Sezione "Amministrazione Trasparente, Segretario/Struttura Staff 5.1 : Costante
processo di automatizzazione delle intraprendendo azioni correttive e di Controlli
pubblicazioni all'Albo Pretorio on miglioramento  della  qualita delle Interni/Trasparenza/Anticorruzio
Jline. informazioni ne/Tutti i Settori con supporto | 5.2 : Costante
CED
p Miglioramento costante del processo 3 : Nel corso del
di  digitalizzazione, pubblicazione e periodo 2024-
conservazione a norma degli atti all'Albo 2026

6. Aggiornare i documenti di
programmazione strategico -
lgestionale al fine di garantirne
I'integrazione  sistemica con i
PT.P.CT.

6.1 Costante miglioramento dell’attivita di
revisione del Documento Unico di
programmazione, del Programma Esecutivo
di Gestione, del Piano dettagliato degli
Obiettivi, del Piano delle Performance e del
PT.P.C.T.

6.2 Miglioramento nell'attivita di redazione
di schede obiettivo uniformi, in sede di
predisposizione del Piano delle
Performance 2024 - 2026, per ciascun

servizio e/o settore, al fine di dare
compiuta attuazione al processo di
collegamento  tra gli strumenti di

programmazione dell’Ente.

6.3 Attivita di rendicontazione al R.P.CT.
dell'attivita posta in essere da ciascun
Settore in ordine allo stato di attuazione del
presente Piano da predisporre secondo
griglie predefinite predisposte dal R.P.C.T.

R.P.C.T./Personale/Ragioneria/G
ruppo di Lavoro Supporto OIV/
Struttura di Staff Segretario/Tutti
i Settori

6.1: Entro il termine di
lapprovazione della

del

D.U.P 2024-2026

2 : Entro il termine
di approvazione del
PdP

6.3: Entro il 30
novembre di ogni
lanno

7. Adozione della
rotazione

misura della

7.1 Assicurare che venga data concreta
Jattuazione alla misura della rotazione, con
individuazione di criteri per garantirne|

|'effettivita della stessa, anche ricorrendo a
misure alternative, ove vi siano difficolta
oggettive che ne impediscano I'attuazione.

|R.P.C.T./Dirigenti

7.1: Costante

8.Interazione e coordinamento tra
presidi anticorruzionee
lantiriciclaggio

8.1 Individuazione del soggetto gestore delle|
segnalazioni delle operazioni sospette sulla base|
di idonee competenze e risorse organizzative.

8.2 Definizione di meccanismi di coordinamento|
tra R.P.C.T. e soggetto "gestore".

Settore Ragioneria

il : Nel corso del

periodo 2024-
2026

P : Nel corso del
periodo 2024-
2026

Tali obiettivi sono anche stati inseriti ed apprtoveell’ambito del DUP 2024/2026, definitivamente
approvato dal Consiglio Comunale con deliberazion®3 del 21.11.2023 e confermati nella Nota




di aggiornamento al D.U.P., approvata con deliaer&€.C. n. 11 del 05.3.2024. Questi obiettivi,
pertanto, costituisconaobiettivi intersettoriali inerenti le materie della prevenzione della
corruzione; della Trasparenza e deRavacy, cio a norma del vigente Piano triennale della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparen24/2026 approvato con Deliberazione di Giunta
n.30 del 29/01/2024.

Gli obiettivi in esame, in base al vigente SMVEntrano nella “valutazione delferformancedi
Ente”. La nota di dettaglio allegata al SMVP stabiliscke allaperformancedi Ente, per la
valutazione del dirigente, eattribuita ymercentuale/peso del 5%

Pertanto, poiché |lperformancedi Ente € valutata anche in considerazione deggittia strategici
inerenti la partecipazione degitakeholdere la misurazione della soddisfazione dell'utenzaipe
servizi erogati (vediparagrafo precedente), aecsiato attribuito un peso del 2%, alla valutazione
inerente le materie della prevenzione della coongj della Trasparenza e defdvacy e attribuito

un peso pari &@% della valutazione complessiva.



OBIETTIVI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA DELLA STRUTTURA DI
DIRETTA RESPONSABILITA® —OBIETTIVI INDIVIDUALI/ DI GRUPPO -2024

Il vigente SMVP ha stabilito che fgerformanceorganizzativa & misurata, oltre che con riferimento
all'lEnte nel suo complessd performance di Ente”), anche con riferimento alle strutture
organizzative dell’Ente @erformanceorganizzativa delle strutture di diretta responsabiita”).

Per la valutazione dei dirigenti a tale tipologiz@utazione € attribuito un peso &1%.

Secondo le previsioni del SMIVAP adottato con D.@3ndel 15.04.2021, la misurazione delle
performance organizzativa avviene attraverso obiettisurati con indicatori, e quindi si riporta di
seguito a tal propositola tabella degli indicataferiti all'annualita 2024:

Performance OrganizzativaTabella Indicatori

Rispetto dei vincoli di trasparenza di cui al D.Igs. N. 332013 e s.m.i.

Rispetto delle disposizioni in materia di privacy

Rispetto dei vincoli dettati per il conferimento di incarichi di collaborazione, consulenza, studio e/o ricerca

Ricorso alle convenzioni Consip e al mercato elettronico della PA

Riduzione dei tempi medi di pagamento

Partecipazione alle conferenze ei servizi e tempestiva adozione dei relativi provvedimenti finali

Rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi

Vigilanza sul personale




IAvvio e la conclusione dei procedimenti disciplinari

Rispetto dei vincoli dettati dal Codice dell'amministrazione digitale

MODALITA' DI MISURAZIONE VINCOLI

VALORI ATTESI PUNTI ASSEGNABILI
DAN.9A10 50
DAN.6A8 30
DAN.3 A5 15
DAN.1A2 5
Nessun indicatore rispettato (0]

Le norme di dettaglio del SMVP, per la valutaziomei dirigenti, inoltre, per |l
“Raggiungimento obiettiviindividuali/di gruppo”, stabiliscono un peso pari 86%.

by

Per la ponderazione degli obiettivi € stata elalaonana scheda obiettivo individuale, con
l'indicazione din. 5 obiettivi per ciascun settorgyddivisi tra i diversi servizi, rientranti
nell'ambito degli obiettivistrategici indicati n&l.U.P. 2024 -2026.

A ciascun obiettivo e stato assegnato il peso seatel dalla applicazione dei seguenti parametri:
Valenza dell’'obiettivo gestionale:

- elevata: 3 (obiettivo innovativo o di sviluppo, ¢ui raggiungimento comporta
I'espletamento diprocedimenti amministrativi coegsi)
- media: 2 (obiettivo di consolidamento di precedeftiettivi innovativi o obiettivo
di miglioramentoquantitativo e/o qualitativo)
- bassa:1 (obiettivo di mantenimento)
Qualora ciascun obiettivo rientri nel parametrolaleValenza elevata, la somma dei pesi
assegnati non potra superare il punteggio masgaria 15.

Nella scheda in questione sono riportate le desaiiziegli indicatori di efficacia qualitativa e/o
guantitativa o di economicita, cosi come i risulédtiesi per ciascuna annualita corrispondente.

Per cui, in definitiva, per il 2024, gli obiettivassegnati ai Dirigenti dei Settori, saranno
valutati con un peso complessivo 88P6 (pari alla somma di 50 + 15). Al fine di ottemperar



guanto stabilito dall’art. 1, comma 4bis, puntoe B.l. n. 13/2023, conv. con mod. nella L. n.

by

41/2023, e assegnato a ciascun Dirigente/Respdmsain obiettivo nella performance
individuale, il cui peso é pari al 33,33% (del 15%)verosia 5, relativo alla riduzione dei tempi
di pagamento, come indicato nelle tabelle segudhtipresente obiettivo e triennale e
permanente, pertanto non subisce soluzioni di coitéi nel presente triennio e nei successivi,
salvo diversa disposizione di legge.

Di seguito si indicano gli obiettivi in argomentodslivisi per Settori:

OBIETTIVI I SETTORE

AFFARI GENERALI -SUAP - CULTURA E PARTECIPAZIONE ATTIVA

Responsabile:

Avv. Giuseppe SCISCIOLI

Missione 1 - Programma 1

Missione 1 - Programma 2

Missione 1 - Programma 7

Missione 1 - Programma 8

Missione 1 - Programma 11

Missione: 14 Sviluppo Economico e Competitivita

Programma: 2 Commercio - reti distributive - tutela dei consumatori

OBIETTIVO
STRATEGICO
DELL’ENTE - DUP

OBIETTIVO
INDIVIDUALE

DESCRIZIONE

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2024

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2025

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2026

Servizio Cultura

Ai  sensi dell'art. 1,
comma 4 bis, punto 2)
del d.I. n. 13/2023,
conv. con mod. nella I.

n. 41/2023, le p.a.
provvedono ad
assegnare, ai dirigenti
responsabili dei

pagamenti delle fatture
commerciali, nonché ai
dirigenti apicali delle
rispettive strutture,
specifici obiettivi annuali
relativi al rispetto dei
tempi di pagamento
previsti dalle vigenti
disposizioni e valutati, ai
fini del riconoscimento
della  retribuzione di
risultato, in misura non
inferiore al 30 per cento.
ai fini dell'individuazione
degli obiettivi annuali, si
fa riferimento
all'indicatore di ritardo
annuale di cui all'articolo
1, commi 859, lettera
b), e 861, della legge 30
dicembre 2018, n. 145

Riduzione dei termini di
pagamento art. 1,
comma 4 bis del d.l. n.
13/2023 conv. con mod.
nella legge n. 41/2023.
L'art. 1 della legge 145
del 23 dicembre 2018
dal comma 858 al
comma 862 introduce
nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non

dimostrano la
progressiva riduzione
dello stock di debito

commerciale scaduto,
dovranno accantonare in
bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti
commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Il termine di pagamento
previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di

30 giorni dal
ricevimento della
fattura.
Ciascun

Dirigente/Responsabile

di Settore, in qualita di
preposto ad Ufficio
ordinante, deve
garantire il rispetto del

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:

Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:

Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:

Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0




termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura

del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi intermedi
assegnati

Infopoint
turistico/culturale nel
centro storico

2024

Bando PNRR misura

M1C1-1.4.1.MITD
“Digitalizzazione,
innovazione e sicurezza

nella PA. - Servizi
digitali e cittadinanza
digitale”

2025

Passaggio del sistema
informativo comunale

alla tecnologia cloud

RISULTATO ATTESO:

Adozione del
provvedimento finale
INDICATORE:
Affidamento servizio
Infopoint
turistico/culturale presso
i locali di proprieta
comunale di piazza
Sedile

RISULTATO ATTESO:
Attivazione finale del
sito

INDICATORE:
Affidamento del servizio
di realizzazione del
nuovo sito comunale,
contenente fra Ialtro

nuovi servizi al cittadino

del tutto digitalizzati,
controllo delle attivita
realizzate, formazione

del personale comunale,
inserimento dei
contenuti

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

EFFICACIA
QUANTITATIVA

RISULTATO ATTESO:

Attivazione finale

INDICATORE:

il sistema informativo
comunale sara gestito
su server presenti su
internet

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

EFFICACIA
QUANTITATIVA




2026

Servizi  on line al
cittadino con formazione

del personale
dipendente degli uffici
coinvolti

D.U.C. (Distretto urbano
del commercio) nel
centro storico

2024

Procedura straordinaria
di rilascio autorizzazioni
per il commercio su aree
pubbliche ex art. 11 L.
214/2023

2025

Regolamento comunale
per I'esercizio del
servizio di NCC fino a 9
posti per i servizi
automobilistici speciali e
per i veicoli con finalita
turistica

2026

Procedimenti
amministrativi  per il
rilascio di autorizzazioni
comunali per il servizio
di NCC

RISULTATO ATTESO:

Adozione provvedimento
finale

INDICATORE:

Individuazione e
attuazione degli
interventi oggetto di
finanziamenti ottenuti
dalla Regione Puglia

nell’ambito del D.U.C.

RISULTATO ATTESO:

rilascio autorizzazioni in
favore dei singoli
operatori n. 200)

INDICATORE:

Adozione dirigenziale di
avvio della procedura in
attuazione L. 214/2023,
individuazione operatori
commerciali su aree
pubbliche interessate,
verifica dei requisiti
morali e professionali
dei soggetti aventi
titolo, rilascio delle
autorizzazioni fino al
31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Adozione provvedimento
finale

INDICATORE:
Incremento rispetto
all'anno precedente

degli interventi oggetto
finanziamenti della
Regione Puglia
nell’ambito del D.U.C.

RISULTATO ATTESO:

Approvazione nuovo
regolamento
INDICATORE:
Approvazione nuovo

regolamento

RISULTATO ATTESO:

Attivazione servizi on

line

INDICATORE:

attivazione dei servizi on
line

RISULTATO ATTESO:

Adozione provvedimento
finale

INDICATORE:
Incremento rispetto
all’anno precedente

degli interventi oggetto
finanziamenti della
Regione Puglia
nell’ambito del D.U.C.

RISULTATO ATTESO:

Rilascio nuove
autorizzazioni
INDICATORE:
Rilascio nuove

autorizzazioni




OBIETTIVI II SETTORE

RAGIONERIA - PERSONALE - TRIBUTI

Responsabile:

Dott. Francesco PORRELLI

Missione - Programma

OBIETTIVO
INDIVIDUALE

DESCRIZIONE

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2024

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2025

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2026

Revisione del
regolamento per
I'accesso

Attuazione piano del
fabbisogno 2024-2026
rimodulazione e
razionalizzazione
dell'organigramma
dell'ente

Adeguamento e
aggiornamento del
vigente regolamento di
contabilita

RISULTATO ATTESO:

Predisposizione delibera

di adozione del
regolamento per
I'accesso

INDICATORE:

On/Off entro il
31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Predisposizione delibera
di adozione del
regolamento di
contabilita aggiornato

INDICATORE:

Entro il 31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Attuazione previsioni
Piano del fabbisogno

INDICATORE:

% attuazione 100%

RISULTATO ATTESO:

Organizzazione del
personale dell'ufficio
preposto al controllo
analogo e definizione di
una procedura standard
nella gestione dei
rapporti con le societa
partecipate, con la
definizione di ruoli e
competenze dei membri
dell'ufficio  partecipate,
allo scopo di dare
attuazione agli indirizzi
dati dal Consiglio
Comunale, dalla Giunta
e dal Sindaco nel
rispetto del
Regolamento del
"Controllo Analogo" sulle
Societa in House

INDICATORE: on/off

Rivisitazione
regolamento con
introduzione set di

indicatori e margini da

RISULTATO ATTESO:

Attuazione previsioni
Piano del fabbisogno

INDICATORE:

% attuazione 100%

RISULTATO ATTESO:

Attuazione a regime del
controllo analogo. Pieno
funzionamento ufficio ed
elaborazione reportistica

INDICATORE: on/off

Elaborazione referti e
reportistica alle
scadenze indicate nel

regolamento.




Al fine di contribuire al
raggiungimento da parte
dell’Ente dell’'obiettivo di
rispettare i tempi di
pagamento delle fatture
commerciali. L'emissione

del mandato di
pagamento deve
avvenire entro il termine
di 10 giorno dalla
trasmissione in

Ragioneria dell’atto di
liquidazione

Revisione dei
regolamenti relativi alle
entrate comunali e

adeguamento al nuovo
statuto del contribuente

Riduzione dei termini di
pagamento art. 1,
comma 4 bis del d.l. n.
13/2023 conv. con mod.
nella legge n. 41/2023.
L'art. 1 della legge 145
del 23 dicembre 2018
dal comma 858 al
comma 862 introduce
nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non
dimostrano la
progressiva riduzione
dello stock di debito
commerciale scaduto,
dovranno accantonare in
bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti
commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Il termine di pagamento

previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di
30 giorni dal
ricevimento della
fattura.
Ciascun

Dirigente/Responsabile
di Settore, in qualita di

RISULTATO
2024:

ATTESO

Emissione mandato di
pagamento entro i 10
giorni dalla trasmissione
in Ragioneria dell’atto di
liqguidazione

INDICATORE:

Tempi di  emissione
mandato entro 10 giorni

RISULTATO
2024:

ATTESO

Predisposizione delibera
di adozione del
regolamento comunale
dello Statuto del
contribuente

INDICATORE:

On/off
31.12.2024

entro il

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

esaminare per referto.

Approvazione con
apposito atto
deliberativo. Presa
d’atto referti

RISULTATO ATTESO
2025:

Emissione mandato di
pagamento entro i 10
giorni dalla trasmissione
in Ragioneria dell’atto di
liquidazione

INDICATORE:

Tempi  di emissione
mandato entro 10 giorni

RISULTATO
2025:

ATTESO

Predisposizione delibera

di adeguamento
regolamento TARI al
nuovo statuto del

contribuente

INDICATORE:

On/off entro il

31.12.2025

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

RISULTATO
2026:

ATTESO

Emissione mandato di
pagamento entro i 10
giorni dalla trasmissione
in Ragioneria dell’atto di
liquidazione

INDICATORE:

Tempi di  emissione
mandato entro 10 giorni

RISULTATO
2026:

ATTESO

Predisposizione delibera
di adeguamento
regolamento delle
Entrate al nuovo statuto
del contribuente

INDICATORE:

On/off entro il

31.12.2026

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0




preposto  ad Ufficio
ordinante, deve
garantire il rispetto del
termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura

del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi intermedi

assegnati

OBIETTIVI III SETTORE

Responsabile:

Ing. Antonio CACOSSO

LAVORI PUBBLICI - AMBIENTE - PAESAGGIO

Programma 1: DIFESA DEL SUOLO

Programma: 5 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

Missione: 8 ASSETTO DEL TERRITORIO ED EDILIZIA ABITATIVA
Programma: 2 EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA E LOCALE

Missione: 10 TRASPORTI E DIRITTO ALLA MOBILITA' PROGRAMMA: 5 VIABILITA' E INFRASTRUTTURE STRADALI

Missione: 9 SVILUPPO SOSTENIBILE E TUTELA DEL TERRITORIO E DELL'AMBIENTE

Missione: 5 TUTELA E VALORIZZAZIONE DEI BENI E ATTIVITA' CULTURALI
Programma: 2 ATTIVITA' CULTURALI E INTERVENTI DIVERSI NEL SETTORE CULTURALE

OBIETTIVO
INDIVIDUALE

DESCRIZIONE

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2024

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2025

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2026

Predisposizione del
regolamento secondo lo
schema tipo approvato
dalla Regione Puglia.

Interventi finalizzati
all’'adeguamento alle
norme di prevenzione
incendi ed
all’utilizzazione

dell'impianto in

presenza di pubblico.

Interventi finalizzati alla
conservazione del
patrimonio viario e
relative pertinenze.

RISULTATO ATTESO:

Approvazione del
regolamento da parte
del Consiglio Comunale.

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2024)

RISULTATO ATTESO:

Approvazione del
progetto da parte della
Giunta Comunale.

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2024)

RISULTATO ATTESO:

Approvazione degli atti
prodromici  all’accordo
quadro da parte della
Giunta Comunale.

RISULTATO ATTESO:

Costituzione della nuova
commissione locale per
il paesaggio secondo le
disposizioni del
regolamento.

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2025)

RISULTATO ATTESO:

Collaudo dei lavori
eseguiti.
INDICATORE:

ON/OFF: (Entro il 2025).

RISULTATO ATTESO:

Prosecuzione
adempimenti tecnico e
amministrativo contabili
connessi ai lavori di che
trattasi, emissione degli
stati di avanzamento
lavori.

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:

Funzionamento
dell'impianto in
presenza di pubblico.

INDICATORE:

ON/OFF:
2026).

(Entro il

RISULTATO ATTESO:

Prosecuzione
adempimenti tecnico e
amministrativo contabili
connessi ai lavori di che
trattasi, emissione degli
stati di avanzamento
lavori.




Interventi finalizzati al
recupero e
rifunzionalizzazione per
il miglioramento della
qualita del decoro
urbano e del tessuto
sociale ambientale.

Interventi finalizzati
all’efficientamento

energetico ed al
recupero delle aree
esterne di  immobili
destinati all’edilizia

economica e popolare.

Riduzione dei termini di
pagamento art. 1,
comma 4 bis del d.l. n.
13/2023 conv. con mod.
nella legge n. 41/2023.
L'art. 1 della legge 145
del 23 dicembre 2018
dal comma 858 al
comma 862 introduce
nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non
dimostrano la

progressiva riduzione
dello stock di debito
commerciale scaduto,
dovranno accantonare in
bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti

commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Il termine di pagamento

previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di
30 giorni dal
ricevimento della

fattura.

Ciascun
Dirigente/Responsabile
di Settore, in qualita di
preposto ad Ufficio
ordinante, deve
garantire il rispetto del
termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2024)

RISULTATO ATTESO:

Consegna ed avvio dei
lavori.

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2024)

RISULTATO ATTESO:

Consegna ed avvio dei
lavori.

INDICATORE:
ON/OFF: (Entro il 2024)

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2025)

RISULTATO ATTESO:

Prosecuzione

adempimenti tecnico e
amministrativo contabili
connessi ai lavori di che
trattasi, emissione degli

stati di avanzamento
lavori.
INDICATORE:

ON/OFF: (entro il 2025)

RISULTATO ATTESO:

Ultimazione e collaudo
dei lavori.

INDICATORE:
ON/OFF: (Entro il 2025)

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

INDICATORE:

ON/OFF:
2026).

(Entro il

RISULTATO ATTESO:

Ultimazione dei lavori.

INDICATORE:
ON/OFF: (entro il 2026)

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: Ov




del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi

intermedi
assegnati

OBIETTIVI IV SETTORE
ASSETTO DEL TERRITORIO, ARREDO URBANO E AGRICOLTURA
Responsabile:

Arch. Antonio VENDOLA

Missione: 8 Programma 1: URBANISTICA E ASSETTO DEL TERRITORIO
Missione: 9 Programma 6: TUTELA, VALORIZZAZIONE E RECUPERO AMBIENTALE

OBIETTIVO RISULTATO ATTESO | RISULTATO ATTESO | RISULTATO ATTESO
INDIVIDUALE INDICATORE INDICATORE INDICATORE
DESCRIZIONE ANNO 2024 ANNO 2025 ANNO 2026

Riduzione dei termini di | RISULTATO ATTESO: RISULTATO ATTESO: RISULTATO ATTESO:

pagamento art. 1,

comma 4 bis del d.I. n, | Riduzione dei tempi di

Riduzione dei tempi di | Riduzione dei tempi di

13/2023 conv. con mod. pagamento pagamento pagamento

nella legge n. 41/2023.

L'art. 1 della legge 145

del 23 dicembre 2018 | INDICATORE: INDICATORE: INDICATORE:

dal comma 858 al ) ) i . i .

comma 862 introduce Rispetto del termine: | Rispetto del termine: | Rispetto del termine:
100% 100% 100%

nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non
dimostrano la
progressiva riduzione
dello stock di debito
commerciale  scaduto,
dovranno accantonare
in bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti
commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60% Ritardo di n. 10: 60% Ritardo di n. 10: 60%

Ritardo di n. 15: 30% Ritardo di n. 15: 30% Ritardo di n. 15: 30%

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

Ritardo superiore ai 15
giorni: 0

Il termine di pagamento

previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di
30 giorni dal
ricevimento della
fattura.
Ciascun

Dirigente/Responsabile
di Settore, in qualita di
preposto ad Ufficio
ordinante, deve
garantire il rispetto del
termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura
del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi intermedi
assegnati




Iter Approvazione

Predisposizione di foglio
di calcolo ingegnerizzato
per il calcolo di
contributo di
costruzione per il front
office e back office

Ricognizione
procedimenti repressivi
dal 2004 al 2010

Rilievo e verifica stato di
manutenzione

RISULTATO ATTESO:

Predisposizione
istruttoria e delibera di
adozione

INDICATORE:

Proposta di
Deliberazione entro il
31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Redazione del foglio di
calcolo

INDICATORE:

Pubblicazione dul sito
istituzionale entro il
31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Analisi e verifica dei
procedimenti

INDICATORE:

Report conclusivo
entro il 31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Report
descrittivo/fotografico
di tutte le aree ludiche

presenti sul territorio
comunale ad uso
pubblico

INDICATORE:

Atto ricognitivo interno
entro il 31.12.2024

RISULTATO ATTESO:

Approvazione previa
pubblicazione con
partecipazione cittadini
attraverso eventuali
osservazioni e/o
opposizioni

INDICATORE:

Proposta di
Deliberazione entro il
31.12.2025

RISULTATO ATTESO:

Aggiornamento foglio
di calcolo alle tariffe
2025

INDICATORE:

Pubblicazione sul sito
istituzionale entro il
31.12.2025

RISULTATO ATTESO:

Analisi e verifica dei
procedimenti dal 2011
al 2018

INDICATORE:

Report conclusivo
entro il 31.12.2025

RISULTATO ATTESO:

Report
descrittivo/fotografico
di tutte le aree ludiche

presenti sul territorio
comunale ad uso
pubblico

INDICATORE:

Atto ricognitivo interno
entro il 31.12.2025

RISULTATO ATTESO:

Attuazione

INDICATORE:

richieste permessi di
costruire

RISULTATO ATTESO:

Aggiornamento foglio
di calcolo alle tariffe
2026

INDICATORE:

Pubblicazione sul sito
istituzionale entro il
31.12.2026

RISULTATO ATTESO:

Analisi e verifica dei
procedimenti dal 2018
al 2025

INDICATORE:

Report conclusivo
entro il 31.12.2026

RISULTATO ATTESO:

Report
descrittivo/fotografico
di tutte le aree ludiche

presenti sul territorio
comunale ad uso
pubblico

INDICATORE:

Atto ricognitivo interno
entro il 31.12.2026

OBIETTIVI V SETTORE

SERVIZI ALLA PERSONA

Responsabile:

Dott. Emanuele UNIVERSITA

Missione: 12

Programma: 1-2-4-5

OBIETTIVO
INDIVIDUALE

DESCRIZIONE

RISULTATO ATTESO

INDICATORE
ANNO 2024

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2025

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2026




1. Costituzione della
Rete per linclusione
sociale di ATS

Attivita di confronto e
condivisione con i
soggetti del privato
sociale (ETS) e con le
altre Istituzioni
Pubbliche attive in tema
di welfare locale (ASL,
Scuole, UEPE/USSM,
ecc.) per la costituzione
di una rete stabile di
collaborazione in tema
di politiche di inclusione
sociale (azione condotta

in regime di gestione
associata a mezzo
Convenzione - ex art.

30 D. Lgs. n. 267/2000
- con i Comuni facenti
parte dell’/ATS: Ruvo di
Puglia e Terlizzi).

2. Monitoraggio e
potenziamento dei
servizi di trasporto
scolastico e refezione
scolastica

Costruzione di un
sistema di monitoraggio
e rilevazione della
customer satisfaction ed
avvio azioni di
sensibilizzazione per
I'utenza

3. Miglioramento del
sistema di accesso e di
inclusione sociale.

Miglioramento del
sistema di accesso e di
inclusione sociale
territoriale attraverso
|'attivazione del servizio
di segretariato sociale in
forma stabile (articolato
in azioni integrate e
diffuse collegate con
l'ausilio di soggetti del
Terzo settore) al fine di

promuovere una
maggiore inclusione
sociale in favore di

cittadine e cittadini e
I'avvio del Centro Servizi
di contrasto alla poverta
(PNRR).

4. Potenziamento tutela
e supporto ai minori
fuori famiglia

RISULTATO ATTESO:

Patto di Comunita
condiviso con i soggetti
del Terzo Settore

presenti sul territorio.

INDICATORE:

Deliberazione di
Coordinamento
Istituzionale di adozione
dello schema di Patto di
Comunita.

RISULTATO ATTESO:

Costruzione di strumenti

di  monitoraggio  del
servizio di trasporto
scolastico e di
rilevazione della CS al
fine di migliorare
I'efficacia delle
prestazioni rese

all’'utenza INDICATORE:

INDICATORE:

Report di sintesi dei
risultati di monitoraggio

presentato al Tavolo
permanente Citta-
Scuole.

RISULTATO ATTESO:

Attivazione del servizio
di segretariato in forma
stabile e costruzione del
relativo kit di strumenti
di accesso e
monitoraggio.

INDICATORE:

Delibera di
Coordinamento
Istituzionale di

approvazione del
Disciplinare del Servizio
di segretariato sociale.

RISULTATO ATTESO:

Definizione di un nuovo
modello di affidamento

RISULTATO ATTESO:

Regolamento della Rete
territoriale per la
protezione e l'inclusione

sociale (ETS, Enti
Pubblici, 00.SS.).
INDICATORE:
Deliberazione di

Coordinamento

Istituzionale di adozione
dello schema di
Regolamento della Rete.

RISULTATO ATTESO:

Avvio di azioni
aggiuntive collegate al
servizio di refezione
scolastica con

riferimento a percorsi di
educazione alimentare.

INDICATORE:

Incontri di
sensibilizzazione
organizzati con l'ausilio
della commissione
mensa

RISULTATO ATTESO:

Attivazione del Centro
Servizi per la poverta
estrema

INDICATORE:

Delibera di
Coordinamento
Istituzionale di

approvazione del
Disciplinare del Centro
Servizi per la poverta
estrema.

RISULTATO ATTESO:

Regolamentazione  del
sistema di ATS di

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:

Costruzione di strumenti

di  monitoraggio del
servizio di refezione
scolastica e di
rilevazione della CS per
migliorare I'efficacia
delle prestazioni rese
all'utenza.
INDICATORE:

Report di sintesi dei
risultati di monitoraggio
presentato alla
Commissione Mensa ed
Tavolo permanente
Citta-Scuole.

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:




Nell'ambito di una
ridefinizione della
strategia complessiva in
tema di tutela di minori
e contrasto alle poverta

educative al disagio
sociale delle relative
famiglie risulta
fondamentale rivedere,

aggiornare e ridisegnare
la cornice regolamentare
e d'azione del sistema
comunale e di ATS in
tema di affidamento
familiare (in ottica di
coordinamento con gli
altri due Comuni in
regime di assetto
unitario del sistema di
welfare dell’lATS) e di
inserimento in struttura
di minori.

Riduzione dei termini di
pagamento art. 1,
comma 4 bis del d.l. n.
13/2023 conv. con mod.
nella legge n. 41/2023.
L'art. 1 della legge 145
del 23 dicembre 2018
dal comma 858 al
comma 862 introduce
nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non
dimostrano la
progressiva riduzione
dello stock di debito
commerciale scaduto,
dovranno accantonare in
bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti
commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Il termine di pagamento

previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di
30 giorni dal
ricevimento della

fattura.

Ciascun
Dirigente/Responsabile
di Settore, in qualita di
preposto ad Ufficio
ordinante, deve
garantire il rispetto del
termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura

del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi intermedi

assegnati

familiare dei minori pit
efficace ed integrato con
le altre misure esistenti.
INDICATORE:

Atto del Coordinamento
Istituzionale di ATS di

adozione della nuova
disciplina in tema di
affido  (albo famiglie

affidatarie, procedure e
livelli di governance).

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0

collocamento
residenziale dei minori.

INDICATORE:

Atto del Coordinamento
Istituzionale di ATS di
adozione del disciplinare
del servizio di
accoglienza residenziale
dei minori e di
definizione del sistema
di “accreditamento delle
strutture di accoglienza”
(Albo unico di Ambito
territoriale)

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0




OBIETTIVI SERVIZIO AUTONOMO

AVVOCATURA COMUNALE

Responsabile ad interim

Avv. Giuseppe SCISCIOLI

OBIETTIVO
INDIVIDUALE

DESCRIZIONE

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2024

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2025

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2026

Aggiornamento

2. Riduzione tempi

Riduzione dei termini di
pagamento art. 1,
comma 4 bis del d.l. n.
13/2023 conv. con mod.
nella legge n. 41/2023.
L'art. 1 della legge 145
del 23 dicembre 2018
dal comma 858 al
comma 862 introduce
nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non
dimostrano la
progressiva riduzione
dello stock di debito
commerciale scaduto,
dovranno accantonare in
bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti
commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Il termine di pagamento

previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di
30 giorni dal
ricevimento della

fattura.

Ciascun

RISULTATO ATTESO:

Adozione provvedimento
finale

INDICATORE:

Ricezione istanze dei
professionisti e verifica
dei requisiti previsti dal
vigente regolamento

RISULTATO ATTESO:

Adozione provvedimento
finale

INDICATORE:

Tempestivo affidamento
incarichi ai legali
individuati, in attuazione
della normativa
nazionale e comunale
vigente e nel rispetto
della tempistica fissata
per le costituzioni in
giudizio

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0

RISULTATO ATTESO:

Adozione del

provvedimento finale
INDICATORE:

Ricezione istanze dei
professionisti e verifica
dei requisiti previsti dal
vigente regolamento

RISULTATO ATTESO:

Adozione provvedimento
finale

INDICATORE:

Tempestivo affidamento
incarichi ai legali
individuati, in attuazione
della normativa
nazionale e comunale
vigente e nel rispetto
della tempistica fissata
per le costituzioni in
giudizio

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

ON/OFF

RISULTATO ATTESO:

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0




Dirigente/Responsabile

di Settore, in qualita di
preposto ad Ufficio
ordinante, deve
garantire il rispetto del
termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura

del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi intermedi

assegnati

OBIETTIVI SERVIZIO AUTONOMO

POLIZIA LOCALE

Responsabile:

Comandante Dott. Michele Bucci

Missione: 10 - Programma: VIABILITA’' E INFRASTRUTTURE STRADALI

Missione: 3 - Programma: SICUREZZA E CONTROLLO DEL TERRITORIO

OBIETTIVO
INDIVIDUALE

DESCRIZIONE

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2024

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2025

RISULTATO ATTESO
INDICATORE

ANNO 2026

Implementazione
dell’utilizzo dello street
control.

Implementazione dei
controlli sull’'utilizzo dei
contrassegni per i
disabili, in
considerazione di
quanto  previsto dal
Decreto infrastrutture
n.121/2021 e convertito
con modificazioni dalla
legge n. 156/2021 che
ha previsto a partire dal
1° gennaio 2022 la
gratuita della sosta nelle
aree a pagamento per i
veicoli al servizio delle
persone munite di
contrassegno, si rende
necessario intensificare
le attivita preventive e
repressive in ordine al
regolare utilizzo dello
stesso.

Modifica del
Regolamento di Polizia
Urbana approvato con

RISULTATO ATTESO:

Numero accertamenti di
violazione al codice della
strada.

INDICATORE:

Aumento del 10% del
numero delle sanzioni
elevate con lo street
control rispetto all’anno
precedente

RISULTATO ATTESO:

Aumento nel corrente
anno delle contestazioni
delle violazioni di cui agli
artt. 188 e 158 comma
2 lett. g C.d.S, relative

all'utilizzo del
contrassegno rispetto
all’anno 2023
INDICATORE:
Numero di sanzioni

correlate all’utilizzo del
contrassegno per disabili
IN AUMENTO del 10%
rispetto a quelle rilevate
nel 2023

RISULTATO ATTESO:

Modifica del

RISULTATO ATTESO:

Numero accertamenti di
violazione al codice della
strada.

INDICATORE:

Aumento del 10% del
numero delle sanzioni
elevate con lo street
control rispetto all'anno
precedente

RISULTATO ATTESO:

Aumento nel corrente
anno delle contestazioni
delle violazioni di cui
agli artt. 188 e 158
comma 2 lett. g C.d.S,
relative all'utilizzo del

contrassegno rispetto
all'anno 2024
INDICATORE:
Numero di  sanzioni

correlate all'utilizzo del
contrassegno per
disabili IN AUMENTO del
10% rispetto a quelle
rilevate nel 2024

RISULTATO ATTESO:

Eventuale ulteriore

RISULTATO ATTESO:

Numero accertamenti di

violazione al codice
della strada.
INDICATORE:
Aumento del 10% del

numero delle sanzioni
elevate con lo street
control rispetto all’anno
precedente

RISULTATO ATTESO:

Aumento nel corrente
anno delle contestazioni
delle violazioni di cui
agli artt. 188 e 158
comma 2 lett. g C.d.S,
relative all'utilizzo del

contrassegno rispetto
all’anno 2025
INDICATORE:
Numero di  sanzioni
correlate all'utilizzo del
contrassegno per

disabili IN AUMENTO del
10% rispetto a quelle
rilevate nel 2025

RISULTATO ATTESO:




Delibera di Consiglio
n.83/C del 23.05.2019.

L'obiettivo consiste nel
disciplinare le modalita
di sosta e rilascio del
contrassegno
denominato “permesso
rosa” per agevolare la
mobilita delle donne in
stato di gravidanza e i
genitori di un bambino
di eta non superiore a 2
anni.

Riduzione dei termini di
pagamento art. 1,
comma 4 bis del d.l. n.
13/2023 conv. con mod.
nella legge n. 41/2023.
L'art. 1 della legge 145
del 23 dicembre 2018
dal comma 858 al
comma 862 introduce
nuove disposizioni sui
pagamenti secondo le
quali, a decorrere dal
2021 i comuni che non
rispettano i tempi di
pagamento previsti per
legge, ovvero che non
dimostrano la
progressiva riduzione
dello stock di debito
commerciale scaduto,
dovranno accantonare in
bilancio un "fondo di
garanzia dei debiti
commerciali", sul quale
non & possibile disporre
impegni e pagamenti.

Il termine di pagamento

previsto dalla legge
(D.Lgs. 231/2002) & di
30 giorni dal
ricevimento della

fattura.

Ciascun
Dirigente/Responsabile
di Settore, in qualita di
preposto  ad Ufficio
ordinante, deve

Regolamento di Polizia
Urbana approvato con
Delibera di Consiglio
n.83/C del 23.05.2019,
in esecuzione della
Delibera di Giunta n.157
del 30.06.2023

INDICATORE:

ON/OFF (entro il
31.12.2024).

RISULTATO ATTESO:

Numero sanzioni ex
C.d.S. elevate in
violazione del
Regolamento sui
“permessi rosa”

approvato con Delibera
di Consiglio n.90 del
29.11.2023

INDICATORE:

Numero delle sanzioni
elevate in violazione al
Regolamento sui
“permessi rosa” pari a
20.

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0

aggiornamento del

regolamento

INDICATORE:

ON/OFF (entro il
31.12.2025).

RISULTATO ATTESO:

Numero sanzioni ex
C.d.S. elevate in
violazione del
Regolamento sui
“permessi rosa”

approvato con Delibera
di Consiglio n.90 del
29.11.2023

INDICATORE:

Aumento del 10% del
numero delle sanzioni
elevate in violazione al
Regolamento sui
“permessi rosa” rispetto
all’anno 2024.

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0

INDICATORE:

RISULTATO ATTESO:

Numero sanzioni ex
C.d.S. elevate in
violazione del
Regolamento sui
“permessi rosa”

approvato con Delibera
di Consiglio n.90 del
29.11.2023

INDICATORE:

Aumento del 10% del
numero delle sanzioni
elevate in violazione al
Regolamento sui
“permessi rosa” rispetto
all’anno 2025.

RISULTATO ATTESO:

Riduzione dei tempi di
pagamento

INDICATORE:
Rispetto del termine:
100%

Ritardo di n. 5 giorni:
80%

Ritardo di n. 10: 60%
Ritardo di n. 15: 30%

Oltre il termine di legge:
0




garantire il rispetto del
termine di pagamento
complessivo di 30 gg.
(aumentato fino a 60
gg. solo laddove cio sia
giustificato dalla natura
del contratto),
attraverso il rispetto dei
tempi intermedi
assegnati




FATTORI DI VALUTAZIONE COMPORTAMENTALI —2024

Di seguito si riportano le modalita per la valutam delle competenze professionali dimostrate e
dei comportamenti organizzativi, per quanto prevei’art. 8, co. 1, lett. d) del SMVP, come
stabilite nellaDisciplina di dettaglio

FATTORI DI VALUTAZIONE Descrizione
Capacita organizzative  ed [Per il Segretario Generale: capacita di coordinare l'azione degli apicali della amministrazione nella
attenzione al risultato traduzione degli indirizzi politici nelle azioni e nei progetti deputati alla realizzazione dell'azione

amministrativa, tensione al risultato - capacita di misurarsi sui risultati impegnativi e sfidanti e di portare a
compimento quanto assegnato, flessibilita - capacita di adattarsi alle situazioni mutevoli dell'organizzazione
e delle relazioni di lavoro allo scopo di rendere coerenti attivita e servizi con gli obiettivi perseguiti.

Per dirigenti, titolari di p.o. e personale preposto al coordinamento di uffici si intende la capacita
dimostrata nell’'ottimizzare i flussi di lavoro indirizzando i collaboratori nella gestione del proprio tempo in
funzione e nel rispetto degli obiettivi e delle attivita.

Relativamente a tale aspetto, per i dirigenti, il valutatore tiene conto anche della chiara definizione (anche
per I'esterno) dell’'organizzazione interna alla struttura di competenza e della identificazione di referenti
per attivita trasversali rilevanti (trasparenza, prevenzione corruzione, controllo di gestione ecc.).

Per il personale non preposto al coordinamento di uffici si intende I'attenzione posta alle scadenze e alle

priorita stabilite dai superiori.

2 |Capacita di decisione, iniziativaed [Per il Segretario Generale: iniziativa e propositivita - capacita di stimolare la ridefinizione innovativa dei
autonomia processi, capacita di definire regole e modalita operative nuove, capacita di agire per ottimizzare attivita e
risorse, contributo alla crescita dell’organizzazione — introduzione di strumenti gestionali innovativi,
superamento degli schemi e delle prassi consolidate, capacita di equilibrio tra efficacia, efficienza e legalita
dell’azione amministrativa, capacita di equilibrio tra speditezza e garantismo.

Capacita di prendere decisioni e di proporre iniziative innovative utili e realistiche tenendo conto delle
proposte dei collaboratori e dei bisogni dell’'organizzazione.

Per il personale non preposto ad uffici & la capacita di autodeterminare il proprio comportamento in

funzione dei risultati, di organizzare e gestire la propria attivita.

3 [Capacita diinnovare Capacita di promuovere e diffondere innovazioni organizzative e tecnologiche e conoscenze acquisite a
seguito di frequenza di corsi di formazione.

4 [Capacita di gestione del Capacita di delegare i compiti ai propri collaboratori, di assegnare obiettivi/progetti e di monitorarne lo
personale stato d’avanzamento. Relativamente a tale aspetto, per i dirigenti, il valutatore tiene conto anche del
rispetto dei tempi e delle modalita previste dal presente sistema per la valutazione della performance
individuale dei collaboratori (rilevabile dalla documentazione e dalle informazioni fornite dagli uffici
preposti).

Capacita di creare uno spirito collaborativo e di motivare i propri collaboratori sapendo scegliere lo stile di
leadership da utilizzare a seconda delle circostanze.

Capacita di interpretare il ruolo di “responsabile” sia esercitando l'autorita che ne deriva, sia

lassumendosi la responsabilita dei risultati.

5 |Capacita di mantenere con il [l comportamento nei confronti del superiore gerarchico deve essere funzionale alle esigenze di servizio e
diretto  superiore  gerarchico deve essere garantito un costante collegamento informativo.

relazioni corrette

6 |Capacita di contribuire [Capacita di cogliere tempestivamente le richieste e di gestirle, di esplicare il proprio punto di vista anche
all’integrazione tra i diversi uffici quando & divergente, di facilitare I'espressione dei dubbi di chi si ascolta, di non lasciarsi condizionare dai

e nel proprio gruppo conflitti.




7 (Capacita di gestione delle [Per il Segretario Generale: integrazione con gli amministratori; comunicazione e capacita relazionale con gli
relazioni con gli utenti [apicali della amministrazione, partecipazione alla vita organizzativa, uso efficace delle tecnologie
interni/esterni dell’informazione e della comunicazione.

Capacita di instaurare sinergie con altre strutture organizzative ricercando il vantaggio reciproco e
identificando interessi comuni.

Capacita di migliorare 'immagine esterna dell’ente attraverso la propria attivita e/o di influire
positivamente sulla gestione delle relazioni con gli interlocutori esterni dell’Ente.

8 |Affidabilita Capacita di rispondere alle funzioni assegnate, assumendosi le proprie responsabilita, cogliendo eavvisando
per tempo su probabili evenienze o su fattori non previsti che potrebbero ostacolare o rendere
non vantaggiosi i programmi formulati.

9 |Propositivita e problem solving Capacita di supportare attivamente i propri superiori nella definizione degli obiettivi/linee strategiche. Per
i dirigenti, il valutatore tiene conto anche della propositivita e del rispetto dei tempi e delle richieste degli
uffici di supporto alla direzione generale (controllo di gestione, bilancio, personale ...).

Capacita di risolvere situazioni straordinarie/problemi.
10 |[Capacita di differenziare la Capacita di valutare i propri collaboratori anche mediante significativa differenziazione delle valutazioni
\valutazione dei dipendenti individuali effettuate.
11 |[Rispetto obblighi concernentila [Rispetto degli obblighi concernenti la prestazione lavorativa, stabiliti da norme legislative o regolamentari,
prestazione lavorativa dal contratto collettivo o individuale, da atti e provvedimenti dell’'amministrazione di appartenenza, quando
risulti da contestazioni formali del titolare del potere valutativo.
* K %

FATTORI Peso per S.G. nell'ipotesi in |Peso per dirigenti e per S.G|Peso per titolari di p.o. Peso per dipendenti Peso per
cui esercitiesclusivamentele |nell’ipotesi in  cui eserciti preposti ad uffici dipendenti  non
funzioni previste [funzioni dirigenziali ai sensi del breposti ad uffici
dall'art.97 comma 4 lettere [disposto di cui allart. 97

DI VALUTAZIONE a), b) e c) del comma 4 lettera d) del D.Lgs,
267/2000)
D.Lgs.267/2000)

1 [Capacita organizzative ed 40% 15% 15% 15% 15%

attenzione al risultato

2 [Capacita di decisione, 30% 15% 15% 12% 12%

iniziativa ed autonomia

3 [Capacita diinnovare 7% 10% 10%

4 |[Capacita di gestione del 15% 15% 10%

personale
5 |Capacita di mantenere con 10%
il diretto superiore
erarchico relazioni
corrette
6 [Capacita di contribuire 15% 10% 15% 15%
all’integrazione tra i diversi
uffici e nelproprio gruppo
7 [Capacita di gestione delle 30% 15% 10% 10% 10%
relazioni con gli utenti
interni/esterni

8 |Affidabilita 13% 13% 13%

9 |Propositivita e problem 20% 15% 15% 15%

lsolving




10 [Capacita di differenziarela 2%
\valutazione deidipendenti

11 [Rispetto obblighi 3%
lconcernenti la
prestazione lavorativa

| fattori sopra elencati vengono valutati su una scala graduata su 5 punteggi.

Punteggio Descrizione
1 Capacita/comportamento assente (o solo previsto ma non attuato)
2 Capacita/comportamento presente ma non efficace (buona intenzione senza risultato)
3 Capacita/comportamento presente ma efficace per non piu del 50% delle volte in cui viene messa in pratica
4 Capacita/comportamento presente ed efficace per almeno il 70% delle volte in cui viene messa in pratica
5 Capacita/comportamento presente ed efficace per almeno il 90% delle volte in cui viene messa in pratica




LAVALUTAZIONE DEL DIRIGENTE

La proposta di valutazione alla Giunta, da parteQd¥, per ogni fattore di valutazione diverso
dal n. 10 e 11, si basa sui giudizi espressi, nmeglidassegnazione dei punteggi come sopra
descritti, daiseguenti soggetti del’ Amministrazeo

Per i Dirigenti dei Settori

Segretario generale (con peso del 70%)

I 10% dei dipendenti non dirigenti, in serviziolll@no oggetto di valutazione, assegnati al
valutato, estratti a sorte (con peso 30%). Pgremtienti estratti a sorte viene garantito 'anomana

Il punteggio assegnato ai singoli fattori &€ dattladenedia pesata dei punteggi assegnati al
singolo fattore da ogni soggetto. Per il gruppcsoggetti costituito dai dipendenti estratti a
sorte, il punteggio assegnato al singolo fattordaéo dalla media aritmetica dei punteggi
assegnati al singolo fattore da

ogni soggetto.

Riguardo al fattore di valutazione n. 1@d&pacita di differenziare la valutazione dei
dipendenti”, la proposta di valutazione del OIV, si basaaulisurazione effettuata dall’ufficio
preposto al controllo di gestione sugli esiti dell@lutazioni effettuate dai dirigenti, sulle
competenze dimostrate e i comportamenti organwazatei propri collaboratori riferiti
all’esercizio che precede quello oggetto di valiatae.

La capacita di differenziazione viene misurataaattrso lo scarto quadratico medio delle
valutazioni assegnate da ogni dirigente rappodhtoscarto quadratico medio delle valutazioni
assegnate dal dirigente che ha effettuato la megditferenziazione.

Lo scarto quadratico medio (6) € la media quadkatiegli scarti dei singoli dati i>con
i=1,....,n) dalldoro media aritmetica (M).

Per le strutture con un numero di collaboratorefitre a 3, il fattore di valutazione n. 10 non
viene valutato e il suo peso viene redistribuigodii altri fattori in misura proporzionale.

Nel caso di dirigenti cessati dal servizio prim#’eéffettuazione delle valutazioni del personale,
il fattore di valutazione n. 10 non viene valutatal suo peso viene redistribuito tra gli altri
fattori in misura proporzionale.

Tenuto conto che con una numerosita bassa di dgpginid possibilita di differenziare in modo
significativamente rilevabile dallo scarto quadratmedio si riduce, nell’esprimere la propria
valutazione, il OIV tiene conto della numerositadipendenti valutati da ogni dirigente.

La reiterata violazione del fattore di valutazione 11 ‘Rispetto obblighi concernenti la
prestazione lavorativd da luogo ad insufficiente rendimento ai fini delbgazione del
licenziamento disciplinare ai sensi dell'articol6- Hjuate;, comma 1, lettera fquinquie$,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165.



Al fine di valutare il fattore n. 11 entro il 31 m@aio dellanno successivo, ogni dirigente
provvede ad attestare il rispetto delle prescrizibneventuali scostamenti con relativa
motivazione. Nel formulare la propria proposta dilwazione alla Giunta sul fattore di
valutazione n. 11, I'OIV si basa sulle dichiarazidei dirigenti, e su eventuali contestazioni
pervenute nel corso dell’'anno di riferimento.

Il punteggio complessivo € dato dalla media pedatgounteggi ottenuti dal valutato su tutti i
fattori oggetto di valutazione.

Il punteggio finale viene espresso in percentualgportando la media pesata dei punteggi
ottenuti al punteggio massimo conseguibile.

Nel formulare la propria proposta di valutazionenptessiva sulla sfera delle competenze e dei
comportamenti organizzativi dei dirigenti, I'OIV noagisce da valutatore diretto, ma da

coordinatore del processo valutativo, esprimendtarscheda, un punteggio in percentuale che
tenga conto del punteggio complessivo risultanta dalutazione da parte dei diversi soggetti

coinvolti.

PUBBLICITA E TRASPARENZA
Il Presente “Piano dellperformance- Triennio 2024/2026” sara pubblicato sul Sitotigtionale

dellEnte ai fini della sua massima divulgazionec@noscenza da parte di tutti i cittadini del
Comune di Corato ed inserito in apposita seziorf@giministrazione Trasparente”.

PARI OPPORTUNITA" IL PIANO DELLE AZIONI POSITIVE P ER IL TRIENNIO
2023/2025 APPROVATO CON DELIBERAZIONE DI GIUNTA COMUNALE N. 1 14 DEL
19.05.2023.

Premessa

Le azioni positive sono misure temporanee spedia) in deroga al principio di uguaglianza formale,
sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla pienae#dttiva parita di opportunita tra uomini e donne.
Sono misure “speciali” — in quanto non generaligpacifiche e ben definite, che intervengono in un
determinato contesto per eliminare ogni forma dicdiminazione, sia diretta che indiretta — e
“temporanee” in quanto necessarie fintanto chelesra una disparita di trattamento tra uomini e
donne.

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006, n. 198 “Coelidelle pari opportunita tra uomo e donna, a
norma dell’art. 6 della legge 28 novembre 2005256” riprende e coordina in un testo unico le
disposizioni ed i principi di cui al D.lgs. 23 magg2000, n. 196 “Disciplina dell'attivita delle
consigliere e dei consiglieri di parita e dispasiziin materia di azioni positive” ed alla legge 10
aprile 1991, n. 125 “Azioni positive per la reahzmone della parita uomo donna nel lavoro”.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le apositive rappresentano misure preferenziali
per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indottialle discriminazioni, per guardare alla parita



attraversointerventi di valorizzazione del lavdedle donne, per rimediare a svantaggi rompendo la
segregazione verticale e orizzontale e per ridgaite la presenza femminile nei luoghi di vertice.

La Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le &ihe e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i Diritti e l@R Opportunita “Misure per attuare pari opportanit
tra uomini e donne nelle amministrazioni pubblichpécifica le finalita e le linee di azione da segu
per attuare le pari opportunita nella P.A. ed heme&gunti di forza il perseguimento delle pari
opportunita nella gestione delle risorse umaneispetto e la valorizzazione delle differenze
considerandoli come fattore di qualita.

Partendo dal presupposto che le discriminazions@us manifestarsi in tutti i momenti della vita
lavorativa e possono annidarsi nelle stesse regmedisciplinano I'organizzazione del lavoro e la
gestione dei rapporti, si ritiene importante chedltazione dell’effetto discriminatorio di unayda

o di un criterio venga valutato a monte, ovveranariche la regola o il criterio abbiano potuto
produrre una discriminazione.

Il Piano delle Azioni Positive si propone di faveriil riequilibrio della presenza femminile nelle
attivita e nelle posizioni gerarchiche ove esistalivario tra generi e di promuovere l'inserimento
delle donne nei settori e nei livelli professionadii quali esse sono sottorappresentate. Le azioni
positive sono imperniate sulla regola espressaudathglianza sostanziale, regola che si basa sulla
rilevanza delle differenze esistenti tra le persdneesso diverso. Realizzare pari opportunita tra
uomini e donne nel lavoro significa, quindi, elimia le conseguenze sfavorevoli che derivano
dall'esistenza delle differenze.

La funzione dell'azione positiva, intesa come s destinata a stabilire 'uguaglianza delle
opportunita, grazie a misure che permettano dirastdre e correggere discriminazioni che sono |l
risultato di pratiche o di sistemi sociali, norisiita al campo del lavoro, anche se questo e litonb
di maggiore intervento. Azioni positive possonoeesssvolte anche nel campo dell'informazione,
della formazione professionale e in altri camplaleita sociale e civile.

Il Piano delle Azioni Positive € un documento pesgmatico mirato ad introdurre azioni positive
all'interno del contesto organizzativo e di lavoab;suo interno devono essere contenuti obiettivi,
tempi, risultati attesi e risorse disponibili pealizzare progetti mirati a riequilibrare le siticae di
disequita di condizione tra uomini e donne chefamo all'interno dell’ente.

Il Piano per il triennio 2023/2025,approvato con Deliberazione della Giunta ComunalEld del
19.05.2023, propone un obiettivo condiviso: conmsas sulla base delle conoscenze acquisite,
migliorare la condizione di vita e di lavoro detlenne e degli uomini che vivono ed operano sul
territorio comunale.

ANALISI DATI DEL PERSONALE

L'analisi dell'attuale situazione del personaleatidente in servizio presenta il seguente quadro di
raffronto tra la situazione di uomini e donne latori.

FOTOGRAFIA DEL PERSONALE AL 01 GENNAIO 2024

Al 01 gennaio 2024 la situazione del personale dipendente dell’Ente presenta il seguente
guadro di raffronto:



dipendenti

donne

uomini

Le politiche del lavoro adottate nel Comune di @Gomzegli anni precedenti (flessibilita dell’orario

di lavoro, modalita di concessione del part-tin@rfazione, smart working) hanno contribuito ad
evitare che si determinassero ostacoli di contaefito piena realizzazione di pari opportunita di
lavoro e nel lavoro tra uomini e donne presso EEhdati riportati al 01.01.2024 dimostrano come
I'accesso all'impiego nel Comune di Corato da pddke donne, non incontri ostacoli non solo per
guanto attiene le categorie medio basse, ma anehdapcategoria quadri. Analogamente non
sembrano ravvisarsi particolari ostacoli alle pguportunita nel lavoro. Le posizioni gerarchiche di
livello dirigenziale e non dirigenziale non evidemo divari significativi tra generi e comunque

n.115
n. 59
n. 56

Dipendenti

s Donne

= Lon

SCHEMA MONITORAGGIO DISAGGREGATO PER GENERE DELLA

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE DI RUOLO

COMPOSIZIONE DEL PERSONALE: UOMINI DONNE TOTALE
Segretario comunale generale 0 1 1
Dirigenti 5 0 5
CATEGORIA D 14 22 36
CATEGORIA C 23 29 52
CATEGORIA B 12 18
CATEGORIA A 2 3
TOTALE 56 59 115

non certamente tali da richiedere I'adozione diuragdi riequilibrio.




Il presente Piano di Azioni Positive, che ha dutaennale, si pone, da un lato, come adempimento
ad un obbligo di legge, dall’altro vuole porsi costeimento semplice ed operativo per I'applicazione
concreta delle pari opportunita avuto riguardo edkta ed alle dimensioni dell’Ente.

Per il triennio 2023/2025 si prevedono le seguaritini positive:

1. Formazione delle Commissioni di concorso/selenioe bandi di selezione.Garantire la
presenza di almeno un terzo delle donne in tutt@demissioni esaminatrici dei concorsi e delle
selezioni. Redigere i bandi di concorso/seleziolmiamando espressamente il rispetto della
normativa in tema di pari opportunita e sia contiexapl’utilizzo sia del genere maschile che di
guello femminile. In sede di richieste di desigoaziinoltrate dal Comune ad Enti esterni, ai fini
della nomina in commissioni, comitati ed altri angami collegiali previsti da norme statutarie e
regolamentari interne al Comune, richiamare 'osmeza delle norme in tema di pari opportunita
con invito a tener conto della presenza femmindiéerproposte di nomina.

2. Orario di Lavoro. Consentire, laddove possibile, temporanee pernzaaazloni dell’orario di
lavoro di tutto il personale, in presenza di oggetiesigenze di conciliazione tra responsabilita
familiari e professionali, determinate da particokesigenze dovute a documentata necessita di
assistenza e cura nei confronti di minori, anzianglati gravi, diversamente abili ecc. Tali
personalizzazioni di orario dovranno essere corbpaton le esigenze di funzionalita dei servizi.

3. Mantenimento dell'orario di lavoro flessibile ndla quasi totalita dei servizi comunali.

4. Iniziative finalizzate al completamento dell’abbattmento - in un quadro di compatibilita con
le disponibilitd economiche dell Amministrazionelelle barriere architettoniche esistenti presso
gli Uffici Centrali e Periferici.

5. Ambiente di lavoro. Tutelare il benessere psicologico delle lavoratgc dei lavoratori
garantendo un ambiente di lavoro sicuro, condizdiriavoro che rispettino la dignita e la liberta
delle persone e caratterizzato da relazioni integ&li improntate al rispetto della persona e alla
correttezza dei comportamenti. Garantire condizdiniavoro prive di comportamenti molesti o
mobbizzanti ed atteggiamenti miranti ad avvilira discriminare i dipendenti, in qualsiasi forma di
manifestazione.

6. Formazione e riqualificazione del personalel piani di formazione dovranno tener conto delle
esigenze di ogni settore, consentendo pari opptat@nuomini e donne di frequentare i corsi di

formazione e aggiornamento individuati. Cio sigrdfiche dovra essere valutata la possibilita di
articolazione in orari, sedi e quant’altro utilerenderli accessibili anche a coloro che hanno
obblighi di famiglia oppure orario di lavoro pamae. Sara data particolare attenzione al
reinserimento lavorativo del personale assentéupgio tempo a vario titolo (ad Esempio: congedo
di maternita o paternita, assenza prolungata doauésigenze familiari o malattia) prevedendo
speciali forme di accompagnamento che migliorifiagsi informativi fra lavoratori, tra i lavoratori

e il Comune durante I'assenza e al momento delragnia attraverso I'affiancamento da parte del
responsabile del servizio o di chi ha sostituitpéasona assente, sia attraverso la partecipaacbne

iniziative formative per colmare le eventuali laeue mantenere le competenze a un livello
costante.

7. Misurazione e valutazione della performanceassicurare I'assoluta parita di trattamento tra
uomini e donne nelle valutazioni premiali, propathe@ie seguenti azioni:



= fermo restando la valutazione del merito, verifiied’equa ripartizione di premi ed incentivi tra
donne e uomini, ad eccezione delle indennita caleegd orari disagevoli e carichi di lavoro
faticosi, comunque garantendo anche alle donneossilplita di accedere allo svolgimento di
servizi un tempo considerati prerogativa maschile;

= partecipazione egualitaria delle donne alle fordie programmazione della performance
organizzativa e a delineare gli obiettivi individiya massima tutela delle donne anche nelle fasi di
contestazione dei giudizi di premialita articokipiu gradi.

8. Prevenzione mobbing: i provvedimenti di mobilita che comportano lo s@osento di
lavoratrici/lavoratori ad unita organizzative dingeio diverso da quello di appartenenza devono
essere adeguatamente motivati. In particolare, dpaon richiesta dalla lavoratrice/lavoratore, la
mobilita tra servizi diversi deve essere motivasaragioni organizzative ovvero da ragioni legate
alla modifica della capacita lavorativa dei dipentilstessi.

9. Congedi parentali: il Comune di Corato € impegnato non solo ad apmiguntualmente la
vigente normativa, ma ad informare le lavoratrsifiratori su tutte le opportunita offerte dalla
normativa stessa. Altre iniziative potranno esseaizzate su richiesta e in accordo con le RSU.

10. Part time: In ottemperanza alle indicazioni fornite dalladdiare n. 9 del 30/6/2011, si intende
mantenere una politica di attenzione e sostegawaé dei dipendenti che manifestano la necessita
di ridurre il proprio orario di lavoro, anche sdlemporaneamente, per motivi familiari legati alle
necessita di accudire figli minori o familiari iftigazioni di disagio.

11. Molestie sessualiil Comune di Corato s'impegna a realizzare tlgteniziative, anche di tipo
formativo, volte a prevenire molestie sessualisoghi di lavoro, definite d’'intesa con la R.S.U.

CUG

LAmministrazione Comunale, con avviso di interpefirot. n. 50264 del 02.11.2023, ha avviato la
procedura per la designazione dei componenti dehiato Unico di Garanzia per le pari
opportunita per la valorizzazione del benessehiiavora e contro le discriminazioni, ai sensi in
base a quanto previsto dall’art. 21 della leggevembre 2010 n. 183 istituito con Deliberazione di
Giunta n. 10 del 28 gennaio 2022; con nota pro53024 del 20.11.2023 si e provveduto alla
nomina dei componenti effettivi e supplenti in reggentanza dellAmministrazione e delle
Organizzazioni Sindacali; si impegna, altresi,@/pedere al controllo in itinere del piano al fidie
monitorare e adeguare tempi e modi di attuaziomelazione agli eventuali mutamenti del contesto
(normativo e organizzativo).

DURATA

Il presente Piano ha durata triennale.
Il piano verra pubblicato all'albo pretorio on-lidell’ente, sul sito internet.

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti dallAmmstrazione pareri, consigli, osservazioni,
suggerimenti e possibili soluzione ai problemi imicati da parte del personale dipendente in modo
di poter procedere, alla scadenza, ad un adegggioraamento.



RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Il sistema di prevenzione della corruzione, disogtib dalla Legge n. 190/2012, prevede la

programmazione, l'attuazione e il monitoraggio €ethisure di prevenzione della corruzione da

realizzarsi attraverso un’azione coordinata tratsgia nazionale e strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si attua mediante il Piarazidhale Anticorruzione - PNA - adottato
dall’Autorita Nazionale Anticorruzione - ANAC - chén relazione alla dimensione e ai diversi
settori di attivita degli enti, individua i prin@g rischi di corruzione e i relativi rimedi e ciene
l'indicazione degli obiettivi, dei tempi e delle chaita di adozione e attuazione delle misure di
contrasto al fenomeno corruttivo: si tratta di 8adi indirizzo” per le pubbliche amministrazioni, a
fini delladozione dei loro Piani triennali di premzione della corruzione e della trasparenza
PTPCT.

A seguito dell'entrata in vigore dell'art. 6 del ddeto-legge n. 80/2021, convertito, con
modificazioni, dalla Legge n. 113/2021, le pubbiicamministrazioni con piu di cinquanta
dipendenti, con esclusione delle scuole di ogninaré grado e delle istituzioni educative, sono
tenute a adottare, in via ordinaria entro il 31rgga di ogni anno, salvo proroghe dei termini di
approvazione del bilancio di previsione, il PIA®#no Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi del DPR n. 81/2022 sono stati soppressgjuanto assorbiti nella presente sottosezione
“rischi corruttivi e trasparenza”, all'interno dellsezione valore pubblico, performance ed
anticorruzione del Piano Integrato di Attivita eg@nizzazione, anche gli adempimenti inerenti al
PTPCT.

Nella presente sottosezione sono contenuti gli eteimessenziali indicati nel PNA e negli atti di
regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensll@éegge n. 190/2012 e del D. Igs. n. 33/2013.
Nello specifico, la Legge n. 190/2012, disciplimamodo organico una strategia, coordinata a
livello nazionale, volta alla prevenzione, contoadl contrasto della corruzione e dellillegalitalla
base di un’appropriata ed effettiva analisi defjamizzazione, mappatura dei processi e valutazione
del diverso livello di esposizione al rischio dedktivita degli uffici, attraverso I'individuazione la
programmazione di interventi puntuali e specifioitva prevenire e/o ad incidere sul medesimo
rischio corruttivo.

I PNA da ultimo approvato dallANAC con deliberane n. 7 del 17.01.2023, di seguito
denominato “PNA 2022", ha disposto che obiettivil'Bete deve essere quello di combattere la
“cattiva amministrazione”, ovvero l'attivita che magispetta i parametri del “buon andamento” e
“imparzialitd” verificando la legittimita degli attper contrastare lillegalita, in un’ottica di
razionalizzazione e semplificazione e secondo dgcéodel continuo miglioramento, incentivando
cosi un agire secondo criteri di semplificazioriicienza, efficacia ed economicita.

Strumenti fondamentali per combattere la cattivanamstrazione sono:

. la trasparenza che costituisce il metodo fondaneewliacontrollo, da parte del cittadino e/o
utente;

. linformatizzazione dei processi che consente pitetle attivita dell’amministrazione la
tracciabilita dello sviluppo del processo e ridgeéndi il rischio di “blocchi” non controllabili
con emersione delle responsabilita per ciascure fas



. 'accesso telematico ai dati, documenti e procedime il loro riutilizzo che consente
'apertura del’lamministrazione verso l'esterno qgiindi, la diffusione delle informazioni
sull'attivita pubblica e il controllo da parte datienza;

. il monitoraggio sul rispetto dei termini procedinenattraverso il quale emergono eventuali
omissioni o ritardi che possono essere sintomerarineni corruttivi.

Al fine di operare la piu ampia condivisione deflesure adottate nella presente sottosezione, il
Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione422@26 confluito nella sezione valore pubblico,
performance e anticorruzione e denominato ‘“risclorruttivi e trasparenza’ - e stato
preventivamente sottoposto a consultazione pubblicamite pubblicazione all’albo on- line e sul
sito istituzionale del Comune rivolta ai cittadiai a tutte le organizzazioni rappresentative di
interessi collettivi presenti sul territorio perllsoitare e raccogliere tutte le eventuali propaste
osservazioni in merito.

A seguito della consultazione non sono pervenuttrdmuti.

Il processo di adozione del Piano ha richiesto amalisi dei contesti esterno ed interno, che ¢ la
prima e indispensabile fase del processo di gestabel rischio attraverso la quale ottenere le
informazioni necessarie a comprendere come il iescorruttivo possa verificarsi all'interno
delllAmministrazione, per via delle specificita llehbiente in cui essa opera in termini di strgtur
territoriali e di dinamiche sociali, economiche ealtagrali, o per via delle caratteristiche
organizzative interne.

Relativamente al contesto esterno, il Comune cordela necessita di mantenere anche per |l
triennio 2023-2025 l'impianto complessivo di prezeme della corruzione e della trasparenza
sinora adottata dal Comune di Corato. Verra mamtealto il livello di attenzione sulle aree
individuate come a rischio corruttivo, in partia@asu quelle relative all’'affidamento di lavori,
servizi e forniture soprattutto per le opere finatez con risorse messe a disposizione da altri enti
pubblici (ad esempio finanziamenti in ambito Pidterionale di Ripresa e Resilienza) sia da enti
privati, all’erogazione di vantaggi economici dimgenere a persone ed enti pubblici e privati e ai

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni.

L'economia e prevalentemente agricola anche sesnan molti i terreni fertili essendo questi
ultimi estesi prevalentemente verso la murgia, fppdda e meno favorita. Negli ultimi anni, vi
stato anche un impulso verso il settore artigigrdg#a piccola industria e del terziario avanzato.

La particolare tradizione agricola ha permessoré@azione di un grosso polo agro-alimentare che
estrinseca le sue attivita produttive preminentidinersi settori: quello lattiero-caseario con la
presenza di numerosi laboratori a conduzione faneiliquello oleicolo: Corato € la patria dell'olio
extra vergine ottenuto dalla molitura della CoratifCultivar Coratina oracioppa di Corato”; quello
vinicolo: questo comparto usufruisce della presahzarca 2.000 ettari di vigneti per la produzione
di uva da tavola (rappresentata dalle varieta @adana, regina bianca, Italia primus e cardirele)
di uva da vino (rappresentata dalle varieta: mastédnco, sangiovese, Nero di Uva di Troia,
pampanuto, bombino nero, montepulciano); settoneesitare: con le grosse industrie molitorie (tra
le altre Molino Casillo, uno dei principali playeaslivello mondiale) e di lavorazione della pasta
(Granoro e Riscossa) ed i tarallifici (La Spiga ®r& di Puglia) che assicurano un'elevata
produzione di prodotti conosciuti sull'intero tésrio nazionale ed estero.

CRIMINALITA




Per questa sezione si e tenuto conto della ReleabRarlamento - DIA - Il semestre 2021 che cosi
riporta: “...... Di rilievo le evidenze dei rapporti monerciali tenuti dal clan D’Ambrosio con la
criminalita di Cassano delle Murge e con quell€diato (BA) e Molfetta (BA).

A Corato dove sembrerebbero regredite le mire espaistiche manifestate dal clan CAPOGNA di
Andria si registra la presenza di soggetti organimte inseriti tra le fila della consorteria dei
CAPRIATI che estenderebbero la propria influenzeh@mei comuni di Ruvo di Puglia e Putignano
dell'area murgiana e, a sud del capoluogo, neteeiw di Mola di Bari e Valenzano.”

In applicazione della Legge n. 190/2012, art. 1,6 oche individua la Prefettura territorialmente
competente, quale supporto tecnico anche nell’andefla consueta collaborazione con gli Enti
locali, la Prefettura di Bari, nellambito del PQlgalita 2014/2010 - Asse 5, Azione 5.1.1 -
Progetto "Supporto ai Comuni nella predisposiziomeyisione e monitoraggio dei piani
anticorruzione”, ha sottoposto all'attenzione Haté scrivente la sottoscrizione di una convenzione
per l'avvio delle ivi previste attivita progettued4 Detta convenzione, sottoscritta dal Commiesari
Straordinario, in qualita di Legale Rappresentgme-tempore del Comune di Corato, € stata
trasmessa alla Prefettura di Bari in data 10.0D20Rista nota prot. n. 1179, ma a tutt'oggi nen c'
stato alcun seguito.

L'analisi del contesto interno si focalizza suii delativi all'organizzazione e alla gestione opigea
dell'ente che dettagliano l'articolazione dellautstira amministrativa tenuta a gestire le attivita
definendone ruoli e responsabilita.

Il processo di gestione del rischio corruttivo dlugpa attraverso l'individuazione delle potential
aree di rischio e dei procedimenti collegati:

Le Aree di Rischio

Codice Area di Rischio Servizio

Area 1 Acquisizione e progressione del personale Settore Personale

IArea 2 Affidamento Lavori, Servizi e Forniture Tutti i Settori

Area 3 Controlli, Verifiche e Ispezioni Urbanistica e Sviluppo Economico, Polizia

Locale, Lavori Pubblici, Ambiente e Agricolturg

Provvedimenti ampliativi privi di effetto economico

Area 4 diretto e immediato per il destinatario Biblioteca e Cultura, Ambiente, Urbanistica

Area 5 Provvedimenti ampliativi con effetto economico tlim|Biblioteca e Cultura, Servizi Sociali, Ufficio di
e immediato per il destinatario Piano, Servizio Pubblica Istruzione

Area 6 Gestione Entrate, Spese e Patrimonio Tutti i Settori

Area 7 Incarichi e Nomine Tutti | Settori

Area 8 Governo del Territorio Urbanistica

Area 9 Gestione del Contenzioso Servizio Contenzioso, Polizia Locale

IArea 10 Gestione Flussi Informativi/Documentali Servizio Segreteria; Servizio Protocollo
Area di Rischio Specifico: Demografici, Anagrafe,

Area 11 Servizi Servizi Demografici e Stato Civile
Elettorali e Stato Civile

Area 12 Affidamenti in house: Rapporti con Enti e Societa [Tutti i Settori

Partecipate e/o Controllate
Area di Rischio Specifico: Rapporti con I'AdG per IBegretario Generale, Settore | (Ufficio Contratri e
svolgimento dei compiti attribuiti al Comune di @m|Appalti, Ufficio Segreteria Generale); Settore

come OO.lIl. (Organismo Intermedio) (Ufficio Ragioneria); Settore Il (Ufficio Lavori
Area 13 Pubblici e Patrimonio) e Settore IV (Servizio
Urbanistica).
Area 14 Gestione del ciclo dei rifiuti solidi urbani Settore Il (Servizio Ambiente)

Area 15 Affidamento Servizi Legali Settore | (Servizio Contenzioso)




LA MAPPATURA DEI PROCESSI.

L'aspetto piu importante dell'analisi del contestderno, oltre alla rilevazione dei dati generali
relativi alla struttura e alla dimensione organizzg € la mappatura dei processi, unitamente alla
individuazione e all'analisi dei processi organiaaa

Il processo e una sequenza di attivita interredateteragenti, che trasformano delle risorse in un
output destinato ad un soggetto interno o esteefi@ochministrazione (utente).

La mappatura dei processi € un modo efficace divithdare e rappresentare le attivita
dellamministrazione, e comprende [linsieme dellecniche utilizzate per identificare e
rappresentare i processi organizzativi, nelle peogttivita componenti e nelle loro interazioni con
altri processi

L'obiettivo & che I'intera attivita svolta dall'amimstrazione venga esaminata al fine di identifcar
aree che, in ragione della natura e delle pectdiatell’attivita stessa, risultino potenzialmente
esposte a rischi corruttivi.

Secondo I'’ANAC, nell’analisi dei processi organiiziaé necessario tener conto anche delle
attivita che un’amministrazione ha esternalizzatio adtre entita pubbliche, private o miste, in
qguanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsthe in questi processi.

La mappatura dei processi si articola in tre fasi:

1. identificazione;
2. descrizione;
3. rappresentazione.

Lidentificazione dei processi consiste nello sliabi 'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei prase svolti dall'organizzazione che, nelle fasi
successive, dovranno essere accuratamente esaendescritti.

In questa fase I'obiettivo e definire la lista gebcessi che dovranno essere oggetto di analisi e
approfondimento nella successiva fase.

Quindi, sulla base delle indicazioni del’ANAC, wte Ente ha provveduto ad aggiornare, come di
sequito, il proprio Piano di prevenzione della oaione, aggregando tutti i procedimenti e le
attivita svolti nell’Ente stesso in macro-procemsalizzati e ricondotti alle aree di rischio “gesér

e “specifiche” gia menzionate.

Descrizione dei processi: Dopo aver identificatprocessi, come evidenziato nella fase 1, é
opportuno comprenderne le modalita di svolgiment@eerso la loro descrizione (fase 2). Ai fini
dell'attivita di prevenzione della corruzione, lasgdrizione del processo € una fase particolarmente
rilevante, in quanto consente di identificare pgewlmente le criticita del processo in funzione
delle sue modalita di svolgimento al fine di inserdei correttivi. Il risultato di questa fase e,
dunque, una descrizione dettagliata del processma-restando I'utilita di pervenire gradualmente
ad una descrizione analitica dei processi dell’anmstriazione nei termini indicati di seguito, appare
opportuno precisare che tale risultato puo essgggiunto in maniera progressiva nei diversi cicli
annuali di gestione del rischio corruttivo, tenendonto delle risorse e delle competenze
effettivamente disponibili.

L'ultima fase della mappatura dei processi concéaneppresentazione degli elementi descrittivi
del processo illustrati nella precedente fase.

Esistono varie modalita e approcci per rappresentgrocesso, tra cui la rappresentazione grafica
attraverso I'utilizzo di diagrammi di flusso e Eppresentazione sotto forma tabellare.



Atteso che gli elementi da includere nella rappnesgone dei processi possono essere piu 0 meno
numerosi a seconda del livello di analiticita cam € stata svolta la fase di descrizione, si peecis
che in una logica di semplificazione, per il praseRTPCT €& stata scelta un‘analisi dei processi
impostata secondo quanto indicato nella tabellaselgee:

Processo Attivita Responsabilitd
Processo 1 Attivita 1 Settore ... oppure
Servizio ...
Attivitin Settore ... oppure
Servizio ...
Processo Atlivitd 1 Settore ... oppure
Scrvizio ...

LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO.

La valutazione del rischio e la macro-fase del @sso di gestione del rischio in cui lo stesso é
identificato, analizzato e confrontato con gliialischi al fine di individuare le priorita di inteento

e le possibili misure correttive/preventive (tratento del rischio).

Tale “macro-fase” si compone di tre sub-fasi: idfe#zione, analisi e ponderazione.

IDENTIFICAZIONE DEGLI EVENTI RISCHIOSI.

L'identificazione degli eventi rischiosi € finaliaia ad individuare gli eventi di natura corruttiva,
che possono verificarsi in relazione ai processialte fasi dei processi di pertinenza
dellamministrazione, includendo tutti gli eventischiosi che, anche solo ipoteticamente,
potrebbero verificarsi e avere conseguenze sull’'emstrazione.

E una fase cruciale perché un evento rischiosddwntificato non potra essere gestito.

Pertanto, in questa fase si € cercato di porressere un'attivita di Supporto ai Servizi nell’attv

di gestione del rischio e di mappatura dei proceditmmaggiormente esposti al rischio corruzione,
nei termini innanzi prospettati, affinché dettativith non fosse percepita come un processo
formalistico, né un mero adempimento burocraticq alacontrario, consentisse di individuare e
monitorare tutti i processi decisionali e tuttiropedimenti, dell’Ente, in modo “guidato” e con una
visione d’insieme.

Per una corretta identificazione dei rischi € neaBe definire, in via preliminare, I'oggetto di
analisi, ossia l'unita di riferimento rispetto alaje individuare gli eventi rischiosi. Tenendo @nt
della dimensione organizzativa del’amministraziodelle conoscenze e delle risorse disponibili,
l'oggetto di analisi puo essere definito con livelli analiticita e, dunque, di qualita
progressivamente crescenti.

In particolare, secondo le indicazioni contenutieR¢A 2019, oggetto di analisi pud essere, infatti,
I'intero processo o le singole attivita di cui sngpone il processo.

I Comune di Corato, innovando l'esperienza presgreba individuato come oggetto di analisi le
singole attivita del processo, specie in tutti quesi in cui gli eventi rischiosi a livello di pregso
sono molteplici e il loro trattamento richiede lafidizione di misure differenziate e azioni di
monitoraggio specifiche.



Dall’acquisizione di dati ed informazioni fornitedparte dei diversi settori del’Ente attraverso la
compilazione di schede, sulla base di una logicautbanalisi, si € giunti alla conferma e/o

individuazione e valutazione di nuove misure dittr@ento del rischio compiuta dal Responsabile
della Prevenzione della Corruzione, con il suppdeoDirigenti di Settore e dei referenti all'uopo

individuati, senza tralasciare, anche in questa fatati forniti dall’'esperienza dei precedenti iann

di applicazione della normativa de qua.

ANALISI DEL RISCHIO

L'identificazione innanzi descritta viene effettaatdefinendo come oggetto di analisi la
macrofase/attivita del processo inserito nell'atedschio analizzata a livello di singolo Settamne
cui si articola la struttura organizzativa dell’'Ent

L'analisi ha anche riguardato la ricognizione deiiésure di controllo esistenti al fine di non
introdurre ulteriori misure di trattamento bensziomalizzare e mettere a sistema i controlli gia
esistenti, evitando di implementare misure di pnei@e ulteriori che avrebbero finito per
appesantire i processi organizzativi dell'Ente.

Il processo di gestione del rischio si & svilupdatadal principio secondo una logica ciclica che n
ha favorito un miglioramento continuo attraversodaifica, ad ogni ripartenza, delle risultanze del
monitoraggio, delle misure di trattamento implenagst degli obiettivi di PEG raggiunti, delle
riorganizzazioni dell’Ente e di eventuali nuovi pedlimenti da inserire nella mappatura.

Il livello di esposizione al rischio € determinata diversi fattori abilitanti quali:

. mancanza di misure di trattamento del rischiocefatrolli: in fase di analisi andra verificato
se presso I'amministrazione siano gia stati predisp—-ma soprattutto efficacemente attuati —
strumenti di controllo relativi agli eventi risclsi¢

. mancanza di trasparenza;

. eccessiva regolamentazione, complessita e schie@zza della normativa di riferimento;

. esercizio prolungato ed esclusivo della respalitabi un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto;

. scarsa responsabilizzazione interna;

. inadeguatezza o assenza di competenze del pkrsaitetto ai processi;

. inadeguata diffusione della cultura della legalit

. mancata attuazione del principio di distinzioreefolitica e amministrazione.

In questa fase si procede alla stima del livellcesiposizione al rischio per ciascun oggetto di
analisi.

Misurare il grado di esposizione al rischio conedtlitindividuare i processi e le attivita sui quali
concentrare le misure di trattamento e il successignitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I'ANAC, I'analisi deve svolgersi secondo anterio generale di “prudenza” poiché é
assolutamente necessario “evitare la sottostimaisiehio che non permetterebbe di attivare in
alcun modo le opportune misure di prevenzione”.

Lanalisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguestiegliere I'approccio valutativo; individuare i
criteri di valutazione; rilevare i dati e le infoaxzioni; formulare un giudizio sintetico,
adeguatamente motivato.

Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approcciapmssere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure
un mix tra i due.



Approccio qualitativo: I'esposizione al rischio ingata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici cniteTali valutazioni, anche se supportate da dati,
genere non prevedono una rappresentazione diigmtesmini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quaativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in terrmaimerici.

Secondo '’ANAC, “considerata la natura dell'oggetiiovalutazione (rischio di corruzione), per il
guale non si dispone, ad oggi, di serie storichdiqgudarmente robuste per analisi di natura
guantitativa, che richiederebbero competenze chrealte amministrazioni non sono presenti, e ai
fini di una maggiore sostenibilita organizzativa,ssggerisce di adottare un approccio di tipo
gualitativo, dando ampio spazio alla motivaziondladealutazione e garantendo la massima
trasparenza”.

CRITERI DI VALUTAZIONE

LANAC ritiene che “i criteri per la valutazione Wesposizione al rischio di eventi corruttivi
possono essere tradotti operativamente in indicalorischio (key risk indicators) in grado di
fornire delle indicazioni sul livello di esposizienal rischio del processo o delle sue attivita
componenti”. Per stimare il rischio, quindi, € resagio definire preliminarmente indicatori del
livello di esposizione del processo al rischio@lirazione.

In forza del principio di “gradualitd”, tenendo ¢ondella dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possawere livelli di qualitdh e di complessita
progressivamente crescenti.

L'Autorita ha proposto indicatori comunemente atatet anche ampliabili o modificabili da
ciascuna amministrazione (

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenzarderessi rilevanti, economici o meno, e di benefici
per i destinatari determina un incremento del i&ch

2. grado di discrezionalita del decisore interno:puocesso decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiorepato ad un processo decisionale altamente
vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passa®e:l'attivita e stata gia oggetto di eventi coimtt
nellamministrazione o in altre realta simili, ilischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffar

4. trasparenza/opacita del processo decisional@ozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile debgesso nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaboraziong gegnalare un deficit di attenzione al tema della
corruzione o, comunque, determinare una certa @psul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattameb@ttuazione di misure di trattamento si assoda a
una minore probabilita di fatti corruttivi.

RILEVAZIONE DEI DATI

La rilevazione dei dati e delle informazioni ne@ss a esprimere un giudizio motivato sui criteri
di cui al precedente punto 2) e stata realizzateogliendo le informazioni da parte dei responsabil
delle unitda organizzative coinvolte nello svolgirtendel processo oltre che dai referenti



opportunamente individuati. Detta attivita & statardinata dal RPCT, supportato dalla struttura di
staff.

Per le valutazioni espresse si € cercato di esplcsempre la motivazione del giudizio espresso e
fornire delle evidenze, supportate da dati oggetsi@lvo documentata indisponibilita degli stessi.
Tali dati (per es. i dati sui precedenti giudizo sui procedimenti disciplinari, segnalazioei.§

ove disponibili, consentono una valutazione mertoraterenziale e una stima piu accurata, nonché
rendono piu solida la motivazione del giudizio esgo.

In ogni caso, e stato prediletto, quale criterinagale, quello della prudenza, evitando la sottusti
del rischio che non permetterebbe di attivare ¢amimodo le opportune misure di prevenzione.
Inoltre, tra gli strumenti e le soluzioni informete idonee a facilitare la rilevazione, I'elaboces

e la trasmissione dei dati e delle informazioniessarie, si € ritenuto di predisporre un file Xis ¢
sintetizzando gli step dell’analisi del livello dsposizione al rischio, come innanzi riportata, ha
agevolato l'attivita valutativa da parte dei resgadili di Settore/Servizio.

MISURAZIONE DEL RISCHIO

Con riferimento alla misurazione e alla valutaziahd livello di esposizione al rischio, si e
proceduto con un’analisi di tipo qualitativo, acqmagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni.

Per ogni oggetto di analisi (processo/attivita gispondente evento rischioso), tenendo conto dei
dati raccolti, & stata posta in essere la misunazitel livello di esposizione al rischio assegnando
ad ognuno dei criteri illustrati in precedenza (ou8) un valore numerico, secondo la seguente
scala di misurazione ordinale:

"alto” (valore di rischio pari a "3");

"medio” (valore di rischio pari a "2");

"basso" (valore di rischio pari a "1").

Partendo dalla misurazione dei singoli indicaterparviene ad una valutazione complessiva del
livello di esposizione al rischio che ha lo scopdadnire una misurazione sintetica del livello di
rischio associabile all’oggetto di analisi (proagagtivita o evento rischioso).

Pur consci che il giudizio complessivo, scaturemidouna media delle valutazioni dei singoli
indicatori potrebbe non prestarsi ad esprimereettaimente il livello di rischio associabile all’téni
oggetto di riferimento, si e ritenuto di inserirgl hcatalogo dei rischi” il richiamo a "Dati, evise

e motivazione della misurazione applicata”.

Detti dati "oggettivi”, imponendo, quindi, un'uli@re valutazione sul giudizio sintetico ottenuto
hanno indotto i Dirigenti/Responsabili di Settord asprimere un giudizio motivato sulla
valutazione espressa. Si rimanda all’allegato “B”.

LA PONDERAZIONE DEL RISCHIO

L'obiettivo della ponderazione del rischio € di eaglare, sulla base degli esiti dell’analisi del
rischio, i processi decisionali riguardo a quachi necessitano un trattamento e le relative ip&ior
di attuazione».

In altre parole, la fase di ponderazione del rischrendendo come riferimento le risultanze della
precedente fase, ha lo scopo di stabilire:

1] le azioni da intraprendere per ridurre I'espasizial rischio

7] le priorita di trattamento dei rischi, considetangli obiettivi dell'organizzazione e |l
contesto in cui la stessa opera, attraverso ildordronto.



Per quanto riguarda le azioni da intraprendere, wolta compiuta la valutazione del rischio,
dovranno essere valutate le diverse opzioni peurnédl’esposizione dei processi/attivita alla
corruzione. La ponderazione del rischio pud ancbdape alla decisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi mantenere attive le misure gia esistenti. Un
concetto cruciale nello stabilire se attuare nuaxieni € quello di rischio residuo, ossia del risch
che persiste una volta che le misure di prevenzgamerali e specifiche siano state correttamente
attuate. Nell'analizzare il rischio residuo si colesa inizialmente la possibilita che il fatto
corruttivo venga commesso in assenza di misurgadigmzione; successivamente, si analizzano le
misure generali e specifiche che sono state gigtadalall’amministrazione valutandone I'idoneita
e l'effettiva applicazione. Nella valutazione dé&chio, quindi, € necessario tener conto delle
misure gia implementate per poi concentrarsi sehib residuo.

E opportuno evidenziare che il rischio residuo potra mai essere del tutto azzerato in quanto,
anche in presenza di misure di prevenzione, lailpibss che si verifichino fenomeni corruttivi
attraverso accordi collusivi tra due o piu soggetie aggirino le misure stesse puo sempre
manifestarsi.

Pertanto, I'attuazione delle azioni di prevenzidege avere come obiettivo la riduzione del rischio
residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero

Nel definire le azioni da intraprendere si dovraeteconto in primis delle misure gia attuate e
valutare come migliorare quelli gia esistenti, apler evitare di appesantire I'attivith amminis&rav
con l'inserimento di nuovi controlli. In altri teim, nell'ipotesi in cui le misure introdotte non
risultino sufficienti a ridurre in modo significab il rischio corruttivo si dovra valutare come
ridisegnare e irrobustire le misure di prevenzigideesistenti prima di introdurne di nuove.
Quest'ultime, se necessarie, andranno attuate semglr rispetto del principio di sostenibilita
economica ed organizzativa e degli altri princigdicati nel paragrafo seguente. Infine, nell'ipotes
sia possibile I'adozione di piu azioni volte a m@ie un evento rischioso, andranno privilegiate
guelle che riducono maggiormente il rischio residesempre garantendo il rispetto del principio di
sostenibilita economica ed organizzativa dellesgtes

Per quanto riguarda, invece, la definizione detierfta di trattamento, nell'impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello di espione al rischio determinato nella fase
precedente e procedere in ordine via via decresceuartendo dalle attivita che presentano
un’esposizione piu elevata successivamente finoaavare al trattamento di quelle che si
caratterizzano per un’esposizione piu contenuta.

FASE DEL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio e la fase volta ad indiiare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita erea@rssede di valutazione degli eventi rischiosi.

La fase di individuazione delle misure deve quiesisere impostata avendo cura di contemperare
anche la sostenibilita della fase di controllo engbnitoraggio delle stesse, onde evitare la
pianificazione di misure astratte e non attuahilndividuazione e la progettazione delle misure pe
la prevenzione della corruzione deve essere reaéizenendo conto di alcuni aspetti fondamentali.
In primo luogo, la distinzione tra misure geneeainisure specifiche.

Le misure generali intervengono in maniera traglerssullintera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistenmaptessivo della prevenzione della corruzione; le
misure specifiche agiscono in maniera puntuale lsuna specifici rischi individuati in fase di
valutazione del rischio e si caratterizzano, dungee I'incidenza su problemi specifici.



Accogliendo, inoltre, il "monito” impartito dall'Aarita secondo il quale la presenza di un elenco
generico di misure di prevenzione della corruziosenza un’adeguata programmazione, non
assolve — in linea di principio e di fatto — alljpartante compito di definizione della strategia di
prevenzione della corruzione dellamministrazicsies ritenuto di:

- individuare le misure di trattamento del rischpaytendo da quei rischi (corrispondenti alle
attivita del processo a cui ineriscono) ritenuta @oiorita di trattamento;

- programmare le misure, rappresentando che deite frappresenta un contenuto
fondamentale del PTPCT, in assenza del quale nidRisulterebbe privo dei requisiti di cui all'art.
1, co. 5, lett. a) della legge 190/2012.

Quanto all'individuazione delle misure di trattanmgncon riferimento a ciascuna attivita dei
processi "mappati”, si & proceduto ad individudneeao una tipologia di misura tra quelle generali
e specifiche riepilogate dal’ANAC nel PNA 201%aitate successivamente.

Come nelle fasi precedenti di gestione del riscarghe l'individuazione della misura e avvenuta
con il coinvolgimento della struttura organizzatiwalutando e recependo le indicazioni dei
soggetti interni interessati (responsabili e ad@egprocessi), oltre che, ponendo in consultazibne
presente Piano, al fine di raccogliere proposteseggerimenti dagli stakeholders.

al fine di evitare misure astratte, poco chiarerrealizzabili, e stato realizzato un confronto
continuo tra RPCT supportato dalla struttura df &ta Dirigenti/Responsabili di servizio.

Con riferimento ai requisiti delle misure enucletdl'ANAC ed in particolare:

- alla presenza ed adeguatezza di misure e/o dratlorspecifici preesistenti sul rischio
individuato e, in considerazione della necessitauitiare la stratificazione di misure che possano
rimanere inapplicate, si € ritenuto di procedereuad re-impostazione delle stesse in modo piu
puntuale e analitico con indicazione di azioni edaita di attuazione delle stesse;

- alla capacita di neutralizzazione dei fattoriligdmti il rischio, si é ritenuto necessario che la
misura fosse progettata in modo preciso dopo awdividuato il vero fattore abilitante il rischio,
proprio al fine di massimizzarne I'efficacia;

- alla sostenibilitd economica e organizzativa eleflisure, si e ritenuto di progettare le
misure, in modo che ad ogni evento corrispondebser® una misura, cercando di prediligere
guella con il miglior rapporto costo/efficacia;

- all'adattamento alle caratteristiche specifice#'arganizzazione, si e ritenuto di progettare
le misure in modo da tener conto delle specifioiganizzative dell'amministrazione;

- alla gradualita delle misure rispetto al livetlbesposizione del rischio residuo, si € ritenuto
di progettare le misure con maggiore livello ditdglio, atteso che quelle esistenti, pur "robuste”
difettavano in taluni casi del requisito dell'atialia.

PROGRAMMAZIONE DELLE MISURE

La seconda fase del trattamento del rischio ha cahettivo quello di programmare
adeguatamente e operativamente le misure di prsrendella corruzione dell’amministrazione.
La programmazione delle misure rappresenta un gatddondamentale del PTPCT in assenza del
qguale il Piano risulterebbe privo dei requisitcdi all’art. 1, co 5, lett. a) della legge 190/2012

Al fine di conciliare l'operativita gia in esseifgasata sull'utilizzo - in fase di monitoraggio - di
report semestrali (che si aggiungono alla relazian@uale), si & ritenuto per ogni rischio



individuato, in relazione a ciascun processo, diviiduare la tipologia di misura con l'indicatore d
monitoraggio e con il target scadenzato in occaside report semestrali, secondo I'evidenza di
seguito riportata:

Target al |Risultati al Target al|Risultati al
Iedicatore  di|30.6.2023 30.6.2023  31.12.2023 |31.12.2023
monitoraggio | (1 SEM) (1SEM)  (ILSEM) | (11 SEM)

La determinazione dell'indicatore di monitoraggitreo che dei target predefiniti ha richiesto il

coinvolgimento dei soggetti cui spetta la respoitisabdella loro attuazione, anche al fine di

individuare le modalita piu adeguate in tal senso.

| dati forniti dai singoli Responsabili di ServiZ8ettore costituiranno una base informativa resa in
autovalutazione dagli stessi Responsabili dei msicehe, attraverso il controllo degli indicatori

previsti per l'attuazione delle misure all'interdel Piano, potranno autovalutare il grado di
attuazione delle medesime misure. A detta automalome seguira il monitoraggio di secondo
livello, secondo quanto indicato al successivo grafa.

MONITORAGGIO E RIESAME

Il monitoraggio e il riesame periodico costituisoaima fase fondamentale del processo di gestione
del rischio attraverso cui verificare I'attuazioméadeguatezza delle misure di prevenzione nonché
il complessivo funzionamento del processo stessgcomsentire in tal modo di apportare
tempestivamente le modifiche necessarie.

Monitoraggio e riesame sono due attivita diverseharse strettamente collegate. Il monitoraggio e
un’attivita continuativa di verifica dell’attuaziere dell’idoneita delle singole misure di trattamoen
del rischio, mentre il riesame €& un’attivitd svola intervalli programmati che riguarda il
funzionamento del sistema nel suo complesso.

Con riferimento al monitoraggio sull'attuazione leemisure di trattamento del rischio, la cui
responsabilita € ascritta al RPCT, si rappresdmain continuita con quanto gia posto in essefre ne
2022 (con riferimento agli atti del 2021), nel 20@bn riferimento agli atti del 2020) e nel 2020
(con riferimento agli atti del 2019), si procedari&che nel 2023 (con riferimento agli atti del 2022)
a reiterare il perseguimento dell'obiettivo 1.1 tiAta di verifica periodica in ordine al rispetto
delle Previsioni del PTPCT su un campione di prouedti pendenti, sia d'ufficio, sia mediante
I'invio di richieste di relazioni sullo stato dit@&azione del Piano. Utilizzo del sistema dei cdiitro
interni e, in particolare, del controllo successdioregolarita amministrativa per verifiche su un
campione di procedimenti amministrativi."

In attuazione di detto obiettivo si utilizzera leetmdologia del controllo successivo di regolarita
amministrativa anche per i procedimenti segnalato¢casione dei report semestrali, prodotti in
attuazione della normativa di prevenzione dellawcoone.

L'attivita di controllo di provvedimenti relativii grocedimenti segnalati nei report di cui innanzi
individuati dal RPCT, in considerazione della sigaitivita dei medesimi procedimenti, ed
afferenti prioritariamente all'area di rischio "Afdmento Lavori, Servizi e Forniture”, si conclugler
con la diramazione di note in cui saranno evidénziailievi trovati, trasmesse agli organi
competenti.



MISURE GENERALI E SPECIFICHE
Le misure indicate in relazione a ciascun evergohibso sono state individuate attingendole dalle
seguenti tipologie di misure generali e specifiche:

. controllo;

. trasparenza;

. definizione e promozione dell’etica e di standardainportamento;
. regolamentazione;

. semplificazione;

. formazione;

. sensibilizzazione e partecipazione;

. rotazione;

. segnalazione e protezione;

. disciplina del conflitto di interessi;

. regolazione dei rapporti con i “rappresentantintieressi particolari” (lobbies).

Riguardo alla individuazione delle principali misyser aree di rischio si rimanda all’allegato “5”.

MISURE DI PREVENZIONE UTILI A RIDURRE LA PROBABILIT A CHE IL RISCHIO S|
VERIFICHI

Il presente articolo disciplina alcune misure, oigaative e comportamentali, che, in via generale,
tutti i dirigenti, gli incaricati di posizioni orgazzative ed i responsabili dei servizi devono
osservare e devono far osservare dal personale dssegnato nello svolgimento dell’attivita
amministrativa.

Tali misure sono di seguito elencate:

. nei meccanismi di formazione delle decisioni:

. nella trattazione e nell’istruttoria degli atti:

. rispettare I'ordine cronologico di protocollo dedtanza,

. predeterminare i criteri di assegnazione delleigitatai collaboratori;

. redigere gli atti in modo chiaro e comprensibile cm linguaggio semplice;

. rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

. distinguere I'attivita istruttoria e la relativaspgonsabilitd dall'adozione dell’atto finale, in
modo

. tale che per ogni provvedimento siano coinvolti ehm due soggetti I'istruttore proponente

ed il dirigente/posizione organizzativa;



. nella formazione dei provvedimenti, con particolaiguardo agli atti con cui si esercita
ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, imaoé adeguatamente I'atto; l'onere di
motivazione é tanto piu diffuso quanto € ampioadrgine di discrezionalita;

. per consentire a tutti coloro che vi abbiano irdseedi esercitare con pienezza il diritto di
accesso e di partecipazione, gli atti dell'enterawovo ispirarsi ai principi di semplicita e di
chiarezza. In particolare, dovranno essere scotti linguaggio semplice e comprensibile da tutti.
Tutti gl uffici dovranno riportarsi, per quanto $®bile, ad uno stile comune, curando che i
provvedimenti conclusivi dei procedimenti riportineella premessa sia il preambolo che la
motivazione.

Il preambolo € composto dalla descrizione del ptonento svolto, con l'indicazione di tutti gli atti
prodotti e di cui si & tenuto conto per arrivarka @ecisione finale, in modo da consentire a tutti
coloro vi abbiano interesse di ricostruire il prdiceento amministrativo seguito. La motivazione
indica i presupposti di fatto e le ragioni giuridécche hanno determinato la decisione, sulla base
dell'istruttoria.

La motivazione dovra essere il piu possibile peeothiara e completa. Ai sensi dell'art. 6- bidadel
legge 241/90, come aggiunto dall'art. 1, L. n. 20Q2, il responsabile del procedimento e i titolari
degli uffici competenti ad adottare i pareri, ldutazioni tecniche, gli atti endoprocedimentali e i
provvedimento finale devono astenersi in caso dilitto di interessi, segnalando ogni situazione
di conflitto, anche potenziale, dando comunicazia@ieresponsabile della prevenzione della
corruzione;

Per facilitare i rapporti tra i cittadini e I'amnstrazione, sul sito istituzionale vengono publilica
moduli di presentazione di istanze, richieste ei @dmo atto di impulso del procedimento, con
I'elenco degli atti da produrre e/o allegare &#ihga,

Nella comunicazione del nominativo del responsablig¢ procedimento dovra essere indicato
I'indirizzo mail cui rivolgersi e il titolare delgtere sostitutivo (individuato nel segretario geter
in caso di mancata risposta;

Nellattivita contrattuale rigoroso rispetto di qua analiticamente riportato relativamente ai
processi e agli eventi rischiosi afferenti all'Areglativa all'affidamento di Lavori, Servizi e
Forniture, analiticamente distinta nelle fasi diogtammazione, Progettazione, Selezione del
Contraente, Verifica Aggiudicazione e Stipula, Essene del Contratto e Rendicontazione del
Contratto, riportata in calce. Al riguardo e d'uoprecisare che, rispetto ai file allegati, che
individuano, nei processi le singole tipologie ffidmamento, si riporta, di seguito, un vademecum
generale in cui si elencano le principali misureajolamentazione che richiedono una costante
applicazione. Nei file allegati, invece, sono stateviste misure ad hoc con indicazione di misure,
indicatori di monitoraggio, target e risultati.



IL WHISTLEBLOWER: IL DIPENDENTE CHE SEGNALA ILLECIT |I.

In materia di tutela del dipendente pubblico chgnaé&a illeciti (Whistleblower), I'ANAC con
deliberazione n. 6 del 28 Aprile 2015 ha emanafwosipe Linee Guida, peraltro, richiamate nel
PNA 2016, a cui e seguito un intervento legislatiitfadecente emanazione (Legge n. 179 del 30
novembre 2017), recante "Disposizioni per la tutdigli autori di segnalazioni di reati o
irregolarita di cui siano venuti a conoscenza albito di un rapporto di lavoro pubblico o
privato”, entrato in vigore il 29.12.2017, che hea molti versi innovato la disciplina de qua.
Nell'interesse dell'integrita della Pubblica Amrmsinazione, il pubblico dipendente pud segnalare
condotte illecite di cui & venuto a conoscenzagiane del proprio rapporto di lavoro.

L'organo deputato a ricevere le segnalazioni,ngfno della Pubblica Amministrazione, e |l
Responsabile della Prevenzione e della Trasparenza.

Qualora le segnalazioni riguardino il R.P.C.T., miteressati potranno inviare le segnalazioni
direttamente allANAC.

In ogni caso, la segnalazione deve essere prexifficgientemente qualificata e dettagliata e deve
offrire il maggior numero di elementi al fine dirtgentire al Responsabile della Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza di effettuare lautboverifiche.

L'identita del segnalante deve essere protettayim contesto successivo alla segnalazione, secondo
guanto previsto nell’art. 20 del presente Piano.

6. Ove nel corso dell'indagine dovessero emergstiecerti costituenti reati, il Responsabile della
Prevenzione e della Trasparenza provvede a inel@pposita denuncia all'Autorita Giudiziaria
Competente.

TUTELA DEL WHISTLEBLOWER

Nelle more dell'adozione di apposite linee guidatiee alle procedure per la presentazione e la
gestione delle segnalazioni che saranno adottdtaNIAC, sentito il Garante per la protezione dei
dati personali (iter non ancora giunto a conclusioan la pubblicazione delle nuove Linee Guida),
il Comune di Corato al fine di dare piena e coretuazione al principio di tutela del dipendente
pubblico che segnala illeciti, ha implementato adata dal 24.12.2018 (giusta pubblicazione di
apposito comunicato nella Sezione Amministraziorasparente - Altri Contenuti) oltre che sul sito
internet del Comune di Corato) un sistema che pi@J@ccreditamento del segnalante su una
piattaforma informatica ove e sviluppato I'applicatdi gestione delle segnalazioni, basato sulla
crittografia dell'identita del segnalante, oltreedltel contenuto della medesima segnalazione, con
estensione di detto "sistema" a tutte le fasi det@sso.

Il Responsabile della prevenzione della corruziangia senza ritardo listruttoria relativa alle
segnalazioni ricevute, provvedendo alla definizidele stesse entro il termine di 120 giorni dalla
loro ricezione. Sulla base di una valutazione dé#i bggetto della segnalazione, puo decidere, in
caso di evidente e manifesta infondatezza, di @@ la segnalazione. In caso contrario, il
Responsabile della prevenzione della corruzionataal chi inoltrare la segnalazione in relazione
ai profili di illiceita riscontrati tra i seguensioggetti: Autorita Giudiziaria; Corte dei Conti; AT;
Dipartimento della Funzione Pubblica.

Qualora dalla segnalazione, emergano possibililpdbfesponsabilita disciplinare, il Responsabile
della Prevenzione della Corruzione e della Tragpareinoltra la segnalazione all'Ufficio
Procedimenti Disciplinari, avendo cura di garant@réutela della riservatezza del segnalante.



Nell'ambito di un eventuale procedimento discipinal'identita del segnalante non pud essere
rivelata, ove la contestazione dell'addebito diswpe sia fondata su accertamenti distinti e
ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se eguenti alla stessa. Qualora la contestazione sia
fondata, in tutto o in parte, sulla segnalazionta eonoscenza dell'identita del segnalante sia
indispensabile per la difesa dell'incolpato, lansdgzione sara utilizzabile ai fini del procedinent
disciplinare solo in presenza di consenso del dagteaalla rivelazione della sua identita.

Gravano sul responsabile dell'ufficio procedimedisiciplinari gli stessi doveri di comportamento,
volti alla tutela della riservatezza del segnalacté € tenuto il Responsabile della prevenzione
della corruzione e della Trasparenza.

La segnalazione e sottratta all'accesso previstii déicoli 22 e seguenti della legge 7 agosto
1990, n. 241 e s.m.i.

| dati e i documenti oggetto della segnalazionegean conservati a norma di legge e, nel rispetto
di modalita tali da garantire comunque la riserzasedell'identita del segnalante, si dara conto del
numero di segnalazioni ricevute e del loro statawdinzamento all'interno della Relazione Annuale
di cui all'art. 1, co. 14, della legge n. 190/2012.

Per ogni ulteriore aspetto di dettaglio si rinvillakegato approvato con Deliberazione del
Commissario Straordinario (con i poteri della Ga)m. 105 del 02.10.2020, diventata esecutiva in
data 22.10.2020, in cui é stato deliberato di adexii Progetto whistleblowingpa per la tutela sulla
segnalazione degli illeciti con aggiornamento dek lalla piattaforma informatica messa a
disposizione da Transparency International Italia.

La predetta deliberazione, alla quale si fa rinhia,innovato la precedente Deliberazione n. 29 del
19.12.2018, deliberando in ordine:

alla necessita di sostituire alla gestione dellattgiorma, completamente interna all'Ente, una
basata sulla fruizione del servizio messo a digpmse gratuitamente da Transparency International
Italia, che garantira gli aggiornamenti ed ogniraalittivita necessaria a garantire la piena
funzionalita della medesima piattaforma, senzaayesgulle esigue risorse umane che compongono
I'Ufficio CED del Comune di Corato;

alla modifica della previgente disciplina approvéab. "A"), con la delibera del Commissario
Straordinario (con i poteri della Giunta Comunale2@ del 19 dicembre 2018), secondo quanto
indicato nella citata deliberazione n. 105/2020.

Con mail del 27.10.2020, indirizzata a tutto il gmrale del Comune di Corato, € stato portato a
conoscenza di aver provveduto ad aggiornare il lalla medesima piattaforma, attivabile
accedendo direttamente dalla home page del sigonieit del Comune, invitando i dipendenti a
prendere visione dell'avviso all'uopo predispostooetandolo a conoscenza, ciascuno per quanto di
propria competenza, anche delle imprese fornitiGieni e servizi o che realizzano opere in favore
dell’lamministrazione pubblica, affinché venisse atarla diffusione anche nei confronti dei
lavoratori e dei collaboratori delle medesime inggre

DIVIETO DI DISCRIMINAZIONE NEI CONFRONTI DELWHISTL EBLOWER

In applicazione di quanto previsto dall’art. 54 8ed D. Lgs. n. 165/2001, cosi come novellato dalla
Legge n. 179 del 30 novembre 2017, il pubblico dgente che segnala al Responsabile della
Prevenzione della Corruzione e della Trasparenveero all’Autorita Giudiziaria Ordinaria 0 a
guella contabile, o all'Autorita Nazionale Antiaazione, condotte illecite di cui sia venuto a
conoscenza in ragione del proprio rapporto di layoon pud essere sanzionato, demansionato,



licenziato, trasferito o sottoposto ad altra misarganizzativa avente effetti negativi, diretti o
indiretti sulle condizioni di lavoro determinataldasegnalazione.

Il dipendente che ritiene di aver subito una dmarazione per il fatto di aver effettuato una
segnalazione di illecito, direttamente e/o perartite delle organizzazioni sindacali maggiormente
rappresentative nel Comune di Corato, deve dareiziaotcircostanziata dell’avvenuta
discriminazione allANAC che informera il Dipartim@® della funzione pubblica o gli altri
organismi di garanzia o di disciplina per le atiwe gli eventuali provvedimenti di competenza.

Le tutele di cui al citato art. 54 bis non sonoagdite nei casi in cui sia accertata, anche con
sentenza di primo grado, la responsabilita penak sg#gnalante per i reati di calunnia o
diffamazione o comunque negli ulteriori casi prévas co. 9 del medesimo art. 54 bis.

Ai fini dell'applicazione della disciplina di cull'art. 54 bis del D. Lgs. n. 165/2001, per dipanée
pubblico si intende il dipendente del Comune didfmrovvero il dipendente di un ente di diritto
privato sottoposto a controllo pubblico ai sendi'ak®. 2359 del c.c., con estensione anche ai
lavoratori e ai collaboratori delle imprese forititdi beni o servizi e che realizzano opere inofav
dell'amministrazione pubblica.

Lonere di istruttoria, che la legge assegna al RP€ sostanzia, ad avviso dell’Autorita, nel
compiere una prima imparziale delibazione sullssistisnza (c.d. fumus) di quanto rappresentato
nella segnalazione, in coerenza con il dato nokaatihe si riferisce ad una attivita “di verificalie
analisi”. Resta fermo, in linea con le indicazigi fornite nella delibera n. 840/2018, che non
spetta al RPCT svolgere controlli di legittimitadd merito su atti e provvedimenti adottati
dal’'amministrazione oggetto di segnalazione nédace responsabilita individuali. Sui poteri del
RPCT con riferimento alle segnalazioni di whisttehing I’Autorita fornira indicazioni in apposite
Linee guida sull'istituto, in fase di adozione, surinvia.

LATRASPARENZA

PREMESSA

La riforma della normativa sulla trasparenza, itrééo legislativo 33/2013 diRiordino della
disciplina riguardante gli obblighi di pubblicitdrasparenza e diffusione di informazioni da parte
delle pubbliche amministrazidniriscritto dal D.lgs. n. 97/2016, si pone I'oligb di introdurre in
Italia il Freedom of Information A¢t.d. FOIA).

Nella versione originale il decreto 33/2013 si panquale oggetto e fine larasparenza della PA

Il Foia ha spostato il baricentro della normativa a fawd@E cittading’ e del suo diritto di accesso.

E laliberta di accesso civicboggetto ed il fine del decreto, liberta che vieassicurata, nel rispetto
“dei limiti relativi alla tutela di interessi publdli e privati giuridicamente rilevariti attraverso:

- listituto dell'accesso civicogstremamente potenziato rispetto alla prima veesidel decreto
legislativo 33/2013;

- la pubblicazionedi documenti, informazioni e dati concernentigamizzazione e l'attivita delle
pubbliche amministrazioni.

La nuova formulazione del concetto di traspareimapdotto dal D.Igs. n. 97/2016, intesa come
accessibilita totale, non condizionata piu alleeswiformazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita delle pubbliche amministrazioni, bensgidati e documenti detenuti dalle P.A., rafforza il
diritto di accesso e della trasparenza.



Lo scopo indiretto & rendere i cittadini consapidell’agire della pubblica amministrazione e
contrastare, in tal modo, i fenomeni di corruzianeli cattiva gestione dell'interesse pubblico,
mediante il controllo sulloperato del’amministrage e la conoscenza immediata e diretta delle
decisioni e del loro sviluppo.

In ogni caso,la trasparenza rimane la misura cardine dell'intero impianto anticorruzione
delineato dal legislatore della legge 190/2012.

Secondo l'articolo 1 del d.Igs. 33/2013, rinnovd#b decreto legislativo 97/2016:

“La trasparenza e intesa come accessibilita totaedhti e documenti detenuti dalle pubbliche
amministrazioni, allo scopo di tutelare i dirittied cittadini, promuovere la partecipazione degli
interessati all'attivita amministrativa e favoriferme diffuse di controllo sul perseguimento delle
funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle ris@$ubbliche.”.

La riforma punta anche alla semplificazione deiedsv adempimenti previsti dalla normativa,
difatti si elimina ilpiano triennale per la trasparenza e l'integritéhe diviene parte integrante del
PTPC in unaépposita seziorie

OBIETTIVI STRATEGICI

L'amministrazione ritiene che la trasparenzasia la misura principale per contrastare i
fenomeni corruttivi come definiti dalla legge 190/@12.

Pertanto, intende realizzare i seguenti obietiisiasparenza sostanziale:

. la trasparenzaquale reale ed effettiva accessibilita_totalalle informazioni concernenti
l'organizzazione e l'attivita dell’amministrazione;
. il_libero_e illimitato_esercizio dell’accesso civicocome modificato dal decreto legislativo

97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunqueichiedere documenti, dati o informazioni.
Attraverso tali obiettivi le pubbliche amministrami tendono a raggiungere elevati livelli di
trasparenza dell'azione amministrativa e dei contgmoeenti di dipendenti e funzionari pubblici,
anche onorari e a o0 sviluppare la cultura dellallgg e dell'integrita nella gestione del bene
pubblico.

COMUNICAZIONE

Per assicurare che laasparenza sia sostanziakd effettivanon € sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimemtievisti dalla normativa, occorsemplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e dellapiena comprensibilita del
contenuto dei documenti da parte di chiunque e nosolo degli addetti ai lavori

E’ necessario utilizzare un linguaggio sempliceenedntare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicdgamdo applicazione alle direttive emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 20€ 2005 in tema dsemplificazione del
linguaggiodelle pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente e il mezzo primario di comunicazionepill accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale 'amministrazione garantiscdnformazione trasparente ed esauriente circa |l
sSuo operato, promuove nuove relazioni con i cittiadie imprese le altre PA, pubblicizza e consente
I'accesso ai propri servizi, consolida la proprramagine istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo realizzato tm si
internet istituzionale costantemente aggiornato.



La legge 69/2009 riconosce l'effetto gidbblicita legalé soltanto alle pubblicazioni effettuate sui
siti informatici delle PA.

L'articolo 32 della suddetta legge dispone claefar data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministraiventi effetto di pubblicita legale si intendono
assolti con la pubblicazione nei propri siti infaaici da parte delle amministrazioni e degli enti
pubblici obbligati.

Lamministrazione ha adempiuto al dettato normatuo dal 1° gennaio 2010: l'albo pretorio e
esclusivamente informatico. Il relativo link e bedicato nelladhome pagelel sito istituzionale.
Come deliberato dalutorita nazionale anticorruzion@egge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legaleall’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categoper le
qguali I'obbligo € previsto dalla legge, rimane inato anche I'obbligo di pubblicazione in altre
sezioni del sito istituzionale, nonché nellappasiezionetrasparenza, valutazione e mefif@ggi
“amministrazione trasparerije

L'ente € munito diposta elettronica ordinaria e certificata. | relativi indirizzi, nohé gli altri
consueti recapiti (telefono, fax, ecc.) sono intisal sito web dell’ente in apposita sezione.

ATTUAZIONE

L'allegato A del decreto legislativo 33/2013 didmp la struttura delle informazioni da pubblicarsi
sui siti istituzionali delle pubbliche amministraai.

Il legislatore ha organizzato isottosezioni di primo e di secondo livelle informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamerga sezione Amministrazione trasparente
del sito web.

Le sottosezioni devono essere denominate esattaroente indicato in nell’allegato A del decreto
33/2013.

Le tabelle riportate nelle pagine che seguono, ssiate elaborate sulla base delle indicazioni
contenute nel suddetto allegato del decreto 33/20#8lle “linee guida” fornite dall’Autorita in
particolare con la deliberazione 50/2013.

Le tabelle sono composte da sette colonne, chageaati seguenti:

Colonna A: numerazione e indicazione delle sottiosezli primo livello;

Colonna B: numerazione delle sottosezioni di secdivéllo;

Colonna C: riferimento normativo;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo;

Colonna E: documenti, dati e informazioni da putdnié in ciascuna sottosezione secondo le linee
guida di ANAC,;

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidaioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicaziale® dati, delle informazioni e dei documenti
previsti nella colonna E secondo la periodicitavjgt in colonna F;

Colonna H: Termine di scadenza per la pubblicaztone

Colonna I: Monitoraggio tempistiche e individuazeathel soggetto responsabile**

* La normativa impone scadenze temporali diversel’pggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.



L'aggiornamento delle pagine web di “Amministraziontrasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, triglestrsemestrale.

L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire ‘ppestivamente”. Il legislatore, perd, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concegtativo che puo dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetti tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informaziendocumenti quando effettua¢atro n. 10
giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazibe documenti.

** L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede chedirigenti responsabili degli uffici
dellamministrazione garantiscano il tempestivaegalare flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dallagge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dano individuati nei Responsabili dei settoriiiff
indicati nella colonna G.

| dirigenti responsabili della pubblicazione e @agiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella calwa G.

ORGANIZZAZIONE

La modifica apportata all'art.10 del D. Lgs. 33/30dermette una rilevante semplificazione negli
adempimenti assegnati alle pubbliche amministrazauvero il Piano triennale per la trasparenza e
l'integrita diventa una sezione del PTPC.

In tale sezione occorrera indicare i nominativi geggetti responsabili della trasmissione e della
pubblicazione dei documenti, delle informazionie diti.

L'Allegata tabella “Mappa trasparenza 202&1l. 6) al presente PTPCT definisce gli obblighi di
pubblicazione vigenti ai sensi del D. Lgs. n.33/20dome modificato al D. Lgs. n. 97/2016.
Lindividuazione dei responsabili delle varie fasil flusso informativo e funzionale al sistemaelell
responsabilita che il D.Lgs. 33/2013 articola cid@rimento ad ognuno dei soggetti considerati. Si
consideri, ad esempio, quanto previsto dall'artcd.34 del D. Lgs. 33/2103 (I dirigenti responsiabil
delllamministrazione e il responsabile per la taaspza controllano e assicurano la regolare
attuazione dell'accesso civico sulla base di qustatioilito dal presente decreto).

| soggetti responsabili delteasmissione dei dati, e della loro pubblicazionaggiornamentsono
individuati nei Responsabili di Area (indicati reeiolonna G della Tabella allegata). Essi, in gaali
di referenti per la trasparenza, coadiuvano, ciasqer le rispettive competenze, il Responsabile
anticorruzione nello svolgimento delle attivita yiste dal decreto legislativo 33/2013. Essi
provvedono, ciascuno per le rispettive competermmehe servendosi del personale ad essi
assegnato, all'inserimento e pubblicazione dei dalia sezione “Amministrazione Trasparente”,
assumendone la diretta responsabilita con il camapitresi, di attuare ogni misura organizzativa
necessaria per favorire la pubblicazione dellermfzioni e degli atti in loro possesso.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza

- coordina, sovrintende e verifica I'attivita de2$ponsabili incaricati;

- accerta la tempestiva pubblicazione da partéagcan ufficio;

- assicura la completezza, la chiarezza e I'aggmemto delle informazioni.



Al responsabile per la prevenzione della corruzienper la trasparenza compete l'attivita di
controllo sulladempimento degli obblighi di puldalzione, attraverso la verifica, con la
collaborazione dei referenti della trasparenzadad@mpletezza, chiarezza e aggiornamento delle
informazioni pubblicate. Nei casi di mancato o rd&o adempimento degli obblighi di
pubblicazione, il Responsabile della Trasparenilasi@ i Responsabili competenti all’attuazione
degli stessi, provvedendo, altresi, alla segnat&zidegli inadempimenti all'organo di indirizzo
politico, al Nucleo di valutazione, all’Autorita zianale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina.

Nell'ambito delciclo di gestione della performan@®no definiti obiettivi, indicatori e puntuali
criteri di monitoraggio e valutazione degli obbligh pubblicazione e trasparenza.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pudazione previsti dal decreto legislativo n.
33/2013 e dal presente programma, € oggettmiutirollo successivo di regolarita amministrativa
come disciplinato dall’articolo 147-bis, commi 23¢ del TUEL e dalregolamento sui controlli
interni approvato dall’organo consiliare con deliberazion2 del 25.01.2013.

ACCESSO CIvVICO

Listituto dell'accesso civico € stato introdottcelfordinamento dall’articolo 5 del decreto
legislativo 33/2013.

Il decreto legislativo 97/2016 (Freedom of InforimoatAct — Foia), che ha modificato in parte la
legge “anticorruzione” e, soprattutto, la quasalith degli articoli e degli istituiti del “decret
trasparenza” ha rafforzato tale istituto stabilentde “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicarecuimenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nascin cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.
“Allo scopo di favorire forme diffuse di controllsul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche e di promumadla partecipazione al dibattito pubblico,
chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai doaumeetenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazeSrobbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma, pertanto, conferma per ogni cittadiribéro accesso ai dati ed ai documenti elencati dal
decreto legislativo 33/2013, ed oggetto di pubkzimae obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad
ogni altro dato e documento (“ulteriore”) rispetioquelli da pubblicare in “amministrazione
trasparente”.

In sostanza, I'accesso civico potenziato investe dgcumento, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni.

La richiesta di accesso civico non e sottopostaladna limitazione quanto alla legittimazione
soggettiva del richiedente, non deve essere matigafjratuita e va presentata al responsabile della
trasparenza dell'amministrazione obbligata allabpoazione.

In ottemperanza a quanto sopra, con Deliberazior@.@. n. 40 del 15.06.2018, il Comune di
Corato ha adottato il regolamento per I'accessioa#tgl disciplinando - nello specifico - allo sap

di favorire forme diffuse di controllo sul persegu@nto delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la pareigne al dibattito pubblico chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle jiehdamministrazioni con le seguenti modalita:

. istanza di accesso civico “semplice”

. iIstanza di accesso documentale



. istanza di accesso “generalizzato”

DATI ULTERIORI

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dateleednformazioni elencate dal legislatore e piu
che sufficiente per assicurare la trasparenzaagédhe amministrativa di questo ente. Non é
prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni

Lobiettivo per I'anno 2023 risulta quello di contiare ad adeguare ed implementare il sito
istituzionale dell’ente, con specifico riferimerdtda sezione “Amministrazione Trasparente”, con |l
completamento delle pubblicazioni prescritte ddiposizioni di legge.

IL TRATTAMENTO DEI DATI PERSONALI

Una trasparenza di qualitd necessita del costaidémctamento tra l'interesse pubblico alla
conoscibilita dei dati e dei documenti dellammiragione e quello privato del rispetto dei dati
personali, in conformita al decreto legislativogddgno 2003, n. 196 e ss.mm.ii.

Per tutti gli allegati innanzi citati ci si riportdla Deliberazione di Giunta n.30 del 29/01/208é c
ha approvato il Piano Triennale di Prevenzionead@trruzione e della Trasparenza 2024-2026.




COMUNE DI CORATO

Citta Metropolitana di Bari

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
triennio 2024 - 2026

3" Sezione di
programmazione

sottosezione 3.1

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

STRUTTURA ORGANIZZATIVA

La missione dellEnte - che si declina nelle fumzistituzionali allo stesso attribuite dalle vigen
disposizioni di legge e di regolamento - € assteumalla struttura organizzativa cosi come
rimodulata con Deliberazione della Giunta Comunale 161 del 14.07.2022 e successive
modificazioni. Attualmente, la struttura organizzatdel’Ente prevede n. 5 Settori e n. 2 Servizi
Autonomi cosi articolati:

- SETTORE | - AFFARI GENERALI - SUAP - CULTURA E PA RTEIPAZIONE ATTIVA
(Servizi Affari Generali; Servizio Politiche delfaultura - Beni storici Comunali - Partecipazione
Attiva; Servizi Demografici; Servizio Informatic&ervizio Politiche Giovanili a Attivita Sportive;
Servizio SUAP);

- SETTORE 1l - RAGIONERIA- PERSONALE - TRIBUTI (Servizio Ragioneria; Servizio
Tributi - Fiscalita Locale; Servizio Gestione delrfonale);

- SETTORE Il - LAVORI PUBBLICI - AMBIENTE - PAESAG GIO (Servizio Lavori Pubblici;
Servizio Manutenzioni; Servizio Sicurezza Luoghl Eavoro; Servizio Ambiente e Paesaggio;
Servizio Edilizia Economica e Popolare);

- SETTORE IV - ASSETTO DEL TERRITORIO, ARREDO URBAN O ed AGRICOLTURA
(Servizio Urbanistica; Servizio Controllo del Téorio; Servizio Edilizia Privata; Servizio Arredo
Urbano - Verde Pubblico - Agricoltura);

- SETTORE V - SERVIZI ALLA PERSONA (Servizio Politiche Sociali; Servizio Pubblica
Istruzione; Servizio Piano Sociale di Zona);

SERVIZI AUTONOMI
- Servizio Polizia Locale - Protezione Civile;
- Servizio Avvocatura Comunale



SCHEMA ORGANIGRAMMA allegato alla delibera GC n.1Lfel 14.07.2022

FOLIZIALOCALE &

[

AFFAR| GENERALL ‘| Semratario Comunale ASSETTO DEL [— -

RAGIONERIATRIBUTI-——x e TERE|TORIO ARREDD SERVIZIALLA

SUAP- CULTURA E
FARTECIFAZIONE | UREAND ED

LLFFAMBIENTE

ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE

A segquito della sottoscrizione del CCNL del Compdttinzioni Locali per il triennio 2018 — 2021
del 16 novembre 2022, la disciplina del lavoro @giltre alla normativa legislativa (I. n. 81/2017)
soggiace al regime pattizio contrattuale naziorialparticolare agli articoli da 63 a 70.

Oltre alle norme di Comparto, in materia con Deizeone di Giunta Comunale n. 123 del

01.06.2023 e stato approvato Régolamento per lo svolgimento del lavoro dgdentenente le
misure per agevolare i lavoratori nel contempeitaempo lavoro con il tempo di vita.

PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE

DOTAZIONE ORGANICA DELL'ENTE

ALLA DATA DEL 01.01.2024

non a carico del
SETTORI bilancio
DIR D C B A TOTALE

SEGRETARIO 1 1

1> AFFARI GENERALI SUAP CULTURA E PARTECIPAZIONE ATTIVA 1 7 14 9 2 34
11° RAGIONERIA - PERSONALE - TRIBUTI 1 5 3 2 11
111° LAVORI PUBBLICI - AMBIENTE - PAESAGGIO 1 5 5 4 15
IV° ASSETTO DEL TERRITORIO, ARREDO URBANO ED AGRICOLTURA 1 2 6 1 10
V° SERVIZI ALLA PERSONA 1 8 5 2 3 19

SERVIZI AUTONOMI

AVVOCATURA 2 1
POLIZIA LOCALE 4 20 24
6 31 5 52 18 3 115
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VERIFICA DEGLI SPAZI ASSUNZIONALI ATEMPO INDETERMI  NATO

Atteso che, in applicazione delle regole introdattdl’articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019
convertito in legge 58/2019 e s.m.i.,, e del decmiimisteriale attuativo 17/03/2020, & stato
effettuato il calcolo degli spazi assunzionali disiili e, considerando, per le entrate, la media
degli accertamenti dei primi tre titoli degli ulimendiconti approvati (2020 — 2021 e 2022) almett
del FCDE stanziato nel bilancio di previsione rigtatall’'ultima annualita considerata (2022) e per
la spesa considerando la somma degli impegni désluaall’'ultimo rendiconto approvato (2022)
relativi al macroaggregato BDAP U.1.01.00.00.000nat@ ai seguenti codici di spesa:
U.1.03.02.12.001, U.1.03.02.12.002, U.1.03.02.12.001.03.02.12.999, risulta che:

Il comune evidenzia un rapporto percentuale trasap entrate pari dl6,46%, come meglio
specificato nelle seguenti tabelle

VOCI RIPORTATI NEL MACROAGGREGATO BDAP U.1.01.00.00.000 5.375.896,65 €
CODICE DI SPESA U 1.03.02.12.001 - €
SPESA DEL PERSONALE CODICE DI SPESA U 1.03.02.12.002 - €
CODICE DI SPESA U 1.03.02.12.003 - €
CODICE DI SPESA U 1.03.02.12.999 - €
TOTALE 5.375.896,65 £
Entrate correnti 2020 2021 2022 Media del triennio
Titolo 1
BDAP 01 Entrate titolo | 21.709.309,38 € | 22.515.13854 €| 23.650.602,17€|  22.625.016,70€
(Rendiconto della gestione,
accertamenti)
Titolo 2

BDAP 02 Entrate titolo Il
(Rendiconto della gestione,
accertamenti)

Titolo 3

BDAP 03 Etrate titolo Ill
(Rendiconto della gestione,
accertamenti)

10.584.125,03 € 9.519.973,40 €| 11.215.548,21€ 10.439.882,21 €

1.476.557,10 € 2.240.921,95 € 2.686.748,27 € 2.134.742,44 €

TOTALE ENTRATE CORRENTI 33.769.991,51 €| 34.276.033,89€| 37.552.898,65 € 35.199.641,35 €

FCDE 2.532.694,54 €

ENTRATE CORRENTI NETTE 32.666.946,81 €

INCIDENZA SPESA DEL PERSONALE/ENTRATE CORRENTI

INCIDENZA SPESA DEL PERSONALE/ENTRATE CORRENTI 16,46%




Tenuto conto, pertanto, che ai sensi dell’articbl@’Individuazione dei valori soglia di massima
spesa del persondledel D.M. 17.03.2020, a tenore del qualé: In attuazione dell'art. 33, comma
2, del decreto-legge n. 34 del 2019, nella seguéabella 1, sono individuati i valori soglia per
fascia demografica del rapporto della spesa dekpagale dei comuni rispetto alle entrate correnti,
secondo le definizioni dell'art: 2

Tabella 1
Fasce demografiche Valore soglia
a) comuni con meno di 1.000 abitanti 29,5%
b) comuni da 1.000 a 1.999 abitanti 28,6%
c) comuni da 2.000 a 2.999 abitanti 27,6%
d) comuni da 3.000 a 4.999 abitanti 27,2%
e) comuni da 5.000 a 9.999 abitanti 26,9%
f) comuni da 10.000 a 59.999 abitanti 27,0%
g) comuni da 60.000 a 249.999 abitanti 27,6%
h) comuni da 250.000 a 1.499.999 abitanti 28,8%
1) comuni con 1.500.000 di abitanti e oltre 25,3%

2. A decorrere dal 20 aprile 2020, i comuni chediocano al di sotto del valore soglia di cui al
comma 1, fermo restando quanto previsto dall'aytp&ssono incrementare la spesa di personale
registrata nell'ultimo rendiconto approvato, persaszioni di personale a tempo indeterminato, in
coerenza con i piani triennali dei fabbisogni dirgenale e fermo restando il rispetto pluriennale
dell'equilibrio di bilancio asseverato dall'organdi revisione, sino ad una spesa complessiva
rapportata alle entrate correnti, secondo le defiani dell'art. 2, non superiore al valore soglia
individuato dalla Tabella 1 del comma 1 di ciascdascia demografica”

il Comune di Corato, collocandosi nella fascia dgrafica di riferimentd) ha un rapporto spesa
personale/entrate correnti inferiore al valore isodel 27% e che pertanto puo incrementare la
spesa del personale registrata nell’ultimo rendiz@econdo le modalita e le percentuali di cui
allart. 5 del DM 17.03.2020 che cosi recita:

“1. In sede di prima applicazione e fino al 31 dibean2024, i comuni di cui all'art. 4, comma 2,
possono incrementare annualmente, per assunziopedionale a tempo indeterminato, la spesa
del personale registrata nel 2018, secondo la dabne dell'art. 2, in misura non superiore al
valore percentuale indicato dalla seguente Tabe&lain coerenza con i piani triennali dei
fabbisogni di personale e fermo restando il rispefiluriennale dell'equilibrio di bilancio
asseverato dall'organo di revisione e del valorglsodi cui all'art. 4, comma 1:



Tabella 2

Comuni

2020

2021

2022

2023

2024

a) comuni con
meno di 1.000
abitanti

23,0%

29,0%

33,0%

34,0%

35,0%

b) comuni da
1.000 a 1.999
abitanti

23,0%

29,0%

33,0%

34,0%

35,0%

¢) comuni da
2.000 a 2.999
abitanti

20,0%

25,0%

28,0%

29,0%

30,0%

d) comuni da
3.000 a 4.999
abitanti

19,0%

24,0%

26,0%

27,0%

28,0%

e) comuni da
5.000 a 9.999
abitanti

17,0%

21,0%

24,0%

25,0%

26,0%

f) comuni da
10.000 a 59.999
abitanti

9,0%

16,0%

19,0%

21,0%

22,0%

g) comuni da
60.000 a 249.999
abitanti

7,0%

12,0%

14,0%

15,0%

16,0%

h) comuni da
250.000 a
1.499.999 ab.

3,0%

6,0%

8,0%

9,0%

10,0%

i) comuni con
1.500.000 di
abitanti e oltre

1,5%

3,0%

4,0%

4,5%

5,0%

2. Per il periodo 2020 — 2024, i comuni possonbaztare le facolta assunzionali residue dei cinque
anni antecedenti al 2020 in deroga agli incremegmércentuali individuati dalla Tabella 2 del
comma 1, fermo restando il limite di cui alla Tdbel dell'art. 4, comma 1, di ciascuna fascia
demografica, i piani triennali dei fabbisogni dingenale e il rispetto pluriennale dell'equilibrid d

bilancio asseverato dall'organo di revisione”

Pertanto,

—  atteso che la spesa del personale registrata medi’2018, ex art. 5 comma 1 del D.M.
17/03/2020, secondo la definizione di cui all’'astec 2 del medesimo D.M. risulta essere pari,

per questo Ente, &: 4.812.755,31;

— visti gli incrementi percentuali della spesa deispeale registrata nel 2018, come individuati

dalla Tabella 2 del comma 1 dell’articolo 5 anzidethe qui di seguito si riportano:




Comuni 2020 2021 2022 2023 2024

f) comuni da
10.000 a 59.999 9,0% 16,0% 19,0% 21,0% 22,0%
abitanti

—  preso atto che in base alla predetta tabella eidenaso quanto esplicitato nella Circolare
interministeriale del 13.05.2020, nella parte in cita: “... Si fa presente che i valori
percentuali riportati in tabella rappresentano uncremento rispetto alla base “spesa di
personale 2018 per cui la percentuale individuata in ciascuna aalia successiva alla
prima ingloba la percentuale degli anni precedent],

- considerato altresi quanto riportato dalla CorieQimti Veneto nella deliberazione n. 162 del
13.10.2022 in particolare:Alla luce dell'innovato quadro normativo sopra dwato, la
Sezione evidenzia che in relazione ai comuni ctuosi sia I'art. 33 del D.L. n. 34/2019 sia
il D.M. attuativo disciplinano espressamente un caecsmo graduale di incremento della
spesa, nel rispetto chiaramente del limite del k@akoglia, in coerenza con i piani triennali
dei fabbisogni di personale e fermo restando peigo pluriennale dell'equilibrio di bilancio.
In tale ottica, dunque, in merito al calcolo despetto del limite percentuale dettato dall’art.
5 del D.M. attuativo, cio che conta, a parere dell€gio, e esclusivamente I'incremento della
spesa per assunzioni di personale a tempo indetatmrispetto a quella registrata nel 2018,
senza che la sostituzione del personale cessatorassino specifico rilievo, in ragione del
superamento della cd. logica del turn over in favdr un criterio di sostenibilita finanziaria
della spesa. Qualora, quindi, la spesa di persormadd’ultimo rendiconto approvato sia
inferiore a quella del 2018, il comune cd. virtugsatra effettuare assunzioni di personale a
tempo indeterminato fino al raggiungimento del valgercentuale fissato dall’'art. 5,
calcolato a partire dal livello di spesa del 2018 nen dal piu basso livello di spesa
effettivamente registrata; cio anche nel caso inl'énte abbia nel 2020 e 2021 gia effettuato
assunzioni (in sostituzione o meno del personadeate) che non abbiano perd comportato il
superamento della spesa 2018. Qualora, invecepmeeedenti esercizi I'Ente abbia effettuato
assunzioni, in sostituzione o meno di personalesates che abbiano comportato un
incremento della spesa rispetto a quella sostematia2018, tale incremento dovra essere
considerato nel calcolo del raggiungimento dellglsoannuali fissate dall'art. 5.7,

gli incrementi annui consentiti, nonché il valoraseimo della spesa per il personale raggiungibile
per ogni anno, includendo le assunzioni programneatgiella risultante nella seguente tabella:



Spesa personale 2018

€4.812.755,31

Anno 2024

Anno 2025

Anno 2026

Percentuale di
incremento della spesa
per assunzioni a

tempo indeterminato

22%
della spesa del
personale 2018

Nessun limite

Nessun limite

Valore max
incremento per
assunzioni a tempo
indeterminato

1.058.806,17 €

Valore massimo della
spesa del personale

5.871.561,48 €

pari al
correnti
triennio
all’'ultimo

8.820.075,64 €
27%
media delle entrat
dell'ultimo

rendiconto
approvato

dellg

aggiornate

8.820.075,64 €
pari al 27%

emedia  delle  entrat
dell'ultimo
aggiornate
rendiconto

correnti
triennio
all'ultimo
approvato

dells

4]

Si precisa altresi che il Comune di Corato, in gati risultanti dallo schema di rendiconto 2023
approvato dalla Giunta Comunale e non ancora daisigho Comunale al momento della
redazione del presente Piano, risulta rientranti riascia di virtuosita di cui alla tabella 1 in
guanto il rapporto percentuale tra spesa ed ergrpgei all5,30%.

La programmazione del fabbisogno di personale dehihe di Corato deve tener conto altresi
degli stanziamenti di bilancio afferenti la speshkersonale sia a tempo indeterminato che a tempo
determinato, al netto dell’'IRAP, che risultano eeseseguenti:

Anno

2024

2025

2026

Stanziamenti di
bilancio

5.934.845,86 €

5.897.325,00 €

5.897.325,00 €

CESSAZIONI PROGRAMMATE PER IL TRIENNIO 2024 - 2026

Considerato che, alla luce della normativa vigentielle informazioni disponibili, si prevedono le
seguenti cessazioni di personale nel triennio aggklla presente programmazione:

Area deli Area degli
.. .| Funzionari e | Area degli 9V Area degli
Dirigenti , > | Operatori .| Totale
dellElevata | Istruttori . | Operatori
- Esperti
Qualificazione
Anno 2024 3 0
Anno 2025 2 0
Anno 2026 0 2 2
Totale 0 5 3 2 1 11

Il risparmio derivante dalle cessazioni previstelladgprecedente tabella pud essere

rappresentato:

cosi



Anno 2024 2025 2026

Risparmio cessazioni
programmate quota 154.048,28 € 53.953,49 € 45.910,08 €

annua

Risparmio cessazioni
programmate totale 229.141,14 € 98.973,75 € 66.314,56 €

annuo

PROCEDURE PER LE ASSUNZIONI  RINVENIENTI DALLE PASSA TE
PROGRAMMAZIONI ANCORA NON COMPLETATE AL 30.04.2024

Al 30.04.2024 non si sono ancora concluse le puareednvenienti dalle passate programmazioni e
riferite alle annualita antecedenti il 2024 relatialle seguenti figure professionali, la cui spesa
necessaria, al netto del’'lRAP, e per 'anno 2024i ad €. 100.912,20, mentre per le annualita
successive e pari a €. 201.824,40:



ANNO 2023
SPESA AL
ONERI LORDO DEGLI TOTALE
. . DIRETTI PER | TOTALE ONERI | TOTALE ONERI ONERI
CATEGORIA E PROFILO PROFESSIONALE MODALITA' DI COPERTURA UNITA SINGOLA DIRETTI RIFLESSI RIFLESSI ED AL IRAP COIIIIRP:PESO NOTE
UNITA' NETTO
DELL'IRAP

istruttore direttivo pm progressione verticale 1 2.054,47 € 2.054,47 € 589,22 € 2.643,69 € 174,63 € 2.818,32 €
istruttore direttivo contabile progressione verticale 1 2.054,47 € 2.054,47 € 589,22 € 2.643,69 € 174,63 € 2.818,32 €
istruttore direttivo avvocatura progressione verticale 1 2.054,47 € 2.054,47 € 589,22 € 2.643,69 € 174,63 € 2.818,32 €
istruttore direttivo stato civile progressione verticale 1 2.054,47 € 2.054,47 € 589,22 € 2.643,69 € 174,63 € 2.818,32 €
istruttore contabile progressione verticale 1 2.595,75 € 2.595,75 € 744,46 € 3.340,21 € 220,64 € 3.560,85 €
istruttore amministrativo progressione verticale 1 2.595,75 € 2.595,75 € 744,46 € 3.340,21 € 220,64 € 3.560,85 €
istruttore amministrativo Mobilita Comune di Genova 1 24.119,59 € 24.119,59 € 6.917,50 € 31.037,09 € 2.050,17 € 33.087,25 € decorrenza 01/07/2024
b1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore |y o, 2 26.174,06 € 52348,12 € 15.013,44 € 67.361,56 € 4.449,59 € 71.811,15 € |mobilta e scorrimento andate deserte
Direttivo Contabile
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore scorrimento graduatorie - in caso di

. L . P esito negativo delle predette procedure 1 26.174,06 € 26.174,06 € 7.506,72 € 33.680,78 € 2.224,80 € 35.905,58 € |mobilita andata deserta
Direttivo Amministrativo "

concorso pubblico
. . |scorrimento graduatorie - in caso di

Sil "[:;;‘;t“”e - Profilo professionale Istruttore di |G, negativo delle predette procedure 1 25.430,51 € 25.430,51 € 7.293,47 € 32.723,98 € 2.161,59 € 34.885,57 € |mobilita andata deserta

9 concorso pubblico
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore |,y g, 1 26.174,06 € | 26.174,06 € 7.506,72€ | 33.680,78 € 222480 € 35.905,58 €
Direttivo Avvocato

156.842,09 € 44.982,31 € 201.824,40 € 13.331,58 € 215.155,98 €




VERIFICA DELLASSENZA DI ECCEDENZE DI PERSONALE

Dato atto che I'ente ha effettuato la ricogniziatedle eventuali eccedenze di personale, ai sensi
dell’art. 33, comma 2, del d.Igs.165/2001, ha desito negativo come risulta dalla Deliberazione di
Giunta Comunale n. 33 del 29.01.2024 avente adtmgRICOGNIZIONE ANNUALE DELLE
ECCEDENZE DI PERSONALE EX ART. 33 DEL D. LGS. I8H/E SS.MM.Il. — ANNO 2024.

PROGRAMMAZIONE NUOVE ASSUNZIONI

Tenendo conto di quanto emerge dall’analisi daetlascstenza delle risorse umane, delle cessazioni
programmate, delle assunzioni che rinvengono gafdeedure concorsuali gia in essere previste
nelle precedenti programmazioni, nonché delle sesdmanziarie disponibili, la programmazione
dei fabbisogni di personale deve rispondere aigeege gia delineate nel DUP, in particolare:

a) sostituzione, ed eventuale affiancamento, dei dipeti con profili infungibili che cessano in
corso d’anno (operazione neutra sul bilancio gpatametri finanziari);

b) rafforzare la risposta operativa della polizia necipale rispetto alle esigenze di sicurezza
urbana e di tutela dell’ambiente anche attraveaspassibilita di utilizzare personale a tempo
determinato con i proventi del Codice della Strada;

c) verifica della possibilita di utilizzare le sommeeypiste dal fondo di cui all’art. 1, comma 797,
della L. 178/2020 pari a 40.000 euro annui per ogssistente sociale assunto a tempo
indeterminato dall'ambito, ovvero dai comuni chefaeno parte, in termini di equivalente a
tempo pieno, in numero eccedente il rap-porto dd 6.500 e fino al raggiungimento del
rapporto di 1 a 5.000 ovvero di 20.000 euro anmuiggni assistente sociale assunto a tempo
indeterminato dall'ambito, ovvero dai comuni chefaeno parte, in termini di equivalente a
tempo pieno, in numero eccedente il rapporto di 5.G00 e fino al raggiungi-mento del
rapporto di 1 a 4.000

d) Riservare i posti in dotazione organica dei prgdilofessionali per i quali ’Amministrazione
con Deliberazione di Giunta Comunale n. 29 del 22024 ha manifestato l'interesse,
rispondendo allAvviso CAP COE 2021 — 2027, allasgione a tempo indeterminato dei
seguenti profili in ordine di priorita:

n. 3 profili professionali: specialista gestioneginziaria e contabile;

n. 3 profili professionali: specialista gestionarglico- amministrativa,

n. 2 profili professionali: specialista programnuaie e risorse comunitarie;
n. 2 profili professionali: specialista assistesueiale;

in considerazione che la spesa per tali eventusduraioni saranno a carico del Fondo
Coesione Europea 2021 — 2027 fino al 31.12.202&eessivamente a carico di risorse statali.

Inoltre, in coerenza con la finalitd di migliorailerapporto tra assistenti sociali e cittadini, si
prevede di assumere n. 2 Assistenti sociali aalvValere su risorse derivanti dal Fondo per la non
autosufficienza attribuito annualmente agli Amtetiritoriali sociali.

Ai fini di predisporre il piano assunzionale 2024 2026, si deve tener conto di quanto stabilito
con deliberazione di G.C. n. 130 del 21.05.2024 ctanquale, in virtu di quanto previsto dalla
Deliberazione n. 215/2023/PAR del 16.11.2023, delezione Regionale di controllo per la



Toscana della Corte dei Conti, si e stabilito chey decorrere dall’anno 2024, il recupero delle
somme indebitamente erogate negli anni dal 2006 &012 attraverso il fondo salario
accessorio dei dirigenti sara effettuato medianteaturtazione dell'importo di €. 45.292,27 (€.
36.585,27 + oneri riflessi) sulla capacita assunnale dellEnte, cosi come calcolata in
applicazione delle regole introdotte dall’articolo33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in
legge 58/2019 e s.m.i., e del decreto ministeriattuativo 17/03/2020.

Pertanto, tenendo conto dei limiti di legge, dimpoasu richiamato, nonché degli stanziamenti di
bilancio, per il triennio 2024 — 2026 si prevedesbunzione delle seguenti figure professionali:



ANNO 2024

SPESA AL
ONERI LORDO DEGLI TOTALE
DIRETTI PER | TOTALE ONERI | TOTALE ONERI ONERI
CATEGORIA E PROFILO PROFESSIONALE MODALITA' DI COPERTURA UNITA' IRAP COMPRESO NOTE
SINGOL'A DIRETTI RIFLESSI RIFLESSI ED AL IRAP
UNITA' NETTO
DELL'IRAP
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore | ¢, rqo 1 26.174,06 € 26.174,06 € 7.506,72 € 33.680,78 € 2.224,80 € 35.905,58 €
Direttivo Agronomo
Mobilita - in subordine scorrimento
B - Operatore esperto - Profilo professionale graduatorie - in caso di esito negativo 1 2152384 € 2152384 € 6.173,04 € 27.696.88 € 182953 € 29.526.40 €
operatore C.E.D. delle predette procedure concorso ° " : " i ’ : " : " : ’
pubblico
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore scorrimento graduatorie - in caso di esito
PR N negativo delle predette procedure 1 26.174,06 € 26.174,06 € 7.506,72 € 33.680,78 € 2.224,80 € 35.905,58 €
Direttivo Tecnico i
concorso pubblico
D1 Funzi o - Profil fessionale Istrutt stabilizzazione - art. 50 comma 17-bis
1 Funzionario - Proflo professionale IStruttore | ge| b1, 13/2023 convertito con 1 26.174,06 € 26.174,06 € 7.506,72 € 33.680,78 € 2.224,80 € 35.905,58 € |con decorrenza 01/12/2024
Direttivo Amministrativo PR
modificazioni dalla Legge n. 41/2023
. . |scorrimento graduatorie - in caso di esito
C1 Istruttore - Profio professionale Istruttore di | \catio delle predette procedure 2 25430,51€ |  50.861,02€ 14.586,94€ |  65.447,96 € 4323,9€|  69.771,15¢
9 concorso pubblico
A - Operatore esperto - Profilo professionale | ., 1 20.684,40 € 20.684,40 € 5.932,29 € 26.616,69 € 1.758,17 € 28.374,86 € |categoria protetta art. 1 Legge 68/1999
operatore commesso
stabilizzazione - art. 20 comma 1 del
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore [D.Lgs. 75/2017 e art. 1 comma 22-ter escluso dal limite ai sensi dell'art. 57 comma 3 septies del D.L. 104/2020 convertito
Direttivo Assistente sociale D.L. 215/2023 (milleproroghe) convertito L 26.174,06 € 26.174,06 € 7:506,72 € BECEUZES 2:224/80 € 35.905,58 € con modificazioni dalla Legge n. 126/2020, poiché finanziato con fondo poverta
con modificazioni dalla L. n. 18/2024
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore escluso dal limite ai sensi dellart. 57 comma 3 septies del D.L. 104/2020 convertito
Dot A e b ress! TUROre | concorso 3 26.174,06 € 78.522,18 € 22.520,16 € | 101.042,34 € 6.674,39€ | 107.716,73 € |con modificazioni dalla Legge n. 126/2020, poiché finanziato con risorse previste
dall'art. 1, comma 801, della Legge 30.12.2020 n. 178 (quota FSC servizi sociali)
276.287,68 € 79.239,31 € 355.526,99 € 23.484,45¢€ 379.011,44¢€
2025
SPESA AL
ONERI LORDO DEGLI TOTALE
CATEGORIA E PROFILO PROFESSIONALE MODALITA' DI COPERTURA UNITAT | DR PR O R | 1O R | rFLoera AL IRAP COMPRESO NOTE
UNITA' NETTO IRAP
DELL'IRAP
Mobilita - in subordine scorrimento
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore [graduatorie - in caso di esito negativo
Direttivo Amministrativo delle predette procedure concorso 1 14.023,04 € 14.023,04 € 4.021,81 € 18.044,84 € 1.191,96 € 19.236,80 € |con decorrenza 1/6/2025
pubblico
Mobilita - in subordine scorrimento
C1 Istruttore - Profilo professionale Istruttore di |graduatorie - in caso di esito negativo 1 14.834,46 € 14.834,46 € 425452 € 19.088,99 € 1.260,93 € 20.349,92 € |con decorrenza 1/6/2025
Vigilanza delle predette procedure concorso : ’ : ’ ° " . " ) ! : "
pubblico
28.857,50 € 8.276,33 € 37.133,83 € 2.452,89¢€ 39.586,72 €




2026

SPESA AL
ONERI LORDO DEGLI TOTALE
. . DIRETTI PER | TOTALE ONERI | TOTALE ONERI ONERI
CATEGORIA E PROFILO PROFESSIONALE MODALITA' DI COPERTURA UNITA SInGOLR IRETTT RirtessT | e IRAP con[a:::so NOTE
UNITA' NETTO
DELL'IRAP
Mobilita - in subordine scorrimento
D1 Funzionario - Profilo professionale Istruttore |graduatorie - in caso di esito negativo 1 2.003,29 € 2.003,29 € 574,54 € 2.577,83 € 170,28 € 2.748,11 € |con decorrenza 1/12/2026
Direttivo Amministrativo delle predette procedure concorso
pubblico
Mobilita - in subordine scorrimento
B - Operatore esperto - Profilo professionale | graduatorie - in caso di esito negativo 2 16.142,88 € 32.285,76 € 9.259,56 € 4154532 € 2.744,29 € 44.289,61 € |con decorrenza 1/4/2026
operatore C.E.D. delle predette procedure concorso
pubblico
34.289,05 € 9.834,10€ | 44.123,15¢€ 2.91457¢€ | 47.037,72¢




La spesa necessaria per le far fronte alle assuirdiioui alla precedente tabella € la seguente:

Anno Spesa quota annua Spesa annuale
2024 177.763,495 € 355.526,99 €
2025 37.133,83 € 63.658,00 €
2026 44.123,15 € 86.327,77 €

In tale spesa non e stato considerata la spesasagize 'assunzione a tempo indeterminato dei
profili professionali eventualmente assegnati ainGoe di Corato al termine delle procedure di cui
allAwiso CAP COE 2021 — 2027, per i quali FTAmm#trazione con Deliberazione di Giunta
Comunale n. 29 del 29.01.2024 ha manifestato fastee. Tale spesa sara oggetto di variazione di
bilancio poiché eterofinaziate, nonché di variagiolel PIAO al momento dell'assegnazione di tali
risorse umane, come previsto dall’Avviso suddetto.

Non é stata prevista, altresi, la spesa per I'aisoe di n. 2 Assistenti sociali a T.l. a valere su
risorse derivanti dal Fondo per la non autosuffizeeattribuito annualmente agli Ambiti territoriali
sociali, poiché per tale previsione non e statam@inento della stesura del presente piano, richiest
la necessaria variazione di bilancio dal competBiigente.

VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA DI PERSO NALE

Verificato, inoltre, che la spesa di personalelfzamo 2024, 2025 e 2026, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, e cdibifgacon il rispetto del tetto di spesa di
personale in valore assoluto determinato ai seeliad. 1, comma 557 della legge 296/2006,
anche tenuto conto della esclusione dal vincololpemaggiore spesa di personale realizzata a
valere sui maggiori spazi assunzionali concessiddal. 17/03/2020 (ex art. 7, comma 1, del
medesimo decreto attuativo), come segue:

Valore medio di riferimento del triennio 2011/2013: €.5.795.457,63
spesa di personale, ai sensi del comma 557, perd’a024: €. 4.582.694.82
spesa di personale, ai sensi del comma 557, perd’a025: €. 4.528.262,86
spesa di personale, ai sensi del comma 557, perd’a026: €. 4.476.232,33

VERIFICA DEL RISPETTO DEL TETTO ALLA SPESA PER LAVO RO FLESSIBILE

La spesa di personale mediante forme di lavorcsifdde previste per il triennio 2024 — 2026,
derivante dalla presente programmazione dei faghisdi personale, & compatibile con il rispetto
del dell’art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, comwern legge 122/2010, come segue:
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Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009 €. 135.480,09
*valore riportato nella deliberazione di GC n. 39 el 30.04.2016 su cui & presente il parere
favorevole del Collegio dei Revisori dei conti diw al prot. 15156 del 18.04.2016

Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2024 €.72.788.30
Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2025: €.72.788.30
Spesa per lavoro flessibile per 'anno 2026: €.72.788.30

Si precisa che il limite di
VERIFICA RISPETTO DEI LIMITIASSUNZIONALI E DI BILA  NCIO

Si da atto pertanto che, includendo le azioni agsuali previste per il triennio 2026 - 2026,
meglio dettagliate in precedenza, si verificaspgtto del contenimento della spesa di personale pe
gli anni 2024, 2025 e 2026 entro la somma dataadsesa registrata nel 2018 e degli spazi
assunzionali concessi dal d.m. 17 marzo 2020 elazh@mogrammazione dei fabbisogni risulta
pertanto pienamente compatibile con la disponébditncessa dal d.m. 17 marzo 2020.

| maggiori spazi assunzionali sono inoltre complatdon i limiti dettati dalle norme di legge
nonché dagli stanziamenti di bilancio, come risgltadi seguito:

CONTROLLO LIMITE SPESA PERSONALE CONSENTITA

ANNO 2024

spesa personale con dipendenti in organico al 30.04.2024 considerando le cessazioni che
interverrano fino al 31.12.2024

spesa del personale relativa a procedure concorsuali ancora in essere riferite agli anni

5.316.761,76 € | + +

precedenti e non ancora effettuate alla data 30.04.2024 (e inserita la spesa ipotizzando le 100.912,20 €
assunzioni a partire mediamente dall'01.07.2024)

spesa assunzioni 2024 355.526,99 €
spesa assunzioni 2024 escluse dal limite 134.723,12 €
spesa assunzioni 2024 che concorrono al limite 220.803,87 €
recupero quota fondo salario accessorio dirigenti 45.292,57 €

spesa personale anno 2024 con le assunzioni per verifica limite

5.683.770,40 €

spesa personale anno 2024 per verifica compatibilita con stanziamenti bilancio

5.818.493,52 €

spesa stanziata in bilancio anno 2024

5.934.845,86 €

spesa massima per I'anno 2024

5.871.561,48 €

limite spesa stanziata in bilancio rispettato?

S|

limite DM 17.03.2020 rispettato?

S|




ANNO

2025

spesa personale con dipendenti in organico al 30.04.2024 considerando le cessazioni che
interverrano fino al 31.12.2024

5.308.454,59 €

spesa del personale relativa a procedure concorsuali ancora in essere riferite agli anni
precedenti il 2024 e non ancora effettuate alla data 30.04.2024

201.824,40€

risparmio cessazioni anno 2025 (quota parte dell'anno)

53.953,49 €

spese annua assunzioni 2025 (ipotizzando le assunzioni a partire dal 1/6/2025)

37.133,83 €

spesa assunzioni 2024

355.526,99 €

spesa assunzioni 2024 escluse dal limite

134.723,12 €

spesa annua per assunzioni 2024 che concorre al limite

220.803,87 €

recupero quota fondo salario accessorio dirigenti

45.292,57 €

spesa personale anno 2025 con le assunzioni per verifica limite

5.759.555,77 €

spesa personale anno 2025 per verifica compatibilita con stanziamenti bilancio

5.894.278,89 €

spesa stanziata in bilancio anno 2025

5.897.325,00 €

spesa massima per I'anno 2025

8.820.075,64 €

limite spesa stanziata in bilancio rispettato?

S|

limite rispettato?

S|
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ANNO 2026

spesa personale con dipendenti in organico al 30.04.2024 considerando le cessazioni che
. . 5.308.45459€ | + +
interverrano fino al 31.12.2024
spesa del personale relativa a procedure concorsuali ancora in essere riferite agli anni

L. 201.824,40€ | + +
precedenti il 2024 e non ancora effettuate alla data 30.04.2024
risparmio cessazioni anno 2026 (quota parte dell'anno) 45.910,08 € | - -
risparmio cessazioni anno 2025 (quota intero) 98.973,75€ | - -
spese annua assunzioni 2026 (spesa annua con le decorrenze previste) 44.123,15€ | + +
spesa assunzioni 2024 355.526,99 € +
spesa assunzioni 2024 escluse dal limite 134.723,12 €
spesa annua per assunzioni 2024 che concorre al limite 220.803,87€ | +
spesa annua per assunzioni 2025 che concorre al limite 63.65800€ | + +
recupero quota fondo salario accessorio dirigenti 45.292,57 €| + +
spesa personale anno 2026 con le assunzioni per verifica limite 5.739.272,75€ | =
spesa personale anno 2026 per verifica compatibilita con stanziamenti bilancio 5.873.995,87 € =
spesa stanziata in bilancio anno 2026 5.897.325,00 €
spesa massima per I'anno 2026 8.820.075,64 €
limite spesa stanziata in bilancio rispettato? S|
limite rispettato? S|

CERTIFICAZIONI DEL COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI:

Dato atto che la presente Sezione di programmazientabbisogni di personale é stata sottoposta

in anticipo al Collegio dei Revisori dei Conti paccertamento della conformita al rispetto del

principio di contenimento della spesa di personadposto dalla normativa vigente, nonché per

'asseverazione del rispetto pluriennale degli Bouidi bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l.

34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendonmrpaposmvo con Verbale n. del
, assunto al protocollo dellEnte al n. __del ;
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Sottosezion€ Formazione del personale 2024/2026"

La gestione delle Risorse Umane del Comune di Gagaprientata alla realizzazione di efficaci
politiche di formazione, nell’ottica di un processo valorizzazione delle stesse, atte anche a
sostenere efficacemente i processi di cambiamepto Iobiettivo ultimo di migliorare le
prestazioni ed i servizi resi a chi ne ha interesse

Un efficace piano di accrescimento professionateretato ad azioni formative non pud non
considerare Istatus quo.

L'Ente non ha mai adottato una delibera appositdes@ente gli indirizzi in materia di formazione.

Pertanto, si coglie 'occasione di questo nuovoudoento per cercare di tracciare gli indirizzi der i
prossimo triennio in materia di formazione.

Nello specifico si riportano le azioni formativeogrammate nel triennio 2024/2025/2026 rivolte ad
una platea di dipendenti a tempo indeterminato ®napo determinatoealizzate aderendo a
programmi di formazione gratuita:

Anno 2024- Attivita formative:

* Aggiornamenti contenuti in materia di anticorruzeoa trasparenza;

» Attuazione interventi PNRR;

» | Contratti Pubblici alla luce del nuovo Codice siugppalti;

» Digitalizzazione atti amministrativi e potenzianeservizi on line;

» Contabilita enti locali e Armonizzazione contabi@anificazione e Programmazione.
» Contabilita enti locali: Gestione delle spese.

» Formazione ed aggiornamento sulla contrattazione.

« Aggiornamenti in materia urbanistica ed edilizia.
* Corso di difesa personale per n.24 operatori

» Corso per il conseguimento di n.24 patenti di saovi
» Partecipazione al Convegno Nazionale Delle Polizeali di Riccione per n.3 operatori
» Partecipazione Al Convegno Nazionale Della Pollzigale di Bergamo per n.2 operatori

* Webinar (gratuiti e/o a pagamento) in materia dipatii, Amministrativo-Contabile,
Infortunistica Stradale, Polizia Edilizia/Commert@&Ambientale/Giudiziaria/Anagrafica.

Anno 2025 - Attivita formative:

* Aggiornamenti contenuti in materia di anticorruzea trasparenza,

* Codice di comportamento dipendenti pubbilici.

» Strumenti di valorizzazione e tutela del patrimoimionobiliare.

» Il procedimento amministrativo - Profili risarcitoper danno da ritardo.

* Valorizzazione patrimonio immobiliare.

* Formazione ed aggiornamento sulla contrattazione.

* Aggiornamenti in materia urbanistica ed edilizia.

» Corso di difesa personale per n.24 operatori

» Corso per il conseguimento di n.24 patenti di saovi

» Partecipazione al Convegno Nazionale Delle Polizeali di Riccione per n.3 operatori
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Partecipazione Al Convegno Nazionale Della Pollzigale di Bergamo per n.2 operatori
Webinar (gratuiti e/o a pagamento) in materia dip&fii, Amministrativo-Contabile,
Infortunistica Stradale, Polizia Edilizia/Commert@dAmbientale/Giudiziaria/Anagrafica.

Anno 2026 - Attivita formative

Aggiornamenti contenuti in materia di anticorruzena trasparenza;

Codice di comportamento dipendenti pubbilici;

Il procedimento disciplinare;

Aggiornamento in materia di Contratti Pubblici;

Formazione ed aggiornamento sulla contrattazione.

Aggiornamenti in materia urbanistica ed edilizia.

Corso di difesa personale per n.24 operatori

Corso per il conseguimento di n.24 patenti di saovi

Partecipazione al Convegno Nazionale Delle Polimeali di Riccione per n.3 operatori
Partecipazione Al Convegno Nazionale Della Pollzigale di Bergamo per n.2 operatori
Webinar (gratuiti e/o a pagamento) in materia dip&fii, Amministrativo-Contabile,
Infortunistica Stradale, Polizia Edilizia/Commert@dAmbientale/Giudiziaria/Anagrafica.
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COMUNE DI CORATO

Citta Metropolitana di Bari

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
triennio 2024 - 2026

4™ Sezione di programmazione

MONITORAGGIO E
SODDISFAZIONE DEGLI
UTENTI

Di seguito vengono riportati i riferimenti alle medda e alla tempistica prevista per il monitoraggi
delle sezioni del PIAO.

SEZIONE 2

Il monitoraggio dellasottosezione ‘Valore pubblico’ e ‘Performancetome stabilito dagli artt. 6 e
10 del d.lgs. 150/2009, in coordinamento con quandwisto dal vigente Regolamento sul sistema
di misurazione, valutazione e trasparenza dellfopeance dell’Ente, sono previsti dei momenti di
rendicontazione intermedia e finale sull’avanzamedegli obiettivi strategici e gestionali,
eventuali interventi correttivi che consentano i@librazione degli stessi al verificarsi di eventi
imprevedibili tali da alterare l'assetto dell'orgaazione e delle risorse a disposizione
dell’Amministrazione.

Le rendicontazioni strategica e gestionale trovwepamappresentazione nei documenti del
Rendiconto di Gestione e della Relazione sulla dPerdince, approvati rispettivamente dal
Consiglio e dalla Giunta Comunale. La relazionéongpecifico dev'essere validata dall'Organismo
di valutazione ed evidenziare a consuntivo, comririfento allanno precedente, i risultati
organizzativi e individuali raggiunti rispetto angoli obiettivi programmati ed alle risorse, con
rilevazione degli eventuali scostamenti, e il bii@ndi genere realizzato.

Per quanto concerne Riano delle Azioni Positive l'ultima sezione é dedicata al monitoraggio
delle azioni messe in atto dal Comune di Corato lja¢tuazione di misure atte a promuovere
'uguaglianza di genere, in coerenza anche contquespresso nella Guida di Horizon Europe per
la redazione di Pian iper I'Uguaglianza di Gen&ender Equality Plan — GEP).

Il monitoraggio annuale degli indicatori di cui allsezione citata costituiranno elementi per
I'elaborazione del nuovo Piano delle Azioni PogtR024-26.

Lattivita di monitoraggio dellasottosezione “Semplificazione e digitalizzazione® svolta
costantemente dalla struttura competente e sonisprédei momenti di rendicontazione intermedia
e finale sull'avanzamento delle attivita, al finecdnsentire opportuni e tempestivi correttivi fer
rispetto della programmazione amministrativo-coiéabeffettuata dall’Amministrazione. In
particolare, l'attivita di monitoraggio € composta:

» dalla verifica dell’avvenuta acquisizione dei do@mt di specifica e degli studi di fattibilita
tecnico-economica, degli stati avanzamento lawtegli avvenuti collaudi con esito positivo
degli sviluppi software, delle manutenzioni evolatiprogrammate, delle attivita mediante
fondi Pon Metro, React EU e tutti quelli comunitari
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» dal rispetto delle tempistiche previste dagli stidspecifica e dagli studi di fattibilita tecnico
economica evidenziate nei GANTT (pianificazionel@eittivita), con verifica del rispetto dei
Livelli di Servizio.

Il monitoraggio e effettuato dall'apposita strustuli supporto del Responsabile della Transizione
Digitale, in coordinamento con altre strutture wdpo individuate. Attraverso tale attivita di
controllo e di monitoraggio si vogliono raggiungefeobiettivi programmati nei tempi previsti.

L'attivita di monitoraggio dellaottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza”e articolata almeno
a cadenza semestrale, al fine di consentire oppo€gtempestivi correttivi in caso di possibili
criticita, in particolare a seguito di scostametnéi valori attesi e quelli rilevati attraverso gli
indicatori di monitoraggio associati a ciascunauras

Nello specifico, il puntuale e corretto espletamoedélle misure di prevenzione e di gestione del
rischio di corruzione e sottoposto ad un'azioneoditrollo e monitoraggio, riguardante tutte le fasi

di gestione del rischio al fine di poter intercegta rischi emergenti, identificare i processi

organizzativi eventualmente tralasciati in fasendippatura, prevedere nuovi e piu efficaci criteri

per I'analisi e la ponderazione del rischio. In@ltun’azione costante di monitoraggio del sistema d
gestione del rischio corruzione, in grado di vedfne la funzionalita a fronte di cambiamenti

sopravvenuti. Il monitoraggio e effettuato dall'appa struttura di supporto del Responsabile della
prevenzione della corruzione e della trasparenZ2C(R in coordinamento con eventuali altre

strutture all’'uopo individuate. Attraverso l'att&idi controllo e di monitoraggio, il RPCT riesce a

valutare che le misure di contrasto ai comportameon etici messe in atto siano appropriate,
conosciute, comprese e seguite da tutti i dipemdehComune.

SEZIONE 3

In relazione alla sezione 3 “ORGANIZZAZIONE E CARNIE UMANOQO” il monitoraggio della
coerenza con gli obiettivi di performance sarateffégo su base triennale da OIV/Nucleo di
Valutazione.

Quanto aPiano triennale del fabbisogno di personalé stato strutturato un monitoraggio mensile
con apposito cruscotto di avanzamento destinat@eggni di vertice.

La verifica e il monitoraggio rispetto allattivita formative programmate e effettuata in

coordinamento e in relazione a quanto previstondahitoraggio indicato nella sezione “Valore
pubblico” e “Performance” e mensilmente dallo stdéfi Servizio con il confronto rispetto al
cronoprogramma predisposto per la gestione deioBirmogetti formativi inseriti nel piano

annuale.

Per quanto riguarda il monitoraggio relativo atimizione delavoro agile, I'accordo individuale
sottoscritto dal dipendente e dal datore di lawbriglente prevedera modalita e criteri per la
misurazione degli obiettivi specifici previsti datcordo stesso: risultato atteso, in termini dpoiti
concreto, oggettivo, misurabile; tempi e modalita mdonitoraggio da parte del dirigente
responsabile; tempi e modalita di rendicontaziongualitativa e quantitativa — da parte del
dipendente.

Gli obiettivi di riduzione della discontinuita lakativa potranno essere monitorati tramite

periodiche rilevazioni riguardanti il numero di pessi per assenza giustificata richiesti dal

personale, nonché sulla base delle consuete ritaiadei tassi di presenza/assenza, gia effettuate
in adempimento agli obblighi di trasparenza prewdat D.Lgs. 33/2013.
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SEZIONI MODALITA RIF. NORMATIVI [CADENZA
MONITORAGGIO

Sezione 2: Valore pubblico, Performance e Anticorrzione

2.1 Valore Pubblico [Monitoraggio sullo stato di  |Art. 147-ter D. annuale
attuazione degli obiettivi Lgs.267/2000 —
strategici e operativi del DUP. [Sistema Controlli

Interni dell’Ente.

2.2 Performance Monitoraggio Performance dalArt. 6 D. Lgs. n.  |periodico
parte dell’OIV. 150/2009.
Relazione Performance Art. 10, comma 1, |30 giugno

lett. b) D. Lgs. n.
150/2009.

analisi e verifica delle
informazioni relative allo stato
di attuazione delle
disposizioni in materia di pari
Opportunita.

Relazione da parte del CUG dDirettiva Presidenz

Consiglio dei
ministri n.1/2019.

30 marzo

2.3 Rischi corruttivi e
trasparenza.

Relazione annuale RPCT

Art. 1,
c.14, L.
190/2012.

15 dicembre o altra
data  stabilitacon
comunicato Presidente
ANAC

Attestazione
sull'assolvimento obblighi di
trasparenza

Art. 14, co. 4 lett.
g) D. Lgs.
150/2009

primo semestre
dell’anno.

Sezione 3: Organizzazione e capitale umano

Monitoraggio da parte degli OIV della coerenza dei
contenuti della sezione con gli obiettivi di perfance

Ministro per la PA
del
30/06/2022.

Art. 5, co.2, Decrettriennale

Performance.

Monitoraggio su lavoro agile e conciliazione tempi
vita/lavoro all'interno della Relazione annualelaul

Art. 14, comma 1,
L. 124/2015

30 giugno

MISURE PREVENZIONE E MONITORAGGIO - CONTROLLI E
VERIFICHE

Misure di prevenzione

Controlli e verifiche

Codice di Comportamento

Controllo semestrale a campione dei provvedimentreati a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul doveestinsione in caso di conflitto di interessi

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabékedCorruzione

Composizione delle commissioni di concorso coredrit

predeterminati e regolamentati

Controllo semestrale a campione dei provvedimentireti a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

del libro secondo del C.P.

Esclusione dalle commissioni di concorso per i emmdti, anche con sentenza non passata in giudfatoreatiprevisti nel capo | del titolo |1

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispeéita separazione tra responsabile del procedimenesponsabile dell'atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovemsstinsione in caso di conflitto di interessi

provvedimenti emanati

Relazione periodica del Responsabile individuatpetito all'attuazione delle previsioni del Pianmi@ailo acampione dei

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdkadCorruzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

ione-nei-bandi-di-non-averconcluso.

Controllo semestrale a campione dei provvedimentreti a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Monitoraggio a mezzo di campionamento su rispettalivieto di assumere/conferire incarichi a dipaméicessatinegli ultimi 3 anni

Relazione periodica del Responsabile individuapetito all'attuazione delle previsioni del Piana@allo acampione dei
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contratti/attribuito incarichi con ex dipendenti

provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabékedCorruzione

Controllo autocertificazioni ex DPR 445/2000 peetiere
alle prestazioni

Controllo semestrale a campione dei provvedimentireti a cura del Segretario attraverso il vigsigtema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Relazione periodica del Responsabile individuatpetito all'attuazione delle previsioni del Piana@allo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdkedCorruzione

Definizione di criteri per l'autorizzazione allo
svolgimento di incarichi esterni

/

Dichiarazioni di inconferibilita e incompatibilita

Controllo semestrale a campione dei provvedimentireati a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Esclusione dalle commissioni di concorso per i emmati, anche con sentenza non passata in giudetoreatiprevisti nel capo | del titolo I
del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispeéita separazione tra responsabile del procedimenesponsabile dell'atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovemesténsione in caso di conflitto di interessi

Relazione periodica del Responsabile individuatpetito all'attuazione delle previsioni del Pianmi€ailo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdkadCorruzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

Distinzione tra responsabile procedimento e
responsabile atto (sottoscrittore)

Controllo semestrale a campione dei provvedimentreati a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispééita separazione tra responsabile del procedineneponsabile dell'atto

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdiedCorruzione

Formazione generale

/

Formazione specifica

/

Controllo semestrale a campione dei provvedimentreati a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Limitazione liberta negoziale dipendente pubbliopola cessazio
del rapporto di lavoro

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdkadCorruzione

Livello minimo confronto concorrenziale e critedotazione
per affidamento diretto

Controllo semestrale a campione dei provvedimentirti a cura del Segretario attraverso il vigsigtema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Monitoraggio degli affidamenti diretti allo atore economico

Monitoraggio degli affidamenti diretti attraversasmissione ogni 6 mesi al R.P.C. dell'elenco defilamenti diretti

Relazione periodica del Responsabile individuatpetito all'attuazione delle previsioni del Pianmi€ailo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdiedCorruzione

Monitoraggio dei termini di conclusione dei
procedimenti

/

Obbligo di adeguata attivita istruttoria e di mettionedel
provvedimento

Controllo semestrale a campione dei provvedimentirti a cura del Segretario attraverso il vigsigtema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispééita separazione tra responsabile del procedinenesponsabile dell'atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovewmsstinsione in caso di conflitto di interessi

Relazione periodica del Responsabile individuapetito all'attuazione delle previsioni del Piana@allo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdiedCorruzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

Obbligo di astensione nel caso di conflitti di hetgse

Controllo semestrale a campione dei provvedimantmati a cura del Segretario attraverso il vigeigeema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Esclusione dalle commissioni di concorso per i emmdti, anche con sentenza non passata in giudfatoreatiprevisti nel capo | del titolo I
del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispeéita separazione tra responsabile del procedimenesponsabile dell'atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovemstinsione in caso di conflitto di interessi

Relazione periodica del Responsabile individuapetito all'attuazione delle previsioni del Piana@allo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdtedCorruzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

Ricorso a CONSIP e MEPA per acquisizioni di forréteservizi
sottosoglia comunitaria

Controllo semestrale a campione dei provvedimentreati a cura del Segretario attraverso il vigeiggzma dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispeéoprincipio della rotazione dei contraenti ngltecedure digara

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispééita separazione tra responsabile del procedinenesponsabile dell'atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovemsstinsione in caso di conflitto di interessi

Relazione periodica del Responsabile individuapetito all'attuazione delle previsioni del Piana@allo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdkadCorruzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

Ricorso a procedure di evidenza pubblica per gpidgia di
assunzione

Controllo semestrale a campione dei provvedimantmati a cura del Segretario attraverso il vigeigeema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @&l con proprio provvedimento

Esclusione dalle commissioni di concorso per i emmati, anche con sentenza non passata in giudetoreatiprevisti nel capo | del titolo ||
del libro secondo del C.P.

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispeéita separazione tra responsabile del procedimenesponsabile dell'atto

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul dovemstinsione in caso di conflitto di interessi

Relazione periodica del Responsabile individuapetito all'attuazione delle previsioni del Piana@allo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdiedCorruzione
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Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

Rispetto previsioni normative in materia di pror@ganovo
contrattuale

Controllo semestrale a campione dei provvedimentirati a cura del Segretario attraverso il vigsigeema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento del06/2013

Monitoraggio a mezzo di campionamento sul rispeétoprincipio della rotazione dei contraenti ngitecedure digara

Relazione periodica del Responsabile individuatpetito all'attuazione delle previsioni del Pianmi€ailo acampione dei
provvedimenti emanati

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdtedCorruzione

Rispetto regolamento comunale in materia diassanzi

/

Rotazione del personale

/

Trasparenza

Controllo semestrale a campione dei provvedimantmati a cura del Segretario attraverso il vigeigeema dicontrolli interni in conformita
al Regolamento dei controlli interni approvato @& con proprio provvedimento

Utilizzo delle segnalazioni fatte al ResponsabdkedCorruzione

Verifica del rispetto dei termini di conclusiond dari procedimenti

Tutela del whistleblowing

/

\Verbalizzazione delle operazioni di controllo

/

Verifica di precedenti condanne per reati contpulablica
amministrazione

Vigilanza applicazione normativa e determinaziddC da
parte degli enti/societa controllate
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