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PREMESSA

[ riferimenti normativi

L'articolo & del decreto-legge 9 givgno 2021, n, 80, convertito, con modificazioni, dalla legge & agosto 2021, n. 113 ha
previsto che |e pubbliche amministraziond, adotting, entro i 31 gennalo di agnl anno, || Plano Integrato d| attivitd e
organizzazione. Il Piano ha "'obiettivo di assarbire, razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima semplificazione,
maltl degli atti di planificazione cul sono tenute le amministrazionl. La norma richiama espressamente le discipline dl
sattore &, In particolare, || D.lgs. n. 150/2009, in materia di performance, & la Llepge n. 190/2012, In materia dl
prevenziona della corruzione; cid indica che | principl di riferimento del rispetti piani, | cul contenuti conflulscono nal
PIAC, continueranno a governarne | contenuti, It Plano ha durata triennate ma viene aggiormato annualmente.

Le Amministrazionl devono:

+  approvare || Plano entro || 31 gennaio di ognianno

= pubblicarla nel propeio sito internet istituzionale

*  nwviario al Dipartimento della funzione pubbtica della Presidenza del Consigho dei ministr per la pubblicazone sul
relativo portale.

Le opportunita che l'ente intende cogliere

Con it PIAD si awvia un significative tentative di avwiare un disegno unitario ed integrato organica del sistema di
pianificazione delle attivith nelle amministrazionl pubbliche con l'oblettive di riportare ad una vislone unitariala
molteplicitd di strementi di programmazione spesso non dialogant ed altrettanto spesso, per mokti aspetti, sovrapposti.
Inoltre viene introdotte, ovwero posto in evidenza, un tema fondamentale delle politiche pubbliche: la defimzione e la
valutazione del valore generato per la collettivitd, nteso come || beneficio creato per | cittadinl amministrati delle
politicha implementate per gll effetti che | meccanismi di programmazione & di planificazions sono in gradeo di generare
sottolinenando, inoltre un filo conduttore camune tra | diversi ambiti di programmazione,

Gli elementi essenziali del PIAD che permettono di costruire uno strumeanto efficace di programmazione possono essere
riassunti nella seguente declinazione:

= leleve: rappresentano i fattor che alimentana I'aziene amministrativa @ ne consentons il corretto esplicars! nel tempe;

* gli elementi di garanzia [PTPCT & Fiano Organizzativo del Lavoro Agile): costituiscono le funzioni a salvaguardia del
Valore Pubblico, sia in termini dl correttezza dell’azione amministrativa sia di miglioramento e semplificazione delle
modalitd lavorative per I'erogazione dej servizl;

* il Valore Pubblico: rappresenta la proposizione di valore, cioe cio che ['ente intende offrire al contesto di riferimento &
che ne qualifica I'azione amministrativa e le “paolitiche",
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SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Dl seguito | principall dati caratteristicl di inguadramento dell’ente.

| Camune di Fonte Nuova
| Vi Niceolo Machiavelli n, 1
| hittpss//fonte-nueva. it/
| 06 9055 22101
protocollo@rert fonte-nuova.it
| 57249250586

06505571003

| https:/fwww.facebook com/fortenuovainformal
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SEZIONE2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

i Volare Pubblice rapprésenta Pincromenio gl bemessers realgznlla vita covial, scomomica ¢ culfirale of wna collettivits,
determingic: dall arisre convergenie-dell Apmbitiraions Pubblica degit :m'nn privatt 2 decli ztakeholder In geverale pud eszsve.

dafimire come {'ncremente di effe! pocttivi, sostenibill ¢ duraturl, arraverso {azions def veari soggedi pubdlich. che perseguono tale
adfaltive utlEzande ritorze famgibill (ritorze’ ecompmico-Tinpriaris, nfrasoruthwrs reemnlogics, ece ) o imtangialll feaparita relazionzle
< orgpRiEalive, prevenzione della corrioione; rasparensa, o). I Valore Pubblico non fa quindi solp riferimenie af miglioramenie
degli fmpart externl proaolti dalfe Pubbliche Ammitnitrazioni e divetfi ai cittadml wenii.e stakefolder, ma anche alle condiziont
imerne Al Asomimizrarions preszo ol  migfiorawsine vizhe prodotto; § dinus gendrals quimds fg risorse'a disporiicnz toho
utilzaie in mods gfficients ¢ ricscong a soddizfors I.’rfsg;*rf el contesto sockaconomice:in cwd zi opera In pariicelare un ente-gren
Vaiore: Fubdlico gquands. im_wun protpetthva di medio-lungo periode. produce "bemesiere addzionale™ la dimenzione
dellmparto esprime l'effettc &f una poiitica o di wn semiio sulls diverse dbmensioni del benessere’ (tociale  ecombmice,
ambientalel rispetto alle: :.am‘f:mm gt partenza. Gl indicatori di guesio tipo sonG ugn.cmmm ufilizzant per fa mimrazions degdi
odleithi specifici quinguernali ¢ friznmall Inoltre, poichs per zenerare Valore Pubblico !'amministrazione deve muche eczere sfficace
2d afficions, temuts comio della quamtith ¢ della gualita delle risorse disponiblli, deve essere presidhaty la salute organizratiia
deil'ente. avvero la dimenzione dei henessers intinzipnals

I tole oomibito, per ['enie locale i riferimente & quelly ai Documenti df pms?ma: ione-Bticionale 2 relle pecifico af documesti &)
p;ng?:nfnme raisgica e operatva, com cul { ameniniztrazions definisce gIT oblentivi che si preficge d ragghungere el medio-lungs
periadh, in furzions du-ﬁa creacione di Valore pubblice, ovvero ded miclioramento dif livello di benesrere dei dectinatari d&f@pnﬁuﬁrm
2 ] ervitt

Lg planificazions srafegita per 'emie locale =i realiza nel Docwnente wnico & programmizions (Dug) ed ha od oggetio ohistin da
ricohingare a lunge terming: asca costiulice periale criterin df orientamento per ['Ente

La prosrommazione & naturg gestiondly e executiva Ao o aggelto o mrivita = abfettivi mal fréve periogds. & Poppresenta o ione
dellia pianificeeions (Plans pe;;‘wmanm} con lavalulesions dei ritulati raggiunti

{1 rvellp stratezico riguarda ke dectloni riguardanti ie poiitiche pubbliche, Iz strategie ¢ | piomi o azione.
I} livello aperative concerne [a pianfficasione ¢ [atticcione defle politiche ¢ delle strategie per il ragghogtmante del risufiati atfest

Gli pbienivi soraegici deyiniti wella Semione orategice del Dup viluppane guindi e linse programmentiche of manss; menme o
Sezione Operativa del Dup costituisce lo srumente a supportc del processe df previsions, defmite sulla bare degli tndirizzi generall e
degll obisttivi strategici fizssati nella Sexione Straregica.

La Seziows Operativa contiene irfiatii ia programmarions gperativa dzif ‘'ente 2 in particolars la definizione. degli ebletni a Irells
operativo per H prigamio d tntereise Gli obisttivi operativi articolans gii oblettivi sorategics attraverso witeriori taformariont (foelita,
risultatt deserifiivi fempi, rizorse) ed a5t tomo in seguits specificali dopfi obiefind ssaculivi del ruccessive [vello di programmazions.
-ezsziifiva, finora Sefinita nel planc esecutive i gpestione (Art 163, Tuell, thcuf zong finora organicamente confMilil Flano perfornumce
2 pims dettagiinto degii obiatttv!

A partire dal concetto di Valore Pubhiico cosi coms descritto precedeniements. per avviare il percorzo di analisi del comtesto focale «
di contricione degit hficatort df bmpatte, 1i-@ partt do quars ares strategiche dell'ente definite negll drisi di governo che
POISOND EIIENE 6031 desoriite;

* Costrubre fn ciita- ifgoverng del ferriterin

*  Scaigorela urrﬂ: r&,ﬁi‘rme l'identiti & ra.rserm-e i bizogmi

o Freereiacitts le fractrutiure, (s sicuresaa e fa mantteione.
*  \bdernizaore lacitir 2 roeiziong ecolegics & digitals

Ad ognl area strategica corrbspondono specifici ebistiivl strategicl riporiatt melly Sexione strafegfca el Docuonesto umicg of
programmmione. Gif obistiiv] srategici (elamificati nella sotteserione 2 1) 1omo ricenutt & Valore Pubbiico in quamio correlablli o
Indicator! di duttome & quindi B grado & restituire potenzialmente ritultati in'erminl &1 impatio delle sirategies delle polifichs attumte:
dall'ente mel corso della gesfione. Taii obisaivi cone a lore vaita collegat! azil ebienni di parformance di cui alla sottosszions 12
Performanes
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2.1 Sottosezione di programmazione: Valore Pubblico

Il programima della nuova Amministrazione, in continuita paolitica ‘amministrativa | prevede recessariamente 1| completamente di
guanto gid avvlata nella prima consiliztura. |t programma amministrative per || secands mandate da Sindaco della nostra Cittd nan sl
limita ail'obicttiva del completamonte dei propetti gia awviat. La ricucitura dal territorio tramite:la planificaziene urbanictica o la
realizzazione delle opere viarlz e

L= gulda per I'attuagione di up Progremma di Riguatificezione Urkana = Ambientale che interessi wtta Farea urbana-di Forte Nuowa,
saraine due strument| fondamentall predispost! nel corse degl ultimi-anni; lo scharma Urbanistico di Assetho (SUA) ed || Piana Urbano
per la Mobilitd Sostenibile (PUMS) di prossima pubblicagione,

51 tratta di un sistema di progetti che riguardano prevalentemente |'assetto dello spazio pubblico (piazze, parchi, giardini, passeggiate)
i Fonte Nuova e |'assetto della mobilita (in particolars percorsi e piste ciclopedonall),

5| tratta d| prozegulre nella costruzione della clttd di Fonte Nugva con progetti che ne influgnzeranng in modo determinante || future.
S| tratta di opere Impoertantl per la realizzazione delle quall vl & necoscita di templ amminlstrativi, peraltra notevalmente rallentati
dall'emergenza Covid, lunghi & complessl che superana | templ di upa consiliatdra, sul quall FAmministrazione 3| & gl impegnata e su
tul intende continuare ad Impegnarsi.

Cuesto impegno dovrd portars ad aumentare (| benessere pubhlico in campo sooiale, con una maggiore frulbillts degh spazl uroani, In
‘campa economico affrendo opportunita di sviluppa, in campo ambientalz con la salvaguardia delie aree verdi ed il contenimento dei
fattort Inguinanti.

Di seguite gli Obiettivi Strategici dell'Ente con I'analisi del Valore Pubblico atteso :

Respansabile : Resp. Politico: Sindaco
Annodal: 2023 Anno al: 2087 Stakeholder: Cittadini, Imprese

Anno ﬁmm " ereato
2024 93,50 b.fe

Ambientaie Disponibilita Positivo an 100 2914000 | 3,000,000 0,00
di verde
urbanc

Sociale Cansumo d| Negativo A 100 ag a5 0,00
sublo per
abitants

Eronomica Impress attive | Positive 20 100 200 250 0,00

‘Resp. Politicor  Sindaco

Anno al: 2027 Stakeholder: Cittadini, Imprese
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- di partenza crEato

2024 66,67 100,00 0,00

Ambientale g di aree. Positivo a0 1000 i 5 0,00
verdia

disposizione
par abitante

Sociale Abitanti par Positivo 30 1.000 2.004 1.004 0,00
addetto eli
polizia locale
Sociale Edifici Positive 20 100 20 &0 0,00
comunall
rigualificat] sw
totale adifici
comunall

Responsabile : Resp. Politico: Sindace

Anno dal: 2013 Anno al: 2027 Stakeholder: Cittading, mpress

Anno Valore pubblico | Valore pubblico | Valore pubblico
atteso croato

wore
2024 47,22 100,00 0,00

Ambigntale Rifiut] urbani Pocitive 0 100 75 5 0,00
opgatto d
raccolta
differenziata
sul totale dei
rifiuth wrbani

Saciale Servizierogati | Positive 30 100 10 16 0,00
anling/totale
sarylzi erogat]

Eoonomico Ouota detla Positivo A} 00 5 100 0,00
popalazione
copartada
tariffaziona
puntuale

Responsablle : Resp. Politico: Sindaco

Anno dal: 2023 Anno al: 2027 Stakeholder: Crttading, Associazioni Terio settore
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Anno Valore pubblico | Valore pubblico | Valore pubblico
di partenza atteso creato
2024 74,71 100,00 o,00

Sociate MNumeno Positivo 20 100 95 100 0,00
soggettl
seguitiftotale
sopgetti fragil

Economica Incidenza Fositivo ag 160 35 42 0.00
della spesa
sociaie sul
totale del
bilancio
comrente

Sociale Accossi Positive 20 100 o 5.000 0,00
bibleteca

2.2 Sottosezione di programmazione: Performance

Tale ambito programmatico & predisposto secondo le logiche di performance management, di cul at Capo 1l del decrato
legislativo n. 150 del 2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso & finalizzato,
in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia | cul esiti
dovranno essere rendicontatl nells refazione di cul all'articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Di sepuito viene rappresentato 'Albero della Performance che evidenzia il collegamento tra le Strategie-Obisttivi
Generall @ gl oblattivi specifici assegnati alle singole strutture dell'ente,

Il Piang della Performance contiene sia gl obiettivi the discendono dalla strategia e dall'esplicitazione del Valore
Pubblico dell’ante sia guelll che nascono dalle esigenze di garantire il funzionamento & la mission lstituzionale dell'ente.
Entrambe gueste componentl costituiscono le fonti per la individuazione degli obiettivi di performance che 'ente
intende realizzare.

L*Ente si data anche di un set di indicatori di misura della performance per il funzionamentao del processi e delle attivita
correnti, in modo da poter consentire la valorizzazione del mantenimento dei livelli di performance attesi e da garantire
nel confronti dells comunita di riferimento.

L'albero della performance dell'ente riportato nella pagina seguente [llustra sinteticamente il guadro di riferimento della
performance dell’ente.
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Lsm'ung: | serrore AMmINIsTRATIVO | RESP, SETTORE; | LUCIANI CRISTINA
— e e ——— — = == % — T e ey o I =TT =k

L i | i | i, | 1 1 AL e L il
ASI023-4 - 03 - Attuazione EXTOO1_00DT - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024

MODERNIZZARE LA | delia transizionez QUESTIONARID AMMINISTRATIVD |- Pari

CITTA' LA ecologica e digitale. | BENESSERE Dpportunitd

TRANSIZIONE ORGANIZZATIVO

ECOLOGICA E

DIGITALE

A52023-4 - 03 - Attuazione EXTO01_DO0Z - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024

MODERNIZZARE LA | delia transizioha MONITORAGGIO AMMINISTRATIVO |- Pari )

CITTA: LA ecologica e digitale | CIRCA L'UTILIZZO Dpportunita

TRANSIZIONE DELLO SMART

ECOLOGICA E WORKING

DIGITALE

AS2023-4 - 03 - Attuazione 0040013 - SETTORE Anticorruzioney 01/01/2024 | 31/12/2024

MODERMIZZARE LA | delia transizione IMPLEMENTAZIONE | AMMIMISTRATIVD | Trasparenza

CITTA': LA ecologica & digitale: | SISTEMA DEI

TRAMSIZIONE CONTROLLI

ECOLOGICA E

DIGITALE

ASI02T-4 - 03 - Attuaziono 004_0014 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2004

MODERNIZZARE LA | della transizicne APPLICATIONE DEL | AMMINISTRATIVG |-

CITTA': LA ccologica o digitale | CODICE Digtalizzazion:

TRANSIZIONE AMBINISTRAZIONE

ECOLOGICA E DIGITALE E PIANO

DIGITALE

AS2023.4 - 03 - Attuazione 004_001s - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024

MODERNIZZARE LA | della transizions ATTIVAZIDNE AMMINISTRATIVO |

CITTA': LA ecologica e digitale. | PROCEDURE DI Digitalizzaziom

TRANSIZIONE REINGEGNERIZZAZIC

ECOLOGICA E PROCESSI

DIGITALE

ASII23-4 - 03 - Attuarione 004_0016 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | della transizione RICUZIONE AMMINISTRATIVO |-

CITTA" LA eealogica e digitale | SPEDIZIONI Digitalizzazion:

TRAMSIZICNE POSTALL

ECOLOGICA IMCENTIVAZIONE

DIGITALE UTILIZZO PEC

ASIA29.4 - 03 - Attuasions 0040017 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | dalla transizione DIMINUZIONE DEI | AMMINISTRATIVO |- Risuliato

CITTA' LA ecologica ¢ digitale | TEMPI PREVIST]

TRAMSEZIONE MELLE PROCEDEURE

ECOLOGICA E

DIGITALE

AS2023-4 03 - Attuazione 040022 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transizlons ATTIVITA AMMINISTRATIVO |- Risultato

CITTAS LA ecologica e digitale. | DROINARIA SERVIZI

TRANSIZIONE DEMOGRAFICI

ECOLOGICA |

DIGITALE

ASJ02354 - 03 - Attuazione 004_0025 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | della transizlone AFFIDAMENTO AMMINISTRATIVO |- Risultato

CITTAL LA ecologica e digitale | SERVIZIONIN

TRANSIZIONE COMNCESSIONE CUP

ECOLOGICAE

DIGITALE

ASZ0Z34 - 03 « Attuazione 004_0026 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODEANIZZARE LA | delia transizione AFFIDAMENTO AMMINISTRATIVO |- Risultats

CITTA LA eoologica & digitale | SERVIZIO IN

TRANSIZIONE COMCESSIONE

ECOLOGICAE TESORERIA

HGITALE
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I [ ve [ Toges [ ovawo [ vawre |
ASI0ZZ-4 - 03 - Attuazione 0040027 - SETTORE Anticorruzione) 01/0%1/2024 | 31/12/2024
PMODERMNIZZARE LA | della transizione AMPLIARE GLI ARMMINISTRATIVG e Trasparenia
CITTA': L& erologica e digitale | STRUNMENTI Di
THAMNSIZIONE TRASPAREMZA
ECOLOGICA E AMMINISTRATVA
[DHGITALE
AS2073-4 - 03 - Attuaziona 004 D028 - SETTORE Performance - | 01/01/2024 | 31f12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transizione RIDUZIOMNE DE AMMINISTRATIVOD - Risultato
CITTA' LA ecologica e digitale | TEMPIL DI
TRANSIZIDNE PAGAMENTD
ECOLOGICA E
[HGITALE
AS2023-4 - 03 - Attuazione D05_0005 - SETTORE Performance | ©1/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | della transizione ISTITUZIONE ANMMINISTRATIVD -Rlsuliaty.

CITTA': LA efologica & digitale | FONDOD

TRANSIZIONE CONTRATTAZIONE

ECOLOGICAE DECENTRATA

DIGITALE DiRIGENTI

ASI023-4 03 - Attuazione BO5_0Ro6 - SETTORE Performance | 01/0L/2024 | 31/12/2024
MODERNMIZZARE L& | delia transizione REVISIONE FONDD AMMINISTRATIVD - Risultato

CITTA': LA ecologica o digitale | CONTRATTAZIONE

TRANSIZICNE DECENTRATA

ECOLOGICA CIPENDENTI

CIGITALE

AS2023-4 - 03 - Attuazione (05 0007 - SETTORE Farmaziane 01/01/20%4 | 31/12/1024
MODERMIZZARE L& | delia transizione FORMAZIONE DEL AMMIMNISTRATIVD

CITTA": LA ecolagiea e digitale | PERSOMALE

TRANSIZIONE

ECOLOGICA E

CIGITALE

ASIC23-2 - 04 - Nuoye 0D8_0003 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
SOSTENERE LA apportunmita di ORGANIZZAZIONE/ ARMMINISTRATIVD - Risultato

CITTARAFFORZARE | sociallzzarc ¢ di ACGUISIZIONE

L'IDEMTITA' E sostenera la FOMNDI PER

SOSTEMERE | popolaziones fraglle MEAMIFESTAZIOMN|

BISOGNI CULTURALI

ASI023.2 - 04 - Mugve 00e_onn2 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
SOSTEMERE L& apportunits di GESTIONE AMMINISTRATIVO |- Risultato

CITTARAFFORZARE | socializzare & dh BIBLHITECA

L'IDENTITA' E sosteper fa MULTIMEDIALE

SOSTENERE | popolazions fragile

BISOGMI

A52025.2 - 04 - Nuove oo _0ona - | SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
SOSTENERE LA opportunita di AFEIDAMENTO IN | AMMINISTRATIVO |- Risultato

CITTABAFFORZARE | socializzare e di COMCESSIONE DEL

L'IDENTITA! E spsteners la SERVIZIO MEMNSA

SOSTEMNERE | prpolazione fragile

BISOGNI

AS2023-2 - £ - Nuowve 014_0003 - SETTORE Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
SOSTENERE LA oppartunita di MIGLIORAMENTD AMMINISTRATIVDG - Rlsultato

CITTARAFFORZARE | socializzare = di QUALITA SERVIZI

L'IDEMTITA' £ sostenera la SOCIALI EROGATI

SOSTENERE | popalazione fragils

BASOGNI
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RESP, SETTORE;

LT % e

AS2023-3-VIVERE | 02 - “Rigenerazione | 001 OD06-PNAR- | SETTORE TECNICG  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA": LE urbana": MA4SCIAL 3.3 - Risultato
INFRASTRUTTLIRE, reallzzazione e LayOR G
LASICUREZZA E LA manutenziong delie | ADEGUAMENTD
MAMUTENZIONE infrastrutiure SISMICO “AMORD"
necessarie al IL STRALCIO
funzionamento dei | PALESTRA
sepvizi ed atla
sicurezza urbana
AS2023-3 . VIVERE 02 - "Rigenerazions | 001_0007 - PNAR - SETTORE TECNICO Performance 01/01/3024 | 3113/2024
L& CITTA™: LE urbama": Ma/CLAL 1 - Risultato
INFRASTRUTTLURE, realizzazione e MNUOWA SCLOLA
L& SICUREZZA E LA manutenzione defie | MATERNA Via DE
MANUTENZIONE infrastruttiure SANTIS
necessarie al
funzionamento del
servizl ed alla
sicurezza urbana
AS2023-3-VIVERE | 02 - “Rigenerazione | 001 _DO0D8 - PNAR. | SETTORE TECNICO | Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA: LE urbana™; 0 - Fizultato
INFRASTRUTTURE, reafizzazione g ADEGUAMENTO
LA SICUREZZAE LA manutenzione delle | SISMICO
WEAMUTENZIONE infrastrutture DELLEDIFICIO
necessarie al SCOLASTICD SITO N
funzionamento del | SANTS LUCIA
servizi ed alla
sicurerza urbana
AS2023-3-VIVERE | 02- “Rigenerazione | 001 0002 - PNAR - | SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA™ LE urbana': MACLL 33 1L C 5 - Risultato
INFRASTRUTTURE, reallzzazione e PERTINI SEDE DI VLA,
LASICUREZZAE LA | manutenzione delle | CUDCOMVIA
MAMUTENZIONE infrastrutture BATTISTI:
necassarie al INTERVENTO DI
funrionamento de RISTRUTTURAZIONE
ceryviziad alla E ADEGUAMENTO
siclurezza urbana SISMICO, LOTTI AL E
cl
AS2023-3- VIVERE | 02 “Rigencrazione | 001_0010- PNAR - | SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
La CITTA™ LE urbana": MSC2M 211 C L - Risultato
INFRASTRUTTURE, reallrzazions o PIRANDELLD SEDE
LASICUREZZAE LA | manutanzione dalle | WIA LAGO DI
MAMUTENZIONE infrastrutiure BRACCIAND:
necessarie al INTERVENTO DI
funzionamento doi ADEGUAMENTO
soryizl ad alla SISMICO SCUOLA
sicurerza urbana MATERNA
AS3023-3 - VIVERE 02 - "Rigenerazions | 002_0001 - SETTORE TECNICD Performance 01/01/2024 | 3112/2024
L& CITTA: LE urbama": GESTIONE BARCO ~Rlsultato
INFRASTRUTTLUARE, realizzaziong e GIUGND
LA SICUREZZA E LA manutenzione dalle
MANUTENZIONE infrastrutiure
necessarie al
funrionaments del
servizhed alla
sicurezza urbana
ASI0Z3-3 - VIVERE | 02 - "Rigeneradone | 002_0002 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
LA CITTA: LE urbana": GESTIONE PARCDO - Rlsultato
INFRASTRUTTLURE, reallzzarione o VENEZIA GILILIA
LA SICUREZZA E LA manutenzione delle
MANUTENZIONE infrastrutture
necessarke al
funzionamento del
servizi ed alla
sicurazza urbana
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B L |
ASI023-3 - VIVERE 02 - "Rigenaraziona | Q02_0003 - PNAR - SETTORE TECMICO PE_rfnrrrz.ance Q1012024 | 31187029
LA CITTAY LE wrbana": M5fC2AL 2 - Aisuitato’
INFRASTRUTTURE, realizzazione e LAMDRI DI
LA SICUREZZAE LA | manutenzione delie | RISTRUTTURAZIONE
WAMLUTENZIONE infrastrutture E
necessaria al COMPLETAMENTD
funzionamento dei FUNZIONALE
servizi ed alla BIBLIOTECA 2.0
sicurezza urbana
ASI023-4 - 03 - Attuazione 010 0004 - CORVIA | SETTORETECMICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERMIZZARE LA | delia transizions SALAVATORETTO - Risultato
CITTA': LA ecologica & digitale
TRAMSIZIONE
ECOLOGICA E
DIGITALE
AS2023-3-VIVERE | 02 - “Rigenerazione | 012 0003 - LAVORI | SETTORETECNICG  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA™: LE urbana": REALIZZATIONE - Risultato
INFRASTRUTTURE, realizzazione e PISTA CICLABILE
LASICUREZZAE LA | manutenzions delle | TOR LUPARAS
MAMLUTENZIONE infrastrutture S.LUCIA N LOTTO
necessarie al
funzionamento de
servizi ed alla
sicurczza urbana
A52023-3 - VIVERE 02 - "Rigeneraziona | 012_0004 - PNAR - SETTORE TECNICD Performance’ | 01/01/2024 | 31/13/20324
L& CITTA™ LE urbana”; M5C2/L 21 - Risultato
INFRASTRUTTURE, realizzazions a LAVORI D1
LA SICUREZZAE LA manutenzione dalte | REALEZZAZIONE
RAANUTENZIONE infrastruttura PISTA CICLABILE
necessaria al TOR LUPARASS,
funrlionamento del | LUCIA 1 LOTTO
servizhed alla
slcurezra urbana
ASI025.1 - 01 - Rigenerazione | 015 0004 - SETTORE TECMICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
COSTRUIRE |4 urbana: Uso e COMNTRASTD - Risultato
CITTA' : IE assatto del territorio | ALLABUSIVISMO
GOVERND DEL ELMLIZIC
TERRITORIO
AS202%-3 - VIVERE | 02 - “Rigenerazicne | 017 0002 - SETTORE TECMicO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA": LE urbara: RISTRUTTLUIRAZIONE - Risultato
INFRASTRUTTLIRE, reallzzazione a CENTRO ANZIAN|
LASICUREZZA E LA manutenzione dolie | TOR LUPARA
MANUTENZIONE frifrastrutture
necessarie al
funsionamento dei
servizhad alla
siturerta urbiana
AS2023.3 -VIVERE |02 - "Rigenerazione |(QL17_0003 - BANDO | SETTORE TECMICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/13/2024
LA CITTA™: LE urbana”; C.RE.VE. - - Rlsultats
INFRASTRUTTURE, feallzzaions e PROGETTO
L4 SICUREZZA E LA | manutenzione dalle | MANGIAVETRO
MAMUTENZIONE infrastrutture
necessarle al
funzioramenta dal
sepvizl od alla
sieurerza urbana
AS2023-3 - VIVERE | 02 - "Rigenerazipne | 017_0004 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTAY LE urhana: RISTRUTTURANOMNE - Alsultara
INFRASTRUTTURE, | realizzazionee CENTRO ANZIANI
LASICUREZZAE LA | manutenzione delle | SANTA LUCIA
MAMUTENZIONE infrastrutture
necessarie al
funzianamento dei
servizled alla
sicurerra urbana
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B L R
ASI023-3 - VIVERE 02 - "Rigenaraziona | 017 _0005 - PNAR - SETTORE TECMICO F'E_rfnrmance Q1012024 | 31187029
LA CITTAY LE wrbana": MaAfC2AL 2 - Aisuitato’
INFEASTRUTTURE, realizzazione e MLIOWA
LASICUREZZAE LA | manutenzione delie | COSTAUZIONE DA
WAMLUTENZIONE infrastrutture DESTINARE
necessaria al ESCLUSIVAMENTE A
funzionamento dei MEMNSA SCOLASTICA
servizi ed alla A SERVIZIO DELL' 1.
sicurezza urbana C."L PIRANDELLO"
AS2023-3-VIVERE | 02 - "Rigenerazione | 018 0001 - SETTORETECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
L& CITEA™ LE urbana": REALIZZATIONE - Risultato
INFRASTRUTTURE, realizzazione g CASERMA
LASICUREZTA E LA rmanutenzione delie | DELLARMA DEI
MWANUTENZIONE irfrastr utture CARARINIERI
necessarie al )
tunzicnamenito de
servizied alla
sicurezza urbana
AS2023-3 - VIVERE | 02 "Rigenarazione | 015_0001 - SETTORE TECMICD  |Performance | O1/01/2024 | 31f12/2024
L& CITTA™ LE urbana"; INTERVENTO D -Rlsultato.
INFRASTRUTTURE, reafizzazione & RICUALIFICAZIONE
L& SICUREEZA E LA | manutenzione delle | E POTENZIAMENTO
MAM UTEMNZIDNE infrastrutture DELL'ARER
necessarie al MERCATO DI FONTE
funzionamoento ded | MUOWVA TN
servizl od alla LOCALITA TOR
sicurezza urbana LUP&RA
ASM025.0 - 03 - Attuarions 020 0001 - SETTORE TECNICO  |Performance 01/01/2024 | 3171272024
MODEAMIZZARE LA | defla transizione PROCEDLIRS - Rizultaro
CITTA": LA ecologica @ digitale | URBARGTICA IN
TRANSIZIONE ITINERE:
ECOLOGICAE OTTENIMENTO
DIGITALE PARERI
ASI0254 - 03 - Attuazione 021_0001 - SETTORE TECMICO  |Performance | 01/01/2024 | 3171272024
PMODERMIZZARE 1A | delia transizlane BEFIMIZIOME LOTT) - Risultato
CITTA': LA ecologica o digitale | ANCORA NON
THANEIZIONE BEFINITI PER
ECOLOGICA E COMSISTENZA E
MGITALE PROPRIETA
AS02%:4 « 03 < Attuarione 022 0001 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | delia transizions DEFINIZIOME - Rlsultato
CITTA": LA ecolagica e digitale | PRATICHE EDILIZIE
TRANSIZIONE PER LO SVILUPPO
ECOLOGICA E DEL TERRITORIO
[MGITALE
ASI029.3 - VINERE 02 - "Alganarariona | 023 0001 - SETTORE TECNICO Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
L CITTA®: LE urbana": DEEINZIONE - Rlsulate
INFRASTRUTTLIRE, reallzzazione DELLISTRUTTORIA E
LA SICUREZZA ELA | manutenzione dalie | PROCEDIMENTI
MAMNUTENZIONE infrastrutture REPRESS|VI
necessarle al
tunzioramenta dal
sepvizhod alla
sieurezza urbana
AS2023:3 - VIVERE | 02 - "Rigenerazione | 024_0001 - SETTORE TECNICO  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTAY LE urhana: AGGIORNAMENTD - Alsultara
INFRASTRUTTURE, | realizzazionee E MANUTENZIONE
LASICUREZZAE LA | manutenzione delle | PATRIMONIO
MARNUTENZIONE infrastrutture
necessarie al
funzianamentso dei
servizled alla
sicurezea urbana
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AS2023-4 -
MODERNIZZARE LA
CITTA': LA
TRANSIZIONE
ECOLOGICA E
DIGITALE

03 - Attuazione

della transizions
erologica & digitale

004_0029 -

RIDUZIGNE DEI
TEMPT DI
PAGAMENTO

SETTORE TECNICO

Performance
- Risultato

01/01/2024

31/12/2024

SE'ITDRE. SE'I'“'.IRE‘.[EEWHBIH Plﬁliﬂ Ml.lﬂﬂalh

03 Attumzione

Perfurma nce

- 31/12/2024

necessaria al
funzionamento dei
siprvizi ed alla
sicurezza urbana

ASI023-4 - um 0030 - SETTORE V Servizin 0170172074
MODERNIZZARE LA | della transizions RIDUZIONE DEI di Polizia Municipale |- Risultato
CITTA": LA ecologica e digitale | TEMPIDI
TRAMSIZIONE FAGAMENTO
ECOLOGICA £
DIGITALE
AS2023-3 - VIVERE "RIiFEHErazFDnE 060007 - SETTORE V Servizio |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA": LE urbar:a CONTRASTO ATTI | di Palizia Municipale |- Risultato
INFRASTRLITTURE, reailnazlune B WANDALICH
Ly SICUREZZA E LA manutenzione dalke
MANUTENTIONE infrastrutture
) necessarie al
tunzionamenio del
servizi ed atla
sicurezza wrbana
AS2023-3- VIVERE | 02 - "Rigenerasions | 006_0009 - SETTOREV Servizin  |Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
LA CITTA: LE urbana; CONTRASTD di Falizla Municipale |- Risultato
INFRASTRUTTLIRE, realizzazione g ALL'ABUSIVISMD
LA SICUREZZA E LA | manuienzione delle | PUBBLICITARID
RAAMUTENZIONE infrastrutturs
necessarie al
tunzionamento del
servizled alla
sicurczs urbana
A52023-3-VIVERE | 0Z-“Rigenerazione |006_0D10- SETTORE V Servizio |Performance | D1/01/2024 | 31/12/2024
L& CITTAYLE urkana": PROTEZIONE EIWILE | di Palizia Municipale |- Risultato
INFRASTRUTTURE, | realizzazione g )
LA SICUREZZAE LA | manutenzione dalie
MANUTENZIONE infrastrutture
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Lm-rum-:_: [ settore Il Economica - Finaziario | RESP, SETTORE; | LUCIANI CRISTINA 1I
— e —_— — — = == a = Me—ry=— s es I === 18
AreaStrategica | Obiettive Stratefico | Oblettivo Operative | u.o. ' l'w | Patalnizio | DataFine
- 1l X . ) ¢ ! il
AS2023-4 - 03 - Attuazione o4 0018 - settore |l Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE L& | delia transizione APPROVAZIONE Economico - - Risultato
CITTA': LA ecologica e digitale. | BILANCIOE Finaziario
TRANSIZIONE REMDICONTO MEI
ECOLOGICA E TERMINI Di LEGGE
DIGITALE
AS2023-4 - 03 - Attuazione 0040019 - Settore il Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | delia transiziona ATTIVITA Ecanomics - - Risuliato
CITTA: LA ecologica & digitale | ORDINARIA UFFICIO | Finaziario
TRANSIZIONE RAGIOMERIA
ECOLOGICAE
DIGITALE
A52023-4 - 03 - Attuazione 004 0020 - Settore || Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | delia transizione WVERIFICA EQUILIARI | Ecanomics - - Risulzato
CITTA': LA escologica & digitale: | DI BILANCIO Finaziario
THANSIZIONE
ECOLOGICAE
DIGITALE
ASI023-4 03 - Attuaziono 0040021 - Sottore || Performance | 01/01/2024 | 31/12/2004
MODERMIZZARE LA | delia transizicne ALLINEAMENTOD Ecanomico - -
CITTA': LA ccologica o digitale | ANAGRAFE BANCA | Finaziario Digtalizzazion:
TRANSIZIONE DATI CON AREA
ECOLOGICA E TRIBUTI
DIGITALE
ASI023.4 03 - Attuaziono 004_0023 - Sottors || Performance | 01/01/2024 | 31/12/2024
MODERNIZZARE LA | delia transizione RECLPERD Economica - - Rlsultats
CITTA': LA erologica & digitale. | EVASIONE TRIBUTI Finaziario
TRANSIZIONE COMUNAL
ECOLOGICA E
DIGITALE

2.3 Sottosezione di programmazione: Rischi corruttivi e trasparenza

Sulla base degli obiettivi strategici in malteria di prevenzions della corruzions e trasparenza definill dall'crganc di indirlzzo,
al sensi deila legge n. 180 del 2012, la presente softosszione, in ossequio 8 quanto indicato nel Piano nazionale
anlicorruzions, di cul il pit recente PNA 2022 approvato definitivamente dall'&utorta con delibera n.7 in data 17/04/2023
& negll ath di regolazione generall adottatl dall AMAC, & redatta del Responsabile delia prevenzione della corruzione & della
trasparanza (RFCT) e illustra, secondo canoni di-semplificazione, gli strumenti approntati per creare 8 proteggers dai rischi
corrultivl il valore pubblico generato altraverso la realizzazlons delle strategle proprie dellEnte, Sl pensi, @ puro tilolo
esemplificativo. & nschi comuttivi che si staglisno minacciosl sull'ombra dei progetti dal PNRR.

Come indicato nel OM 132/2022, l'oblettive generale di ognl amministrazione ed ente & guello della creazione di valore
pubblico, che ha come presupposlo la prevenzione della corruzione e la trasparenza dell'attivita amministrativa. Tale
ohistlive generale va poi dedlinato in obisttivi strategian di prevenzione della corruziong 2 delia trasparenza, pravisti coms
contenuto chbigatono della sezione anticomuzions e trasparenza del PIAD.

In guesla sollosezione, predisposta dal RPCT sull2 base degli obiettivi strategiel definiti dallorgano dl indinzzs, viens
indicato come Il Comune dl Fonte Nuova aralizza e contiene | rischi corruttivl connessi alla propria atfivita istituzionale.

Il ciclo 4 gestione del rischio adotisto & coerente con quants indicato nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) 2019
\specificataments FAllegato 1 “Indicazionl metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi™) & pll in ganerale nella legge
n, 190 del 2012 e, per guanto conceme [a rasparenza, nel dearelo legislative n. 33 del 2013, Garantendo la necessaria
integrazione con la strategia di creazione di valore pubbiico, la sotiosezione @ guindi organizzata in coarenza con quanto
pravisio dalle Linee guida per la stesura del PlAO,
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2.3.1 Valutazione dell'Impatto del contesto esterno

Lanahsi def conlesio generale, effelfuata alfraverse §f reperimenio e lelaborazione df informaziors e dall nazianall e Jjocall
refalivi al livallo di legalita e sicurezza sia reale sia percepito, aiuts ad evidenziare come le caratieristiche dell'ambienie nal
guale 1Enfe opera possang favonre i verffcars: of fenomeni cormuttivi &f proprio infermo, Cid i relazione sia al femitono o
nfenmento, sid & possibil relazion! con gil atfor esterm), che possono influenzame lattivila, sia alla percegione che | cittading
hanno dal comporiamenis dell Amminisirazions.

Megli enti local, ai finl dellanalisi del conlesto estermg, | responsabill anticorruzione possono avvalersi degli elementl & dai
dall contenutl nefle relazioni penodiche sullo stato dell’ordine e della siclirerza pubblica presentate al Pardamento dal
Ministero dell'interno e pubblicate sul sito: della Camera del Deputati.

Per maggior approfondiment s imanda alla "Relaziona sull'attivith delle forze di polizia, sullo siato dell'ordine & della
siourezza pubblica e sulla criminalitad organizzata™ al segueanie link:

Relarione al Parlamento sullo stato della criminalita

Altra strumento di dlieve al finl dell'analisl del contesto temitorlale & dato dall'attivits dell' Ossarvatorio leemoo sclentificn per
la sicurezza, la lagalita e Ia lotta alla corruzione, organismo di supporto per le attivita della Regiona Lazio (Legge Regionale
n. 15 del & luglio 20017} in refazione alle funzioni di programmazions s valutazions dagll interventl reglonali per la sicurezza,
la legalita e la lotla alla corruzions, e guale organismo di concertazione sugli aspetli tecnic delle politiche regionali per la
sicurezza, la legalita e la lotta alla cormuzione, tra le istituzioni e le parti sociall rappresentative delle categorie di settora,

L' Osservatorio, in particolare, ha il compito di:

1, predisporre, con cadenza annuale, una mappa del territorio regionale che individui le zone magglormente esposte a fenomeni di
eriminalith, anche con riferimenta ai singoli comuni @ ai singoll municipl di Rama Capitale, ed evidenz in maniera analitica le
diverse fattispecie criminose;

2.  olaborare uno studio annuale dei dati e delle tendenze ralative alle diverse fattispecie criminose

3, maoanitorare la validita e 'incidenza degli interventi linanziati dalta presente legee,

https: /o, regione. lazio it fsites default ffiles/documentazione /V-rapporto-mafie-lazio-1-2.pdl

Rispelto ad un conlesto di infilirazione di associazionl a delinguere organizzate, | rschi principall denvanti da quests
situazione possEanD essara dua:

-l primo & che sttraverso strumenti legali come le procedure pubbliche di approvvigionamentn, soprathutio nell'ambito de
lavari (e in parficodare dei subappaiti] e in qualche misura dei servizl, qualli 2 miner contenuto lecnologico @ professionale,
come autofrasporti o pulizie, le mpeese infiltrate dalle. criminaltda riesca a diventare  fornitore della pubblics
amministrazione, con | duplice esito di faciiitare |e altivits di doiclagoio di proventi di attivits llecita e di spiazzare le improse
"pulite” che, spesso non sono In grado di sosteners la concormenza dl adiende che possuno contare su risorse, dl varia
natura, 8 condizioni particolarments favorevoli

-l seeondo rischio & che | gruppl criminali che finora i sono principalmente limilatl @ infiltrare talune attivitd sconomiche,
compianno || passo verso un rapporto di scambio diretio con soggetti interni, in qualitd di amministratorl o funzionan, alle
pubbliche amminisirazion) local

Si tratta di rischi aventi una natura molto diversa = che rchiedono ladozions di contromisurs complementar, ma
evidentemente distinte.

Mel primo caso, occorme sopratfutto mighorare | sistema dele procedure & del controlll, anche medanie norme
regulamantari, nella direzlone di:

* precizare le competenze tra | diversi soggett coinvolid nelle procedure di acquisto, operando ave possibile & meccanismi
di segregazione delle funzioni;

= perferionare gl automatismi di verifica in ltinere delle procedure (check list di controllo);

*  introdurre controlli in matada di antiriciciagaio;

* gumentare il livello del requisili di partecipazione richiest alle ditte (whita list),

MNel secondo caso. bocorre Invece agire sul comparamentl nedla direzione di

*  migliorare la gualila degli atti, sopratlutto sotto || profilo della motivazione;
*  definire e procedure delle verifiche in matena ol inconferibilita e incompatibilita;
*  apprafondire la-conoscenza del meccaniami di infliitrazione criminale;
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* formalizzare @ comunicare allesterno dallEnte la possibilita per | cittadind di segpalare comportamenti o situazioni a
nachio polenziale di cormuzione.
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2.3.2 Valutazione defl'Impatto del contesrto interno

L'organizzarione dell'ente & rporala nella soltosezione "Sirullura organizzativa®, a cui 5l fimanda, In questa sede giova
esplicitare che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente | process critici direttarmente gestti dall'ente &
nan gquelll inerenti | servizi resl in forma esternalizzata o tramite secleta controllate o parecipate, in quante all'integrita dagll
opefator] iImpegnal su tall attivita dovrd necessariamente rispondere || soggetto gestore,

Il principals servizio estemalizzato & quelio della Gestione dai Rifiutl Urbani

Rispetto agli altri aspetti che, in wema di contesto intemo, incidono sulla capacita di contrasto alla comuzions, si rileva come
la cullura crganizzativa e le modalita di lavero In atto neli’Enta 51 Ispirano a principl quall la polivalenza nel ruoli plu a rischio
corruzions

Rispetto alla capacita dell'ente dl organizzarsi nel modo pld funzionale a contrastare compaortamenti non Integrl o cormuttivi,
=1 evidenziano le seguenti prionita;

* segregazione delle procedurs

*  implementazions di sistemi informativi In grado di garantire -con gl oppertunl prolil di accesso- lo stato di avanzamento
dells pratiche

*  greazione dl competenze condivise negl ambiti dei contrattl pubblici

*  percorsl di retazione par alcuni grafill In cul non vl sono professionalita infunglblli

*  formiazione per | dipendenti sul tema del confiittl di interesse, codice o comportamentn, contrattl pubblicd e delle alfre aree
ad elevato nschio cormutlivo
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2.3.3 Mappatura dei Processi

Per 'ANAC la mappalura dei processi rappresenta laspello centrale (e, forse pil importante) dellanalisi del contesio
interno. Essa consiste nella individuazione & analisi dei processi orgenizzativi presenti nell'ente. L'obiettivo finale che o s|
dove prefiggere & che lintera attivita svolta dallento venga graduaimente asaminata, cosl da identificare aree che, per
radlonl delia nalura = psculiarita delle stesse, nsulting polenzlalmente esposte a rschl carutivl, La prima fase
(idantificazione) consiste nel definire |a lista dei processi che dovranno essens accurataments esaminali @ descritti. Lina
volla identificati | processl, & opporuno pomprendere le modalitd di svolgimente del processo, allraverso la loro
"descrizione” (fase 2} Tale procedimenio & particolarments rlevante perché consente di ldentificare le criticita del
precessa, in funzione delle sue modalita di svalgimento. Al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura o deile
pemll.amé dellaltivila stessa, espongono | amminlsiradione a rischi carruttivi, IEnte ha avvialolcompletato la mappalura dei
processi, secendo quanto previsto dall'ANAC | Inoltre, seguenda le indicazioni dal PNA 2022, 'Ente sta provwedendn a
mappare quel processi che coinvolgono |8 gestions & ta spesa di risorse pubbliche per il raggiungimento degli obisttivi del
Piang Nazlene di Ripresa e Resillenza (PNRR), che saranno oggetto dl un aggiemamento specifica.

Con fa deliberazions n. 605 del 19/12/2023 "'ANAC ha adottato 'Apgiornamento 2023 gl PNA 2022, con il quale & intervenuta in
maniera puntuale sulla disciplina relativa all'area di rischio "Contratti”.

Alla luce delle disposizion) vigenti, & possibile constatare che il settore delta contrattualistica pubblica & governato da norme
differgnziate a seconda che sl tratti di interventi di PNRR/FNC, di procediore awiate con i grevigente d.)gs. 502016 ovvero di
procedure aviate in vigenza del nuovo Codice; Lassetto normative in essere dopo |1 17 lughio 2023 determina pertanto la seguente
fripartizions; &) procedure di affidamento avwiate entro la data-del 30 giugno 2023, c.d. "procedimenti in corso”, disciplinate dal
vecchio Copdice (art. 226, comma 2, d.lgs, 36/2023); b) procedure di affidamento avwiate dal 1"uglio 2023 in pol, disciplinate dal nuove
Codice; ] procedure di affidamento relative a interverti PNRR/PNC, disciptinati; anche depoil 17 luglio 2023, dalle norme speciall
riguardanti tali interventl contenuts nel di. 7772021 e ssoamm.li; e dal nuovae Codice per quanpto non regolato dalla disciplina speciale,

Come ulteriori elemant| di novitd introdatti dal d Igs. 36/2023, anche in eveluzione e graduazione rispetto al quadng normativo
precedante, 5 annoverana: - le disposizion] sulla digitafizzazione del ciclo di vita dei contratti pubblici recate dalla Parte U del Codice;
owvvero dagli artt. 19 e 55, d.lgs. 36/2023, |a cui attuazione decorre dal 17 gennaio 2024, come fattore, tra Faltro, di standardizzazione,
di semplificazione, di riduzione degll oneri amministrativi in capo agll operatorl econamici, nonché d| trasparenza delle procedure; - le
narme in materla di guallficazione delle stazionl appaltant! di cui agh artt. 62 e 63, d.lgs. 36/2023. Qualificazione e digitalizzaziane
costitulsconc, auindi, pliastri del nuava sistama e |3 lore effettiva, plena, attuazione contribuisce a velocizzare aftfidamento e la
realizzazione defle opere, riducendo al contempao i rischi di maladmistration mediante [a previsione di committent! pubblici dotati di
adeguate capacits, esperiénza 2 professionalita e tramite la maggiore trasparenza e tracciabilits defte procedure.

Tenuto conto del quadra nermative di riferimanto come sintetlcamente sopra delingato, AMAL ha predisposio una tabella contenente
dolle indicazioni rlguardanti le criticita, gl eventi rischiost 2 le misure di prevenzions gia contenute nel P 2032, tuttavia con gl
appartuni adattamentl, madifiche e aggiornament) normativl, ed eliminazions delle partl superate owero non piu in vigore dopo la
data di efficocia del d.legs 3672023 del 17 leglio 2023, Mella takella predisposta da ANAC sono quindi identificate, per | principali stitu)
Incizl dalie norme, possibili eriticitd & misure per mitigarle che e amministrazonl potrapno conslderare nell’elabarazione dal propri
PTPLT o deliz sezione anticorrurione e trasparania del FIAD,

In quest'attica il Comune di Fonte Nuowva richiama integralmente tale tabelia neliz serione 1.3 del presente PIAD, come di seguito
riportata, e dispone che tutti | Dirigenti debbano attenersi 3 tale previsioni, Prevedendo gia da ora che nel carse dell'anng 2024 1§ rischi
2 e misure identificate da ANAC diventino oggetto di mappatura puntuale all'interno dei processi dell'ente.

Processo Possibili eventi rischiosi Possibili Misure

Art. 50, dps, 36/2023 Affidamenti sotto saglia Fossiblle Incremento del Frevisiona di specificl

Appalti sotto soplia comunitaria: affidament| rischio di lrarionamento indicator di anomalia,

camunitaria in particolare diratti artificloso oppure che (I anche sotto forma di alart

fattispecia di cui 3l commia caleolo del valore stimato automatici nefl’amblio di

1: per gll appalti d| servizie dell’appalto sla alterato in sistem| infermatici in uso

forniticre-di Importa fino 2 mido tale da non superare (| alle amministrazioni

140 mila € e lavori di valore preyisto per

impaorto inferiore 150 mils € I'affidamento diratto,

affidamento diretto, anche

Eeg?l_:w”w“mu“"’ dipli Affidamenti sotto soglia Possibil alfidamentt ricarrent Previvione di spectici indicaton

o= comunitaria: affidamenth dirortt | al medesimo operatore di anomaliz, anche satte farma

ecanomico della stassa di alert autematicn nell’amblie
tipologia di Common di sisteml inlormaticl n uso

procurement vacabulary [EPY), | alle amministrazioni
guande, in particolare, |a
somma di tall affidamenti
super la soglia di 1480 mila eura,

Affidament] sotto soglia Condizionamanto dell'intera Link aila pubblicaziane del CV
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comunitaria: atfidamenti diretti

procedura di atfldamento ed
esecuzione dell'appalta
attraverso la nemina di un
Responsablle Unico di Progetto
[RUP] non in possesso di
adepuati requisiti di
professionalitd al zensi deli'art,
15, d.igs. 36/2023 esilegata 1.2

-l medesimo decreta,

del RUP, se dirlgenti o titclar
di posizione organizzativa, al
sensl dell’art. 14 del d.lgs. n.
33,2013 per far conoscars
chiaramente | requisit di
professionalita. Dichiarazione
da parte del soggetto che
ricapre |'incarica di RUP, o del
personale di supporto, delle
eventuali situazioni di confiitto
di interessial sensl dell'art, 16,
d.lgs. 36/2023. Individuazione
del sopgetto competente alla
verifica & valutazione delle
dichlarazioni rese {cfr, Parte
speciale, Conflitt di interessi in
materla di contratti pubblici
del PHA 2022).

Affidament sotto soglia
comunitarka: affidamenti direttl

Affidamento degll incarichi di
RLP al medesimo sogpetto per
favorire specificl operatar
ECOnomic

Provisiono di procedure
Irtemne che individuing critern
oggettivi di rotazione nella
nomira-del RUP

Art. 50, d.lgs. 36/2023 Appalti
sotto sogla comunitaria. Per gl
appalti

- i servizi e forniture di valore
compreso tra 140 mila € e la
SOgiia comunitaria;

- di lavarl di valore pari o
superiore a 150.000¢ e
Inferiore a 1 millope di eura
owvero fino alla soglia
comunitaria procedura
negoziata éxart. 50, comma 1,
latt, ¢], d, &) del Codies, pravia
consultarions di aimeno 5 o 10
ODLEE., pve esistentl,

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: procedura
negoziata

Passible incremento del rischio
di frazionamento oppure che il
caleolo del valore stimato
dell'appalto sia alterato, in
moda tale da non superare |
vatori prewvisti dalla norma
appure mancata rilevazione o
EFTANEa valutazione
dell'esistenza di un Interesse
transfrontallero certa

Previsione di specifici indicaton
di anomalia, anche setto forma
di alert automaticl neli'ambito
di sistemni informatici in uso
alle amministrazioni

Mella scelta degll OO0.EE.
affidatar tramite |'affidamento
diretio e la procedura
negoziata si applica un criteric
dl rotarione degl affidament:
MNE: La rotazione non sl applica
guando Nindagine di mercalo
sig stata effettuata senza porre
limiti al numero di operaton
economice in possesss del
requesiti richiest| da Invitare
alla successiva procedura
negoziata [art. 49, comma 5).

Affidament] sotto soglia
comunitaria: affidameant diretk

Mantata rofazione degll
opEratort aconomict, secondo il
criterio del successivi dua
affidamenti ax arL 49, commi 2
e 4 del Codice, chiamati a
partecipare & Tormulazions di
[rwiti alla procedura ad un
numars di sogeettlinferior 3
guello previsto dalla norma al
fine di favorire determinati
operaterl ecanomici 2 discaplio
di altri.

Verifica da parte della struttura
di auditing ¢ di altro sopsetto
appasltamente Individuato
all'interno delia SA circa |a
corretta attuazione del
principio di retazione degli
affidament| al fime di parantire
la paritd di trattamentoin
termint di effattiva possibility
di partecipazions alle gara
anche delle micro, piccale o
medie imprese inserite negll
elenchl.

Afftdament] sotto soglla
comunitaria: procedura
negaziata

Mancata ratazione depli
operatan economicl, secondo il
criterio dai succeasivi dus
affidamenti ex art. 4%, commi 2
& 8 de| Codice, chtarmatl 3
partecipare e formulazions di
[relth alla provedurs ad un
numero dl soggetti inferlon 2
guaella prevista dalla norma al
fine di fayorire detarminati
operatorl ecopoamicl a discaplto
di altri

Verilica da parte dalla struttura
di auditing o dl altro scpgetio
appositamente ndividuats
all'interne della 54 circa la
corretta attuadions del
principlo di rotazione degll
affidament) al fine di garaptire
la parite di trattamentc in
tarminl di affettiva possibilita
di partecipazions alle gare
anche dells micro, plecale &
medie imprese inserite negli
elenchl.

Affrdament] sotto soghis
comunitaria: procadurs
neporiata

fancats rotazions degh
aperaton ecanomicl, seconda il
criterio dei successivi dus
affidamenti ex art. 49, commi £
e d del Codice, chiamati 2

Kpginrnaments tempestiva
dogll elenchi, su richiesta degli
operator econamict, che
intendono partecipare alle
gare,
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partecipare & formulazione di
inwith alla procedura ad un
numero di soggettl Inferior a
qualin previsto dalls norma al
fine di favorire determinati
pperateri economici a discapito
di altri.

Art. 76 Codice Appaltl sopra
coglia Quando il bando o
|'@vviso o altro atto equivalente
cia adettato dopo || 30 piugno
2023, utilizzp delle procedure
nepoziate senza bando @i art.
Tb del Codice.

Affidamenti sopra soglia:
procedure senza bando:

Possiblle abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cul agll
artt. 76in assenza del ricorrere
delle condizioni e in
particofare: - dell’'estrema
urgenza da eventi impravedibill
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett c), - dell’ unicis
dell' operatare economico
[comma 2, lett b);

Adozione di direttive genarall
interne con cul la 5A fiss critari
da seguire neli’affidamento dil
contrattl sopra soglia madianta
procedure negoziate sénza
bando (casl dl ammissibillta,
mndalits di setezions degll
operatori economich dainvitarn
alle procedure negoziate eoc.).

Affidamenti sopra soglia:
procedure senza bando.

Possibile obuso del ricorso alla
procedurs negoziata di cul agli
artt, 76 in assenza del ricorrere
delle condizioni e In
particoiare: - dell’estrama
urgenza da eventi imprevedibill
dalla stazione appaltante
lcomma 2, lete c); - dell’ unicith
dell'operatore economico
lcomma 2, lett b);

Chiara e puntuale
esplicitazione nella declsions a
contrarre motivazioni che
hanno Indotto la 5.4,

Art. 62, eomma 1, e art 63,
comma 2, d.gs: n. 36/2023 In
particolare: per gl appaltl di
saryizi e forniture di imparto
infariore a 140 mila € @ lavori di
imparto infericre S0 mila £in
relazione al lvelll df
gualificazrione stabilit dall’art.
B3, comma 2, e | criter] stabllita
dall’All, 1.4,

Aftidamant] sotto soglla
comunitaria: affidaments dirett
che non richledons la
gualificazione dellastazione
appaltants

Passlbile incramenta dal rischio
di frazionamento oppure che i
calcalo dal valore stimato
dell’appalto sia alterato in
moda tale da non superare |e

soglo previste dalla norma al

fine di poter svolgere le
procedure di affidamento in
autonormia al fine di favorire
determinate imprese
nell'assegnatione di commesse.

Pravisione di specificl Indicaton
di anomalia, anche sotto forma
di alert automaticl nell’amblto
di sistemi informatici in wso
alle amminkstragdoni.

Art. 62, eorama 1, & art. B3,
comma £, dlgs. n. 36/2G23 In
particolare; per gl appalt di
sorvizi e forniture di imparto
inferiore a 140 mila € e lavor di
imparto infericre 500 mila €in
relaziona al livall| di
qualilicazione stabiliti dall"art.
B3, comma 2, & | erlter] stabllita
dall"All, 11.4.

AMidamentl sotto soglia
comunitaria; alfidament dirett
che pan richiedana 1a
gualificazionc della stazone
appaltante

Aumepto delle procedure di
gara da effettuare per il ficorso
th altre plecale amministrazioni
al comune che ha neevato la
certificazione come stazione
appaltante

Art 62, comma L, eart. 63,
comma 2, d.lgs. . 36/2023 In
particolare; per gll agpalt di
servizi e Tarniturs di Imparto
Inferiore a 140 mila € a layvor di
Importe inferlara 500 mila €in
relazione al lvalll di
gualficaziana stabilitl dail’ art.
63, comima 2, & | critar stabllitz
dall’All. 11L.4.

Affidament] sotto soglia
comunitaria: affidarnenti direttl
che non richiedono la
guatificaziong della stazinne
appaltante

Passlblle incrementa del rischio
di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato
dall'appalte sia alterato in
mada tale da non superares e
soplie praviste dalla narma al
fine di poter syalgore le
procedurs di affidamento In
autonomis al fine dl favarire
determinate improse

fall'asseghaziang dl commesse.

IndIvuduazions nelia serione
anticarruzione e trasparenza
del PIAOD delle strutture [ad es.
guilla di auditing) cha
patranng effottuare verifiche a
campiona al fine di individuare
| contratth sul quall esercitare
magglorl contralll

Art. Ad dlgs. 36/2023 Appalto
Integrato B pravista la
possibility per le stazion|
appaltant] di procedere
all'affidamento di
progetiaone od esocizions
del lavar sulla base del
progetto ol Fattibilith tecnica ed

Procedure di appalto egratn

Blschio connesso
all'slaborarions da parte della
S8 di un progetto di fattibilits
ciarents o per il guals non-l
proceda ad una accurata
verifica, confidando nod
successivl [lvell di
propettazions poasti g cura

Comunicazione del RUP
all'ufficio gare e alla struttura
di abditing preposta
dzllappravatione del progetto
redatto dall'impresa che
presenta un incremento di
costo e di templ rispettoa
quanto previsto nal progetto
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economica approvato, ad
eccerione delle opore di
manutenzione ordinaria

defl'impresa aggludicataria per
correggere eventuali errari gfa
sopperire a carenze, anche
tramite varianti in corso
d'opera,

posto @ base dl gara per
eventuali verifiche a campiona
sulle relative modifiche e
motivazionl.

Procedure di appalto itegrato

Proposta progetiuale elaborata
dall'operators economico In
un'ottica di massimizzazione
dol prapria prafitto a
detrimento del
spddisfacimento dell'interesse
pubblico sotteso.

Pravisione di specifici indicaton
di anomalia, anche sotto farma
di alert (1) incremento
contrattuale intorno o
superiore al 56% dall'importo
imiziale; 2) sospensioni cha
detarminana un incremento
dei termini superiorl al 25% di
quelll inizialments previstl: 3)
mpdifiche efo variazioni di
natura spstanziale anche se
contenute nell'importo
contrattuale, )

Procedure di appatto (tegrato

Increments del rischio
CONNESss0 3 cargnze progetiual
che comporting modifiche efo
vapanti e proroghe, sia in sede
di redazione del progetto
esacutivo che nelia successiva
fase realizzativa, con
conséguenti maggion costi di
realizzazione delle opere e ||
dilatarsi dei tempi defla loro
attuazlane,

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche setto forma
dl alert {1) incremento
cantrattuale intorno o
supariore al 50% dell'imperto
iniziale; 2] sospansioni che
determinano un Incremento
dei termini superiori al 25% di
guelli Inizialmente pravisti; 3)
modifiche afo variazioni di
natura sostanziale anche se
contenute pell importo
contrattuale, )

Art 119, d.|gs, n, 36/2023
Disciplina del subappalio E
nitle 'accordo con eul sia
affidata a tarzi 'integrale
asocuzione delle prestarion| o
lavoraziani appaitate, nonché
la prevalante esecuzione dalle
lavorazioni rélativo alla
categoria prevalente e del
contrattl ad alta intensita di
manadopera.

Pracedure di subappalto

Ineremento dal
condigionameant sulla
realizzazione complessiva
dell’appalto corralat] al venir
mano deai lim it al subappalta

Sensibilizrazione dal sogpetil
competanti prepostl a mezio
della diffusione di circolar
imtarne/lines guida
campaoriamentali sugil
adempiment] & la disciplina in
materia di subappalto.

Procedure di subappalto

passibili accordi callusivi tra le
imoresa partecipanti a una
Bara yolti a manipolarne gl
eaits, utilizzando il meccanismao
def subappalto, sia di "primo
livella” che di "secondo livella®
ove consentito dalla S.A
(subappalto c.d. “a cascata™),
cama madalitd per distribuire |
vantagei dell'accords ad altri
partecipantl alla stesea gara.

Sensibllezazione doi soggott
competent| proposti a mezzo
delia diffusipne di creolarl
inteme/linee guida
compertamentali sugll
adempimenti e la disciphng in
mraleria di subappalto.

Procedure di subappalto

Rilascio dellautorizzazions al
subappalto in assenza del
cantrolll pravisti dalla marma.

Artenta valutarione da parte
della 5.4, delle attivita/
prestaZioni mapgiormenta a
rischio di Infiltraziane crlminale
per la guall, 3t sensi del comma
17 dell'art, 119, sarebbe
sconsigliato [l subappalte 2
cascats,

Procedure di subappaltp

Consentire || subappalio a
cascata ol prestazon) sogotin
a rlschio di infiltrazioni
creminali,

Attenta valutazione da parie
delka 5 A, delle attivich/
prastaziont magglormente a
rischio di Infiltrazione criminale
per le quall, al sensl del comma
17 dell'art. 119, sarebbe
sconsigliato |l subappalio 2

Procedure di subappaito

Comunicazione aobbligatoriz

Anztisi degll appalti nspetto al
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defl'CLE. relativa al sub
contratti che non sono
subappalti ai sensi dell’art, 105,
co. 2, dal Codice, effettuata
con dolo al fine di eluders |
controlll pill stringenti previsti
per il subappalto.

fuali & stato autorizzate, inun
dato arco temparaie, || ricorso
all'istituto del subappalto. Cio
per consantire all'ente
{struttura di auditing
appositamente individuata
all'interno della 5.4, RPCT o
altrl soggetti individuati
internamente] dl svolzere, a
campione verifiche della
conformita alla norma delie
autarizzazion| al subappalto
concesse dal RUP,

Procedure di subappalto

Omissione di cortralli in sede
pEeCutiva da parte del DL o del
DEC sullo svalgimento delle
prestazioni dedotte in
contratio da parte del olo
parsonale autorizzato con la
passiblle conseguente
prastazione svoita da
parsonale/operatorl econamic
non autorizzati.

Verifica da parte dell’ents
(struttura di auditing
individuata, RPCT oaltro
soggetto individuata)
dell'adeguato rispetto degl
adempimaont] di logge da parts
del BL/DEC & RUP con
riferimenta allo svoigimento
dedli vigilanza in sede
eEecutiva con specificn
riguarda al subappalt
autorizzati @ al sulb contrattl
cerminfcati

Art. 215, d.lgs. n, 36/2023 2 All
V.2 Disciplina del Collegio
consuitiva teenico (CCT) Per
senvizi @ forniture di importo
parl o superlore a 1 millone £
per lavori direttl alla
realizzazione delle opere
pubbliche di importo pari o
superiore alle soglie
comunitarie a obbligatoria,
presso ognl stazione
appaltante, la costituziona di
um CET, per la raplda
rlsaluzione dells evantuali
controversie In corso di
wocuzione, prima dell’avio
dell'vsecutlone o entro 10
eiormi datale data

Procedure per la rsoluzione
delle controversie: CCT

Momina di sepgettiche non
garantiscono |a nacessaria
indipendenza rispetto alle part
interessate (54 o impresa)
anche al fine di ottenere
vantaggi dalla posizione
Fleoperta,

Pubblicazione del dati relativi
ai componenti del Coliegio
consultive tecnico al sensi
dell'art. 28 d,|gs. n. 36/20243
(cfr, LLGG MIT sul Collegio
consultivo tecnico approvate
con Decremg 17 gennalo 2032
n. 12, pubblicate sulla GURI n.
55 del 7 marzo 2023,

Procedire par la risolutione
dolle controversie: CCT

Momina di sopgett: che nan
garantiscond [a necessaria
Indipendanza rispetto alle part|
interessate (54 0 Impresa)
anche al fine di ottepers
vantagel dalla posizlons
ricoperta.

Contralll sulle dichiarazioni
rese ai sensidoll'art, 16 del
d.lgs, n. 36/2016 in mataria di
conflitkl di interessi da parte
del componentl del CCT [cfr
anche LLGG MIT sul Collegia
consultivo tecnico approvate
con Decreto 17 gennain 2022
n. 12 & Parte spaciale, Conflittl
di Interessi in materia di
contratil pubblici, 3.1, dal
Pha 20212)
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ADL GE:stiuné amministrativa delle materie oggetto di precontenzioso, per una
piu rapida risoluzions delle controyersie

AD2 Gestione def contenzioso perla tutela legale del comune

FT RIMBORSC TRIBLITI COMUMALI VERSATI E NOM DOVUTI

PO01 Reclutamenio

POOZ Conferimento di incarichi di callabarazione

Pa0z Attribuzions salario accessorio

POOS Progressionl dl carmera

Paoos Affidament] dirstti

PODG Definizione dell’ oggetto dell affidamento

POO7 Individuazione dello strumentafistituto per Faffidamento

poos Resguisiti dl qualificazione

(S Feguisit d| aggiudicazione

poid Valutazione delle afferte

PO11 Verifica deli’eventuale anomalia delle offerte

o2 Procedure negoniate

PO13 Revora del bando

PO1I4 Redazrione del cronoprogramma

POLS Variantl In corso di esecuzione del contratto

POLG Subappalts

PO1Y titizea di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi & guell
glurisdizianall durante la fase di esecuzione del cantratto

PO1R Froveedimentl d tipo autorizzatorio: Rilascio Agibilita

POLS Provyedimentl di tipo concessorio: Parmesa a costrulre

PO20 Attivitd di controllo di dichiaration: sostitutive in luoga di autarizeazion|:
Cantrofio BLA. =5 C1LA.

po21 Prowedirment di tps Concessoria locull & eimiterial

POZ2 Cancessione ed erggazione di sovvanzion!, cantributi, nonché attribuzione
di vantaggl economicl di qualungue genere ad Assoclazlane ed Entl

POZ3 Affidamente aterzidi beni di proprieta’ dell’ente

PO24 Prowvvedimenti dl tipo concessorio: Decuparona spazl ed aree pubbliche

Pi12s Concessione ed erogazione di soveenzionl, cantributl, sussidi, ausili
finanziari, nonche attribunone di vantaggl economici di qualungue ganere a
persone

P0G Cancessiona Locull, tombe ed aree cimiteriall

PO27 Cantrollo concessionan rlscossione servlzl pubblic

POZR Servizl pubbliel a demanda Individuzle verifiche papamenti mensa
seuclabus

POza Attlvita di accertamento tributario

P00 Manepgio di denaro o valorl pubblict

PO31 Processa irrogazione sansioni per vialazdon urbanistico-edilizke

PO32 Pracesso Irrogazione sanglont codics della strada

PO33 Frocesso irrogazione sannionl per violanoni in materia amblentale
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Assegnazione Residenza

PO3T Rilascio documanti identita

PO3S Rilascio certificazioni anagratiche e di stato clvile

Po3a PERMESS! DI COSTRUIRE - CESSIONE DELLE AREE MECESSARIE PER OPERE DI
RBANIZZAZIONE PRIMIARIA E SECONDARIA

PO40 PERMESS! D COSTRUIRE CONVENZIONAT] - CALCOLO DEGLI OMERI

PO41 PERMESS! DI COSTRUIRE CONVENZIONATI - INDIVIDUAZIONE DELLE OPERE
O URBANIZZAZIONE

P4z PERMESS] DI COSTRLNRE CONVENZIONATI - MONETIZZAZIONE DELLE AREE
STANDARD

PO43 PLAMI ATTUATIVI — APPROVAZIONE DEL PIANO ATTUATIVOD

PO44 PLAMT ATTUATIVI - CONVENZIONE L/RBANISTICA — CALCOLE ONERI

PO45 PLANI ATTUATIV - COMVENZIONE URBAMNISTICA — CESS|ONE DELLE AREE
MECESSARIE PER OPERE DI URBANIZZATIONE FRIMARIA E SECONDARLA

PO4G PLAMI ATTUATIVI — CONVENZIONE LIRBANISTICA — INDIVIDUAZIONE GPERE
DI URBANIZZAZIONE

POAT PLAMT ATTUATIVI = ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

PO4S Plrani ATTUATIVI — MONET|ZZAZIOME DELLE AREE A STANDARD

Po4s PLAMI ATTUATIVI = PIANI ATTUATIVI D'INIZIATIVA PRIVATA

POS0 PIAMIFICAZIONE URBAMISTICA GEMNERALE, APPROVAZIONE DEL PLAND

POS1 PLAMIFICAZIONE URBAMNISTICA GENERALE,- COMPETENZA [ REGIONE,
FROVINCIA O CITTA" METROPOLITANA

pOs2 PLANIFICATIONE URBANISTICA GENERALE, -REDAZIONE DEL PIAND

POS3 PLAMIFICAZIONE URBAMNISTICA GENERALE-, PUBBLICAZIONE DEL #IANG E
FACCOLTA DELLE QSSERVAZIORN|

POS4 PLAMIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE-, VARIANTI| URBANISTICHE

POSS RILASCIO O CONTROLED TITOLL ECILEZI ABITATITIV] — ASSEGNALONE DELLE
PRATICHE PER L'ISTRUTTORIA

POSE RILASCIO O CONTROLLO TITOL EDILZI ABITATITIV] = CALCOLO DEL
CONTRIBUTD DI COSTRUZIONE

POS? FILASCIO O CONTROLLE TITOL! EDILIZI ABITATITIV] - -CONTROLLO DEI
TITOL RILASCIATI

POSE RILASCIO O CONTROLLO TITOL! EDILIZL ABITATITIV] - RRCHIESTA
DINTEGRAZION| DOCUMENTALL

Pasa RILASCIO O CONTROLLO TITOL EDILIZI ABITATITIVI - VIGILANZA

PGO Verifica attestazione prasensa in sarvizio
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2.3 4 Identificazione e valurazione dei Rischi corruttivi potenziali e concreti

Partenda da quanto indicato nel vigente PTPCT in tama di regisiro dei fsehi, siriportano la melodologia adollala, | procesds
e i rischi con pill &ito nschio corruttivo:

L'identificazione e ponderazione del rischio congiste nel noercare, individuare e descrivers | “rischi di corruziohe” intesa
nella pil ampia acceziong della legge 190/2012. Questi sono fatli emergere considerando il contesio esterno ed interno
all'amministrazions, anche con rferimento alle specifichs posiziont organizzative presentl allintemo dellamministrazione, |
rischi sono identificati:

*  aitraverso la consultazione ed il confronto tra | sogoett! coinvolt; _

*  valutanda | passati procedimenti gludizian e disciplinari che hanno interessato 'amministrazions;

* adollando, come previsto dal PNA 2019, un sislema d| valutazione che preveda al fini dl una maggiore sostenibilit
organizzativa, "un approcoio di fipo qualitativo, dando ampio -spazio alla motivazicne della valutazione & garantendo la
miassima trasparenza.”

Pid specificataments, per la valutazione dal livello di prebablita sono stale considerale le segueanti vocl:

= livelio dl Interesse “estemn”

*  grado di discrezionafita

* livello di trasparenza

*  livelio di strutturazions formalizzazione del processo

*  livello di trasversalita/eoinvolgimeants df pid uffickiamministrazioni
*  manifestazione di eventi comuttivi in pessato

Per la valulazione del livello di impatto sono state Invece considerale le seguentl voai

*  finanziario

*  reputazionale e dl immagine

*  spciale e temilonale (verso 'ulenza)
* organizzativo

L'identificazione del rischl & stata svolta dal dirigent! e dai responsatill dl posizione organizzativa coordinali dat Segretario
Generale qusle Responsabile della prevenzione della corrurione e lrasparanza.

L'analis! del rischio

In guesta fase sono stimate le probabilita che || rischio si concretizzl (probabilita) @ sono pesate le conseguanze che cio
produrrebie (Impatto). Al termine, & caleolato || ivells di dschlo meltipicando “probabilitd” per “Impatto’, Wikezando un
approceio metodologico qualitativo coerente con guanto previsto dal PNA 2019, dai dirlgenti e dalle posizioni organizzative
secondo || crilerio di competenza, | rschi prevedibill & la probabilitd e Nimpatto del oro eventuale accadimento (in una
scala da “1=Basso” a "3=Alln”, prevedendo anche | valore "O=nulle” ove ntenuto utile), giungendo in tal modo alla
individuaziona di un livelle di rfschie contestualizzato con le dimensioni dell Ente,

La ponderazione del rischio

Dopo aver determinate i ivello gi rischio di ciescun processo o atbivita & & progeduto alla “ponderaziona’, endenziando |
processi per | quali siano emersi | pit elevati livelll di ischio per una pid incisiva attuazione delle misure preventive (fase d|
traltamanta). Il fine della pondetazions & quello di agevolare, sulla base degll eslll dellanallsi del rzchlo, | process
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e fe refative priorita di altuazione. In questa si stabiliscono:

a) le azionl da intraprendere per ridurre il livello di nschig,
b} ke priorta di lrattamento, considerando gl obigttivi dell'organizzazions e |l conlesto in aul la slessa opera,

Fer quanio cancerne le azioni, al lermine della valutaziona del nschio devono essers soppesate diverse opzioni per ndurra
I'esposizione dl processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rschio pud anche portare alla dealsions di non
sottoporme ad ulterore trattamento || rschio, ma di fimitarsi @ mantenere attive le misure gia esistenti. Un concetio
essenziale per deciders se atluare nuove axoni & guells di "rischio residuo™ che consisle nel rischio che permane una volla
che le misure di prevenziong siano state comrettaments attuate. L attuazione delle azionl di prevenzione deve avere come
obigttive |la riduzione del rischio rasiduo ad un lvelie quanto pid prossima alle zero, Ma (| rschio residus non potrd mal
essers del tutto axzerato in quanto, anche in presenza di misure 4 prevenzione, §a probabilitd che si verifiching lenomeani di
malaffare non potrd mal essere del tutto annullata. Per quanto concems fa definizione dells priorta dl trattamento,
nellimposlare le azion di prevenzione si dovrd lener conlo del livello di esposizicne al nschio e "progedere in ordine via via
decrescents”, inizlando dalle attivith che presentano un'esposizions pil elevata fino ad amvare al trattamente di quelle con
un rischio pld contenuto
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Yalutazione dells
afferte

Area: Assegnazione 28 Medio
Altestations Residenza .
Statl & Qualifiche
Persanall.
Rilascio certificazionl 186 Medio
anagrafiche & di stato
clvile
Rllasclo document 41 Medla
identita . )
Area; Gestione | Controlle 3.47
delle entrate LOnCessinnari
fiscossioneg sanizl
pubblici |
Maneggio di derara o 8 Medio
valori pubblici .
Servizi pubblici a 2,93 Madio
domanda Indlviduale
werifiche pagamenti
mensa scuolabus .
Mrea: Attribuzione salarlo 2,67 Medlo
acquisizione & accassorio
progressione del
personale
Conferimento di 381
incarichi di
collaborazione .
Progressioni di 2,56
CAFFIOFE .
Recltamenta 8,34
Verttica attestazione 521
presanze in servizio
Area: affidarmentd diretti . 2.1
affidamento di
lavarl, servizl &
Tarniture
Individuatione dello 434
strumentofistitulo par
I'sffidamento .
Procedure negoziate . 4,37
Requislt] di 4,19
apgludicarionsa
'4,'?:_'
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fraa: Concassions ed .8
proveedimentl | erogazions di
ampliatividells | sovvenzioni,

stera gioridics contributl, panche
dai destinatari sttribuzione dj

con effetto vantaggl economic di
econamico qualungue gerere ad
diretto ed Associazions ed Enti
immediato per il
destinatario
Gestong 2493 Wodio

amministrativa delle
materie oggetto di
precontenzioss, per
una pli rapida
risoluziond delle
contraversio .

Gestione del 2,93 Medio
contensinso per fd
tutela legale del
comune .
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Area: Gestione
Sanzion|
Amministratlve

Processo Irrogazione
sanzioni pir viokoni

in materia amblentals .

Area: Gestione
dalle entrate

Manegglo di denaro o

walari purbblict

2.4

Medio

Area;
affidamento di
lavori, servizi e
farniture

Affidamenti diretti

4,34

Alto

Affidamento a terzi di
benl di proprista’
dell’ente

2,93

Madio

Definizione

dell'oggetto
dell'affidamenta ,

173

Individuazione dello

strumento/istituto per

I'affidamento .

3,04

Alto

Procedure negotiate .

351

Alto

Redazione del
CrONDProgramma .

1,17

Reguisit di
aggiudicazions .

3,73

Alto

Revoca del bando |

1,17

Subappalta .

L4

Utilizea di riredl di
rizaluzinne dellg
contraversie
altermathl a quell
glurisdizionali durante
Ia 252 di secuzions
del cantratto .

2.2

Medio

Valutagione delle
offerte.

1,64

Madio

Medio

Varianti in corsa di

esecuzione del
contratio .

2,93

£

Medio

venfica dell'eventuale

_annmarla dellp offerte .

:

Ares:
provvedimanti
ampliativi della
stera giuridica
dai destinatari
oo effetto
ECONOMmIco
diretta ad

immediato per il

destinataro

Provevedimenti di tipo
concessario:
Occyparions spaz ed
arse pubbliche .

6

Hasso
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provedimenti
ampliativi della
stera ghoridica
dei destinatari
privi di effetto
2Conomico
diratto ed
immediato per il
destinatario

Provvedimenti di tipo
autorizzatono; Rilascio
Agibilita

‘Proveedimenti di tipo

Concessono: looull e
cimitariall .

LE

Madio

Medio

Urbanistlca s
gastione del
territorno

PERMESSI DI
COSTRUIRE -
CESSIOME DELLE AREE
NECESSARIE PER
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIAE
SECONDARIA

2,34

Media

PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
CALCOLD DEGLI
ONERI

3.6

Medio

PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
INDIVIDUAZICNE
DELLE ORERE DI
URBANIZZAZIONE .

256

Alto

Medlo

Medic

PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
MONETIZZAZIONE
DELLE AREE
STANDARD .

234

Medio

PIANI ATTUATIVI —

APPROVAZIONE DEL

PLANG ATTUATIVC:.

4,149

Meﬂ'ﬁ

PIANT ATTUATIVI
CONVENZIONE
URBANISTICA
CALCOLO ONERI .

3.6

Alto

PIAMLATTUATIVI —
CONVENZIONE
URBANISTICA — :
CESSIONE DELLE AREE
MECESSARIE PER
OPERE [
URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E
SECOMNDARIA |

2,4

Alto

Maedia

PIANI ATTUATIV) —
CONVENZIONE
URBANISTICA —
INDIVIDUAZIGNE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

3,2

Medio

Alto
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PLANI ATTUATIVI —
ESECUZIONE DELLE
OPERED|
URBANIZZAZIONE .

Medio

qu

PIANI ATTUATIVI —
MONETIZZAZIONE
DELLE AREE A
STANDARD .

22

Medio

tedio

PIANI ATTUATIVE -
PlANIATTUATIVI

DUINIZIATIVA PRIVATA .

2.4

Media

Medio

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE,
APPROVAZIONE DEL
PLANG |

1,33

‘Basso

PLANIFICAZIONE
UBRBANISTICA
GEMERALE. -
COMPETERLZA DI
REGIONE, PROVINCIA
O oAl
METROPOLITANA .

133

Media

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
GEMERALE-,
PLIBBLICAZIONE DEL
PIANG E RACCOLTA

DELLE OSSERVAZION!

2,34

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE, -
REDAZIONE DEL
PIAND .

4,66

PIANIFICAZIONE
URBANISTICA
GENERALE-, VARIANTI
URBAMISTICHE .

3.6

AILASCIOO
CONTROLLG TITOL
EDILIZ! ABITATITIVI -
ASSEGNAZIONE DELLE
PRATICHE PER
LISTRUTTORIA

117

Medio

i_.-Ted‘m

Alto

Alto

Basso

RiLASCIOD
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI
CALCOLO DEL
CONTRIBUTC DI
COSTRUZIONE .

1,86

RILASCIO O
CONTROLLO TITOL
EOILIZY ABITATITIV - -
COMNTROLLO DE|
TITOL RILASCIATI .

6

Medio

Alto
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RILASCIOO
CONTROLLO TITOL)
EDILIZI ABITATITIVI -
RICHIESTA
D'INTEGRAZIONI
DOCUMENTAL .

RILASCIOD
COMNTROLLO TITOL
EDILIZI ABITATITIVI -
VIGILANZA .

347

Bassg

Alto
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Skvione: ||SETROREVSENTdl ol oairipale . | e SiTTom: || EPAGNOLETTI FRANCESCO!

Area: Gestione | Processo irrogazione 133 Basso
Sanzioni sanzlon codice della v
Amministratlve | strada

Processo irrogazions 347
sanzloni per vinlazioni
in materia amblentale .

Processo irrogazions .8 Medio
sanzloni per vialaziani
urbanistico-adilizie .

Area: Gestione | Maneggio di denaro o 1.4 Meadio
delle entrate walari pubblict .

Area: Affidamenti diretti . 4,34

affidamiento di

favar], servizi e

forniture
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Area Gestione | Attivind dl 3,04
delie antrate accertamento
tributario ,
Controlla 16 Madia
concessionar|
tiscossinme servizl
pubblict ,
Maneggio di denaro o 1.5 Madia
walari pubblici - )
RIMBORSD TRIBUT! 117 Basso.
COMUNALI MERSATI E
NON BOVUTI .
‘Area Conferiments di LA Medio
acgulsizione incarichi di
progressione del | collabarazione
personals
Area: Affidamenti dirett) . i1 Medio
affidamento di
f@vari, zervizi e
farniture
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2.3.5 Progertazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

Il trattamento del rischio & 1a fase inalizzata ad individuare | corretlivi e le modalita pil idenese a pravenite | rischi, sulla base
delle priorita emerse in sede dl valuiszione degll eventi rischicsl, In tale fase, sl progetla 'attuazions di misure di misure
generali e misure specifiche finalizzate alla mitigazione dei rischi. La fase di individuazione delle misure deve quindi essere
impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilitd della fase di controllo & di monitoraggio delie misure stesss,
onde evitare la pianificazione di misure astratte & non attuabill,. Le misure possono assere "ganerall” o "spacifiche”. Le
misure generall inlervengono in maniera trasversale sullintera amminisirazione e si carallenzzano per la loro incidenza sul
sisterma complessivo della pravenzione dells cormuzlone: e misure specifiche agiscons in maniera puntuale su alcuni
specific rischi individuati in fase di valutaziona del nschio & si caratterizzano dungue per incidenza su problemi specificl,
L'individuazione e [a conseguante programmazione di misure per la pravenzione della corruzione rappresentano || “cuore”
dal PTPCT. La prima fase del irattamenta dal rschio ha 'obiettivo di identificars la misure di prevenzione della corruzione, In
funzione dalle criticita rilevate in sede di analisi. In questa fase, dungue, & necessana individuare ke misure pid idones a
prevenire | rischi individuat!, in funzione del livello d| rschio e dei loro fattor abilitzant,

In econcreto, individuati § rischi corruttivi, I'Ente ha programmato in coerenza con guesti ultimi le misure sia
generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati.

Il responsabile della prevenzione della corruzione ha stabilito le "prioritd di trattamento” in base al livello di
rischio, all'obbligatorieta della misura ed all'impatio organizzativo e finanziario della misura stessa.

Le misure di carattere trasversale di cui & stata prevista limplementazione sono:

la trasparenza, che cosliluisce oggetio della precedents "sezione Trasparenza® del PTPCT, di seguito megho
esplicitata '
linformatizzazione & la digitalizzazione dei processi, che consante per ttte le attivita dellamministrazione Ia
tracclabilita dello sviluppo del processo e riduce quindi il Aschio di "blocchi® non confrollabill con emersione
delle responsabilith per ciascuna fase;

'accesso telematico a dali, documenti @ procedimenti e | riutilizzo del dati, documenti @ procedimenti
consente 'apertura dell'amministrazione verso l'esternc e, quindl, la diffusione del patrimonio pubblica e |l
conlrolle sull'atlivita da parle dell'ulenza,

Il monitoraggio sul rispelio del termini procedimentali per far emergere eventuall omissioni o rtardi che
possono essere sintomo di fenomenl corruttivi

il costanle aggiornamento e monitoraggio del codice di comportamento dei dipendenti pubblici approvato

dall’Ente (codice di amministraziona)

la formazione in tema di anticorruzione, erogata ogni anno a tutto il personale dell'ents

l'adozione di misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

la definizione di modalita per verificare il fspelio del divieto di svolgere attivith incompaliblli a seguito della
cessaziona del rapporto

Rispetto alle misure di carattere specifico, si riportano di seguito, organizzate a livello di Settore, le schede
contenent le azioni preventive e | controlli attivati per ognuno dei processi per | quali si & stimato "medic” o
“aito” lNindice di rischio o per i guall, sebbene l'indice di rischio sia stato stimato come “basso”, si @ comungue
ritenuto opporiuno & utile predisporre e inserire nel Plano azioni di controlla preventivo.

La Semone 2.3 dal PIAQ "Rischi corruttivi & trasparenta” rappressms 1] documente fondsmentsie perta defimmone dells stratema 41
prevenzione all miemo di ciascuns smministrezione. 31 Gatis di un-documento di nature programmatica di cul rsubts importante stabilire
oppertum = reali collezamenti con gli ath pregrammaton della PA ed m particolare con m DUP & ton le diverse Semom del PIAD

Infsit @ la Leggen 1902012 prevedeva la defimmone dz parte dell’crgano di mdinero degh ohiettnn sfrategic in-matens di

prevenzions della cormirrone & rasparenys che costiimeron contennto necestans det docnments & programmarions sirtezico-
gesfionale e del Piano tnennale per | prevenrione dells comusion= {art 1 o 8, come sostitmfo dal D 1=s n 9T 2016)

¥z consegue che i DUP, quals presupposio necessaro di tuth =l altn strumenti di programmarione. deve poter contensrs quanto meno
gli indiriz=i strategicl sulla prevenmione defla cormizions e sulls promorone della trasparensa =d i relativi medicatord di perfomanes

Cio precizato, € stato meeritenel PIAQ 20242026, un obisttive operative mnferzatinriale volio all spplhicazions meionata‘'ed efficace
delle previzioni dalla lagge 1902012 = d2] dacrete legizlativo n® 332013 che'comvales, 3 vamo titols, titta s stnmttura orgsmirzativa
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Scarso.o

[Misure di sempiificazione di | Aa

Verificain

Werifica in

Werifica in

mancato pracessl/procediment| - percentuale percentuale parcentuale
contratio Informatizrazione delle defle delle
giustificazioni glustificazioni giustificazioni
pEr présenze PEF presenze per presenze
mon registrote man registrote nan registrate
sul sistama sul sistema su| sistema
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: | Affidamanti diretti.

Scarso o

Misure di controllo -

tnvio al contrallo

Invio al controllo

[ Misure di controlio - Alto

Controlle sucoessiva di
regalarita amministrativa

Invio delle
determine d
indizione gara
per ll cantralio
successiva diun
campione del
10%:

aitrod Medio Inwvio al controlio
mancato Controllo sdccessiva di successivo di successivo di successivio di
controlio regolarita amministrativa almenail 10% | almengil 10% | almena il 10%
degli atfidament| | degli affidamenti | degli
diretti eseguiti diretti eseguiti affidamenti
diretti eseguiti

Invio delle

determine di
indizione gara
per Il contrallo
suCcessivo di un

campione del
10%

fnvic delle

determine di
indizione gars
per il controlio
successivio di un

campione del
0%
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Gestlane dal contenzioso per |a tutela legale

Discrezionalitd’

"[Manitoraggio del tempi

"\I"E-I’]ﬁ:& del

Verifica de|

Werifica del

Medin
nei tempi di rispetto del rispetto det rispetio dei
gestione del templ par templ por templ per
procadimenti |'attivazione dei | I'attivazione dei i'attwaz[une dei
procediment ¢ procediment g procediment] &
pergli pergli pargli
ad-em;:'lmunt! ademplimenti adernplmant!
neile fasi nalle fasi nelle fasi
SUCCESsivE SUCCessive sUCCessive
Discrezionalits  [Misuredi Medic Emanazlone Verfica del Verifica del
nelle stime oo | regulamentaziane - linee guida per | rispetto detle rispetto defle
nelle valutazion |Standardizzazione delle unlfermare le linee guida linee gulds
procedure procodurs

‘oggetto di pr
rapida risolu

PROCESSO/FASE: | Gestione amministrativa delle materie.
- enzioso, per una pil.
controversie .

Discrezionalita | Misure di Nedin Emianazione Emanazione Emanazione
ned termpi di regolamantarione - linee guida e linee guidz e linee guida e
gestione dof Standardizzarions delle: verifica del lore | verifica del lern | verifica del lora
procediment: procedure rispetto per rispetto por rispetta per
['utilizza di ['utilizza di "utilizze di
strurmenti strurnenti strurmenti
daflattivi daflattivi daflattivi
Wancanza di Misure di cantrofio - Madio twio degli atti di | tnvio degli atti di | irivie degii att di
verifiche efo Controllo successiva di preconteziose | preconteziosa | preconteziosa
controlli regolarita amministrativa per il controlis | perllcontroflo | per | controlio
sugcessivo di successive di successive di
regolarits rogolarits regolarits
amministrativa | amministrativa | amministrativa
Mancanza di. Misure di Medio Attestazions Attestazions Attestazione
verifiche efo regolamentaziong - ) ) della presenza di | della presenza di | della presenza di
contralll Preseriea di pli funsiohar due funzicnar due funzicnari due funzicnar
) anche _:.e_La responsabilita per l'istruzione & | per l'istruzione e | per l'istruzione e
de| procedimento & l'adorione di atti | 'adozione di atti | Madorione dl atti
affidata ad un unico di di di '
fundonario. precoEnziosn | precontenziosn | precontenzioso




Prano mtegrato dratiivyia & oIEanIErazione —

Inosservanza
delie regole
procedurall a
garanzia detla
frasparenza &
dellimparzialita
dalla selezione,
quali, a titolo
esemplificative,
la cogenza delia
regola
dell'anonimate
nel caso.di
orowva scritta e la
predeterminazion
dei criter di
valutazione
delle prove alio
scapo di
reclutare
candidat|
particolari:

Misure di trasparenza -

Pubblicarione sul sita
internet

Alto

irregolare
composiziones
deliz
commissians di
CHONCATED
firalizzata al
reclutamerito di
candidatl
particolari;

Misure di Contralle -
Controflo preventivo

Alto

Invic delle
determine
d'indiziane,
assungione per
controllo
successive dlun
campians del
10%

Invic delie
determline
d'indigione/
assunzione per il
controllo
successiva di un
campians del
10%

Irwio dells
determine
dindizigne/
assunziane per ||
controllo
successive dl un
campians del
10%

previsieni di
requisiti di
ACCESSD
“personalizzati”
ad insufficienza
di meccanismi
oOggettivie
trasparenti
idonel 3
varificare Il
possessn del
requisiti
atritudinail &
professionall

Misure di trasparenza -
selezione pubblics

Alto

Attestazions di
avvenuts
pubblicazions

Attestazione di
aunenuta
pubblicazions

Artestazions di
JuNeEnuta
pubblicazione
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motivazione
genericae
tautelogica circa
la sussistenza
del presupposti
dilegge peril
conferimento di
incarichi
professionall
alle scopo di
apevoldre
sogpettl
particolar.

. Misure di controlls -

Controllo successiva di
regolaritd amministrativa

Alto

Invio delle
determine di
incarice per Il
controflo
successivo dl un
campione del
10%

Ifvio delle

determine di
incarico per |
controtlo
successivo dl un
campione del
10%

Invio delle

determine di
incarico per |l
controilo
supcessivo di un
campione del
10%

Scarso o
mancato
controlio

Misure di cantrolio -

Controllasuccessiva di
regalarita amministratlva

hedio

Effettuare la

verifica
defl'attribuzione
del salario
ACCESSONO PEr
almeno il 10%
dei dipendenti
individuati in
modo casuale

Effettuare |a

verifica
defl'attribuzione
el salario
ACCERSOND PEr
almeno il 10%
dei dipendenti
individuati in
moda casuale

dell'attribuzione
del safario
ACCEESOND BEr
almeno il 1

det dipendenti
individuati in
modao casuale
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progression|
aconontiche o di
carriera
accordate )
llegittimamente
alloscopodi
agevolare

di enti/
Bk
particolari;

tisure di
regalamentatione -
Predisposizione dl linge-
guida-pperative, protacolli
comportamentali

Medio

Emissione lines

Buida & circodare

prOgresson
aconamiche o di
CEmerE
accardate
illegittimameante
allo seopo di
agevolare
dipendentif
candidati
partlealan;

Misure di trasparenza -
Pubblicazions sul sito
Intermet

Medio

Mttestazione i
auvenuta
pubblicaziong

Attestazione di
auwenuta
putiblicaziong

Attestazione di
auwanuta
pubblicaziong

usg distarto def | Misure di contrallo - Alto Invie delie Invie delie Invie delle
eriterio Controllo successivo di determine di determine di determine di
dali'offerta regolarita amministrativa indizione gara indizlone gara indizione gara
acapamlcaments par || eantralla per || eantralla per il cantralla
pidl vantaggiosa, successivo di un | successive di un | successive di un
firalizzate a campione del campiane del carmplone del
tavarlre 10% 0% 10%
un'impresa;
use distorto del | Aegolazione dell'esercizio flko Emanazions Emanazions Emanaziong
eriterio delia discrezionakitd nei linee guida linee guida finee guida
deli'offerta procedimenti
mnurﬁicﬁmntg amministrativi 2 nat
pill vantaggiosa, |Processi diattivita,
fipalizzato 2 mediante circolar| o
favarite direttive interne, in modo
un'impresa; che lo scostamento dalle

indicazioni generall debba

es5ere motivato; creaziong

di flussi Informativi su

deroghe & sugll

scastamentl,
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Requishi ol aggludicazione .

. Misure di controlls -

Invio delle

Ifvio delle

Invio delle

Disomogeneita
delie valutazioni
nella verifica
delie richiesta,

Frevisione della presenza di

pld funzionarl in occasione
dolla svolgiments di
procedure o procediment|
"eensibill”, ancho se la
resgonsabilitd del
procedimento o del
processo & sffidata ad un
unico funziorario.

Alto

Attestarions

della verifica
dells presenza di
il funzionari

use distorto del Alto

criteric Contrallo successiva di determine peril | determine peril | determine per il
dell'sfferta regolarita amministrativa controlle controlle controlle
aconontcaments syccessivo diun | successivo diun | successivo diun
pili vantaggiosa, camplone del camplone del camplone del
finalizzatoa 10% ) 10% 10% )
favarire

unfimpresa;

Attestazions
della verifica
della presenza di
pils funzionari

Attestarions
della verifica
della presenza di
piti funzionari




Piano integrato drattivila e orgamrrazione —

Misure di controlio -

Invio deliz

Invio delle

Irvio delie

Discrezionalith’ Medio
nellintervenire  |Controlle successivo di ' determine di determine di determine di
regolarita amministrativa COPCESSIoNe per | CONCessiona per | concessione per
il controflo il controfio il controlio
successivo dl un | successivo dl un | successivo dl un
campiang del campione del campiane del
10% 10% 10%
Searso controlla | Previsione defla presena di Medic Attestazione. Attestazione. Attestazione
del possesso dei | PIU funzionariin oooasione dells verifica dells verifica tetls verifica
requisiti dello svolgimento di della presenza dl | della presenzadi | della prasensa di
dichiarati dai procedure o procediment| pic funzionari pil funzionar pits funzionar
richiedenti “sensibili”, anche se la nellistrutterloe | nell'istruttorlo e | nell'istrutteris &
responsabilits del definizione definizione definizinne
procedimento o del doll'atta dall'atto dall'atta
processo & affidata ad un
unico funzionario.

Creaziona di un

SLArsoo Misure di controllo - Alto Creadlone di un | Croaziona di un
mancato Formallzzazione del eriter campione del campione del campione del
contralio statistici per |2 creazione 10% degli atti 10% degli att 10% dagli atti
dal campione di pratiche da del del dei
controllare concessionario @ | concessionario e | concessionario &
verifica degl| verifica degll verifica degll
stessi da parte stessi da parte stessi da parte
del responsabile | del responsabile | del responsabile
del servizio el servizio def servizio
SEarse o Monitoraggio dei templ Alta Verifica del Verifics del Verifica dol
mancalo corretto rispette | corretto rispetto | corretto rispetto
controlio dei termpl per gl | dei templ per gl | dei templ par gh
ademplmenti ademplmenti adempl menti
Starso o Previsione della presenza di Alto Attestazions che | Attestazions che | Attestazions che
mancato ph funzionariin occasione |e werifiche |e verifiche leverifiche
controllo delio svolgimento di effettuzte slano | effettuste siano | effettuate slano
[f'm“'-d[”'!ﬂ procediment! state eseguite in | state esegulte in | state eseguite in
sensibili”, anche se la prosenza i due | prosemza di due | presenza di due
"ﬁl’ﬂ“jﬂbnimd‘!l o pit funzionari | o pit funzionarn | o piu funzionari
procedimenta o del ) ’ )
processo & affidata ad un
unico funzionario.
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Srarso.o
mancato
contratio

[Misure di semplificazions di |
process|/procediment -

Infarmatizeazione

Medio

. Verifica degll atti

riscossi fuori dal
sisipma
informatizzato,
ovvero
attestazione
dell'assenza di
pagamenti fucri
dal sistema
automatico

Verifica degli att

riscossi fuori dal
sistema
informatizzato,
BYVEND
attestazione
dell'assanza di
pagamenti fuori
dal sistema
Jutomatico

Verifica degll

atti riscossd fuor
dal sistema
informatizzato,
attestazione .
detl'assenza di
pagamenti fuori
dal sistema
automatico

Scarsa. Misure di controlio Medio verifiche verifiche werifiche
trasparenza trimestrali sulla | trimestrali sulla | trimestrali sully
dell'operato gestions delia gestiong della gestione della
cassa degl cassa degl cassa degl
Agenti Contabili | Agenti Contabili | Agenti Contabili
Scarsa Misuredi Medio Emanazions: Emanaziong Emanaziong
tracparana regolamentarione - Linee guida Linee guida Lince guida
dali'operata Pregdiposizione di linge
guida operative, protacolli
comportamentali
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SETTORE AMMINISTRATIVO

RESP. SETTORE:

Disomogeneits | Alfldarments della lspesion], Medio Cantrall| Cantroll Controll
delle valutazioni [del contralll e degliatt di ' effattuati sulle effetiuati sulle | effertuati sulle
& dei vigilanza di compelensa resldenze resldenze residenze
comportamenti  pdeNamministrazione ad assegnate dopo | assegnote dopo | assegnate dopo
almeno due dipandentl lascadenzadel | lascadenzadel | la scadenza dei
shbinatl secondo rotazlone termini termini termini
casuake.
Dlsomogeneita 9”355“3]’* document] con Medio Verifica da parte | Verifica da parte | Verifica do parte
delie valutazion) jgenerafits diverse da guelis del responsabile | del responsabile | del responsabile
& dei risultanti In Anagrafe dell'ufficio del dell'ufficlo del dell'ufficio del
comportamentl 10% delle CODI 10% delle CDI 10% dolle COI
caraces cartaces cartaces
Starsoo Maonitoraggio del tempi Medio Attestarione Attestarions Attestarions
mancato verifica dal verifica dal varifica dal
cantrollo rispetto del rispetto dei rispetto dei
tempi per il tempi per il tempi per il
rilascio de rilascio del rilascio del
documenti e document] e document] e
puntuals puntuale puntuale
glustificazions giustificazions. giustificazions:
per | tempi non | per ltempinon | per b templ non
rispettati rispettati rispettati

Disomogeneity | Misure di controllo - Medio controlla del controllo del controllo del
delle valutazign| | Controllo successivo di 10% degli atti 10% degli atti 10% degli att)
e dai regolarita amministrativa rilasciati fuarl rilasciabl fuarl rilasciatl fuarl
comporiameant dal sistema dal sistems dal sistema
automatico automatico automatico
Starsa Misure di semplificazione di Medit Verifica pergll | Verificapergll | Verifics pergli
trasparanza processi/procedimenti - atti rilasciat] atti rilasciat] attl rilasciat|
dell'operatn Informatizzazione Futri dal fuari dal fuari dal
informatizzato informatizzato informatizzato
Srarsa Menitaragglo del tempi Medio verifica fispetto. | Verifica rfispetto | Werifica rispetto
trasparsnza templ templ templ
delloperato BSECUZIONE B BSECUZIONE B BSACUHZIONE &
purtuale purtuale puntuale
giustificazione giustificazione giustificazione
dei ritardi dei ritardi dei ritardi
Seafso o Misure di controllo - Mediea
mancato Controllo successiva di
eontralla regolarits amministrativa
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[Misure di semplificazions di |

STRUTTURA: SETTORE AMMINISTRATIVO

Verifica per gl

Werifica per gl

Verifica per gll

Scarsa Mediy

trasparsnza processl/procediment] - atti rilasciati atti rilasciati atti ritasciati

dell'operata Informatizzazione fuari dal fucri dal fuwri dal
Processo processo ProCesso
informatizzato. | informatizzate. | informatizzato.

AREA: Area: sffidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: | Affidamenti diretti .

Srarss M'EHT? Fittﬁ!-'-ﬂlﬂ renia - Alto Attestazione Attestazionea Attestaziona
trasparenza Pubbiicazione sul sito dellz dells dell
dell'operatn internet pubblicazione di | pubblicazione di | pubblicazione di
tutti gl butti gl tutti gl
affidament affidamant] affidamanti
dirett| diretti diretth
SCarso.o Misure di cantrallo - Ao tnvia al controllo | fnvie al controllo | fnvie al controlla
mancato Controlle successiva di successive dj successivo di sUCcessivo o
controlio regolarita amministrativa almenoil 10% almena il 105 almena il 10%
degli affidamenti | degli affidamenti | degli
diretti eseguit] diretti eseguiti affidamenti
) diretti eseguiti
ut|lizza della Misuredi Al Emanatlione Emznations Emanations
procedura regalamentagione - linee guida per linee guida per linee guida per
nesozlats e Predisposizione dl finee gl affidamenti | gl affidamenti | gl affidament
abuse  fguida operative, protocolli diretti dirotti diretti
dellaffldamento |comportamentall
diretto al difuer
dei cas| preyisy
dallalegge al
fine di favarire
un'imprass;
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STRUTTURA: | SETTORE TECNICO
AREA: Area: affidamento di avori, servizl
farniture

use distorto del

|Regolazione dell'esercizia

Definizione di

Definizione di

Definizione di

Alto

critaria della discrezionalita nel linee guida linee guida linea guida
dell'oiferta procediment owvero verifica owvvero verifica ovvero verifica
econonticamente |SMministrativi e nel del rispetto delle | del rispetto delle | del rispetto
pits vantaggiosa, |Processdiattivits, stesse per una stesse per una | defle stesse per
finalizzatoa mediante creolarl o guota del 10% quota del 10% una guota del
favarire direttive interne, In modo degl! attl tlegli attl 10% degll atti
unimpresa; che lo scostamento dalle - - -

indleazionl generali dabba

essere mallvato, creazions

dl flusss Infarmativ sw

deroghe e sugll

scastamantl.
utilizzo della Regolazione dell'esercizio Alte Definizione di Definiziane df Definizione di
procedura delia discrezionaliti nel ' linee guida linee guida linee guida
negoziata ¢ procedimenti owvero verlfica | owvero verifica | ewvero verifica
abuse  pamministrativi 2 nel del rispetto delie | del rispetto delle | del rispetto
dellafiidamento | Process diattivita, SHESEE per UNaE SHESSE pEr UNa dulle stesse per
direlto al difupri | medisnte drcolari o guota ded 10% | guotadel 10% | una quota del
di cas| previst  [direttive interne, in mode degli attl degli attl 10% degll aw
dallalegge al jche lo scostarmento dalle
fine di favorire iﬂdlmﬂﬂﬂ! EEJ’I.-E'I'&H dabhba
un'im’pfﬂs’g; essere mativats; ﬂrﬁa_.;iﬂi‘ﬁ-‘

dl flussi Infarmativi su
deroghe e sugl
scastamentl,
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utilizzo della

i Misure di Contralls -

e o ..EL._--.,-_:_ e I‘l._, I#:_ .L iy ;dl,' —rr—ge 'nﬁ?

revisione della

revisione della

Disomogeneitd
delle valutazionl
nelia verifics
dalle offerte,

Misure di
regolamentazione -
Fredisposlzione di linee

guida operative, protacolli

comportamentali

Dafinirione linge
Rulda e
pubiblicazian:
sul sito (nterpet

Dafinfrione linge
pulda e
pubiblicazions
sul sito Internat

Al rievisione della
arocedura Contralle preventiva presenza dipil | presenzadipid | presenza di pid
negoziata ¢ funzionari In funziohari In funzipnari In
abuso ) oocasion: dello oocasiona dello occasione dello
dell'affidamento sualgimernts dl sualgiments di svalgiments d
diretto al difucri procedurs o procedure o procedure o
del casl previst procedimenti procedimenti procedimenti
dalla iegge al "sensibili", "tensibili", "Eensibill",
fine di favarire anche se la anche se la. anche se la.
un'impresa; responsabilith responsabilits responsabilit
del del del
procedimente o | procedimento o | procedimento o
del processe & del processo & del proceszo &
affidata ad un affidata ad un affidata ad un
unico unico unico
funzionario: funzionaric. funzionaric.
utilizze dellz Misure di controlle - Altg Invig al contrallo | Invio 3l contrallo | Invio 3l contrallo
procedura Controllo successivo di succsssiv di successive di successive di
nogoziata e regalarita amministrativa almeno il 108 | almeno il 10% | almeno il 10%
abusn degliaffidamenti | degli affidamenti | degli
dell'affidaments diretii eseguit| direthi eseguiti affidamanti
dirette al difucr diretl esagult|
deicasi previst
dalla legge al
fine di favarire
dn'imprasa;
utitizze della Misuredi Alto Definiziane di Dafiniziane di Definizione di
procedura regolamentazione - linee guida linee guida finee guida
negaziata e Standardizzazione delle ovvero verifica | owero verifica | ovvero verifica
abuso procedure del risgetto delle | del rispetto delle | del risgetto
dellaftidamenta stesse per una stesse per upa delle stesse per
diretto al difuori guota del 10% guota del 10% una guota del
del casi previst degll atti degli atti 10% degll atti
dalla legge #l
fine di favarire
un'impresa;

Definizione linge
pulda e
pubblicaziong
syl sito Intermet
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tisure di trasparenza - Ita
mmnza Pubblicazione sul sito o
dell'sperata internet
Saren o Misare di Controlio- Al
mancatno ﬂjﬁﬁh’l‘.’l”ﬂ preventivo
contiallo
SCarso o Misure di cantralio - Alto
mancato Controllo successivo di
controlla regolarith amministrativa
slusione delle | Misure di Aito
regale di regalamentazione -
affidamenta Standardizzaziane delle
dagli appalt, procedure.
mediante.
INimipropria
utllizzo del
modalln
procedirate
dell'affidamento
dalla
cancessian al
fing di agevolare
un particolare
soggetto;

Disomogeneita
delle valutazioni
nalla verifica
delle richieste,

- rnm_!defa prnﬁn,-_nznl;l i

pid lunzianarl in occasione
deflo svolgimento di
procedute o procediment
“sensibill”, anche se fa
responsabilith del
procadimento o dil
processo & affidata ad um
unico funsionario.

Medio

Attestaziona
dell'applicazione
della misura
prevista

Attestaziona
dell'apalicazioms
della misura
prevista

Attestarions
deill'applicaziome
dafla misura
prevista
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STRUTTURA:

Errata

Provisione dells presenza di

Attestaziona

Attestazions

PERMESS| DI COSTRUIRE - CESSIONE DELLE
N e

Attestazione

i o T g b g B S| A

Erronsa
applicazione dei
sistemi di calcolo

pli Tunzianarl in occasions
della svalgimente di
procedure o procedimentl
“gensibili®, anche sa fa
responzabilitad dal
procedimento o del
processo & affidata ad un
unico funzlonario.

Previslane della presenza di :

o

PROCESSO/FASE: | PERMESS! DI COSTRUIRE CONVENZIONATI -

s

Attestazions:
dell'applicazione
detla misura
prevista

Medio
determinazione - |Plu funzianarl in occaslone ' dell‘applicazione | dell’applicazione | dell'applicazione
della quantita d| | dello svalgimento di della misura della misura defla misura
aree da cedere | Procedure o procediment : B S
da parte de! “sensiblll”, anchesa ks
grivate responsabliid del
{inferiore a procadimento o del
guella dovuta ai | processo & affidata ad un
sens della legge unice funtlienario.
odegl
strument
drbanistici
sovraordinati)

Attestazions
dell'applicazione
della misura
prevista

Attestazions
dell'applicazione
della misura
prevista

Lindividiazione
di un'opera
come priaritaria,
& beneficio

soe| v o
prevalente
dall'oparatare
privatn

Urbanistica & gestione del territorio

Previgions della presenta di
plit funzionari in occasions
della svolgimento di
procedure o procediment|
“sensibili®, anche se ks
responzabilits del
procedimento o del
processo & atfidata ad un
unico funzionario.

Mitdic

Altestazlone
dell'zpplicazione
dolla mlsura
prayviats

Attestazlone
dell'zpplicazione
della mlsura
pravste

Attestazions
el spalicasjone
della mlsura
pravlats
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Ampia Misure di Medio Definizione di Definizione di Definizione di
discrezionalita T‘?E‘?J“"'Iﬁ'““!i_m!‘ - linea guida &fo linea guida &fo linea guida afo
tecnica ﬂﬁﬁ“ Predisposizione dl linge- varifica verifica varifica’
uffici comunali  |Eulda operative, pratacolll dell‘applicazione | dell‘applicazione | dell'applicazicne
campetenti cul  |tomportamentall
appartiene la
valutazione
Armpia Previsione della presenza di Media Attpstazione Attpstazions Attestaziona
discrezionalits  (PIU funzionari in oocasione dell'spplicazione | dell'spplicazione | dell'spplicatione
tecn|ca degll dello solgimento di della rilsura della misura dalla misura
uffici comunali [ procedure o procediment| prévista prevista prevista
competent cul sensibili’, anche se ia
appartiene & responsa bifits del
valutaziona procedimenta o de

processo & atfidata ad un

unico funzionario.

AREA: mm;mﬁﬂmm PROCESSOfFASE: PIANI ATTUATIV] -- APPROVAZIONE DEL

Inadeguato Misure di trasparenza - Alto Attestazions Attestazions Attestazions
esercizio della | Pubblicazione sul sito Avwenita avvenuta avwenuta
funzione dl internet pubblicazions pubblicazions pubblicazione
verifica dell'ente sul sito Interner | sul sito Internet | sul sito intermet

sovraordinato
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PIANI ATTUATIVI — CONVENZIONE
URBANISTICA -- CALCOLO ONERI.

Commisurazione

Misure di trasparenza -

Attestazions

Attestazione

Attactazions

Alto
non corretta, Pubblicazione sul slito auwenua auweniita awwenuta
non aggiomata internet pubblicazione pubblicazione pubblicazione
@ non adeguata sul sito internet | sul sito intern@t | sul sito intérnat
degll oneri
dovuti rispetto
all'interventa
adilizio do
real'umre per
favarire:
ayentuall
soggetti
Interessati
Errones Previsione della presenza di Alto Attestazione Attestazione Attestazione
applicazione dei [P0 fUm'iﬂ']HrT N occasione Ay ke ayvonula avvonuls
sistemi di calealo [delio svolgimento di applicasiarie applicazione applicazione
procedure o procediment] della misura dells misura della misura
“sensibili”, anche s la
responsabilits del
procedimento o del
processo & atfidata ad un
unico funzionario.

Urh HHI!'I.! stlone dal tarresit

PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE
nnELI.E-w!

Individuazione | Indhviduazione, da parte Medio Pubhllcazions Pubblicazione Pubblicazions
diaree da dell'amministrazione noming noming roming
cedere dl minor | comunale, diun
pragio o di poca | respensabile
interesse per (3 |dell’acquisizione delle aree,
collattivita che curi la corratta

guantificazione &

individuazlene delle aree
Individuazione | Regelazione dell'esercizio Madio Artestazions Artestazione Attestazione:
diaree da della discrezionalitd nel applicazione applicazione applicazione
cedere di minar P'ﬁc'i‘{i“:ﬂﬂt?il l della misura della misura della misura
pregio o di pogo | 3mministrativi e ne
interosse pm processi di attivits,
collettivita mediante creolarl o

o direttive interme, in modo

che lo scostamento dalle

indicarion ganerali debba

essere mallvalo; creagiong

d| flussé Infermativi su

deroghe & sugll

scostamentl,
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indicazionedi | Calealo del valare delle Alto Monitoraggio Manitoraggio Monitoraggio
costi di opere da scomputars
realizzazione utllizzando | prezdar
superiori a quelll |regionall o dell’ente &
che © ltenendo conto dei preza|
Iamministraziopejche Famministrazione
sosterebbecon | ettlene salitamente in eslto
I'esecuzione 2 procedure di appaito per
diretta la realizzazlone di ppers
anaioghe
indicazioned| | Previsione della presenza di Alto Attestazione Attestazione Attestazione
cooti di plu funconari in oocasione ' dell'applicazione | dell'applicazione | dell'applicazione
realizzazione: dello svolgimento di ) della rmisura della misura ditla misura
superiori a quelli |pracedure o pracedimenti prevista prevista provista
chie “sensibill”, anche se I3
l'amministrazione] responsabilit del
spstprphbe con | procedimento o del
Fecocuziane processg & affidats ad un
direlta uilco Furglariari.
ARER: Urbanistica & gestione del territorio PROCESSO/FASE: | PIANI ATTUATIVI -- ESECUZIONE DELLE

Mancato Costituzione di un'apposita Medio Costituzione
rispetta delle struttura in!erna all'ente Formale
norme sullg che verifichi puntualmante prganismo
scelta del la corrattezza
s0gEetto che dall’esecuziona dalle opere
deve realizzare | Previste In canvenzione, vl
Ie npers compreso 'accertamanto
delia gualllicazlane delle
imprese utilizzate {cfr,
D.Lgs. m. 50/2016, artt, 1, .
2, lett. el 36, ¢ 3 d),
Mancato Verifica, secondo temp Medio Attestazione di | Attestarionedi | Attestazione di
rispetta delle programmatl, del verifica dello verifica delio verifica dello
norme sulla cronaprogramma e dello stato di stato di stato di
scelta del stato di avanzamento dal attuazione attuazione attuazione
soggatto che: tawar dell'avanzameanto | déllavanzamanto | dell'avanzarnento
deve realizzare lawari lavor favor
Iz opere
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[Misure di

Definizione lines

Cefinizione lines

Definizione lines

Ampia Media

discrezionalitd rggglaprgnu:_i_ma =) guida Buida guida

tecnica degll Predisposizione dl linge-

uffici comunali  |EMida-cperative, protacolli

competanti cul comportamantall

appartiene la

valutazione

Armpia Pagijment_u_dzlla o Medic Esecusione dolla | Esocusione della | Esecusione della

discresionality. | monetizzazion| contestuale misura misura miisura

tecnica degll alla stipula deliz

uffici comunali  [convenzione e, in taso d|

competent| cul  |TETEiZazione, preveders in

appartiene la convenrione |donee

valutazione garanzie

AREA: Urbanistica e gestione del territario PIANI ATTUATIVI - PIANI ATTUATIY
'INIZIATIVA PRIVATA .

delle strutture
comunill del
rispetto degil
indici g
parametr
adificatori e
degll standard
urbanistici
stabiliti dal
plane generaie

Pubblicazione sul sito
interpet

Mancata Misure di trasparenza - Medio
cobrenza con || | Pubblicazione sul sito

plano generale | Internet

{e con la lepge),

che si traduce In

usa impraprio

del sunio o delle

risorsa naturall

Werifica da parte [Misuredi Meadio
delle strstture | rEB0lamentazione -

camunali dal Predisposizione di linee

rispetto degll Euids operative, protocolli

indicie comportamentali

parametr|

edificatori g

degli standard

urbanistici

stahiliti dal

piano generale

Verifica da parte | Misure di trasparenza - Medio
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SETTORE TECNICO

Commisticne tra
scette politiche
nan chiare &
spacifiche &
soluzion|
tecniche
finalizzate allz
loro attuazione
sugll obbiettivi
delie poiitiche di
sviluppo
territoriale

Urbanistica e gestione del territori

=

[Misure di

regalzmentaziane -
Predisposizione dl linge-
guida cpearative, protacolll
comportamentali

Alto

Definizione di

comportamenti
efici e di
trasparenza nei
rapporti can
tutti | portatori
dinteresse & gl
amministratori
con il progettista

Definizione di

compaortamenti
etici & di
trasparenza nei
rapport can
tutti | portator
dinteresse e gl
aryministratori
con il progettista

Definizione di

compaortamenti
aticl & di
trasparenza nel
rapport een
tutti | portator
d'interesse & gl
amministrator|
con il progettista

Omissione o
parziale
asercizio dellz
verifica
deliattivita:
atllizia In corso
nel territario di
campetenza

! rwiifunedzha presenza d .

pll funzionari in occasione.
della svolgimento d
procedure o procedimentl
“eensibill”, anche e fa
resgonsabilits del
procedimentg o del
processo @ affidata ad un
unico funzionario.

Alto

Attestazions

della carretta
applicazions
della misura

Attestazions

Carenzenella | Misure di controlio Alto Definizione & Definizione & Definizione &
definizione dei pubhblicazions pubblicazions pubblicazions
criteri per ia dei criteri per la- | deicriteri perla | dei criteri per la
selezione del selezione delle selerione delle selazione delle
campione delfe pratiche pratiche pratiche
pratiche SOREEttE 3 SDEEEtte @ sDEREtte 3
SOEEEtte @ controflo controflo controflo
confrolin

AREA: Urbanistica e gestione de! territorio PROCESSO/FASE: | R 0 CONTROLLO TITOLI EDILIZI

della corretta
applicazione
della misura

Attestazions

della carretta
applicazione
defla misura
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SETTORE V Servizio di Polizia Municipate

‘Spagnolett Frances

Scarsa Misure di controlia - Alto

Compilaziane

Emﬂpilaﬂnﬁe

Campllaziane

trasparenza Contralle successiva di check list ad check lict ed check list ed
dell'operato regolarita amministrativa invio al contralio | invio al contrallo | invio al contrallo
syccessivo per il | successivo peril | successivo per il
10% degll atti | 10% degllatti | 10% degll atti
Searsa: Misare di trasparenza - Al Verlfica Verifica Werifica
trasparenza Pubblicazione sul sito pubblicazions pubblicazions pubblicazions
dell'operate internet tempestivasul | tempestivasul | termpestiva sul
st internet sitg interngt sito internet
depl| affidament! | depll sfidament! | degll
glmeno glmena affidamanti
semestrale semestrale almeno
sermestrale
PROCESSO/FASE: | Manegglo di denaro o valari pubblici .

Scarso o Misure ¢i Controllo - Medio
mancato Controllo preventivo
contralio

almene due
controlli non
programmati
per | werifica
della gestione

almene due
eontraflli non
programmati
per | verifica
della gostione

almene dupe
contralli non
programmati
por | verifica
deila gestione




Prano mtegrato dratiivyia & oIEanIErazione —

SETTORE V Servizio di Polizia Municipate

[Misure di

Discrazionalita
nell'intervenire

Misure di Contrallo -
Creazione di supporti
operativi per la
affettuazions del contralli

dei requisiti del richiedenti

Alto

Predisposiziomi
di deﬁzzﬁtl
sUppart
operativi g
wirrifica del

rispetto del
medesimi

Diserezionalith Media Predisposizione | Predisposizione | Predisposizione
nellintervaning rggglaprgnu:_i_ma =) di linee guida e di linee guida e di linee guida e
Predisposizions dl linge- SUppart supperti SUpROF
Buida pparative, pratacolll operativi da operativida operativi da
comportamantall utilizzare perle | utilizzare perle | utilizzare per |2
verifiche verifiche verifiche
Discrezionality  |Misuredi Medio Definizione di Defintzione di Defintzione di
nell'intervenire  [regolamentaziane - procedure proceduire procedure
Standardizzazione delle standard sulla | standard sulla | standard sulla
procedure base dolle [inee | bade dolle lings | base delle lines
auida guida guida
Srarso o Misure di controlio - Medio Verifica Verifica Verifica
mancato Contrello successivadi dell'applicazione | dell'applicazione | deil'spplicazicne
contralio fegolarita amministrativa dei modelli dei madelli dei modelfi
operativi peril operativi per il operativi per il
10% dei 10% =i 10% dej
sopralluoghi sopraliuoghi sopralluoghi
effettuati effettuati effettuati
e sanzion! par violazioni

Predisposiziom
di dettagliati
supparti
operativi g
wiarifica del
rispetto deai

medesimi

Predisposiziom
di dettagliati
SUpport
operativi e
warifica del

rispetto det

megdiesimi
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Settore || Economico - Finaziario

Minori entrate
por o finanze
comunali

PManificazione del contralll.

hedio

Eseguire almena
dup vorificha
annuall sulla
correttezia
formale o
sostanziale
dell'sperato del
Cancossinnario

Scarsa Misure di semglificazione di Alto Predisposizione | Predisposizione | Predisposizione
trasparenza processl/procediment] - di report di report di report
dellcperata Infarrmatizzazlons riassuntividelle | riassuntividelle | riassuntivi delie
attivita attivits attivits
accertative accertative accertative:
presumibill e presumiblll e presumibill e
werifica del werifica dal varifica del
riealizzato. realizzato. realizzato.
Scarsa o Misuredi Alto Predispositione | Predispasizione | Predisposizione
maneato regulamentazione - peani di lavora piani di lavoro. | paani ﬁmm-
contralln Predisposizione dilinee ed attestazjone | ed attestzzione | ed attestszjone
guida operative, protocolli del puntuale del puntuale del puntuale
comportamentali rispetto rispetto rispetlo
AREAT Area: Gestione delle entrate mem

soguire almeno
ﬂgvhtlﬁ:he
annual sulla
corretteza
formale o
spstanziale
dell'speraro del
Conepssinnaria

Esoguire almeno
|:If.rﬂnl!F verifiche
annual sulla
correltorsa
formale
sostanziale
dell'operaro del
Cancessionario

Starso o
mancato
controlla

Hanl:a;inneei tqn:null

Medio

Eseguire almena
2 controlli
annuafl sulla
tempestiva e
cofretta
reglstrazlone dei
movimeantl

Eseguire almena

2 controlli
annuafl sulla
tempestiva g
corretta
registrazione dei
movirnant

Eseguire almena
2 controlli
annuadl sulla
tempestiva e
corretta
reglstrazione dai
miovirnenti-
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. Misure di controlls -

Compilaziane

Emnpi'laﬂnrﬂe

Campllaziane

Elusiong delle
regale minime
di concorrenza
stahilite dafla
legge per gli
affidamenti
diretti-Abusa
nel ricorsa agll
affidamenti in
economia ed ai
cottimi fiduciari
al di fuori delle
ipotesi
legisiativamente
previste,

Misure di cantrolio -

Controllasuccessiva di
regalarita amministratlva

hedio

Compilations
check list per
verifica
affidamenti ed
invio al contralio
successivo per ||
10% degli atti

motivazione Media

genericae Controllo successivo di check listad | check list ed chieck list ed
tsutologica circa | regolarita amministrativa invio degli atti al | invio degliattial | invio degli atti af
fa aussistenza controfo controtle. controllo

del presuppasti successivo perll | successivo per il | successivo per ||
dilegge peril 10%degli atti 10%degli atti 10%degli atti
conferimento di

incarichi

professionall

alle scopo di

apevoldre

sogpettl

particolar.

AREA: m:;lﬁmmﬁ.M'mt- PROCESSO/FASE: | Affidamenti dicerti.

Compilazione

check list per
verifica
affidamenti ed
invio al controlio
successivo per ||
10% degli atti

Compilazione

check list per
verifica
affidamenti e
invig el contralio
successivo per ||
10% degli atti
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2.3.6 Monitoraggio sull'idoneita e sull’antuazione delle misure

Il Comune di Fonte Nugva si avvale di un'unica piattaforma informatica per gestire i ciclo delle peformance, gl
adempiment: anticomuzione ed |! controllo strategico. || meonitoraggio & un'attivita continuative di verifica dell'attuazione &
dell'idoneita delle singole misure di trattamento del riechlo, mentre || nesame & up attivita svolta ad intervalll programmati
che riguarda il funzionamento del sistema nel suo complesso. | monitoraggio riguarda complessivamente le misure generali
& la misure spacificha. Per guest'ultime in fase di programmazione si sono individuate la azioni specifiche (& 1 miativi
indicalorl) che dovranno essere effetlivaments applicale dai responsabill dell'Area ovvero del processolprocedimento a cul
sl riferisgcono. Intale oftics Uattivita dl trattamento del rischio e relative moenttoraggic sara integrata € coordinata con gl
oblettivi della sottoseziona 2 1 dal presente PIAD del Comune di Fonte Nuova: infatti, olire a individuare agzionl specifiche
mirale, fa cul attuazione & verificablle attraverso indicator misurabili, | presente PTRPCT possiede un profilo programmallco
che deve necassariaments coordinarsi con gl altri documenti di progeammazicne guall il Documento Unico di
Programmazione (DUP) & il Fiano delie Performance.

Al fini dal monitoraggio @ riesama | difgenti e | responsabili dei sarnvizi collaborano con il Responsabile delis prevenziane
della corruzions e formiscono |datl e e rilevazioni utilil allraverso ta descritta piattsforma informatica in wso al Comune.

| contenuti di tale sezione, cosl come le priorita d'intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per l'integrita,
sono oggetio di monitoraggic e agglomamento annuale, o se necessario, in corso d'anno, anche in relazione
ad eventuali adeguamenti a disposizioni normative /o a riorganizzazione di processi afo funzioni. Con
riferimento alle misure indicate nel presenta Piano, si prevede un monitoraggio a gennaio 2023, in previsione
della predispasizione del nuova Piano, Il monitaraggio prevista contempla, da parte dei Responsabill dal singoli
Settori:

* in caso di azloni scadute, |'indicazione se & stata realizzata o meno, In tal caso proponendo una nuova
tempistica e le relativee motivazioni;

* Incasodi azioni future, l'indicazione di mantenere o meno |a lempistica proposta;

* incasod azioni in essere, la conferma che ne & monitorata 'adozione;

Il report di manitoraggio, che restera agli atti del RPCT, evidenziera quante e quali misure eventualmente nan
siano state ragglunte; con le motivazioni del caso.



Piano integrato drattivila e orgamrrazione —

2.3.7 Programmazione dell’attuazione della trasparenza

|| presupposio per la prevenzione della corruzions e quindi per la creazione di valore pubblico, & la rasparenza dell'attivita
amministrativa. La trasparenza rappresenta la condlzions di garanzia delle liberta indlividuall e collettive, noncheé dei diritl
cwili, palitici e sociall. Integra il dintto ad una buena amministrazione & concorre alla realizzazione dl uva amministrazione
apenta, 8l servizio del cittadino. La lrasparenza dell'szione amministrative & garanlita altraverso s pubblicazione dei deti, de
documenti e delle informazioni cosl come previsto in dettagiio dal D.Lgs. n. 33/2013, Alla pubblicazions comsponds il dintto
dl chlunque di accedere alle Informazioni direlfamente ed immedialamenlte, senza aulenlicazione ed dentificazions. La
pubblicazions deve consentirg la diffusione, lindicizzazione, la rintracciabilité del datl con motorl dl ricerca web 2 (I loro
riutilizzo (art, 4, comma 1, del O.Lgs. n. 33/2013). | dati pubblicati seno heramente riufilizzabil. Cocumenti ed informazioni
devono essers pubblicati In formato di po aperto al sensi dell'art. B8 del CAD (D.Lgs n. 82/2008). Inclire, & necessario
carantire 2 gualita delle informazionl, assicurandone; integrits, aggiornamenta, complelezza, tampestivita, semplicits di
consultazione, comprensibiiita, omogeneita, facile accessibllitd e conformitd ai dosument! originali. Crati & informazion| sona
pubblicati per cingue anni compuetat dal 17 gennaio dell'anno successivo a guello 0 cul vige 'obbligo di pubblicazione. Se
ali atti producena affath per un periodo supeariore a cingue anni, devono nmangre pubblicali sino a8 quando rmangano
effican, Allo scadere del termine | dali sono comungue conservati @ resi disponibil allinterno di distinte sezioni di archivio
ded sito.

Come previsto dal PNA e dal decreto legislative n. 33 del 2013, 'Enta:

*  ha definitc -netla griglia pubblicata nellapposita sezione del portaie Amministrazione Trasparente- le responsabllita
rispelto alla pubblicazione della informazioni e degli ati pravisti dal citato decreto legistative n. 33 dei 2013;

*  ha adottato le misure ormanizzative necessans per garantire 'accesso civico semplice e generalizzato, definendo una
propria procadura gesfionale e pubblicando sul sito le informazionl necassarie per 3 sua attivazione;

*  programma e-aitua le misure di trasparenza sostanziale (es, glomate della rasparenza, incontri pubblici, ece) funzionali
rendere I'ante & le sue attivita sampra pli accessibili alla Comunita;

*  adolla tulle le sccorlezze & caulels per il rispelle della nermativa in malteria di prolezione del dali personall nellaltivil di
pubblicazione sul sitl isttuzionall per finalits dl asparenza e pubblicia dellazlone amministrativa, prevedendo
spacificatamente, nella gestione delle richieste di acoesso agll attl o civico generalizzato @ nel casl di nesame di istanza di
accasso negalo o differito, che || RPCT possa richiedere || contribulo del Responsabile della Protezione dei Dall a lulela
dellinteresse alla protezione dai dati parsonali.

Il Responsabile della trasparenza , che colncide con || Responsabile dells prevenzione della corruzlione ed & individuata nel Ssgretario
Generale dott. Francesco Rossl, nell’esercizio delle sue funzionl i awvale dell'ausilic delle dal Dirigenti dell’Ente cul @ demandato nella
specifico & per competenza, la corretta pubblicazione sul sito del datl, informazionl & documenti

Clascun Dirigente In ragione dellz propria competenza istitunonale, desumibile dal regolamento degll uffic & dei servizi, provveds a
pubblicare, agglornars e trasmettere | datl, le Infermation| ed | document cosi come indicato espressaments nel D,Lgs, n. 33/2013,

A garanzia della massima trasparenza dell'azionz amministrativa, come gia sopra indicato nell’ambito degil obiettivi strategicl, ognl
provvedimento amministrativa deve menzionare il percorso logico - argomentativo sulla cui base la decisions & stata assunta, affinche
sia chiara a tutti la finalita pubblica perseguita. Solo attraverso una adeguata & comprensibile valutazione della motivazione s &
cancratamente in grado di conoscere |8 reali intenzioni dell’azione amministrativa

Non appare superfiue ribadire che la stessa Corte Costiturionale (don la pranuncla 310/2010) anche recentemanta ha sottolineato che ™
loddave monch) o motivazions restano esclis! | grincipd of pubbficitd ¢ di trosporencs defl’arione amministrativa of guoll ¢ riconosciuto

i runlo di prineipl generali divetti ad attuare | canonl costituriona dell Tmporzioiit @ del buon andamento dell’amministrazione fart.

7). Essa & strumento volto od esternare te ragian) ed if procedimento logico seguite dall‘autaritd ameinistrativa.

A tutala del principio del buon andamenta, di cui la trasparenza si pone in funzions destrumentoattuativo si rtiene di valorizzare
massimamente la messa 2 disposizions dl ognl atte amministrativa detenito daila pubblics smministraziane = di cul un cittading
chiade la conoscenza, evitanda quindi, tranne nei casie nel modi stabilit dalla fegge; di rallentare o ritardars la messa 3 disposisione
del dacumento o dei documenti pggetto di acoesso clvico.

La trasparenza & “livelle essenziale delle prestazionl concernenti i diritti sociall e civill @ rappresenta uno strumento essenziale per
assicurare i valori costituzionali dell' imparzialita @ del buon andamento defle pubbliche amministrazioni, cosi come sanciti dall’art, 97
Cost,, per favorire || controlle socate sull'azione amministrativa e per promuovere |a diffusione dells eultura della legalits e
dell'integrita nel settore pubblico,

La trasparenza, che viene sssicurata mediante la pubblicazione delle informazianl relative al procedirnenti amministrativi a costituisce
metode fandamentale per il controllo, da parte del cittading e/o utente, delle decislanl dellz pubblica amminlstrazions, &, guind|,
strumenta di provenzions delfa legalitd e fondamemtale di deterrenca contro la carruziona. Il Camung di Foante Nuova deve
adoperarsl anche nel 2024, come fatto negll annl passat, affinche || propria sito Internet, processo essendale per I'attuazions ded
principi di trasparenza ed Integritd, offra all’'utente un'Immaging istituzionale con caratteristiche di uniformita, riconaseibilits,
semplicits di navigazione ed Sgevole astralbilita degl attl e provvediment pubblicatd

1 proveedimenti, dati ed infarmagzioni vanne pubblicst 3 seconda della loro natura nel termini previsti dalia legee e sino 3 che nan sia
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predisposto un programma di pubblicazione sutomatizzsto dovranno essere comungue carlcatl, a cura del Dirigent! efo colfaborator
da toro indicati, manualmente. Anche dalla data di sttivazions del programma di pubblicazione automatizzate | datl e le Infoermagioni
che non possono essere carlcate in modo automatico dovianno essere pubblicate in via diretts dal responsabill sempre dascuna per
propria competenza,

I PMNA 2018, sottolinea |'impartanza di coordinare |a materia della trasparenzs con |3 tuteta dei dati personall, per bilanciare |l diritto di
libera accesso alle infarmazioni con il diritto alla privacy.

L'ANAL, dungue, nchiama attenzgone delle pubbliches amminkstraziont, prima-di mettere 3 disposizione sui prapri s@ web istitugionali
datl e documentl (in forma integrale o per estratta, vl comprest gli allegatl) cantanentl dagl persanall, a verificare cha la disclplina
i materis di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, grevedsa ['obbligo di pubblicazione.

Qltre & gqueste misures, || Responsabile dellz trasparenia proceders ad effettuare con cadenza almeno semastrale || monitoraggio digl
obblighi della trasparenza previsti dal D.Igs 33/2013, valutando |2 completerza , Maccuraterza delle Informazioni pubblicate  1a loro
rispondenza & dettami normativi.. Al fine di rendere meglio evidenziati gli obblight di pubblicazione degli atti & provvedimenti cul seno
tenuti | dirigenti dell'Ente &, nel contempo, precizare s competenza agli specifici adempiments, al presents piano si allegs tabells
riggifogativa.

AGGIORNAMENTO ANNO 2024

Trasparanza dei contratti pubblicl, Delibera ANAC del 19 dicembre 2023, n. 601. Agglornamento ed integrazione della defibera ANAC
del 20 giugno 2023, n. 264,

Con deliberazione ANAC 601/2023 avente ad oggetto "Adorions gdel pravvedimeanta di cul ol articolo 28, commia 4, del decreto
legislativo n. 31 morzo 2023, 0, 36 recante indhviduazione delfe informazioni & del dati refativ olle progrommazione df lavor, servizi e
forniturs, nonche alle pracedure del ciclo df vite dei contratti pubblici che rilevana ol finl dell’assotvimento deghl obblighi di
pubblicazione oi cul ol decreto legisiative 14 marzo 2013, n. 33" vengono individuat! gl attl, le informazioni e | dati relativi &l ciclo di
wita dei contratti pubblic] oggetto di trasparenza ai fini e per gli effett dell’articolo 37 del decreto trasparenis e dell’articolo 29 del
codice.

In pratica, per assalvere gh abblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici le stazioni agpaltanti e gl ent concedent devono
camunicare tempestivamente alla BONCP, wittl | datl ¢ e infarmazioni individuats nell'articola 10 del peavvedimento dl el all'artieolo
2% del codice. La trasmissione deid dati alla Banca Dati & assicurata dalle piattaforme di approvvigionamento digitale e, 2i fini della
trasparenza, fanno fode | datl trasmiessl alla BONC por || tramlite dedla PCR.

Le stazionl appaltanti @ gli entl concedentl dovranno quindi Inserire sul proprio sito stituzionala, fella sedone "Amministrazicne
trasparenta”;

. un collegamenta ipeaestuale chie rinvia ai dati refativi all'intero ciclo di vita diel coptratto contenuti nella BONCP, secondo @ regale
tecniche di cui al provvedimento adottate da AMAC;

. gl attl, | dati ¢ [¢ informazioni che non devono essere comunicati alla BOMCP & chi sono dl pubblicazione abhligataria come
individuati nell'Allegato | della stedsa delibora,

| dati, ghl atti & le Informazioni imangono pubblicati in BDNCP 2 nelta sezicne "Amministrazione trasparente” della staziones appaitante
edell'ente concedents per almeno 5 annt e comunaue nal rispetto delle previsionl dell'articolo 8, comma 3, del decreto trasparenza,

In caso di maneata pubblicazione nella seziona “Amministrazione Trasparente” della staziene appaltante e dell'ente concedente, s
applica la diselplina sull'aceesso civles samplice di eul all'articale 5, eamma 1, del Decreto Trasparenza; qualora sia stata amessa la
pubblicazione nella BOMNCP, la richiesta di accesse civico va presentata al RPCT della stazione appaltante/ente concedente per verificare
Ie responsabil|ta sull'amissione; se <l appura che |a staziona appaltantéfanta concadente ha effattivaments trasmesso | elatl alla BODNCP
per il tramite della PCP, 1 richiesta di aceesso va presentata af RPCT di ANAL, in gualits di amministrazione titelare delia BONCP,

Inoltre, alla scadenza del lermine di durata dell'obbligo di pubblicazions, In BDNCP, {a stazione appaltante & 'snte concedente SO0
tenut| & conservare @ a renders disponiblll per quanto di rispettiva competenza | datl, gh atti & le infermazioni per soddisfare eventuall
istanze di accesso civico genermlizrato.

5i ritiene opportuno specificars che closcun dirigente, per gl utfici di competenza, ¢ responsahile dell'slabarazions, 1a trasmisslone 8fo
fa pubblicazione di atti, dati e (nformazioni alla BONCF o da pubblicare solamente in "Amministrazione trasparente”,

il Comune dungue & tenuto a rispettare gh obblighl trasparenze indicote nelle tabelle seguent! approvate da ANAC

«  TABELLA EXCEL Allegato 1) alla dellbera 1310/2016 & nella delibera 11342017 (tutti gli obblight di trasparenza)— hittosy/
www . anticorruzions it/-/determinagione-n.- 1310-del-28/12 /2 016-rif -1

«  TABELLA EXCEL Allepato 9 al PNA Piano Nazionale Anticorrezions 2022 Delibera n. 7 del 17 gennaic 2023 — hitps//
www.anticorruzions it/-/pna-2022 -delibera-n. 7-del-17.01.2023

«  TABELLA EXCEL allegata aila Delibera ANAC dol 19 dicembre 2023, n. 601, Aggiornamento d integrazions della delibera ANAC del
20 giugno 2023, n. 264 httes/'weww.anticorruzions it/ ftrasparenza-del-contrattl-pubblici-del 601, 2024

La trasparenza negli interventi finanziati con i fondi PNRR

Uria delle grioritd per Fattuazions dells misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e Resiifenza (PMRR) & gualia di garantire che
I'ingente male di risorse finanziarie stanziate sia immune da gestieni llecite, nel rispetto dei principl di sana gestione finanziaria,
assenza di confiitto di interessl, frod| & corruziong: va garantita adeguata wisibilitd ai risultati degli investiment] & al finanziamenta
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dell'Unione eurcpea per |l sostegno offerts, | destinatarl del finanziament! dell'Unione sono tenuti a rendere nota I'origine degll stess| e
ad assicurarme |a conoscibility, diffendendo informazion| coerenti, efficaci e proporzionate "destinate a pubblici diversi, tra cul | medis
& |l wasto pubblico®, Come gla scritte sopra, sul sito dell’Ente, In una serione dedicata all'attuazione degll interventl del PNRR, sono
raccolte le informazioni sulla gestlone del progetti. Verrh esegulta la revisione degll obblighi d| pubblicazione inerentl Iz pagina In
Amministrazione trasparente -Bandi | gara e contrattl- con dettagliata indicazione daglh atti & delle informazioni da pubblicarsi in ognl
faze delle procedure riferite agll intervant] del FNER: Inuna logica d| semplificazione e per evitare |a sovrapposizione degli obblighi,
sard Inserito in gquesta sezione un apposito link di rinyio alia serione dedicata & PNRR. Saranna rafforzate le inlziative dl comunicazione
:? d!i |I'IfDrTri'I;2‘fI:IF‘IE sul progetti. 5ard dats piena applicazione dell'istituto dell’zcceso civico semplice & generatizzato anche agli Interventl
nelusi nel PNAR,
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SEZIONE3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione: Struttura organizzativa

Fante Nuava & un cemune di circa 33,000 abitant| della Provincla di Rema, costitultos) i1 15 Ottebre 2001 per effetto della LA, 25/1995.
Listituzione del comune di Fonte Nuova & avwenuta mediante distacco della frazione di Tor Lupara o Mentana ¢ Santa Lucia di
Mentana dal comune dl Mentana & della fraglone di Tor Lupara d| Guidanis Montecelio dal eamune di Guldonia Montecello, In
provincia di Roma.,

La strutturz organizzativa € direttamante influgnzaal dalia costituzione recente in Comune-autonoma, avendo ereditato dai comuni di
derivazione le risorse umane sulla base di trasferimenti valantari,

Il periodo successivo al 2010, caratterizzate da una forte |imitazione della capaclth assunzionall del Comune, non ha permessa il
displegarsi di una struttura sufficlentemente articolata soprattutta nel lvelli apleall,

In quests sezione st presenta || modello organlizativo adottato dall'Amminlstrazione/Ente:

« prganlgrammia;

#  funzlonigramma

= livell di responsabilivd erganizzativa, di fasce per la gradazione delle posizion) dirigenziall e simill {es. posizient organlzzative);
 ampiezza media delle anitd orpanizzative in terminl & numero d| dipendenti in sarvizo;

altre eventuali specificith del modelio organizzative, nanché gl eventuali interventi & e azioni necessarie per assicurars |a sus coerenza
rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati. )

Organiaramma (rappresentazione schematica del settorf e del servizi )
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Livelli di Responsabifité Orgonizzotiva ed ampiezze dello singole partizioni

Rappresentaziona tabellare del numero delle strutture apicall con relativa numernsitl delle risorse ed individuazione
delle Elevate Qualificazioni (EQ ux PO)

Rappresentagione dells consistenga di personals al 31
dicemfira dell’'anno precedenta

TOTALE: n, BB unita dl personale
di cui:
n. 82 2 tempo indeterminato

fi. 4 a tempo determlnato

n, BS a tempo pieno

ool atempo parziale
N5 comando prasso altro Ente

M convenziong presso altro Ente

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE DI
INGLUADRAMENTO

n. 2 categoria Dirigenti
cosi orticolati:

n. 1 ean prafile di Dirlgente Amministrativo

contabile
nl con profiloodi Dirigente Tecnico
n, 1 Segretaria Comunale

21 Furizionasl qualificat
cosi-articolati;

n 8 can profilo di strattore Direttivio
Amministrativo Contabile

di cwln. 1in comanda presso altro Ente

mn 1 con profile di Istruttore Direttiva Contabile

n G can profilo di lstruttore Direttivo Tecnico
dicwl n. 1 in eomando presso altre Ente
n. 4 canprofile di Assistents Sociale

2 con profile d| istruttore Direttivo Polizia Locale
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n. 50 Istruttor
cos! articolmt’;

.25 can profile di Istruttere Ammirisirative
Contabile

m 11 can profilo di lstruttore Tecnico
di cwi . 10 cemando presso-altro Ente
.12 can profile di Agente Polida Locale

dicui n. 1in comando presso altrg Ente

n, 2 con profiio di |struttore Amministrative Staff
Sindaco

n 11 Dperator ssperti

cos orficolatl;

n, 11 can prafilo di Collaboratore Amministrativo
di cuin. 1 in comando pressa altro Ente

di-cui i 140 convenzione presso oftro Ente

mn1 Oparator
cosl articalat!;

ml con profile di Collaborgtors Tecnico
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3.2 Sottosezione di programmazione: Organizzazione del Lavoro Agile

| fattori abilitanti del favoro agile — le misure organizzative

La principale misura organizzativa attivata & la «mappatura dells attivita gestibill in modalita agiles, intesa come la
nicognizione, strulturata @ sonoetla ad aggiomamento penodico, dei process! di lavoro che possong essars Svolli con
modalita agile (da intendersi come alternanza fra attivita In presenza e da remoto). Tale misura & in corso di revisions
completa per tutti | pracessi dell'ente tramite un approceio che prevede criten @ una pesatura di puntegal, cosi da
motivare le valutazioni effetiuate.

Secondo 'approceio adottato, i processi che potranno essere gestiti in modalita agile dovranno rispondere ai
seguenti requisiti :

Standardizzali

Digitalizzati

Informaticamente omogenei
Condivisi in terminl di conoscenza
Sequenziall

Snell

L'approceio prevede, per la ricognizione della situazione attuale, il ricorso ai sei criteri illustrati con una
graduazione su lre possibili livelll (3=alto, 2=medio, 1=basso), valulando l'adegualezza dei processi alla
modalita agite in base al puntegoio complessivo (proposta: adeguate se »a =12 su 18)

[FRERE I R ]

Sempre n termint di misure organizzalive, l'ente nel proprio regolamento df applicazione del lavoro agilfe
prevede la rolazione del personale che pud preslare lavoro In modalita agile, assicurando la prevalenza, per
clascun laveratore, dellesecuzione della prestazione lavorativa in presenza (avendo definito nel regolamento
per l'attuaziome del lavoro agife talil soglie) ed adoftera tempestivamente un piano di smaltimenio del favoro
arretrato, negli ambili e quando si dovesse presentare, per evitare che il lavoro agile possa poriare ad un
peggioramento della gualita percepita

| fatrori abilitanti del lavoro agile — le piattaforme tecnologiche

Le piattaforme tecnologiche adottate dall'ente per rendere possibile il lavore aglle sono in grado dl garantire | pic elevafi
livelll di protezione dei dati personall & delle informazion trattate dal lavorators, ponendos &llo stesso livaella degll standard
presenti per chi opera in presenza, grazie al contributo del Servizio Informatico e del propr fomitorl. Come indicalo dalle
linee guida, lamministrazione consante al laveratar] aglli la raggiunaibilita delle proprie applicazionl da remato & Tormira loro
apparati digitall & tecnologlel adeguati alla prestazione di lavoro richiesta, di proprieta dell'ente; le utenze personali o
domestiche del dipendente per le ordinarie attivita di servizio non possono essere utilizzate, salvo | casi preventivamenta
verificali 2 aulorizzali dal'enta,

| farrori abilitanti del lavoro agile — le competenze professionali

Le competenze professionall necessarie per svolgere efficacements || lavoro in modalita agile saranno nlevale e, ove
carenti, sviluppate atfravarsa intarvanti formativl e dl sensibilizzazione, reiterati nel tempo, Successivamanta alla istanza o
poter lavorars in modalita aglle, saranno valutate in modo strutiurato, sttraverse collequil individuall con il candidate. le
capacita nepetto a;

: competenze tecniche

:  competenze informatiche

¢ competenze gestionali/managerioli

Qualorg vi fossero dei gop rispeteo ol livello desideroto di competenze, soranna previsti specifici percorsi formativi

L'impartto del lavoro agile sul sistema di misurazione della performance

L'adozione del lavoro agile non deve impattare negativamente sulla qualita del servizio reso; per essere certo che cid non
accada, lente intende valutare attentaments le eventuall modifiche da apporiare al sistema di misurazione della
performance per garantire la misurazione dei livelli prestazionall delle altivita e del processi gestitl in modalita agile. Pur
nella consapevolezza che, essendo §l lavoro aglle una modalita di gestions, gl indicatar in uso per la rlevazione dalle
performance possona rimanere | medesimi, In quanto nel lavorg aaile | livelll di prestazione sono slegali dalla sede di lavoro
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& dal momento in cui si lavora.

| contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia

Il miglioramento rspetto all'efficienza e efficacia del servizio polra essere rlevato solo dopo un congruo periodo dl tempa,
ma & obiettivo dell'enle avviare, a consolidamento del lavoro agile avvenuto, il monitoraggio dellimpatto sulle performance:
dell'anta.
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3.3 Sottosezione di programmazione: Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale

La sottosezione riguarda il piano del fabbisogni di personale e in particolare:

Programmazione strategica delle risorse umane.
Strategia di copertura del fabbiscgno

Rotagione

Formazione del personale

La programmazione delle risorse umane deve essere interprétata come lo strumento che, attraverso un'analisi
guanfitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze
necessarte in correlazione ab risultatl da raggiungere, in termini di prodottl & servizi in un'ottica di mighoramento della
qualita dei servizl offerti al cittadini e alle Imprese,

Alla luce del quadro normativo vigente e tenuto conto dei vincoll finanziar, 'Amministrazione ha reimpostato | suol
strumenti avviando gia dall'anna 2019, una riflessione sulle modalita di erogazione dei servizi al cittadinl e sulle modalita
di attuazione dei varl interventi di competenza sul territorio comunale per cogliere le relative esigenze e la
programmazione de| fabbisogno di personale ha tenuto conto di tali Indicazion| avyiando un adeguamenta della
dotazione alle mutate esigenze organizzative.

Accanto alle modifiche normative legate ai coneettl d| dotazione e analisi del fabbisogno la programmazione 2024-2026
tiene conto del mutato guadro normativo in materia di vincoli di spesa del persanale.

In tale contesto complessiva & quindi necessario contemperare le capacita assunzionall con l'esigenza di garantire il
rinnove dell'apparato comunale in una dimensione di riorganizzazione e assunzionl di profill alti che garantiscano sia le
funzioni di coordinamento e controllo, ma anche la dimensiani di pianificazione e programmazione di lungo periodo oltre
che procedere a Introdurre forze giovani per superare fa criticitd dell'invecchiamento del personale.

Risulta prioritaric assicurare, nel prossimi annl, un ricambio generazionale e culturale in grado dl suppartare || percorso
valto alla digitalizzazione, all'innovazione e alia modernizzazione dell'azione amministrative rivedendo anche | sistemi dl
reclutamento del personale per renderlo pid adeguato al nuovi fabbiscgni e in linea con il nuovo sistema di classificazione
del personale alla luce del nuove CCNL entl loall,

Si tratta di un investimento duraturo nel tempo e altrettanto costoso da effettuare con particolare attenzione, 2 partire
dal tema della definizione del fabbisogni per arrivare 2 guello del reclutamenta, | fabbisognl di personale dovranno
rispondere pil ad esigenze strategiche che contingenti, prefigurando le professionalita e | ruoli del futuro che, alle
capacita tecniche, dovranno affiancare capacita organizzative, relazionali e attitudinali con anche competenze trasvarsal|
rispetto a diversi ambiti di lavoro, In secondo luogo, sard necessario proseguire nella riflessione sul sistema d]
reclutamento del personale dipendente e dirigente al fine di una sva semplificazione & maggiore adeguatezza al nuovl
fabbisogni come sopra sinteticamente delineati,

Alcunl temi, gia present| come obiettivi degll anni precedent!, dovranno continuare ad essere prioritar come quelio della
sicurezza e della protezione civile, e guideranno le scelte dei profili professional| di cul avviare fa copertura, nell'area della
Polizia Locale & della sicurezza della cita,

A cid sl aggiunge || ruole e, quindi, l'impegno che il Comune di Fonte Nuova ha nell’attuazione del Piano Nazionale di
Ripresa & Resilienza (PNRR), Il PNRR prevede un amplo programma di riforme, ritenute necessarie per facilitare la sua
attuazione & contribuire alla modernizzazione del Pagse & all'attrazione degli investimenti, tra cui la Riforma della
Pubhlica amministrazione, alla cui realizzazione concorrong, tra gl attri, anche | Comunl. Per la riuscita degli interventi de|
PNARR sara fondamentale che ogni ente sappia cogliere le opporiunita adattandole alle esigenze del proprio territorio
secondo un principio di sussidiarieta e che sfa assicurato il coordinamento e il monitaraggio attento dell'avanzamento
degli stessi al fine dal rispetto della tempistica estrermmamente ristretta prevista per |a loro realizzazione, Song evidenti la
complessita, pecullarita ed eccerionalita di tutte le attivita necessarie per la presentazione dei progetti df candidatura per
accedere ai finanziamenti previsti nel PNRR, nonché delle refative fasi di gestione amministrativa e finanziaria,
progettazione esecutiva, realizzazione, monitoraggio, rendicontazione degh stessi, Tutto cid ha un significativo Impatio
sull'attivitd amministrativa, tecnica, finanziaria dell’ente.

| fabbisogno del parsonale deve rispondere quindi ad esigenze di maggiore funzionalitd dei servizi, anche tramite
l'acquisizione di prafili professionall in grado di aumentare 'arco delle competenze a disposizione dell'Ente per le attivita
ordinarie e strategiche, nell'abito dai limiti di spesa previsti dalla normativa vigente.

Artuaimente 'art, 4 det DM 17 Marzo 2020 prevede per il comune di Fonte Nuova il valore della sogiia delia spesa del personale in
rapporta 2lla media dei tre titoli d'entrata degli ultimi tre consuntivi approvati, al netto del FCDE {dato di previsions) sia Inferiore al
27T
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Tale valore attualmente si attesta al 18,11% a fronte d| una spesa del pe rsonale al netto dell'IRAP {ultima consuntivo approvato 2022 )
ol € 3. 731 689,40 par cul allo stato attusle la spesa teorica del persanale a livelll invariati di antrate # FOCE e di € 1.B31.771,51 oltrea £
35.585,81 dierivant] da cessaziont del personale per mggluntl limit di 213 che sl consolideranno nel corse del 2024,

Ya rlcordato che I'art 5 del M 17 marzo 2020, al fine di regolare 'aumento della spesa del personale, prevede che 1z stessa per P'anno
2024 (ultima anno per cul-é prevista |3 graduazione dell'auments delle spese del personale} non pessa aumentare per pli del 22%
delia spesa del 2018 che ammeonta ad € 3.766.652, 29 e quindl la capacita d'aumento complessiva & limitata a €828.663,50 oltre alla
spesa per cessazione, fatta salva la verifica della sostenibilita della spesa del personale cosl come attestata dall' Organo di revisione.

Il fabblsogno utilizzato per Manno 2024 e che & dettagliato al netto dall'IRAP & pari a € 305 852, 91 per 10 unita di diversl profili come
meglio specificato nalla relativa taballa,

Per | successivi anni 2075 e 2076 |e assuniioni prevists, snche in considerazione delia cessazione dell'efficacia det limite all'aumento
della spesa del persomale del 22% della medesima spesa per il 2018, continua a rispettare ampiamente |8 soglie previstz allart 4 del
O 17 Marzo 2020, anche s8, in sade di aggiormamento del PIAD e, soprattuttoin occasione dell'approvazions dei cansuntivi, s
proceders alla puntuale verifica del rspetto della soglie previste.
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Verifica limite di spesa

RAPPORTO PERCENTUALE DA PREVISIONE:D%

ENTRATE CORRENTI
Media degli accartamenti i competanza rifent alle entrate corrantl relative agll ultim) tre rendicont appravali, considerate-al

Allegato & DM 17 Marzo 2020
VALORE SOGLIA 1: 27 VALORE 50GLIA 2: 31| POPOLAZIONE DA: 10000 POPOLAZIONE A: 59999
RAPPORTO PERCENTUALE DA RENDICONTO:18,11%

netto del fondo crediti di dubbla esigibilita’ stanziato nal bllanclo di pravisione relative all'ullima annuallta’ considerata.

ENTRATATIT.L 14.740,932,51 15.883.432,73 16.465,970,35 47.094.335,59

ENTRATA TIT.2 3.431,304,30 4.627.539.06 2.323.63491 ‘B.38L478, 27

ENTHATA TIT.3 3:643.B16,57 3.577.968 60 B.735.295,52 15.961. 050,65

TOTALI 21.816.053,38 22.088.940,39 27.532.900,78 71.437.894,55 23.812.631,52
Fondao Crediti 3.207:405,94 3.207.40594
[Dubbia Esigibilita

(Dato di

previsione} anno

2021

ENTRATE — FCDE 20.605.225,58

SPESA PERSONALE
Al lordo degll onen rifless ed al netto delllRAP. come nlevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

F . _DESCRIZIONE _Imparto 2022
Spesa del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato macroaggregato 1 31.216.265,10
Rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, somministraziones di lavoro, personale di cwi all'art, 110 515,423,30
Soggetti @ vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture @ arganismi 0,00
variamenta danominati partecipati o comungue facenti capo all'snte
Altre Spese 0,00
TOTALE 3.731.689,40

Piano delle cessazioni
- s - ——— — =y | prE—— T —— m—— TR T TS = T —r
~ Aawno | @% | PROFILO. o NDIP. |CESSATO|SOSTITUITO|  NOTE costo |

_comp.
2024 01-AG0-24 |Funzionanio 36 1 20:864,01 35.585,81
EQ - Istruttore
direttive
Amministrativo
20725 01-GEN-25 |Operatore E1 1
esperto -
Collaborators
Amministrativa
2024 05-MAG-24 | lIstruttore PW - 36 1 11987 32 3493517
Agente Polizia
Locales
024 11-MAR-24 | Dperatore 36 1 5.6ER2Z| 29.129,16
esperto -
Esecutore
Tecnico
2024 F3-MAR-24 | Istruttore PM - 36 1 7.896.41 34.725.17
Agenie Poiia
Locale
2024 31-DIC-24:  |Istruttore - a6 1 IZR53,77|  32.784.01
Istruttore
Tecnico
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=

Concorsa/

Istristtone - 98,292,03
Istruttore mabilita/
Amministrativ sgorrimento
Carntabile graduatorie
2024 Istrutiore - 18 mabilitd 16, 387.01
Istruttore
Amministrativ
Cantahile
2024 |strustore - 36 Concorso/ 32.784.01
[struttore mobilits
Teonico SCOTTIMENto
graduatorie
2024 Istruttore 36 Concorsn/ 59.450,34
PM - Agente mabilita/
Polizia Locale SCOTTiMEntno
graduatorie
2024 Funzionaric 16 CONCOrss 35.585,81
Istristtore
direttivo
Tecnico
2024 Funzionario 16 Cancorsof 35,585.81
B - ) mabilita/
Assistente sarrimento
Sociale graduatorie
2024 Funzionario 18 Concorso/ 1779291
Edl - maobilita/
Mssistents SCOrTiMEnto
Saciale graduatorie
2024 Istruttore - 36 cambio 32,764,01
|strittone gualifica
Amministrativ
Contabile
2026 Funzipnario 6 Caoncorsn/
PR - mabilita/
Funzionario SCOMTIMmento
i Polizia graduatorie
Locale
2035 Istristtore - 36 Cancorsa/
Istruttore mabilita/
Amministrativ scorrimento
Cantabile graduatorie
2026 Dirigente - £l Concorsof
Dirigente mobilita/
SCOTIMENTO
graduatorie

Fabbisogno del personale

Dirigenie

2 IHIIMLE

=]

i A3.01150]

176,000

15,00 o o o &3.0L1%0
Disgwrie Durigmnite 110 W0 0 1 6101150 0 0 6101150 6301150
Funiionsrio EQC | Asestonte Soclale | 35000 2 i 1nrazei| o 0 35,565,481 35,565,481




Piano integrato drattivila e orgamrrazione —

3.4 Sottosezione di programmazione: Formazione

] PROFRD [ ORE |FARB.| N I\ i : !
[serm. | [sERV. | 20 v
Fungionarip EQl | &xsstente Spciake | 3600 [¢] g 1 a 1 17753005 i) o 5 17703005 17793905
Fundlanarip EQ [ istiuttore 36,00 1 a 1 a 0. Tes 51 0 a fi 0nal o a {1 0,00
retliva
Armaministrativo
Funzignarin B0 | istruttore _/A| 0O & 1 i1 ! 2451006 0 o [ AE0G5]| 0 a [ 24410007
diretiiva Tecnico
Fnginmario BQ | Istruttare 34 0l 1] [ ir i ] 2M.EM,M a n} a 254, BRE 48 a a g 284, BRG.AF
et vo
arminiatrativa
contabile
Funpanario MW | Funpsoenana di 600 0 t Q Q F. iMool o0 o ) miMoel 1 0 3 114 bbb, 90
Poligia Locais
hinatiorm Istruttore WwO0] B i 4 i ] au0aheRe) 3 a 13 | 102R.44532) © ] 12 1048445 32
ArministTative
Cotitabile
hitruttore Istruttore wmaoo) @ o 1 1] 1 e300 o0 0 1 LTEA0 0 0 1 11.764,00
Amministrativa
Caditabille
Btruttore etruttore Tocnico | 3600) 0 11 1 1 1l G011 0 0 1l 6040411 © 0 11 36040411
tstrutture Arg. bl | isruttore stafr HB40) 0 L i o 1 J115345| o0 o 1 3315345 o 0 1 3315345
baariatiure Are 00 | etrultore seaff 800 [¥] 1 o ¥} 1 IE5M T3 a o 1 EESLE LY o o 1 F3.153.05
itrigtiore PR | Aponie Polizia ‘N 0 1z 2 2 12 466,458,831 @ a 12 416,102 02 @ o 12 415,703.04
Locale
Dparalore Dpegtare Tecnido | 36,00 o 1 £ 0 a i loa) a o 1 1od] @0 a 1 103
Cparatore Collaboratore Wwe0) 0 11 i [t} 1l 1040 TE 0 1 (1 BliEen| 0 4 i 261,381 60
dsparin A |Alstrativa
Dpsratnre Caprutaes Teshies | 36.00 il i} i 1 -1 <5.584G,41 i u} L 29,139 16| @0 i 5 | 20129 156
npario
SERrEtDrin SEgrefario 36,00 /] I a () 1 17433949 0 u} 1 13433949 0 (i) 1 124.339.49
Genetale geierale
o i 11 5 5 3233.TI096| 3 1 B4 | 325857732 1 a B 3,360,150,82

La formazione, |'sggiornamento continue del personale, 'investimento sulle conoscenze, sulle capacita @ sulle

competenze delle risorse umane sono allo stesso tempo un meszo per garantire Uarricchimento professionale dei

dipendenti e per stimolarne la motivazione e unc strumento strategico volto al mighoramento continuo dei processi

interni e quindl dei servizl alla citta, In quest'ottica, {a formazione & un processo complesso che risponde a diverse

esigenze e funzioni: la valorizzazione del personale e, conseguentements, | migliocramento della qualita def processi
‘organizzativi e di lavoro dell’ente.

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sano tenute a programmare annualmente "attivita
farmativa, al fine di garantire l'accrescimento e |'aggiornamento profassionale e disporre delle competenze necessarie al
raggiungimento degll obiettivi e al miglioramento del servizi, Soprattutto negl ultimi annl, il valore della formazione
professionale ha assunto una rilevanza sempre pil strateglca finallzzata anche a consentire flessibilita nella gestione dei

servizi e a farnire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui @ chiamata |la pubblica amministrazions.

La programmazione e la gestione delie attivita formative devono altresi essere condotte tenuto canto delle numerase
disposizioni normative che nel corso degll anni sonp state emanate per favarire la predisposizione di pian] mirati allo
svlluppo delle risorse umane.

Piano formativo




Piano integrato drattivila e orgamrrazione —

SEZIONE 4: GOVERNANCE E MONITORAGGIO

4.1 Governance del PIAO

Vinterdisciplinarieta & l'innovativita dl questo strumento di programmazione rende necessario preveders una modalits & governance
in grado di garantire sinergia & complementariet in fase i progettazione del format del documento, stesura e collazione dai divers]
cantritutl, verifica della sua cosrenza con I prescrizieni normative & con e priarita dell’ Amministrazions,

A tal fine attraverso le Conferemze Dirlgenziall; I'Ente ha costituite un gruppa di lavoro finalizzato al coordinamento per la stesura dil
A

Tale gruppo & coordinato dal Segretario Genarale & di 2550 fanno parte:

+  Dirlgente Dipartimento Finanziario
. Cirigente dipartimenta Tecnlcs
= Responsablle Polizla Locale

4.2 Monitoraggio del PIAO

Il monitorsgeo dolle sattosezioni “Valore pubblice” & "Performance” del PIAD avversa in ogni cazo seconde le modalits stabilice dagh
articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislative n. 150 del 2009 mentre il monltarageio della sezione “Rischi corrutiv e
trasparenga”, secondo e indicazioni di ANAC e verea effettuato almenoe a caderiza samestrale da parte dei dirgente e dei responsabil
di PO coardinatl dal Segretario comunale, con riferimanto a tutte le sézioni del PIAD, e con il comvelgimanto degll organ di
valutarione imterna.

lgradimento dell'utenza/cittadini sara definito tromite appasite rilevarioni della soddistazione degli utenti dei servizi, 1l
raggiungimenta della copertura della domanda espressa in relazione alla domanda potenziale, al nspetto dei tempi procedimentall,

In refazione alla Sezlone “Organizzazione o capitale umana” il monitoragglo della coerenza con gl abiettivl di perlormance sara
offettuato su baso triennale dal Mucleo di valutazione.



