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Premessa

Le finalitd del Piano integrato di attivita e orgazione (PIAQ) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell'attivitipdogrammazione delle pubbliche amministrazioni,
semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenzaatiiita amministrativa e dei servizi ai cittadiaialle
imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivit&llEnte sono ricondotti alle finalita istituziona agli obiettivi
pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisagglia collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da uno,ldi rilevante valenza strategica e, dall’altroud forte
valore comunicativo, attraverso il quale I'Ente plitb comunica alla collettivita gli obiettivi e lazioni
mediante le quali sono esercitate le funzioni pichlel e i risultati che si vogliono ottenere rispetiie esigenze
di valore pubblico da soddisfare.

I PIAO 2024-2026 fa seguito al PIAO 2023-2025nppriad essere redatto in forma ordinaria con deldene
di Giunta Comunale n. 32 del 12/06/2023, esecaivsensi di legge.



Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 hadaiotto nel nostro ordinamento il Piano Integratattivita e
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piprogrammi gia previsti dalla normativa - intfolare:

il Piano della performance, il Piano Triennale [@ePrevenzione della Corruzione e per la Traspareihz
Piano organizzativo del lavoro agile e il Pian@nnale dei fabbisogni del personale - quale mislira
semplificazione e ottimizzazione della programmaeipubblica nellambito del processo di rafforzatoen
della capacita amministrativa delle PP.AA. funzieral'attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivitd e Organizzazione edatto nel rispetto del quadro normativo di rifezito
relativo alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 atre¢ Linee Guida emanate dal Dipartimento dellaztane
Pubblica), ai Rischi corruttivi e trasparenza (Biarazionale anticorruzione (PNA) e atti di regabas
generali adottati dal’ANAC ai sensi della legge190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le udteri
specifiche normative di riferimento delle altre eré, dallo stesso assorbite, nonché sulla bas&Pd@io
tipo”, di cui al d.P.C.M. n. 132/2022 del 30 giugbdd22, concernente la definizione del contenutdRiho
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi:

- dell'art. 7, comma 1, del d.P.C.M. n. 132/202RIRO e adottato entro il 31 gennaio, secondo lo
schema di cui all'articolo 1, comma 3, ha duratnirale e viene aggiornato annualmente entro la
predetta data. Il Piano e predisposto esclusivamenformato digitale ed e pubblicato sul sito
istituzionale del Dipartimento della funzione pubaldella Presidenza del Consiglio dei Ministrug s
sito istituzionale di ciascuna amministrazione;

- dell'art. 8, comma 2, del d.P.C.M. n. 132/2022pani caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I'approvazione dei bilahgrevisione, il termine di cui all'articolo lomma
1, e differito di trenta giorni successivi a qualicapprovazione dei bilanci;

Pertanto, poiché con decreto del Ministro dell'tntedel 22/12/2023, pubblicato nella Gazzetta lidfecn.
303 del 30/12/2023¢ stato disposto il differimento del termine per lapprovazione del bilancio di
previsione 2024/2026 da parte degli enti locali 455/03/2024 ai sensi dell'art. 151, comma 1, del d. Igs. n.
267/2000, il termine per I'adozione del PIAO é altnente previsto al 15/04/2024.

Ai sensi dell’art. 6 del d.P.C.M. n. 132/2022:

- le amministrazioni tenute all'adozione del PIAO epnano di 50 dipendenti, procedono alle attivita di
cui all’art. 3, c. 1, lett. ¢), n. 3), per la mapyra dei processi, limitandosi all'aggiornamentguglla esistente
all’entrata in vigore del presente decreto considéo, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/204i2ali aree a
rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubbilici;

) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contribut

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prei@ e della Corruzione e della Trasparenza (RPQE) e
responsabili degli uffici, ritenuti di maggioreieo per il raggiungimento degli obiettivi di perfieance a
protezione del valore pubblico;

- I'aggiornamento nel triennio di vigenza della seimione di programmazione “Rischi corruttivi e
trasparenza” avviene in presenza di fatti corrijtthodifiche organizzative rilevanti o ipotesi dsfilinzioni
amministrative significative intercorse ovvero dgsmrnamenti o modifiche degli obiettivi di perfoamce a
protezione del valore pubblico. Scaduto il triendiwalidita, il Piano € modificato sulla base deilsultanze
dei monitoraggi effettuati nel triennio;

- le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sosute, altresi, alla predisposizione del Piano
integrato di attivita e organizzaziofienitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a) — struttura organizzati\b) —
organizzazione del lavoro agile e c), n. 2 — pism@nnale fabbisogni di personale con evidenzaadell
programmazione delle cessazioni dal servizio;

- le pubbliche amministrazioni con meno di 50 diperiderocedonesclusivamentealle attivita di cui
all'art. 6 del d.P.C.M. n. 132/2022.



Sulla base del quadro normativo di riferimentdidno Integrato di Attivita e Organizzazione 2022@ ha
quindi il compito principale di fornire una visior#insieme sui principali strumenti di programmamo
operativa e sullo stato di salute dell’Ente al filieoordinare le diverse azioni contenute neialingiani.

In attuazione dell’art. 13, comma 1, del citato B.R1. n. 132/2022, il Dipartimento della funzionebblica

ha messo a disposizione delle amministrazioni, réireadal 1° luglio 2022, un Portale dedicato ahrf
integrato di attivita e amministrazione denomiri@®ortale PIAO”.

Il Portale PIAO, raggiungibile all'indirizzaittp://piao.dfp.gov.itconsente alle pubbliche amministrazioni il
caricamento e la pubblicazione del Piano e la daasane dei documenti di programmagzione da partettl

i cittadini.

Ai fini dell’assolvimento dell’obbligo di cui all'gicolo 6, comma 4 del decreto-legge n. 80/2021, le
Amministrazioni tenute alladozione del Piano dewotrasmettere tempestivamente il documento al
Dipartimento della funzione pubblica utilizzandalesivamente le apposite funzionalita presenti’ Aedh
riservata del Portale PIAO.




SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL'AMMINISTRAZIONE

Indirizzo Viale Papa Giovanni XXIII n. ~ 15015- CARTOSIO- AL

Centralino 0144-4012¢

Fax 0144-4018¢

Sito www.comune.cartosio.al

e-mail info@comune.cartosio.al

PEC comune.cartosio.al@pe:

P.lva/C.F. 0045564006

C/C postale 1142615;

C/C bancario IT 96 Q 07601 03200 001048461386
POSTE ITALIANE

Conto tesoreria unica | IT 41 'Y 0100003245110300300C

Codice univoco UFUGJT

Amministrazione

SINDACO: MORENA Mario in carica dal 25 maggio 2019 (seconwendato) — giugno 2024 FINE DEL
SECONDO MANDATO.

ASSESSORI
ZUNINO Maria Teresa (Vice Sindaco)
BARISONE Massimo (Assessore)

CONSIGLIERI COMUNALLI:
GIAMINARDI Gian Luigi
GAINO Lorenza

TORNATO Giuseppe Andrea
GARBARINI Marco
CABRELLI Pietro Domenico
SIRI Sabrina

MONGELLA Francesco
GARBERO Carlo

GARINO Giuseppe

Numero abitanti al 31.12.2023: 715

Servizi gestiti in forma diretta
Sono svolti in forma diretta tutti i servizi fondantali ad eccezione di quelli successivamente
indicati in altre forme di gestione.

Servizi gestiti in forma associata
1.Conferite al’Unione Montana “Suol d’Aleramo”:

—Pianificazione urbanistica ed edilizia di ambitomzomale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;



—Edilizia scolastica per la parte non attribuitaabmpetenza delle province, organizzazione eqyestiei
servizi scolastici;
—Polizia municipale e polizia amministrativa locale;

L'Unione suddetta gestisce, altresi, per conto Ceiune di Cartosio lo sportello Unico delle AttiviProduttive
(S.U.A.P.) e la Centrale Unica di Committenza fadfilamento di lavori pubblici, I'acquisizione 8eni e servizi.

—Servizio di protezione civile;
—Commissione Locale per il Paesaggio;
—Centro Elaborazione Dati;

Servizi affidati ad altri soggetti

I Comune di Cartosio esercita:

- i servizi di raccolta e valorizzazione, recupérattamento e smaltimento dei rifiuti urbani geramite del
C.S.R. Consorzio Servizi Rifiuti, consorzio obbtiggo in materia di rifiuti ai sensi del D.Lgs. 188 e della
L.R. 24/02 il quale a sua volta ha affidato il $givdi raccolta e valorizzazione in appalto alRTSSpaSocieta
Pubblica per il Recupero e il Trattamento dei Rifed il servizio di recupero, trattamento e smadinto dei
rifiuti urbani mediante affidamento preceduto deagadoppio oggetto alla societa ECONET srl;

- il servizio idrico integrato (acquedotto, fognate depurazione) per il tramite dell’A.T.O. 6 Adasdrino,
quale Autorita d’ambito in materia di servizio iclviintegrato il quale a sua volta ha affidato atiei
serviziad AMAG S.p.A,;

- la funzione dei servizi sociali ed erogaziondaletlative prestazioni ai cittadini, per il tramdella ASCA
Associazione Socio Assistenziale dei Comuni delljidese la quale la finalita di gestire i servizcieo
assistenziali del territorio dell’'acquese ed ha edente capofila” 'Unione Montana “Suol d’Aleramo”

- il canile per il tramite del Comune di Acqui Tezm

2.Svolte in Convenzione:
- utilizzo di personale dipendente del comune di Mtdy presso i comuni di Mornese, Cartosio, ai sens
dell’art. 14 ccnl 22/01/2004

- Trasporto scolastico scuole medie inferiori ee@pofila Comune di Bistagno
I Comune di CARTOSIO, con deliberazione n. 21 tatat dal Consiglio Comunale nella seduta del

29.12.2023, ha provveduto all'aggiornamento dehpidi razionalizzazione delle Societa partecipetd,
guale si evince quanto segue:

Denominazione Sede % di Azioni Valore
partecipazione possedute
A.M.A.G. spa Via Damiano 0,000006% 1 €.5,00
Azienda Chiesa n°®
Multiutility Acqua e | 18 15100
Gas s.p.a. ALESSANDRIA
C.F.
01830160063




I Comune di CARTOSIO aderisce inoltre alle segupattecipazioni:

SOCIETA’

TIPOLOGIA
PARTECIPAZIONE

% PARTECIPAZIONE

A.M.A.G. S.P.A. — Azienda
Multi Utility Acqua e Ga

DIRETTA

0,000006% - Valore €. 5,00

ECONET S.R.L. — Raccolta €
Trasporto Rifiut

INDIRETTA

0,28%

S.R.T. - Societa Pubblica Per
Il Recupero Ed Il Trattamenta
Dei Rifiuti S.P.A

INDIRETTA

0,15%

GAL BORBA S.C.AR.L. -
Gestione Dei Fondi
Comunitari Destinati Allo
Sviluppo Dell'area Rura

INDIRETTA

0,48%

Partecipati e nessuno controllati

Altre modalita di gestione dei s

ervizi pubblici

C.S.R. - Consorzio Servizi
Rifiuti

INDIRETTA

0,15%

C.A.R.S.U. - Consorzio Tra |
Comuni Dell’area Acquese Peg
La Gestione Complessiva
Dello Smaltimento Dei Rifiuti

INDIRETTA
1

Solidi Urbani (inliquidazione

0,78%




SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

[ 2.1 Valore pubblico | |

Questo ente, avente un n. di dipendenti inferid®,ai sensi dell’art. 6 del d.P.C.M. n. 132/202% e tenutoalla
predisposizione della presente sottosezione.

Tuttavia, per completezza espositiva, si rinvia gdtevisioni contenute nella Nota di Aggiornameato
D.U.P.S. 2024-2026, approvato con deliberazior@atisiglio Comunale n. 25 del 29/12/2023, esecutisansi di

legge.

| 2.2 Performance | |

Questo ente, avente un n. di dipendenti inferiof® aai sensi dell’art. 6 del d.P.C.M. n. 132/2082@n & tenutoalla
predisposizione della presente sottosezione. Tiattpur non essendo obbligatoria, per questo Eataredisposizione
della presente sottosezione, si ritiene opporturdhcare gli obiettivi specifici, di secondo livelldunzionali al
conseguimento degli obiettivi della gestione, telweim considerazione le dimensioni organizzativéilge, al fine di
rispettare i principi contenuti nel d. Igs. n. 18009 “Attuazione della legge4 marzo 2009, n. 15, in retdi
ottimizzazione della produttivita del lavoro pulddlie di efficienza e trasparenza delle pubblichenaristrazionf e
s.m.i., anche in considerazione di quanto sottotaho.

Dato atto che:

lart. 1 del d.P.R. n. 81/2022 ha soppresso ilagreriodo del comma 3-bis dell'art. 169 del d. lg267/2000 che
prevedeva l'unificazione organica del “Piano dekaformance” nel “Piano esecutivo di gestione”;

per effetto di tale soppressione, il P.E.G. maetiena valenza esclusivamente finanziaria;

Visto e richiamato I'art. 169 del d. Igs. n. 267@20rubricato “Piano esecutivo di gestione”, ne#esione vigente, come

di seguito riportata:

Art. 169

(Piano esecutivo di gestione)

La giunta delibera il piano esecutivo di gestioREG) entro venti giorni dall'approvazione del bdiandi previsione, in termini dicompetenza.
Con riferimento al primo esercizio il PEG é redatwche in termini di cassa. Il PEG é riferito ai emichi esercizi considerati nel bilancio,
individua gli obiettivi della gestione ed affida gtessi, unitamente alle dotazioni necessarieesgonsabili dei servizi.

Nel PEG le entrate sono articolate in titoli, tipgie, categorie, capitoli, ed eventualmente ircalitisecondo il rispettivo oggetto. Le spese sono
articolate in missioni, programmi, titoli, macroaggati, capitoli ed eventualmente in articoli. pitali costituiscono le unita elementari ai finilide
gestione e della rendicontazione, e sono raccaatigtiarto livello del piano dei conti finanziadocui all'art. 157.

L'applicazione dei commi 1 e 2 del presente aiédhcoltativa per gli enti locali con popolazidnferiore a 5.000 abitanti, fermorestando I'opbli

di rilevare unitariamente i fatti gestionali second struttura del piano dei conti di cui all'drs7, comma 1-bis.

bis. Il PEG ¢ deliberato in coerenza con il bilandi previsione e con il documento unico di progmamione. Al PEG ¢ allegato ilprospetto
concernente la ripartizione delle tipologie in gatée e dei programmi in macroaggregati, secondecleema di cui all'allegato n. 8 al decreto
legislativo 23 giugno 2011, n. 118, e successivdifivazioni.

Visto e richiamato il Decreto del Ministero dell&Emmia e delle Finanze del 25 luglio 2023 ad ogd#ggiornamento
degli allegati al decreto legislativo 23 giugno 20h. 188, recante: «Disposizioni in materiadi amizzazione dei sistemi
contabili e degli schemi di bilancio delle regiodggli enti locali e dei loro organismi, a normagtiearticoli 1 e 2 della
legge 5 maggio 2009, n. 42G.U. Serie Generale n. 181 del 04/08/2023);

Dato atto che il succitato decreto del Ministertyleonomia e delle Finanze del 25 luglio 2023 e

all'art. 1, comma 1, lett. l), che al paragrafoll@el principio contabile applicato concernentprizggrammazione di cui
all'allegato 4/1 al d. Igs. n. 118/2011, le pafdl@iano dettagliato degli obiettivi di cui all'art08, comma 1, del TUEL
e il piano della performance di cui allart. 10 ddecreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, samdficati
organicamente nel piano esecutivo di gestigmno eliminate

all'art. 1, comma 1, lett m), che il paragrafo 162 principio contabile applicato concernenterlagpammazione di cui
all'allegato 4/1 al d. Igs. n. 118/2011 e' sogtitidal seguente:10.2 Strutturae contenuto. Il PEG assicura un
collegamento con: la struttura organizzativa deite, tramite l'individuazione dei responsabili dakkalizzazione degli
obiettivi di gestione; gli obiettivi di gestiondtraverso la definizione degli stessi; le entratéeeuscite del bilancio
attraverso l'articolazione delle stesse al quart@llo del piano finanziario. Le risorse finanziarassegnate per ogni
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programma definito nella SeO del DUP sono destirgiteingoli dirigenti per la realizzazione degbiettivi di gestione
che ciascun programma contribuisce a realizz&#k «obiettivi di gestione» costituiscono obiettiyenerali di primo
livello verso i quali indirizzare le attivita' e @vdinare le risorse nella gestione dei processiedlogazione di un
determinato servizio. Gli obiettivi specifici, desondo livello, funzionali al conseguimento deglbiettivi della
gestione, sono indicati nel piano dettagliato degbiettivi di cui all'art. 108, comma 1 del TUEL eel pianodella
performance di cui all'art. 10 del decreto legistab 27 ottobre 2009, n. 150, assorbiti nel Piantegrato di attivita' e
organizzazione (PIAO) di cui all'art. 6 del decretegge 9 giugno 2021,

n. 80, convertito, con modificazioni, dalla leggea@osto 2021, n. 113.a struttura del PEG deve essere predisposta
in modo tale da rappresentare la struttura organiaza dell'ente per centri di responsabilita’ indiuando per ogni
obiettivo di gestione o insieme di obiettivi appsaenti allo stesso programma un unico dirigentg@oasabile. In ogni
caso la definizione degli obiettivi di gestione gamta un collegamento con il periodo triennale ddesato dal
bilancio finanziario. In tale ambito, il PEG riflet anche la gestione dei residui attivi e pas$h®EG contribuisce
alla veridicita' e attendibilita’ della parte presionale del sistema di bilancio, poiche' ne chiegis dettaglia i contenuti
programmatici e contabili

Viste:

la direttiva del Ministro della Funzione Pubblical @8/11/2023 ad oggetto “Nuove indicazioni in niatei misurazione
e di valutazione della performance individuale”;

la nota della Presidenza del Consiglio dei MinistrMinistro per la Pubblica Amministrazione pro000430-P-
24/01/2024 ad oggetto “Prime indicazioni operaiivanateria sulla misurazione e di valutazione dpkaformance
individuale”, con la quale si invitano le Amminiggioni ad assegnaregli obiettivi al personale olbre il mese di
febbraio, al fine di consentire ai dipendenti degisporregli strumenti organizzativi ritenuti nssari per il loro
conseguimento.

INTRODUZIONE - IL PIANO DELLA PERFORMANCE ED IL PIA. NO DEGLI OBIETTIVI

Il Piano della Performance € un documento di prognazione e comunicazione introdotto e disciplidatal.lgs. n.
150/2009 (c.d. Riforma Brunetta); si tratta di wtamento triennale in cui, coerentemente alle ss@ssegnate, sono
esplicitati gli obiettivi e gli indicatori ai findi misurare, valutare e rendicontare la performatatEnte.

Per performance si intende un insieme complesssutiati quali la produlttivita, I'efficienza, I'étacia,’economicita e
I'applicazione e I'acquisizione di competenze;éafprmance tende al miglioramento neltempo dellaitp dei servizi,
delle organizzazioni e delle risorse umane e stntiatie

La performance organizzativaesprime la capacita della struttura di attuareogpammi adottati dal’'Ente, mentre la
performance individuale rappresenta il contributo reso dai singoli al tstd.

Il Piano degli Obiettivie un documento programmatico, che individua glirinzi e gli obiettivi strategicied operativi
del’lEnte e definisce, con riferimento agli obittstessi, gli indicatori per la misurazione e lalutazione delle
prestazioni del’amministrazione comunale e dei slijgendenti.

Nel processo d'individuazione degli obiettivi sostati, inoltre, considerati i nuovi adempimenti glii enti pubblici
devono provvedere in materia di tutela della tresspea e dell'integrita e di lotta alla corruzionaliéllegalita. Si tratta,
in particolare, di misure finalizzate a renderetpa$parente I'operato delle Amministrazioni e atcastare i fenomeni di
corruzionel/illegalita; esse richiedono un forte @gpo da parte degli enti ed &, quindi, necessan® siano
opportunamente valorizzate anche nell’ambito dgbaili gestione della performance, in coerenzagu@anto previsto
nel PTPCT adottato dall’Ente.

L’assegnazione degli obiettivi 2024 tiene contodigposto di cui all’articolo 4-bis, comma 2 ddl d3/2023, convertito
in legge 41/2023, ai sensi del quale

“le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo &pmma 2, del digs n. 165/2001, nell’ambito deesis di valutazione
della performance previsti dai rispettivi ordinantierprovvedono ad assegnare, integrando i rispettiontratti
individuali, ai dirigenti responsabili dei pagamedelle fatture commerciali

nonché ai dirigenti apicali delle rispettive strute specifici obiettivi annuali relativi al rispetidei tempi di pagamento
previsti dalle vigenti disposizioni e valutati, fani del riconoscimento della retribuzione di ritato, in misura non
inferiore al 30 per cento ... La verifica del ragggimento degli obiettivi

relativi al rispetto dei tempi di pagamento é dtfata dal competente organo di controllo di regitiamministrativa
e contabile sulla base degli indicatori elaboratediante la piattaforma elettronica per la gestioedematica del
rilascio delle certificazioni di cui all’articolo /comma 1, del d.l. n. 35/2013,

convertito, con modificazioni, dalla legge n. 64/20



Quindi sulla base del D.U.P. e del Bilancio di Fsimne deliberato dal Consiglio Comunale, I'orgasecutivo definisce
il Piano Esecutivo di Gestione (laddove adottam)ilePiano dettagliato di Obiettivi, determinandb gpiettivi di
gestione ed affidando gli stessi, unitamente alteazioni necessarie, ai singoli Responsabili deiizie

Considerato I'avvenuto aggiornamento del DUP 20Q262e I'approvazione del bilancio di previsione 2@026 con
delibera del Consiglio comunale n. 25 del 29.1232@2! in coerenza con le altre sezioni del PIA@Qaimune intende
dotarsi di un piano degli obiettivi e della perf@amnece finalizzato ad aprire il ciclo della perforroanin coerenza con i
principi della programmazione, della misurazionel deerito e, piu in generale, del buon andamento
dell’'amministrazione.

Ai sensi dell’art. 169, co. 3 bis, del d.lgs. n72800, come da ultimo modificato con il d.lgs1a8/2011a sua volta
modificato dal d.Igs. n. 126/2014 in materia didBitio armonizzato, il piano dettagliato degli otbiedi cui all'art. 108,
comma 1, del TUEL ed il piano della performanceudiall’art. 10 del d.lgs.

n. 150/2009, sono unificati organicamente nel RieBberato in coerenza con il bilancio di previgaton il documento
unico di programmazione.

Questo Comune, avendo una popolazione inferiorg.@00 abitanti, non e obbligato ad adottare il pesecutivo di
gestione, mentre rimane obbligato all'adozionepiho della performance ai sensi dell’art.10 D.Ligs150/09.

Il presente documento, quale parte integrante dAIOP viene pubblicato nella apposita sezione demaiai
“Amministrazione Trasparente” del sito istituziomalel’Ente e consente di leggere in modointegmtmbiettivi
dell’'amministrazione comunale.

1) OBIETTIVI SPECIFICI INDIVIDUALI PER L'EROGAZIONE
DELL'INDENNITA’ DI RISULTATO ANNO 2024 — AREA TECNI CA

2) OBIETTIVI PER L'EROGAZIONE DELLA PRODUTTIVITA PER
L’ANNO 2024

3) ASSEGNAZIONE DEI PROGETTI OBIETTIVO 2024
4) SCHEDA OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE

5) SCHEDE PER SISTEMA DI VALUTAZIONE PER LE PRESTAZION |
DEL PERSONALE
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AREA TECNICA

1 — A) CAPACITA TECNICO-PROFESSIONALE. VALUTAZIONE DEI
RISULTATI OTTENUTI

DESCRIZIONEOBIETTIVI

PESO
%25 %

DESCRIZIONE
RISULTATI OTTENUTI

VALUTAZIONE
SINTETICA

(DA 1A5)

COLLABORAZIONE ED ISTRUTTORIA PRATICA A
SUPPORTO DEI CONSORZI STRADE BENEFICIARI DEI
CONTRIBUTI REGIONALI DANNI ALLUVIONE 2019

ATTIVITA DI COORDINAMENTO DEL PERSONALE
ESTERNO FINALIZZATA ALLA MANUTENZIONE DEL
PATRIMONIO

COMUNALE (obiettivo dimantenimento)

MONITORAGGIO COSTANTE PRATICHE EDILIZIE
PERVENUTEAL PROTOCOLLO
COMUNALE (obiettivo dimantenimento)

EFFETTUAZIONE SOPRALLUOGHI PERVALUTAZIONI DI
CARATTERE PREVENTIVO NELL'AMBITO
DELL’ATTIVITA

EDILIZIA (obiettivo dimantenimento)

ATTUAZIONE PROGETTI PNRR E MONITORAGGIO REGIS
PUBBLICAZIONI SUL SITO INTERNET ISTITUZIONALE

PER ICONTENUTI DI COMPETENZA IN ADEMPIMENTO
ALLEPREVISIONI DEL D. LGS. N. 33/2013 E S.M.I.

TOTALE

25,00%
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1 - B) GESTIONE RAPPORTI CON L'UTENZA — COINVOLGIME NTO NEI

PROCESSI OPERATIVI DELL'ENTE — INIZIATIVA PERSONALE

Comprende sia l'insieme di conoscenze tecnico-
specialistiche, di esperienze acquisite@npetenze, sia
capacita di risposta positiva all'imprevedibilitaditerminat
situazioni che richiedono responsabilita persoraldirett
nell’espletamento dell’attivita o dei processi Gy
dell’Ente.

Iniziativa personale - Capacita di proporre soluzioni
innovative o migliorative dell’organizzazione del lavoro
Tiene conto:

- della capacita di lavorare anche in mancanza di supervisione
o di guida, di risolvere i problemi operativi e di gestire le
varianze;

della capacita di agire e decidere anticipatamente prima di
essere costretti dalle circostanze di utilizzare I'esperienza per
anticipare le situazioni e per cogliere e/o creare nuove
opportunita.

- della capacita di pianificare ed organizzare attivita e risorse
per il raggiungimento degli obiettivi;

- del grado di attenzione posto alla qualita del lavoro nello
svolgimento di mansioni ripetitive.

25%

FATTORI DI VALUTAZIONE PESO |[VALUTAZIONE FINALE VALUTAZIONE
(comportamenti) % [PESCRITTIVA (DA 1A5)
Gestione dei rapporti con l'utenz: 25%
Attiene alla capacita di riconoscere correttaménte _
esigenze dell'utente interno égolleghl, superiors@ggetti
istituzionali) ed esterno, dimostrando disponiallita
soddisfarle in modo adeguato
Coinvolgimento nei processi operativi del'Ente 25%

TOTALE

75,00%

Per accettazione, li

Il dipendente comunale
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2) OBIETTIVI PER L'EROGAZIONE DELLA PRODUTTIVITAPE R L’ANNO 2024

Gli obiettivi si concretizzano con gli adempimenti di seguitoedei e che riguardano le aree
amministrativa, tecnica e finanziaria:

Nella relazione previsionale e programmatica arwmlo di previsione ed al pluriennale;
Nel programma annuale e triennale delle opere |l

Nella completa e celere attuazione delle misureigpieedal PNRR;

P WD PF

Nelle specifiche funzioni assegnate dalla leggeCaatratti collettivi nazionali di lavoro e dalle
mansioniesplicitate anche nel regolamento genedsilservizi e degli uffici vigente;

5. Nelle direttive programmate dall’esecutivo, ivi goreso i progetti finalizzati, e definite in sede di
contrattazionedecentrata;

6. Nel raggiungimento degli obiettivi programmati s@gnati con il Piano Esecutivo di Gestione e DUP;
7. Negli obiettivi strategici di promozione di uguagiza ed integrazione nei confronti dei cittadini;

8. Nella partecipazione dei dipendenti ai corsi forroae qualificati, ivi compreso quello
sull’anticorruzione;

9. Capacita di apporto concreto nel gruppo di lavoro;

10. Capacita di coordinamento e motivazione nel grugffidato;

11. Capacita e cortesia nel relazionarsi con il puloblic

12. Impegno e capacita di sviluppare il senso di appariza allEnte;

13. Iniziativa personale e miglioramento del propriede;

14. Flessibilita nelle prestazioni di emergenza;

15. Capacita di gestire situazioni di crisi, emergecaad, ecc..,i;

16. Capacita di trovare soluzioni idonee in ottempegaai¥approvazione della normativa sulla privacy;
17. Capacita di uniformarsi alle direttive statali imt@ria di digitalizzazione della pubblica ammiragione;
18. Porre in essere tutti gli adempimenti connessatiliazione di piani anticorruzione e trasparenza.

19. Attuazione di programmi amministrativi della Giuctamunale e delle competenze di Consiglio comunale.
20. Controllo tributi e fiscalita locale;

21. Rispetto delle tempistiche del procedimento diiigzione delle fatture al fine di rispettare il iamdi
30 giorni per il pagamento delle fatture

22. Tempestiva emissione del mandato a seguito dgliediazione da parte dei settori al fine di rispetia
temine di 30 giorni per il pagamento delle fatture.

| risultati attesi, in relazione agli obiettivi pigsati per i responsabili di area, riguardanodmpleto
funzionamento degli organi istituzionali, il racdordelle decisioni politiche con I'apparato burdica
competente, la tempestivita negli adempimenti dasfenenza, I'evasione delle richieste, I'assisienz
all’esecutivo, al Segretario Comunale e al Congiglagli organi di controllo.
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Oltre ai sopracitati elenchi i responsabili di arealizzeranno tutti gli adempimenti previsti dettere di
appartenenza.

3) ASSEGNAZIONE DEI PROGETTI OBIETTIVO 2024

UFFICIO VIGILANZA_TRIBUTI

Risorse umane assegnat@®ersonale in servizio - Assandri Massimo — CatDEx

Disponibilita su richiesta dellAmministrazione ioccasione di attivita istituzionali, manifestaziomer
promozioni culturali,ecc.

Rimborso tributi comunali erroneamente versati Camune dai contribuenti attraverso I'evasione delle
richieste di rimborso pervenute all’Ente entrerntini previsti dalla normativa

Prosecuzione dell’attivita di verifica evasionecéie tributi comunali attraverso I'Invio di provvetkenti di
accertamento entro i termini previsti dalla norweti

UFFICIO AMMINISTRATIVO FINANZIARIO SEGRETERIA

Risorse umane assegnat@®ersonale in servizio Rizzo Alessandra — Ex Cat. D

- Controllo degli equilibri finanziari durante tatta gestione di bilancio

- Collaborazione e supporto al Revisore dei Conti

- Controllo dei DURC relativi alle fatture riceveteerifica inadempienti all'obbligo di versamenuridante
dalla notifica di una o piu cartelle di pagamentoaet. 48-bis d.P.R. n. 602/1973 per importi supem €
5.000,00; - Rispetto dei tempi medi di pagamento;

- Supporto al RUP in relazione agli adempimenti ammstrativi conseguenti all’adesione agli avvisi di
contributo bandi PNRR PA digitale 2026 - fondi ina@ione, attivazione dei servizi e rendicontazione;

- Supporto al RUP in merito alle procedure inforictag per I'affidamento dei servizi sul MePA in atane

ai progetti bandi PNRR PA digitale 2026 - fondiawazione;

- Supporto al Segretario Comunale nella steseirprdvvedimenti ed aggiornamento sito internehgoale.

UFFICIO DEMOGRAFICI - STATO CIVILE ELETTORALE

Risorse umane assegnat@®ersonale in servizio Ciprotti Nadia — Ex Cat. D -

- Garantire la tempestiva esecuzione degli adempgimecessari allo svolgimento delle elezioni 202pazi
elettorali, aggiornamento liste elettorali, rewsostraordinaria delle liste, albo scrutatori, afivesidenti di
seggio, determinazione dello straordinario eleltoediquidazione, rapporti con gli organi prepostesenza nei
giorni previsti per la tornata elettorale al finegydrantire prontamente il rilascio delle tesséett@ali.

- Istruttoria pratiche sul Portale GEPI;
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- Aggiornamento sito internet comunale;
-Trascrizione atti di Stato Civile provenienti @ansolati italiani all’'estero e conseguenti adengithrelativi
all'iscrizione all’AIRE

SERVIZIO TECNICO -MANUTENTIVO - CIMITERIALE

Risorse umane assegnat@ersonale in servizio Giaminardi Davide — Ex Cat. D

- Mantenimento pulizia e decoro dei monumenti com@mtivi comunali , irrigazione e cura delle aiuole
delle aiuole;

- mantenimento in efficienza delle strade comualdine di garantire la visibilita ed il transito;

- mantenimento in efficienza del cimitero comursdléne di garantirne la fruibilita; sepolture (tutazioni ed
inumazioni), esumazioni ed estumulazioni su ridaieanche fuori orario per permettere alle famigiea
migliore organizzazione dei funerali;

- supporto alla spalatura della neve , allo dpaggto di sale e sabbia per le gelate invernali;

- rimozione rifiuti.

4 - SCHEDA OBIETTIVI SEGRETARIO COMUNALE

Con decorrenza dal 01.06.2022, la segreteria aisudtcante, attualmente e’ coperta dalla Vice-Sageet
dipendente del Comune di Morbello :

OBIETTIVI
1) Predisposizione del PIAO entro il termine previgto la sua adozione;

2) Aggiornamento programmazione della formazione ded@nale tramite piattaform@yllabus. Nuove
competenze per le pubbliche amministraziate? Dipartimento della Funzione Pubblica;

3) Supporto ai Responsabili dei Servizi per la presigpone degli schemi di regolamento da sottoporre
all’'approvazione del Consiglio Comunale.
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5 - SCHEDE PER SISTEMA DI VALUTAZIONE PER LEPRESTA ZIONI

DEL PERSONALE

A. CAPACITA TECNICO-PROFESSIONALE. VALUTAZIONE DEI RISULTATI

OTTENUTI

Rappresenta la tensione, la spinta, lo stimolwvaréae bene, ad impegnarsi su obiettivi, piu o mefidanti,ed a
competere con se stessi per mantenere un progridastd di eccellenza.

Gradi di valutazione:

Insufficiente =1 Non manifesta alcuna volonta di impegnarsi per ragggue gli
obiettivi.

Poco sufficiente =2 Dimostra una minima volonta di impegnarsi per raggere gli
obiettivi prefissati e in ogni caso solo a segditpressioni.

Sufficiente =3 Dimostra una parziale, sia pur apprezzabile, valainimpegnarsi.

Buono =4 Palesa, con prove significative, di saper staiforogrammare e
raggiungere gli obiettivi.

Ottimo =5 E’in grado di stabilire e raggiungere obiettivdsinti e di mantenere

elevati standard di eccellenza.
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B.1 GESTIONE DEI RAPPORTI CON L'UTENZA.

Attiene alla capacita di riconoscere correttamémtesigenze dell’'utente interno (colleghi, supéeor
soggetti istituzionali) ed esterno, dimostrandopdisbilita a soddisfarle in modo adeguato.

Gradi di valutazione:

Insufficiente

Non risulta affatto disponibile a rispondere alle dtgigre dell’'utente.

Poco sufficiente

E’ poco disponibile e fa sforzi minimi per rispome@lle aspettative
dell’'utenza.

Sufficiente

E' normalmente cortese, da informazioni suigpessi di attivita
progetti, ma limitandosi a quanto richiesto senmgerpretazion
estensive nei confronti delle aspettative dell'teen

A4

Buono

Interpreta  correttamente le esigenze dell'utentaitiva per offrire
un servizio adeguato e si preoccupa di verificdarsmddisfazione.

Ottimo

Identifica efficacemente le aspettative dell’'utenteassumg
responsabilita in prima persona per soddisfartee possibile, per da
valore aggiunto

U

re
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B.2 COINVOLGIMENTO NEI PROCESSI OPERATIVI DELL’ENTE.

Comprende sia I'insieme di conoscenze tecnico-gpstiche, di esperienze acquisite e competerazdgsi
capacita di risposta positiva all'imprevedibilita determinate situazioni che richiedonorespongabil
personali e dirette nell’espletamento dell’attivatdei processi operativi dell’Ente.

Gradi di valutazione:

Insufficiente

Conosce, in maniera superficiale ed inefficacenoetti tecnici di basge
ne fa un’applicazione limitata sul lavoro. Si dirtras dubbioso
all’assunzione di incarichi in presenza di presutiffécolta.

Poco sufficiente

Dimostra ridotta conoscenza dei concetti tecnicba$e. Mostra una
certa resistenza all'assunzione di incarichi insprza di difficolta
operative modeste.

Sufficiente

Ha discrete conoscenze tecniche limitatamente ad aumbito
specialistico. Accetta il rischio professionale ocsoh presenza d
pressioni.

Buono

Ha buone conoscenze tecniche che sviluppa con atiegu
aggiornamento personale che gli consente di riselleemaggior parte
dei problemi nel proprio ambito specialistico. Eismbnibile ac
assumersi un certo grado di rischio professionale ae gestirl
correttamente.

Ottimo

D

Ha conoscenze tecniche approfondite in ardbiéirsi. Si aggiorn
con continuita. E’ in grado di fornire pareri sifycativi per lasoluzion
di problemi complessi e/o innovativi. Si assume @i rischi
professionali derivanti dalla sua attivita gestdnttomaniera piuch
corretta.

19%)

D
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B.3 INIZIATIVA PERSONALE — CAPACITA DI PROPORRE SOLUZIO NI INNOVATIVEO
MIGLIORATIVE DELL’'ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO.

Tiene conto:
0 della capacita di lavorare anche in mancanza dersigione o di guida, di risolvere i problemi
operativi e di gestire le varianze;

o della capacita di agire e decidere anticipatamninea di essere costretti dalle circostanze dizztire
I'esperienza per anticipare le situazioni e pelieog e/o creare nuove opportunita.

0 della capacita di pianificare ed organizzare attieirisorse per il raggiungimento degli obiettivi;

(o] del grado di attenzione posto alla qualita del taveello svolgimento di mansioni ripetitive.

Gradi di valutazione:

(Autonomia operativa) = Porta a termine, con geavori o lacune, i compiti
rientranti nella stretta routine. Si blocca in greza di qualsiasi problemg o
\varianza anche di minimo spessore.

Insufficiente =1 (Iniziativa) = Lacune nell'identificazione delle pprtunita.
(Capacita di organizzazione) = Assenza di propeesédla pianificazione ed
organizzazione di attivita, ancorché semplici,sense, ancorché modeste.
(Innovazione) = Nessuna capacita propositiva.
(Autonomia operativa) = Completa , non senza erootacune, i compiti
rientranti nella stretta routine. Si blocca in greza di qualsiasi problema o
\varianza.

Poco sufficiente -9 (Iniziativa) = A volte € impreparato.

(Capacita di organizzazione) = Scarsa propensidiae peanificazione ed
organizzazione di attivita e risorse
(Innovazione) = Scarsa capacita propositiva.
(Autonomia operativa) = Realizza i compiti assegRithiede spesso, pera,
in caso di varianze, l'aiuto del superiore funzlmn
(Iniziativa) = Coglie le opportunita immediate drapegna nei problemi pi(
Sufficiente -3 urgenti, ma tende a reagire agli eventi piuttoste ad anticiparli. (Capacitadi
organizzazione) = mostra qualche capacita orgatizzin presenza darichi
di lavoro contenuti e in situazioni non particolame complesse.
(Innovazione) = Si attiva per introdurre miglioramienell’attivita solo se gli
viene richiesto.

(Autonomia operativa) = Lavora in modo efficagenza supervisione esa
gestire da solo le piccole varianze.

Buono =4 (Iniziativa) = Agisce rapidamente e con determiomeiin situazioni
problematiche. Reagisce agli eventi anticipandoli .

(Capacita di organizzazione) = Sa organizzare ®iffiare autonomamente
attivita e risorse assegnate.

(Innovazione) = propone spontaneamente migliorainpentil buon
svolgimento del lavor

(Autonomia operativa) = Dimostra capacita di gesiautonoma di qualsiasi
compito assegnato anche al di fuori della strettaime. E’ in grado di gestire
problemi e varianze . Possiede un buon grado dinamia di azione e di
Ottimo =5 gIUdIZIO
(Iniziativa) = Anticipa opportunita e problemi nemidenti ad altri. Intraprende
azioni per evitare problematiche future.

(Capacita di organizzazione)= Mostra buone capaatpianificare ed
organizzare attivita anche complesse. Sa sfruttaresorse disponibili ed
affrontare bene le situazioni anche in presenzauchi di lavoro rilevanti.
(Innovazione) = Propone e fa adottare miglioramelnéi spesso incidono in
modo positivo sui processi di lavoro che lo coigario.

e
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SCHEDA RIEPILOGATIVA DI VALUTAZIONE DELLE PRESTAZIO

PERSONALE

Dipendente

NI DEL

FATTOR

GRADO DI

VALUTAZIONE

Ottimo

Buono

Sufficiente
(normale)

Pocc

Sufficiente

Insufficiente

2

Risultati ottenuti

Gestione dei rapporti con
I'utenza

Coinvolgimento nei process|
operativi del’Ente

Iniziativa personale
Capacita di proporre

soluzioni innovative

data:

Il Segretario dell’Ente

punteggio conseguito:

120

per presa visione: il digente

Il massimo punteggio & dato dalla sommatoria detgggi attribuiti per i singoli fattori.

risultato & poi rapportato a tale valore massimopgstametri sono:

0-4
5-8
9-12
13-16
17-20

nulla
30%
60%
85%
100%
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| 2.2.1 Inclusione ed accessibilita | |

In data 13/01/2024 é entrato in vigore il d. Igs282/2023 avente ad oggettDiSposizioni in materia di
riqualificazione dei servizi pubblici per l'inclusie e I'accessibilita, in attuazione dell'artica?p comma 2,
lettera e), della legge 22 dicembre 2021, n."227

L’art. 3 integra la normativa istitutiva del PIA@r{. 6 del d. |. n. 80/2021, convertito in leggel h3/2021),
disponendo che le Pubbliche Amministrazioni, netkdto del personale in servizio, individuano urigéinte
amministrativo o altro dipendente ad esso equipdidte abbia esperienza sui temi dell'inclusione deca
dell’accessibilita delle persone con disabilita Araccomprovata da specifica formazibrieo stesso dirigente

o altro dipendente ad esso equiparatefihisce specificatamente le modalita e le azibriui al comma 2,
lettera f), proponendo la relativa definizione degiettivi programmatici e strategici della perfoance di
cui al comma 2, lettera a), e della relativa stigitedi gestione del capitale umano e di sviluppgamizzativo

e degli obiettivi formativi annuali e pluriennali dui al comma 2, lettera h)

Le pubbliche amministrazioni con meno di cinquadipendenti possono eventualmente applicare tal
previsioni anche ricorrendo a forme di gestion®cissa.

Questo Comune, stante la ridotta consistenza del fm@nale, non dispone di alcun dipendente che abbia
esperienza e specifica formazione sui temi dell'ihgsione sociale e dell’accessibilita delle persomen
disabilita. Pertanto, si ritiene opportuno demandare la cotkone dell’'Unione Montana Suon d’Aleramo,
della quale questo Comune fa parte, al fine dividdiare una figura a cui attribuire il ruolo ddiSability
Managei ed addivenire alla definizione degli obiettiviggrammatici e strategici della performance per
garantire accessibilita ai servizi dei cittadinincdisabilita, con contestuale aggiornamento debsqire
documento.
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| 2.3 Rischi corruttivi e trasparenza |

Premessa
La sottosezione € predisposta dal Responsabike plelvenzione della corruzione e della trasparéRRB&T)sulla base
degli obiettivi strategici in materia di prevenzeotella corruzione e trasparenza definiti dall’ o indirizzo, ai sensi
della legge n. 190 del 2012 e che vanno formutatina logica di integrazione con quellispecifi@grammati in modo
funzionale alle strategie di creazione di valore.
Gli elementi essenziali della sottosezione, validividuare e a contenere rischi corruttivi, sguelli indicatinel Piano
nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di rleg@one generali adottati dal’ANAC ai sensi dédigge n. 190 del
2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.
Sulla base degli indirizzi e dei supporti messispdsizione dal’ANAC, I'RPCT potra aggiornare lepificazione
secondo canoni di semplificazione calibrati in balé tipologia di amministrazione ed avvalerspogvisioni
standardizzate.
Il PTPCT 2023-2025 e stato approvato con deliberezdi Giunta Comunale n. 15 del 03.04.2023, esecat sensi
di legge, ed é pubblicato all'interno della sezibGAmministrazione Trasparente” del sito web istirale.

Ai sensi dell'art. 6 del DM 30 giugno 2022, n. 188lla Presidenza del Consiglio dei Ministri Diparéinto della
Funzione Pubblica per le pubbliche amministrazemm meno di 50 dipendenti, 'aggiornamento nehtrie di vigenza
della sezione avviene in presenza di fatti cowittmodifiche organizzative rilevanti o ipotesi disfunzioni
amministrative significative intercorse ovvero dgaérnamenti o modifiche degli obiettivi di perfoamce a protezione
del valore pubblico. Scaduto il triennio di valaiil Piano € modificato sulla base delle risuttalei monitoraggi
effettuati nel triennio.

Nel corso dell'anno 2023 Non risultano accertati f&i corruttivi, modifiche organizzative rilevanti n € intercorse

ipotesi di disfunzioni amministrative.

Partendo da verifiche sulla struttura organizzéiivezionale dell’Ente (che € di piccolissime dimieng) dall’analisi

sia dell’organizzazione sia delle funzioni svoligli Organi, Piano Triennale Piano Triennale diverzione della
Corruzione 2024/2026 approvato con deliberazioakadGiunta Comunale n. 05 del 29.01.2024 individua
procedimenti e/o processi a rischio di corruziodeagribuiti agli stessi degli indici di rischio g@ndo i seguenti
indicatori:

INDICE DI RISCHIO: Basso: (1), Medio: (2), Alto: X3Molto alto: (4), Elevatissimo: (5).

La struttura organizzativa del comune é articolataservizi, come previsto dal vigente regolamentonanale
sull’ordinamento degli uffici e dei servizi. L'orgezzazione interna risente della progressiva digione delle unita di
personale che segue ad una politica, risalenteagliin cui non vi erano limitazioni di spesa, todttenta e rigorosa,
confermata negli anni di contenimento delle spegeionale che, per il comune, determina attuatienena oggettiva
difficolta, soprattutto a gestire la cospicua d@tivonnessa anche a nuovi adempimenti diffusgim attivita del comune
e I'estrema burocratizzazione di tutte le procedimrpassato piu snelle.

La struttura organizzativa del comune é ripartébenseguenti
aree:

- Area personale

- Area finanziaria

- Area tributi

- Area tecnica (comprendente sia i lavori publdieé I'urbanistica)
- Area servizi demografici e anagrafe

- Segreteria e protocollo

- Affari generali

Il responsabile della prevenzione della corruziendella trasparenza, come prescritto ordinariamdatia legge
190/2012, e il segretario comunale, il quale néeva indebite pressioni politiche sull'operato dagfici al fine di
percepire o di far percepire indebiti vantaggi dalgiasi natura per sé o per altri. Anche per quegtiarda gli organi
politici, infatti, si registra una corretta consapkezza del loro ruolo e un’adeguata cultura diegligalita, tale da non
incidere negativamente sulla complessiva valuta&za®i rischio.
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LA VALUTAZIONE DEL RISCHIO

La valutazione del rischio é la macro-fase del @sso di gestione del rischio in cui lo stesso satifleato, analizzato e
confrontato con gli altri rischi, al fine di indddiare le priorita di intervento e le possibili miswrganizzative
correttive/preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre sotto-fasi:
1) identificazione;

2) analisi;

3) ponderazione

L'identificazione consiste nell'individuazione diomportamenti o fatti idonei a veicolare fenomenirattivi.
L'obiettivo € la creazione di un elenco degli eveisichiosi, integrabile anno per anno man mano sihadfinano gli
strumenti di riconoscimento dei rischi, nel quatae riportati tutti gli eventi rischiosi relativii grocessi adottati
dallamministrazione. L'analisi consiste nella campsione piu approfondita degli eventi rischiodenitificati nella
sotto-fase precedente, attraverso la valutazione desiddetti fattori abilitanti della corruzione.
Stante la particolare snellezza della strutturdeteé e dei relativi procedimenti, tale fase navtr che risultare
semplificata. La probabilita del verificarsi di s@n rischio, intesa quindi come frequenza, é sttstata prendendo
in considerazione le seguenti caratteristiche delgpondente processo:

- Discrezionalita

- Rilevanza esterna

- Complessita

- Valore economico

- Frazionabilita

- Efficacia dei controlli

L'impatto di ogni rischio, invece, & stato consatersotto il profilo:

- organizzativo

- economico

- reputazionale

La ponderazione, infine, consiste nel considerarischio alla luce dell’analisi effettuata e nelfffrontarlo con altri
rischi al fine di decidere le priorita e I'urgendiarattamento.

Al fine di rendere evidente le fattispecie oggelittrattamento si & ritenuto opportuno graduarezenmionalmente come
segue gli indici di rischio emersi per ciascungesso:

INDICE DI RISCHIO: Basso: (1), Medio: (2), Alto: X3Molto alto: (4), Elevatissimo: (5)

MISURE ORGANIZZATIVE PER IL TRATTAMENTO DEI RISCHI

Il trattamento del rischio consiste nell'individiaize, la progettazione e la programmazione delkurgifinalizzate a
ridurre il rischio corruttivo identificato mediante attivita propedeutiche sopra descritte.

Per misura Si intende ogni intervento organizzativo iniziativa,
azione, 0 strumento di carattere preventivo ritenut  idoneo a
neutralizzare o] ridurre il livello di rischio.

Il modo principale per il controllo da parte det&ilini e degli utenti delle attivita svolte dallite che risultanoa piu alto
rischio di corruzione risulta la pubblicazione wlidrmazioni relative ai vari procedimenti amminggivi effettuata sul
sito web del Comune.

Per i procedimenti di cui alle schede relative alttvita a rischio, vengono individuate le seguenisure di
contrasto e sono previsti i controlli di cui app@s
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MISURE - CONTROLLI FREQUENZA RESPONSABILE
REPORT DELL’ATTIVITA’
Controllc successiv attivita amministrativi semestral Segretari Comunals
Controllo di regolarita contabile e degli equilibr costante Responsabile Area
finanziari economico-finanziaria
Controllo composizione commissioni di gara e gdi  In occasione della Presidente della
concorso nomina di ciascuna commissione e
commissione digarao Segretario Comunale
di concorso
Verifica dei tempi di rilascio di autorizzazioni, semestrale Responsabili di Area &
concessioni, abilitazioni e ogni altro atto o Segretario Comunale
provvedimento
Controllc a campion: delle dichiarazion sostitutive semestral Responsabidi Aree
Controllc a campioni degli atti amministrativ semestral Responsabidi Aree
Controllc pubblicazion telematici di atti, costant Responsabidi Aree
documenti e procedimenti
Controllo a campione regolarita procedimenti di semestrale, Segretario Comunale
affidamento lavori e di acquisto beni e forniture|[d contestualmente al
servizi controllo successivo
attivita amministrativa
Controllc contenut (dati e documenti a obbligc di semestral Segretari Comunal
pubblicazione nella sezione del sito istituzionale
denominata “Amministrazione Trasparente”

LA TRASPARENZA

In materia di trasparenza con il D.Lgs. 97/201@, ith I'altro ha modificato I'art. 10 del D.Lgs./2813, in un’ottica di
semplificazione e coordinamento degli strumentprdigrammazione in materia di prevenzione dellauzione, si €
disposta la confluenza dei contenuti del progrartiieanale per la trasparenza e integrita (PTTingdrno del piano
triennale di prevenzione della corruzione (PTPC).
In particolare, in base a queste ultime disposidldTPC, ora PTPCT (piano triennale di prevengioella corruzione
e della trasparenza), contiene un’apposita sezibagoltre a definire gli obiettivi strategici inateria di trasparenza
definiti da parte degli organi politici quale elem@ necessario ed ineludibile, individua i respbilsdella trasmissione
e della pubblicazione dei documenti, delle inforioaze dei dati ai sensi del D.Lgs. 33/2013.
Tutti i provvedimenti adottati che rientrano ndbgtispecie di cui all’art. 3 con indice di rischadto (3), molto alto (4)
o elevatissimo (5), del presente Piano devono egsdablicati, a cura del Responsabile di servimtl,apposita sezione
del sito internet TRASPARENZA/PREVENZIONE E REPRESSE DELLA CORRUZIONE.
Il Segretario comunale vigila che la pubblicaziomnga effettuata regolarmente. Le nuove disposizionmative
stabiliscono che devono essere indicati i soggeittompete la trasmissione e la pubblicazionaldsj in un’ottica di
responsabilizzazione maggiore delle strutture mgetelle amministrazioni ai fini dell’effettiva dezzazione di elevati
standard di trasparenza. A questo adempimento digtaeattuazione prevedendo un’apposita sezion@esénte piano
nella quale sono indicati, oltre agli obiettiviat&gici in materia di trasparenza definiti da pddgli organi politici, gli
obblighi di pubblicazione vigenti ed i contenuti episti dal citato art. 10 del D.Lgs. 33/2016.
Per quanto riguarda il primo aspetto, il comunepssgli obblighi di pubblicazione disciplinati dallgs. n. 33/2013 e
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dalla normativa vigente, da attuare secondo le titadindicate dall’Autorita nazionale anticorruzennella
deliberazione n. 1310/2016 e nellAllegato 1) allstessa, che si allega al presente piano per
comodita di consultazione (Allegato B).

Quanto al secondo, I'obiettivo strategico ¢ il sge: migliorare gli aspetti di compenetrazione iani — in particolare
per cio che concerne il piano triennale di prevemzidella corruzione e della trasparenza e il péeila performance,
che verra approvato per il triennio 2024-2026 celibérazione di giunta comunale anche in vistfiatkizione del
PIAO, all'interno del quale & previsto un coordiremto tra le varie sotto-sezioni. A livello operatiV'obiettivo e
garantire, attraverso monitoraggi periodici e callitsuccessivi da parte del responsabile dellspeenza (coincidente,
in questo ente, col responsabile della prevenazi@ha corruzione) 'adempimento degli obblighi digblicazione — da
parte di tutti i responsabili dei servizi — deiidatlividuati nell’Allegato B) e di dar conto diltaisultati in occasione
della valutazione della performance.

COMUNE DI CARTOSIO

POPOLAZIONE 18
N. DIPENDENTI 5

AREE ORGANIZZATIVE

- Area personale

- Area finanziaria

- Area tributi

- Area tecnica (comprendente sia i lavori publdheg I'urbanistica)
- Area servizi demografici e anagrafe

- Segreteria e protocollo

- Affari generali

TITOLARIDIP.O.N .1

SEGRETARIO COMUNALE IN CONVENZIONE CON ALTF COMUNI

PROCEDIMENTI E/O PROCESSI A RISCHIO DI CORRUZIONE E RELATIVI INDICI DI RISCHIO
Basso: (1), Medio: (2), Alto: (3), Molto alto: (4levatissimo: (5)

SEGRETARIO COMUNALE

- attivita di supporto, di studio, di ricerca eaghialisi a favore degli organi di governo e attidtassistenza giuridico-
amministrativa agli organi di governo dell'Entecla@ mediante la stesura di pareri e di relazidni. (

- attivita di controllo delle Aree e dei Servizgrecparticolare riferimento alla verifica del ragg@imento degli
obiettivi e degli indirizzi prefissati dagli orgadi governo. (1)

- attivita propulsiva, di coordinamento e di cotbadizione con i Servizi e le Aree e Predisposizideléa proposta del
Piano delle Risorse e degli Obiettivi. (1)

- predisposizione della proposta relativa alla pgiognazione delle assunzioni, e delle linee peoidrattazione
aziendale e per l'attivita di formazione ed aggonento del personale. (1)

MESSI NOTIFICATORI — DEMOGRAFICI - POLIZIA LOCALE
Notificazione atti, anche su richiesta di altre Blidhe amministrazioni; (1)
Assegnazione numerazione civica; (1)
Polizia amministrativa (3) e giudiziaria (1);
Polizia stradale (2), in particolare accertamenpoeenzione violazioni al codice della strada ie@golamenti
comunali;
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Sanzioni amministrative; (3)

Vigilanza edilizia ed annonaria; (3)

Viabilita (disciplina della circolazione strada@rdinanze in materia stradale, rilevazione incigg(t)
Autorizzazioni di pubblica sicurezza; (2)

Autorizzazione trasporti eccezionali; (2)

Ricevimento denunce infortuni; (1)

Segnaletica stradale ed impianti semaforici; (1)

Accertamenti di residenza; (2)

Passi carrabili; (1)

Istruttoria ed esecuzione delle ordinanze contitigitl urgenti adottate dal Sindaco, se non esprasate attribuite ad
altri servizi; (1)

Vigilanza esecuzione ordinanze; (2)

SEGRETERIA, AFFARI GENERALI, DEMOGRAFICI, LEGALI, P ERSONALE
Commercio

Commercio e pubblici esercizi (3)

Cessione fabbricati; (1)

Gestione istruttoria occupazione suolo pubblicd; (1

Servizi Demografici

Tenuta dei registri di stato civile e formaziomastrizioni ed annotazioni dei relativi atti [nde¢l), cittadinanza(1),
matrimoni(1), morte(1)];

Pubblicazioni di matrimonio; (1)

Anagrafe (schedario anagrafico della popolazioseleste e registro popolazione residente, praticigeatorie,
tenuta Aire); (2)

Statistica (Censimento generale popolazione, deindustria ed agricoltura, con il supporto deddtri uffici); (1)
Elettorale (iscrizione e cancellazione dalle lsfettorali, formazione dell’albo delle persone iderall’ufficio di
scrutatore e di presidente di seggio, tesseregdéittsegreteria Commissione elettorale); (1)

Tenuta elenco delle persone idonee all'ufficioididice popolare; (1)

Leva militare; (1)

Supporto rilascio licenza di caccia; (2)

Carte di identita e rilascio certificati demogratcdi stato civile; (1)

Rapporti con Procura della Repubblica, Prefettutammissione circondariale per servizi demografit);
Gestione protocollo in uscita; (1)

Supporto all'Ufficio Urbanistica ed Edilizia Privagt(2)

Supporto all'Ufficio Servizi Demografici e Commenci(2)

Supporto all’'Ufficio Tributi e Servizi Generali; 2

Ogni altro procedimento inerente le funzioni atiiib dal PEG (1).

Servizio Segreteria Deliberazioni di Consiglio Corale e Giunta Comunale (raccolta proposte dagtiyff
formazione e diffusione 0.d.g., assistenza alletsedtesura verbale, pubblicazione all'albo, fieatiione esecutivita
ed archiviazione); (1)

Convocazione del Consiglio comunale; (1)

Determinazioni (tenuta registro generale, pubbiaaez all'albo ed archiviazione) (1);

Contratti e tenuta repertorio; (1)

Segreteria Sindaco e Segretario; (1)

Contenzioso (costituzione in giudizio, e resisteinzgiudizio, nomina legale dell'ente); (1)

Tenuta albo pretorio; (1)

Ordinanze del Sindaco; (1)

Aggiornamento e tenuta sito internet comunale I@peezioni di competenza); (1)

Predisposizione proposte di deliberazione; (1)

Gestione rapporti con soggetti istituzionali; (1)

Gestione protocollo in entrata e in uscita; (1)

Gestione archivio corrente e storico con riprodogioonsultazione ed atti; (1)

Adempimenti esercizio diritto e di informazioneierderrogazione da parte dei consiglieri; (1)
Adempimenti connessi alle elezioni, convalida, ega; deleghe, aspettative, permessi ecc. relative a
consiglieri comunali; (1)

26



Anagrafe amministratori comunali; (1)

Supporto informazione istituzionale; (1)

Supporto all'Ufficio Servizi Demografici; (1)

Supporto all'Ufficio Protocollo; (1)

Organizzazione di corsi culturali e/o eventi; (2)

Assegni e borse di studio; (1)

Organizzazione di convegni e manifestazioni culiuf2)

Organizzazione di manifestazioni e attivita spatifd)

Proposta e valutazione delle nuove dotazioni lierarapporti con fornitori; (1)
Collaborazione a manifestazioni culturali sul temio; (1)

Permessi seppellimento e pratiche trasporto sdfthe;

Concessioni cimiteriali (redazione contratti, tentggistri e pianta del cimitero comunale); (1)
Servizi cimiteriali (Inumazioni, Esumazioni, Tumaiani, ecc.) (3)

Ogni altro procedimento inerente le funzioni atirib dal PEG. (1)

Servizio Personale

Rapporto con i responsabili dei settori per I'omuege applicazione della disciplina vigente in matelipersonale e
degli accordi sindacali; (1)

Assistenza e consulenza all Amministrazione nedlatiattazione decentrata e nei rapporti con glanigmi
rappresentativi del personale; (1)

Predisposizione proposte di deliberazione; (1)

Relazioni sindacali e funzioni di segreteria e atifzazione delle sedute di contrattazione decent(a)
Studio della normativa legislativa, regolamentaoemtrattuale in materia di trattamento giuridie plersonale; (1)
Gestione giuridica e previdenziale del personakggorti con enti (2)

Studio ed analisi constante del fabbisogno dellerse umane; (1)

Tenuta contratti individuali di lavoro dei dipendiesntempo indeterminato e determinato; (1)

Gestione dinamica della dotazione organica (1)

Segreteria nucleo di valutazione; (2)

Istruttoria procedure concorsuali (nomina commissiesaminatrice, predisposizione, pubblicazionéestne
bando ed esiti, determinazioni di assunzione, ppediizione contratti

individuali di lavoro ivi compresa l'assistenzaeatiperazioni della commissione esaminatrice (3);
Istruttoria assunzione del personale; (1)

Istruttoria, cura ed esecuzione dei provvedimeastiglinari di competenza; (1)

Certificazioni di servizio; (1)

Rapporti con le competenti strutture sanitariequetrolli periodici sull'idoneita psico-fisica dei
dipendenti; (1)

Rilevazione timbrature presenze, congedi permessi(2)

Istruttoria domande di collocamento in quiesceriza (

Gestione assenze per malattia o infortuni, viséteati, astensioni per maternita e aspettative; (1)

Corsi di aggiornamento e formazione del persorfae;

Gestione fascicoli del personale; (1)

Conto del personale; (1)

Ricostruzioni di carriera, definizione posizioneriico — economica, eventuale revisione mansionét
Aggiornamento e tenuta sito internet comunale ig@sezioni di competenza); (1)

Gestione protocollo in uscita; (1)

Ogni altro procedimento inerente le funzioni atiiib dal PEG.(1)

AREA ECONOMICO FINANZIARIA

Servizio Ragioneria

Bilancio preventivo; (1)

Variazioni di bilancio; (1)

Predisposizione Piano delle Risorse e degli Oligdtrelative variazioni; (1)
Rendiconto; (1)

Reversali di cassa e mandati di pagamento; (1)

Predisposizione documenti IVA; (1)

Gestione mutui; (1)
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Piani finanziari; (1)

Assicurazioni; (1)

Convenzioni CONSIP; (1)

Stipendi; (1)

Gestione impegni accertamenti; (1)

Registrazione Fatture; (1)

Accertamenti residui; (1)

Visto esecutivita determinazioni e parere regd@artntabile sulle deliberazioni; (1)
Rapporti con Tesoreria e con Revisore dei Conli; (1

Versamento contributi previdenziali e assistenz{ah

Statistiche contabili; (1)

Conto del personale; (1)

Servizio economato; (3)

Predisposizione proposte di deliberazione; (1)

Informazione al pubblico; (1)

Fornitura libri di testo per la scuola dell’obbligd)

Ogni altro procedimento inerente le funzioni atirib dal PEG (1).

Manutenzione hardware e software ed amministrazieteeinformativa comunale; (1)

Servizio Tributi

Emissione dei ruoli e/o liste di carico relativirdouti e tariffe di competenza comunale,
accertamenti e liquidazione dei tributi comunai; (

Rapporti con i concessionari per la riscossiong; (1

Rapporti con i contribuenti, sgravi e rimborsi, ciiazioni; (3)

Gestione di tutti i servizi a domanda individuads.(Pasti a domicilio, Mensa scolastica); (2)
Gestione servizi assicurativi; (1)

AREA TECNICA GESTIONE DEL TERRITORIO

Varianti al piano governo del territorio; (4)

Istruttoria piani urbanistici attuativi (piani pealareggiati, piani di lottizzazione, piani
insediamenti produttivi, piani di edilizia economipopolare); (4)

Varianti al regolamento edilizio ed al regolameditdgiene; (1)

Rilascio di certificati di destinazione urbanisti¢a)

Permessi di costruire; (4)

Verifica denunce inizio attivita; (4)

Provvedimenti di agibilita e abitabilita; (4)

Provvedimenti di sospensione lavori, abbattimentd@zione in ripristino di competenza
comunale; (4)

Irrogazione delle sanzioni amministrative previdddia vigente legislazione statale e regionale atemia
di prevenzione e repressione dell’abusivismo adili#)

Ricevimento delle denunce di opere in cemento amfaj

Autorizzazioni allacciamento e scarico in pubbficgnatura; (1)

Rapporti con A.S.L.; (1)

Pratiche catastali; (1)

Redazione di perizie e di relazioni tecniche; (2)

Contributi per abbattimento barriere architettoricf2)

Predisposizione proposte di deliberazione; (1)

Gestione protocollo in uscita; (1)

Informazione al pubblico; (1)

Ogni altro procedimento inerente le funzioni atirib dal PEG (1).

AREA TECNICA INFRASTRUTTURE

Piano di zonizzazione acustica e relativi aggioresatin (2)
Classificazione delle strade comunali; (1)
Predisposizione proposte di deliberazione; (1)
Informazione al pubblico; (1)
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Tutela inquinamento atmosferico; (2)

Cura istruttoria programma delle opere pubblicihelaivi aggiornamenti e variazioni; (1)

Istruttoria per I'affidamento degli incarichi diggettazione e degli studi di fattibilita e formutaze proposta motivata
al Responsabile del servizio per affidamento dekbirico; (3)

Cura dei rapporti con i progettisti e direttoridaivesterni; (4)

Validazione e verificazione dei progetti inseriél programma, (4)

Cura delle comunicazioni all'Autorita LL.PP. ed@#iservatorio LL.PP.; (1)

Indizione e convocazione conferenze di servizitietaad opere pubbliche; (1)

Partecipazione in rappresentanza dell'ente alltecemeze di servizio indette dall'Ente ed a quallid'Ente e invitato;
(1)

Acquisizione autorizzazioni, pareri, e nulla-osta pealizzazioni opere pubbliche di competenza et (1)
Predisposizione bando per le aste e licitazioni; (3

Nomina del direttore lavori e/o dei collaudatof) (

Awvisi ad opponendum; (1)

Istruttoria per approvazione certificato di regelasecuzione e/o di collaudo e proposta per

I'approvazione e certificati di pagamento; (4)

Istruttoria dei procedimenti per espropriazioni pebblica utilita; (3)

Istruttoria dei procedimenti per occupazioni diemga e richiesta al Responsabile del servizio per
I'emissione decreto di occupazione; (2)

Ogni altro ulteriore adempimento richiesto petdiarione del programma delle opere pubbliche,

compresa l'attivita di progettazione interna eziaee lavori su richiesta dell’Amministrazione. (2)

Servizi ecologici ed ambientali; (2)

Manutenzione patrimonio immobiliare comunale e lwamaniali; (3)

Manutenzione impianti degli edifici comunali; (3)

Gestione e manutenzione strade comunali; (3)

Aggiornamento piano di valutazione dei rischi; (1)

Adeguamento degli immobili di proprieta comunale @kevisioni del piano; (1)

Tenuta rapporti con medico competente e cura niimieriodiche tra datore di lavoro, medico e rapprgate dei
lavoratori per la sicurezza; (1)

Ogni altro procedimento inerente le funzioni atirib dal PEG (1)
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MISURE DI CONTRASTO GENERALE
Formazione del personale dipendente

L'intento perseguito dal legislatore della leggd90/2012 é in primo luogo un recupero da partettii gli
apparati pubblici di comportamenti/prassi/atteggatninspirati alla legalita, un recupero di quita pubblica
che e espressa con parole nette e chiare d&lfagella costituzione‘pubblici uffici sono organizzati secondo
disposizioni di legge, in modo che siano assiculdtion andamento e l'imparzialita dell'amministiané’.
Combattere i fenomeni corruttivi e soprattutto @mve e neutralizzare il loro accadimento richiedprimo
luogo richiamare l'attenzione di tutti gli operatmubblici al rispetto dei valori fondamentali ctevono sempre
ispirare la gestione della cosa pubblica.

La formazione del personale rappresenta pertapiriilo centrale del sistema anti corruttivo eVa lgrimaria
per rendere attuabili ed efficaci tutte le altresune introdotte dal legislatore a presidio deligalga dell'azione
amministrativa.

Si prevede il percorso formativo per il coinvolgnto dei dipendenti nella prevenzione del rischmmduzione
sara cosi suddiviso:
effettuazione di conferenze di servizi interne,rennformali (fra i Responsabili di Servizio ed il
Segretario Comunale - RPCT), finalizzate ad esamilegprincipali problematiche delle procedure in
corso, le novita normative e gli standard di cortgooento in relazione alla prevenzione e repressione
degli eventi corruttivi;

sensibilizzazione sui temi dell’etica e della légal
programmazione proposte formative.

Il programma di formazione in tema di prevenzioafladcorruzione e di trasparenza viene gestitcCadahune,
internamente avvalendosi della figura del Respicantuzione, e, saltuariamente, mediante corsi ifs&iin
webinay dedicati.

Incompatibilita per posizioni organizzative

Oltre a disciplinare particolari ipotesi di inconf®lita di incarichi dirigenziali o assimilati, D.Lgs. N. 39/2013
regolamenta, sempre nell'ottica di prevenzioneadadlruzione, cause di incompatibilita specificbeigitolari

dei medesimi. In merito all'acquisizione, consergae e verifica delle dichiarazioni rese ai sergdi'articolo

20 del d. Igs. n. 39/2013 e il monitoraggio relatadl'atto del conferimento dell'incarico, annuahteee su
richiesta nel corso del rapporto, le pubbliche anistriazioni sono tenute a verificare la sussistetzaa o piu
cause di incompatibilita previste nei Capi V e \dl duddetto decreto nei confronti dei titolari dcarichi
dirigenziali o assimilati.

Sulla base del combinato disposto dell'art. 200dgs N. 39/2013 e delle previsioni del PNA, I'atcaarento
dell'insussistenza di cause di incompatibilita emei mediante dichiarazione sostitutiva di atto motex art.

47 del DPR n. 445/2000 acquisita tempestivamenie tempo utile per le dovute verifiche: la causa di
incompatibilitd puo essere rimossa mediante rirauellinteressato ad uno degli incarichi che Ggé&eha
considerato incompatibili tra di loro. Se la sitiwme di incompatibilita emerge prima del conferitmen
dell'incarico, la stessa deve essere rimossa piish@onferimento. Se invece la causa di incomgadibsi
riscontra nel corso del rapporto, il Responsabi@dlad prevenzione deve effettuare una contestazione
all'interessato e la medesima deve essere rimogsal® giorni; in caso contrario, la legge previeddecadenza
dall'incarico e la risoluzione del contratto didaw autonomo o subordinato (art. 19 del D.lgs.942313).

I RPCT provvedera a richiedere a ciascun titoldreP.O. la dichiarazione di insussistenza di cadise
incompatibilitd con gli incarichi conferiti.

Disciplina del conflitto di interessi

Il dipendente si attiene, per quanto riguarda lligimbdi astensione in caso di conflitto d’interesaleCodice di
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comportamento dei dipendenti, approvato con d.R.B2/2013.
Come suggerito nel PNA, si prevedono le seguetiitat
- predisposizione da parte dell’'ufficio segreterianimodello di dichiarazione di insussistenza tdiagioni
di conflitto di interessi;

- acquisizione da parte del RPCT della dichiarazidin@sussistenza di situazioni di conflitto di iréssi
resa dai responsabili dei servizi o dagli altriestienti all’'atto dell’assegnazione all’ufficio olldenomina
a RUP e aggiornamento triennale della dichiarazione

- acquisizione da parte dei responsabili dei sem@la dichiarazione di insussistenza di situazidini
conflitto di interessi resa dai commissari delleaaissioni giudicatrici per le gare di rispettivangoetenza;

- rilascio della dichiarazione di insussistenza tiagioni di conflitto di interessi da parte dei engenti
facenti parte delle commissioni giudicatrici peghlge gestite dalle centrali di committenza,;

- acquisizione preventiva da parte dei responsaleili srvizi della dichiarazione di insussistenza di
situazioni di conflitto di interessi resa dai satigeui si intende conferire un incarico di collabpione o
consulenza.

Tali disposizioni si applicano altresi ai professsti coinvolti per conto della stazione appaltantgli
affidamenti legati ai fondi PNRR.

Svolgimento di incarichi d'ufficio per attivita ed incarichi extraistituzionali

I Comune, ai sensi dell’art. 18 del d. Igs. n.2Z88/3, pubblica nella sezione Amministrazione treespi del
proprio sito istituzionale i dati relativi agli indchi conferiti 0 autorizzati ai propri dipendembn indicazione
della durata e dell’eventuale compenso.

Ai fini del conferimento o dell’autorizzazione alwvolgimento di incarichi extra-istituzionali, ildGhune si
attiene alla disciplina dettata dalle leggi spédaliferimento, dal Codice di Comportamento deibBlici
Dipendenti, dal d. Igs. n.267/2000 e n. 165/20@hché dal d. Igs. n. 33-2013.

Monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la conclusionedei
procedimenti

| Responsabili di Posizioni Organizzative — EQ mexlono al monitoraggio semestrale per le attivitachio
afferenti il settore di competenza e pubblicanos#al istituzionale un referto semestrale che dé#adel
rispetto dei tempi dei procedimenti di propria catgmza e, per il procedimento nel quale i termam sono
stati rispettati le motivazioni in fatto ed in dia che giustificano il ritardo. Il monitoraggio Idéspetto dei
termini di conclusione dei procedimenti & oggettb piu ampio programma di misurazione e valutazione
della performance individuale e collettiva (ex dtorlegislativo n. 150/2009) e di controllo delestione,
secondo gli articoli 147, 196 -198-bis del decrédgislativo n. 267/2000 e successive modifiche ed
integrazioni. Il rispetto dei termini di conclusmei procedimenti sara oggetto di verifica ancheede di
esercizio dei controlli preventivo e successivoreljolarita amministrativa, normati nel Regolamento
comunale dei Controlli Interni, approvato con detdzione del Consiglio Comunale n. 39 adottataaia d
19.12.2012.

Obblighi informativi

| dipendenti che istruiscono un atto o che adottamprovvedimento finale che rientri in quelli cowlice di
rischio alto devono darne informazione scritta &sponsabile della Prevenzione della corruzione con
indicazione dei passaggi procedimentali, dei mfemti normativi, dei tempi di conclusione e di ogitra
indicazione utile a standardizzare I'iter ammirastro.

Misure per la rotazione del personale
La rotazione del personale addetto alle aree aefduato rischio di corruzione rappresenta una raisur
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d’'importanza cruciale tra gli strumenti di prevene della corruzione e I'esigenza del ricorso astpusistema
e stata sottolineata anche a livello internazianklalternanza tra piu professionisti nell’assumgodelle
decisioni e nella gestione delle procedure, infatduce il rischio che possano crearsi relaziantipolari tra
amministra-zioni ed utenti, con il conseguente obdarsi di situazioni di privilegio e I'aspettaéiva risposte
illegali improntate a collusione.

L’applicazione della misura della rotazione ordiaadeve misurarsi col vincolo oggettivo delle rigot
dimensioni dell’ente e del numero limitato di riseumane operante al suo interno. Questo rendediftttile,
se non improponibile, 'adozione di provvedimeritratazione. L'amministrazione di questo Comunesico
come previsto nel piano nazionale anticorruziongagione delle ridotte dimensioni dell’ente e migero
limitato di personale operante al suo internoemié che la rotazione del personale causerebbéciaaffa e
inefficacia dell'azione amministrativa tale da puelere in alcuni casi la possibilita di erogarenianiera
ottimale i servizi ai cittadini. Pertanto, '’Ammsirazione ritiene opportuno non applicare alcutezione del
personale

MONITORAGGIO DELLE MISURE

Al fine di disegnare un’efficace strategia di pmnexiene della corruzione, € necessario che il PTR@ividuiun
sistema di monitoraggio sull’'attuazione medesim®@T nonché sull'attuazione e adeguatezza dellerenigiu
prevenzione. Tale attivitd assume un ruolo centnalesistema di gestione del rischio in quantovielenze, in
termini di criticita o di miglioramento che si pos® trarre, guidano le amministrazioni nell'appoeta
tempestivamente le modifiche necessarie e neltloraione del successivo PTPCT. A tal fineé necesshe il
monitoraggio sia svolto con il coinvolgimento nasicsdel RPCT ma anche dei referenti, laddove ptiedsi
dirigenti e degli OIV, o organismi con funzioni dmghe, che concorrono, ciascuno per ipropri prafil
competenza, a garantire un supporto al responsabile

Per quanto concerne poi la periodicita, maggiote ffequenza del monitoraggio, maggiore € la pdgaitui
verificare se effettivamente il sistema funzionégtando cosi che lo stesso monitoraggio si tradoaan mero
adempimento.

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA,@bcedera al monitoraggio dell'implementaziondedatisure
contenute nel presente piano per prevenire/coatestfenomeni di corruzione attraverso la defoma di un
sistema di reportistica che consenta al RPCT derposservare costantemente I'andamento dei lavali e
intraprendere le iniziative piu adeguate in cassatistamenti. Concorrono a garantire I'azionednitocaggio,
oltre al RPCT, i Titolari di Posizione OrganizzajJimitatamente alle strutture ricomprese nelback rispettiva
pertinenza ed il Nucleo di valutazione, nell'ambdaei propri compiti di vigilanza.Al fine di garard I'efficace
attuazione e l'adeguatezza del Piano e delle velatiisure si intende implementare un processo ditaraggio
annuale.

Il monitoraggio sull'attuazione del Piano e dellsure in esso contenute € in capo al RPCT al qudieersi
responsabili devono prestare la collaborazionessee@. || RPCT non compie un controllo di legiitdnné di
regolarita tecnica o contabile dei provvedimentttati, né rientra fra i suoi compiti il controltullo svolgimento
dell’'ordinaria attivita del’amministrazione. || mdoraggio condotto é finalizzato esclusivamenta atrifica del
rispetto delle misure di prevenzione previste melspnte PTPCT. In caso di inidoneita delle misutettate,
saranno adottati interventi tempestivi al fineidéfinire le modalita di trattamento del rischiamdtivo.
Dellattivita di monitoraggio si dara conto nell@l&zione recante i risultati dell’attivita svolteedisposta dalRPCT
entro il 15 dicembre di ogni anno - o diversa soadestabilita dal’ANAC - pubblicata nel sito intetdell’Ente
nell’apposita sezione Trasparenza/Prevenzione deftaizione. Tale relazione deve essere trasméssmaiglio
Comunale, alla Giunta Comunale ed al Nucleo diteaione. La relazione e altresi trasmessa ai Ditigeai
Titolari di Posizione Organizzativa in relazionewdlo da essi svolto nelle strategiedi prevergidella corruzione.

32



SEZIONE 3
ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

| 3.1 Struttura organizzativa

L'attuale struttura organizzativa del Comune eclguente:

STRUTTURA ORGANIZZATIVA DOTAZIONE ORGANICA
ORGANIGRAMMA
Servizio N. 1 Istruttore Direttivc— ex Cat. D - tempo pien
amministrativo- RIZZO Alessandra
contabile

N. 1 Istruttore Direttivi— ex Cat. D—tempo pien
Servizio CIPROTTI Nadia

SEGRETARIO Demostrafico-stato
COMUNALE civile -elettorale

N. 1 Istruttore Direttivc— ex Cat. D—tempo pien

Servizio Tributi- ASSANDRI Massimo
Vigilanza
Servizio Tecnico - N. 1 Istruttore Direttivo — ex Cat. D — part-time
Manutentivo i
ISOLA Michele

N. 1 operaio P.C- ex Cat. B- tempo pien
GIAMINARDI Davide

| 3.2 Organizzazione del lavoro agile |

Con il decreto-legge 2 marzo 2020, n. 9, recantistiké urgenti di sostegno per famiglie, lavoragimprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVIDelStato superato il regime sperimentale per ilfavo
agile nella pubblica amministrazione.
Nel periodo emergenziale legato alla pandemia d&/10€19, il lavoro agilesmart workinge divenuto la
modalita necessitata e ordinaria di svolgimenttagekstazione lavorativa, con una disciplina ststdmente
derogatoria rispetto alle previsioni contenuteantdge n. 81/2017.
In tale situazione emergenziale, tuttavia, al finevitare chiusure degli uffici con conseguensiagji per gli
utenti, questo Comune non ha attuato misure pgrdtgimento del lavoro in modalita agile, mettemdatto
un’alternanza di presenza.
Allo stato attuale, si evidenzia la ridotta corsngia del personale dipendente di questo Comuneabd giano
ordinariamente applicabili le disposizioni del lawvagile: n. 1 dipendente Ufficio Amministrativo-§laneria
e n. 1 dipendente Ufficio Tecnico in convenzion&@o.
Pertanto, nelle more della regolamentazione d@rtaagile per gli aspetti riservati alla fonte atdrale, si
richiamano integralmente le disposizioni contenugé Capo | - Lavoro Agile (artt. 63-67) del C.C.N.L
Funzioni Locali sottoscritto in data 16/11/2022.
La regolamentazione del lavoro agile dovra in agsio prevedere che:
lo svolgimento della prestazione di lavoro in madagile non pregiudichi in alcun modo o riductd&ione
dei servizi a favore degli utenti;
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la garanzia di un'adeguata rotazione del persa@epuo prestare lavoro in modalita agile, assimoda
prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzietia prestazione lavorativa in presenza;

l'adozione di ogni adempimento al fine di dotamentinistrazione di una piattaforma digitale o declonido,
comunque, di strumenti tecnologici idonei a gararit piu assoluta riservatezza dei dati e deftamazioni
che vengono trattate dal lavoratore nello svolgitmelella prestazione in modalitaagile;

l'adozione di un piano di smaltimento del lavoneaato, ove presente;

I'adozione di ogni adempimento al fine di fornitparsonale dipendente apparati digitali e tecnolageguati
alla prestazione di lavoro richiesta.

Si prevede, inoltre, di coinvolgere il Responsabdi#la Transizione al Digitale sia per la condierse della
strategia di approntamento del lavoro agile e didiaaterializzazione dei processi e degli archaviper la
rilevazione di eventuali esigenze di acquisizioakadstrumentazione necessaria.

| 3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale |

Ai sensi dell’'art. 33 del d. Igs. n. 165/2001 (gmevede I'obbligo per tutte le amministrazioni plitie di
provvedere annualmente alla rilevazione delle &éstoni di soprannumero” nonché “comunque delle
eccedenze di personale, in relazione alle esigemzéonali o alla situazione finanziaria”):

nell’ente non sono presenti né dipendenti, né eliviign soprannumero;

nell’ente non sono presenti né dipendenti, né eliviign eccedenza;

I'ente non deve avviare procedure per la dichiarazidi esubero di dipendenti o dirigenti.

| 3.3.1 Rappresentazione della consistenza di persémal 31 dicembre dell’anno precedente |

Nella sezione 3.1 e indicata la dotazione orgad@a@omune di CARTOSIO, espressa in termini numeric
tradizionali come da tabella seguente

CATEGORIA POSTI COPERTI
D* 4
C 0
B3 1
Totale 5

*di cui n. 1 part time 50%

A seguito dell’entrata in vigore del nuovo CCNL 186/2022, si € proceduto con determinazione n. 01 de
28/03/2023 del Responsabile del Servizio SegréReraonale al reinquadramento del personale salia b
delle previsioni dettate dal sopra citato CCNL .

| 3.3.Z2 Programmagzione strategice delle risorse uman |

Premessa
Il piano triennale del fabbisogno si inserisce Bevdell’attivita di programmazione complessivaneintesa
e, coerentemente ad essa, e finalizzato al migherdo della qualita dei servizi offerti ai cittadim alle
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imprese. Attraverso la giusta allocazione dellespee e delle relative competenze professionalseimeono
al’lamministrazione si puo ottimizzare I'impiegolkerisorse pubbliche disponibili e si perseguohmaglio
gli obiettivi di valore pubblico e dierformancen termini di migliori servizi alla collettivita.

La programmazione e la definizione del proprio grsm di risorse umane, in correlazione con i risutla
raggiungere, in termini di prodotti, servizi, nogcti cambiamento dei modelli organizzativi, pereett
distribuire la capacita assunzionale in base ailtwifa strategiche.

In relazione, € dunque opportuno che le amminigtnaz/alutino le proprie azioni sulla base dei semju
fattori:

-capacita assunzionale calcolata sulla base dentiigincoli di spesa;

-stima del trend delle cessazioni, sulla base athp® dei pensionamenti;

-stima dell’evoluzione dei bisogni, in funzionestielte legate, ad esempio:

-alla digitalizzazione dei processi (riduzione aeimero degli addetti e/o individuazione di addetin
competenze diversamente qualificate);

-alle esternalizzazioni/internalizzazioni o pot@mento/dismissione di servizi/attivitd/funzioni;

-ad altri fattori interni o esterni che richiedonoa discontinuita nel profilo delle risorse umameégrmini di
profili di competenze e/o quantitativi.

Con deliberazione n. 64 del 29/12/2023, esecutiveeasi di legge, ad oggett@pprovazione del Piano
Triennale dei Fabbisogni di Personale (P.T.F.P.22@2026 e ricognizione annuale delle eccedenze di
personale nelle more della predisposizione delARQ. 2024-202§ la Giunta Comunale:

-ha dato atto che, considerata la consistenza rdiopale presente nell'organizzazione dell’Enteheimc
relazione agli obiettivi di performance organizratiefficienza, economicita e qualita dei servizitgadini,
non emergono situazioni di personale in eccedesabézo ai sensi dell'art. 33 del D. Lgs. n. 1651268.m.i.;
-ha approvato il Piano Triennale dei Fabbisogmeatsonale 2024/2026, come di seguito riportato:

Anno 2024

Aumento delle ore di convenzione presso altro datevigile dipendente del comune.

sostituzione del personale di cui € prevista oaomnuta la cessazione con analoghi profili prodesdi cosi
come determinati in dotazione organica (nei lindiglla dotazione finanziaria derivante dalla cessszi
intervenuta);

Anno 2025: sostituzione del personale di cui & prevista o aommnuta la cessazione con analoghi profili
professionali cosi come determinati in dotaziomgaorca (nei limiti della dotazione finanziaria demte dalla
cessazione intervenuta).

Anno 2026: sostituzione del personale di cui & prevista o aomnuta la cessazione con analoghi profili
professionali cosi come determinati in dotaziomgaorca (nei limiti della dotazione finanziaria demte dalla
cessazione intervenuta).

Per tutte le annualita si autorizza I'eventualefeomento di incarichi ai sensi dell’art. 1 comm&/5della
legge n. 311/2004 e art. 14 CCNL del 22.01.2004ddaatto che il limite di spesa per il lavoro fikde
ammonta ad euro 4.100,00.
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2008 per enti non Previsione Previsione Previsione
soggetti al patto 2024 2025 2026
Spese macroaggregato
101 142.987,00 210.082,00 205.888,00 203.888,00
Spese macroaggregato
103 0,00
Irap macroaggregato
102 10.323,00 13.640,00 13.235,00 13.235,00
Altre spese: reiscrizioni
imputate all'esercizio
successivo 0,00
Altre spese:
convenzione ragioneria 0,00
Altre spese:uff tecnico 23.000,00
Altre spese: segreteria 0,00 8.000,00 6.394,05 6.394,05
Totale spese di
personale (A) 176.310,00 231.722,00 225.517,05 223.517,05
(-) Componenti escluse
(B) 0,00 38.558,94 27.682,94 27.682,94
(-) maggior spesa per
personale a tempo
indet. Artt.4-5
DM17.3.2020 (C) 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) Componenti
assoggettate al limite di
spesa A-B-C 176.310,00 193.163,06 197.834,11 195.834,11

Il rapporto tra spesa di personale e entrate coguari 31,92 percentuale rientrante tra il prienibsecondo
valore soglia (art 33 DI 34/2019 — DM 17.03.2020)

| 4. Monitoraggio |

Questo ente, avente un n. di dipendenti inferid®,ai sensi dell’art. 6 del d.P.C.M. n. 132/20&&) é tenuto
alla predisposizione della presente sottosezione.

Tuttavia, si evidenzia che il monitoraggio del oidella performance e, in particolare, degli obiettissegnati

e effettuato, ai sensi dell’art. 6 e 10, commaléttera b) del d. Igs. n. 150/2009, secondo quprewisto dal
Sistema di Misurazione e Valutazione della Perforoea tramite il necessario supporto del Nucleo di
Valutazione.
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