Comune di Polla
Provincia di Salerno

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE
N. 174/2024 del 27/08/2024

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 -
APPROVAZIONE DEFINITIVA

Il giorno 27/08/2024 alle ore 13:30, in Polla e nella sede del Palazzo Comunale, si € riunita la
Giunta Comunale per ’approvazione della proposta di deliberazione di cui all’oggetto.

PRESENTI ASSENTI
MASSIMO LOVISO P
GIUSEPPE DI GIOVANNI CURCIO A
VINCENZO GIULIANO P
ROSA ISOLDI P
LUISA TRAFUOCI P

Assiste: FRANCESCO CARDIELLO - Segretario Comunale
Presiede: MASSIMO LOVISO - Sindaco

Verificato il numero legale, MASSIMO LOVISO - Sindaco, invita a deliberare sulla proposta di
deliberazione all’oggetto, sulla quale i responsabili dei servizi interessati hanno espresso i pareri
richiesti ai sensi dell’art. 49 del Decreto Legislativo 18/08/2000, n. 267.

Esito: Approvata con immediata esecutivita




Preso atto che I'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, dispone:

“1. Per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa e migliorare la
qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva
semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di
accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e
grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto
legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31
gennaio di ogni anno adottano il Piano integrato di attivita e organizzazione, di
seguito denominato Piano, nel rispetto delle vigenti discipline di settore e, in
particolare, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 e della legge 6
novembre 2012, n. 190.

2. 1l Piano ha durata triennale, viene aggiornato annualmente e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici della performance secondo i principi e
criteri direttivi di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
stabilendo il necessario collegamento della performance individuale ai risultati della
performance organizzativa;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche
mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali,
finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management,
al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e
all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito
d'impiego e alla progressione di carriera del personale;

¢) compatibilmente con le risorse finanziarie riconducibili al piano triennale dei
fabbisogni di personale, di cui all'articolo 6 del decreto legislativo 30 marzo 2001,
n. 165, gli strumenti e gli obiettivi del reclutamento di nuove risorse e della
valorizzazione delle risorse interne, prevedendo, oltre alle forme di reclutamento
ordinario, la percentuale di posizioni disponibili nei limiti stabiliti dalla legge
destinata alle progressioni di carriera del personale, anche tra aree diverse, e le
modalita di valorizzazione a tal fine dell'esperienza professionale maturata e
dell'accrescimento culturale conseguito anche attraverso le attivita poste in essere
ai sensi della lettera b), assicurando adeguata informazione alle organizzazioni
sindacali;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell’attivita
e dell'organizzazione amministrativa nonché per raggiungere gli obiettivi in materia
di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in



materia e in conformita agli indirizzi adottati dall’Autorita nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;
e) l'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche
mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti,
nonché la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi
effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti
automatizzati;
f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle
amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei
cittadini con disabilita
g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche
con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.
3. Il Piano definisce le modalita di monitoraggio degli esiti, con cadenza periodica,
inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli
utenti stessi mediante gli strumenti di cui al decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, nonché le modalita di monitoraggio dei procedimenti attivati ai sensi del decreto
legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.
4. Le pubbliche amministrazioni di cui al comma 1 del presente articolo pubblicano il
Piano e i relativi aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito
internet istituzionale e li inviano al Dipartimento della funzione pubblica della
Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul relativo portale.”,

Visti inoltre:

v' l'art. 6, c. 5, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “5. Entro il 31 marzo 2022, con
uno o piu decreti del Presidente della Repubblica, adottati ai sensi dell'articolo
17, comma 2, della legge 23 agosto 1988, n. 400, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28
agosto 1997, n. 281, sono individuati e abrogati gli adempimenti relativi ai piani
assorbiti da quello di cui al presente articolo”;

v' l'art. 6, c. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come modificato dall’art. 1, c. 12, D.L. 30
dicembre 2021, n. 228, il quale stabilisce che: “6. Entro il medesimo termine di
cui al comma 5, con decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di
concerto con il Ministro dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di
Conferenza unificata, ai sensi dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28
agosto 1997, n. 281, e adottato un Piano tipo, quale strumento di supporto alle

amministrazioni di cui al comma 1. Nel Piano tipo sono definite modalita
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semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma 1 da parte delle
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”;

v' I|'art. 6, c. 6-bis, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L.
30 dicembre 2021, n. 228, successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30
aprile 2022, n. 36, il quale stabilisce che: “6-bis. In sede di prima applicazione il
Piano é adottato entro il 30 giugno 2022 e fino al predetto termine non si
applicano le sanzioni previste dalle seguenti disposizioni: a) articolo 10, comma
5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150; b) articolo 14, comma 1, della
legge 7 agosto 2015, n. 124; c) articolo 6, comma 6, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165";

v l'art. 6, c. 7, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “7. In caso di
mancata adozione del Piano trovano applicazione le sanzioni di cui all'articolo
10, comma 5, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, ferme restando
quelle previste dall'articolo 19, comma 5, lettera b), del decreto-legge 24 giugno
2014, n. 90, convertito, con modificazioni, dalla legge 11 agosto 2014, n. 114",

v l'art. 6, c. 8, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, il quale stabilisce che: “8. All'attuazione
delle disposizioni di cui al presente articolo le amministrazioni interessate
provvedono con le risorse umane, strumentali e finanziarie disponibili a
legislazione vigente. Gli enti locali con meno di 15.000 abitanti provvedono al
monitoraggio dell'attuazione del presente articolo e al monitoraggio delle
performance organizzative anche attraverso l'individuazione di un ufficio
associato tra quelli esistenti in ambito provinciale o metropolitano, secondo le
indicazioni delle Assemblee dei sindaci o delle Conferenze metropolitane”.

Dato atto che:
il Comune di Polla, alla data del 31 dicembre 2023 ha meno di 50 (cinquanta)
dipendenti, computati secondo il metodo di calcolo utilizzato per compilare la
tabella 12 del Conto Annuale;
il Comune di Polla alla data del 31/12/2023, conta una popolazione residente
inferiore a 5.000 abitanti e pertanto rientra nella definizione di piccoli comuni di cui
all’art. 1, c. 2, L. n. 158/2017;

Visto che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi dell'art. 9,
c. 2, D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, e stato pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie
Generale n. 151, il Decreto del Presidente della Repubblica n. 81, recante
“Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Piano integrato di attivita e organizzazione”, il quale all’art. 1, c. 3 dispone: “3. Le

3



amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta dipendenti sono tenute al rispetto degli
adempimenti stabiliti nel decreto del Ministro della pubblica amministrazione di cui
all’articolo 6, comma 6, del decreto-legge n. 80 del 2021” e precisamente: “6. (...) con
decreto del Ministro per la pubblica amministrazione, di concerto con il Ministro
dell'economia e delle finanze, previa intesa in sede di Conferenza unificata, ai sensi
dell'articolo 9, comma 2, del decreto legislativo 28 agosto 1997, n. 281, é adottato un
Piano tipo, quale strumento di supporto alle amministrazioni di cui al comma 1. Nel
Piano tipo sono definite modalita semplificate per I'adozione del Piano di cui al comma
1 da parte delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti”.

Rilevato che, ai sensi dell’art. 2, D.P.R. n. 81/2022, “1. Per gli enti locali di cui
all’articolo 2, comma 1, del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano
dettagliato degli obiettivi di cui all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto
legislativo e il piano della performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27
ottobre 2009, n. 150, sono assorbiti nel PIAO.”

Visto inoltre che il 30 giugno 2022, previa intesa in Conferenza Unificata, ai sensi
dell'art. 9, c. 2, D.Lgs. 28 agosto 1997, n. 281, e stato pubblicato il Decreto del Ministro
per la Pubblica Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione;

Rilevato che il D.P.R. 30 giugno 2022, n. 81 recante “Regolamento recante
individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano integrato di attivita
e organizzazione”, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale Serie Generale n. 151 del 30
giugno 2022, stabilisce:

v all'art. 1, c. 3, che “Le amministrazioni pubbliche di cui all'articolo 1, comma 2,
del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con non piu di cinquanta
dipendenti sono tenute al rispetto degli adempimenti stabiliti nel decreto del
Ministro della pubblica amministrazione di cui all’articolo 6, comma 6, del
decreto-legge n. 80 del 2021.";

v all'art. 1, c. 4, la soppressione del terzo periodo dell’art. 169, comma 3-bis del
decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, che recitava “Il piano dettagliato
degli obiettivi di cui all'art. 108, comma 1, del presente testo unico e il piano
della performance di cui all'art. 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n.
150, sono unificati organicamente nel PEG.”, decretando pertanto la separazione
fra il Piano Esecutivo di Gestione, come definito nel citato art. 169, del decreto
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legislativo 18 agosto 2000, n. 267 e la definizione degli obiettivi di performance
dell’Amministrazione;

v all’'art. 2, c. 1, che per gli Enti Locali, di cui all’articolo 2, comma 1, del decreto
legislativo 18 agosto 2000, n. 267, il piano dettagliato degli obiettivi di cui
all’articolo 108, comma 1, del medesimo decreto legislativo e il piano della
performance di cui all’articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,
sono assorbiti nel piano integrato di attivita e organizzazione di cui all’articolo 6
del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge
6 agosto 2021, n. 113.

Preso atto che il decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, nonché le
modalita semplificate per I'adozione dello stesso per gli Enti con meno di 50
dipendenti, stabilisce all’art. 2, comma 1, in combinato disposto con I'art. 6 del Decreto
medesimo, il quale reca le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, che il PIAO contiene la scheda
anagrafica dell’Amministrazione ed & suddiviso nelle Sezioni di cui agli artt. 3, 4 e 5 del
Decreto stesso e ciascuna Sezione € a sua volta ripartita in sottosezioni di
programmazione, riferite a specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionale;

Preso inoltre atto che il suddetto decreto dispone:

v all'art. 2, c. 2, che “Sono esclusi dal Piano integrato di attivita e organizzazione
gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco di cui
all’articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno 2021, n.
80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.”;

v all'art. 6, le modalita semplificate per la redazione del PIAO per le
amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, disponendo in particolare al
comma 4, che “Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono
esclusivamente alle attivita di cui al presente articolo, nonché a quanto previsto
dal primo periodo dell’articolo 6, comma 1.”;

v all'art. 7, c. 1, che “Ai sensi dell’articolo 6, commi 1 e 4, del decreto-legge 9
giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n.
113, il piano integrato di attivita e organizzazione & adottato entro il 31 gennaio,
secondo lo schema di Piano tipo cui all’articolo 1, comma 3, del presente
decreto, ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta
data. Il Piano é predisposto esclusivamente in formato digitale ed e pubblicato



sul sito istituzionale del Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza
del Consiglio dei Ministri e sul sito istituzionale di ciascuna amministrazione.”;

v all'art. 8, c. 2, che “In ogni caso di differimento del termine previsto a
legislazione vigente per I’'approvazione dei bilanci di previsione, il termine di cui
all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, é differito di trenta giorni
successivi a quello di approvazione dei bilanci”;

v all'art. 11, comma 1, che il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, negli Enti

Locali e approvato dalla Giunta Comunale.

Preso atto altresi che, ai sensi dell’art. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, all’art. 4, le
pubbliche amministrazioni sono tenute a pubblicare il Piano integrato di attivita e

organizzazione (PIAO) nel proprio sito istituzionale;

Dato atto che I'art.8, comma 2, del D.M. 24 giugno 2022, stabilisceh che “in ogni caso
di differimento del termine previsto a legislazione vigente per |I'approvazione dei bilanci
di previsione, il termine di cui all’articolo 7, comma 1 del presente decreto, e differito di
trenta giorni successivi a quello di approvazione dei bilanci.”;

Vista la proposta di Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) 2024-2026
predisposta dagli uffici competenti per la redazione di ciascuna delle sezioni di cui si
compone lo schema tipo allegato al D.M. 24 giugno 2022;

Considerato quanto sopra, si propone di adottare il Piano integrato di attivita e
organizzazione (PIAO) 2024-2026, come allegato alla presente deliberazione;

Acquisito il parere dell’'organo di revisione limitatamente alle previsioni in materia di

programmazione del fabbisogno di personale;

Visti:
v il Regolamento per il funzionamento degli Uffici e dei Servizi;
v lo Statuto comunale

Visto il decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267,

Visto il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165;

A votazione unanime e palese

DELIBERA



1. di approvare, ai sensi dell’art. 6, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 nonché delle disposizioni
di cui al Regolamento recante l'individuazione e |'abrogazione degli adempimenti
relativi ai piani assorbiti, secondo lo schema semplificato definito con D.M. 24
giugno 2022, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) 2024-2026, che
allegato alla presente deliberazione ne costituisce parte integrante e sostanziale.

2. di escludere dall’approvazione del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione
(PIAO) 2024-2026 gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell’elenco
di cui all’art. 6, c. 2, lett. da a) a g), D.L. 9 giugno 2021, n. 80.

3. di dare mandato al Segretario Generale, di provvedere alla pubblicazione della
presente deliberazione unitamente all’allegato Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) 2024-2026, all'interno della sezione “Amministrazione
trasparente”, sotto sezione di primo livello “Disposizioni generali”, sotto sezione di
secondo livello “Atti generali”, nella sezione “Amministrazione trasparente”, sotto
sezione di primo livello “Personale”, sotto sezione di secondo livello “Dotazione
organica”, nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo
livello “Performance”, sotto sezione di secondo livello “Piano della Performance” e
nella sezione “Amministrazione trasparente” sotto sezione di primo livello “Altri
contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Prevenzione della corruzione”, nella
sezione “Amministrazione trasparente”, sotto sezione di primo livello “Altri
contenuti”, sotto sezione di secondo livello “Accessibilita e Catalogo dei dati,
metadati e banche dati”, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

4. di dare mandato al Segretario Generale di provvedere alla trasmissione del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione 2024-2026 (PIAO), come approvato dalla
presente deliberazione, al Dipartimento della Funzione Pubblica, secondo le
modalita dallo stesso definite, ai sensi dell’art. 6, c. 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80;

5. di demandare al responsabile del servizio personale gli eventuali ulteriori
adempimenti necessari all’attuazione del presente provvedimento.

Infine la Giunta Comunale, stante I'urgenza di provvedere, con separata e unanime
votazione

DELIBERA
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di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi
dell’articolo 134, comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.

8
FRANCESCO Firmato da
CARDIELLO ﬂ LOVISO MASSIMO
27.08.2024 27/08/2024 13:52:57

11:48:40 UTC



a[euoIZns! OIS

Odd [rews

BIluoJ)I”|e auoizeinyeH

o[ed0]
¥9T106€ SL60 e1ZIj0d
GETILE SL60 Xeq
6CC9LE SL60 din
TTI9LE G260 ourenua) 1N uawNN

VS ¥||od SE0T8
3U2BUO\ 9||3p epens

e||0d Ip aunwo) oididiuny 0zzuipu
OSINOT OWISSEeN oJepuis
GEOV8 dvd

G/60 ossljaid

€6/9 39Je1seled adlpod
/60590 jels| 991po)d

W/ ge TT'90T 12 1IETq

W 8081 apadng

(vess| - vzoz/To/to)TInueNge £0tT°S auoizejodod
eluedwe) auolbay

(VS) ouiores eIoUINOId

ANOIZVYLSININWV.1173d VOIdVHUOVNYV VAIHIS "I




oleulwlialap 0 Ojeulwldalapul odwal e 0332J3U0D U0D junsse

11e3S ouels ayd 013e) |ep Sjuawaajuspuadipul o djeizied o ouald odwal e oltoae| Ip opoddes uod I1ssd o6 010AR| [Op

ouels - 110JeJOAR| | 133N} & 0313UBSUO0D @ Pd BIILIUOJOA d 3|BNSUISU0D einjeu ey 3|16e 0JoAe| |e auoisape,T | auoizezziuebiQ Z'€

40I4d 013q03 12U310] €19 Ej2UGeD
OYvIV) eleqeg OYOLNYS Eaupuy ONIQYTIVd SuluLe) 1zn|eg eujenbsed

LNAIYL 3 OSOIZNLNOJ Y3y VINVTIOIA VRV WILSINYEN - YIINOIL Y3HY o VALLVRLSINININY Y3dY
dd T - VJINJIL YaiY VIIVIZNVNIA Y3dY

OTTIQy) 035aouesy

TVNO ORYLIOS eAzezziuebio
einpnI3s 1'€

ONVIWN 3TVLIdVD 3 INOIZVZZINVOHO

:€ ANOIZ3S '€
ezuaiedse.u)
3 INI]INAI0D

IYyosiy €°¢

*$Z0Z IOV ISP T°U "D°D Ip LI3(I|SP UOD BIRUWLIBJUOD B}e]}S D dUO0IZaS e

"$20Z'70"0€ ISP £6°U "D D Ip eI3(I|3p uod ojenoisdde a>uew.oyiad oueld 9duew.o4idd '2'e

ANOIZNYYODILNY I IDNVIWHO4H3d ‘001799Nnd JHOTVA
:¢ ANOIZ3S ‘¢




‘T eWWOD |e IND Ip e||l9anb ejenpiAlpul anbunwod eA jjenb 3] eJy ‘(g @ (e '139] ‘(SU0ISSDUUOISIP e||e 01UIP
9 9|Ibe ejljepow ul suoizeisald e|lop duoIze|odIUY) TNDD 99 "He,||e IND Ip 9dSe) J||9p duoizedipul (9
10SS923J Ip oAljow o3edynsnib Ip 1sajodi (p

‘/T0Z/I8 U 1 e|op 6T "Me,|lep 31siAaud 1s910d] 9| dA|eS 1UJIoIb Q€ e SJoldjul

UOU SUIWID} UN UO0D DIIUSAAR DASP BYD ‘D9ljUl,||9P BAIIRIZIUI pE 9S 0]eAIJ0W ‘0SS9d3J Ip ejjepow (2
‘ezueisip e 2496|0As ep 3|[anb Ip © 9pas ul 2196|0AS ep 0JoAe| Ip D1euloIb 3||9p SuoIzedipul

edy129ds uod ‘0JOAE| Ip djenjiqe 9pas e||ep 10N} eAljeIoAR| duoizelsald e||op 03uaWIB|OAS Ip elljepow (q
‘0jeulwialapul odwa) e 0 SUIWIDY B 9495SD ond 0SS93S 0] 9Yd 93uasaid OpuUSAR ‘0OpJ0dIE,||9p elelnp (e
:1|eIZUDSSD 13USWIDID 1IUaNBA3S |

OUSWI|E 9J2UDJUOD DJ3|0Ul DASP OPJODdIR,T] "duoizeliSIulLWe,||ep 131Ulo} OUOBUDA BWIOU Ip YD 310]eI0AE|
|[ep 13ezzi|ian 13uswnuals 16e pa 0JOAR| Ip 9J03ep |9p OAINIRIIP 24930d [9p 01Z1DJ9SD Ip SWJ0) 3)|e opienbu
UOdD 3Yduke ‘DS3lUd,||SP 1|BD0| I19p 0UIDISd,||e BIOAS BAljRIOAR| Suoizelsald e||9p 2u01zndasa,| euldidsip
0SS9 ‘LT0Z/I8 "U "1 e|ldp TZ @ 6T ‘3e 11bap I1suas Iy "eAoud e|ap o eAiesisiuiwwe ejuejobal ejop 1uy
le ‘eAljewIou 93uabIA eop I1SUas e 91eybip ewlos ul aydue 0331ds| Jod oje|ndils  S|enpIAIpUl 0pPJ0dde,T
'9|enpIAIpuUl 0pJ0dde,|19p endils e|je ISsiapaAnnold eanop d|ibe 0J0AR| |9P SUOIZzeAIIe,|[BpP Uy 1Y

"aunsiw

2Jj|e ep 9349d0D UOU ‘B}ISS9I3U Jejodjed Ip 1UOIZIPUOD Ul OURAOJ] IS YD LI0JeIOAR| |e d)Ibe oJoAe]| |e
0SS9208,| dJe}||1Dk.) IP BJIND BIAR SS'OQO O] U0D 03U0J4U0d OIA3Id - Buolzellsiulwwe,| ‘93enbape |uolzeisaid
aJiueleb 1p lIojelone| 1I9p dued ep ob1jgqo,| @ nuUabIA odwoal Jad odwa] SAIlEWIOU djjep 13duUes
ejoud Ip 133UIP | OPURISAJ [WID) S dWIjIN 93SaNb 9A|eS 933e] "elIAIIIR 3||9P 9YDIUdI) B}SSII9U aydyIdads
9] U0l 3yduou ‘odljqgnd 0IzIAIDS |9p OjudwWeJolbiw 1P IAI3IRIGO 116 U0D I0jeloAe| 1IDP B|IGISSILS
9 2J9ssauaq Ip 9zusbisa 3 aJeljduUod Ip eind ey d|ibe 0JoAe| |[e 0SSIIIE 2P |[DU dBuolzesisiulwwe,
"1]1qeZZ130WaJ UOU 1UOoIZeluSWNIS Ip 93UL]S0D 0ZZ(|13N,| OUOP3IYDLI 3YD

[lI9Nb © ouuny Ul OAE] | ISN|DSD 0UOS "9jI6e 0J0AR| Ul 91eN}IDHD DJ9SSS 0U0SSOd BYD BIIAIIR 3] BNPIAIPUI
auolzesjsiulwwe,| ‘,03U0J4ju0D), [OP S|LDEpPUIS Suoize|dJ Ip 0INIISI,||OP SUOIZBAIJIR,| OpuRISDI OUWIDS




9 /T102°ZT'¥ ONDD |e Ind 1p Ijedepuls I1ssawiad | ‘(Jeljiwe) o ljeuostad Ial3ow uejodijed Jad 13ingliiald
Issowuad) Ty "JMe,je Ind I1p ueliwe) o ljeuossad 1IAnow ejodiued Jad 1ssswuad | ‘OAlzedylduwiase
0|03} e ‘llenb 2663] Ip swJuou 3jlep O IAIIID[|0D 133LJJU0D lep nSIASId 1Jelo ISsawIad 19p Suolzindy
e| ‘nsoddnsaid IAI3R[D4 | OURIIODI DU SAO0 ‘DJ9p3IYdld ond SJ0jeloAe| |I ‘e3ljIge13ejuod Ip 9dse) d|I9N
"OAISS92ONS oulolb

|9P 00:9 940 3] @ 00:ZZ 210 3] B4} OUINIIOU OIOAR| Ip OpPOIAd || DYdUOU 0INUD] D BI0JLIOAE| | IND B INDD
9jussaud [9p ‘9 PWWOD ‘gZ “Me,||e IND Ip OAIINDSUO0D 0sodi Ip 240 TT Ip opouad || spuaidwod ejdsey
9lel "eAljeloAe| suolzeisaud eundje aieboss ond uou 2403el0Ae| || 9jenb ejdu - ejjiqesadoul Ip eldse) (q
‘2juspuadip

[P OJOAE|-BIA BUOIZEe||1DU0D |p 9ZUabisSa 3] aJijueleb e djeuoizuny Opow Ul Sydue eje|odile 9 Pa 0JOAe|
Ip oJ3ljeulolb ojpaw olielo,[|e aJoadns 2919sS9 ond uou elieJIO e[dSe) djel le[IWIS Bll|epow aJjje uod
O |lew BIA 9YD 93USWEeDIU0)D|9) IS 3]1ge11ejuod 9 9101eIOAE| |I 9jenb e||au - ejljigeeuod |Ip epsey (e
:llesodwa) 9osey) pUaNbas 99U eiejodle 949sse ond 3)1be ejjlepow ul eAljeIOAR| SuOolzeisaid e
"0jeulwIS1apuUl

odwal B O oOjeulwsal9p odwdl B kIS 0SS9IS O] 9Yd 01k} |ep Siuswasjusapuadipul osianesud
ezuUdS 0pJodde,|jlep 2JopadaJs ond [JUSLJJUOD [P Ooundse ‘OAlow ojedylisnib un Ip ezuasaid u|
‘auolzesisiuiwuie,||ep eInAad1 ‘IjIbe oJoAe| NS

©ZZ3JNDJIS 9 9IN|eS B||NS BAIIRWIOJUL,||DU 33edIpul 1UoIzIudsald 9] aJe11adsiy e aiojelone| |9p oubadwl,| (Y
‘lUOIZeDdyIpPoW dAISSIIINS 3 0/6T/00€

‘U 7 e|ep ¥ ‘Me,||jep oisodsip ojuenb |p 0139dSl [SU DUD,|[BP 1|EDO] ISP OUIIISI,||e DJ0IRJIOAR| |ep
esaJ auo|zeisald e||NS 0JOAER| IPp 9J03ep 9P O]|0JIU0D IP S OAIIRJIP d1930d [9p 01Z1249S3 Ip e3jljepow 9| (b
‘0JoAB| Ip 3YD160|0UI] 1UOIZRIUDWNIIS S||ep SJ0]1.I0AR| |9p

9UOISSDUUO0ISIP ] aJelndisse Jad 914essSadau SAI3eZzIuehio S SYdIUID] INSIW 3] © ezuasald Ul 310]1eI0oAe|
[l Jod 13siAaud 1||I9nb e oIS Ul 319SSS OUOASP uou anbunwod ayd ‘aioijelone| |9p osodu 1p Idwa) | (4

(9 19




e|jop ojusweltadns oalssalboud || owein0cIl 013109p |ep 9130poJiul aunsiw ljedipuud 3] edl “/T10Z oubnib
2T |ep @106IA Ul ‘(LT0Z/90/L 19P OET U 'N'D) G/ U ‘LT0Z olbbew gz 'sb7'Q |ep ‘oueld ajuasaid |ap
Uy 1e essaualul oyuenb uad auejodijied ul ‘IAIlEN1IR 139409pP 1SOISWNU 1P duolzope,| 0sJaAedle essowold
e1eIs @ ‘pZ1 ‘U GI0Z oisobe / ebajag 96697 ejjep eieIAAR ‘DuoizeliSIulwwy ed1|qqnd |lop ewloily e

a9jeuosiad
Ip lubosiqqey 19p
djeuualj oueld €'

'91U3,||9p OAllRWLIOUl BWDISIS | SUOISSSUUOD B| © 0SS9d0e,| ‘Ibbessaw

Ie 9 3leuool9] O||e kisodsid e] ‘jlewd (PP ©BJN1IS| | ‘eAljeloAe| duolzeisald e|ldp 0juswWIB|OAS
0| Jod 23uabuiIp |1 UOD O 1YH3]|0D | UOD 1338IU0D | 13SDIYDIJ OUOS UOoU (B "139] ‘T eWWOD |e IND Ip eldSke} e||au
ISoadwod I||Ionb ep IS1aAIp 1ueJo [|Bau ‘leubasse IA1339190 [|6e |jeuoizuny eliAllle 3] 9A|eS 91318} © (19|
‘T ewwod |ep 031siAaud ojuenb opuelsal OWIS) ‘DUl |B} ¥ 'SUOISSSUUOISIP el|e 01IUIP ey 240leJoAe| ||
"23IN4y

uou 9Jibe oloAe| Ip 1eulolb 3||I9p 0J49dndal |e 01IUIP || eJOdWOD UoU OIZIAJISS Ul oJjudl || “ewld oulolb
|| ouswie ‘Snbunwod ‘S o01zIAISS [9p esaidl e] Jod 313N odwa] ul aJ4IUSAISd SASP BYD SUOIZEeDIUNWO0D
uod ‘9pas ul ojewelydll 249ssa ond aj1be oioAe| ul a3uspuadip || 01ZIAISS Ip 9Zuabise 93NUSAALRIAOS Jad
'0JOAE| Ip OlIeUlpJO olelo oludoid [9p Suiwlid] e ouy eAlleIoAR| Suolzeisald eludoud

e| aJe}a|dwod e 0JNUd} 9 2403eJIOAE| |I ‘ezussald Ul 0J0Ae| [9p esaddll Ip osed u| ‘ezuasaid Ul aieloAe|
e ajuspuadip |I ‘OSIAAeald onuBuod un uod ‘alewelydls ond ‘eAljelone| suolzeisadd e| eINdIS uou O
9|Iqissoduwl 9jusweauelodwa] 2J9pUSI 0JSSIA0P Sydiewss|qold a139ppns 3| edojenb ‘iIsan 'oj3uabuip
olidoud |e suolzeuwojul eAl3sadwal audep e 03nua] @ Sjuspuadip || ‘ojejus|jed s3usw|Iqisusas o oyipadwli
BIS BzuelSIP B PAIJRIOAR| BIIAINIE,||9P 0JUSWIB|OAS O] elojenb ‘IdDijewdojul |WSISIS 19p OjusweuUOolzuUNy
OAI3eD Ip osed 1ubo ul Snbunwod o ‘edijewdlojul 0/o eJJud3d) eidnjeu Ip aydniews|qold Ip osed uj
"0IYDSIJ 1P 1UOIZIPUOD Ul 0}|OAS OJOAR| ‘OjelIbeSIP 0J0AR| ‘9149)Sed] ‘Olleulploel]s 010N

aJenyaye 9|Iqissod @ uou 3|Ibe ejljepouw Ul B}OAS SUSIA eAljeIOAR| Buoizelsald e| Ind ul 93eulolb s|IeN
"e3l|ige1eIuo0d Ip ddsey 9| Jad iljigess 1ybiiggo 1|bep ojens||os

9 ‘159315 1|bop ejeunp el Jod ‘Issawluad 1339ppNns 1I9p DsSINJdy dYD Sjusapuadip || ‘Z66T/F0T €8 "1 ellPp

N

€€ "Je,|je N2 Ip Issawiad | ‘(esjquiasse Ip 011LIQ) 0T "Me,|e Ind Ip esjquwasse Jad Issauiad | “1I'w's




9|ed07 eI1ZI|0d OI1ZINISS
VZNVIIDIA VIV S

oddn|IAS B 91USIqWY OIZIAISS ‘SUOIZUSINUR|N D 0d13SIURQJN OIZIAISS

VAILLNILNANVYIW OJIND3l 3 VIIND3l V33UV ¥

SAIIINPO.d RIAIIY OIZIAISS ‘ID1]qgNd IOAERT OIZIAISS

JAILLNAOYUd V1IALLLY 1DIT949Nd IHOAVT VIIND3IL V3YUV €

ellauolbey 01ZIAJISS ‘Suoizewwelbold OI1ZIAISS ‘Olielzueul{ OIZINISS

VI4VIZNVNI4d OJINWONOD3 VIYVv Z

‘owsn| 9 jouds

0J3qI7 odwsa| einyND 2U0IzNJ3s| uoizewwelbold 01ZIAISS ‘ezudledsel] S 0D13eWIOJU| OIZIAISS ‘D|eID0S
BZUD1SISSY © auolizewwelbold 01ZIAISS ‘odyelbowsd OIZIAISS ‘©|euoSiad OIZIAISS ‘elI91R163S 01ZIAISS
VALLVYLSININNWY VIUV T

IZIAJDS IAI3RIDJ | OUOS IA eade |[ubo Jad 3 d3Je 3j0buls 3] 0U0dSIISab eanezziuehi SUOIZISO Ip 11e|03] |
‘eAllezziuebi suU0IZISOd e|jep e11sab ejnsiu eale IUBQ *1ZIAJISS | 1313536 ouos |jenb 9||au aale g spanaid
OAllezziuebhio 0339sse,] *ouald odwal e 1333 13sod zZ€ "u eAspanald ojeapl ediuebio ejueld e| ajusw
aw-Jed € IND Ip 01ZIAJISS Ul 1RUSPUSdIP 97 Ip BZUSISISUOD | ‘eArluasald ‘2z0z/SO/LT IPP €6°U "D'D

Ip Quoizelaqlop uod eyenosdde ‘SI0BIA Ul 91USWENIE ‘B||0d IP SUNWO)) |9p edluebio auolzejop e
‘.Junwo) 1I9p ojeulwialapul odwa) e ajeuostad Ip jeuolizunsse ejpeded 9|19p

auoiziuyap e| Jad aunsi,, Ip eLUSIeW Ul 0Z0Z/E/LT 9P INDdA ISP ‘020Z/¥/LT e1ep Ul ‘Sjeidyn enszzeo ul
auoizedljggnd e|je ojeod ouuey 3Yd IAIFRUWIOU [33R ISSSIINS | S 13USJI0D D]eJIUD 3)|e 0132dS1 IUNWOD 9P
dleuosiad |9p esads e||ap olioddeu |9p edyesbowsp eldse) Jod el|bos 1IojeA | 3dsIuUap aYd ‘6T0Z/ZT/1IT
ejep Ul e3131D-03elS BzudIdju0d Ul ojenoldde ‘GTOZ/YE “T'A [PP €€ "Me,|[PP OA}eNn}}e 033109p | OISIA
"1ZIAJDS 19p 0juSWelol|BIW |e 113N 0UOS OJSAARP BYD

ejljeuolssajold 9] aieinpal Ip 0ARILIQO,| uod edjuebuo ejueld ul ;auedeA 13sod INs nid uou 9 |ubosiqgey
INS 0jeseq ‘Odlweulp 0jusweln|dal Ip O|[dPOW OAONU Uun Ip auoliznpoajul,| @ ,edluebio suolizejop, °pPd




esads ejjop oaissaiboid ojuswaidul Ip eijbos aiolid)|n ejjop o033adsii djenisajuo)

‘esseq nid
eljbos ejjop ojusawilidjil Ip % © d3Ud,|]|OpP % k) 0JUBWIL]ISOIS O] olieizueuly d10[eA Ul
opuasnpe.} ejeujw.ialap ‘erieuipdo ejjonb e ojjadsii a1o1193|n djeuolizunsse ejdede)

:Ipuinb oweipaA oAl dJo1bbew Ip nuUNd | 93USWEeDIIDIUIS opueweIydly

'0]2429( |2U 03sIA34d 331wl [9p ojuswibunibbed |e ouy

luue 116au esads e| a193sa4D Je) ouueuyod ,el|bos si0jeA, owlid [Sp 03110S IP [E OURDO||0D IS BYD IUNWO)) |
‘opue|lg |9p oAlssajdwod oluqljinba,||je suoize|a.

ul 9jeuosiad Ip esads e|@p ajeiniiniis eypibl aioibbew eun ouuey ayd [UNWOD) | JOd 0JUBWISYII SWOD
‘0J3UDIJ IP DJOJBA |1 9ISIUYSP BYD djenijuadiad ejje nid eun 8 ‘luoizunsse 3||9p eAlsuedsa euldidsip eAonu
e|[lop auoizedidde euald ejje sunwo) |I elljige 0133dsi IND |1 ‘el]fos-a10|eA || 9ISIULUSP YD djeniuadiad
ewd eun :jjenjuadiad 33ulsip anp edyelbowap eldsey eundseld Jad enpiAlpul 033429Q | ‘oljbesp ul
Nid 'OAl3EN3IR 039409 |ep ejuysp essd,youe ‘Sjeuostad |p esads e||op 9jenuue ojuswaJdul Ip ewissew
9|enjuadiad ejjop 0332dsi |SU dYduouU ‘SuolsiAaid |p oldue|iq ul ojeisasse e3l|1qibise eiqgnp 1p 131PaJD
OpuUO} |9p 031IDU | D3eJSPISU0D ‘lieAcsdde UODIpUDL 343 IWRIN e DAIIRIS] 13USLI0D D1RJIUD S|[DP eIPDdW
e|op ‘edyesbowsp eidse) Jod ejeizuslaylp ‘Ojenjuddiad SwWOD OAllEN1IR 033109  |ep ojuusp elbos
3J0o|eA |e aJo11adNS Uou ‘BuoizeJisiuiwule,||9p 0d1ed e ISSaI UBuo [|Bap opJo| |e ‘iuspuadip ojeuositad
|| 013N} Jod eAalsso|dwod esads eun |p 9)}WI| |9U Ojeulwlaldpul odwadl e djeuositad Ip luolzunsse

2Jenpeys ouossod IUNWOD | ‘6TOZ/YE U *1'A |9P ‘Z BWWIO0D ‘€€ "1e,||ep 03sinald ojuenb Ip suoizenjie uj

dPDO © 0S0IZU]U0D) OIZIAISS ‘IANLIL OIZIAIDS

ILNAIYL 30Vd 1d 321dNID OSOIZNILNOD VIV 9




'9002/962 @bb3| ejjap ‘(Z9S 0) LSS ewwod ‘T “1ie,j|op oadsiy

‘(¢T02/06 '1°d ‘S ewwod ‘g *ie) elieulp.io ajeuoizunsse ejdede)

‘0jenosdde ojuodipual ownn,|Bu
ojeJisibas ajuspuodsiiod ofjenb e ojeadsi ojioddes ojeuojizusw eib [9p SUI0jeA || SJejuswne
ouueJjod uou [3ed1p | 9juswaluUspadaId ,elbos-LojeA, Z | el osaidwod eis oyuodded InD |1 lUNWOD) |

'G20Z Iep %O0¢€ |e o33opli
daaoudny ‘ojuuanbuinb |1 o4jud oal33aiqo,jjop ojudwibunibbea ojeduew Ip osed uj

‘%00T |e @Jolid)ul
49Aouin) un opuediidde aydoue ‘esyeisbowsp oasse|d eridoud e 4ad ojuswiridfL

IP % ejau ‘luue g Ip ajesodwd) odie, [jou ‘o4judll [Op duolzewweldboid 1p obIIqqO

'9002/962Z @b6ba7 ejjop ‘(295 0) LSS ewwod [9p 0339dsiy

‘(1ws @ PT0Z/06 "1°'d ‘S PWWOD ‘S “Jie) elieulpldo ajeuoizunsse ejdede)

"GZ0Z |1 0J3Ud 032429 |dU
13SIA24d 1IOjeA 19U aJeJiuall e ouy oyodded |9p auoiznpl 3jenpelb Ip 05102J9d uUn SJRIAAR OUOAIP
‘alouuadns anbunp ‘,elbos-aiojeA, || 21uspaddd onoddes un ouejussald DI9AUI BYD IUNWOD |

'9002/96Z 2663] ejj9p ‘(295 0) LSS PWWOD ‘T "1e X3
esads Ip ajwijj |e ,032429p ep,, ojeulwidalapul odwal e juoizunsse 39| 4ad ‘ebolag

‘13uapadaid
luue oanbuid 19p 13594 19p ejljiqissod 8jenjudnd® uUod QTOZ ouue,je o0339dsii




((Tcoz/zST 'Uu' 1A ‘9°
G IWWOD ‘SIQ-TE "}e) 0uJDIU,||9p 0J1SIUl |1 0SSaud 03IN313SI OPUOH dI3|eA e Ijuelige 000'S e ouy
IUNWOD 19U YYUNJ [9P 1UdAIDIUl 1|6Sp Suoizenyie,||e 91ezzijeuy ojeulwlaldp odwa)l e luoizunsse 4
(Tzoz/08
'N 7@ ‘T ewwod ‘T 'Me) YYN |[9p 9SJ0SU d||NS 2J9JeA e ojeulwlaiop odwa) e luoizunsse a

:020Z 0zJew /T NG |ep luuyap elbos-Liojen 1I9p 0139dsu [Sp eIULIDA e|je 0132dSL
9J1NdU 91LJDPISUOD DIDSSD dIUDWELLIDI 0uossod ayd 9sads Ip BAIISNESD UOU dUOIZRIUS|D kun 03INB3S 1g
'9]euostad Ip IUoIZUNSSEe pe 9SSI1S 9] dudwWedUIDads 1uSap (**'9|elda1SIUIL 012109p ‘Ojeuolbal o669
‘9]ejels 9669)) 9sJ0SI B||9p OjUdWER|ZUR]S O] dUOdSIp BYd ewlou e| elojenb ojos ejeddde a19ssa ond -
‘ewou e||9p 240BIA Ul eleJIud,||I9p ewild ojunsse ojelzueuy-04a3d djeuostad || aiepienbls ond uou -
:131Wl] lunDje ejuasald ‘9|ela119| 2UOIZR|NWLIOS BNS B||9U ‘eIAR]IN]
9> ‘(esseq nid 9 9jeuosiad Ip esads e|jop ezuspIdUl,| ‘DJ0|BA 0SSD]S OUN IP DJ01RJIDWNU D DI0JRUILIOUIP
opueindsp) IUNWOD 19p ljeuolzunsse Iulbiew | aJesolbiw e 31N duoIsIAeId eun Ip enely IS
‘ojuswWelzueuy [op ezuauewdlad e ouy ‘el|bos
9Jojen |9p 03119dSLl |9p BOULIDA B|ISpP UL 1B OURAJ|LI UOU TZ0Z |ep 9J4944023p e ‘9sSa1s 3||9p elnuadod
e 91s0d 1j3uD.10D d3eJlud 1UDpUOdSLLIOD D] © ‘eAllewlou ejisodde ep 931sinaud D 1UOIZUNSSE dAONU
e 9lezzijeuy ajuswessaldss ‘1139660s e ep nusiusanold 3siosl ep djuswielizied o dudwjelbajul
d1elzueuy ‘0Z0Z/¥0T 'U 7' OSS91S O||9P DUOISIDAUOD B||R BAISSDIINS BlRP Ul 91eN1I9yd Iuoizunsse
9A0NU B 91149)I djeuosiad Ip 9sads 9] 9yd 133ejul dpaAaId ewlou e ‘djejzueuy-0Ja3d ‘pd djeuositad
Ip 9sads 9| aJezzijeainau 1p |DNV.|IOP B1SaIYydll e] 2juswijeizied 03j0dde ey ayd ‘0T U ‘0Z0Z 0isobe
T obH9|-0191009p |op sondas-£€ ewwod /G ‘e, ||ep 0110poJiul 0olels D el bos alojea 'p'd |9p 031=2dsu

N

[9p BOULISA e|jop Uy 1e ejeliud Ip @ esads Ip IDOA S||9p SUOIZBUIULIDIDP e||e 0ANIS.I0D djueriodwl un

‘ojenoudde ojuodipual owi3[n,[|duU 03eAS|LI 13UDII0D dIIJUD
po ajeuos.tad Ip esads euy % ojioddeu jop sauolzewweidboid ur ouue,jjdu o033adsiy




oldue|lq Ip oibbased |op 0139dsl Ip SUOIZRDUIIDD B||9p OIAUI

0

(jejuawidwape nisinbay

0002/L92
J3NL 19P € @ ZyZ 1Me 1j6e Ind Ip S1e3dySp 93USW|eININIS 1UOIZIPUOD 3]|9U BSISA UoU 33U,

‘lwWs 666T/99 2663| e[|e IND Ip 01101e61|ggO 0JUSWEDO[|0D [NS SWIOU 3| 91e119dSId 0UOS

0119660s ononu |9p azuapuadip 3|je ajuspuadip sjeuosiad
I[P 0jUSWIISSeS] IP IUOIZIPUOD 3| OUOJLIODL UOU Ipuinb o 1ZIAISS 13BZZ||euld]SD [31R1S OUO0S uou

9JeuosJad Ip 9zUapPaddd OUOS IA UOU 3 edluehlo auoizejop elixd 9juapuadip undje ajuasald 9 uou

\

\

:jjeuojzunsse juy e |AlewIou iisinbay

(0Z02Z/8LT "uabba| ‘69 D ‘T '3e) 0d139b6ISUS olwledsl Jad IAIRUSDUI

[16e 13usanbasuod suo olbbew |e 3juod) aae) Jod ojeulwlalap odwa) e 9jeuostad Ip luUolzunsse
{(0Z0Z 249010 TZ OUJSIU| WG ‘Z BWWOD ‘€ "1Je) 13_UOIZUSAUOD IUNWOD

lep ejgoded aunwod |e 331eSIoquill SjeUNWOD 011e]alhas [9p 0DIWOU0IS OjuswWeles) [9p 3jo0nb
-(0Z0T =1qwi=dIp

82 INDdA ‘6T0Z/09T "U olduejlg "7 ‘S6 ewWOod ‘T "MUe) Nd1/NST-Xd djeuostad |9p auolzezz||igeis
(Tzoz/vez oue|g

] ‘LT ewwod ‘T "Je) 437 19p ouswibunibbel |e o1ezzijeuy oAlIlRONPS 9jeuosiad [9p luoizunsse
(LT0Z/S0C "u olbue|ig

"7 ‘002 ewwod ‘T "Je) 1|e1dos 1ZIAISS 19p ojuswelzuaiod |1 Jod ojeulwualap odwsa] e |uojzunsse

((Tcoz/vez "uopue|g "1 S€/ -y€L IWWOD T "Je 0Z0Z/8LT "u oduejig "7 ‘108 D ‘T "He)
d31 19p ojuswibunibbel |e a1ezzijeuy [jLId0S IjUISIsse ||6ap ojeulwlalspul odwa)l e [uoizunsse




:e 9]|0All OUURJRS DUOIZRWL.IO] IP BlIAINle O

‘liojeloAe] | 1M

eJ] ejunyoddo ued |p 1dpulid 1I9p 03U0d OPUBU) ‘93Ud,|[9U 1JUasald ljeuolssajold Ijyoud @ Iquie ISISAIP
e 91j0Al 3||I9nb 1p ‘Sjeuossad |1 013N] B UNWOD BlIdlew 3|IPp ‘ojusweulolbbe Ip 9 SAI3eWIO) BlIAIIR
d|[2p auoizedylueld e Jod OjusWILIBL Ip 1jedauab 23Ul Ip 2uUOoIZIUYSP E||e 2J3pP3AA0IdD dpudjul 23ul,]
"ouedwod Ip TNDD [P (03u0Ljuo)) (1 *133| € BWWOD G "Lie,||e Ind Ip l|edepuls

luoize|a4 aydyldads d|9p 03139dSl |9U BIJOAS BJIBS DUOIZewlo) Ip elIAIje d||I9p Suolzewwesboid e
"OAI1RWIO0) B1IAIIIR Ul 0JUSWIISOAUL|e oS|ndw 9101493 N

2Jep Ip B3ISS939U | 9NHISUOD IND ep ‘oAllezziuehio ojusweiquuied |9p d duoizezziulapow e||ap Lejluoud
IAI132100 11Bap SUOISIAIPUOD e| @ 3uolzisinboe,] Jad 3 3jeuolssajold auoiznjond,| Jad edibajelys eA|
dlenb auolzewlo) e dWNSSe 931Ud,| ‘Duewn 9sJ0SlI 9||19p oddn|IAS 1p e2131j0d 92U} euNn 913Ud1S0S Udd
"Juoizesisiulliwe B[|9p BIAINIE, |9 BIDeDYD Pd elljenb

aJoibbew eun aJiNnbasuod e 9133J1p ojusweliquied Ip albajelis 3|du olewlid ojonJ un 36jOAS 9jeuostad

[9p BuUOIZewo] e| ‘uoizesisiuiwwe edljggnd e[jap auoizezziulapow 3 eulioll Ip Issado4d 19p oipenb |aN

v20Tv0°9¢C I°P
G6'U *D'D Ip BIIQI[IP B[[E BPUBUILI IS ‘d[euoIzunsse eyneded e[[ap JuoIziunjap efje 3 ougosiqqe] [Pp Juoizewrurersoxd effe uauwreAneRy

suolzenosdde eaipzadsu ejjep 1uioib
0€ 0Jlud (dvdg) Iuoizesisiuiwwe aydliqgnd o|9p 11ep edueq ejje 13usawndop 19p auolssiwsely
2uo013sab 1p ojuodIpual |9p 3 duolsiAaid Ip oldue|ig [9p ‘©B69) Ip IUIWIS] 19U ‘Buoizeaosdde ()

edljewlojul ewlojenield eyjisodde,| 0siaALIIR 13IPDID 1I9P SUOIZEDIYIMSD S SU0IISab e132.I0d ()




e[le o I]euoizn}iiS! elljeuly Sjje I0PUOdLI OUOS S3UT,|[9p BIARIE 9] © Iuoize 9| ‘1AM 16 ‘0SSS U]

‘9saldwi 9je o 1uIpend
le 1ZIAJDS 19p @ eAljeJiS|UlLIWE BlIAINIR,[|9Pp ezudliedsely o eilljenb aJolflw eun aJelndisse -

‘auoizeoyljdwas ens eun 3 juoizelisiuiwwe
ayoliqgnd  3|Pp euojewwelboid eIAIE, ISP Ojudweulptood  Jolbbew un  2J1I3UdSUOD -

10U0S OVId [9p elljeul o]

INOISNTONOD

*2uo01zas
ejsanb 1p suoiziuyap ejje 03nua] d Uou ‘QG € 3J0LIduUl IFUSIPUSMIP IP 0JSWNU UN OPUSAE ‘BUnwWOo) ||

OIDOVUOLINON ¥

"¢20C'TT'9T INDD [e Ind Ip djeuostad [9p
auojzew.oq A ode) |9p auojzedjdde u| ellUYSP BIES DUOIZRWIO) IP BYIAIRE 3||9p Suolzedylueld e| e3nL
'29bb9|
Jod ouo3ebljggqo aJ933eled OUOWNSSE YD duoizewlos Ip elAlle d|e ejuoud ‘osed |ubo ul ‘ejep eues
"OAlleZZIURHIO OjuBWeIqUeD IP 1SS9D04d | 949U3]S0S IP BDI310,[|DU ‘ID1Iggnd 1ZIAJSS IS9P BZUSIDLYD

pa ejljenb Ip 1|9Al] IS9P SUOIZBZZ|WI}30,| OUBIUSSUOD BYD [Al3eAOUUl [JuBWeodwod dJeAljUDUl -
‘13usjeAljod Ijeuoissajold a4nbuy Ip SUOIZNIISOD BIISP D ISIDAIP IYd1Iedul Ip ojuswepuye,|[9p auoizuny
ul puapuadip 19p ejljeizualod 3|9p oddn|IAS O] @ 910}eJOAR| [9P 3|euolssajoid B}DISaID B DUIIOARS -
‘9A1NeISIBY| 1UoIZISOdSIP SA0NU 1P 031943 Jod Sydue ‘91NUSAISIUI lUOIZRAOUUI
11eNJUSAS d||e dAljeJoAe| ISsseld d|[9p ojuswenbape 93ue}sod |1 dyduou ‘9160joud] SA0NU P OJDANO
9AIjeJone| 9160j0pOIBW SAONU 1P 0ZzZl|I3N,||e duoize|aJ ul djeuolssajold ojusweulolbbe,| auiueleb -
‘11e31b1p 9zualadwod 9|19p oddnjIAs ojje opJienbll aiejodilied U0d ezUSIDWD,| D
ejljenb e| suopuelo||biw 1ZIAISS 19p B}IAIIRIDdO,| D4e4NDISSEe |P DUl |B OAI}IDSOU0D opoddns || aieandisse -
‘1nUd 116U 3uasaud sjeuolssajold ojuowiiied || S4ezZzII0|eA -




2U0IZzN1J0dIjue 9jeuolzeu oueld) ezualedsely o IAI1INII0D 1YISIY 1e (ed1jqqnd auolzund ejjlap ojuawiiediq
|ep @1eURWS epIND 99Ul 3] @ 600Z |2P 0ST "U OAINR|SIHD| 012409pP) 9OULRWIIOLDd ||e OAIIRIS] 0JUDWILIDLL
Ip OAljeWIOU oJpenb |9p 0119dsll [SU 0311epPaJ DUIIA BuolizezziueblQ @ BIUAINY Ip 0jeibaiu| oueld ||

"ddNd
|[9p Quoizenyie,||e djeuoizun 'YY'dd d|I9P eAneJdisiuiwwe ejpeded e@p ojudwezioyes Ip 0ssad0.d
[9p O3jlquwie,||]u edijqgnd auoizewwelboid e||9p auUoiIzezziwillo 3 auoizedyljdwas Ip ednsiw ajenb -

9leuosiad |9p 1ubosiqge) 1I9p djeuualty oueld || <«

9|16k oloAe| [9p OAlleZZIURHIO oueld || <«

ezuaJledsel] e| Jod 3 BUOIZNIIOD) B[|DP SUOIZUDADI €| Jod Sjeuuall] oueld || <
9duewlopiad ej@p oueld || <«

:3Jejodiyed
ul - eAlzewlou ejjep 13sinaid eib 1wwelboud o (ueld |p SSS eUN 90J0SSe ayd ‘(QYId) auolzezziuebio
9 ejIAlje Ip 0jelbaju]l oueld || OjUSWERUIPJO 0J3SOU [9U 03130pOJJUl ey ‘€TT ‘U ‘TZ0Z 03sobe 9
9bb9] ul ‘luoIZesyIpow uod ‘031UDAUOD ‘08 U ‘TZ0Z oubnib g 9663| 012409p |9p ‘v B T ep IWwod ‘g *ue,]

INLLVINWYON
(R EIRIR-EFIR-]

"GZ0Z-£20Z OVId |2p 2uoizope,||9p LISIA Ul duoizelbajul Ip 0s10d13d | edinbasoud

ouue 91UJI0D |[9p 0SJOD DU :3|ejUSWILISdS 21911L1LD UN 9]USWRIIBSSDI3U BY 03USWNIOop |1 ZZ0Z | J12d

"2JeysIppos ep odijggnd aJojeA Ip 9zuabisa 3|je 0339dsL
9J9U2110 0UOI|BOA IS BYd 13e3NSL | @ aydijgqgnd 1Uoizuny 9| 91L11DJ9SS 0UOBUSA Ijenb 9| ajuelpaw UoIZze
9| @ I1A1332190 1|6 B1IAI319]|0D e|je edjunwWod 0d1jggnd 23u3,| djenb |1 0SIaARIIIE ‘OAIIRDIUNWOD JO|RA 91I0)
un 1p ‘oJjje,||ep ‘© edibaiells ezud|RA DIURAS|L 1P ‘031B] UN Bp ‘03LJ0P 0JUSWINIIS Oun Ip Ipuinb enesy IS

"11011449) 19P O B1IAI1ID]|0D e[|9p 1UBOSIq 1I9p 0UBWIDLSIPPOS IP BAISS9|dWwOod edijqgnd uolssiw




‘9A111919S @A0.4d 9 1S100U0D (p

{13INQ1I3UOD ‘IUOIZUDAAOS Ip duU0I1zehHold pPa BUOISSIIUO0D )
‘DIIggnd 1jeayuod  (q

{Qu0ISsSaDOU0D/auoIZRZZII0INe (e

;e dAIIR|2J 9||9Nb ‘OAI3INLI0D O1YdSlI e dade ljenb ‘ZT0Z |I9P 06T "U 9663] e|I9p ‘9T
eWWOD ‘T 0|0DIE,||9P ISUDS I ‘OpurIDPISUOD 012409p judsald [9p 2J40DIA Ul eleIIUD,||B D1UDISISD k[Ianb
Ip ojusweulolbbe,|je 1Isopueliwl] ‘Issadoud 19p eanjeddew e| Jad ‘(€ "u ‘(D BI91I9| ‘T PWWOD ‘€ 0]odILIe,||B
IND Ip BlIAIIIR 3]je ouopadold ‘nuapuadip QG Ip OUSW UOD OVId |2P SU0IZope,||e 9INUd] IUoiZelisiujwwe
9| ‘suolizezziuebiQ © ©IANRY Ip 03leibdIU] oueld [P O0INUDIUOD [SP DUOIZIUYSP B DIUBUIDIUO0D
Zz0z oubnib Qf |9p duolzesisiuiwwy edljgqqnd e| Jad 0JiSIulln [9p 0312439 9P 9 ‘Me,||op ISuds Iy

220z oubnib Qg |e ejessy ejels 9 suoizedidde
ewnd Ip 9se) Ul QVId |9p duoizenoidde,| Jad ezuspeds Ip eiep e| ‘6L ‘U ‘zzoz oubnib gz 9669
Ul ‘lU0IZeDYIPOW UO0D 03}IJUBAUOD ‘OF 'U ‘Zzz0z d|1ide o€ 9663 012409p |9p T eWWOD ‘/ "Je,||ep ojedyipow
9JUBWRAISSDIONS @ GT "U ‘Zz0Z Oleiqgal Gz "u 9b63| ejlep 1UoIZedyIpow U0 OHMDAUOD ‘877 U ‘TZ0T
21qwiadIp 0E 9663 039409p 9P ‘ZT PWWOID ‘T 'Me,||ep 0130pOJIuUl BWOD ‘€TT 'U ‘TZ0Z 0i3sobe 9 abba| ul
‘lUOIZeDYIPOW UO0D ‘031I3SAUOD ‘08 U ‘TZ0Z oubnib ¢ abH3| 032109p 9P ‘SIg-9 PWWIOD ‘Q "1Je,||op ISUdS Iy

"9uoizezziuebhiQ @ BIANIY Ip 0leIba]U|
oueld [9p 0INUDIUOD [9P DUOIZIULUSP B| SIUBUISDOU0D ‘gzoz oubnib O |9p duoizesisiulwwy edljqqnd
e| Jod oJisiulp [9p 032429Q |e Ind Ip ‘,0d13 oueld, |[9P dSeq e||NS 9YdUou ‘D3IgJ0SSe 0SSdIS O|jep ‘dlalew
2J3|e 3||9p 0JUSWILIBL 1P SAIRWIOU 9YdYI29ds 1I0LD3N 9] 911N1 IP @ (£T0Z |9P €€ "U OAle|SID| 032409p
Iop @ Z10Z 9P 06T "U 9663 e||ap ISUss le DYNV.|[ep leniope ljeiausb auoizejobal Ip e (63U @ (YNJ)




‘lueld 1]0BUIS 19U 91NUSIUOD IUOIZE SSIDAIP | BJRUIPIO0D Ip dUL [B d3UT,||op 2IN|es Ip 01els
o||ns ® eAnelado suoizewuwelboud 1p 13uswnils ljediduld INS SWBISULP SUOISIA eun ‘aliulol 1p 3jedipuud
03idwod |1 Ipuinb ey ‘$z0Z-zZ0Z duoizezziuebiQ  eUAINY Ip 0jeibalul oueld |1 ‘Duolizewwesboud
BAONU B[ 3|eNniie,||ep dUuOoIziSuel) Ip DUOISIA BUN Ul © 0JUSWILIDLL Ip OAllRWIOU oJpenb |9p aseq e|ns

‘auoisinaud Ip
oldue|lq |9p auoizeaoidde Ip ejep ejjep 1uJolb OZT Ip 03U9YIP @ ‘Duoizedidde ewnd 1p 9se} ul ‘OvId 9P
auolzenoudde,| Jad sujwia] || ‘DuoizezziuebiQ 9 BIIAIIY Ip 03elbBalu| oueld [9P 0INUDIUOD [P dUOIZIUYSP
2| 91USUJSDU0D BUOIZRJISIUIWWY edljqgnd e| J9d 0JiSIulp |9p 019139p |[9p ‘€ BWWO0D ‘g "1e,||9p ISUSS Iy

"auoizezziuebiQ 3 RIANIY Ip 01ei6IU| OURId [9P 0INUDIUOD |SP BUOIZIUYDP
B] 9]USUJISDU0D ZZOZ oubnib Qg [9p Duolzeisiulwwy edijqqnd e| Jad oaisiully [9p 0318409Q 9 "Me,|e
N Ip BIAIIIR 3]|e 9IUBWERAISN|ISD ouopadold IUapuadip OG Ip OUSW UOD [uoizelisiujiwwe aydiiqqnd a7

2 'U ‘(09 (qg ‘(e 2491319] ‘T EWWOD ‘f 0]OdI1E, |8 Dl1UBWEeILIIWI| duolzezziueblo 3 elIANR Ip 0lelha1ul
oueld |9p auoizisodsipald ejje ‘Isalije ‘©@1nuUd) ouos 1USpUSdIp QG IP OUSW UO0D |uoizeiSIUIWWE 37

"0lUUSLI] [9U 13eN1IDYS 166eI0JIUOW 9P SZURY NS D||9p 3Skeq
e||Ns 03edyIpow @ oueld |l BlIPI|EA Ip OlUUSL || 0INPEIS "0d1jqgnd aJ0jeA [9p duoizajold e @duewlopiad
Ip 1A1332190 1163p SydyIpow 0 lusWeulolbbe |p 0JSAAD 9S102J33Ul DAIILDYIUBIS SAIjRIISIUIWIWE [UOIZUNYSIP
Ip 1S910d1 O 13UBAS| SAlEZZIURHIO SYDUIPOW ‘IAIIINII0D 3B} Ip ezudsald ul SUSIAAe ,ezusiedsely
9 IAIIINLIOD 1YdSlY, Suolzewuwelboid Ip SU0IZOSO01I0S e[|dp BzZUSBIA Ip OluuSL] [SU ojusweulolbbe,

'021|qqnd 3J0jeA [9p 2uoizajoud e Sduewlolad
Ip IAI139190 1[63p ojuswibunibbed |1 1ad oAl aio01bbew 1p 1INUSIL ‘1DUIN 1163p Ij1Igesuodsal iep 3 (1DdY)
ezualedsel] e[|ISp O SUOIZNIIO) B|[9P DUOIZUDADI] e||op djiqesuodsay |ep 13enpiAlpul ‘1ssad04d (®




Comune di Polla
Provincia di Salerno

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

OGGETTO: PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2024-2026 -
APPROVAZIONE DEFINITIVA

Il Dirigente del AREA ORGANI POLITICI / UFFICIO SEGRETARIO a norma degli artt. 49, comma
1 e 147 bis, comma 1, D.Lgs. 267/2000, introdotto con D.L. n. 174/2012, convertito in legge n.
213/2012, sulla proposta di deliberazione in oggetto:

- esprime il seguente parere: FAVOREVOLE

- in ordine alla regolarita tecnica del presente atto ed attesta la regolarita e la correttezza
dell’azione amministrativa

- attesta che non sussistono situazioni di conflitto d’interesse in capo allo scrivente
firmatario

Note:

Polla, 27/08/2024

FRANCESCO
CARDIELLO
27.08.2024
07:17:37 UTC




Letto, confermato e sottoscritto.

Sindaco Segretario Comunale
MASSIMO LOVISO FRANCESCO CARDIELLO

ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

Copia della presente deliberazione, viene affissa in pubblicazione all’Albo Pretorio ai sensi
dell’articolo 124, comma 1, del D.L.gs 267/2000 per 15 giorni consecutivi.

Polla, 27/08/2024

ATTESTAZIONE DI ESECUTIVITA’

Visti gli atti d’ufficio si attesta che la presente deliberazione:
- E' divenuta esecutiva il giorno 27/08/2024, essendo stata dichiarata immediatamente eseguibile
(Art 134, comma 4, D.Lgs. 267/2000).




