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CITTA’ DI BUSCA 
Provincia di Cuneo 

 

 

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E 
ORGANIZZAZIONE 2023-2025 

 

(art. 6, commi da 1° a 4°, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito , con modificazioni, in 
legge 6 agosto 2021 n. 113) 

  



Premessa 

Le finalità del PIAO sono:  
 consentire un maggior coordinamento dell’attività programmatoria delle pubbliche 

amministrazioni e una sua semplificazione; 
 assicurare una migliore qualità e trasparenza dell’attività amministrativa e dei servizi ai 

cittadini e alle imprese. 
 
In esso, gli obiettivi, le azioni e le attività dell’Ente sono ricondotti alle finalità istituzionali e alla 
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettività e dei territori. 
 
Si tratta quindi uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un 
forte valore comunicativo, attraverso il quale l’Ente pubblico comunica alla collettività gli obiettivi e 
le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono 
ottenere rispetto alee esigenze di valore pubblico da soddisfare. 
 
Per il 2022 il documento ha necessariamente un carattere sperimentale: nel corso del corrente anno 
proseguirà il percorso d’integrazione in vista dell’adozione del PIAO 2023-2025. 
 
Riferimenti normativi 

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito , con modificazioni, in 
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attività e 
organizzazione (PIAO), che assorbe una serie di piani e programmi già previsti dalla normativa in 
particolare: 

 il Piano della Performance,  
 il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 
 il piano organizzativo del lavoro agile 
 il piano triennale dei fabbisogni di personale  

quale misura di semplificazione e ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del 
processo di rafforzamento della capacità amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del 
PNRR. 
 
Il PIAO viene redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance 
(D.Lgs. 150/2009  e le linee guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica)  ai rischi 
corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli  atti di regolamentazione 
generali adottati dall’ANAC ai sensi della Legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33/2013 
e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite 
nonché sulla base del “Piano tipo” di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione 
del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del PIAO. 
 
Per quanto riguarda il termine di redazione del PIAO per il tirennio 2023/2025,  il Decreto del 
Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, n. 132 (in seguito D.M. n. 132/2022)  
all’art. 8, comma 2, dispone che: 
- in ogni caso di differimento del termine previsto a legislazione vigente per l’approvazione dei bilanci 
di previsione, il termine del 31 gennaio per l’approvazione del PIAO  sia differito di trenta giorni 
successivi a quello di approvazione dei bilanci; 
- attualmente, la legge 29 dicembre 2022, n. 197, recante il “Bilancio di previsione dello Stato per 
l’anno finanziario 2023 e bilancio pluriennale per il triennio 2023-2025”, pubblicata nella Gazzetta 
Ufficiale, Serie generale n. 303, Supplemento ordinario n. 43 del 29 dicembre 2022, prevede, 
all’articolo 1, comma 775, che “in via eccezionale e limitatamente all’anno 2023, in considerazione 
del protrarsi degli effetti economici negativi della Crisi ucraina, gli Enti Locali possono approvare il 



bilancio di previsione con l’applicazione della quota libera dell’avanzo, accertato con l’approvazione 
del rendiconto 2022. A tal fine il termine di previsione per il 2023 è differito al 30 aprile 2023”; 
- con comunicato in data 24 gennaio 2023 il Presidente dell'ANAC ha reso noto che: "le 
amministrazioni e gli altri soggetti tenuti ai sensi della legge 190/2012 non possano essere censurati 
per il ritardo nell’adozione del PTPCT e della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO  
(omissis)  e per i soli enti locali, il termine ultimo per l’approvazione del PIAO è fissato al 30 maggio 
2023 a seguito del differimento del termine per l’approvazione del bilancio al 30 aprile 2023 disposto 
dalla legge 29 dicembre 2022, n. 197 (articolo 1, co. 775)".  
 
 
Sulla base del quadro normativo di riferimento in una visione di transizione alla nuova 
programmazione,  su ritiene opportuno che il PIAO 2023/2025 possa essere elaborato in modo 
flessibile nel senso che: 
- i singoli adempimenti programmatori precedenti, da trasfondere ora nel PIAO, possano anche 
continuare ad essere approvati separatamente dai vari organi comunali competenti, dando però ab 
origine ad essi la denominazione delle specifiche sezioni o sottosezioni del PIAO, che andranno a 
costituire o comporre; 
- la Giunta approvi infine il PIAO complessivo, in cui essi vengano citati e/o inseriti quali specifici 
allegati a far parte integrante e sostanziale, quando non addirittura esaustiva, delle relative Sezioni e 
sottosezioni.  
  



 
 

SEZIONE 1 
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE 

 
DENOMINAZIONE 

 
COMUNE DI BUSCA 

 
INDIRIZZO 

 
LOCALITA’ SANTUARIO  

 
CODICE FISCALE 

 
80003910041 

 
PARTITA IVA 

 
00371290040 

 
TELEFONO (CENTRALINO) 

 
0171948611 

 
CODICE ISTAT 

 
004034 

 
CODICE ENTE 

 
B285 

 
DIPENDENTI AL 31/12/2022 

 
26 

 
ABITANTI AL 31/12/2022 

 
10.185 

 
SITO INTERNET 

 
www.comune.busca.cn.it 

 
INDIRIZZO MAIL 

 
segreteria@comune.busca.cn.it 

 
PEC 

 
comune.busca@legalmail.it 

 
SINDACO -  

 
GALLO MARCO – data insediamento:06/06/2019 

 
  

http://www.comune.busca.cn.it/


SEZIONE 2 
VALORE PUBBLICO PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE  

 
 
La presente sezione è dedicata ai risultati attesi sviluppati in coerenza con i documenti di 
programmazione generale e finanziaria, con particolare attenzione al valore pubblico, alla 
performance nei suoi diversi aspetti, nonché alle modalità e alle azioni finalizzate, nel periodo di 
riferimento, a realizzare la piena accessibilità fisica e digitale, la semplificazione e la 
reingegnerizzazione delle procedure, la prevenzione della corruzione e la trasparenza amministrativa. 
Sebbene il Comune di Busca, ai sensi del DM n. 132/2022, non è tenuto alla redazione delle 
sottosezioni 2.1 “Valore pubblico” e 2.2 “Performance” in quanto ente con meno di 50 dipendenti,  
lo stesso ritiene di procedere ugualmente alla predisposizione dei contenuti delle sottosezioni 2.1 e 
2.2., al fine di un’efficace visione organica della programmazione. 
 
All’interno del presente documento viene esplicitata la correlazione fra le seguenti sottosezioni: 
 

VALORE PUBBLICO 

VISIONE STRATEGICA Sindaco e Giunta Programma di 
Mandato 

INDIRIZZI STRATEGICI Sindaco e Giunta D.U.P. (SeS) 

OBIETTIVI STRATEGICI Sindaco e Giunta D.U.P. (SeS) 
Missioni 

OBIETTIVI OPERATIVI Segretario generale 
e P.O. 

D.U.P. (SeO) 
Programmi 

 
 

 
 

PERFORMANCE 

OBIETTIVI GESTIONALI 
(AZIONI) 

Segretario Generale  
P.O. 
 Personale  

PEG 
PIANO DELLE 
PERFORMANCE 

 
 
 
 
 

ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA 

OBIETTIVI DI 
PREVENZIONE DELLA 
CORRUZIONE 

Segretario Generale 
P.O. 
Personale 

VALUTAZIONE 
PONDERAZIONE 
TRATTAMENTO 
DEL RISCHIO 

OBIETTIVI DI 
TRASPARENZA 

Segretario Generale 
P.O. 
Personale 

AMMINISTRAZIONE 
TRASPARENTE 

 



2.1 VALORE PUBBLICO 
 

Per Valore Pubblico si intende il livello complessivo di benessere economico, sociale, ma anche 
ambientale e sanitario, dei cittadini, delle imprese e degli altri stakeholders creato da 
un’amministrazione pubblica rispetto ad una baseline, o livello di partenza. 
Un ente crea Valore Pubblico quando, coinvolgendo e motivando dirigenti e dipendenti, cura la salute 
delle risorse e migliora le performance di efficienza e di efficacia in modo funzionale al 
miglioramento degli impatti,  

 
Negli Enti territoriali la definizione dei bisogni della collettività e la produzione dei servizi a beneficio 
della stessa sono censiti attraverso gli strumenti di programmazione strategica ed economica. 

 
Gli obiettivi strategici, operativi e gestionali sono declinati attraverso un percorso top-down che, 
partendo dagli indirizzi strategici contenuti nelle linee programmatiche, definisce in un processo "a 
cascata" una mappa logica e programmatica che rappresenta e mette a sistema i legami tra il 
programma di mandato, le linee strategiche di intervento, gli obiettivi programmatici e gli obiettivi 
gestionali. 
Gli obiettivi strategici rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a livello di "Missione" 
rappresentano le finalità di cambiamento di medio/lungo periodo (outcome finale) che 
l'Amministrazione intende realizzare del proprio mandato nell'ambito delle aree di intervento 
istituzionale dell'Ente Locale. 
Gli obiettivi operativi rappresentati nel Documento Unico di Programmazione a livello di 
"Programma" costituiscono strumento per il conseguimento degli obiettivi strategici traguardando 
risultati di breve/medio periodo (outcome intermedio). 
 
Politiche del Comune di Busca 
Le Linee Programmatiche 2019/2024, illustrate al Consiglio Comunale in data 6.06.2019 (verbale del 
consiglio comunale n. 21), costituiscono il programma strategico del Comune di Busca e definiscono 
le azioni ed i progetti da realizzare durante il mandato. 
Per il triennio 2023-2025 è stata approvata con deliberazione del Consiglio comunale 68 del 
28.12.2022 la nota di aggiornamento al Documento unico di programmazione e quindi la versione 
definitiva della Sezione strategica ed operativa dello stesso, a cui si rimanda integralmente. 

 
SOTTO-SEZIONE 2.2 PERFORMANCE 
La sottosezione Sottosezione 2.2 “Performance” è finalizzata alla programmazione degli obiettivi e 
degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti verranno rendicontati nella 
Relazione annuale sulla performance1. 
Gli obiettivi gestionali rappresentati nel Piano Esecutivo di Gestione costituiscono la declinazione 
degli obiettivi operativi del Documento Unico di Programmazione in termini di prodotto (output) 
atteso dall'attività gestionale affidata alla responsabilità degli apicali. 
Gli obiettivi di performance sono articolati per Area e perseguono obiettivi di innovazione, 
razionalizzazione, contenimento della spesa, miglioramento dell’efficienza, efficacia ed economicità 
delle attività, perseguendo prioritariamente le seguenti finalità: 

a) la realizzazione degli indirizzi contenuti nei documenti programmatici pluriennali 
dell’Amministrazione; 

b) il miglioramento continuo e la qualità dei servizi erogati, da rilevare attraverso 
l’implementazione di adeguati sistemi di misurazione e rendicontazione; 

c) la semplificazione delle procedure; 

 
1 art. 10 comma 1 lettera b) D.Lgs 150/2009 



d) l’economicità nell’erogazione dei servizi, da realizzare attraverso l’individuazione di 
modalità gestionali che realizzino il miglior impiego delle risorse disponibili. 

Gli obiettivi sono proposti dai Responsabili di Area alla Giunta. 
Il Nucleo di Valutazione verifica e valida tali proposte, anche con riferimento alla coerenza rispetto 
al Sistema di misurazione e valutazione della performance e alla misurabilità e valutabilità degli 
obiettivi e dei relativi indicatori. 
Gli obiettivi possono essere soggetti a variazioni in corso d’anno.  
Gli obiettivi di performance sono integralmente riportati nell’Allegato n. 1 
 


