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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITAE
ORGANIZZAZIONE (PI1AQO)
TRIENNIO 2024 — 2026
Modifica ed integrazione

e art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni e
integrazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113;

e decreto presidente della Repubblica 24 giugno 2022, n. 81;

e decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132, articolo 6;

e Piano Nazionale Anticorruzione 2022/2024.
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1. Premessa

Le finalita del PIAO (articolo 6, comma 1, d.l. 80/2021) sono:
1. assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;
2. migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;
3. procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
mission pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, pertanto, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro,
di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 1’ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

Una procedura ulteriormente semplificata & stata prevista per le pubbliche amministrazioni con
meno di 50 dipendenti, dal legislatore nazionale (comma 6, articolo 6, decreto-legge 80/2021).
Tale indicazione ha trovato una propria e puntuale declinazione nell’articolo 6, del decreto
ministeriale n. 132/2022 e nell’allegato contenente il “Piano-tipo per le Amministrazioni
pubbliche, Guida alla compilazione”.

Dopo il documento avente carattere sperimentale e ricognitorio, approvato negli ultimi mesi
dell’anno 2022 (PIAO 2022/2024), il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023/2025
rappresenta il primo documento di programmazione attuativa pienamente orientato dalle
disposizioni contenute nelle disposizioni richiamate nel paragrafo successivo.

2. Riferimenti normativi

L’art. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(P1AO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare:
il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni Positive e il Piano
triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte
le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022, n. 132, recante Regolamento recante definizione del contenuto del Piano integrato
di attivita e organizzazione.

Ai sensi dell’art. 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n.
132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e



Organizzazione, il termine per 1’approvazione del PIAO ¢ stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.
Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.m. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto. Per quanto sopra, il comma 2 del citato art. 8 del d.m. 132/2022, prevede che in caso
di differimento del termine previsto a legislazione vigente per 1’approvazione dei bilanci di
previsione, il termine del 31 gennaio venga differito di trenta giorni successivi a quello di
approvazione dei bilanci.

Il PIAO, come previsto dall’articolo 6 ¢ dall’allegato (Piano-tipo) del decreto ministeriale n.
132/2022, per gli enti con meno di 50 dipendenti, a regime, si compone di tre sezioni e le
pubbliche amministrazioni procedono esclusivamente alle attivita previste nel citato articolo 6.
La sezione 2, denominata “Valore pubblico, performance e Anticorruzione”, pertanto, prevede
una sola sottosezione denominata “Rischi corruttivi e trasparenza”, mentre la sezione 3, risulta
suddivisa in tre sottosezioni.

Lo schema riassuntivo &, pertanto, il seguente:
Sezione 1 = Scheda anagrafica dell’amministrazione;

Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

o —Sottosezione21-Valore-pubblicor
o —Sottosezione 2.2 Performance—
e Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;
e Sottosezione 3.1 — Struttura organizzativa,;
e Sottosezione 3.2 — Organizzazione lavoro agile;
e Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;

La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” ¢ stata predisposta dal Responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall’art. 4, comma 1, lettera c), del
d.m. 132/2022, secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano Nazionale Anticorruzione
2022/2024, approvato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione.

3. Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2023-2025

SEZIONE 1 - SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Comune: VOLTURINO - FG

Indirizzo: Via della Fontana Vecchian.l ;

Codice fiscale/Partita IVA: 82001670718 - 04376950012

Sindaco: Avv Giovanna Santacroce

Numero dipendenti a tempo indeterminato al 31 dicembre 2023: 9 (di cui 2 part time 50%)
Numero abitanti al 31 dicembre 2023: 1654

Telefono: 0881550107

Sito internet: www.comune.volturino.fg.it

E-mail:

PEC: protocollo@pec.comune.volturino.fg.it
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SEZIONE 2
VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

Per la sottosezione 2.1 - Valore pubblico - non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si
rimanda alle indicazioni contenute nel Documento Unico di Programmazione 2024-2026,
approvato con deliberazione di consiglio comunale n. 21 del 21.12.2023.

Per la sottosezione 2.2 - Performance - non prevista per gli enti con meno 50 dipendenti - si
rimanda alle indicazioni che sono state adottate con apposita deliberazione della giunta comunale
n.13 del 01/03/2024, secondo le indicazioni del d.lgs. 150/2009, come modificato e integrato dal
d.lgs. 74/2017.

SOTTOSEZIONE 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza.

La sottosezione e stata predisposta dal RPCT, nominato con decreto del sindaco n. 5 del
02.03.2021, sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza definiti dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge 190/2012. Gli elementi essenziali
della sottosezione, volti a individuare e a contenere i rischi corruttivi, sono quelli indicati nei Piani
Nazionale Anticorruzione, in particolare PNA-2019 e PNA-2022 e negli atti di regolazione generali
adottati da ANAC, ai sensi della legge 190/2012 e del d.lgs. 33/2013, in materia di trasparenza. Si
specifica - ai sensi dell’articolo 6, comma 2, del d.m. 132/2022 - che I'aggiornamento nel triennio di
vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o
ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche
rilevanti degli obiettivi di performance. Scaduto il triennio di validita, il Piano ¢ modificato sulla
base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio. Il contenuto del PIAO é riportato
nell’allegato 2.3, completo di ulteriori quattro allegati, che formano parte integrante e sostanziale
del presente provvedimento.

SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE

UMANO SOTTOSEZIONE 3.1 — Struttura organizzativa

In questa sottosezione (rif. art. 4, comma 1, lettera a. d.m. 132/2022) viene illustrato il modello
organizzativo adottato dall’amministrazione.

SOTTOSEZIONE 3.2 — Organizzazione lavoro agile
In questa sottosezione sono indicati, in coerenza con la definizione degli istituti del lavoro agile
stabiliti dalla Contrattazione collettiva nazionale la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli
di organizzazione del lavoro, anche da remoto, adottati dall'amministrazione. A tale fine, la
sottosezione intende dare pratica attuazione alle seguenti indicazioni:
1. che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun
modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;
2. la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile,
assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione
lavorativa in presenza;

1 CCNL Funzioni locali 2019/2021, sottoscritto in data 16 novembre 2022, articoli da 63 a 70;




3. l'adozione di ogni adempimento al fine di dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di
un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la pit assoluta riservatezza dei
dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in
modalita agile;

4. l'adozione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove presente;

5. l'adozione di ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e
tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta.

Il documento relativo all’Organizzazione del lavoro agile (rif. d.m. 132/2022, art. 4, comma 1, lettera b),
viene riportato nell’allegato 3.2, che forma parte integrante e sostanziale del presente provvedimento.

SOTTOSEZIONE 3.3 — Piano triennale dei fabbisogni di personale

Per il triennio 2024/2026 (rif. d.m. 132/2022, articolo 4, comma 1, lettera c), il piano dei fabbisogni di
personale, viene stabilito nell’allegato 3.3, che forma parte integrante e sostanziale del presente
provvedimento.

SEZIONE 4 — Monitoraggio

La sezione 4 — Monitoraggio, non é prevista per gli enti con meno 50 dipendenti (d.m. 132/2022, articolo
4, commi 3 e 4).

In ogni caso, viene disciplinata una attivita di monitoraggio da parte dei responsabili dei singoli piani,
attraverso l'attivita di rendicontazione periodica degli obiettivi Piano Esecutivo di Gestione,
sull’avanzamento degli obiettivi strategici e gestionali, nonché eventuali interventi correttivi che
consentano di ricalibrare gli stessi al verificarsi di eventi imprevedibili, tali da alterare l'assetto
dell'organizzazione e delle risorse a disposizione dell'amministrazione.

Si specifica che per la sottosezione 2.3 - Rischi corruttivi e trasparenza, il monitoraggio verra effettuato
secondo le modalita definite dall’ANAC, nel paragrafo 10.2.1, rubricato “Monitoraggio rafforzato per gli
enti di piccole dimensioni”, del PNA 2022/2024, come meglio declinato nel capitolo 8, della citata
sottosezione (allegato 2.3), che forma parte integrante e sostanziale del presente atto)

.2.3=SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA;

2.3.A = mappatura dei processi a rischio;

2.3.B = tabella adempimenti sezione Amministrazione trasparente;

2.3.C =tabella riepilogativa degli adempimenti e misure anno 2024;

2.3.D = scheda semestrale per monitoraggio misure anticorruzione e trasparenza;
3.1=SOTTOSEZIONE: STRUTTURA ORGANIZZATIVA,;
3.2=SOTTOSEZIONE: ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE;

3.3=SOTTOSEZIONE: PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE.



2.3=SOTTOSEZIONE: RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA

Premessa

La legge 190/2012 - anche nota come “legge anticorruzione” o “legge Severino” - reca le disposizioni per la
prevenzione e la repressione della corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione; la legge e
entrata in vigore il 28 novembre 2012. Il contesto nel quale le iniziative e le strategie di contrasto alla
corruzione sono adottate e quello disegnato dalle norme nazionali ed internazionali in materia, nonché dalle
indicazioni fornite dall'Autorita Nazionale Anticorruzione (di seguito, ANAC) nel Piano Nazionale
Anticorruzione (di seguito, PNA). Come previsto dall’art. 1, co. 2-bis, della I. 190/2012, attraverso il PNA
I’Autorita fornisce indicazioni alle pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei Piani triennali di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPCT) e coordina I’attuazione delle strategie ai fini della
prevenzione e del contrasto alla corruzione e all’illegalita nella pubblica amministrazione (art. 1, co. 4, lett.
a), 1. 190/2012).

L’art. 6 del DL n. 80/2021, convertito in Legge n. 131/2021, ha introdotto nel nostro ordinamento il
Pianolntegrato di Attivita e Organizzazione (PIAO).

In attuazione dei c. 5 e 6 dell’art. 6 del DL 80/2021 sono stati predisposti:

- il DPR 81/022 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal
Pianointegrato di attivita e organizzazione” (gia emanato, pubblicato sulla GU del 30/06/2022);

- il Decreto Interministeriale che definisce i contenuti e lo schema tipo del Piao e le modalita semplificate
per gli enti con meno di 50 dipendenti.

L’art. 6 del Decreto interministeriale e di particolare importanza in quanto definisce le modalita semplificate
diadozione del PIAO per le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti. La disposizione
circoscrive gli adempimenti a carico degli enti di minori dimensioni su specifici punti delle sezioni previste
per la versioneintegrale; in particolare:

Per la sezione “Valore pubblico, performance e anticorruzione”, gli enti con meno di 50 dipendenti sono tenuti
ad aggiornare la mappatura dei processi funzionali ad individuare le misure di prevenzione della corruzione;
tale aggiornamento puo avvenire nel corso del triennio considerato dal Piano, in presenza di fatti corruttivi,
modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Per la sezione “Organizzazione € capitale umano”, gli enti con meno di 50 dipendenti sono tenuti a predisporre
le sottosezioni concernenti la presentazione della Struttura organizzativa, la strategia e gli obiettivi di
sviluppo dell’Organizzazione del lavoro agile e la programmazione delle cessazioni del servizio. L’art. 6 si
chiude con la precisazione che le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono
esclusivamente alle attivita previste dallo stesso art. 6.

Con ladelibera n. 605 del 19 dicembre 2023, I’Autorita Nazionale Anticorruzione ha approvato
I’Aggiornamento 2023 del PNA 2022. La scelta, per quest’anno, ¢ stata quella di concentrarsi solo sul settore
dei contratti pubblici a seguito dell’entrata in vigore del nuovo Codice, individuando 1 primi impatti che esso
sta avendo anche sulla predisposizione di presidi di anticorruzione e trasparenza. Sono stati esaminati i
principali profili critici che emergono dalla nuova normativa e, di conseguenza, sostituite integralmente le
indicazioni riguardanti le criticita, gli eventi rischiosi e le misure di prevenzione gia contenute nel PNA 2022,
con la precisazione delle parti superate ovvero non piu in vigore dopo la data di efficacia del d.lgs. 36/2023
del 1° luglio.

E quindi stata rielaborata e sostituita la tabella contenente ’esemplificazione delle possibili correlazioni tra
rischi corruttivi e misure di prevenzione della corruzione (tabella n. 12 del PNA 2022) con nuove tabelle
aggiornate.

La parte finale & dedicata alla trasparenza dei contratti pubblici. Si & delineata la disciplina applicabile in
materia di trasparenza amministrativa alla luce delle nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema
degli appalti e dei regolamenti adottati dall’ Autorita, in particolare quelli adottati con le delibere ANAC nn.
261 e 264, e successivi aggiornamenti, del 2023. L’Allegato 1) a quest’ultima elenca i dati, i documenti, le
informazioni inerenti il ciclo di vita dei contratti la cui pubblicazione va assicurata nella sezione


https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-605-del-19-dicembre-2023-aggiornamento-2023-pna-2022

“Amministrazione trasparente”, sottosezione “Bandi di gara e contratti”. Sono state inoltre fornite indicazioni
sulla attuazione degli obblighi di trasparenza per le procedure avviate nel 2023 e non ancora concluse. Nelle
more di chiarimenti che é ragionevole attendersi sul punto, si ritiene di procedere alla compilazione integrale
della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza, rinviando in ogni caso alla versione piu analitica
contenuta nel PTPCT 2023-2025 approvato con Deliberazione della Giunta Comunale n. 31 del 30/03/2023
per le parti non superate dal presente Piano.

Tabella 2.3.A = mappatura dei processi a rischio

0.1 AREA DI RISCHIO —a) AUTORIZZAZIONE/CONCESSIONE

Input:
1) Ricezione richiesta Scarsa valutazione . Gli uffici potrebbero
s 1)Valutazione - R
Procedura | Attivita: del valore del attenta della Misure di utilizzare poteri e
di riscatto | 1) Valutazione riscatto al fine di . . competenze, delle quali
11 | dell A Servizi are il documentazione Responsabile trattamento A di tagai
) © e: ‘aree tecnica della ervm_o_ ?geY° are i presentata e Servizio LLPP del rischio gia |§|?c3ngono, pe‘r Yan agele
da diritto ichiest Urbanistica richiedente. X . . . utilita personali, in favore
N richiesta predisposta per il in attuazione N _ A X
di Mancata . di taluni soggetti a scapito
. Output: X provvedimento " o
superficie . adozione del ) di altri. Rischio alto
. 1) Emanazione del X finale
in N provvedimento
. provvedimento entro X -
proprieta ’ o entro i termini
i termini del revisti
procedimento previsti.
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Procedure
espropriative
e/o
acquisizione
bonaria

Input:
1)iniziativa d’ufficio

Attivita:
1) Awio
procedura nei
termini e
secondo le
modalita
previste dalla
legge 2)
Emanazione atti
rispettando il
principio della
trasparenza e
della L.241/90 e
s.m.i. 3)
Tentativo accordo
bonario
4) Immissione nel
possesso

5) Esatta
quantificazione
dell'indennita di
esproprio con
contestuale
deposito presso
|la Cassa DDPP 6)
emissione decreto
di esproprio
Output:
1)trascrizione del
decreto di
esproprio e atti
connessi.

Servizio LLPP

Mancato rispetto dei
termini e delle modalita
previste dalla Legge
Mancata trasparenza al
fine di evitare
possibilita di
presentare
controdeduzioni da
parte del contro
interessato.
Sopravalutazione delle
indennita di esproprio
durante l'accordo
bonario al fine di
avvantaggiare
I'espropriando.Dilazione
immotivata o non
rispetto dei termini di
esproprio al fine di
avallare lo stallo della
conduzione
dell'operazione.

Scrupolosa verifica e
tracciatura del
procedimento

Responsabile
Servizio LLPP

Misure di
trattamento
del rischio
gia in
attuazione

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Il rischio
e stato ritenuto
Moderato.
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Attestazione
di agibilita

Input:

1) Ricezione istanza
Attivita:

1) Valutazione
tecnica della istanza
Output:
archiviazione

Servizio
urbanistica

Scarsa

valutazione
tecnica della
documentazione
presentata al
fine di agevolare
il richiedente

Omessa verifica
delle
autocertificazioni
secondo le
modalita

previste dal
regolamento
comunale, al fine
di agevolare il
richiedente

Accordi collusivi
per rilascio titolo
autorizzativo
senza i previsti
requisiti di legge

1)Utilizzo check list
che predetermina i
requisiti della
domanda e dei
documenti a
corredo

Responsabile
Servizio LLPP

Misure di
trattamento
del rischio gia
in attuazione

Gli uffici potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Il rischio
& stato ritenuto
Moderato. .




Accordi collusivi

per rilascio
t Gli uffici potrebbero
itolo utilizzare
autorizzativo . :
R - impropriamente
senza 1 previsti 1) Utilizzo check list i
requisiti di legge X i poteri e competenze
Alterazione che Ap.re‘dettlelrmlna ! per ottenere utilitd
requisiti della . personali. Il rischio e
domanda e dei )
della concorrenza X stato ritenuto
. . . s documenti a
Input: Discrezionalita Moderato,
- . " . corredo 2) .
1) Ricezione istanza nell'intervenire . .
o i L Istruzione agli
Rilascio Attivita: Disomogeneita operatori per " .
1) istruttoria ed n : n Responsabile isure di
14 | dellidoneita Servizio | fornire risposte ai po
o eventuale banisti delle valutazioni cittadini - per Servizio LLPP trattamento del
alloggiativa Urbanistica ) o N
sopralluogo per la Non rispetto prevenire rischi di rischio gia in
verifica dei requisiti delle alterazione della attuazione
Output: scadenze con;:orrenza (esk; |
" rofessionisti abilitati
1) Rilascio del Temporali P o )
certificato o 3) Criteri per
Omissione I'effettuazione dei
il richiedente controlli
Non rispetto | 4) registro per i
dell'ordine verbali dei
cronologico sopralluoghi
5)Monitoraggio dei
delle richieste al | t€MPI di evasione
fine di favorire un
soggetto
particolare
Omessa verifica dei Gli uffici potrebbero
Autorizzazione| Input: requisiti, al fine di utilizzare
commercio su . ) . . favorire un impropriamente
1) Ricezione istanza - ;
aree Attivita: determinato 1)Utilizzo check list poteri e competenze
pubbliche in - ) soggetto che predetermina i per ottenere utilita
1) Istruttoria entro i . R . o i . i X
1.5 | forma termini del Servizio Accordi collusivi requisiti della Responsabile Misure di personali.
itinerante Urbanistica per rilascio titolo domanda e dei Suap trattamento del Il rischio & stato

procedimento
Output:

1) Rilascio del
provvedimento

autorizzativo senza
i previsti requisiti
di legge.

documenti a corredo

rischio gia in
attuazione

ritenuto Moderato




Accordi collusivi
per
rilascio titolo
autorizzativo Gli uffici
senza i potrebbero
Input: revisti ili
"o P 1)Utilizzo check list utilizzare
1) Ricezione istanza requisiti o impropriamente
- . che predeterminai
Rilascio Attivita: di legge. T oteri e
torizzazi 1) istruttori Serviio Tributi s requisiti della R bil .
16 au ?nzzazmne iy is ru .orlae " Serv.m‘n ributi Nonf corretta | gomanda e dei I:esponsa ile competenze  per
erinsegna cquisizione eventuali ervizio ifi i X inanziario T
P bbli _g ) q ) . Vz'slfa osti d:: documenti a corredo ottenere utilita
pubblicitaria pareri Urbanistica ?atto pp A Misure di personali.
Output: diritto trattamento del Il rischio & stato
1) Rilascio del legittimanti rischio gia in ritenuto
provvedimento/diniego I'adozione Moderato
attuazione
1)Documentazione
Disomogeneita necessaria per S OFfic
Input: 5 % | listruttoria Gli uffici potrebbero
delle valutazioni .
nella verifica delle pratiche
1) iniziativa di parte Mi di utilizzare poteri e
delle richieste 2) Grigli isure di
Autorizzazione ) Griglie per la competenze, delle
s ) . trattamento del oo
unica Artivita: valutazione  delle Responsabile | rischio gia in quall dispangono,
1.7 | ambientale 1) istruttoria Servizio Non istanze Ser\?izio LLpp attuaziogne in favore di taluni
AUA isti rispetto . .
(oA Urbanistica delle 3)Procedura soggetti a scapito
scadenze formalizzata e d: eend
" altri, svolgendo o
Temporali meno le
Output: informatizzata che verifiche, levando o
meno
1) autorizzazione/diniego %fargc?;'gﬁﬁéla le sanzioni. Rischi
delle istanze alto
Input: Gli uffici
1) Documentazione
1) iniziativa di parte " potrebbero
Disomogeneita necessaria per utilizzare
ioni | l'istruttoria delle
Attivita: delle valutazioni ) Responsabile . X impropriamente
autorizzazione izi nella verifica pratiche i Misure di
1) istruttoria e Servizio delle richiest Servizio LL.PP tratt o del poteri e
manomissione . . . elle richieste . rattamento de
1.8 suolo acquisizione eventuali Tecnico— 2) Griglie per la — Commercio rischio gia in competenze per
pubblico pareri entro i termini Patrimonio — valutazione delle —Suap e .g ottenere utilita
del procediment Non ; L attuazione ; o
p ento LL.PP.- rispetto istanze Servizio personali. Dati gli
Ambiente Polizia interessi
Output: delle 3)Procedura Municioal o
X unicipale economici, in
1) autorizzazione/diniego scadenzev formalizzata e P .
temporali informatizzata che genere modesti,
garantisca la che il processo
tracciabilita delle genera in favore di
istanze terzi, il rischio &
stato ritenuto
Moderato.




Input: 1) Documentazione Gli uffici
1) iniziativa di parte Disomogeneita necessaria per potrebbero
P delle valutazioni | J'istruttoria delle utilizzare
Attivita: nella verifica pratiche Responsabile Misure di impropriamente
Autorizzazione ) C delle richieste Servizio trattamento .
occupazione | 1) Istruttoria e 2) Griglie perla LLPP. - del rischio potert e
19 | permanente acqu1§|Z|one‘event9§I| Servizio LL.PP Non valutazione delle Commercio gia in competenze per
suolo pubblico | parerientroi termini rispetto istanze X ottenere utilita
del procedimento suap e attuazione personali. Dati gli
delle Servizio ) .
scadenze 3)Procedura o interessi
Output: . . Polizia Locale o
T o Temporali formalizzata economici, in
1) autorizzazione/diniego informatizzata genere modesti
che il processo
genera in favore di
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Moderato.
1) Documentazione Gli uffici
Input: DlsomogenelFa _ necessaria per potrebbero
1) iniziativa di delle valutazioni | J'istruttoria delle utilizzare
) iniziativa di parte nella verifica pratiche Misure di i i
A i i L impropriamente
utorizzazione Attivits delle richieste trattamento teri
: : - oteri e
occupazione ) ) . 2) Griglie per la Responsabili di | del rischio P
1.10 | temporanea 1) istruttoria Servizio LL.PP Non valutazione delle Servizio LLPP. —| gia in competenze per
suolo pubblico ) i o nere utilita
° rispetto istanze attuazione ottene e-ut ta- )
delle personali. Dati gli
scadenze 3 Proced_ura interessi
. formalizzata e
Temporali economici, in
genere
modesti, che il
processo
Output: informatizzata che genera in favore di
terzi, il
1) autorizzazione/diniego garantisca la rischio & stato
tracciabilita ritenuto
delle istanze Moderato.
1) Documentazione
Input: i . necessaria per
n?u' " ) ' D|somogenelFa | listruttoria delle Gli uffici
Autorizzazioni | 1) iniziativa di parte delle va?t{tauonl pratiche ) ) potrebbero
artt 68 e 69 nella verifica Misure di il terl
N utilizzare poteri e
Attivita: delle richieste ioli trattamento
TULPS ) ) Z)G”gl'_e perla Responsabile o competenze, delle
1.11 | (spettacoli, 1) istruttoria . valutazione delle ) del rischio -
. R Servizio X Commercio - R quali dispongono,
intratteniment L Non istanze iain
X Urbanistica X Suap 8 per vantaggi e
i, ecc.) Output: rispetto attuazione ilits N
1) autorizzazione/diniego delle 3) Procedura utilita personali, in
scadenze formalizzata e favore di taluni
Temporali informatizzata che soggetti a scapito
garantisca la di altri. Rischio alto
tracciabilita delle
istanze




Input:

1) Documentazione

Il processo non

1)assegnazione
della sepoltura

necessaria per
I'istruttoria delle
pratiche
Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita

delle istanze

L Disomogeneita necessaria per consente
1) iniziativa di parte delle valutazioni | l'istruttoria delle margini di
N nella verifica delle pratiche . Misure del discrezionalita
Attivita: Servizio Polizi " Responsabile tratt " enificativi
. . ervizio Polizia richieste - rattamento significativi.
1.12 Contrassegno 1) istruttoria 2) Griglie per la Servizio o 8 .
ZTL Locale . . . del rischio Inoltre, i
valutazione delle Amministrativo . .
Output: Non istanze gia in atto vantaggi che
1) autorizzazione/diniego rispetto produce in
delle 3)Procedura favore dei terzi
:,cadenzel' formalizzata e sono di valore,
emporali f i .
p informatizzata che in genere, assai
garantisca la
BN contenuto.
tracciabilita delle P i
istanze ertanto, i
rischio e stato
ritenuto basso
(B).
1)Linee guida per le
risposte che gli
operatori
Input: devono fornire alle
1) iniziativa di parte richieste dei cittadini Il processo non
che consente
possono essere fonti margini di
di discrezionalita
Attivita: rischio rispetto significativi. Inoltre, i
Gestione ;) L:;sla;rf\'e'da pa:lrteb Alterazione della | 3ll'alterazione della Responsabile Misure di vantaggi che
113 de"elt d:llau icio, sulla base Servizio concorrenza 'concorrenza (es: Servizio trattamento produce in
2 | sepotture, | tazi Amministrativo | pisomogeneita impresa  pompe | del rischio favore dei terzi
dei loculi e regolamentazione e funebri, marmisti Amministrativo | .
delle tombe | della programmazione delle ! ’ giain sono di valore,
dell'ente valutazioni etc.) attuazione in genere, assai
contenuto. Pertanto,
il
Output: 2)Documentazione rischio & stato

ritenuto basso

(B).




Input:

1) iniziativa d'ufficio

1)Istruzioni per le
risposte

che gli operatori
devono

fornire alle richieste
dei

cittadini che possono

Il processo non

3)provvedimenti
previsti
dall'ordinamento

consente
Attivita: essere fonti di rischio margini di
discrezionalita
selezione delle rispetto significativi.
. : ivita i all’alterazione
Procedimenti | sepolture, attivita = Alterazione della Responsabile | Misure di Inoltre, i
di di esumazione ed | Servizio concorrenza della L .
. - . Servizio trattamento vantaggi che
1.14 | esumazione estumulazione Amministrativo concorrenza (es: . . o B .
ed L : Pubblici X Amministrativo | del rischio gia produce in
e Lavori Pubblici| pj it impresa pompe
\azi Dlsomogenelt'a i P . pomp e LL.PP. in attuazione favore dei terzi
estumulazione delle valutazioni funebri, di val
. sono di valore,
Output: marmisti, etc.). i )
1)disponibilita di In genere, assal
sepolture presso i . contenuto.
I 2)Documentazione R
cimiteri ) Pertanto, il
necessaria per TN
i i rischio e stato
Iistruttoria delle .
tich ritenuto basso
pratiche
(B).
Procedura
formalizzata e
informatizzata che
garantisca la
tracciabilita
delle istanze
Input:
1)iniziativa d'ufficio
Il processo non
consente
Rilascio di Attivita Servizi R bl Misure di margini di
- ervizio iolazi esponsabile
patrocini 2)esame e istruttoria N violazione delle 1)Valorizzazione POl trattamento discrezionalita
1.15 gratuitio Amministrativo norme per o servizio o B- o
. . . della motivazione o . del rischio gia significativi.
onerosi interesse di parte amministrativo | i
Ouput in Pertanto, il
attuazione rischio e stato
ritenuto
molto basso.




0.2 AREA DI RISCHIO — b) CONTRATTI PUBBLICI

Input:
1? ini.zi.ativa Mancata o ritardata Gli organi
d’ufficio; . i deliberanti
programmazione dei
Attivita: . A " potrebbero
fabbisogni al fine di utilizzare
Programmazion | 1) Analisi agevolare soggetti Misure di impropriamente i
preliminare trattamento del loro poteri per
e dei fabbisogni dei particolari, che altrimenti | 1)pegolare rilevazione| Tuttiiservizie| hio i3 i "
. i i dei rischio gia in ottenere
2.1 | dell'ente ai fabbisog| TuttiiServizi | NoN sarebbero affidatari dei| e Segretario .g . e
sensi ni comunicazione dei attuazione vantaggi e utilita
dell'ente fabbisogni personali. Ma
dell’art. 21 del lavori o delle forniture. inseriti nella sez Dup | generale dato  che il
DlIgs50/2016 Output: P.rogrammazione hon processo non
1) proposta di rlfpc?nd(?nt.e produce  alcun
programmazione ai criteri di va
ex art. 21 del Digs efficienza/efficacia/
. . ntaggio
50/2016. economicita
immediato a
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Moderato
Input: . .
Gli organi
1)iniziativa d’ufficio; ) & X
deliberanti
Attivita: Ritardata pubblicazione potrebbero
isi revista dall’art 21 Dlgs utilizzare
Programmazion | 1) Analisi P 8 ) ) ) '
preliminare 50/2016 in Amm 1) rispetto dei tempi Misure di impropriamente
e dei fabbisogni dei fabbisog inistrazione Trasparente e di Pubblicazione sul | Responsabile | trattamento del iloro poteri per
2.2 | dell'ente ai ni sul sito Ministero delle sito web, e sul sito dei Servizie | rischio giain ottenere
sensi dell'ente Infrastrutture e dei del Ministero delle attuazione vantaggi e utilita
dell’art. 21 Output: trasporti e dell' Infrastrutture e dei | RPCT personali. Ma
del 1) pr;aposta di Osservatorio trasporti dato che il
DIgs50/2016 processo non

programmazione
ex art. 21 del Digs
50/2016.

Tutti i Servizi

produce alcun
vantaggio
immediato a
terzi, il rischio &
stato ritenuto
Moderato.




Input:

1) iniziativa Definizione delle
dufficio; specifiche .
tecniche | contratti
eccessivam d ap;falto d_'
ente lavori, forniture e
Attivita: dettagliata, o servizi, dati gli
troppo interessi
generica. Restrizione economici che
del attivano,
1) Redazione di mercato nella possono celare
uno definizione comportamenti
- studio di delle specifiche | 1)obbligo di motivazione . scorretti a favore
Definizione fattibilita o . . ) o Dalla data di di talune
23| delloggetto Tuttii Rup tecniche, attraverso | nel caso di specifiche RUP di izio| entrata in vigore
. . - P . . i servizio i i
. progetto dei Servizi l'indicazione nel | tecniche eccessivamente |mprese'e n
dell'affidamento | preliminare, nel o X R del DIgs 50/2016 danno di altre.
4 disciplinare di | dettagliate o Fatti di
caso di favori dotti ch troppo generiche atti di cronaca
prodotti che ppo g confermano la
favoriscano necessita di
Output: determinata impresa. adeguate misure.
Confezionamento Rischio alto
1) Individuazione funzionale a
caratterisiche
delle specifiche di un precostituito
tecniche dei operatore economico.
lavori,
delle forniture e
dei
beni
Input: . . .| 1)Nel rispetto di quanto | contratti
Definizione dei requisiti ) ) ! )
' i i previsto dall’art. 91 d'appalto di
1) iniziativa d'accesso in particolare, ] )
dufficio: comma 1 del lavori, forniture e
quelli tecnico- D.Lgs.50/2’16, I'esercizio servizi, dati gli
economici, al della facolta di limitare il interessi
RS Attivita: fine di favorire un numero dei candidati economici che
Individuazione o i i .
K o 1)Individuazione determinato idonei da invitare a Dalla data di attivano,
dei requisiti di . . - L
dei requisiti Tutti i Rup soggetto. (es.: presentare I'offerta N | entratainvigore possono celare
2.4 | accessoalla tecni i o i i RUP di servizio
procedura di ecnico- dei Servizi clausole dei bandi deve essere del DIgs 50/2016 comportamenti
affidamento economici dei che stabiliscono puntualmente motivato scorretti a favore
soggetti requisiti di con I’enunciazione delle di talune
potenziali qualificazione); ragioni che imprese e in
affidatari Confezionamento determinano la danno di altre.
funzionale a particolare complessita Fatti di cronaca
caratteristiche e N
] . o difficolta della confermano la
di un precostituito X L
. prestazione necessita di
Output: operatore economico. i
1)decisione adeguate misure.

Rischio alto




damento
diante
cedura
‘oziata

za previa
blicazione
bando di
E

Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione
dei presupposti
difattoe di
diritto per
l'utilizzo della
procedura
negoziata senza
previa
pubblicazione del
bando di gara
(verifica della
casistica ex art.
36 comma 2 lett.
B) del D.lgs.
50/2016)

2) Selezione degli
operatori da
invitare secondo
le modalita
previste dall'art.
36 comma 2 lett
b) del D.lgs.
50/2016

Output:
1)affidamento della

prestazione

Tuttii Servizi

Selezione degli operatori

al fine di avvantaggiare
solo

alcuni di essi - senza

avere previamente
pubblicato  awviso di
interesse con
eventuale sorteggio
e/o senza effettuare

dovute rotazioni tra i
fornitori abituali iscritti
in apposito albo e/o

senza
aver

eseguito consultazione
preventiva /
benchmarking su
piattaforme

telematiche

Scarsa trasparenza
dell’operato/alterazione
della

concorrenza

1) Osservanza del
principio

della rotazione degli
inviti

mediante previa
istituzione di

un albo fornitori e/o
mediante

previa predisposizione di
avviso pubblico per

manifestazione di
interesse alla singola
gara, eventualmente
sorteggiando i soggetti
da invitare, qualora le
domande pervenute
siano superioria ad un
numero non minore di
5 o di 10 qualora
trattasi di lavori di
importo pari o
superiore a 150.000
euro e inferiore a
1.000.000 di euro

2) Consultazione
preventiva /

benchmarking su
piattaforme telematiche

3) Istituzione albo di
fornitori

del comune a cui
applicare il principio di
rotazione sugli inviti

1)
Responsabili
di Servizi

Dalla data di
entratain vigore
del DIgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

Rischio alto




2.6

Affidamento

mediante

procedura

negoziata
senza

previa
pubblicazione

del bando di
gara

Input:

1) iniziativa
d’ufficio;
Attivita:

1) Individuazione
dei

presupposti di
fattoe

di diritto per
I'utilizzo

della procedura
negoziata senza

previa
pubblicazione

del bando di gara
(verifica della
casistica ex art. 36

comma 2 lett. B)
del

D.lgs. 50/2016)
2) Selezione degli
operatori da
invitare
secondo le
modalita
previste dall'art.
36

comma 2 lett b)
del

D.lgs. 50/2016.
Output:
1)affidamento
della
prestazione

Tuttii Rup
dei Servizi

Definizione

tro
ppo
particolareggiata

dell'oggetto

della

prestazione finalizzata
ad

utilizzare la
procedura

negoziata al fine di
limitare

la concorrenza.

Utilizzo  della
procedura

negoziata al di fuori dei
casi

previsti dalla legge al
fine di

favorire un’impresa.
Scarso controllo sul
mantenimento dei
requisiti dichiarati

Collusione con
operatori
economici

1) Evitare di dettagliare
troppo la descrizione ed
i requisiti

dell’oggetto della gara

2) Evitare di nominare
marche
specifiche nella

predisposizione della
lettera di
invito

3)Report semestrale al
RPCT

relativo ai contratti
prorogati,

a quelli affidati in via
d'urgenza con le
relative motivazioni
ed alla varianti

4)Applicazione linee guida
n.4
dell’Anac e delle circolari

interne;

RUP di servizio

Dalla data di
entrata in vigore
del DIgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.
Rischio alto




27

Affidamento
diretto
previa
acquisizione
di piu
preventivi

Input:
1) iniziativa
d’ufficio;

Attivita:
1) Individuazione
dei
presupposti di
fattoe
di diritto per
I'utilizzo
della procedura di
affidamento
diretto (
contratti inferiori
ai €
40,000) ai sensi
dellart. 36 comma
2
lett. A) del Dlgs
50/2016, nel
rispetto
delle linee guida
dell’
ANACn.4e
della circolare
interna n.1 del
28.10.2019;
2) affidamento
mediante utilizzo
di
piattaforme
informatiche (
Consip
MEPA e/o
Traspare
3) adeguata ed
oggettiva
motivazione alla
base
dell’affidamento
nel rispetto
delle linee
guida dell” ANAC
n.4 edelle
circolari interne;

Output:
1)affidamento
della
prestazione

Tuttii Rup
dei Servizi

Mancato utilizzo delle

piattaforme
informatiche di

acquisto e/o selezione
pilotata per interesse
e/o mancata
applicazione della
rotazione negli inviti e
negli affidamenti degli
operatori -economici,
Collusione con operatori

economici

1) Utilizzo delle
piattaforme
informatiche di
acquisto ( MEPA—
Sintel)

2) Osservanza della
rotazione dell’

operatore affidatario

dell'incarico

3) Usufruire della
possibilita di
banchmarking
preventivo su
piattaforme
informatiche
4)Applicazione linee

guidan.4 dell’Anac e

delle disposizioni
interne vigenti

RUP di servizio

Attivita 12 e 4 di
trattamento del
rischio gia in
attuazione
Attivita 3
all’'occorrenza

| contratti d'appalto
di

lavori, forniture e

servizi, dati gli
interessi

economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di

cronaca confermano
la

necessita di
adeguate

misure.

Rischio alto




2.8

Affidamento
diretto
senza
confronto
tra pit
preventivi

Input:
1) iniziativa
d’ufficio;

Attivita:

1) Individuazione
dei

presupposti di
fattoe

di diritto per
l'utilizzo

della procedura di
affidamento
diretto (
contratti inferiori
ai €

40,000) ai sensi
dell’art. 36
comma 2 lett.
A) del Dlgs
50/2016, senza
confronto tra
piu preventivi
nel rispetto
delle linee

guida dell’ ANAC
n.4 edella
circolare

interna n.1 del
28.10.2019, per
ragioni di
urgenzao di
modico valore.
2) affidamento

mediante utilizzo
di

piattaforme
informatiche (
Consip

MEPA e/o
Traspare)

3) adeguata ed
oggettiva
motivazione alla
base
dell’affidamento
nel rispetto
delle linee

guida dell” ANAC
n.4 edelle
circolari interne

Output:
1)affidamento
della
prestazione

Tuttii Rup
dei Servizii

Mancato utilizzo delle
piattaforme

informatiche di
acquisto e/o
selezione pilotata per
interesse e/o

mancata applicazione
della rotazione negli
inviti e negli
affidamenti degli
operatori economici.
Collusione con
operatori economici

1) Utilizzo delle
piattaforme
informatiche di
acquisto (MEPA;
Consip, Traspare)

2) Osservazione della
rotazione
dell’operatore
affidatario dell’incarico.

3) Usufruire della
possibilita di
banchmarking
preventivo su
piattaforme
informatiche

4) Applicazione linee guida
n.4

dell’ANAC e delle

disposizioni

interne vigenti

RUP di servizio

Attivital24e5
ditrattamento
del rischio giain
attuazione
Attivita 3 a
partire dal 2020

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,

possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio alto




29

Affidamento

diretto (con
o

senza

preventivi)
per
mancata

adesione a
convenzione
Consip o al
mercato

ellettronico

Input:

1) iniziativa
d'ufficio;

Attivita:

1) Individuazione

dei

presupposti di

fattoe

di diritto per

I'utilizzo

gglla procedura
i

affidamento
diretto (

contratti inferiori
ai €

40,000) ai sensi

dellart. 36 comma
2

lett. A) del Dlgs
50/2016, senza

confronto tra piu
preventivi nel
rispetto delle
linee

guida dell” ANAC
n. 4

e eventuali
circolari

interne,

2) affidamento
mediante utilizzo
di

piattaforme

informatiche (
Consip

MEPA e/o
Traspare).

3) adeguata ed

oggettiva

motivazione alla
base

dell’affidamento
nel

rispetto delle
linee

guida dell” ANAC
n.4

ed eventuali
circolari

interne ;
Output:
1)affidamento
della
prestazione

Tuttii Rup
dei Servizi

Mancato adesione a
Convenzione Consip o
mancato ricorso al
mercato elettronico
purin mancanza dei
presupposti, al fine di
favorire interessi di
un particolare
soggetto Collusione
con operatori
economici

1)Inserimento di
comprovate

motivazioni alla base

dell’affidamento diretto,
in

deroga all’obbligo
dell’Utilizzo

delle piattaforme
informatiche

di acquisto Consip, anche
con

riferimento al prezzo a
base di

gara inferiore e/o
migliorie

contrattuali rispetto alle
convenzioni Consip

2) Inserimento di
comprovate

motivazioni alla base

dell’affidamento diretto
in

deroga all’utilizzo della
piattaforme informatiche

MEPA-Traspare etc.

3) )Applicazione linee
guida n.

4 dell’Anac e delle
eventuali
circolari interne

4)Report semestrale al
RPCT

relativo ai contratti
prorogati,

a quelli affidati in via

d'urgenza con le relative

motivazioni ed alla
varianti

RUP di servizio

Dalla data di

entrata in vigore
del Dlgs 50/2016

A++

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

Rischio alto




Proroghe
contrattuali

Input:

1) iniziativa
d'ufficio;

Attivita:

1) istruttoria
sussistenza

Output:
1) affidamento

Tutti i Srvizi

Ricorso alla proroga o
alla procedura
d'urgenzaal fine di
agevolare soggetti
particolari

1)Motivazione adeguata

circa

le ragioni di urgenza
(ricorso

pendente, dilazionamento
non

previsto dei tempi di gara,

)

e solo dopo aver awviato la

nuova procedura di gara e
per

un periodo strettamente

necessario
all’espletamento

della procedura di gara.

2)Previsione nel
capitolato di possibile
proroga tecnica in
pendenza di nuova
gara Report
semestrale delle

proroghe contrattali

3)Report semestrale al
RPCT

relativo ai contratti
prorogati,

a quelli affidati in via
d'urgenza con le relative
motivazioni ed alle varianti

Tuttii
servizie
Segretario
generale

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli organi
deliberanti
potrebbero
utilizz
are
impropriamente i
loro
poteri  per
ottenere
vantaggi e utilita
personali. Ma dato
che il processo
non produce alcun
vant
aggio
immediato a
terzi, il
rischio & stato
ritenuto
Moderato.




Input:

1) iniziativa d’ufficio;

Ricorso al

1. Rispetto delle
condizioni di

cuiall’art. 63 comma 5
Dlgs

50/2016 ed in
particolare:

-tali lavori o servizi siano

conformi al progetto a
base di
gara;

Gli organi
deliberanti
potrebbero
utilizzare
impropriamente i
loro poteri per

a tutti
i partecipanti allo
stesso.

Attivita: rinnovo/ripetizione | - che tale progetto sia i g ottenere
isure di i ilita
) ) al fine di stato oggetto diun vantaggi e utilita
1) istruttoria . ) - .| trattamento del personali Ma

. agevolare soggetti primo appalto Tutti i Servizi . .
e verifica ) = o rischio gia in dato  che il
della TuttiiServizi | particolariin aggiudicato secondo ttuaz]
attuazione

sussistenza mancanza dei una procedura di cui processo non
de presupposti di all'articolo 59, produce  alcun

i presupposti legge di cui alart. comma 1 va

63 comma 5 del -Ia possibilita di ntaggio
Dlgs immediato a
50/2016 terzi, il rischio &
Output: rinnovo/ripetizione & stato ritenuto
1) affidamento indicata Moderato.
sin dall'avvio del
confronto
competitivo e |'importo
totale
previsto & computato
perla
determinazione del
valore
globale dell'appalto
| contratti
d'appalto di

Input: Mancato  controllo pp. )

1) istanza nei lavori, forniture
di termini previsti dei e servizi, dati gli
parte; requisiti interessi

Attivita: legali e tecnici economici che

1) Verifica dei subbappaltatori attivano,

presupposti di Accordi possono celare

iri ccordi

diritto (art. 105 del a ) ) comportamenti

D.Igs. 50/2016) collusivi  tra le . Misure di )

1 Tuttii Ru i 1)Monitorare la tratt to del scorretti a favore
: Outeuts ot | e fattispecie RUP diservizio| 1% °7'°110 €€ di talune

1) Autorizzazione al ei Servizii partecipanti a una 2) Rispetto della rischio gia in imprese e in

subappalto gara volti @ | normativa vigente attuazione danno di altre

2) Controlli manipolarne gli e .

. esiti Fatti di cronaca

sui A

L . confermano la
subappaltatori utilizzando il manc
meccanismo necessita di
del subappalto adeguate
modalita per misure.
distribuire i
vantaggi dell’accordo Rischio alto




Preparazione
del bando della
gara ai sensi
dellart 71 e
dell’allegato XIV
parte | del DIgs
50/2016

1) Pubblicazione
del bando ai
sensi dell’art 72
Dlgs 50/2016

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:
1) predisposizione
del bando

Output:

1) Pubblicazione
del bando

2) Richiesta di
eventuali
chiarimenti

3) Risposta

ai

chiarimenti

Tuttii Rup
dei Servizi

1) Mancato o distorto
utilizzo dei requisiti
richiesti dalle linee
guida dell’allegato
XIV parte | del dlgs
50/2016.

2) mancata
trasparenza nel
fornire eventuali
chiarimenti richiesti.
3) mancato
ottemperamento
nel rispondere
puntualmente alle
richieste pervenute
4) Mancato rispetto
dei criteri indicati
nel disciplinare di
garacui la
commissione
giudicatrice deve
attenersi per
decidere i punteggi
da assegnare
all'offerta, con
particolare
riferimento alla
valutazione degli
elaborati progettuali.
Uso distorto del
criterio dell’offerta
economicamente pit
vantaggiosa,
finalizzato a

favorire un’impresa;

1). Puntuale utilizzo degli
schemi di bando previsti
dall’ Allegato XIV —parte
| del dlgs 50/2016 o
dall’ANAC, qualora
sussistenti per la
fattiscpecie tipo
2).Massima trasparenza e
pubblicazione sul web
delle risposte alla
richieste di chiarimenti o
risposta tramite i canali
messi a disposizione dai
mercati elettronici

RUP di servizio

Dalla data di
entratain vigore
del Dlgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.
Rischio alto




Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:
1) Nuova
valutazione dei

Abuso del
provvedimento di

1) Obbligo

di

motivazione supportata

| contratti

d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che

prima della fine dei
termini per la
presentazione delle
offerte

riservatezza.

3) Applicazione linee
guida dell’Anac sulla
composizione delle
commissioni digarae
sul

RUP

. . revoca del bando al | da condizioni oggettive Dalla data di attivano,
2.1 | Revoca bisogni e delle Tuttii Rup fine di bl €8 i . L |
2 | del modalita per il loro dei Servizi ine di bloccare una | e sopravvenute. RUP di servizio| entrata in vigore possono celare
bando soddisfacimento o gara il cui risultato si | 2)Inserimento della del DIgs 50/2016 comportamenti
valutazione di sia rivelato diverso | possibilita di revocare scorretti a favore
T .
circostanze da quello atteso o di | I'aggiudicazione per di talune
sopravvenute concedere un | motivi  oggettivi  nel imprese e in
Output: indennizzo bando digara danno di altre.
revoca del bando all’aggiudicatario. Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.
Rischio alto
1)..Rilascio da parte dei
commissari di
Input: o dichiarazioni attestanti .
1)iniziativa d’ufficio; 1.Nomina di i requisiti di cui ai | contratti
commissari in . , d'appalto di
R . i commi 4-5-6 dell’art.77 i i
Attivita: conflitto di del Dlgs 50 /2016 olt lavori, forniture e
e el S oltre
1) Verifica di interesse " & di conflitti servizi, dati gli
. s all'assenza di conflitti
professionalita 2.Mancata diint X interessi
i i interessi e
) interne attuazione dei ) ) economici che
Nomina 2) Nel caso di o inserimento della stessa ) i .
. principi di Rup di Dalla data di attivano,
2.1 | della assenza di Segretario i come allegato nella R o
. trasparenza e di K R ) servizio e entrata in vigore possono celare
5 | commissione fessi lita Comunale determina di nomina . .
i " professionalita, competenza dell o segretario del Dlgs 50/2016 comportamenti
i gara—a : . P ella commissione
77§| ol ricerca di commissari 3.Mancata Puntuale attuazi comunale scorretti a favore
e s . 2) Puntuale attuazione
50/2016 8 | esteri attuazione del d) 0 ioni di cui di talune
" elle prescrizioni di cui
3) Verifica principio di " rt‘;7d Ll imprese e in
dei requisiti rotazione € danno di altre.
. 50/2016 A
4.Mancato rispetto X Fatti di cronaca
Output: o Regolamentazione
put: della prescrizioni int IVente del confermano la
i interna all’ente de
1) Nomina dellart 77 del Digs R necessita di
i rincipio di
dei 50/2016 f P adeguate
issari rasparenza —
commissari 5.Anticipazione dei P misure.
. o . competenza —
nominativi dei .
. rotazione e o
commissari digara Rischio alto




Input:
1)iniziativa d’ufficio

Durante il periodo di

1) Evitare gare o
appalti con
procedure di

| contratti

d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi

verbale di gara

economicamente pil
vantaggiose

punteggia criteri

dettagliati e oggettivi
predeterminati in sede

di bando di gara

Attivita: . . consegna documenti .
L custodia, alterazione R economici che
. 1) Ricezione . N ... . .. | cartacei . .
Custodia , i Tutti i Rup dell'integrita dei plichi L Dalla data di attivano,
2.1 dell'offerta nei i i L possibilmente anche . . L
delle o R dei odei documenti di i i Rup di Servizio | entratain vigore possono celare
6 termini e integrita R . i al di sotto di € 5.000, K
offerte o Servuttori gara Ammissione di del DIgs 50/2016 comportamenti
dei plichi. . fatte salve procedure .
cartacee offerte contenute in ) . scorretti a favore
R Output: lichi inteari riservate a soggetti di tal .
ervenute o ichi non integri i talune imprese
P 1) Custodia dei P € del terzo settore e ) p
plichi se cartacei procedure di ein danno di
. - - altre. Fatti di
alienazioni/locazioni
. i cronaca
di beni.
. confermano la
2) Utilizzo .
) necessita di
piattaforme d .
adeguate misure.
telematiche del 8
Mepa— Consip
Rischi alto
o di Arca Sintel
| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
1) Ridurre al minimo i servizi, dati gli
Input: ini di
T , . margini di interessi
1)iniziativa d"ufficio; i Elevata discrezionalita . " . -
Resp di o discrezionalita . economici che
s . della commissione ) Resp di . X
Esame Attivita: Servizio e o nell’offerta - Dalla data di attivano,
21 . o giudicatrice nello X N Servizio e o
delle Valutazione Commissione N o economicamente piu .. entratain vigore possono celare
7 . i specificare i criteri di . Commissione K
offerte dell'offerta di . vantaggiosa, e del DIgs 50/2016 comportamenti
o valutazione delle X Giudicatrice i
pervenute Giudicatrice vincolando scorretti a favore
Output: offerte " " . . i
put: I'assegnazione dei di talune imprese

ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio alto




Mancata previsione

Input: nel bando di gara | contratti
1)i",i1i?ﬁ‘"3 delle modalita di d'appalto di
dufficio; calcolo dell’offerta lavori, forniture e
Verifica dell Attivita: anomala prevista dal servizi, dati gli
erifica delle :
f : comma 2 dell’art 97 interessi
offerte 1)inserimento 1) Applicazione ici
nel bando di del Dlgs 50/2016, economici che
anormalmente corretta della . . .
gara della La Mancata scelta i Resp di Dalla data di attivano,
2.1 | basse per L L , o i normativa del comma . L
i previsione e commissione | dell’applicazione di , servizioe entrata in vigore possono celare
8 | appalti della verifica o N 2 dell’art 97/2016 L i
o giudicatrice una delle modalita i . Commissione | del Dlgs 50/2016 comportamenti
aggiudicati con della congruita . . 2) Obbligo di o .
X R ) previste mediante giudicatrice scorretti a favore
il massimo dell'offerta . i comprovata K
K sorteggio in sede di o di talune
ribasso secondo gara, al fine di motivazione per una X .
quanto ’ diversa applicazione imprese e in
previsto rendere danno di altre.
, . o del comma 2
dall’art 97 predeterminabili dai Fatti di cronaca
coma 2 del candidatii confermano la
E(.)IgZSL:)lG parametri di necessita di
Ou/tput' riferimento peril adeguate misure.
valutazione calcolo della soglia,
congruita delle Rischio altro
offerte
I"!‘"‘"tf ) | contratti
1):;3';;:;/; d'appalto di
" ’ Mancato rispetto dei . lavori, forniture e
Verifica delle teri di 1) Documentare il servizi, dati gli
criteri di
offerte 2) Esame delle individuazi di procedimento di nt o
Ustificazioni individuazione e di interessi
anormalmente | 8iustificazioni » valutazione delle L
fornite dal verifica delle . economici che
basse per offerte anormalmente Responsabile i .
X artecipante La offerte L ) . Dalla data di attivano,
2.1 | appati p p . basse e di verifica della di servizioe L
o alla gara Commissione | anormalmente basse, . , i o entrata in vigore possono celare
9 | aggiudicaticon gara, o ) i} congruita dell’anomalia, | Commissione i
R secondo le Giudicatrice anche sotto il profilo i o del DIgs 50/2016 comportamenti
il criterio dural specificando giudicatrice ttia f
s rocedurale. scorretti a favore
dell’'offerta modalita C utazi espressamente le di tal
: alutazione i talune
economicament | Previste ) . motivazioni prodotte ) .
' eccessivamente imprese e in
e pit dall'art. 97 ) . in riferimento alle P ,
. i3e 4 discrezionale delle R . . danno di altre.
vantaggiosa commi3e 4 e ustificazion fattispecie previste Fatti di
iustificazioni atti di cronaca
5 del D.lgs. 8 o dallart 97 del Digs . |
rodotte confermano la
50/2016 prot ! 50/2016.
dall'offerente, al fine necessita di
Output: di favorire interessi di adeguate misure.
valutazione un particolare

congruita delle
offerte

soggetto

Rischio moderato




Input:

1)iniziativa d’ufficio; | contratti
d'appalto di
Attivita: lavori, forniture
1) Accertamento e servizi, dati gli
Accertamento dei requisiti Tuttii interessi
dei requisiti e | dichiarati Responsabili . . Responsabili economici che
N X 2) Verifi ) . Omesso 1) Redazione di una . . . .
dell'insussistenz | 2) Verifica di Servbizio — . ) K X di Servizio— Dalla data di attivano,
22 . dell'i st X accertamento di check list dei controlli . .
a di cause ellinsussistenza Ufficio N L Ufficio entrata in vigore possono celare
0 i di . uno o piu requisitial | da effettuare i i
ostative alla | cause Contratti— L i Contratti— del Dlgs 50/2016 comportamenti
. K tati M . fine di favorire un tenendo conto anche K i
stipulazione ostative alla Segretario X o Segretario scorretti a favore
tipulazi del determinato delle indicazioni i
del contratto stipulazione de Rogante , Rogante di talune
soggetto dell'ANAC ) .
contratto imprese e in
danno di altre.
Output: Fatti di cronaca
ammissione confermano la
/esclusione necessita di
adeguate
misure.
Rischio altro
Input: | contratti
1) iniziativa d’ufficio; d'appalto di
. lavori, forniture
Attivita: 71, dati ali
1) Accertamento e servizi, dati gli
Accertamento dei requisiti interessi
dei requisiti e A . Responsabili economici che
X q . dichiarati B Omessa verifica . . ) P o . i
dell'insussistenz 2) Verifi Tuttii i K . 1) Verifica a campione di Servizio— | Dalla data di attivano,
22 i ) Verifica R bil dell'insussistenza di delle dichiarazioni di Uffici cratainvi |
a di cause " . esponsabili elle dichiarazioni di icio entratain vigore ossono celare
1 ) dell'insussistenza . P . cause ostative alla . . . 8 P )
ostative alla di di servizio . R insussistenza delle Contratti— del DIgs 50/2016 comportamenti
oulazi | cause stipulazione del . s K at
stipulazione ostative alla contratto cause ostative egretario scorretti a favore
del contratto stipulazione del Rogante di talune
contratto imprese e in
danno di altre.
Output: Fatti di cronaca
ammissione confermano la
/Jesclusione necessita di
adeguate
misure.

Rischio altro




2.2

Verifica
tempi  di
esecuzione
della
prestazione

Input:
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Valutazione dei
tempi e condizioni
di esecuzione
della prestazione
2) Determinazione
delle clausole
contrattuali sui
tempi e condizioni
di esecuzione

Output:
verbali di

verifica della
esecuzione

contrattuale

Tuttii Resp.
di Servizio

In caso di lavori, forniture

di beni e prestazioni di
servizi pressioni
dell'appaltatore sulla
stazione appaltante,
affinché il
cronoprogramma venga
rimodulato in funzione
delle sue esigenze e con
alterazione delle
condizioni contrattuali.
Mancanza di sufficiente
precisione
nell

a
pianificazione

delle
tempistiche di esecuzione
dei lavori, che consenta
all'impresa di non essere
eccessivamente vincolata
ad

un'organizzazion
e precisa
dell'avanzamento
dell'opera, creando in tal
modo i presupposti per la
richiesta di  eventuali
extraguadagni da parte
dello stesso esecutore.
Scarso controllo della
regolare

fornitura/prestazione/esec
uzione del contratto

1) Verifica dei tempi
di esecuzione delle
prestazioni
2)Trasmissione al
RPC dell'avvenuta
rimodulazione del
crono programma
Controllo
sull'applicazione di
eventuali penali per
ilritardo della
prestazione

3) Strumenti operativi
ad hoc (check-list,
verbali di
sopralluogo, piano di
controlli, etc.)
coerenti con gli
impegni definiti nel
capitolato digara e
relativa informazione
ai soggetti deputati ad
effettuare il controllo.
4) Verifica da parte
del RPCT
dell’impiego e della
dotazione dei
predetti strumenti
operativi.

5) Formazione e
informazione ai
soggetti deputati ad
effettuare il
controllo

Responsabili di
Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del Dlgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture
e servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate
misure.

Rischio alto




2.2

Verifica

del

rispetto
delle altre
condizioni
di
esecuzione
della
prestazione

Inpu
1)iniziativa d’ufficio;

Attivita:

1) Valutazione

dei tempidi
esecuzione della
prestazione

2) Determinazione
delle clausole
contrattuali sui
tempi di
esecuzione

Output:
1) verbali di

verifica della
esecuzione
contrattuale

2) verbali di
identificazione del
personale addetto
al

lavoro o ai servizi

Tuttii Resp.
di servizio

In caso dilavori di
forniture di beni e
prestazioni di servizi,
pressioni
dell'appaltatore sulla
stazione appaltante,
affinché le condizioni
di esecuzione della
prestazione vengano
rimodulati in funzione
delle sue esigenze e
con alterazione delle
condizioni
contrattuali e della
parita tra i soggetti
concorrenti

1) Verifica delle
condizioni di
esecuzione delle
prestazioni con

particolare riferimento
alle migliorie offerte in

sede di gara (OEV)

2) Controllo
sull'applicazione di

eventuali penali per il

ritardo della
prestazione

3) Formazione e
informazione ai
soggetti deputati ad

effettuare il controllo

Responsabili di
Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del Dlgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,

possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio altro




Modifiche
delle
condizioni
contrattuali
(Varianti )
in corso di
esecuzione
del
contratto ai
sensi
dell’art.
106 del Dlgs
50/2016

Input:
1)iniziativa
d’ufficioo di
parte

Attivita:
1)Approfondita
Verifica dei
presupposti di
fattoe didiritto
per ricorrere alla
modifiche delle
condizioni
contrattuali cosi
come previste
dall’art 106 del
Dlgs 50/2016

Output:
1)Comunicazione
all’Anac secondo i
tempi previsti
dall’art 106

Tuttii Resp
di Servizio .

Ammissione di
modifiche che
eccedono i limiti
imposti dalla
normativa per
consentire
all’appaltatore di
recuperare lo sconto
effettuato in sede di
gara o di conseguire
extra guadagni

1) Fermi restando gli

adempimenti formali
previsti dalla normativa
dell’art 106 del Digs
50/2016,
rendicontazione da
inviarsi al RPC da parte
del RUP, che espliciti
I'istruttoria interna
condotta sulla legittimita
della variante e sugli
impatti economicie
contrattuali della stessa
(in particolare con
riguardo alla congruita
dei costi e tempi di
esecuzione aggiuntivi,
delle modifiche delle
condizioni contrattuali,
tempestivita del
processo di redazione
ed approvazione della
modifica —variante
contrattuale

2) Puntuale comunicazione
all’Anac nei tempi richiesti
ove previsto)

Responsabile di
Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del Dlgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio alto




22

Controllo
esecuzione
subappalto

Input:

1) Autorizzazione al
subappalto

Attivita:

1) Verifica dei
presupposti di
diritto (art. 105 del
D.lgs. 50/2016)

Output:

1) verbali di
verifica della
esecuzione
contrattuale

2) Controlli

sui

subappaltatori

3) verbalidi
identificazione del
personale addetto
al

lavoro o ai servizi

Tutte i Resp
di Servizio

Mancato controllo
della stazione
appaltante
dell'esecuzione
della prestazione
da parte del
subappaltatore
Mancato controllo da
parte del
I'affidatario nei
confronti del
subappaltatore

1) Puntuale applicazione
degli obblighi di legge
relativi alla disciplina
del subappalto (art
106 del DIgs 50/2016) in
ateria di controlli sui
requisiti richiesti e sulla
conformita degli
adempimenti del
subappaltatore previsti
dal capitolato anche n
relazione alle
tempistiche.

2) Individuazione
nominativa periodica,
in appositi verbali, dei
soggetti presenti in
cantiere o nel luogo di
esecuzione

contrattuali

Responsabile
di Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del Dlgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate

misure.

Rischio moderato




2.2

Gestione
delle
controversie
transazione
ai sensi
dell’art

208 del
Dlgs
50/2016

Inpu
1)iniziativa d’ufficio
o diparte

Attivita:

1) Valutazione

del responsabile
del

procedimento

della proposta di
transazione
dell'aggiudicatario
2) per importo
superiore a 100.000
euro € necessario
acquisire parere della
Giunta Comunale

3) Negoziazione

Output:

1) Sottoscrizione

della transazione
in forma scrittaa
pena

di nullita

Tutte i Resp
di Servizio

Valutazione
inadeguata
dell'accordo
transattivo, al fine
di favorire
I'aggiudicatario.

1) Puntuale applicazione

della normativa di cui
all’art 208 del Dlgs
/2016.

2) Approfondita
istruttoria sulla
sussistenza della
necessita della
transazione e sulla
congruita dei costi.
3) Richiesta parere
all’Organo di
revisione

Responsabile
di Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del DIgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,
possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune
imprese e in
danno di altre.
Fatti di cronaca
confermano la
necessita di
adeguate

misure.

Rischio alto
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Gestione
delle
controversie
- Accordo
bonario

Input:

1) comunicazione
del Direttore dei
lavorial RUP

Attivita:

1) eventuale
richiesta del Rup
di costituzione
della
Commissione ex
art. 205 digs
50/2016)

2) eventuale
costituzione
Commissione

(art. 205 e

206 D.Lgs.
50/2016) o
eventuale relazione
del RUP

3)) Awvio della
proposta di
accordo da parte
del Rup e/o da
parte dell’esperto,
previa richiesta del
Rup

Output:
accettazione

o reiezione

della

proposta dalle parti

Tuttii Resp
di Servizio

Condizionamento dei
Rup o degli esperti
incaricati per le
decisioni da assumere
al fine di
favorire

I'appaltatore.
Condizionamenti

1) Puntuale

applicazione della
normativa.

2) Indagine approfondita
sulla sussistenza delle
riserve e sulla congruita
del valore economico.
3) Acquisizione della
dichiarazione
dell’insussistenza delle
cause di
incompatibilita qualora
sia nominato un
esperto esterno

Responsabile
di Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del Dlgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano,

possono celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio altro




2.2

Collaudo e
verifica di
conformita
o certificato
di regolare
esecuzione
(Art. 102
Dlgs
50/2016)

Input:
iniziativa d'ufficio

Attivita

1) Il responsabile
unico del
procedimento
controlla
I'esecuzione del
contratto
congiuntamente
al direttore dei
lavori peri
lavori e al
direttore
dell'esecuzione
del contratto
periservizi e
forniture

2) decisione se
ricorrere al
collaudo/verifica
di conformita o
certificato di
regolare
esecuzione;

Ouput

Rilascio o
diniego di
collaudo/verifica
di conformita/
certificato di
regolare
esecuzione;

Rup di
Servizio

Mancato controllo
per agevolare
'operatore
economico, anche su
pressione dello
stesso, affinché le
condizioni di
esecuzione della
prestazione vengano
rimodulati in funzione
delle sue esigenze e
con alterazione delle
condizioni
contrattuali e della
parita tra i soggetti
concorrenti

Confusione
controllore/controllato
(mancanza di terzieta)

1) Verifica delle
condizioni di esecuzione
delle prestazioni, con
particolare riferimento
alle migliorie offerte in
sede di gara (OEV)ed
alla applicazione di
penali

2) Controllo
sull'applicazione di
eventuali penali peril
ritardo della
prestazione

3) obbligo di verifiche
del settore sulle
eventuali situazioni di
rischio, quali
I'occultamento di
errori/omissioni della
Direzione Lavori che
certifica laregolare
esecuzione dei lavori
diretti)

Rup di Servizio

Dalla data di
entratain vigore
del DIgs 50/2016

| contratti
d'appalto di
lavori, forniture e
servizi, dati gli
interessi
economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre. Fatti di
cronaca
confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio alto




Input:
1) decisione del
responsabile di

| contratti

d'appalto di
lavori, forniture e

Settore di 1) Individuazione del servizi, dati gli
nominare il . .
collaudatore interessi
Nomina del collaudatore ich
omina de Attivita: Attribuzione attraverso una economici che
collaudatore i " ; rocedura di Dalla data di attivano,
22| i 1)Nomina Tutte i Resp dellll |nccjar|co del P lezi teri Responsabile trata invi |
ai sensi i selezione con criteri entrata in vigore ossono celare
9 , mediante di servizio co au, © a soggetto o di Servizio 8 P i
dellart 102 | yapplicazione compiacente per predeterminati, nel del Dlgs 50/2016 comportamenti
del DIgs della normativa ottenereil rispetto del criterio di scorretti a favore
50/2016 e scelta del Ce"t'f'catf’""‘ assenza | rotazione di talune imprese
dei requisiti L . . s N
collaudatore ove 2) Individuazione ai ein danno di
richiesto sensi dell’art. 31 altre. Fatti di
mediante comma 8 del cronaca
procedura ad Dlgs50/2016 confermano la
evidenza necessita di
pubblica Output: adeguate misure.
1) nomina del
collaudatore Rischio alto
| contratti
d'appalto di
Input: lavori, forniture e
bando servizi, dati gli
/manifestrazione . "
X X interessi
Selezi di interesse/ cich
elezione per | | oo di invito selezione economici che
I'affidamento Tutte i Resp 1) Puntuale . Dalla data di attivano,
23| o "pilotata" per o Responsabile o
di incarichi Attivita di servizio . . applicazione della ) . entratain vigore possono celare
Y N . interesse/utilita ) di Servizio .
professionali | selezione . normativa. del Dlgs 50/2016 comportamenti
diunoo piu .
o scorretti a favore
commissari . .
Ouput di talune imprese
f:ontr.atto di ein danno di
incarico L
. altre. Fatti di
professionale
cronaca

confermano la
necessita di
adeguate misure.

Rischio alto




Input:
iniziativa d'ufficio

L'affidamento in
house seppur a

Ouput
archiviazione del
contratto

amministrativo

Attivita ietd bblich
. B verifica delle violazione delle ) societa pubbliche,
23 Affidamentiin | .1 dizioni previste Tutte i Resp norme e dei 1)Puntuale Responsabile di Dalla data di non sempre
1 house dall'ordinamento di . limiti dell'in applicazione della Servizi entrata in vigore efficienti, talvolta
i servizio . . ervizio
house providing | normativa. del Dlgs 50/2016 cela condotte
Ouput per scorrette e
provvedimento di |n.teresse/utlllta conflitti di
affidamentoe di parte interesse.
contratto di servizio
Rischio moderato
Input: 1 processo
iniziativa d'ufficio non consente
margini  di
Gestione e Attivita servizi Segretario discrezionalita
ervizio
23 archiviazione stesura, inistrati | violazione delle 1)Puntuale Comunale Dalla data di significativi. Inoltre,
§ iz amministrati
) dei contratti SOtF(;SC”.Zlone’ norme procedurali| applicazione della /Responsabile | entratain vigore i vantaggiche
registrazione Vo -
pubblici g S terl normativa. servizio del Dlgs 50/2016 produce in favore
egreteria

dei terzi sono di
valore, in genere,
assai contenuto.
Pertanto, il rischio
@& stato ritenuto
molto basso (B-).




0.3 AREA DI RISCHIO — ¢ (CONCESSIONE ED EROGAZIONE DI SOVVENZIONI, CONTRIBUTI

(articolo 12, legge 7 agosto 1990, n. 241)

Input:

1) pubblicazione
avviso pubblico/
Ricezione istanza

1) Aggiornamento
del regolamento

riconoscimento del
contributo

di cooperazione, . . Gli uffici
. Insufficiente comunale per Aggiornamento
. collaborazione o . . . potrebbero
Concessione evento Attivita: trasparenza erogazione di Responsabile regolamento entro il utilizzare poteri e
di L Servizio nell’attribuzione | contributi. p R 31 dicembre 2023. P
3.1 T 1) ricezione . - . . Servizio o competenze, delle
contributi ) Finanziario e nella 2) Predisposizione ) o Verifica a cura del RPC T
istanze e " - Finanziario ) L quali dispongono,
ad . quantificazione | diuna modulistica della predisposizione X
.. . | 2)lIstruttoria . L . . . o per vantaggie
associazioni dei contributi, chiara disponibile della modulistica s .
. del . . utilita personali, in
o enti . rispetto al sul sito X !
procedimento e favore ditaluni
regolamento istituzionale sulle . i
Output: s soggetti a scapito
- comunale modalita di accesso SesE T T
1) pubblicazione . o di altri. Rischio
. ai contributi
graduatoria moderato
/Eventuale
adesione proposta
di cooperazione o
collaborazione
Input:
1) pubblicazione .
. . 1) Aggiornamento
awviso pubblico/
. . del regolamento e
. Ricezione istanza . . Gli uffici
Concessione o Insufficiente comunale per Aggiornamento
N Attivita: . . . potrebbero
di . trasparenza erogazione di ' regolamento entro il L N
L 1)Istruttoria . , . . o Responsabile . utilizzare poteri e
contributi Servizio nell’attribuzione | contributi. L 31 dicembre 2023.
3.2 L del . o R . Servizio - competenze, delle
sociali a . Finanziario e nella 2) Predisposizione ) - Verifica a cura del RPC T
. procedimento; e . " - Finanziario ) L quali dispongono,
soggetti con - . quantificazione diuna modulistica della predisposizione .
o relazioni sociali ) R ) . o T per vantaggi e
disagio dei contributi, chiara disponibile della modulistica N .
. Output: . R utilita personali, in
socio- . rispetto al sul sito X !
. 1) pubblicazione o favore di taluni
economico o . regolamento istituzionale sulle A )
. | graduatoria o soggetti a scapito
per ragioni comunale modalita di accesso . P
N /Eventuale X o di altri. Rischio
di salute ai contributi

basso
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3.4

Erogazione
contributo
regionale
superamento
barriere
architettoniche

Erogazione
contributi
straordinari a
famigliee
personein
situazione di
fragilita
economica e

sociale

Input:
1)domanda
dell'interessato

Attivita:

1)esame da parte
dell'ufficio, nel rispetto
della normativa vigente

Output:
1)accoglimento/rigetto
della domanda

Input:
1)domanda
dell'interessato

Attivita:
esame e valutazione
delle assistenti sociali

Output:
1)accoglimento/rigetto
della domanda di
contributo

Servizio Tecnico

Servizio
Amministrativo

Omessa verifica
dei requisiti, al
fine di favorire
un determinato
soggetto. Non
corretta verifica
dei presupposti
di fatto e di
diritto
legittimanti
I'adozione del
provvedimento

Scarsa
trasparenza/poca
pubblicita
dell'opportunita

Disomogeneita
delle valutazioni

nella verifica delle
richieste

Scarso
controllo
del
possesso
dei
requisiti
dichiarati

1) Erogazione di
contributi in assenza dei
requisiti al fine di
agevolare il soggetto
richiedente.

Responsabile
Servizio LLPP

1) Pubblicazione
informazioni sulle
opportunita e sulle
modalita di accesso

2) Carta dei servizi sociali

3) Documentazione
necessaria per
I'ottenimento del
beneficio Responsabile
Servizio

4) Utilizzo griglie Amministrativo
elaborate per la

valutazione delle istanze

5) Supporti operativi per
I'effettuazione dei
controlli dei requisiti

6) Intervento di piu
operatori nella
valutazione

Dall’approvazione
del PTPCT.

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Misure di
trattamento del
rischio gia in
attuazione

Gli uffici
potrebbero
utilizzare
impropriamente
poteri e
competenze per
ottenere utilita
personali. Il
rischio e stato
ritenuto
Moderato

La materia
presenta
elementi di
particolare
delicatezza ed
ampi margini di
discrezionalita
tecnica
pluridisciplinare.
Rischio medio.



Input:
1) Richiesta del
servizio personale di

0.4 AREA DI RISCHIO —d) CONCORSI E PROVE SELETTIVE

Il processo ha valenza di
carattere generale e
difficilmente

Definizione - Responsabile X . . .
attivazione del . . . influenzabile da interessi
del . Incoerenza con servizio Misure di .
. procedimento; . . L . di carattere personale.
a1 fabbisogno attivita: Tutti i servizi le reali 1) Rispetto amministrativo | trattamento del
| del 1) Rico -nizione a necessita, al della - ufficio rischio gia in
personale cura degi responsabili fine di favorire | normativa personale — attuazione
nel PIAO diarea dellep particolari vigente servizio
a o soggetti finanziario
necessita di risorse
umane
2) Valutazione dei
vincoli normativi e
delle possibilita di
reclutamento
Output:
1) Programmazione
delle assunzioni
Richiesta di Gli uffici potrebbero
requisiti utilizzare poteri e
specifici non competenze, delle quali
giustificati dalla dispongono, per vantaggi
posizione da e utilita personali, in
ricoprire, al favore di taluni soggetti a
Input: fine di favorire scapito dialtri
o P un particolare
1) iniziativa d’ufficio; P
Attivita: soggetto
Assunzione 1) Defin.izione dei Servizio Previsione di 1) Includere Responsabile Misure di
di requisiti richiesti per amministrativo, | requisiti di nella del Servizio trattamento del
4.2 | personale la (Zopertura del P finanziario e accesso commissione amministrativo, rischio gia in
mediante ufficio “personalizzati” | valutatrice finanziario e .g
posto attuazione
concorso 2) Bando di concorso personale ed componenti ufficio
pubblico 3) Nomina della insufficienza di esterni personale
Commissione meccanismi all'area o
4) Valutazione delle oggettivi e‘ allente
prove trasparenti
Output: idonei a
1) Assunzione verificare il
possesso dei
requisiti
attitudinali e
professionali
richiesti in
relazione alla
posizione da
ricoprire allo
scopo di
reclutare
candidati

particolari.




Irregolare Gli uffici
composizione potrebbero
della utilizzare
commissione di poteri e
Input: concorso competenze
1) iniziativa d’ufficio; - P o
. finalizzata al delle quali
. Attivita: . . ;
Assunzione N . . Servizio reclutamento di . . . dispongono,
X 1) Definizione dei requisiti o . N Responsabile Misure di 8
di o amministrativo, | candidati . per vantaggi e
richiesti per la copertura ) L A . 1) Prova orale del Servizioe | trattamento del R
4.3 | personale finanziarioe particolari; L NNV utilita
N del posto N ] R aperta al Commissione rischio gia in -
mediante . ufficio Disomogeneita R I . personali, in
2) Bando di concorso pubblico Giudicatrice attuazione . .
concorso . L personale nella favore di taluni
) 3) Nomina della Commissione . )
pubblico . valutazione delle soggetti a
4) Valutazione delle prove ) N ) . .
prove, al fine di scapito dialtri
Output: A
. favorire un
1) Assunzione R
particolare
soggetto
Selezione
"pilotata" per
interesse/utilita
di uno o pit
commissari.
Input: Gli uffici
1) iniziativa d’ufficio; potrebbero
. Attivita: . L utilizzare
Assunzione - . i Servizio Precostituzione 1) Includere . .
X 1) Definizione dei requisiti o . K o Responsabile . poteri e
di R amministrativo dei requisiti in nella . Dalla data di
richiesti per la copertura X L . . . del Servizioe . competenze,
4.4 | personale -finanziario funzione dei commissione . approvazione del X
X del posto . o i Commissione delle quali
mediante ) . N - Ufficio titoli gia in valutatrice o PIAO )
. 2) Awviso di mobilita . Giudicatrice dispongono,
mobilita . L personale possesso del componenti A
3) Nomina della Commissione X k per vantaggi e
esterna ) N candidato esterni al N
4) Valutazione del candidato utilita
settore o o
Output: allente personali, in
1) Assunzione favore di taluni
soggetti a
scapito
di altri
Input: Disomogeneita Gli uffici
1) iniziativa d’ufficio; nella potrebbero
. Attivita: valutazione dei utilizzare
Assunzione N, ' . . e e . )
di 1) Definizione dei requisiti Servizio candidati, al fine Responsabile Dalla data di poteri e
richiesti per la copertura amministrativo di favorire un 1) Colloquio del Servizio . competenze,
4.5 | personale L. . o approvazione del )
K del posto — Ufficio particolare apertoal Commissione delle quali
mediante . s . I PIAO .
mobilita 2) Avviso di mobilita personale soggetto pubblico Giudicatrice dispongono,
3) Nomina della Commissione Selezione per vantaggi e
esterna R . v " s
4) Valutazione del candidato pilotata" per utilita
Output: interesse/utilita personali, in
1) Assunzione di uno o piu favore di taluni
commissari soggetti a
scapito
di altri




1) iniziativa o ufficic; arministrativo . g%ngg particolare
it Uffido idsto Progressioni ) .
.. | 1)Definizionedeirecpiitiperla ' i JPreviadefinzione d .
Prﬁ&nl : i I aiteridiselezione e Delegezione parte Dalladatadi
66 | tralearee 2) Awisodi . °'| ZZonia o percentuale degli pubblica approvazionedel
bertial) | 3 P acolCaTione 'sg%gdiagadai ammesiala PO
4) Valtazione dei candickt dipendent/cancickti | OB
Output: particolari;
1) Attribuzione della progressione
Input: mrﬂh Rlclwa discrezionalitae predeterminazione dei ariteri
L Senizio valutazione dei nel Contratto Decentrato Integrativo
o 1) Definiziore i requisiti per ba arminstratvo candidat], al fine di )
Progession St Wiico persorale | favorireun VRoedorecela gy Dallacitadi
alfintemo Awisodi . particolaresoggetto | aomissionedi ” :
Y e | IR, Selezione"piofata’ | aktazone Reposdbiid | approverioneced
(orizzontali) : it perinteresse/utilita concoenti
3) Valutazione dei candlickti o 7
Quiput: 1LnoopU
1) Attribuzione della progressione ammssan




Tabella adempimenti sezione Amministrazione trasparente 2.3 B

SEZIONE AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE

Denominazione Denominazione Riferimento| Sanzioni Durata della
sotto-sezione |sotto-sezione 2 Contenuti dell'obbligo normativo previste Settore/ |Pubblicazione/Aggiornamento
livello 1 livello per mancato | Servizio
adempimento
01- Piano triennale per| Piani triennali per la prevenzione della Art. 10, c. 8, Servizio 5 anni ANNUALE
DISPOSI la corruzione e della trasparenza (PTPCT) / lett. A Amministrativo
ZIONI | prevenzione della | P.I.A.O.
GENERA | corruzione e della
LI trasparenza (/ink alla sotto sezione > ALTRI
Atti generali Riferimenti normativi con i relativi /ink alle Art. 12,c. 1,2 Servizio 5 anni
norme di legge statale pubblicate nella Amministrativo TEMPESTIVO
banca dati “Normattiva” che regolano
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle
Pubbliche Amministrazioni
Direttive, circolari, istruzioni, programmi e 5 anni TEMPESTIVO
ogni atto che dispone in generale sulle
funzioni, sugli obiettivi e sui procedimenti
Codice disciplinare e codice di comportamento Art. 55, c. 2, Servizio 5 anni TEMPESTIVO
d.lgs. n. Amministrativo
Scadenziario obblighi amministrativi con Art. 12, c. 1-
I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi bis Servizio 5 anni TEMPESTIVO
obblighi amministrativi a carico di cittadini e Amministrativo
. . . | imprese introdotti dalle amministrazioni
Oneri informativi s .
per (s.t‘acondo le modalita determinate con uno o
Gittadini e imprese piu D.P.C.M. da adottare entro 90 gg.
dall'entrata in vigore del d.l. n. 69/2013)
Organi di indirizzo politico e di Servizio
amministrazione e gestione, con Art, 13, c. 1 Amministrativo
02- l'indicazione delle rispettive
competenze TEMPESTIVO
Atto di nomina o di proclamazione, | Art. 14, c. 1, Servizio elettorale | D@ Pubblicare
con l'indicazione della durata lett. A entro _
dell'incarico o del mandato elettivo tr? mes!
dei titolari di incarichi politici dall glezmne )
Curricula dei titolari di incarichi Art. 14, c. 1, Servizio eper tre'annl
politici lett. B Amministrativo | Successivi alla
cessazione del
Compensi di qualsiasi Art. 14, c. 1, mandato, fatte
Titolari di natura connessi lett. C,D,E Servizio salve
incarichi all'assunzione della Amministrativo |le informazioni
politici, di carica concernenti la
amministrazione, situazione
di Importi di viaggi di servizio e patrimoniale
direzione o di | missioni pagati con fondi pubblici (da
governo pubblicare fino
Dati relativi all'assunzione di altre alla
cariche, presso enti pubblici o cessazione del
privati, e relativi compensi a mandato)

qualsiasi titolo corrisposti

Altri eventuali incarichi con oneri




ORGANIZZAZIONE
Sanzioni per Provvedimenti sanzionatori a Art. 47, comma | Sanzione Organi competenti |5 anni TEMPESTIVO
mancata carico del responsabile della 1 amministrativa
comunicazione | mancata o incompleta pecuniaria da
dei comunicazione dei dati di cui 500 a 10.000
dati all'articolo 14, concernenti la euro a carico
situazione patrimoniale del
complessiva del titolare responsabile
dell'incarico al momento della mancata
dell'assunzione della carica, la comunicazione
titnlaritd di imnroca la a
Articolazione | Organizzazione degli uffici | Art. 13,c. 1, Servizio 5 anni TEMPESTIVO
degli delllamministrazione, con | lett. B, C Amministrativo
uffici organigramma rappresentato
Telefono e posta| Contatti  degli  uffici  (numeri | Art. 13, c. 1, Tutti i servizi 5 anni TEMPESTIVO
elettronica telefonici, —caselle di  posta | lett. D
elettronica certificata e non)
Elenco degli incarichi di
consulenza a soggetti esterni a Art15,c 1,2
qualsiasi titolo, specificando:
1- gli estremi dell'atto di Pubblicazione
conferimento delle Tutti i servizi Per i tre anni
Titolari di dell'incarico con informazioni secondo successivi alla
03- CONSULENTI incarichi di evidenza dei seguenti = condizioni competenza cessazione del
E collaborazione o dati: soggetto per mandato o TEMPESTIVO
COLLABORAT consulenza percettore, ragione I'acquisizione dell'incarico dei
ORI dell'incarico, ammontare dell'efficacia soggetti, salve
erogato; dell'atto e le
2- il curriculum vitae; per la informazioni
3- i dati relativi allo liquidazione concernenti la
svolgimento di incarichi dei relativi situazione
o la titolarita di cariche compensi patrimoniale
in enti di diritto privato (fino alla
regolati o finanziati dalla cessazione del
pubblica mandato)
amministrazione o lo
Tabelle relative agli elenchi dei Omessa
consulenti con indicazione di Art. 15, c. 2, pubblicazione
oggetto, durata e compenso d.lgs. n. =
dell'incarico (comunicate alla 33/2013 responsabilita
del dirigente
che ha
disposto il
pagamento +
sanzione pari
Attestazione dell'avvenuta verifica Art. 53, c. 14,
dell'insussistenza  di  situazioni, | d.lgs. n.
anche potenziali, di conflitto di | 165/2001
Atti di conferimento di incarichi |Art. 14,c.1ec.
04- PERSONALE amministrativi  di  vertice con | 1-bis
indicazione della durata dellincarico
Curricula dei titolari di Art. 14, c. 1, Da pubblicare
Titolari di incarichi dirigenziali lett. B Servizio entro TEMPESTIVO
incarichi Compensi di qualsiasi Art. 14, c. 1, Amministrativo tre mesi
dirigenziali natura connessi lett. C, D, E dall’attribuzione
amministrativi di | all'assunzione della dell'incarico e
vertice carica per i tre
anni successivi
Importi di viaggi di servizio e alla
missioni pagati con fondi pubblici cessazione
dell'incarico,
Dati relativi all'assunzione di altre fatte
cariche, presso enti pubblici o salve le
privati, e relativi compensi a informazioni
qualsiasi titolo corrisposti concernenti la
situazione

Informazioni concernenti la situazione

Art. 14, c. 1,

patrimoniale dei
titolari di incarichi

L. n. 441/1982

Pubblicazione attualmente sospesa




Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle
cause di inconferibilita e
incompatibilita al conferimento

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione =
condizione per
I'acquisizione
dell'efficacia

Servizio Personale ANNUALE

Ammontare complessivo degli
emolumenti percepiti a carico
della finanza pubblica

Art. 14,
c. 1-ter,
secondo
periodo

ANNUALE
(non oltre il 30
Da pubblicare marzo)

entro

Titolari di
incarichi
dirigenziali
(dirigenti non
generali)

Atti di conferimento di incarichi
dirigenziali / di posizione
organizzativa con funzioni

dirigenziali con indicazione della

Art. 14,c. 1, 1-
bis, 1- quinquies

tre mesi

dall’attribuzione

dell’incarico e
per i tre

Curricula dei titolari di incarichi
dirigenziali/ di posizione
organizzativa con funzioni
dirigenziali

Art. 14, c. 1,
lett. C, D, Ec.
1-quinquies

Compensi di qualsiasi
natura connessi
all'assunzione della
carica

Importi di viaggi di servizio e
missioni pagati con fondi pubblici

Dati relativi all'assunzione di altre
cariche, presso enti pubblici o
privati, e relativi compensi a
qualsiasi titolo corrisposti

Art. 14, c. 1, lett.
C D, E c 1-
quinquies

anni successivi
alla
cessazione
dell'incarico,
fatte
salve le
informazioni
concernenti la
situazione
patrimoniale
(da
pubblicare fino
alla
cessazione
dell'incarico)

Servizio Personale TEMPESTIVO

Informazioni concernenti la
situazione patrimoniale dei
titolari di incarichi dirigenziali/ di
posizione organizzativa con

Art. 14, c. 1, lett.
F, c. 1-quinquies

L. n. 441/1982

Pubblicazione attualmente sospesa

Dichiarazione sulla
insussistenza di una delle
cause di inconferibilita e

Art. 20, c. 3,
d.lgs. n. 39/2013

Dichiarazione =
condizione per
I'acquisizione

Da pubblicare | ANNUALE

entro

Servizio Personale

Ammontare complessivo degli
emolumenti percepiti a carico

Art. 14,
C. 1-ter,

tre mesi
dall’attribuzione

ANNUALE
(non oltre il 30

Posizioni
Organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative (senza funzioni
dirigenziali) redatti in conformita al
vigente modello europeo

Art.10, c. 8, lett.
d

dell'incarico e
per i tre
anni successivi
alla
cessazione

Servizio personale [TEMPESTIVO

Dotazione
organica

Conto annuale del personale e
relative spese sostenute,
nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al
relativo costo, con l'indicazione
della distribuzione tra le diverse

Art.16, c. 1

Servizio Personale 5 anni ANNUALE

collaborazione con gli organi di indirizzo

Costo complessivo del personale a
tempo indeterminato in servizio,
articolato per aree professionali,
con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di

Art.16, c. 2

Personale non a
tempo
indeterminato

Personale con rapporto di lavoro
non a tempo indeterminato ed
elenco dei titolari dei contratti a
tempo determinato, con

I'indicazione delle diverse tipologie

di rapporto, della distribuzione del

personale tra le diverse qualifiche e

aree professionali, ivi compreso il

Art 17, c.

Costo complessivo del personale con

rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, articolato per aree

professionali, con particolare riguardo

al personale assegnato agli uffici di

Servizio Personale 5 anni ANNUALE

Tassi di assenza

Tassi di assenza del personale distinti
per uffici di livello dirigenziale, da

pubblicare in tabelle

Art. 16, c.

Servizio Personale 5 anni TRIMESTRALE

Incarichi
conferiti e
autorizzati ai
dipendenti

Elenco degli incarichi conferiti o
autorizzati a ciascun dipendente
(dirigente e non), con indicazione
dell'oggetto, della durata e del
compenso spettante per ogni

Art. 18, c.1

Servizio Personale 5 anni TEMPESTIVO




Contrattazione Servizio Amministrativo 5 anni TEMPESTIVO

collettiva

Riferimenti necessari per la
consultazione dei contratti e
accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni

Art. 21,c.1

Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa certificate dal Revisore dei

TEMPESTIVO

Contrattazione
integrativa

Specifiche informazioni sui costi
della contrattazione integrativa,
certificate dagli organi di controllo
interno, trasmesse al Ministero
dell'Economia e delle finanze, che

Art. 21, ¢c.2 Servizio Personale 5 anni

ANNUALE

predispone, allo scopo, uno
specifico modello di rilevazione,
d'intesa con la Corte dei conti e

O1v

Nominativi, curricula e compensi

dell’Organismo Indipendente di

Valutazione / Nucleo di Valutazione

Art.10, c.8,
lett. C

Servizio Personale

5 anni

TEMPESTIVO

05- BANDI DI
CONCORSO

- I bandi di concorso per il
reclutamento, a

qualsiasi titolo, di
personale presso
I'amministrazione,
compresi bandi di mobilita
in entrata, exart. 30
d.lgs. 165/2001 e selezioni
per assunzioni a tempo
determinato e progressioni
verticali (delib. ANAC n.
775 del 10/11/2021);

- i criteri di valutazione
adottati dalla
Commissione

Art.19

Servizio Amministrativo

5 anni

TEMPESTIVO

06- PERFORMANCE

Sistema di
misurazione
e
valutazione

Sistema di misurazione e
valutazione della
Performance (art. 7,
d.lgs. n. 150/2009)

Par. 1, delib.
GiVIT n.
104/2010

Piano delle
Performance

Piano della Performance

Relazione sulle
Performance

Relazione sulla Performance

Art.10, c.8,
lett.b

Ammontare

complessivo dei
premi

Ammontare complessivo dei
premi collegati alla
performance stanziati ed
effettivamente distribuiti.

Art.20,c. 1

Dati relativi ai
premi

Criteri definiti nei sistemi di
misurazione e valutazione della
performance per |'assegnazione
del trattamento accessorio

Distribuzione del trattamento
accessorio, in forma aggregata,
al fine di dare conto del livello
di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli
incentivi.

Art. 20, c. 2

Servizio Personale

5 anni

TEMPESTIVO

Benessere
Organizzativo

Livelli di benessere organizzativo

Art.20 c. 3

Dati non pit soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s 97/2016

07- ENTI CONTROLLATI

Enti pubblici
vigilati

Elenco degli enti pubblici,
istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero
per i quali I'amministrazione
abbia il potere di nomina
degli amministratori dell'ente,
con l'indicazione delle
funzioni attribuite e delle

1) ragione sociale

Art.22, c.1,
lett. A
Art.22, c.2,
3

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati
sul sito della P.A =
Divieto di erogare a
favore di tali enti
somme a qualsiasi
titolo da parte delle

Servizio
Finanziario

5 anni

ANNUALE




2) misura

dell'eventuale

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a

qualsiasi titolo gravante per

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli
organi di governo e

trattamento economico

6) risultati di bilancio degli

ultimi tre esercizi finanziari
7)incarichi di amministratore
dell'ente e relativo trattamento
- Dichiarazioni sulla
insussistenza di una delle

cause di inconferibilita e
incompatibilita al

- Collegamento con i siti
istituzionali degli enti pubblici

Societa
Partecipate

Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene
direttamente quote di
partecipazione anche
minoritaria, con l'indicazione
servizio

pubblico

affidate.

2) misura

dell'eventuale
partecipazione
dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli
organi di governo e
trattamento economico

6) risultati di bilancio degli
ultimi tre esercizi finanziari
7) incarichi di
amministratore della societa
- Dichiarazioni sulla
insussistenza di una delle
cause di inconferibilita e
incompatibilita al

Art.22, c.1,
lett. B

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Mancata o incompleta
pubblicazione dei dati
sul sito della P.A =
Divieto di erogare a
favore di tali enti
somme a qualsiasi
titolo da parte delle
P.A

Servizio
Finanziario

5 anni

ANNUALE

- Collegamento con i siti
istituzionali delle societa

Provvedimenti:

- atti in materia di costituzione
di societa a partecipazione
pubblica, acquisto di
partecipazioni in societa gia
costituite,  gestione  delle
partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni
sociali, quotazione di societa a
controllo pubblico in mercati
regolamentati e
razionalizzazione periodica
delle partecipazioni pubbliche;
- atti con culi le
amministrazioni pubbliche
socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul
complesso delle spese di

Art. 22, c. 1. lett. d-
bis

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Servizio
Finanziario

5 anni

TEMPESTIVO




Enti di diritto Elenco degli enti di diritto
privato controllati | privato, comunque

denominati, in controllo

dell'amministrazione, con Art.22, c1, Mancata o incompleta Servizio 5 anni ANNUALE

I'indicazione delle funzioni pubblicazione dei dati Finanziario

attribuite e delle attivita lett. C sul sito della P.A =

svolte in favore Divieto di erogare a

dell'amministrazione o delle Art.22, c.2, favore di tali enti

attivita di servizio pubblico somme a qualsiasi

affidate. Per ciascuno degli 3 titolo da parte delle

enti: P.A

1) ragione sociale Art. 20, c. 3, d.Igs. n.

2) misura 39/2013

dell'eventuale

partecipazione

dell'amministrazione

3) durata dell'impegno

4) onere complessivo a

qualsiasi titolo gravante per

I'anno sul bilancio

dell'amministrazione

5) numero dei rappresentanti

dell'amministrazione negli

organi di governo e

trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi

Mancata o incompleta

Rappresentazione| Una o pil rappresentazioni Art.22, c. 1, lett. d | pubblicazione dei dati Servizio 5 anni ANNUALE
grafica grafiche che evidenziano i sul sito della P.A = Finanziario

rapporti tra I'amministrazione e Divieto di erogare a

gli enti pubblici vigilati, le favore di tali enti

societa partecipate, gli enti di somme a qualsiasi

delle

08- ATTIVITA'E

Dati aggregati
attivita
amministrativa

Dati relativi alla attivita
amministrativa, in forma
aggregata, per settori di attivita,
per competenza degli organi e

Art.24,
c.1

Dati non pit soggetti a pubblicazione obbligatoria ai
sensi del d.lg.s 97/2016




PROCEDIMENTI

Tipologie di
procedimento

Per ciascuna tipologia di
procedimento (da
pubblicare in tabelle):
1) breve descrizione del
procedimento con
indicazione di tutti i Art.
riferimenti normativi utili 35, ¢

2) unita organizzative responsabili
dell'istruttoria

3) contatti del responsabile

del procedimento (tel / mail)
4) ove diverso, I'ufficio
competente all'adozione del
provvedimento finale, con
I'indicazione del nome del
responsabile e dei contatti (tel /
mail)

5) modalita con le quali gli
interessati possono ottenere le
informazioni relative ai
procedimenti in corso che li
riguardino

6) termine fissato in sede di
disciplina normativa del
procedimento per la
conclusione con l'adozione di
un provvedimento espresso e
ogni altro termine
procedimentale rilevante

7) procedimenti per i quali il
provvedimento
dell'amministrazione puo
essere sostituito da una
dichiarazione dell'interessato
ovvero il procedimento pud
concludersi con il silenzio-
assenso dell'amministrazione
8) strumenti di tutela
amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti
dalla legge in favore
dell'interessato, nel corso del
procedimento nei confronti del

Tutti i Servizi

5 anni

TEMPESTIVO

1) atti e documenti da allegare
all'istanza e modulistica necessaria,
compresi i fac-simile per le
autocertificazioni

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di
accesso con indicazione degli
indirizzi, recapiti telefonici e caselle

Monitoraggio Risultati del monitoraggio periodico | Art.24, c.2
tempi concernente il rispetto dei tempi | Art. 1, c. 28, I. Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s
procedimentali procedimentali n. 97/2016

Recapiti telefonici e casella di
Dichiarazioni posta elettronica istituzionale Art. 35,c. 3 Tutti i Servizi 5 anni TEMPESTIVO
sostitutive e dell'ufficio responsabile per le
acquisizione attivita volte a gestire, garantire e

d’ufficio dei dati

verificare la trasmissione dei dati o
I'accesso diretto degli stessi da
parte delle amministrazioni
procedenti all'acquisizione d'ufficio
dei dati e allo svolgimento dei
controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Convenzioni-quadro volte a

disciplinare le modalita di accesso ai




O-

PROVVEDIMENTI

Provvedimenti
organi indirizzo-
politico

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei procedimenti
di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, anche con riferimento alla
modalita di selezione prescelta (link
alla sotto-sezione "bandi di gara e
contratti")

Accordi stipulati

Provvedi
menti
dirigenti
amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con
particolare riferimento ai
provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del
contraente per I'affidamento di
lavori, forniture e servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione
prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi

Art. 23, c. 1

Art. 1, c. 16
dellal. n.
190/2012

Servizio
competente

Servizi
interessati

5 anni

SEMESTRALE

10-CONTROLLI SULLE -

IMPRESE

Elenco delle tipologie di controllo
a cui sono assoggettate le
imprese in ragione della

l'indicazione per ciascuna di esse
dei criteri e delle relative modalita
di svolgimento. Elenco degli
obblighi e degli adempimenti
oggetto delle attivita di controllo
che le imprese sono tenute a

Art. 25, c. 1

Dati non piu soggetti a pubblicazione obbligatoria ai sensi del d.lg.s

97/2016

11- BANDI DI GARA E

CONTRATTI

Informazioni sulle
singole procedure
in formato
tabellare

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure:

- Codice Identificativo Gara (CIG)

- Struttura proponente, Oggetto
del

bando, Procedura di scelta
del contraente, Elenco degli
operatori invitati a
presentare offerte/Numero di
offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di
aggiudicazione, Tempi di
completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo
delle somme liquidate

Art. 1,c 32, 1.
n

190/2012

Art. 37, c. 1,
lett. A

Art. 4 delib.
Anac n.
39/2016

Atti delle
amministrazioni
aggiudicatrici e
degli enti
aggiudicatori
distintamente
per ogni
procedura

Atti relativi alla programmazione di
lavori, opere, servizi e forniture:
Programma biennale degli acquisti di
beni e servizi, programma triennale
dei lavori pubblici e relativi

Art.37,c. 1,
lett. b)

Artt. 21,c. 7, €
29, c. 1, d.Igs.

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di
servizi, forniture, lavori e opere, di
concorsi pubblici di progettazione, di
concorsi di idee e di concessioni. Per
ogni procedura:

Awvisi di preinformazione;

Determine a contrarre o atto
equivalente; Awvisi e bandi, avvisi di
indagini di mercato, Awviso di
formazione elenco operatori economici
e pubblicazione elenco, Awviso relativo
all’esito della procedura, Pubblicazione
a livello nazionale di bandi e avvisi,
Bando di concorso, Avviso di
aggiudicazione, Bando di concessione,
invito a presentare offerta, documenti
di gara, Awviso in merito alla modifica
dell’'ordine di importanza dei criteri,
Bando di concessione, Bando di gara,

Art. 37,c. 1,
lett. b)

Art. 29,c. 1,
d.lgs. n.
50/2016

Tutti i Servizi

5 anni

TEMPESTIVO

(tabelle riassuntive
da
pubblicare
ANNUALMENTE)

TEMPESTIVO




Affidamenti: atti relativi agli
affidamenti diretti di lavori, servizi e
forniture di somma urgenza e di
protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della
scelta e delle motivazioni che non
hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie; tutti gli atti
connessi agli affidamenti in house in
formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione
tra enti;

Informazioni ulteriori: Contributi e
resoconti degli incontri con portatori

Provvedimento che determina le
esclusioni dalla procedura di
affidamento e le ammissioni all'esito
delle valutazioni dei requisiti
soggettivi, economico-finanziari e

Composizione della  commissione

giudicatrice e i curricula dei suoi Tutti i Servizi
Contratti: Testo integrale di tutti i Art. 1, co.
contratti di acquisto di beni e di 505, 1.
servizi di importo unitario stimato 208/2015
superiore a 1 milione di euro in disposizione
esecuzione del programma biennale speciale
Resoconti della gestione finanziaria dei | Art. 37, c.
contratti al termine della loro |1, lett. B
esecuzione art. 29, c.
Atti con i quali sono determinati i
12- SOVVENZIONI, Criteri e modalita | criteri e le modalita cui le Art. 26, c. 1 Servizio
CONTRIBUTI, amministrazioni devono attenersi per Amministrativo
SUSSID], la concessione di sovvenzioni,
VANTAGGI contributi, sussidi ed ausili finanziari
ECONOMICI e l'attribuzione di vantaggi economici
(in tabelle) Atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Pubblicazione 5 anni TEMPESTIVO
finanziari alle imprese e comunque di degli atti di
vantaggi economici di qualunque Art concessione =
Atti di concessione | genere a persone ed enti pubblici e condizione Tutti i Servizi
privati di importo superiore a mille legale di
euro. efficacia dei
Per ciascun atto: 26, provvedimenti
1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro C.
soggetto beneficiario
2

2) importo del vantaggio economico
corrisposto




beneficiario
6) link al progetto selezionato
7) link al curriculum del

Elenco (in formato tabellare
aperto) dei soggetti
beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni,
contributi, sussidi ed ausili
finanziari alle imprese e di
attribuzione di vantaggi

Servizio
Amministrativo

ANNUALE

13- BILANCI

Bilancio preventivo e
Consuntivo

Documenti e allegati del
bilancio preventivo, nonché
dati relativi al bilancio di
previsione / consuntivo di
ciascun anno in forma
sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il
ricorso a rappresentazioni
grafiche + Dati relativi alle

Art.29,c. 1 e l-
bis

Piano degli indicatori
e risultati attesi di
bilancio

Piano degli indicatori e risultati
attesi di bilancio, con
I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di
raggiungimento dei risultati
attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli
aggiornamenti in
corrispondenza di ogni nuovo
esercizio di bilancio, sia tramite

Art. 29, c. 2

Servizio Finanziario

5 anni

TEMPESTIVO

14- BENI
IMMOBILI
E
GESTIONE

Patrimonio
immobiliare

Informazioni
identificative degli
immobili posseduti

Canoni di locazione o
affitto

Canoni di locazione o di affitto
versati o percepiti

Art. 30

Servizio Finanziario

5 anni

TEMPESTIVO

15- CONTROLLI E
RILIEVI

Organismi
indipendenti di
valutazione, nuclei di

- Documento dell'O1V di
validazione della

Relazione sulla

~ __r

Servizio Personale




ONE valutazione o complessivo del
altri organismi Sistema di 5 anni TEMPESTIVO
con funzioni valutazione,
analoghe trasparenza e
integrita dei controlli Art. 31
interni
Organi di Relazioni degli organi di
revisione revisione amministrativa e
amministrativa | contabile al bilancio di Servizio Finanziario
e contabile previsione o budget, alle
Corte dei conti| Tutti i rilievi della Corte dei
conti ancorché non recepiti
riguardanti I'organizzazione e
Carta dei Carta dei servizi o Art. 32,c. 1
16- SERVIZI servizi e documento contenente gli
EROGATI Notizia del ricorso in giudizio
proposto dai titolari di interessi
Class Action giuridicamente rilevanti ed Art. 1 e 4, d.Igs.
omogenei nei confronti delle n. TEMPESTIVO
amministrazioni e dei 198/2009
concessionari di servizio
pubblico al fine di ripristinare il Tutti i Settori e 5 anni
corretto svolgimento della Servizi
Costi contabilizzati dei servizi
erogati agli utenti, sia finali che | Art. 32, ANNUALE
Costi intermedi e il relativo
contabilizzati | andamento nel tempo (in C.2, lett.
Risultati delle indagini sulla Art. 7 co. 3 d.Igs.
Servizi in rete | soddisfazione da parte degli 82/2005
utenti rispetto alla qualita dei TEMPESTIVO
servizi in rete e statistiche di
utilizzo dei servizi in rete
Dati sui Dati sui propri
17- PAGAMENTI pagamenti (in | pagamenti in relazione Art. 4-bis, c. 2 Servizio Finanziario 5 anni TRIMESTRALE
DELL’AMMINIS | tebelle) alla tipologia di spesa
TRAZI ONE Indicatore di | Indicatore dei tempi medi di ANNUALE
tempestivita pagamento relativi agli acquisti
dei pagamenti | di beni, servizi e forniture Art. 33
Indicatore trimestrale di TRIMESTRALE
tempestivita dei
Nelle richieste di pagamento:
IBAN e i codici IBAN identificativi del Servizio Finanziario 5 anni
pagamenti conto di pagamento, ovvero
informatici di imputazione del Art. 36 TEMPESTIVO




effettuare i pagamenti
mediante bonifico bancario o
postale — sistema PAGOPA,
nonche i codici identificativi
del pagamento da indicare

18-OPERE PUBBLICHE

Atti di
programmazione delle
opere pubbliche

Atti di programmazione
delle opere pubbliche (link
alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Es: Programma triennale

Art. 38,c. 2 e
2 bis

Tempi costi e
indicatori di
realizzazione delle
opere pubbliche

Informazioni relative ai tempi
e agli indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche in corso o

Art. 38, c. 2

Servizio Tecnico —
LL.PP.

5 anni

TEMPESTIVO

19-PIANIFICAZIONE E
GOVERNO DEL
TERRITORIO

Pianificazione e
governo del territorio

Atti di governo del territorio
quali, tra gli altri, piani
territoriali, piani di
coordinamento, piani

paesistici, strumenti

urbanistici, generali e di
attuazione, nonché le loro
varianti.

Per ciascuno degli atti:
Documentazione relativa a
ciascun procedimento di
presentazione e approvazione
delle proposte di
trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in
variante allo strumento
urbanistico generale
comunque denominato

Art. 39,c. 1e
2

Pubblicazione
= condizione
per
I'acquisizione
di efficacia
degli atti

Servizio Tecnico

5 anni

TEMPESTIVO

20- INFORMAZIONI
AMBIENTALI

Informazioni
ambientali

Informazioni ambientali

che le amministrazioni
detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali:
1) Stato degli elementi
dell'ambiente, quali l'aria,
I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali,
compresi gli igrotopi, le zone

Art. 40, c. 2




elementi

2) Fattori quali le sostanze,
I'energia, il rumore, le radiazioni od
i rifiuti, anche quelli radioattivi, le
emissioni, gli scarichi ed altri rilasci
nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente

3) Misure, anche
amministrative, quali le
politiche, le disposizioni
legislative, i piani, i programmi,
gli accordi ambientali e ogni
altro atto, anche di natura
amministrativa, nonché le
attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui
fattori dell'ambiente ed analisi
costi-benefici ed altre analisi ed
ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

4) Misure o attivita finalizzate

a proteggere i suddetti

elementi ed analisi costi-

benefici ed altre analisi ed

ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

5) Relazioni sull'attuazione

della legislazione ambientale

6) Stato della salute e della

Servizio Tecnico

5 anni

TEMPESTIVO

21-
INTERVENTI
STRAORDINA
RI E DI
EMERGENZA

Interventi
straordinari e
di emergenza

- Provvedimenti adottati

concernenti gli
interventi straordinari e
di emergenza che
comportano deroghe
alla legislazione
vigente, con
I'indicazione espressa
delle norme di legge
eventualmente
derogate e dei motivi
della deroga, nonché
con l'indicazione di
eventuali atti

Art. 42, c. 1

Tutti i Servizi

5 anni

TEMPESTIVO

22- ALTRI

Piani triennali per la prevenzione
della corruzione e della
trasparenza (PTPCT) / P.I.A.O.

Art. 10, c. 8, lett.
A

ANNUALE




Responsabile della prevenzione |Art.1,c. 8, 1. n.
della corruzione e della trasparenza | 190/2012

Prevenzione (RPCT) Art. 43, TEMPESTIVO
della corruzione | Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e Servizio 5 anni
Relazione del responsabile della Art. 1, c. 14 Amministrativo ANNUALE
corruzione l. n.
Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. Art.1,c. 3
ed atti di adeguamento a tali l. n.
provvedimenti in materia di 190/2012 TEMPESTIVO
Atti di accertamento delle Art. 18, c. 5, d.Igs. n.
violazioni delle disposizioni 39/2013
Accesso civico "semplice"
Accesso Civico | concernente dati, documenti e Art. 5, c. 1

informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria, con Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90
evidenza di: Nome del
Responsabile della prevenzione
della corruzione e della
trasparenza cui € presentata la

richiesta di accesso civico, con Servizio 5 anni TEMPESTIVO
indicazione dei contatti (mail / Amministrativo

tel) e modalita per 'esercizio di

Accesso  civico "generalizzato"

concernente dati e documenti|Art. 5, c. 2
ulteriori, con evidenza di:

Nomi Uffici competenti cui &
presentata la richiesta di accesso
civico , con indicazione dei

Registro degli accessi: Elenco Linee guida Anac FOIA
delle richieste di accesso (atti, (del. 1309/2016) SEMESTRALE
civico e generalizzato) con
indicazione dell'oggetto e della
data della richiesta e del relativo




Accessibilita
e Catalogo
di dati,
metadati e
banche dati

Catalogo dei dati, metadati e delle
banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare
anche tramite /ink al Repertorio
nazionale dei dati territoriali
(www.rndt.gov.it), al catalogo dei
dati della PA e delle banche dati

Art. 53, c. 1 bis, d.Igs.
82/2005

Regolamenti che disciplinano
I'esercizio della facolta di
accesso telematico e il riutilizzo
dei dati, fatti salvi i dati presenti

Art. 53, c. 1, bis, d.Igs.
82/2005

Obiettivi di accessibilita dei
soggetti disabili agli strumenti
informatici per I'anno corrente e lo
stato di attuazione del "piano per

Art.9,c. 7, d.l. n.
179/2012

Servizio
Amministrativo

5 anni

TEMPESTIVO

ANNUALE

Dati ulteriori

Dati ulteriori: dati, informazioni e
documenti ulteriori che le pubbliche
amministrazioni non hanno I'obbligo di
pubblicare ai sensi della normativa
vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Art. 7-bis, c. 3
Art. 1,c. 9, lett. f), I. n.
190/2012

Tutti i Servizi

5 anni



http://www.rndt.gov.it/
http://www.dati.gov.it/
http://basidati.agid.gov.it/catalogo

Tabella 2.3.C Sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza

PRINCIPALI MISURE GENERALLI E SPECIFICHE DA APPLICARSI NEL TRIENNIO 2023/2025 DA PARTE DEI RESPONSABILI
APICALI (P.O. 0 E.Q.)/SEGRETARIO COMUNALE

MISURE RIFERIMENTO [SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI VERIFICA

§ PIAO ATTUAZIONE
Relazione semestrale al RPCT sullo stato di attuazione del Piano 2.3 Responsabili P.O. 30/06/2023 Analisi delle relazioni
/Anticorruzione e trasparenza (come da modello allegato 2.3.D) 31/12/2023
Verifica la coerenza tra gli obiettivi annuali della performance e 2.3 Nucleo di Valutazione 31/05/2023 Relazione NdV
le misure del PIAO sottosezione 2.3
Trasmettere ai dipendenti la modulistica per comunicazioni 7.1 Servizio personale 31/12/2023 Verifica dell’invio della
previste codice di comportamento (artt. 5, 6 e 13) modulistica ai dipendenti
IAttuazione delle misure relative ai controlli interni 5.1 Segretario, P.O.; Resp. servizio 31/12/2023 Analisi del Report semestrale

finanziario; revisore del conto PP.OO.

Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni 5.2.1 P.O. e RPCT 31/12/2023 Verifiche a campione sugli atti
nella trattazione e nell’istruttoria degli atti a valenza esterna
Meccanismi di formazione, attuazione e controllo delle decisioni 5.2.2 P.O., RPCT, Servizio contratti 31/12/2023 Verifiche sugli atti di
nell’attivita contrattuale affidamento
Obbligo di astensione in caso di conflitto interessi anche potenziale |5.2 P.O. e Responsabili istruttoria  [31/12/2023 Atti a valenza esterna emessi
(art. 6-bis |. 241/1990 e artt. 5, 6, 7 e 14 DPR interna
62/2013), art. 42 d.Igs. 50/2016
Rispetto degli obblighi previsti dal d.lgs. 33/2013 in materia di 9.6 P.O., responsabili diservizioe  [31/12/2023 Esame delle relazioni
pubblicazione sul sito dell’ente, con particolare riferimento agli atti (9.7 RPCT semestrali P.O.
la cui pubblicazione & requisito di efficacia (Contributi, 9.8
incarichi)
Misure alternative alla rotazione ordinaria (partecipazione di pil 5.3.1 P.0., responsabili di servizio 31/12/2023 Controllo degli atti a valenza
soggetti alle fasi istruttorie) esterna
Entro il primo anno di adozione del PIAO approvazione del 5.4 Servizio personale 31/12/2023 Verifica incarichi autorizzati in
regolamento per la disciplina degli incarichi e le attivita NON base al regolamento
consentite
Compilazione e consegna della dichiarazione annuale di cui 5.5 Segretario comunale e P.O. 15/01/2024 Pubblicazione sito web
all’art. 20, d.lgs. 39/2013
Attivita di accertamento e verifica sulle dichiarazioni di cui al punto |5.5 Servizio personale 20/01/2024 Acquisizione certificati
precedente (entro 5 giorni) giudiziari




MISURE RIFERIMENTO SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI VERIFICA
§ PIAO ATTUAZIONE
Attivita di verifica sul rispetto del pantouflage 5.6 Servizio personale e strutture 31/12/2023 Acquisizione dichiarazioni
apicali soggetti interessati e ditte

Attivita di verifica sulle dichiarazioni rese dai commissari e 5.7 Servizio personale e RUP 10giornidalla Acquisizione certificazione

segretario a seguito della costituzione delle commissioni di gara nomina della giudiziaria (certificato penale

e di concorso commissione e carichi pendenti)

Realizzazione delle attivita previste nel Piao a tutela del 5.8 RPCT Giugno 2023 Verifica funzionalita del

dipendente che effettua segnalazioni di illecito sistema

Esclusione ricorso all’arbitrato 5.9 P.O. 31/12/2023 Verifica sui contratti stipulati

Applicazione dei Protocolli di legalita 5.10 P.O. 31/12/2025 Verifica sui contratti stipulati

Monitoraggio sul rispetto dei termini per la conclusione dei 5.11 RPCT e P.O. 31/12/2025 Operativita a regime del

procedimenti amministrativi monitoraggio

Rispetto dei termini e degli obblighi di pubblicazione dei dati 9.6 P.O. 31/12/2023 Verifica sulla compilazione

nella sottosezione Bandi di gara e contratti delle tabelle

Sistemazione dell’albero della Trasparenza con la nuova 9.6.2 P.O. 60 giorni da Verifica del link di

sottosezione Bandi di gara e contratti approvazione PIAO Amministrazione trasparente

Trasparenza degli interventi finanziati con i fondi del PNRR 9.6.4 P.O. e Responsabili di servizio 60 giorni da Controlli sulle pubblicazioni di

approvazione PIAO | tutti gli atti e dell’elenco

annuale

Pubblicazione di tutte le procedure di reclutamento all’albo 5.13 Servizio personale tempestivo Controllo sulle pubblicazioni

pretorio online e su Amministrazione trasparente

Monitoraggio sulla applicazione delle misure della sottosezione 5.14 P.O. 31/12/2025 Report delle P.O. al RPCT

Rischi corruttivi e trasparenza del PIAO

Misure in materia di antiriciclaggio 5.15 RPCT e Giunta 31/12/2023 Nomina soggetto gestore e
approvazione misure
specifiche

Misure in materia trasparenza (albo pretorio; concorsi; atti 9.7 Responsabile trasparenza + P.O. e |30/12/2023 Attuazione delle misure con

gestione lavoro; trattamenti accessori referenti verifica nel sito web

Attivita di formazione “specifica” e “generale”: individuazione 6.1 RPCT 31/12/2023 Svolgimento corsi di

modalita e dei dipendenti formazione

Revisione Codice di comportamento di ente, con procedura 7.1 RPCT, NdV, Giunta 31/12/2023 Consegna a tutti i soggetti e

aperta pubblicazione web

MISURE RIFERIMENTO SOGGETTI RESPONSABILI TEMPI DI MODALITA DI VERIFICA

§ PIAO ATTUAZIONE

Monitoraggio sull’attuazione delle misure del PIAO, sottosezione 8.2 RPCT 15/12/2023 Esiti del monitoraggio

Rischi corruttivi e trasparenza salvo proroga

Monitoraggio sull’idoneita delle misure del PIAO, sottosezione 8.2 RPCT e NdV 15/12/2023 Esiti del monitoraggio




Rischi corruttivi e trasparenza

salvo proroga

Informativa per la tutela dei dati personali nei concorsi pubblici
(sito web, bando, modulo o form domanda)

9.7.5

Servizio personale

31/12/2023

Presenza dell’informativa nel
sito web e nei bandi




-SEZIONE 3 -
3.1 SOTTOSEZIONE STRUTTURA ORGANIZZATIVA

Riferimenti normativi: Articolo 89, decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267; Articolo 4, comma 1, lettera a),
decreto ministeriale 132/2022. 1l riferimento all’articolo 3, comma 1, lettera a) — Valore pubblico — contenuto
nell’art. 4 del d.m., non si applica alle amministrazioni con meno di 50 dipendenti, ex art. 6, commi 3 ¢ 4, d.m.

Contenuto della sottosezione: In questa sottosezione (3.1) viene illustrato il modello organizzativo adottato
dall’Ente.

Il modello organizzativo ¢ composto da: — organigramma; — modello di rappresentazione dei profili di ruolo, come
definiti dalle linee guida di cui all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-legislativo 30 marzo 2001, n. 165; —
ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio; — altre eventuali specificita
del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza
rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.)

Allegato del d.m. 132/2022: 1l modello organizzativo ¢ composto da: — organigramma; — modello di
rappresentazione dei profili di ruolo, come definiti dalle linee guida di cui all'articolo 6-ter, comma 1, del decreto-
legislativo 30 marzo 2001, n. 165; — ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in
servizio; — altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni
necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.)

MODELLO ORGANIZZATIVO
L'organizzazione del Comune di Volturino e regolata dalle norme contenute nel vigente Regolamento
sull'ordinamento degli uffici e dei servizi, approvato, da ultimo, con deliberazione di Giunta Comunale n.
24 del 24.03.2018.
Piu precisamente, il Regolamento stabilisce che:

- La struttura organizzativa € articolata in aree (struttura apicale), costituiti, al loro interno, da
servizi ed uffici;

- L'articolazione della struttura non costituisce fonte di rigidita organizzativa, ma di razionale ed
efficace strumento di gestione. Pertanto, vanno assicurati la massima collaborazione ed il continuo
interscambio di informazioni ed esperienze tra le varie articolazioni dell'ente;

- L’area ¢ la struttura organica di massima dimensione dell'ente deputata:

- a) alle analisi dei bisogni per attivita omogenee;

- b) alla programmazione;

- c¢) allarealizzazione degli interventi di competenza;

- d) al controllo in itinere delle operazioni;

- e) alla verifica finale dei risultati

I servizi ed uffici costituiscono un’articolazione delle relative aree, che:

a) intervengono organicamente in un ambito definito di discipline o materie per fornire servizi rivolti sia
all’interno che all’esterno dell’ente;

b) svolgono specifiche funzioni per concorrere alla gestione di un’attivita organica;

c¢) gestiscono gli interventi in determinati ambiti della materia, garantendone 1’esecuzione. Il numero dei
settori e le rispettive articolazioni e competenze sono definiti dalla giunta comunale, nel rispetto dei
principi indicati nel regolamento di organizzazione degli uffici e servizi (ROUS - articolo 89, TUEL
267/2000), contemperando le esigenze di funzionalita con quelle di economicita di gestione.

La struttura organizzativa risulta come di seguito riportata.



SCHEMA ORGANIZZATIVO DEL COMUNE DI VOLTURINO

SINDACO
NUCLEO D1
VALUTAZIONE
SEGRETARIO COMUNALE
IN CONVENZIONE
I SERVIZIO 11 SERVIZIO 111 ° SERVIZIO AREA LAVORI IV° SERVIZO
AREA AFFARI GENERALI AREA ECONOMICO PUBBLICI AREA
FINANZIARIA URBANISTICA

I° SERVIZIO AFFARI GENERALI - ORGANI ISTITUZIONALI
GESTIONE GIURIDICA DEL PERSONALE

Linee di attivita:

Pratiche amministrative da sottoporre agli organi istituzionali del Comune

Proposte di deliberazione che non sono di competenza di altri uffici con parere di regolarita tecnica

Esecuzione degli atti amministrativi

Contratti e spese contrattuali e di segreteria e cauzioni, e attivita precontrattualistica in genere

Affari generali

Personale: programmazione delle assunzioni e procedure di assunzione del personale, comprese 1’indizione della
procedura; assunzione del personale temporaneo o contratti di fornitura di prestazione di lavoro temporaneo;
gestione del personale (ferma restando la competenza del settore economico-finanziario per gli atti di
amministrazione del personale parte economica — stipendi, missioni e rimborsi, previdenza, pensioni, conto annuale
ecc.), collaborazione nella predisposizione della relazione allegata al conto annuale, anagrafe delle prestazioni e
incarichi esterni e trasmissione contratti di collaborazione e consulenza del comune alle autorita competenti;
comunicazioni obbligatorie previste dall'art. 4bis del D.Lgs. 181/2000, modificato dall'art. 1, comma 1184, della
legge 296/2006 e disciplinate da ultimo con decreto interministeriale del 15.11.2007 in collaborazione con il settore
I, ugualmente responsabile. In detta materia i Settori | e Il opereranno in stretta collaborazione

Tenuta dei fascicoli del personale;

Nomina del responsabile del servizio di prevenzione e protezione dai rischi professionali;

Delibere, loro pubblicazione all’albo ed all’albo pretorio informatico, invio agli organi ed esecuzione delle stesse,
direttamente o tramite invio ad altri uffici comunali competenti;

Raccolta e numerazione in ordine cronologico delle determinazioni di propria competenza;

Albo pretorio e pubblicazioni delibere e determinazioni dei settori;

Servizio notificazioni;

Tenuta del protocollo informatico generale ed archivio corrente e di deposito e cura della posta in arrivo ed in
partenza;

Predisposizione atti concernenti gli organi decisionali;

Affari legali e del contenzioso;

Salvataggio dati e copie di back-up anche avvalendosi di supporto esterno;

Assistenza organi elettivi e istituzionali;

Patrocinio e gemellaggi;




® Acquisto e abbonamenti ariviste;

® Commissioni varie anche esterne;

® Servizi assicurativi, anche con riferimento agli amministratori, al segretario comunale ed ai responsabili dei servizi
titolari di p.o.

® Assicurazioni autovetture comunali

Fitto/comodato immobili comunali

Tenuta archivio generale corrente e di deposito, tenuta sezione di archivio storico;
Statistiche e rendiconti del servizio;

Archiviazione atti del servizio;

Rilascio copie atti;

Riparto diritti di segreteria e di rogito;

Assistenza al Segretario comunale;

Predisposizione schemi di contratti di competenza del settore;

Contratti di manutenzione hardware e software;

Concessione in uso immobili comunali ad associazioni;

® Contratti di assunzione e comunicazioni obbligatorie relative al personale (assunzioni, contratti a tempo
determinato, incarichi ai dipendenti, incarichi di consulenza, collaborazioni);

® Datore di lavoro su con delega del Sindaco ai fini della tutela della salute e della sicurezza dei lavoratori
appartenenti al Settore;

® |struttoria dei procedimenti di irrogazione delle sanzioni agli amministratori in caso di mancata comunicazione di
dati e/o documenti ai fini della trasparenza (d.lgs.33/2013);

® [nformative e rapporti con Organizzazioni Sindacali e RSU;

® Pubblicazione sul sito istituzionale di dati e documenti;

® Notifica atti del Comune e di altre amministrazioni;

® Relazioni con il pubblico;

® Ritiro e spedizione corrispondenza;

® Appalti per lavori, servizi e forniture e contratti d’appalto relativamente al proprio settore;

® Redazione atti pubblici amministrativi ed attivitd connesse alla registrazione ed eventuale trascrizione degli atti
Programmazione e procedure di acquisto di beni di consumo e strumentali per assolvimento servizi dicompetenza;

® Adozione determinazioni di liquidazione relative al Settore;

® |struttoria e redazione delle proposte di delibera, con wutilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

TRASPARENZA E PRIVACY
Linee di attivita:
Piano per la trasparenza e l'integrita e suoi aggiornamenti - Pubblicazioni sul sito internet comunale - Comunicazioni ANAC
e/o organismi competenti in materia di trasparenza - Adozione provvedimenti sanzionatori in caso di mancata comunicazione,
da parte degli amministratori, di dati e/o documenti ai fini della trasparenza (d.1gs.33/2013) - Adempimenti e stesura documento
per la sicurezza nel trattamento dei dati personali Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito
software in dotazione, consottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica e contabile sulle materie di competenza.

ANAGRAFE, STATO CIVILE, ELETTORALE - LEVA, SERVIZIO STATISTICO
Linee di attivita:

L] Anagrafe e Stato Civile: servizio elettorale, affari militari e leva, statistica

[ Elezioni e consultazioni popolari

L] Raccolta di firme per referendum, elezioni e petizioni popolari

L] Censimenti e statistiche sulla popolazione

[ Competenze sanitarie del comune inerenti la popolazione

L] Polizia mortuaria

. Affidamento delle forniture dei beni e servizi necessari per lo svolgimento delle consultazioni elettorali e
referendarie

[ Attivita di segreteria delle com missioni comunali di competenza

o Certificazioni, attestazioni, autenticazioni e permessi

[ Tenuta dei registri e degli archivi informatici della popolazione e rilascio degli elaborati su qualsiasi supporto

[ Riscossione dei diritti di competenza dell’ufficio

L] Rilascio certificati anche storici

[ Pratiche migratorie

. Rilascio carte di identita

L] Leva scolastica, militare ed elettorale

[ Movimenti popolazione mensile e annuale

° AIRE - iscrizioni e cancellazioni

° Autentica atti e firme

(] Porto d’armi e passaporti

° Censimenti



Linee

Linee

Linee

Linee

Atti di nascita

Atti di matrimonio

Pubblicazioni di matrimonio

Atti di cittadinanza

Atti di morte e concessioni cimiteriali

Sentenze di stato civile dei Tribunali

Relazioni altri soggetti istituzionali

Atti di notorieta

Revisioni dinamiche e semestrali

Tenuta e aggiornamento schedari e liste

Tenuta e aggiornamento albo scrutatori

Tenuta e aggiornamento albo presidenti di seggio
Tenuta e aggiornamento albo giudici popolari
Aggiornamento ed autentica firme per proposte referendum
Rendiconti spese elettorali

Formazione liste di leva e pratiche dispensa

Statistiche inerenti il servizio
Archiviazione atti del servizio

Rilascio copie atti
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

NECROSCOPIO E SERVIZI CIMITERIALI
attivita:
Concessione loculi cimiteriali
Tumulazioni, estumulazioni, inumazioni ed esumazioni
Aggiornamento e tenuta registri
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

ATTIVITA CULTURALI E SCOLASTICHE
attivita:
Piano comunale del diritto allo studio
Servizi di mensa e trasporto scolastico
Collaborazione per soggetti portatori di handicap
Collaborazione segreteria scuole
Contributi alle scuole
Erogazione contributi regionali per libri di testo e borse di studio
Assistenza scolastica, sussidi e contributi per il diritto allo studio
Iniziative culturali a gestione diretta
Biblioteca
Contributi a iniziative culturali e ad associazioni per lo spettacolo
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

ATTIVITA SPORTIVE E RICREATIVE
attivita:
Gestione amministrativa impianti sportivi comunali
Contributi ad associazioni sportive
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

SERVIZI TURISTICI
attivita:
Progetti speciali nell’ambito della crescita sociale e comunitaria e dell’associazionismo tra entilocali
Attivita culturali, ricreative, sportive e di attrazione turistica
Erogazione dei contributi ad enti ed associazioni operanti nel comune e non
Rapporti con Enti e associazioni culturali, educative, ricreative, sportive, turistiche locali ed esterne
Organizzazione manifestazioni turistiche
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

SERVIZI SOCIO-ASSISTENZIALI, SERVIZI PER L’INFANZIA E PER I MINORI E SERVIZI DIVERSI

ALLAPERSONA



Linee di attivita:
(] Piano Sociale di Zona

(] Servizio sociale professionale e rapporti con Enti e Autorita

o Borse lavoro

[ Contributi a famiglie per il sostentamento dei minori

° Rapporti con il Tribunale dei minori

o Autorizzazioni, ordinanze ed altri atti in materia socio-sanitaria
[ Attivita gestite con volontariato e associazionismo

° Ricovero anziani e minori e relative rette

[ Servizi ed attivita relativi alle politiche per i minori, adolescenti e giovani

[ Servizi ed attivita relativi alle politiche per persone con disabilita

° Servizi ed attivita relativi alle politiche per le dipendenze

[ Servizi ed attivita relativi alle politiche per la salute mentale

[ Servizi ed attivita relativi alle politiche per le persone anziane

° Servizi ed attivita relativi alle politiche per le responsabilita familiari

[ Servizi ed attivita relativi alle politiche per il contrasto alla poverta

[ Attivita regolamentare connessa

[ Progetti speciali in favore dell’infanzia e adolescenza e di prevenzione dipendenze

L] Politiche giovanili

[ Sostegno all’accesso alle abitazioni in locazione

[ Assegnazione contributi per abbattimento barriere architettoniche

L] Contributi ad associazioni ed enti per servizi sociali

° Contributi straordinari ed ordinari in materia assistenziale

L] Albo dei beneficiari dei contributi

° Autonoma sistemazione

o Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

UFFICIO - POLIZIA MUNICIPALE

Linee di attivita:
[ Esecuzione, vigilanza e controllo dei regolamenti comunali generali e relative ordinanze
L] Ordinanze sindacali
[ Pubblica sicurezza, provvedimenti contingibili e urgenti/ordinanze del sindaco
L] Statistiche sulle attivita economiche e di pubblica sicurezza
[ Competenze sanitarie del comune inerenti il territorio e le attivita
[ Vigilanza urbana e rurale
[ Polizia giudiziaria
[ Competenze previste dal codice della strada
. Traffico e viabilita
[ Polizia annonaria, edilizia e urbanistica
[ Sanita e randagismo
[ Vigilanza su fiere e mercati
[ Riscossione dei diritti di competenza dell’ufficio
[ Toponomastica
[ Gestione servizi automezzi della polizia municipale
[ Notizie di reato e servizio di ordine pubblico
L] Ispezione cantieri di lavoro
[ Rinvenimento autovetture e sequestri
[ Infortunistica stradale
[ Controllo occupazione suolo pubblico
[ Controllo del rispetto di norme, regolamenti ed ordinanze in materia di igiene ambientale
° Vigilanza attivita artigianali
o Vigilanza annonaria, attivita ricettive, pubblici esercizi, commercio itinerante, fiere e mercati
[ Manifestazioni varie (ordine pubblico)
[ Interventi di protezione civile, in collaborazione con UTC
o Emergenza neve, in collaborazione con UTC
° Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

SPORTELLO UNICO ATTIVITA PRODUTTIVE, COMMERCIO, FIERE E MERCATI
Linee di attivita:
o SUAP, commercio, industria, artigianato, agricoltura e turismo e pubblici esercizi

(] Commercio-itinerante



° Fiere e mercati

(] Rilascio di licenze, concessioni, autorizzazioni, nullaosta e permessi in genere

[ Tenuta e aggiornamento registri

[ Cessazione attivita e comunicazioni, subingressi e trasferimenti

[ Ordinanza deroga orari di chiusura

[ Istruttoria finanziamenti in attivita agrituristiche e/o in agricoltura anche relativi a calamita naturali
Competenze delegate in materia di pubblici esercizi e trasporti

° Politiche per lo sviluppo imprenditoria giovanile

o Pianificazione commerciale

[ Ricezione domande e assegnazione posteggi

[ Predisposizione statistiche mensili

° Rilascio certificati

o Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

II° SERVIZIO ECONOMICO FINANZIARIO
Linee di attivita:

. Predisposizione del progetto di bilancio di previsione annuale e pluriennale, di atti programmatici di
indirizzo e del documento unico di programmazione, compresa la verifica dell’attendibilita delle previsioni di
entrata e della compatibilita delle previsioni di spesa proposte dai servizi

(] Predisposizione delle proposte di variazione delle previsioni di bilancio annuale e pluriennale o di atti
programmatici di indirizzo e del documento unico di programmazione

[ Predisposizione del rendiconto della gestione e della relazione illustrativa

[ Vigilanza sul rispetto degli obiettivi imposti dal pareggio di bilancio

. Certificazione dei crediti ai sensi del decreto legge 8 aprile 2013, n. 35 e D.L. n. 66/2014 e smi e richiesta
spazi finanziari

[ Verifica periodica dello stato di accertamento delle entrate e di impegno delle spese

(] Registrazione immediata degli impegni di spesa, degli accertamenti di entrata, e degli ordinativi di incasso e
dipagamento

[ Tenuta dei registri e delle scritture contabili

[ Tenuta del registro cronologico delle fatture

L] Controllo di gestione

[ Pareri e visti di regolarita contabile attestante la copertura finanziaria sui provvedimenti di impegno dispesa

(] Emissione dei mandati di pagamento e degli ordinativi di incasso, previa verifica imposta con decreto del
Ministero dell'economia e delle finanze del 18.01.2008, n. 40, avente ad oggetto "Modalita di attuazione
dell'art. 48-bis del decreto del Presidente della Repubblica 29 settembre 1973, n. 602, recante disposizioni in
materia di pagamenti da parte delle pubbliche amministrazioni”

[ Rapporti con il Revisore dei conti

L] Rapporti con la Corte dei conti

[ Rapporti con la Tesoreria

L] Finanza

[ Mutui e prestiti e operazioni finanziarie

° Spese postali

L] Definizione e composizione del fondo produttivita

. In collaborazione e/o in alternativa al settore |, parimenti responsabile, il settore Il provvede alle
comunicazioni obbligatorie previste dall'art. 4 bis del D.Lgs.n.181/2000, modificato dall'art. 1, comma 1184,
della legge n.296/2006 e disciplinate da ultimo con decreto interministeriale del 15.11.2007

o Tenuta dell’inventario

. Acquisto di materiale di cancelleria ed informatico per il funzionamento del settore, abbonamenti a riviste
cartacee e on-line specializzate per il settore

[ Pignoramenti e dichiarazioni di terzo, sentiti gli altri responsabili eventualmente competenti

L] Funzioni di cui al vigente regolamento di contabilita e al D.Lgs.n. 267/2000

° Rilevazione/dimostrazione risultati

° Investimenti e fonti di finanziamento

[ Gestione delle entrate e delle spese di bilancio

o Liquidazione utenze dell’Ente (elettricita, gas, gasolio, acqua, telefono)

[ Rilevazione contabile delle riscossioni, delle liquidazioni e dei pagamenti

(] Tenuta e gestione dello stato patrimoniale e degli inventari

(] Rapporti con il servizio di tesoreria e con gli altri agenti contabili interni

[ Rapporti con gli organismi gestionali dell’Ente

[ Controllo e salvaguardia equilibri di bilancio



Adempimentiin materia di I.V.A.
Assunzione e gestione mutui

Gestione proventi mensa comunale
Certificazione servizi domanda individuale

Tenuta e raccolta determinazioni del Settore
Adozione determinazioni di liquidazione del Settore

Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica e contabile sulle materie di competenza

Linee di
.

Linee d

Linee d

Linee di
°

GESTIONE ECONOMICA DEL PERSONALE
attivita:
Trattamento economico del personale: stipendi, rapporti con enti previdenziali, assistenziali e fiscali, accordi
sindacali, liquidazione degli elementi accessori dello stipendio contestualmente all’emissione dei mandati di
pagamento
Conto annuale e allegata relazione
Gestione stipendi
Costituzione e gestione fondo di produttivita
Assistenza nella contrattazione decentrata
Pratiche di pensione ex dipendenti
Elaborazione e versamenti IRPEF e Modelli del sostituto di imposta
Gestione ed elaborazione dati sostituto di imposta
Calcolo orario di lavoro e straordinario
Corresponsione indennita di missione e salario accessorio
Comunicazioni obbligatorie relative al personale, in collaborazione con il responsabile del | settore
(assunzioni, contratti atempo determinato, incarichi ai dipendenti, incarichi di consulenza, collaborazioni ...)
Pubblicazione sul sito istituzionale dei dati relativi alla contrattazione collettiva nazionale e integrativa
Statistiche e rendiconti del servizio

Istruttoria e stesura atti/proposte di deliberazioni dell’ufficio

GESTIONE DELLE ENTRATE TRIBUTARIE E SERVIZI FISCALI
attivita:
Imposte, tasse e tributi comunali
Entrate patrimoniali e dei servizi pubblici
Ruoli, liste di carico e avvisi di pagamento
Atti di liquidazione e accertamenti dei tributi comunali
Riscossioni coattive
Contenzioso tributario
Registri IVA
Altri adempimenti fiscali e tributari del Comune comprese le denunce periodiche
Gestione entrate tributarie Ente
Servizio tributi comunali
Emissione e variazione ruoli
Sgravio/rimborso tributi comunali e quote inesigibili
Gestione del contenzioso tributi comunali
Fornitura dati per la formazione del bilancio di previsione
Riscossione tributi, ingiunzioni di pagamento, ruoli coattivi
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica e contabile sulle materie di competenza

ECONOMATO E PROVVEDITORATO
attivita:
Funzioni previste dal regolamento del servizio economato
Spese minute di ufficio
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica e contabile sulle materie di competenza

AFFISSIONI E PUBBLICITA
attivita:
Gestione del servizio
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica e contabile sulle materie di competenza

ITII° SERVIZIO - TECNICO LL.PP.

LAVORI

PUBBLICI



Linee di attivita:
(] Gestione amministrativa e finanziaria e controllo tecnico dei lavori pubblici

[ Aste, appalti e cottimi

L] Progettazione lavori pubblici con piena responsabilita anche per quanto attiene gli aspetti amministrativi e
finanziari ivi compresa la tenuta dei documenti tecnici e contabili relativi ai lavori eseguiti in economia

L] Cura gli interessi pubblici comunali nei rapporti con i soggetti terzi committenti ed esecutori di lavori
pubblicisul territorio comunale

[ Proposte di delibere di competenza con parere di regolarita tecnica

[ Rapporti con il servizio finanziario per delibere, determine e liquidazioni di competenza

[ Servizi gestitiin economia, con competenza ad ordinare e liquidare le spese consentite

[ Direzione e coordinamento dell’attivita dei cantieri comunali

L] Normative di sicurezza (D.Lgs. 81/2008) e s.m.i.: competenze e provvedimenti rientranti nella qualita di
datore di lavoro, compreso del cantiere comunale e dei lavoratori esterni, e referente per I’adeguamento degli

edifici comunali

[ Acquisto beni mobili, arredi per il proprio ufficio

o Raccolta, numerazione delle determinazioni di competenza del settore
[ Predisposizione piani annuali e triennali delle opere pubbliche e loro gestione
[ Espletamento gare di appalto

[ Predisposizione schemi di contratti

[ Stipula contratti di appalto

L] Richiesta certificati periodici antimafia

L] Pareri tecnici su progetti di opere pubbliche

L] Affidamento incarichi a professionisti esterni

L] Assistenza a collaudi affidati all’esterno

° Piani di finanziamento

L] Piani Insediamenti Produttivi

[ Fornitura dati di spesa per bilanci di previsione

° Statistiche varie del servizio

[ Pubblicazione sul sito istituzionale di dati e documenti di competenza del settore

L] Tenuta e raccolta determinazioni del Settore

[ Adozione determinazioni di liquidazione del Settore

. Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza.

PROTEZIONE CIVILE
Linee di attivita:
(] Emergenza a seguito di calamita di natura prevedibile e non, in collaborazione conil C.O.C. e con la Polizia
Municipale
o Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

TERREMOTO
Linee di attivita:

[ Piano di emergenza

° Rendicontazione contributi sisma

° Relazione con altre amministrazioni e organi istituzionali

[ Rilascio copie atti ai cittadini

[ Gestione procedimenti relativi a lavori pubblici e urbanistica connessi con il sisma

o Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

IV° SERVIZIO - URBANISTICA MANUTENZIONI PATRIMONIO ECOLOGIA

Linee di attivita:
[ Procedimenti espropriativi e occupazioni d’urgenza

[ Istruttoria e stesura atti/proposte di deliberazioni dell’ufficio

URBANISTICA
Linee di attivita:
[ Attivita catastali, tipi di frazionamento e tenuta mappe
[ Gestione del territorio e aggiornamento mappe infrastrutture

(] Aggiornamento e gestione degli archivi informatici del territorio, delle infrastrutture e delle reti tecnologiche e



dei collegamenti fra i database degli oggetti territoriali e delle anagrafi
[ Riscossione dei diritti di competenza dell’ufficio
[ Competenze edilizie e urbanistiche e di pianificazione territoriale ed urbanistica; repressione abusi
° Certificazione urbanistica
[ Gestione delle somme urgenze
[ Piani urbanistici generali e attuativi

[ Piani ambientali
[ Permessi di costruire e autorizzazioni edilizie

Ricezione denunce di inizio attivita

Abusivismo edilizio

Ordinanze sindacali per la repressione dell’abusivismo edilizio
Oneri di urbanizzazione

Scadenzario oneri di urbanizzazione

Certificati di destinazione urbanistica

Ricezione deposito tipo di frazionamento

Certificazioni varie del servizio

Contratti agrari

Autorizzazioni in materia ambientale
Attivita di controllo ambientale
Statistiche varie del servizio

Pubblicazione sul sito istituzionale di dati e documenti di competenza del settore

Assunzione e gestione mutui in collaborazione con il responsabile del secondo Settore

Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

EDILIZIA RESIDENZIALE PUBBLICA - SPORTELLO UNICO EDILIZIA -P.I.P.
Linee di attivita:
[ Sportello Unico Edilizia

[ Gestione urbanizzazioni primarie e schede di controllo urbanistico

[ Gestione procedure di approvazione strumenti urbanistici generali ed esecutivi

o Controllo urbanistico

L] Piani di zona e di insediamenti produttivi

[ Pubblicazione sul sito istituzionale di dati e documenti di competenza del settore

o Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con

sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

IGIENE URBANA, SMALTIMENTO RIFIUTI E TUTELA DEL VERDE PUBBLICO
Linee di attivita:
[ Pulizia strade e piazze, pulizia viali ed aiuole del centro abitato, pulizia del cimitero
[ Pulizia immobili di proprieta comunale
o Gestione servizi ambientali: raccolta e smaltimento rifiuti, disinfezione, derattizzazione
o Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza

GESTIONE DEI BENI DEMANIALI EPATRIMONIALI EILLUMINAZIONE PUBBLICA
Linee di attivita:

. Manutenzione strade e immobili comunali (sede municipale, scuole, cimitero). In particolare, il responsabile
assicura gli ordinari interventi per garantire il funzionamento delle scuole e le piccole manutenzioni riferite
alle stesse. Alla conclusione dell’anno scolastico verifica gli interventi di manutenzione da effettuare, al fine
di garantire il regolare avvio del successivo anno scolastico
Gestione tecnica impianti sportivi comunali, acquedotti, impianti di depurazione
Alienazione immobili comunali

Usi civici

Programmi di manutenzione ed ampliamento impianti di pubblica illuminazione e controllo addetti al servizio
Istruttoria e redazione delle proposte di delibera, con utilizzo dell’apposito software in dotazione, con
sottoscrizione dei pareri di regolarita tecnica sulle materie di competenza.



SOTTOSEZIONE 3.2
ORGANIZZAZION DEL LAVORO AGILE
Normativa

L’introduzione del lavoro agile nella Pubblica Amministrazione ¢ avvenuta, a partire dal 2017, ad opera della Legge n. 81 del
22 maggio 2017. Lo scopo fondamentale della previsione normativa era, ed & tuttora, quello diincrementare la competitivita e
agevolare la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, promuovendo il lavoro agile quale modalita di esecuzione della
prestazione, stabilita mediante accordo tra le parti, senza precisi vincolidi orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo
di strumenti tecnologici. Nello specifico, le modalita di svolgimento della prestazione lavorativa consistono nell’esecuzione
delle attivita in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno, senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata
massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione collettiva. Al fine di
individuare le modalita attuative del lavoro agile e definire le misure organizzative, in termini di miglioramento dell’efficaciae
dell’efficienza dell’azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché della qualita dei servizi erogati, con il
Decreto Legge n. 34 del 19 maggio 2020, convertito con modificazioni, dalla Legge n. 77 del 17 luglio 2020, é stato
introdotto il Piano organizzativo del lavoro agile (POLA), configurato, inizialmente, quale sezione del Piano della
performance. A seguito dell’art. 6 del D.L n. 80 del 9 giugno 2021, i contenuti relativi alla strategia di gestione del capitale
umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, confluiscono nel presente ed unico documento di
programmazione. Con I’emanazione, infine, del Decreto del Ministro per la Pubblica amministrazione dell’8 ottobre 2021,
pubblicato nella Gazzetta Ufficiale n. 245 del

13 ottobre, recante modalita organizzative per il rientro in presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni, il lavoro
agile non rappresenta piu uno strumento di contrasto alla emergenza epidemiologica da Covid-19, bensi una possibilita per la
Pubblica Amministrazione volta a favorire I’aumento della produttivita, consentendo, al contempo, il miglioramento dei servizi
resi all’utenza e 1’equilibrio della vita professionale e privata. Dunque, nel corso del 2021 e dell’anno in corso, di pari passo
con I’evoluzione della situazione epidemiologicae con le conseguenti disposizioni normative, il legislatore ha definitivamente
archiviato I’esperienza dello Smart Working di tipo emergenziale, in favore di un regime regolatorio del lavoro agile basato sul
contratto individuale di lavoro e nel rispetto delle piu aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione
Pubblica
ndizioni e fattori abilitanti

L’articolo 1, comma 3, del decreto del Ministro per la pubblica amministrazione recante modalita organizzative per il rientro in
presenza dei lavoratori delle pubbliche amministrazioni aveva stabilito delle condizionalita per il ricorso al lavoro agile con
particolare riferimento a:

L4 invarianza dei servizi resi all’utenza;

L4 adeguata rotazione del personale autorizzato alla prestazione di lavoro agile, assicurando comunque laprevalenza
per ciascun lavoratore del lavoro in presenza;

® necessita per Pamministrazione della previsione di un piano di smaltimento del lavoro arretrato, oveaccumulato;

prevalente svolgimento in presenza della prestazione lavorativa dei soggetti titolari di funzioni di

coordinamento e controllo, dei dirigenti e dei responsabili dei procedimenti;
e rotazione del personale in presenza ove richiesto dalle misure di carattere sanitario.

Sulla base delle nuove Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica l'accesso al lavoro
agileé subordinato alla sussistenza dei seguenti presupposti:

1. Condizioni tecnologiche, privacy e sicurezza.

v Si deve, di norma, fornire il lavoratore di idonea dotazione tecnologica. Per le attivita da remoto
devono essere utilizzate le postazioni di lavoro fornite dall’amministrazione, in grado di garantire
la protezione delle risorse aziendali a cui il lavoratore deve accedere. L’amministrazione deve
assicurare il costante aggiornamento dei meccanismi di sicurezza, nonché il monitoraggio del
rispetto dei livelli minimi di sicurezza. In alternativa, previo accordo con il datore di lavoro,
possono essere utilizzate anche dotazioni tecnologiche del lavoratore che rispettino i requisiti di
sicurezza di cui al periodo precedente.

v Se il dipendente é in possesso di un cellulare di servizio, deve essere prevista o consentita, nei
servizi che lo richiedano, la possibilita di inoltrare le chiamate dall’interno telefonico del proprio
ufficio sul cellulare di servizio.

v In particolare, ’accesso alle risorse digitali ed alle applicazioni dell’amministrazione raggiungibili
tramite la rete internet deve avvenire attraverso sistemi di gestione dell’identita digitale (sistemi
Multi factor authentication, tra i quali, ad esempio, CIE e SPID), in grado di assicurare un livello




di sicurezzaadeguato e tramite sistemi di accesso alla rete predisposti sulla postazione di lavoro in
dotazione in grado di assicurare la protezione da qualsiasi minaccia proveniente dalla rete (c.d.
zero trust network). Alternativamente si puo ricorrere all’attivazione di una VPN (Virtual Private
Network, una rete privata virtuale che garantisce privacy, anonimato e sicurezza) verso I’ente,
oppure ad accessi in desktop remotoai server.

v Inoltre, I’amministrazione, dovra prevedere sistemi gestionali e sistema di protocollo raggiungibili

v

da remoto per consentire la gestione in ingresso e in uscita di documenti e istanza, per la ricerca
della documentazione, etc.

Fermo restando quanto indicato nei paragrafi precedenti, di norma non puo essere utilizzata una
utenza personale o domestica del dipendente per le ordinarie attivita di servizio, salvo i casi
preventivamente  verificati e autorizzati. In quest’ultima ipotesi, sono fornite
dall’amministrazione puntuali prescrizioni per garantire la sicurezza informatica.

2. Accesso al lavoro agile.

v L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed ¢ consentita a tutti i lavoratori,

v

siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano
stati assunticon contratto a tempo indeterminato o determinato

L’amministrazione individua le attivitd che possono essere effettuate in lavoro agile, previo
confronto con le organizzazioni sindacali, fermo restando che sono comunque esclusi i lavori in
turno e quelli cherichiedono I’utilizzo costante di strumentazioni non remotizzabili;

Fermo restando che il lavoro agile non é esclusivamente uno strumento di conciliazione vita-
lavoro ma anche uno strumento di innovazione organizzativa e di modernizzazione dei processi,
I’amministrazione nel prevedere 1’accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di
benessere e flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico
nonché con le specifiche necessita tecniche delle attivita. Fatte salve queste ultime e fermi restando
i diritti di priorita sanciti dalle normative vigenti, il principio di rotazione dei lavoratori al lavoro
agile per quanto applicabile e l'obbligo di garantire prestazioni adeguate, I’amministrazione,
previo coinvolgimento delle organizzazioni sindacali attraverso gli istituti di partecipazione
previsti dai CCNL, avra cura di facilitare I’accesso al lavoro agile ai lavoratori che si trovino in
condizioni di particolare necessita, non coperte da altre misure.

3. Accordo individuale.
Ai sensi della normativa vigente € necessaria la previa sottoscrizione di accordi individuali con i
singoli lavoratori, in cui devono essere definiti i seguenti elementi essenziali:

a)
b)
c)

d)
e)

durata dell’accordo, avendo presente che lo stesso puo essere a termine 0 a tempo indeterminato;

modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a
distanza;

modalita di recesso, che deve avvenire con un termine non inferiore a 30 giorni salve le ipotesi
previstedall’art. 19 della legge n. 81/2017;

ipotesi di giustificato motivo di recesso;

i tempi di riposo del lavoratore che, su base giornaliera o settimanale, non potranno essere
inferiori a quelli previsti per i lavoratori in presenza nonché le misure tecniche e organizzative
necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di
lavoro;

le modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione resa dal
lavoratore all’esterno dei locali dell’amministrazione nel rispetto di quanto disposto dall’art. 4 della
legge 20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i.. 2. In presenza di un giustificato motivo, ciascuno dei contraenti
puo recedere dall’accordo senza preavviso indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo
determinato o0 a tempo indeterminato.

In virtu di quanto previsto dall’articolo 41-bis del DI 73/2022, convertito dalla legge 122/2022 dal 1°
settembre2022 € in vigore una nuova procedura che non necessita dell’invio dell’accordo individuale.

Dal 1° settembre 2022 i nominativi dei dipendenti per i quali sono attivati accordi di smart working
devono essere comunicati in via telematica al ministero del Lavoro, insieme alla data di inizio e di
cessazione delle prestazioni di lavoro in modalita agile, tramite le modalita individuate con il decreto del



ministro del Lavoro 149 del 22 agosto scorso.

Tale modalita prevede che gli enti comunichino in via telematica le informazioni relative ai lavoratori in
caso di inizio, modifica o cessazione del periodo di lavoro agile.

La nuova modalita stabilisce, inoltre, che vengano indicati la tipologia (a termine o a tempo
indeterminato) dell’accordo, la data di sottoscrizione, quella di inizio della prestazione agile e quella di
cessazione.

Come ha precisato il Ministero del Lavoro nella nota diffusa venerdi 26 agosto 2022 la comunicazione al
ministero deve essere effettuata dagli enti entro cinque giorni dalla sottoscrizione dell’accordo
individuale. In sede di prima applicazione delle nuove modalita, 1’obbligo della comunicazione potra
essere assolto entro il 1°novembre 2022.

4. Formazione.

Al fine di accompagnare il percorso di introduzione e consolidamento del lavoro agile, nell’ambito delle
attivita del piano della formazione & necessario siano previste specifiche iniziative formative per il
personale che usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

La formazione di cui sopra dovra perseguire 1’obiettivo di addestrare il personale all’utilizzo delle
piattaforme di comunicazione e degli altri strumenti previsti per operare in modalita agile nonché di
diffondere moduli organizzativi che rafforzino il lavoro in autonomia, I’empowerment, la delega
decisionale, la collaborazione e la condivisione delle informazioni. | percorsi formativi potranno, inoltre,
riguardare gli specifici profili relativi alla salute e la sicurezza per lo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori dell’ambiente di lavoro.

Approccio metodologico
Per quanto concerne I’approccio metodologico, sara necessario in primo luogo:

v effettuare la mappatura delle linee di attivita di ogni singolo ufficio al fine di consentire
I’individuazione delle macro-attivita, sulla base di una valutazione che deve tenere conto degli
orari e dei ritmi di lavoro necessari per una determinata attivita, le competenze necessarie, il tipo
di prestazione richiesta, lo spazio fisico utile per svolgerla. Cio consentira di operare una
distinzione tra:

- attivita che possono essere svolte totalmente in modalita agile;

attivita che, allo stato attuale, devono essere svolte esclusivamente in sede;
attivita che, per la diversificazione delle fasi del procedimento, devono essere svolte in parte in
sede e in partein modalita agile.

Per ogni singola macro-attivita ciascun Ufficio, laddove possibile per la natura stessa dell’attivita

censita, dovraindicare:

- 1 risultati da raggiungere;

- la struttura amministrativa e il personale coinvolto;

- 1 requisiti tecnologici;

- le competenze, digitali e non, necessarie per svolgere quella determinata macroattivita;
- gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti.

v Verificare in maniera approfondita il grado di alfabetizzazione digitale ed intervenire con la
somministrazione di interventi formativi mirati da un lato, all’approfondimento degli aspetti
tecnico- applicativi del lavoro agile, anche alla luce delle evoluzioni normative e dall’altro, allo
sviluppo di competenze digitali evolute.

v Si dovra inoltre procedere ad una ricognizione del lavoro arretrato accumulato durante il periodo
di emergenza sanitaria.

v Al livello di dotazione informatica, sara necessario mettere a disposizione un software per
I’assistenza informatica a distanza, piattaforme per il lavoro collaborativo e, in taluni casi,
dotazioni hardware, oltre a garantire la gestione e il monitoraggio della sicurezza informatica
relativamente ai dati, ai sistemi e alle infrastrutture. In particolare, si dovra necessariamente
prevedere un aumento del livello di sicurezza informatica del collegamento da remoto, un
aumento della fornitura di strumenti di lavoro per gli Smart worker, un’implementazione della
digitalizzazione dei procedimenti, 1’acquisto di firme digitali, ’acquisto di licenze di applicativi
di gestione per incident, change, patching, problem management e adottare tutte le misure
necessarie per dotare I’amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, ad ogni



modo, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita
agile.

v/ Occorrera inoltre assicurare un costante e periodico monitoraggio da parte dei Responsabili
mediante I’individuazione, concordata, delle fasce di rintracciabilita ed operativita giornaliere
nel rispetto del diritto alla disconnessione e 1’¢laborazione da parte del dipendente di un report
delle attivita svolte, a cadenza trimestrale, garantire che la diversa modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa non pregiudichi le prospettive di sviluppo professionale del dipendente
previste dalla legge e dalle disposizioni contrattuali.

v Da ultimo, con riferimento alla performance, sara opportuno prevedere - al fine del monitoraggio del
grado di raggiungimento degli obiettivi prefissati un risultato atteso ed uno di eccellenza, allo scopo di
verificarne la corrispondenza con gli obiettivi posti e, eventualmente, operare azioni di aggiustamento.

SOTTOSEZIONE 3.3 PIANO TRIENNALE FABBISOGNI DI PERSONALE

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.l. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO Piano
integrato di attivita e organizzazione);
articolo 6 del d.lgs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);
articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e assorbimento
del medesimo nel PIAO);
articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del
PIAO);
articolo 33, comma 2, del d.I. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita
assunzionale dei comuni);
d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della capacita
assunzionale dei comuni);
articolo 1, comma 557 0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);
linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la Funzione
Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;
articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2023

Posti Cessazioni
coperti al anno 2023
Cat. iniziale 31/12/2023
giuridica Area (A)
FT. | P.T.
AREA Ammm_lstratlvo 1
FUNZIONARI Contabile 1
(ex D1) Tecnico Ambiente e 1
Territorio
Tecnico Lavori Pubblici (°) 0
Tecnico 0
AREA Contabile 1
ISTRUTTORI .
Polizia Locale 1
AREA Collaboratore 1
OPERATORI Amministrativo
ESPERTI .
Collaboratore professionale 1
AREA Assistente
OPERATORI 2




Totale 9 0

Programmazione strategica delle risorse umane:

1) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di spesa:
-la spesa complessiva di personale registrata nell’anno 2023 e quantificata al netto dell’Irap ammonta a €
369.830,56;
-la spesa di personale dell’ultimo rendiconto approvato anno 2023 é pari a € 369,830,56;
-la media delle entrate correnti, risulta pari a al netto del F.C.D.E. 2.411671,20;
-quindi il valore soglia calcolato per I’Ente risulta pari a: 15,34%;
-tale valore € inferiore al valore della soglia di virtuosita di cui al D.M. 17 marzo 2020, ai sensi del qualegli enti
il cui valore soglia & uguale o inferiore al valore soglia di virtuosita possono assumere personale a tempo
indeterminato utilizzando il plafond calcolato con il huovo valore soglia;
-per ’anno 2024 il tetto massimo della spesa di personale é pari a € 161.066,98 di cui utilizzabili 111.306,64
nei limiti della spesa L.296/2006 art. c. 557
2) verifica rispetto tetto lavoro flessibile ai sensi dell’art. 9, ¢. 28, D.L. 31 maggio 2010, n. 78 I’ente non ha
sostenuto nel corso dell’anno 2009 spese per lavoro flessibile, detto importo é stato fissato con Delibera di Giunta n. 9 del
04/02/2019 dalla quale risulta quantificato in€ 7.000,00.
3) stima del trend delle cessazioni:
Nel corso del 2023 non si sono verificate cessazioni:
Nell'anno in corso non si prevedono cessazioni.
Stima dell’evoluzione dei bisogni:
L ‘amministrazione intende potenziare I'Ufficio Tecnico mediante 1’assunzione di un Istruttore Direttivo Tecnico
Istruttore Direttivo Tecnico Ex art.110 comma 1;
Istruttore Amministrativo mediante procedura selettiva.

PIANO ASSUNZIONI 2024

Nume | Categoria Profilo Professionale Modalita di accesso Spesa Prevista Note
ro
1 Ex Cat C Istruttore Amm/vo La procedura concorsuale e selettiva, previo esito negativo € 37.900,00 Tempo Pieno
Area degli istruttori (ex delle procedure di mobilita esterna obbligatorie ex lege, ai
categoria C) sensi degli articoli 30 e 34-bis del D.lg.165/2001, a tempo
pieno.
1 ExCatC | Istruttore di Vigilanza Avvio procedura selettiva per il reclutamento di personalea| ~ Nel limite di spesa _Periodo
~_Agente tempo determinato. disponbile luglio/agosto/sette
di Polizia Locale mbre
Area degli istruttori (ex
categoria C)
1 | EXcCatD | lIstruttore Direttivo Procedura comparatva 36.000,00 18 ore settimali
Tecnico ex art.110
comma 1 Area EQ
1 Ex Cat C1 Istruttore Amm/vo Mediante progressione verticale straordinaria da B a C 1.995,00
Area degli istruttori (ex In deroga (art. 13, comma 6 del CCNL comparto funzioni
categoria C) Locali 2019-2021) 0,55% del monte salari 2018.

PIANO ASSUNZIONI 2025

Profili professionali da coprire:
Prevedere per I’anno 2025 la copertura del personale cessato nel 2024,

Istruttore Direttivo Tecnico x art.110 comma 1.

PIANO ASSUNZIONI 2026

Profili professionali da coprire:
Prevedere per I’anno 2026 la copertura del personale cessato nel 2025, nel rispetto dei limiti di spesa previsti dalla normativa
vigente nell’anno considerato anche derivante dagli eventuali resti nonutilizzati negli anni precedenti




NUOVA DOTAZIONE ORGANICA IN SEGUITO ALLA MODIFICA DEL PIAO

Posti Cessazioni p | Nuova
ricoperti al | anno 2024 ersor_lg_le dotazione
Cat. iniziale A 01/01/2024 assumibre
giuridica rea (A)
(B)
F.T. | P.T. F.T. P.T. (A +B)
AREA Ammln_lstratlvo 1 1
FUNZIONARI | Contabile 1 1
(ex D1) Tecnico Ambiente e
Territorio 1 1
Tecnico Lavori Pubblici (°) | 0 1 1
Affari Generali 0 1 1
AREA Contabile 1 1
ISTRUTTORI .
Polizia Locale 1 2
AREA Collaboratore 1 1
OPERATORI | Amministrativo
ESPERTI Collaboratore professionale 1 1
AREA Assistente
OPERATORI 2 2
Totale 9 0 2 11




