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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) persegue la finalita di consentire un maggior
coordinamento dell’attivita programmatoria delle Pubbliche Amministrazioni e una sua
semplificazione, nonché 1’obiettivo di assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita
amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta, quindi, di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di
un forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli
obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si
vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni in
legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa, in
particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per
la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del
personale, quale misura di semplificazione, snellimento e ottimizzazione della programmazione
pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento della capacita amministrativa delle Pubbliche
Amministrazioni funzionale all’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla Performance, ai
sensi del decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida emanate dal Dipartimento della
Funzione Pubblica, all’ Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano Nazionale Anticorruzione
e negli atti di regolazione generali adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012, del
decreto legislativo n. 33 del 2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre
materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per
la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del decreto
legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25 febbraio 2022, n. 15
e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30 aprile 2022, n. 36,
convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le Amministrazioni e gli Enti adottano
il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso di proroga per legge dei termini di
approvazione dei bilanci di previsioni, entro 30 gg dalla data ultima di approvazione dei bilanci di
previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione € deliberato in coerenza con il Documento
Unico di Programmazione 2023-2025, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 24
del 23/06/2023 ed il bilancio di previsione finanziario 2023-2025 approvato con deliberazione del
Consiglio comunale n. 25 del 23/06/2023.

A1 sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.




SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE E
ANALISI DEL CONTESTO ESTERNO ED INTERNO

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Amministrazione: Comune di Nardo
Indirizzo: Piazza Cesare Battisti

Codice fiscale: 82001370756  Partita IVA: 01133430759
Sindaco: Avv. Giuseppe Mellone

Numero dipendenti al 31 dicembre 2022: n. 120 a tempo indeterminato (esclusi Dirigenti e
Segretario) — n. 10 assistenti sociali a tempo determinato — n. 8 agenti PL a tempo determinato — n.
3 ex art. 90 a tempo determinato — n. 4 somministrati.

Telefono: 0833/8381

Sito internet: www.comune.nardo.le.it

E-mail: protocollo@comune.nardo.le.it

PEC: protocollo@pecnardo.it

1.1 Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno in cui si colloca il Comune di Nardo prende in considerazione
sinteticamente i seguenti elementi:
e analisi del territorio;
e contesto socio-economico e culturale;
e parametri economici essenziali utilizzati per identificare 1’evoluzione dei flussi finanziari ed
economici dell’Ente.

1.1.1. Analisi del territorio

Analisi del territorio

Superficie (kmq) 19.000

Risorse idriche
Laghi (n) 0

Fiumi e torrenti (n) 1

Strade
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Statali (km) 0

Regionali (km) 0
Provinciali (km) 139
Comunali (km) 254
Vicinali (km) 500
Autostrade (km) 0
Di cui:
Interne al centro abitato (km) 152
Esterne al centro abitato (km) 494
Piani e strumenti urbanistici vigenti
Piano urbanistico approvato SI | Data 10/04/2001 Estremidi D.G.R. 345/2001
approvazione
Piano urbanistico adottato NO | Data Estremi di
approvazione
Programma di fabbricazione NO | Data Estremi di
approvazione
Piano edilizia economico e popolare SI | Data 14/12/1978 FEstremidi D.R. 3027/78

approvazione

Piani insediamenti produttivi:

Industriali [ S1 | Data 15/05/1976 Estremidi D.R. 23/76
approvazione

Artigianali [ SI | Data 13/02/197g Estremidi D.R. 254/78
approvazione

Estremi di
approvazione

Commerciali | NO | Data

Piano delle attivita commerciali NO

Piano urbano del traffico NO

Piano energetico ambientale NO




1.1.2. Contesto socio-economico e culturale

a) Contesto sociale

Analisi demografica

Analisi demografica

Popolazione legale al censimento 31.208
Popolazione residente 31.208
maschi 14.912
femmine 16.296
Popolazione residente al 1/1/2021 31.208
Nati nell'anno 205
Deceduti nell'anno 220
Saldo naturale -15
Immigrati nell'anno 592
Emigrati nell'anno 353
Saldo migratorio 239
Popolazione residente al 31/12/2021 31.432
in eta prescolare (0/6 anni) 1.503
in eta scuola obbligo (7/14 anni) 2.064
in forza lavoro prima occupazione (15/29 anni) 4.840
in eta adulta (30/65 anni) 15.630
in eta senile (oltre 65 anni) 7.395
Nuclei familiari 14.037
Comunita/convivenze 3

Tasso di natalita ultimo quinquennio Tasso di mortalita ultimo quinguennio
Anno Tasso Anno Tasso
2021 6,40 2021 10,79
2020 0,00 2020 0,00
2019 0,00 2019 0,00
2018 0,00 2018 0,00
2017 0,00 2017 0,00
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Popolazione massima insediabile come da strumento urbanistico vigente

Numero abitanti 0
Entro il

Livello di istruzione della popolazione residente
Nessun titolo 23.881
Licenza elementare 2.772
Licenza media 4,138
Diploma 3.217
Laurea 1.570

P, Messuntitolo

. Licenza elementare

P Licenza medi
. Diploms
[, Laurea

a

Dati relativi ai Servizi Sociali




b) Contesto economico

Attivita economiche

Il Comune ha potenziato la sua forte vocazione artistico-culturale attraverso la riqualificazione del
Centro Storico ed ha orientato il processo di sviluppo verso potenzialita come quelle derivanti dalla
presenza di qualificate risorse naturali e ambientali, ossia le marine e le aree naturali protette.

| dati di seguito riportati sono aggiornati al 31/12/2022 e sono stati forniti dal Servizio Attivita
Produttive. Dall’analisi emerge che le attivita di commercio al dettaglio rappresentano la parte piu
consistente e tradizionalmente pit importante del tessuto imprenditoriale neretino.

Attivita produttive Nardo 2022

Settore turistico

Per quanto riguarda i numeri delle presenze turistiche sul territorio, il report dell’Info-Point di
Piazza Salandra evidenzia, con riferimento all’anno 2022, presenze stabili rispetto all’estate 2021.

In particolare, gli ingressi al sedile, tra giugno e settembre 2022, sono superiori alle 15 mila unita
sia nel 2021 che nel 2022. Nel dettaglio dei singoli mesi, si registra un forte aumento dei turisti
censiti a giugno (510 a fronte dei 228 del 2021), un calo a luglio (3.600 rispetto ai 5.360 del 2021,
dovuto soprattutto alle rilevazioni relative alla prima quindicina del mese), un aumento ad agosto
(10.140 rispetto ai 9.242 del 2021) e uno ancora piu accentuato a settembre (1265 rispetto ai 930 del
2021).

A partire dalla seconda meta di luglio la tendenza sembrerebbe quella di una crescita delle presenze
in citta. Si tratta, ribadisce il report, di persone presenti a Nardo che si sono rivolte all’Info-Point
per informazioni o richieste di servizi.



Conferme anche per quanto riguarda 1’analisi della provenienza dei visitatori, con i1 francesi a
guidare costantemente le presenze straniere da giugno a settembre (al secondo posto i tedeschi) e i
lombardi quelle italiane (con I'unica eccezione di giugno, “preferito” dai turisti veneti).

Considerevole anche la presenza di turisti tedeschi, olandesi, belgi, svizzeri e inglesi sul fronte
estero, e di marchigiani, laziali e campani sul fronte interno.

c) Il patrimonio del Comune di Nardo

Il territorio neretino é caratterizzato da elementi faunistici e floristici rari, da un clima mite, e
soprattutto da ben 25 km di fascia costiera balneabile che comprende Santa Maria al Bagno, Santa
Caterina e Sant'Isidoro.

Inoltre, anche la presenza di importanti aree protette come il Parco Regionale di Porto Selvaggio e
la Palude del Capitano, un‘area di grande interesse storico-naturalistico, la cui costa rocciosa e
frastagliata e caratterizzata da pinete, ha portato Nardo a ricevere degli importanti riconoscimenti a
livello nazionale.

Il Parco, istituito con Legge Regionale n. 6 del 15 marzo 2006, si estende su 1.122 ettari e
comprende 300 ettari di pineta attrezzata e circa 7 km di costa balneabile.

Il territorio di Nardo ha, inoltre, un entroterra ricco di masserie fortificate risalenti al XV - XVIII
secolo, cui corrisponde il sistema di avvistamento costituito dalle torri costiere; la baia di Uluzzo é
uno dei distretti dell'archeologia preistorica piu importanti e conosciuti a livello mondiale.
Numerose anche le testimonianze architettoniche degli anni piu recenti.

La zona delle Cenate € ricchissima di ville signorili di straordinario pregio risalenti alla fine del
1800 e ai primi anni del 1900.

A tale patrimonio si aggiungono numerosissime ville di varie epoche, fra le quali molto note quelle
seminascoste nel verde, disseminate nella campagna e poste anche in strade interne: pregevole la
zona delle “Cenate Vecchie”; il Centro Storico di Nardo ¢ inoltre uno dei piu ricchi di monumenti e
dei meglio conservati della provincia di Lecce.

Di seguito un elenco di alcuni tra i principali monumenti e luoghi d’interesse della citta:

a) Castello5

b) Chiese: Chiesa di San Giuseppe6, Chiesa della Purita7, Chiesa di Santa Chiara8, Chiesa di San
Domenico9, Cattedrale10, Chiesa del Carminell, Chiesa di Sant’ Antoniol2

c) Tempietto Osannal3 e Piazza Salandral4

d) Palazzi: Palazzo Caputo (gia Tafuri), Palazzo Persone, Palazzo Zuccaro (gia De' Pandi), Palazzo
Romano-Persone, Palazzo Fonte-Papadia (gia Zuccaro-Antico), Palazzo Tarantino, Palazzo Vaglio
(gia Muci), Palazzo Calabrese (gia Saetta), Palazzo Zuccaro (gia Dell'Abate), Palazzo Fonte (gia
Tafuri-Sangiovanni), Palazzo Giulio (gia Zuccaro), Palazzo Mera (gia Tafuri), Palazzo Colosso

e) Ville delle Cenatel5: Villa De Michele (gia Saetta)16, Villa Caputo (gia Vaglio- Massa)17, Villa
del Vescovo (1755-1838)18, Villa Venturi (gia Persone)19, Villa De Benedittis (gia Villa Cristina
dei Persone)20, Villa Fonte (gia Muci)21, Villa Del Prete22.

f) Porto Selvaggio23: La Palude del Capitano24, Torre dell’Alto, Torre Uluzzo e Torre
Inserraglio25

g) Masserie Fortificate26: Masseria Carignano Grande27, Masseria Torre Nuova28, Masseria
Sciogli29, Masseria Nucci30, Masseria Console31, Masseria Bellanova32, Masseria Giudice
Giorgio33

h) Museo della Memoria34



1.1.3. Parametri economici essenziali utilizzati per identificare D’evoluzione dei flussi
finanziari ed economici dell’Ente

Nella programmazione, 1’Amministrazione ha tenuto conto dei parametri economici essenziali
utilizzati per identificare, a legislazione vigente, I’evoluzione dei flussi finanziari ed economici del
Comune e dei propri Enti strumentali, segnalando le differenze rispetto ai parametri considerati
nella Decisione di Economia e Finanza (DEF).

Entrate correnti

Ai fini della verifica dell’attendibilita delle entrate e congruita delle spese previste per gli esercizi
2023-2025, alla luce della manovra disposta dall’Ente, sono state analizzate in particolare le voci di
bilancio appresso riportate.

Imposta municipale propria

La legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di bilancio 2020) attua I'unificazione IMU-Tasi, cioe
I'assorbimento della Tasi nell'lMU, a parita di pressione fiscale complessiva. Viene cosi operata una
semplificazione rilevante, sia per i contribuenti che per gli uffici comunali, come piu volte rilevato
dall'’ANCI e dall'lFEL, rimuovendo un'ingiustificata duplicazione di prelievi pressoché identici
quanto a basi imponibili e platee di contribuenti. Il prelievo patrimoniale immobiliare unificato che
ne deriva riprende la disciplina IMU nell'assetto anteriore alla Legge di stabilita 2014, con gli
accorgimenti necessari per mantenere le differenziazioni di prelievo previste in ambito Tasi. Il
comma 738 abolisce, a decorrere dal 2020, la IUC — ad eccezione della Tari che non subisce
cambiamenti — ed istituisce la nuova IMU integralmente sostitutiva dell'lMU e della TASI. La
nuova imposta si applica su tutto il territorio nazionale (comma 739), facendo comunque salva
l'autonomia impositiva prevista dagli statuti della Regione Friuli-Venezia Giulia e delle Province
Autonome di Trento e Bolzano. Nelle Province autonome é oggi applicata I''lMIS (dal 2015, L.P.
Trento 30 dicembre 2014, n. 14) e I'|MI (dal 2014, L.P. Bolzano 23 aprile 2014, n. 3). Il comma 740
chiarisce il presupposto d'imposta, che e il medesimo dell'CI e dell'lMU, ovvero il possesso degli
immobili. 1l comma precisa altresi che il possesso delle abitazioni principali e assimilate, salvo che
non si tratti di abitazioni "di lusso", di cui alle categorie catastali A/1, A/8 e A/9, non costituisce
presupposto di imposta. Il comma 741 detta le definizioni degli oggetti imponibili, senza disporre
rinvii alle discipline dei previgenti prelievi immobiliari.

I1 gettito ¢ stato determinato sulla base dell’andamento degli accertamenti IMU effettuati
nell’esercizi precedenti e si € stanziato, come per 1’anno 2023, complessivamente euro
9.700.000,00.

11 gettito derivante dall’attivita di controllo delle dichiarazioni IMU di anni precedenti ¢ previsto in
euro 1.500.000,00 per I’anno 2023 ed euro 1.500.000,00 per gli anni 2024 e 2025.

TASI



Come sopra evidenziato, la Legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di bilancio 2020) ha previsto
I'unificazione IMU-TASI. Pertanto, il capitolo relativo alla TASI é stato azzerato ed il gettito &
confluito nello stanziamento dell’IMU.

Addizionale comunale Irpef

L’Ente ha disposto la conferma dell’addizionale comunale Irpef da applicare per I’anno 2023, con
applicazione nella misura dello 0,8 per cento.

I1 gettito previsto per I’anno 2023 ¢ pari ad euro 2.200.000,00. Tale stima ¢ stata effettuata dal
portale del federalismo fiscale. (L’accertamento dell’addizionale comunale all’IRPEF, oltre che per
cassa, puo avvenire anche sulla base delle entrate accertate nell’esercizio finanziario del secondo
anno precedente quello di riferimento, anche se non superiore alla somma degli incassi in conto
residui e in conto competenza rispettivamente dell’anno precedente e del secondo anno precedente
quello di riferimento).

Imposta di soggiorno

La previsione per I’anno 2023 ¢ pari ad euro 300.000,00.

Il gettito & destinato a finanziare interventi in materia di turismo, manutenzione, fruizione e
recupero beni culturali e ambientali locali, e dei relativi servizi pubblici locali.

TARI

L’Ente ha previsto nel bilancio 2023 la somma di euro 8.444.735,29. La tariffa & determinata sulla
base della copertura integrale dei costi di investimento e di esercizio del servizio rifiuti, compresi
quelli relativi alla realizzazione ed esercizio della discarica, ad esclusione dei costi relativi ai rifiuti
speciali al cui smaltimento provvedono a proprie spese i relativi produttori comprovandone il
trattamento. Per il 2023 sono state confermate le aliquote dell’anno 2022.

T.0.S.A.P. (Tassa sull’occupazione di spazi ed aree pubbliche)

Sono soggette alla tassa le occupazioni di qualunque natura effettuate, anche senza titolo, sulle
strade, sui corsi, sulle piazze e comunque sui beni appartenenti al demanio e al patrimonio
indisponibile dei Comuni. La gestione é condotta internamente.

La Legge 27 dicembre 2019, n. 160 (Legge di bilancio 2020) ha eliminato il tributo “Tosap”
prevedendo D’istituzione e la disciplina del canone patrimoniale di concessione, autorizzazione o
esposizione pubblicitaria (canone unico).

A partire dall’esercizio 2021 lo stanziamento del capitolo di entrata relativo al tributo ¢ stato
azzerato e la previsione del bilancio é confluita in apposito capitolo di entrata del titolo 3 (Canone
Unico Patrimoniale).

Canone Unico Patrimoniale (C.U.P.)



https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2019/12/30/19G00165/sg
https://www.lentepubblica.it/contabilita-bilancio-tasse-tributi/legge-di-bilancio-2020-gazzetta-ufficiale-testo/

Con la Legge di Bilancio 2020 all’articolo 1, con i commi da 816 a 836, ¢ stata riordinata la
disciplina in materia di occupazione di aree pubbliche e diffusione di messaggi pubblicitari.

Sono stati, in questo modo, sostituiti una serie di canoni, tasse e imposte esistenti:

- tassa per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche (TOSAP);

- canone per I’occupazione di spazi ed aree pubbliche (COSAP);

- imposta comunale sulla pubblicita e il diritto sulle pubbliche affissioni (ICPDPA);

- canone per I’installazione dei mezzi pubblicitari (CIMP);

- canone di cui all’articolo 27, commi 7 e 8, del decreto legislativo 30 aprile 1992, n. 285
(Codice della Strada), limitatamente alle strade di pertinenza dei comuni e delle province.

Trasferimenti correnti dallo Stato

Il gettito dei trasferimenti erariali ¢ stato previsto su quanto comunicato dal Ministero dell’Interno
sul sito “Finanza Locale”.

Contributi per funzioni delegate dalla regione

I contributi per funzioni delegate dalla Regione sono previsti in ragione delle informazioni certe
ricevute da parte della Regione.

Contributi da parte di organismi comunitari e internazionali

| contributi di organismi comunitari ed internazionali sono previsti in entrata, e sono
specificatamente destinati per uguale importo nella spesa.

Sanzioni amministrative da codice della strada

| proventi da sanzioni amministrative sono previsti per il 2023 in euro 1.220.000,00 per le sanzioni
ex art. 208 comma 1 Cds.

Con atto di Giunta Comunale, n. 42 del 09/02/2022 la somma inizialmente prevista di euro
880.000,00 ¢ stata destinata per il 50% negli interventi di spesa alle finalita di cui agli articoli 142 e
208, comma 4, del codice della strada, come modificato dalla Legge n. 120 del 29/7/2010.

Sanzioni amministrative da codice della strada

| proventi da sanzioni amministrative sono previsti per il 2023 in:

- euro 800.000,00 per le sanzioni ex art. 208 comma 1 Cds;
- euro 420.000,00 per le sanzioni ex art. 142 comma 12 bis Cds.

La somma da assoggettare a vincoli € cosi distinta:

- euro 200.000,00 per sanzioni ex art. 208 comma 1 del codice della strada;
- euro 105.000,00 per sanzioni ex art.142, comma 12 del codice della strada.



http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art208!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art142!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art208!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-07-29;120!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art208!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art142!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art208!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art142!vig=

Con atto G.C. n. 115 in data 30/06/2023 le somma di euro é stata destinata per il 50% negli
interventi di spesa alle finalita di cui agli articoli 142 e 208, comma 4, del codice della strada, come
modificato dalla Legge n. 120 del 29/7/2010.

La quota vincolata ¢ destinata al titolo I della spesa e per € 35.000,00 al titolo II per lavori di
segnaletica stradale.

1.2 Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno parte innanzitutto dalla descrizione della strutturazione dell’Ente.
Gli aspetti che si prendono in considerazione sinteticamente per delineare il contesto interno del
Comune di Nardo son i seguenti:

e assetto istituzionale;
e Organizzazione amministrativa;

1.2.1. Assetto istituzionale

Il Comune di Nardd & I'Ente che rappresenta la comunita dei cittadini sul suo territorio e, nel
rispetto dei principi di sussidiarieta, ne rappresenta e cura i diritti nei diversi settori.

L’Organo di governo del Comune é la Giunta comunale, che collabora con il Sindaco
nell'attuazione degli indirizzi generali del Consiglio ed opera attraverso deliberazioni collegiali.

La Giunta compie tutti gli atti rientranti, ai sensi dell'art. 107, commi 1 e 2, del D. Lgs. n. 267 del
2000, nelle funzioni degli Organi di governo, che non siano riservati dalla legge al Consiglio e che
non ricadano nelle competenze, previste dalle leggi o dallo Statuto, del Sindaco o degli Organi di
decentramento.

La Giunta comunale (decreto n. 3 del 24/02/2023) risulta composta dal Sindaco e da 7 Assessori.

Il Consiglio comunale, invece, e I'Organo di indirizzo e di controllo politico-amministrativo ed ha
competenza ad adottare deliberazioni esclusivamente nelle materie previste dall’art. 42 del TUEL.

Il suo funzionamento e disciplinato dal Capo Il del vigente Statuto comunale e dal Regolamento per
il funzionamento del Consiglio comunale, approvato con deliberazione del Consiglio comunale n. 5
del 09/02/2015.

L’Organo risulta composto da 24 consiglieri, oltre il Sindaco.

Le Commissioni consiliari, istituite ai sensi degli articoli 24, 25 e 26 dello Statuto comunale, sono
articolazioni interne del Consiglio, costituite nel suo seno con criterio proporzionale, cioe in modo
da rispecchiare la presenza delle forze politiche nell'Organo assembleare.

Le Commissioni svolgono attivita consultive e propositive nei confronti del Consiglio comunale.

Le funzioni delle Commissioni, la relativa organizzazione e il funzionamento delle sedute sono
disciplinate dal Regolamento delle Commissioni consiliari, approvato con deliberazione del
Consiglio comunale n. 50 del 21/04/2016.

1.2.2. Organizzazione amministrativa

L’organizzazione del Comune di Nardo ¢ articolata in diverse strutture ovvero in Aree Funzionali,
Servizi e Uffici.

Le prime sono unita organizzative volte alla realizzazione di specifici obiettivi attribuiti dalla
Giunta nell’ambito del PIAO, su proposta del Segretario Generale.

Esse si configurano quali aggregati di competenze omogenee funzionali al conseguimento degli
obiettivi propri del programma di governo dell'Ente.


http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art142!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:1992-04-30;285~art208!vig=
http://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2010-07-29;120!vig=

L’organizzazione del Comune di Nardo risulta attualmente articolata in n. 6 Aree Funzionali
ciascuna delle quali ¢ affidata ad un Dirigente responsabile, piu lo “Staff Sindaco”, oltre a n. 1
ufficio denominato “Ufficio di Piano”.

La macrostruttura del Comune di Nardo e cosi articolata:

Centri di responsabilita

Centro Responsabile

Obiettivi strategici

AREA FUNZ. 1° - Servizi Tecnici — Nuove infrastrutture e

PELLEGRIN M
impianti sportivi - S.U.A - Cimitero comunale G O COSIMO

AREA FUNZ. 2° - Finanze ed Entrate - Gestione

Patrimonio immobiliare - Servizio amministrazione risorse| ERROI GIANCARLO
umane - Welfare;

AREA FUNZ. 3° - Polizia Locale — Mobilita urbana -

Protezione Civile - Randagismo TARANTINOG COSIMO

AREA FUNZ. 4° - Sviluppo, Pianificazione del territorio e

Paesaggio - Ambiente - Servizi Ecologici - Demanio D'ALESSANDRO NICOLA

AREA FUNZ. 5°- Servizio Cultura e Spettacolo - Musei -
Turismo - Istruz. - Ristorazione Scolast. — Trasporto
Alunni- Sport - Caccia — URP - Servizi ed interventi peri | D'ALESSANDRO NICOLA
senzatetto e assegnazione di alloggi di edilizia popolare -
URP - SS.DD.

AREA FUNZ. 6° - Sportello Unico attivita produttive —

N . . TARANTIN IM
Servizio Attivita Produttive — Agricoltura - Catasto O COSIMO

STAFF SINDACO SICILIANO LUIGI GIOVANNI

UFFICIO DI PIANO ERROI GIANCARLO

La macrostruttura del Comune di Nardo, al 01/05/2023, risulta essere composta da: un Segretario
Generale; n. 2 dirigenti a tempo indeterminato; n. 2 dirigenti a tempo determinato ex art. 110,
comma 1, del D.Igs. n. 267/00; n. 1 dirigente a tempo determinato ex art. 110, comma 2, del D.Igs.
n. 267/00 e n. 118 dipendenti a tempo indeterminato, dei quali i titolari di posizione organizzativa
sono n. 11.

Al vertice della struttura si trova il Segretario Generale, il quale assicura lo svolgimento di compiti
di collaborazione e di funzioni di assistenza giuridico - amministrativa, e provvede ad attuare gli
indirizzi e gli obiettivi stabiliti dagli Organi istituzionali.

Le articolazioni interne, invece, sono i Servizi e gli Uffici, affidati alla responsabilita di un
Dirigente, che svolge le funzioni conferitegli con autonomia operativa e in piena coerenza con gli
obiettivi, 1 piani ed i programmi definiti dagli Organi di governo.

Risorse umane




Comune di Nardo

Piano triennale dei Fabbisogni di personale 2023-2025 — D.G.C. n. 134 del 07/04/2023

ORGANIGRAMMA 2023

Ex Posti previsti Personale in servizio
Cat%os. Profilo Professionale Posti .| nel fabbisogno [Totale| . afempo tem. . Modalita di copertura
Iniziale coperti 2023-2025 (+ indeterminato al
2023-2025 (+) I —
E— 01/05/2023
Segretario Generale 1
A — T 1 incan
Dirigenti 6 2 6 2 2 unita (concorso) + 1 incarico ex art. 110 ¢. 2 TUEL extra d.o.
a tempo det.
Capo Servizio
D3 Funzionario amm.vo 1 0 1 1
contabile
D3 Capo Servizio 1 0 1 1
Funzionario avvocato
Capo Servizio
D3 Funzionario di 1 0 1 1
vigilanza
D3 Capo Servizio 1 0 1 0
Funzionario tecnico
Capo Servizio
D3 Funzionario socio 2 0 2 2
culturale
Funzionario tecnico
D3 . 1 0 1 1
responsabile S.O.L.
D3 Funzionario tecnico 1 0 1 1
D1 Funzionario tecnico — 0 1 1 0 + 1 unita per mobilita/concorso/altro
Agronomo
D1 Funzionario 7 3 10 5 + 2 unita per mobilitd/concorso/altro + 1 unita in mobilita
amm.vo/contabile (procedura conclusa, assunzione presumibile dal 01/09/2024)
D1 Funzionario avvocato 2 0 2 2
D1 I_:unZ|0na'r|0 4 0 4 4
informatico
D1 Funzionario tecnico 3 0 3 3 + 1l incarico art.110 co.1 tempo det.
Funzionario socio
D1 educativo Assistente 3 4 7 3 + 4 unita (concorso - finanziate con f.s.c.)
sociale
+ 4 unita p.t. 50% - L.68/°99 (concorso) + 2 unita p.t. 50% -
Istruttore L.68/°99 (scorrimento grad.) + 6 unita p.t. 65% (concorso) + 2
C1 . 40 13 53 40 unita p.t. 65% (scorrimento grad.) + 1 unita per
amm.vo/contabile . s Sy
mobilita/concorso/altro + 1 unita in mobilita (procedura conclusa,
ricorso avverso diniego nullaosta)




C1 Istruttore tecnico 11 2 13 11 + 2 unita p.t. 65% (concorso)

+ 8 unita p.t. 65% (concorso) + 8 unita p.t. 65% (scorrimento

C1 Agente di P.L. 15 16 31 15
grad.)

B3 Collaboratore tecnico 1 0 1 1

B1/B3 Collaboratore 9 2 11 9 1 centralinista per mobilitd/concorso/altro + 1 unita per

amministrativo S
mobilita/concorso/altro

Al Operatore 16 0 16 16

Totale generale * ‘ 122 ‘ ’ 166‘

*NOTA: sottratti dal totale dei posti coperti n. 3 dirigenti ex art. 110 che occupano anche i
rispettivi posti di funzionario (ex cat. D)

1.2.3. Organigramma dell’Ente

L’organigramma dell’Ente € definito con deliberazione di Giunta Comunale n. 38 del 05/02/2019.

1.2.4. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi € un‘attivita fondamentale per I'analisi del contesto interno.

La sua integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di definire e
pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance dell’Amministrazione
Pubblica, nonché di prevenzione della corruzione.

Inoltre, la mappatura dei processi puo essere utilizzata come strumento di confronto con i diversi
portatori di interessi coinvolti nei processi finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore
pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi dall’input
all’output.

Per il dettaglio relativo ai processi mappati si rimanda alla “Mappatura dei processi e catalogo dei
rischi” allegato e parte integrante del presente Piano (Allegato A).



SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico

Per individuare gli obiettivi di Valore Pubblico, inteso come I’incremento del livello di benessere
economico, sociale, educativo, assistenziale e ambientale della comunitad, & necessario fare
riferimento alla programmazione strategica degli obiettivi triennali contenuti nel Documento Unico
di Programmazione (D.U.P.) relativo al triennio 2023/2025, approvato con deliberazione del
Consiglio comunale n. 24 del 23/06/2023, al quale si rinvia per il contenuto descrittivo.

Misurare I’impatto degli obiettivi di Valore Pubblico significa individuare indicatori in grado di
esprimere 1’effetto atteso o generato da una politica o da un servizio sui destinatari diretti o indiretti,
nel medio-lungo termine, nell’ottica della creazione di Valore Pubblico.

Il processo di creazione di Valore Pubblico coinvolge trasversalmente 1’Organizzazione, con la
costante correlazione tra la pianificazione strategica degli obiettivi, la loro declinazione in obiettivi
esecutivi e attivita operative interne, e il rapporto con i diversi soggetti e stakeholder.

Di seguito si illustra come alcune politiche dell’Ente si traducono in obiettivi di Valore Pubblico e
si individuano i principali indicatori di impatto per la misurazione.

Obiettivi Obiettivi Dimensione
Strategici Linee di operativi DUP | di Valore Indicatori di impatto
DUP 2023- indirizzo 2023-2025 Pubblico
2025
01 Servizi Tributi 01.04 Gestione Economico | risultati recupero evasione;
istituzionali, delle entrate capacita di riscossione;
generali e di tributarie e tempestivita dei pagamenti
gestione servizi fiscali
01 Servizi Finanze 01.05 Gestione Economico | n. beni patrimoniali oggetto di
istituzionali, dei beni intervento/totale dei beni
generali e di demaniali e patrimoniali;
gestione patrimoniali n. interventi per la riqualificazione
dei beni demaniali e patrimoniali
dell’Ente
01 Servizi Finanze 01.06 Ufficio Economico | % risparmio di spesa sui costi di
istituzionali, tecnico gestione per uffici comunali;
generali e di % risparmio di spesa sui consumi
gestione energetici relativi alle utenze degli
immobili del patrimonio comunale
01 Servizi Risorse 01.08 Statistica Sociale % personale formato sul totale del
istituzionali, | Umane e sistemi personale;
generali e di informativi media indice di benessere
gestione organizzativo interno;
soddisfazione per il lavoro svolto;
personale che opera anche in
modalita agile: % sul totale del
personale;
informatizzazione dei flussi
documentali
03 Ordine Polizia Locale 03.01 Polizia Sociale n. telecamere installate;
pubblico e — installazione Locale e percezione di sicurezza da parte dei




sicurezza telecamere sul | Amministrativa cittadini;
territorio organico Polizia Locale: n. operatori
con profilo di vigilanza;
n. medio interventi giornalieri;
sicurezza stradale: n incidenti rilevati
complessivi e incidenti mortali;
incremento n. interventi effettuati di
natura ambientale (abbandono rifiuti)
entro 72 ore dalla segnalazione da
parte dei cittadini
03 Ordine 03.02 Sistema Sociale n. progetti formativi di
pubblico e integrato di sensibilizzazione attivati;
sicurezza sicurezza urbana n. interventi pianificati in ambito di
degrado sociale e a contrasto di
episodi di microcriminalita;
04 Istruzione e | Costruzione 04.01 Istruzione Educativo n. nuovi spazi didattici;
diritto allo nuovo asilo prescolastica n. interventi di riqualificazione di
studio nido comunale ambienti scolastici;
prima infanzia: offerta posti nido
comunali per tutte le tipologie di
gestione;
scuola dell’infanzia comunale: %
bambini/e inseriti/e
04 Istruzione e | Costruzione di | 04.01 Istruzione | Educativo | n. nuovi spazi didattici;
diritto allo una nuova prescolastica n. interventi di riqualificazione di
studio scuola — ambienti scolastici
Concorso di
Progettazione
MIUR
04 Istruzione e | Costruzione 04.01 Istruzione Educativo | edilizia scolastica: risorse investite in
diritto allo nuova mensa prescolastica manutenzioni;
studio n. bambini che usufruiscono del
servizio di mensa scolastica
04 Istruzione e | Formazione e Educativo | n. studenti coinvolti in iniziative di
diritto allo orientamento sensibilizzazione per attivare sinergie
studio funzionali alla solidarieta sociale;
n. progetti di orientamento attivati
04 Istruzione e | Edifici e 04.01 Istruzione Educativo | n. interventi di qualificazione e
diritto allo organizzazione | prescolastica supporto al sistema educativo
studio scolastica scolastico;
scuola dell’infanzia: andamento della
domanda;
n. totale posti disponibili anno x;
n. bambini della scuola dell’infanzia
che usufruiscono dei servizi
comunali
04 Istruzione e | Servizi 04.02 Altri Educativo | n. interventi per il miglioramento
diritto allo scolastici ordini di dell’offerta formativa;
studio istruzione non n. bambini della scuola primaria,
universitaria secondaria inferiore e superiore che
usufruiscono dei servizi comunali
04 Istruzione e | Servizi 04.06 Servizi Educativo n. servizi scolastici attivati;
diritto allo scolastici ausiliari n. servizi pre-post scuola attivati;
studio all’istruzione n. nuove linee di scuolabus attivate
04 Istruzione e | Servizi 04.07 Diritto Educativo | n. contributi erogati per 1’acquisto di




diritto allo scolastici allo studio libri di testo;
studio n. progetti a sostegno del diritto allo
studio attivati
05 Tutela e Cultura, 05.01 Economico | n. iniziative organizzate;
valorizzazione | Musei, Valorizzazione Biblioteche: % degli utenti attivi sul
dei beni e Biblioteche, dei beni di totale della popolazione;
attivita Teatro interesse storico
culturali comunale
05 Tutelae | Cultura, 05.02 Attivita Economico | n. progetti artistici e culturali
valorizzazione | Musei, culturali e realizzati;
dei beni e Biblioteche, interventi apertura musei civici: n. giornate;
attivita Teatro diversi nel n. accessi ai musei civici
culturali comunale settore culturale
06 Politiche | Palazzetto 06.01 Sport e Sociale realizzazione di nuovi spazi per
giovanili, dello sport tempo libero attivita sportive: capacita ricettiva
sport e tempo dell’impianto in n. di persone;
libero n. manifestazioni sportive
organizzate
06 Politiche 06.02 Giovani Sociale n. progetti di condivisione degli spazi
giovanili, di aggregazione giovanile;
sport e tempo n. complessivo accessi agli spazi di
libero aggregazione giovanile
06 Politiche | Campo 06.01 Sport e Sociale n. presenze all’interno degli impianti
giovanili, Sportivo tempo libero sportivi
sport e tempo
libero
07 Turismo | Turismo, 07.01 Sviluppo | Economico | n.eventi turistici e culturali
Marketing e valorizzazione organizzati;
territoriale e del turismo n. servizi turistici attivati;
rapporti con il indice di intensita turistica;
Gal Terra permanenza turistica media
d’Arneo
08 Assetto del | Cimitero 12.09 Servizio Sociale n. beneficiari del progetto
territorioed | comunale necroscopico e
edilizia cimiteriale
abitativa
08 Assetto del | Rigenerazione Sociale mq riqualificati
territorioed | urbana
edilizia
abitativa
08 Assetto del | Pubblica Economico | % risparmio di spesa sui consumi
territorioed | illuminazione energetici
edilizia
abitativa
08 Assetto del | Edilizia 08.02 Edilizia Sociale mq riqualificati;
territorio ed | residenziale residenziale n. interventi finalizzati alla messa in
edilizia sociale pubblica e sicurezza degli edifici
abitativa locale e piani di
edilizia
economico-
popolare
09 Sviluppo | Gestione dei 09.03 Rifiuti Ambientale | % raccolta differenziata rifiuti
sostenibile e | rifiuti ed urbani;
tutela del igiene n. servizi operatori ecologici di
territorio e ambientale guartiere svolti;




dell’ambiente

n. raccoglitori automatici posizionati
sul territorio comunale per
contenimento utilizzo plastica;

% utenze raccolta porta a porta

09 Sviluppo | Polizia Ambientale | n. interventi effettuati di natura
sostenibile e | Ambientale ambientale (abbandono rifiuti);
tutela del % rifiuti urbani raccolti
territorio e
dell’ambiente
09 Sviluppo | Torrente Asso 09.04 Servizio | Ambientale | n. interventi posti in essere per
sostenibile e idrico integrato contenimento consumi idrici;
tutela del rete idrica: % riduzione perdite
territorio e
dell’ambiente
09 Sviluppo | Qualita 09.08 Qualita Ambientale | inquinamento atmosferico: qualita
sostenibile e | dell’aria, dell’aria e dell’aria;
tutela del inquinamento riduzione soddisfazione per la situazione
territorio e acustico ed dell’inquinamen ambientale
dell’ambiente | altri to
monitoraggi
09 Sviluppo | Green 09.02 Tutela, Ambientale | quota di energia da fonti rinnovabili
sostenibile e | Community valorizzazione e sul consumo finale lordo di energia;
tutela del recupero % energia elettrica da fonti
territorio e ambientale rinnovabili;
dell’ambiente % diffusione delle aziende agricole
09 Sviluppo | Parchi e Aree 09.05 Aree Ambientale | n. percorsi partecipativi avviati in
sostenibile e | Protette protette, parchi tema di assetto del territorio;
tutela del naturali, n. Aree protette
territorio e protezione
dell’ambiente naturalistica e
forestazione
09 Sviluppo | Verde 09.01 Difesa del | Ambientale | % di verde pubblico sul territorio
sostenibile e | pubblico suolo comunale;
tutela del densita di verde storico;
territorio e n. esemplari arborei;
dell’ambiente patrimonio arboreo del Comune
10 Trasporti e | Mobilita 10.05 Viabilitae | Ambientale | soddisfazione per i servizi di
diritto alla sostenibile infrastrutture mobilita;
mobilita stradali % riduzione CO2 immessa
nell’atmosfera (tonnellate);
n. interventi per miglioramento
efficienza rete stradale;
n. azioni a promozione della cultura
di eliminazione delle barriere
architettoniche
12 Diritti Pari Sociale n. azioni di orientamento;
sociali, opportunita % donne dirigenti/dipendenti sul
politiche totale del profilo;
sociali e % imprese femminili su totale
famiglia imprese attive;
% donne in rappresentanza politica a
livello locale
12 Diritti Interventi per 12.01 Interventi | Assistenziale | n. progetti attivati a favore dei
sociali, I’infanzia edi | per I’infanzia e i minori;
politiche minori e per minori e per n. bambini in lista d’attesa agli asili




sociali e ’asilo nido asili nido nido;
famiglia n. utenti centri estivi 3-14 anni
12 Diritti Interventi per 12.05 Interventi | Assistenziale | n. interventi posti in essere a
sociali, le famiglie per le famiglie sostegno delle famiglie
politiche
sociali e
famiglia
12 Diritti Interventi per | 12.06 Interventi | Assistenziale | % contributi economici erogati
sociali, le famiglie per il diritto alla
politiche casa
sociali e
famiglia
12 Diritti Interventi per 12.02 Interventi | Assistenziale | % richieste accolte per i centri socio-
sociali, le persone per la disabilita riabilitativi residenziali per disabili
politiche disabili, non sul totale delle domande ricevute;
sociali e autosufficienti n. servizi domiciliari per persone con
famiglia e anziane disabilita;
n. percorsi e progetti rivolti a persone
con disabilita nell’ambito di servizi
socio-occupazionali e tempo libero
12 Diritti Interventi per 12.03 Interventi | Assistenziale | n. servizi domiciliari per persone
sociali, le persone per gli anziani anziane;
politiche disabili, non % richieste accolte per i centri diurni
sociali e autosufficienti per anziani non autosufficienti sul
famiglia e anziane totale delle domande;
% assegni di cura erogati ad anziani
sul totale delle domande presentate;
n. progetti dedicati agli anziani
12 Diritti Interventi per 12.04 Interventi | Assistenziale | n. progetti rivolti a persone nelle
sociali, soggetti a per soggetti a condizioni di disagio sociale;
politiche rischio rischio di % interventi economici erogati
sociali e esclusione esclusione
famiglia sociale
12 Diritti Mantenere, 12.07 n. interventi finalizzati al
sociali, consolidare e Programmazion coinvolgimento di soggetti diversi
politiche promuovere le e e governo del Terzo Settore atti a sviluppare
sociali e attivita in della rete dei servizi ed iniziative condivise in
famiglia collaborazione servizi risposta ai bisogni del territorio
con le sociosanitari e
associazioni sociali
sul territorio
14 Sviluppo | Innovazione Sociale n. servizi comunali online offerti ai
economico e | tecnologicae cittadini;
competitivita | connettivita aumento della digitalizzazione dei
servizi ai cittadini: rapporto tra
istanze digitali e cartacee presentate;
n. canali telematici digitali attivati;
n. utenti registrati sui servizi
comunali
14 Sviluppo | Innovazione 14.01 Industria | Economico | % pratiche di apertura di nuovi
economico e | tecnologicae PMl e esercizi commerciali su totale
competitivitd | connettivita Artigianato pratiche presentate;

numerosita delle imprese a livello
comunale;
tasso di imprenditorialita Comune di
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2.1.1. Obiettivi strategici dell’Ente e missioni del PNRR

Gli obiettivi strategici dell’Ente vanno raccordati, sotto il profilo della realizzazione di Valore
Pubblico, con il Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR).

Il PNRR si sviluppa intorno a 3 assi strategici condivisi a livello europeo — digitalizzazione e
innovazione, transizione ecologica, inclusione sociale — e si articola in 16 Componenti (composte a
loro volta da Investimenti e Riforme), raggruppate in 6 Missioni di seguito riportate:




TAVOLA 1.1: COMPOSIZIONE DEL PNRR PER MISSIONI E COMPONENTI (MILIARDI DI EURO)
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2.2. Performance

La presente sottosezione € finalizzata alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di
performance di efficienza e di efficacia dell’ Amministrazione. A seguito del D.P.R. 24 giugno 2022
n. 81 “Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai Piani assorbiti dal Piano
integrato di attivitd e organizzazione” detta sottosezione sostituisce il Piano della Performance,
mantenendone i contenuti e la funzione di elemento fondamentale nella gestione del ciclo della
performance.

La misurazione e la valutazione della performance sono inserite in un processo che si articola nelle
diverse fasi individuate dal D.Lgs. 150/2009, consistenti:

1) nella definizione e nell’assegnazione degli obiettivi ai Dirigenti;

2) nell’attivazione, durante il periodo di gestione, di eventuali interventi correttivi;

3) nella misurazione e valutazione dei risultati raggiunti, al termine di ogni anno.

A conclusione, attraverso apposita relazione, i risultati sono rendicontati agli Organi di indirizzo
politico-amministrativo, alle strutture organizzative, nonché ai cittadini e ai destinatari dei servizi.

| risultati ottenuti sono espressi in termini di performance organizzativa (a livello di Ente) e di
performance individuale.

Nelle pagine allegate vengono esposti gli obiettivi di performance organizzativa, trasversali a tutte
le Aree che costituiscono la struttura organizzativa del Comune di Nardo, nonché, per ciascuna
Area, gli obiettivi di performance individuale assegnati, con i relativi indicatori di misurazione ed i
rispettivi target.

Seguono gli obiettivi di performance individuale assegnati al Segretario comunale.

Inoltre, tra le dimensioni oggetto di programmazione, si possono identificare le seguenti:

e obiettivi di semplificazione, digitalizzazione e reingegnerizzazione dei processi;
e obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi;

e obiettivi finalizzati alla piena accessibilita fisica e digitale;

e obiettivi per favorire le pari opportunita e 1’equilibrio di genere.

2.2.1. Obiettivi di semplificazione, digitalizzazione e reingegnerizzazione dei processi

L’Agenda Semplificazione e un importante strumento strategico che si propone di realizzare alcuni
obiettivi, quali ’attuazione degli interventi previsti dal PNRR in materia di semplificazione

amministrativa, il superamento di eventuali problematiche e 1’azzeramento delle complicazioni
burocratiche indispensabili per il rilancio dell’economica del Paese.
L’Agenda Semplificazione 2022-2026 focalizza 1’attenzione su quattro linee di intervento:

e la semplificazione e la reingegnerizzazione delle procedure;

e la velocizzazione delle procedure;

¢ la semplificazione e la digitalizzazione;

e la realizzazione di azioni mirate per il superamento degli ostacoli burocratici nei settori

chiave del Piano di rilancio.

Con specifico riferimento alla linea di intervento dedicata dall’Agenda alla semplificazione ed alla
digitalizzazione delle procedure, ad oggi le attivita in corso sono relative alla “Digitalizzazione
delle procedure per edilizia ed attivita produttive e operativita degli sportelli unici”, con azioni



mirate a garantire la piena digitalizzazione dei procedimenti amministrativi di competenza dello
Sportello Unico delle Attivita Produttive (SUAP) e dello Sportello Unico dell’Edilizia (SUE), anche
mediante 1’interoperabilita dei flussi documentali e degli schemi dati tra Amministrazioni.

Per quanto riguarda gli obiettivi di digitalizzazione, tra gli obiettivi strategici contenuti nel D.U.P.
vi ¢ quello dell’attivazione dello Sportello Telematico Polifunzionale, al fine di favorire la
diffusione di servizi pubblici online, semplificando 1’accesso da parte dei cittadini attraverso 1’uso
dello smartphone, e la semplificazione delle procedure, migliorandone 1’efficienza, abbattendo 1
costi e garantendo agli utenti una piu rapida risposta.

2.2.2. Obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi

L’ Amministrazione si pone obiettivi correlati alla qualita dei procedimenti e dei servizi erogati.

In particolare, i servizi offerti sono declinati nella Carta dei Servizi, disponibile sul sito istituzionale
dell’Ente e aggiornata periodicamente.

La qualita delle prestazioni rese dai servizi dell’Ente fa riferimento alle dimensioni di accessibilita,
trasparenza, efficacia, efficienza e affidabilita, articolate in fattori di qualita, indicatori e
standard/obiettivi di qualita.

Nella Carta dei Servizi I’Ente informa, in modo trasparente ed immediato, sull’offerta delle
prestazioni, sulle modalita di accesso e di contatto, sui livelli di qualita prefissati nell’erogazione dei
servizi al cittadino, in quanto soggetto titolare di diritti nella comunita locale, favorendo un rapporto
diretto con la Pubblica Amministrazione.

Gli standard di livelli minimi di qualita previsti nell’erogazione di servizi, inoltre, sono sottoposti a
monitoraggio periodico, anche con rilevazione annuale del grado di soddisfazione (customer
satisfaction) del cittadino utente, per le cui modalita si rimanda alla Sezione 4: Monitoraggio del
PIAO.

In caso di mancato rispetto degli obiettivi e/o degli standard prefissati, il cittadino/utente puo
presentare reclamo con le modalita previste.

Il riconoscimento della mancata o difettosa erogazione di una singola prestazione, pud dare luogo
ad azioni correttive e ad un eventuale indennizzo/rimborso forfettario, non avente carattere
risarcitorio.

Inoltre, i cittadini che usufruiscono di alcuni servizi, recandosi presso gli uffici comunali, hanno la
possibilita di compilare un questionario di Customer Satisfaction, reperibile anche online al link
https://trasparenza.parsec326.it/en/web/nardo/carta-dei-servizi-e-standard-di-qualita-.

2.2.3. Obiettivi finalizzati alla piena accessibilita fisica e digitale

In tema di accessibilita fisica, il Comune di Nardo si é dotato di ingressi e strumenti tali da garantire
I’accessibilita, adattabilita e visitabilita degli spazi interni sia per il pubblico che per il personale in
servizio, anche con ridotta mobilita, e negli edifici vi e la presenza di ascensori e montascale che
permettono di accedere a tutti i piani delle strutture.

Inoltre, gli uffici si occupano della gestione del servizio a domicilio per il disbrigo di pratiche
inerenti il servizio anagrafico per i cittadini non autosufficienti.


https://trasparenza.parsec326.it/en/web/nardo/carta-dei-servizi-e-standard-di-qualita-

In tema di accessibilita digitale, per il triennio 2023-2025 si prevedono varie azioni, necessarie a
confermare il rispetto di quanto previsto dalla vigente normativa di settore in tema di accessibilita
dei siti web e delle applicazioni mobili, ovvero la L. 4/2004 ss.mm., il D.Lgs. 82/2005 ss.mmm, il
DL. 179/2012 e le Linee Guida AgID sull’accessibilita degli strumenti informatici.

Inoltre, saranno rispettati gli adempimenti stabiliti da tali disposizioni, ovvero 1’obbligo di
pubblicazione degli obiettivi di accessibilita entro il 31 marzo di ogni anno e 1’aggiornamento delle
dichiarazioni di accessibilita per i siti web e le applicazioni mobili entro il 23 settembre.

Nella definizione delle attivita saranno, inoltre, tenuti in considerazione gli obiettivi previsti dal
Piano Triennale per I’Informatica nella Pubblica Amministrazione, volti al miglioramento dei
servizi pubblici digitali, con particolare riferimento a quelli inerenti 1’esperienza d’uso degli utenti e
I’accessibilita dei servizi.

Piu in dettaglio, per il 2023, cosi come previsto dal Piano degli obiettivi di accessibilita, approvato
con deliberazione di Giunta comunale n. 111 del 30/03/2023, sono programmati i seguenti obiettivi:

TEMPI DI
OBIETTIVI INTERVENTO DA REALIZZARE ADEGUAMENTO
Sito web istituzionale Sito web e/o app mobili — analisi dell'usabilita 31/12/2023
Postazioni di lavoro Attuazione specifiche tecniche 31/12/2023
Formazione Formazione - Aspetti tecnici 31/12/2023
formazione Organizzazione del lavoro — miglioramento 31/12/2023
dell'iter di pubblicazione sul sito web e ruoli
redazionali

Per incoraggiare tutti gli utenti a privilegiare il canale online rispetto a quello esclusivamente fisico,
rimane necessaria una decisa accelerazione nella semplificazione dell’esperienza d’uso complessiva
e un miglioramento dell’inclusivita dei servizi, in modo che si adattino ai dispositivi degli utenti,
senza alcuna competenza pregressa da parte dei cittadini, nel pieno rispetto delle norme riguardanti
I’accessibilita e il Regolamento generale sulla protezione dei dati.

Cio implica anche un’adeguata semplificazione, documentazione e regolamentazione dei processi
interni alle P.A., coordinata dal Responsabile per la transizione al digitale, con il necessario
supporto di efficienti procedure digitali.

2.2.4. Obiettivi per favorire le pari opportunita e ’equilibrio di genere — Piano delle Azioni
Positive

L'uguaglianza di genere € una questione di grande importanza nella Pubblica Amministrazione, e
per questo motivo, in base agli obiettivi indicati dall'art. 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge n.
79/2022, il Ministero per la Pubblica Amministrazione e il Ministero per le Pari Opportunita e la
Famiglia hanno elaborato delle linee guida per supportare le PA nel creare un ambiente di lavoro
pil inclusivo e rispettoso della parita di genere.

Come indicato negli obiettivi strategici del DUP, I’ Amministrazione proseguira nel suo percorso di

formulazione di proposte di interventi e politiche atte a rimuovere gli ostacoli di ordine economico,




sociale, culturale e istituzionale, intervenendo sui modelli culturali e sociali di genere, che
costituiscono discriminazione diretta o indiretta negli ambiti delle politiche di parita tra uomo e
donna, politiche di prevenzione e contrasto alla violenza contro le donne, politiche integrate per i
generi, orientamento sessuale, origine etnica, lingua, religione, condizione psico-fisica, politiche
integrate per cultura di genere, di prevenzione e contrasto a ogni forma e causa di discriminazione
diretta o indiretta nei confronti delle persone.

Nel dettaglio, in collaborazione con la Commissione Cittadina delle Pari Opportunita e d’intesa
con il Tavolo permanente per le politiche di genere della provincia di Lecce, I’Amministrazione si
concentrera nel perseguire i seguenti obiettivi:

e incentivare il lavoro e I’aggregazione delle giovani donne;

e costruire una nuova economia declinata pienamente anche al femminile, immaginando un
nuovo modello di sviluppo sostenibile centrato sui principi e i valori della sostenibilita e
della solidarieta;

e rimuovere gli ostacoli che di fatto costituiscono discriminazione diretta e indiretta nei
confronti delle donne, per valorizzare le differenze di genere, per favorire il riequilibrio
delle rappresentanze tra uomini e donne in tutti i luoghi decisionali del territorio;

e continuare a informare e sensibilizzare a ogni livello sulla parita di accesso al lavoro e ai
servizi, sulle liberta e i diritti, aprendo veri e proprio ‘“cantieri” che consentano di
svecchiare i rapporti sociali;

e attivare dei corsi di formazione mirati a sensibilizzare e incoraggiare attivamente la ricerca
di soluzioni per risolvere lo squilibrio determinato dalla disoccupazione femminile,
favorendo I’integrazione delle donne nonché aumentando e sostenendo la presenza
femminile in tutte le sfere della societ3;

e coinvolgere le imprese esistenti sul territorio confrontandosi con le organizzazioni sindacali
e datori di lavoro al fine di prevedere iniziative di gamification immaginando un
confronto/competizione delle imprese locali nelle azioni intraprese per la lotta alla diversita
di genere nella propria politica aziendale.

Il Piano delle Azioni Positive 2023-2025 del Comune di Nardd si pone in continuita con il
precedente Piano contenuto nel PIAO 2022-2024 e gli interventi previsti si pongono in linea con gli
obiettivi di perfomance e con quelli di prevenzione della corruzione e trasparenza.

1. PIANO TRIENNALE DELLE AZIONI POSITIVE 2023-2025
(ART. 48, COMMA 1, D. LGS. 11/04/2006 N. 198)

Il Piano delle Azioni Positive si inserisce nell'ambito delle iniziative promosse dal Comune di
Nardo per dare attuazione agli obiettivi di pari opportunita. Detto piano raccoglie le azioni
programmate per favorire l'attuazione dei principi di parita e pari opportunita nell'ambiente del
lavoro, realizzare politiche di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, prevenire situazioni di
malessere tra il personale.

La promozione della parita e delle pari opportunita nella Pubblica Amministrazione necessita di
un‘adeguata attivita di pianificazione e programmazione, strumenti ormai indispensabili per rendere
I'azione amministrativa piu efficace.



Il "Piano delle Azioni Positive per il triennio 2023-2025" si pone in continuita con il precedente
Piano 2022-2024, ma occorre sottolineare che il contesto, estremamente incerto ed in continua
evoluzione a causa dell'emergenza sanitaria e delle conseguenze, impone particolare cautela e
attenzione rispetto al monitoraggio degli obiettivi che potranno essere adattati alle mutate esigenze.

Il Comune di Nardo ha dato seguito alle indicazioni attraverso la valorizzazione del benessere di chi
lavora e contro ogni discriminazione in ambito professionale.

PREMESSA

Il Decreto Legislativo 11 aprile 2006 n. 198 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna, a
norma dell’art. 6 della L. n. 246/2005” riprende e coordina in un testo unico le disposizioni ed i
principi di cui al D.Lgs.196/2000 “Disciplina dell’attivita delle consigliere e dei consiglieri di parita
e disposizioni in materia di azioni positive” ed alla Legge n.125/1991 “Azioni positive per la
realizzazione della parita uomo donna nel lavoro”.

Le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di uguaglianza
formale sono mirate a rimuovere gli ostacoli alla piena ed effettiva parita di opportunita tra uomini e
donne. Sono misure “speciali” — in quanto non generali ma specifiche e ben definite, che
intervengono in un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta sia
indiretta — e “temporanee” in quanto necessarie fintanto che si rileva una disparita di trattamento
tra uomini e donne.

Richiamate:

- la direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per 1 diritti e le Pari Opportunita, recante “Misure per attuare pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, la quale specifica le finalita e le
linee di azione da seguire per attuare le pari opportunita nelle P.A. e ha come punto di forza il
“perseguimento delle pari opportunita nella gestione delle risorse umane, il rispetto e la
valorizzazione delle differenze, considerandole come fattore di qualita;

- la direttiva 4 marzo 2011, recante "Linee guida sulle modalita di funzionamento dei Comitati unici
di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le
discriminazioni;

- la direttiva n. 2/2019 del Ministro per la Pubblica Amministrazione sottosegretario di Stato alla
Presidenza del Consiglio dei Ministri con delega in materia di pari opportunita, recante "Misure per
promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle
amministrazione pubbliche™, con la quale:

— sono state definite le linee di indirizzo volte ad orientare le amministrazioni pubbliche in
materia di promozione della parita e delle pari opportunita, tra uomini e donne, lI'assenza di
ogni forma di discriminazione, diretta o indiretta, relativa al genere, all'eta, all'orientamento
sessuale, alla razza, all'origine etnica, alla disabilita ..., cosi come un ambiente di lavoro
improntato al benessere organizzativo;

— le Amministrazioni Pubbliche predispongono Piani Triennali di azioni positive tendenti ad
assicurare la rimozione di ostacoli che, di fatto, impediscano la piena realizzazione delle



pari opportunita sul lavoro. Detta disposizione introduce, quale sanzione per il caso di
mancata adozione del suddetto Piano triennale, il divieto di assumere da parte delle
Amministrazioni di nuovo personale, compreso quello appartenente alle categorie protette.

Secondo quanto disposto da tale normativa, le azioni positive rappresentano misure preferenziali
per porre rimedio agli effetti sfavorevoli indotti dalle discriminazioni, per guardare alla parita
attraverso interventi di valorizzazione del lavoro delle donne e per riequilibrare la presenza
femminile nei luoghi di vertice.

I1 Comune di Nardo, consapevole dell’importanza di uno strumento finalizzato all’attuazione delle
leggi di pari opportunita, ha da tempo intrapreso un percorso volto ad armonizzare la propria
attivita, al perseguimento e all’applicazione del diritto di uomini e donne allo stesso trattamento in
materia di lavoro, anche al fine di migliorare, nel rispetto del C.C.N.L. e della normativa vigente, i
rapporti con il personale dipendente e con i cittadini, individuando quanto di seguito esposto.

Il presente Piano di Azioni Positive si pone, da un lato, come adempimento ad un obbligo di legge,
dall’altro vuol porsi come strumento semplice ed operativo per 1’applicazione concreta delle pari
opportunitd avuto riguardo alla realta ed alle dimensioni dell’Ente.

Si rende necessario sottolineare che, pur essendo gli obiettivi del Piano concentrati principalmente
sulle pari opportunita, si e ritenuto di ampliare I'ambito di intervento degli stessi ad una platea piu
trasversale, puntando, quindi, ad implementare gli strumenti di prevenzione e rimozione di
qualunque forma di discriminazione.

Il presente Piano si sviluppa in due parti concernenti la Rilevazione della Dotazione organica e gli
Obiettivi connessi alle Azioni positive.

SITUAZIONE DEL PERSONALE A TEMPO INDETERMINATO E DETERMINATO

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio a tempo pieno indeterminato e
determinato (compresi assunzioni Ufficio di staff ex art.90 TUEL e incarichi dirigenziali ex art.110
TUEL) e con esclusione del personale collocato a riposo nell'anno 2021 pari a n. 10 unita, presenta
il seguente quadro di raffronto tra la situazione di uomini e donne lavoratori:

DIPENDENTI N. 122
DONNE N. 71
UOMINI N. 62

nell'ambito dei quali:

e dirigenti a tempo determinato ex art. 110 D.lgs.267/2000:

3 uomini (due art.110 comma 1 e uno art.110 comma 2 D.lgs.n.267/2000)
e atempo determinato ex art. 90, comma 1, D.1gs.267/2000:

2 uomini (uno cat. D e uno cat. C) e una donna (cat. D)

e atempo determinato assistenti sociali (Progetto poverta):

2 donne (cat. D)



e atempo determinato agenti di P.L. (part-time al 65%o):

4 uomini e 1 donna (cat. C)

e atempo determinato Concorso Coesione territoriale (P.N.R.R.):

1 uomo (cat. D)

e titolari di posizione organizzativa:

3 uomini e 8 donne

Cosi suddivisi per Aree funzionali:

AREA FUNZIONALE UOMINI DONNE TOTALE
Staff Sindaco 12 9 21
1N - LL.PP. 9 4 13
2" - Finanze ed entrate - 7 24 31
Welfare - Risorse Umane -
Tributi - Patrimonio
3" - Polizia Locale 13 14 27
4" - Urbanistica 11 5 16
57 - SS.DD. e Cultura 7 13 20
6" - SUAP e Commercio 3 2 5
TOTALE 62 71 133
Schema monitoraggio disaggregato per genere:
CATEGORIA UOMINI | DONNE
A 2 14
B 6 5
C 40 36
D 12 16
dirigente ex art.110 co.1 TUEL 2 0
dirigente ex art.110 co.2 TUEL 1 0
TOTALE 62 71

Schema monitoraggio disaggregato per genere e orario di lavoro:

CATEGORIA UOMINI | DONNE | TOTALE
D
Posti di ruolo a tempo pieno 9 14 23
Posti di ruolo part-time 1 0 1
Posti a tempo determinato (n.1 4 2 6
LL.PP., n.1 staff, n.1 art. 110
co.1 TUEL, n.1 art. 110 co.2
TUEL, n.2 assistenti sociali)
C
Posti di ruolo a tempo pieno 22 25 47
Posti di ruolo part-time 13 10 23
Posti a tempo determinato (n.1 5 1 6




Staff, n.5 agenti di P.L.)
B
Posti di ruolo a tempo pieno 4 3 7
Posti di ruolo part-time 2 2 4
A
Posti di ruolo a tempo pieno 2 6 8
Posti di ruolo part-time 0 8 8

Posti di ruolo a tempo pieno ed indeterminato: uomini 37 donne 48
Posti di ruolo a tempo parziale ed indeterminato: uomini 16 donne 20
Posti di ruolo a tempo determinato: uomini 9 donne 3

SPECIFICHE AZIONI POSITIVE

Nel corso del prossimo triennio 2022/2024, I'amministrazione comunale intende realizzare un piano
di azioni positive, teso alla realizzazione dei seguenti obiettivi:

Obiettivo 1: Tutelare 1’ambiente di lavoro da casi di molestie, mobbing e discriminazioni,
realizzando politiche a sostegno della promozione delle Pari Opportunita.

Obiettivo 2: Garantire il rispetto delle pari opportunita nelle procedure di reclutamento del
personale.

Obiettivo 3: Promuovere le pari opportunita in materia di formazione, di aggiornamento e di
qualificazione professionale.

Obiettivo 4: Favorire la produttivita e la conciliazione vita-lavoro dei dipendenti comunali,
utilizzando lo strumento del lavoro agile e implementando il ricorso a forme di flessibilita orarie
finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio.

Obiettivo 5: Promuovere la comunicazione e la diffusione delle informazioni sui temi delle pari
opportunita.

Art.1l
OBIETTIVO 1
Ambito d’azione: ambiente di lavoro

1. 1l Comune di Nardo si impegna a fare si che non si verifichino e/o che si adottino con
tempestivita le misure per eliminare con celerita situazioni conflittuali sul posto di lavoro,
determinate ad esempio da pressioni 0 molestie, casi di mobbing, atteggiamenti miranti ad avvilire
il dipendente, anche in forma velata ed indiretta, atti vessatori correlati alla sfera privata della
lavoratrice o del lavoratore, sotto forma di discriminazioni.

Art.2
OBIETTIVO 2
Ambito di azione: procedure di selezione/assunzione

1. Il Comune si impegna ad assicurare, nelle commissioni di concorso e nelle selezioni di ogni
genere, la presenza di almeno un terzo dei componenti di sesso femminile.



2. Non vi ¢ alcuna possibilita che si privilegi nella selezione 1’uno o I’altro sesso; in caso di parita di
requisiti tra un uomo e una donna, I’eventuale scelta del candidato maschio deve essere
opportunamente giustificata. Le procedure per le assunzioni del personale avverranno
esclusivamente nel rispetto delle pari opportunita tra uomini e donne e ciascun bando/avviso di
selezione dovra contenere espressamente il richiamo ai principi di cui al D. Lgs. n. 198/2006.

3. Nei casi in cui siano previsti specifici requisiti fisici per 1’accesso a particolari professioni, il
Comune si impegna a stabilire requisiti di accesso ai concorsi/selezioni che siano rispettosi e non
discriminatori delle naturali differenze di genere.

4. Non ci sono posti in dotazione organica che siano prerogativa di soli uomini o di sole donne.
Nello svolgimento del ruolo assegnato, saranno valorizzate le attitudini e le capacita personali;
qualora fosse opportuno favorire 1’accrescimento del bagaglio professionale dei dipendenti, 1’Ente
provvedera a modulare I’esecuzione degli incarichi, nel rispetto dell’interesse delle parti.

Art.3
OBIETTIVO 3
Ambito di azione: formazione

1. Il presente Piano si propone di garantire la formazione e 1’aggiornamento di tutto il personale,
senza discriminazioni di genere, tenendo conto delle esigenze di ogni settore e consentendo uguale
possibilita per le donne e gli uomini lavoratori di frequentare i corsi individuati. Cio significa che
dovranno essere valutate le possibilita di articolazione in orari, sedi e quant’altro utile a renderli
accessibili anche a coloro che hanno obblighi di famiglia oppure orario di lavoro part-time.

2. Ogni dipendente ha facolta di proporre al proprio Dirigente di Area richieste di formazione che
convogliano al Segretario Generale, il quale poi elabora il piano di formazione annuale dell’Ente.

3. Sara data particolare attenzione al reinserimento lavorativo del personale assente per lungo tempo
a vario titolo (es. congedo di maternita o congedo di paternita o da assenza prolungata dovuta ad
esigenze familiari o malattia ecc...), eliminando qualsiasi discriminazione nel percorso di carriera e
prevedendo speciali forme di accompagnamento che migliorino i flussi informativi tra lavoratori ed
Ente durante I’assenza e nel momento del rientro, sia attraverso 1’affiancamento da parte del
responsabile di area o di chi ha sostituito la persona assente, o mediante la partecipazione ad
apposite iniziative formative, per colmare le eventuali lacune ed al fine di mantenere le competenze
ad un livello costante.

Art.4
OBIETTIVO 4
Ambito di azione: conciliazione e flessibilita

1. Il Comune di Nardo si impegna a favorire la conciliazione dell’orario di lavoro dei dipendenti a
sostegno della maternita e della paternita, per il diritto alla cura e alla formazione dei figli e dei
familiari bisognosi di cure mediante [’utilizzo di strumenti quali la disciplina part-time, la
flessibilita oraria in entrata e in uscita e lo smart working.

2. L'obiettivo e quello di promuovere pari opportunita tra donne e uomini in condizioni di difficolta
0 svantaggio, al fine di trovare una soluzione che permetta di poter meglio favorire, anche
attraverso una diversa organizzazione del lavoro, I’equilibrio e la conciliazione tra le responsabilita



familiari e professionali laddove possano esistere problematiche legate non solo alla genitorialita,
ma anche all’assistenza di familiari malati e/o bisognosi di assistenza.

3. L’Ente gia assicura a ciascun dipendente la possibilita di usufruire di un orario flessibile in
entrata ed in uscita e si propone di migliorare la qualitd del lavoro contribuendo, quindi, a
potenziare le capacita di lavoratrici e lavoratori mediante 1’utilizzo di tempi piu flessibili sulla base
delle specifiche e motivate richieste. Inoltre, particolari necessita di tipo familiare o personale
vengono valutate e risolte nel rispetto di un equilibrio fra esigenze dell’Amministrazione ¢ le
richieste dei dipendenti.

4. Ferma restando la disciplina del C.C.N.L., ci si propone di utilizzare lo strumento dello smart
working come opportunita di crescita della cultura organizzativa, di attuare un articolato insieme di
strumenti di monitoraggio e di rilevazione, di adeguare questi ultimi in riferimento ai risultati delle
esperienze individuando tipologie flessibili di orario di lavoro che consentano di conciliare I’attivita
lavorativa delle donne con gli impegni di carattere familiare.

Art.5
OBIETTIVO 5
Ambito di azione: informazione e comunicazione

1. La sensibilizzazione dell’opinione pubblica avverra mediante la raccolta e la condivisione di
materiale informativo sui temi delle pari opportunita di lavoro e dei problemi della donna
conseguenti alla mancanza di conciliazione lavoro — famiglia. La comunicazione all’interno
dell’Ente delle informazioni sui temi di cui sopra avverra attraverso l’utilizzo dei principali
strumenti di comunicazione gia utilizzati o, eventualmente, mediante incontri previsti ad hoc.

Art.6
DURATA

Il presente Piano ha durata triennale — periodo 2023 -2025.

11 presente atto verra pubblicato all’albo pretorio on-line e sul sito istituzionale dell'ente, trasmesso
alla RSU, alle Rappresentanze sindacali territoriali ed alla Consigliera delle Pari Opportunita della
Provincia di Lecce.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere
all’aggiornamento del programma per il prossimo triennio.

2.2.5. Performance individuale.

Vedi allegato

2.2.6. Performance organizzativa di Ente

Vedi allegato



2.3. Rischi corruttivi e trasparenza

2.3.1. Parte generale
2.3.1.1. 1 soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

2.3.1.1.1. L’ Autorita nazionale anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e smi, si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale
Anticorruzione (ANAC).

Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene 1’indicazione degli
obiettivi, dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno
corruttivo.

2.3.1.1.2. Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

La legge 190/2012 (art. 1 comma 7) prevede che 1’organo di indirizzo individui il Responsabile per
la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).

Il Responsabile della prevenzione della corruzione di questo Ente e il Segretario Generale.

Il Responsabile per la Trasparenza di questo Ente ¢ I’Ing. Nicola D’Alessandro designato con
decreto sindacale n.06 del 19 gennaio 2022.

L’art. 8 del DPR 62/2013 impone un dovere di collaborazione dei dipendenti nei confronti del
responsabile anticorruzione, la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i
dirigenti, i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT
la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per 1’approvazione, il Piano triennale di
prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

b) verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a)
legge 190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e
le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza del piano (articolo 1 comma 14 legge
190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione
o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del
piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di
attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1 comma 8 legge 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della
pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione



dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1
commi 10, lettera c), e 11 legge 190/2012);

g) d'intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che
svolgono attivita per le quali e piu elevato il rischio di malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b)
della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...)
non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge
190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico
dirigenziale”;

h) riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo
politico lo richieda, o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

i) entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo una relazione
recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

j) trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo
(articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

k) segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

I) indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

m) segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni”
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

n) quando richiesto, riferisce al’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

0) quale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo sull’adempimento degli
obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l’aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo
33/2013);

p) quale responsabile per la trasparenza, segnala all’organo di indirizzo politico, all’OIV, all’ANAC
e, nei casi piu gravi, all’ufficio disciplinare 1 casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi
di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

q) al fine di assicurare 1’effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti
(AUSA), il responsabile anticorruzione ¢ tenuto a sollecitare I’individuazione del soggetto preposto
all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

r) puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati
nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 22);

s) puo essere designato quale “gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette” ai sensi
del DM 25 settembre 2015 (PNA 2016 paragrafo 5.2 pagina 17).

I1 RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e
I’aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico,



all’OlV, all’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di disciplina 1 casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.lgs. 33/2013).

I1 RPCT collabora con I’ANAC per favorire 1’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

2.3.1.1.3. L’organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro,
I’organo di indirizzo politico ha il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al
corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

c) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali
adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che
coinvolgano I’intero personale.

2.3.1.1.4. I dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla
programmazione ed all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In
particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di
formulazione degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il
RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi del contesto, la
valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e
promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione
di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel
PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle
stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita,
effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai

dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con
il RPCT.



2.3.1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili,
quali i Nuclei di valutazione, partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e
agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione
dei processi), alla valutazione e al trattamento dei rischi;

c¢) favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo.

d) I RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

e) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il
supporto di queste strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e 1’idoneita
delle misure di trattamento del rischio;

f) svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.
2.3.1.1.6. Il personale dipendente

| singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti (es. uffici legali interni, uffici di statistica,
uffici di controllo interno, ecc.) hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della
corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

2.3.1.2. Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

Premesso che [I’attivita di elaborazione non pud essere affidata a soggetti esterni
all'amministrazione, il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e
per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure
anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A
tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una doppia approvazione. L’adozione di un primo schema
di PTPCT e, successivamente, I’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Allo scopo di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders e degli organi politici, questa
sottosezione del PIAO stata approvata con la procedura seguente: pubblicazione avviso pubblico
per acquisire suggerimenti e successiva approvazione in Giunta.

2.3.1.3. Gli obiettivi strategici

Il comma 8 dell’art. 1 della legge 190/2012 (rinnovato dal d.Igs. 97/2016) prevede che I'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.



Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazioni del DM
132/2022 (art. 3).

L’obiettivo della creazione di valore pubblico pud essere raggiunto avendo chiaro che la
prevenzione della corruzione e la trasparenza sono dimensioni del e per la creazione del valore
pubblico, di natura trasversale per la realizzazione della missione istituzionale di ogni
amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT,
e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

L’amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura
principale per contrastare i fenomeni corruttivi.

Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti I'organizzazione e I'attivita dell’amministrazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016,
quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa ¢ dei comportamenti di dipendenti e
funzionari pubblici, anche onorari;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.
Gli obiettivi strategici saranno riproposti nella sottosezione del PIAO dedicata alla performance.

A dimostrazione di tale coerenza, si segnalano i seguenti obiettivi gestionali, utili al conseguimento
degli obiettivi strategici di prevenzione e contrasto della corruzione:

1
trasparenza delle deliberazioni
della Giunta: per finalita di trasparenza sostanziale, I'obiettivo ha lo
SCopo
di contenere il tempo che intercorre tra la data della
riunione
dell'esecutivo e la data di pubblicazione delle
deliberazioni
assunte
2
trasparenza delle deliberazioni
del Consiglio: per finalita di trasparenza sostanziale, I'obiettivo ha lo
scopo di contenere il tempo che intercorre tra la data
della
riunione dell'assemblea e la data di pubblicazione
delle
deliberazioni assunte
3
trasparenza delle determinazioni per finalita di trasparenza sostanziale, I'obiettivo ha lo scopo di

contenere il tempo che intercorre tra la data del visto
contabile e



la data di pubblicazione delle determinazioni

4
trasparenza delle ordinanze per finalita di trasparenza sostanziale, I'obiettivo ha lo scopo
di contenere il tempo che intercorre tra la data di
sottoscrizione e la data di pubblicazione delle
ordinanze
non ricettizie
5
trasparenza e anticorruzione procedere tempestivamente alle pubblicazioni

assegnate all'ufficio, dal PTPCT, dei dati, delle
informazioni e dei documenti elencati dal
d.lgs.33/2013
e dal PNA

6
formazione anticorruzione assicurare la partecipazione dei dipendenti a seminari
formativi in materia di "anticorruzione"

2.3.2. L’analisi del contesto
2.3.2.1. L’analisi del contesto esterno

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca 1’individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali,
sociali ed economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste
ultime — cosi come le relazioni esistenti con gli stakeholders — possano condizionare
impropriamente 1’attivita dell’amministrazione. Da tale analisi deve emergere la valutazione di
impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio corruttivo.

Per quanto concerne il territorio dell’Ente, attraverso i dati in possesso al momento non sono
presenti reati particolarmente efferati o afferenti alla criminalita organizzata commessi nel territorio
comunale.

2.3.2.2. L’analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno riguarda, da una parte, la struttura organizzativa e, dall’altra parte, la
mappatura dei processi, che rappresenta I’aspetto centrale e piu importante finalizzato ad una
corretta valutazione del rischio.

2.3.2.2.1. La struttura organizzativa

La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con la deliberazione della giunta comunale n.
378 del 26/10/2016.

La struttura e ripartita in Aree Funzionali. Ciascuna Area € organizzata in Uffici.

Al vertice di ciascuna Area Funzionale e posto un Dirigente, mentre alla guida di ogni ufficio e
designato, ove possibile, un dipendente di categoria D, titolare di posizione organizzativa.



La situazione, alla data odierna, del personale a tempo indeterminato e determinato € la seguente:
un Segretario Generale; n. 2 dirigenti a tempo indeterminato; n.1 dirigenti a tempo determinato ex
art.110 comma 1° D.lgs. 267/00; n.1 dirigente tempo determinato ex art.110 comma 2° D.Igs.
267/00; n.1 dirigente tempo determinato in assegnazione temporanea con Comando; n.133
dipendenti, dei quali i titolari di posizione organizzativa sono n. 11.

La struttura organizzativa ¢ chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che 1’ordinamento
attribuisce a questo.

In primo luogo, a norma dell’art. 13 del d.lgs. 267/2000 e smi (il Testo unico delle leggi
sull’ordinamento degli enti locali - TUEL), spettano al comune tutte le funzioni amministrative che
riguardano la popolazione ed il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:

dei servizi alla persona e alla comunita;
dell'assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale,
secondo le rispettive competenze.

Inoltre, I’art. 14 del medesimo TUEL, attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza
statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono
esercitate dal sindaco quale “Ufficiale del Governo”.

Il comma 27 dell’art. 14 del DL 78/2010 (convertito con modificazioni dalla legge 122/2010),
infine, elenca le “funzioni fondamentali”. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi dell’art.
117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a) organizzazione generale dell'amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;

b) organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i
servizi di trasporto pubblico comunale;

c) catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

d) la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla
pianificazione territoriale di livello sovracomunale;

e) attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi
soccorsi;

f) l'organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti
urbani e la riscossione dei relativi tributi; (234)

g) progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative
prestazioni ai cittadini, secondo quanto previsto dall'articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

h) edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e
gestione dei servizi scolastici;

i) polizia municipale e polizia amministrativa locale;



I) tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché
in materia di servizi elettorali, nell'esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.
2.3.2.2.2. La valutazione di impatto del contesto interno ed esterno

Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, ¢ possibile sviluppare le
considerazioni seguenti in merito alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione.

2.3.2.3. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.
L’identificazione consiste nello stabilire 1’unita di analisi (il processo), nell’identificare 1’elenco
completo dei processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere
esaminati e descritti. In questa fase I’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere
oggetto di analisi e approfondimento.

Il risultato della prima fase ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi
dell’amministrazione. I processi sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come
raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di rischio possono essere distinte in generali e
specifiche:

a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);

b) quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da esse svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

. affari legali e contenzioso;

. contratti pubblici;

. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

. gestione dei rifiuti;

. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
. governo del territorio;

. incarichi e nomine;
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. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e
immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e
immediato.



Oltre alle suddette undici “Aree di rischio”, si prevede 1’area definita “Altri servizi”.

Tale sottoinsieme riunisce processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza
economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA. Ci si riferisce, ad
esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali,
istruttoria delle deliberazioni, ecc.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative
principali. Secondo I’ANAC, puod essere utile prevedere, specie in caso di complessita
organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi
onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo di lavoro” composto
dai funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e
delle attivita svolte dal proprio ufficio, il Gruppo di lavoro ha potuto enucleare i processi elencati
nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).

Tali processi, poi, sempre secondo gli indirizzi espressi dal PNA, sono stati brevemente descritti
(mediante 1’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e,
infine, ¢ stata registrata I’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019),
seppur la mappatura di cui all’allegato appaia comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, il
Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per addivenire,
con certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

2.3.3. Valutazione del rischio

La valutazione del rischio ¢ la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso €
identificato, analizzato e confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e
le possibili misure organizzative correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre
fasi: identificazione, analisi e ponderazione del rischio.

2.3.3.1. Identificazione del rischio
L’identificazione del rischio ha D’obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono
verificarsi in relazione ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza

il fenomeno corruttivo.

Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un “Registro degli eventi rischiosi” nel quale
sono riportati tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.

Il Registro degli eventi rischiosi, 0 Catalogo dei rischi principali, é riportato nell’Allegato B
della sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza.

Per individuare gli eventi rischiosi ¢ necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di
identificazione e una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.



a) L’oggetto di analisi: ¢ 1’unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.
L’oggetto di analisi pud essere: 1’intero processo, le singole attivitd che compongono ciascun
processo.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha costituito e coordinato un “Gruppo
di lavoro” composto dai Dirigenti dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative.

Data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il Gruppo di lavoro ha svolto I’analisi per
singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”, fatta eccezione per i processi relativi agli
affidamenti di lavori, servizi e forniture).

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019),
il Gruppo di lavoro si riunira nel corso del prossimo esercizio (e dei due successivi) per affinare la
metodologia di lavoro, passando dal livello minimo di analisi (per processo) ad un livello via via
pil dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una
pluralita di tecniche e prendere in considerazione il pit ampio numero possibile di fonti. Le tecniche
sono molteplici, quali: 1’analisi di documenti e di banche dati, I’esame delle segnalazioni, le
interviste e gli incontri con il personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni
simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Il Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, ha applicato principalmente le metodologie
seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei
processi e quindi delle relative criticita, al Gruppo di lavoro;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;
le risultanze della mappatura;

I’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in
altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il whistleblowing o con altre modalita.

¢) L’identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La
formalizzazione puo avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di
analisi, € riportata la descrizione di tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

I1 Gruppo di lavoro, costituito e coordinato dal RPCT, composto dai Dirigenti dell’ente responsabili
delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei
rischi principali.

Il catalogo e riportato nelle schede allegate, denominate “Mappatura dei processi e catalogo dei
rischi”, Allegato A.

Il catalogo é riportato nella colonna F dell’Allegato A. Per ciascun processo € indicato il rischio
principale che e stato individuato.




2.3.3.2. Analisi del rischio

L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi
rischiosi identificati nella fase precedente, attraverso 1’analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della
corruzione, e, dall’altro lato, di stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita
al rischio.

Al fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio ¢ quindi necessario:

a) scegliere 1’approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni € motivazioni
rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede ’attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;
c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.
2.3.3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo

Per stimare 1’esposizione ai rischi, 1’approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse
dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.

L’ANAC suggerisce di adottare 1’approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massima trasparenza.

2.3.3.2.2. | criteri di valutazione

Per stimare il rischio e necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al
rischio di corruzione.

L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019,
Allegato n. 1). Gli indicatori sono:

livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;

grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente
vincolato;

manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi
nel’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha
caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e
non solo formale, abbassa il rischio;



livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e
monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema
della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa
ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

Tutti gli indicatori suggeriti dal’ANAC sono stati utilizzati per valutare il rischio nel presente
PTPCT.

Il “Gruppo di lavoro”, coordinato dal RPCT, composto dai dirigenti dell’ente responsabili delle
principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”

(Allegato B).

2.3.3.2.3. La rilevazione di dati e informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di
rischio deve essere coordinata dal RPCT.

Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze
0 adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili
degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della
prudenza.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze
a supporto e sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato
n. 1, Part. 4.2, pag. 29). L’ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a giudizio
relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA
(artt. 640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di
contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT.
Come gia precisato, il Gruppo di lavoro ha applicato gli indicatori di rischio proposti dal’ANAC.

Il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali ripartizioni
organizzative (funzionari che vantano una approfondita conoscenza dei procedimenti, dei processi e



delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia
dell"autovalutazione™ proposta dall’ANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell™autovalutazione" svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le
stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse,
secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi”,
Allegato B. Tutte le "valutazioni” sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte
nell'ultima colonna a destra ("Motivazione") nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente.
2.3.3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato

In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe
opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e
motivazioni rispetto ad un’impostazione quantitativa che prevede I’attribuzione di punteggi. Se la
misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa” €& possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio, basso. Ogni misurazione deve essere
adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.

L’ANAC raccomanda quanto segue:
qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio,
si raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare 1’esposizione complessiva del

rischio;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il
giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.

L'analisi é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed e stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla
corrispondente

Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

Il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha applicato gli indicatori proposti dall’ANAC ed ha
proceduto ad autovalutazione degli stessi con metodologia di tipo qualitativo.

Il Gruppo ha espresso la misurazione, di ciascun indicatore di rischio applicando la scala ordinale di
cui sopra.



I risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi_dei rischi”,

Allegato B.

Nella colonna denominata "Valutazione complessiva" € indicata la misurazione di sintesi di
ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione, esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione™) nelle suddette schede (Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

2.3.3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione € la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo
scopo di stabilire le azioni da intraprendere per ridurre 1’esposizione al rischio e le priorita di
trattamento dei rischi, considerando gli obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa
opera, attraverso il loro confronto.

I criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti
operativamente in indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul
livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei
singoli indicatori, si dovra pervenire ad una valutazione complessiva del livello di esposizione al
rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del livello di rischio associabile
all’oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il Gruppo di lavoro, coordinato dal RPCT, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischio A++ ("rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordine decrescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.
2.3.4. 1l trattamento del rischio

Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle
misure generali e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita
propedeutiche sopra descritte.

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e
per la loro stabilitd nel tempo. Le misure specifiche, che si affiancano ed aggiungono sia alle
misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi e si
caratterizzano per I’incidenza su problemi peculiari.

2.3.4.1. Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.



In questa fase, il Gruppo di lavoro coordinato dal RPCT, ha individuato misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di rischio
A++,

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure", Allegato C.

Le misure sono elencate e descritte nella colonna E delle suddette schede.

Per ciascun oggetto analisi ¢ stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto
0 prevenzione, secondo il criterio del ""miglior rapporto costo/efficacia.

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” (Allegato C1).

La seconda parte del trattamento € la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il Gruppo di lavoro dopo aver individuato misure generali e misure specifiche
(elencate e descritte nelle schede allegate denominate "Individuazione e programmazione delle
misure”, Allegato C, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione medesime,

fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio e descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure™)
dell’Allegato C.

2.3.5. Le misure
2.3.5.5. 1l Codice di comportamento

Il comma 3, dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 e smi, dispone che ciascuna amministrazione elabori un
proprio Codice di comportamento.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla legge 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si
presta a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico,
in una stretta connessione con i Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza
(ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di
comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

MISURA GENERALE N. 1

In attuazione della deliberazione ANAC n. 177/2020, il Codice di comportamento aggiornato é
stato approvato in data 19/01/2023 con DGCn.03.

Con Avwviso del giorno 22/12/2022, il segretario Generale -dott. Dario Verdesca- ha avviato il
procedimento, “con procedura aperta alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio
organismo indipendente di valutazione”, per la definizione del Codice di comportamento dell’ente.

Chiunque fosse stato interessato alla definizione del nuovo Codice avrebbe potuto presentare
osservazioni e suggerimenti entro il 06/01/2023.

Sono pervenuti suggerimenti ed osservazioni da parte di un dipendente comunale, prot.n.25/2023.




L’OlIV, in data 28/12/2022, prot.n.73200, ha espresso il proprio parere in merito al Codice di
comportamento che, in via definitiva, ¢ stato approvato dall’organo esecutivo in data 19/01/2023
con deliberazione n.03.

Il Codice di comportamento é stato reso pubblico mediante pubblicazione in apposita sezione del
sito ed inoltrato a tutto il personale in data 07/02/2023. PROGRAMMAZIONE: la misura é gia
operativa.

2.3.5.6. Conflitto di interessi

L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede che i
responsabili del procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere
valutazioni tecniche e atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano
astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di
conflitto.

Il DPR 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di interessi
agli artt. 6, 7 e 14. Il dipendente pubblico ha il dovere di astenersi in ogni caso in cui esistano “gravi
ragioni di convenienza”. Sull'obbligo di astensione decide il responsabile dell'ufficio di
appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si debba astenere sia dall’assumere decisioni, che
dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:

a) dello stesso dipendente;
b) di suoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;

¢) di persone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;

d) di soggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa
pendente, ovvero rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;

e) di soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;

f) di enti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia
amministratore o gerente o dirigente.

Ogni qual volta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente é tenuto a
darne tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale
valutera, nel caso concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra 1’interesse privato ed il bene

pubblico.

All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare
I’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Deve informare per iscritto il dirigente di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con
soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli
ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:



a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il
convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di
collaborazione;

b) e se tali rapporti siano intercorsi, 0 intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in
attivita o decisioni inerenti all'ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha I’obbligo di tenere aggiornata 1I’amministrazione sulla sopravvenienza di
eventuali situazioni di conflitto di interessi.

Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo potenziale, deve
segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo.

Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di
interessi che leda I’imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno
comunicazione al dipendente.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai
doveri d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori
responsabilita civili, penali, contabili o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica
e applicazione delle sanzioni sono a carico della singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2

L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs.
165/2001 e 60 del DPR 3/1957.

Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo
potenziale, il RPCT aggiorna periodicamente le dichiarazioni rese dai dipendenti.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale.

2.3.5.7. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali

Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n.
39/2013. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo
particolare attenzione alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la
pubblica amministrazione.

La procedura di conferimento degli incarichi prevede:

la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o
incompatibilita da parte del destinatario dell’incarico;

la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;

il conferimento dell’incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi
al conferimento stesso);



la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’incarico, ove necessario ai sensi dell’art.
14 del d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e
incompatibilita, ai sensi dell’art. 20, co. 3, del d.1gs. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento a dirigenti e funzionari, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50,
comma 10, 107 e 109 del TUEL e degli artt. 13 — 27 del d.lgs. 165/2001 e smi.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.Igs. 39/2013 ed in particolare l'art. 20 rubricato:
dichiarazione sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita.

PROGRAMMAZIONE: la misura con periodicita annuale (oppure, semestrale, trimestrale, ecc.).
2.3.5.8. Regole per la formazione delle commissioni e per ’assegnazione degli uffici

Secondo I’art. 35-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi, coloro che siano stati condannati, anche con
sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per l'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o
all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per 1’affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o l’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per I’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Le modalita di conferimento degli incarichi dirigenziali e di posizione organizzativa sono definite
dagli artt. 21 e 11 del Regolamento di organizzazione degli uffici e dei servizi oltre che dal
Regolamento per individuazione delle PO approvato con DGC n.317 del 02/07/2019.

I requisiti richiesti dal Regolamento sono conformi a quanto dettato dall’art. 35-bis del d.Igs.
165/2001 e smi.

MISURA GENERALE N. 4/a:

1 soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di
ogni altro organo deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi
economici di qualsiasi genere, all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita delle suddette dichiarazioni almeno nella misura del 50%: ogni Area
Funzionale dovra operare in tal senso per le dichiarazioni rispettivamente ricevute.



PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata
MISURA GENERALE N. 4/b:

i soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione
ed il governo di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR
445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste
dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.
PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata.
2.3.5.9. Incarichi extraistituzionali

L’amministrazione ha approvato la disciplina di cui all’art. 53, co. 3-bis, del d.lgs. 165/2001 e smi,
in merito agli incarichi vietati e ai criteri per il conferimento o I’autorizzazione allo svolgimento di
incarichi extra istituzionali, con deliberazioni di Giunta Comunale n. 18/2014 e n.204/2014.

MISURA GENERALE:
la procedura di autorizzazione degli incarichi entraistituzionali del personale dipendente e normata
dai provvedimenti organizzativi di cui sopra. L’ente applica con puntualita la suddetta procedura.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia applicata.

2.3.5.10. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di
lavoro (pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. 165/2001 e smi vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di
servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o0 negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico
impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati destinatari dell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.
E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente

percepiti e accertati ad essi riferiti.

MISURA GENERALE N. 6:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una
dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia applicata

2.3.5.11. La formazione in tema di anticorruzione



Il comma 8, art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla
corruzione.

La formazione puo essere strutturata su due livelli:

livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche,
I programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione.

MISURA GENERALE N. 7:

Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i dirigenti, i collaboratori cui
somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di
programmare la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: il procedimento deve essere attuato e concluso, con la somministrazione
della formazione ai dipendenti selezionati, entro il 31/12/2023.

2.3.5.12. La rotazione del personale

La rotazione del personale pu0 essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. “ordinaria” del personale addetto alle aree a piu elevato
rischio di corruzione rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione

della corruzione, sebbene debba essere contemperata con il buon andamento, I’efficienza e la
continuita dell’azione amministrativa.

L’art. 1, comma 10 lett. b), della legge 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica,
d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo
svolgimento delle attivita nel cui ambito e piu elevato il rischio che siano commessi reati di
corruzione.

MISURA GENERALE N. 8/a:

La dotazione organica dell’ente ¢ assai limitata e non consente, di fatto, I’applicazione concreta del
criterio della rotazione.

Non esistono figure professionali perfettamente fungibili ad eccezione dei due dirigenti tecnici.
La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non
trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove

la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”.

In sostanza, la legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non
sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in dotazione organica.



In ogni caso I’amministrazione attivera ogni iniziativa utile (gestioni associate, mobilita, comando,
ecc.) per assicurare I’attuazione della misura attraverso le seguenti indicazioni fornite dalla stessa
ANAC:

1. modalita operative che favoriscano una maggiore compartecipazione del personale alle attivita
del proprio ufficio;

2. preferire “meccanismi di condivisione delle fasi procedimentali”, perlomeno, nei settori piu
esposti al rischio e per le “istruttorie piu delicate”; ad esempio I’istruttore potrebbe “essere
affiancato da un altro istruttore, in modo che, ferma restando I’unitarieta della responsabilita del
procedimento a fini di interlocuzione esterna, pit soggetti condividano le valutazioni degli elementi
rilevanti per la decisione finale dell’istruttoria”;

3. attuare “una corretta articolazione dei compiti e delle competenze” al fine di evitare “che
I’attribuzione di piu mansioni e piu responsabilita in capo ad un unico soggetto non finisca per
esporre I’amministrazione a rischi di errori o comportamenti scorretti’;

4. nei settori piu esposti al rischio “le varie fasi procedimentali siano affidate a piu persone”, avendo
cura che la responsabilita del procedimento “sia sempre assegnata ad un soggetto diverso dal
dirigente, cui compete 1’adozione del provvedimento finale”;

5. programmare all’interno dello stesso ufficio, una rotazione di tipo “funzionale” con la modifica
periodica di compiti e responsabilita, “anche con una diversa ripartizione delle pratiche secondo un
criterio di causalita”;

6. introduzione della “doppia sottoscrizione” degli atti, firmati sia il soggetto istruttore che dal
titolare del potere di adozione dell’atto finale, a garanzia di correttezza e legittimita;

7. realizzare una collaborazione tra diversi ambiti con riferimento ad atti ad elevato rischio: il lavoro
in team puo favorire nel tempo anche una rotazione degli incarichi.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del d.lgs. 165/2001 e smi per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.

L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019).

E’ obbligatoria la valutazione della condotta “corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di
concussione, corruzione per I’esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti
giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di
influenze illecite, turbata liberta degli incanti e della scelta del contraente (per completezza, Codice
penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319- quater, 320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e
353- bis).

L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli
altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui al Capo I, del Titolo Il, del Libro secondo del
Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.lgs. 39/2013, dell’art.
35- bis del d.lgs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012.



Secondo 1’Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale,
I’amministrazione, nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019,
Paragrafo 3.4, pag. 18).

MISURA GENERALE N. 8/b:

si prevede 1’applicazione, senza indugio, delle disposizioni previste dalle “Linee guida in materia di
applicazione della misura della rotazione straordinaria” (deliberazione ANAC n. 215 del
26/3/2019).

Si precisa che, negli esercizi precedenti, la rotazione straordinaria non e stata applicata per assenza
dei presupposti.

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata
2.3.5.13. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell'interesse dell'integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite
di cui e venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato,
demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti
negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le
amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1’articolo 54-bis.

La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata: in primo luogo, al RPCT; quindi, in alternativa
all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione & sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge
241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso
civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo
esso sia, non puo essere riconosciuto poiché I'identita del segnalante non pud, e non deve, essere
rivelata.

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell'anonimato; il divieto di
discriminazione; la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

MISURA GENERALE N. 9:

L’ente si ¢ dotato di una piattaforma digitale, accessibile dal web, che consente I’inoltro e la
gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente 1’archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate all’indirizzo mail inserito in piattaforma e pervengono al
RPCT .

Al personale dipendente ed agli Amministratori € stata inoltrata specifica e dettagliata
comunicazione, circa le modalita di accesso alla piattaforma,

Ad oggi non sono pervenute segnalazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia attuata.



2.3.5.14. Altre misure generali

2.3.5.14.1. La clausola compromissoria nei contratti d’appalto e concessione
MISURA GENERALE N. 10:

Sistematicamente in tutti i contratti d’appalto e di concessione di lavori, servizi e forniture futuri
dell’ente si intende escludere il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola compromissoria ai
sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016 e smi).

PROGRAMMAZIONE: la misura é gia attuata
2.3.5.14.2. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

Patti d'integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione e
presupposto necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.
Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di
eluderlo. Si tratta quindi di un complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti eticamente adeguati per tutti i
concorrenti.

Il comma 17 dell’art. 1 della legge 190/2012 e smi che stabilisce che le stazioni appaltanti possano
prevedere “negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla
gara”.

MISURA GENERALE N. 11:
L’ente ha approvato il proprio schema di “Patto d'integrita” con DGC n.585 del 21/12/2022.

La sottoscrizione del Patto d’integrita ¢ stata imposta, in sede di gara, ai concorrenti delle procedure
d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte integrante, al
Contratto d’appalto.

PROGRAMMAZIONE: la misura e pienamente operativa dal 21/12/2022.
2.3.5.14.3. Rapporti con i portatori di interessi particolari

Tra le misure generali che le amministrazioni € opportuno adottino, 1’ Autorita ha fatto riferimento a
quelle volte a garantire una corretta interlocuzione tra i decisori pubblici e i portatori di interesse,
rendendo conoscibili le modalita di confronto e di scambio di informazioni (PNA 2019, pag. 84).

L’ Autorita auspica sia che le amministrazioni e gli enti regolamentino la materia, prevedendo anche
opportuni coordinamenti con i contenuti dei codici di comportamento; sia che la scelta ricada su
misure, strumenti o iniziative che non si limitino a registrare il fenomeno da un punto di vista
formale e burocratico ma che siano in grado effettivamente di rendere il pit possibile trasparenti
eventuali influenze di portatori di interessi particolari sul processo decisionale.

MISURA GENERALE N. 11:



I’amministrazione intende dotarsi di un regolamento del tutto analogo a quello licenziato
dall’ Autorita, con la deliberazione n. 172 del 6/3/2019, che disciplini i rapporti tra amministrazione
e portatori di interessi particolari.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata entro il 31/12/2023.

2.3.5.14.4. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque
genere

I comma 1 dell’art. 26 del d.lgs. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. 97/2016) prevede la
pubblicazione degli atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12
della legge 241/1990, criteri e modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed
ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti
pubblici ed enti privati.

Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di
concessione di benefici superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno
solare. La pubblicazione, che e dovuta anche qualora il limite venga superato con piu
provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del provvedimento di attribuzione del
vantaggio (art. 26 comma 3).

La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle
somme che costituiscono il contributo.

L’obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso
beneficiario, nel corso dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.

Il comma 4 dell’art. 26, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche
beneficiarie qualora sia possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla
condizione di disagio economico-sociale dell’interessato.

L’art. 27, del d.lgs. 33/2013, invece elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o
dell'ente e i rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio
economico corrisposto; la norma o il titolo a base dell'attribuzione; I'ufficio e il dirigente
responsabile del relativo procedimento amministrativo; la modalita seguita per I'individuazione del
beneficiario; il link al progetto selezionato ed al curriculum del soggetto incaricato.

Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione
trasparente (“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con
modalita di facile consultazione, in formato tabellare aperto che ne consenta l'esportazione, il
trattamento e il riutilizzo (art. 27 comma 2).

MISURA GENERALE N. 12:
sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di

gualunque genere, sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del
regolamento previsto dall'art. 12 della legge 241/1990.



Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione ¢ prontamente pubblicato sul sito istituzionale
dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”, oltre che all’albo online e nella sezione
“determinazioni/deliberazioni”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati all’albo online e
nella sezione “determinazioni/deliberazioni” del sito web istituzionale.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.
2.3.5.14.5. Concorsi e selezione del personale
MISURA GENERALE N. 13:

i concorsi e le procedure selettive si svolgono secondo le prescrizioni del d.lgs. 165/2001 e del

regolamento di organizzazione dell’ente approvato con deliberazione dell’esecutivo n. 385del
14/12/2012.

Ogni provvedimento relativo a concorsi e procedure selettive € prontamente pubblicato sul sito
istituzionale dell’ente nella sezione “amministrazione trasparente”.

Ancor prima dell’entrata in vigore del d.lgs. 33/2013, che ha promosso la sezione del sito
“amministrazione trasparente, detti provvedimenti sono stati sempre pubblicati secondo la
disciplina regolamentare.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa.

2.3.5.14.6. Il monitoraggio del rispetto dei termini di conclusione dei procedimenti

Dal monitoraggio dei termini di conclusione dei procedimenti amministrativi potrebbero essere
rilevati omissioni e ritardi ingiustificati tali da celare fenomeni corruttivi o, perlomeno, di cattiva
amministrazione.

MISURA GENERALE N. 14:

Il sistema di monitoraggio dei principali procedimenti ¢ attivato nell’ambito del controllo di
gestione dell’ente.

PROGRAMMAZIONE: la misura e gia operativa.

2.3.5.14.7. La vigilanza su enti controllati e partecipati

A norma della deliberazione ANAC, n. 1134/2017, sulle “Nuove linee guida per 1’attuazione della
normativa in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza da parte delle societa e degli enti
di diritto privato controllati e partecipati dalle pubbliche amministrazioni e dagli enti pubblici
economici” (pag. 45), in materia di prevenzione della corruzione, gli enti di diritto privato in
controllo pubblico e necessario che:

adottino il modello di cui al d.lgs. 231/2001;

provvedano alla nomina del Responsabile anticorruzione e per la trasparenza;



L’Ente non ha enti privati controllati.

2.3.6. La trasparenza
2.3.6.1. La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza ¢ una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge
190/2012. Secondo l'art. 1 del d.lgs. 33/2013, come rinnovato dal d.lgs. 97/2016, la trasparenza é
I’accessibilita totale a dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta “accessibilita totale”
e consentita allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all'attivita
amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza € attuata:

attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web
istituzionale nella sezione “Amministrazione trasparente’;

I’istituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in
capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il
diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”
(accesso civico semplice). Il comma 2, dello stesso art. 5, recita: “Allo scopo di favorire forme
diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai
dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione” obbligatoria ai sensi del d.1gs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).

2.3.6.2. 1l regolamento ed il registro delle domande di accesso

L’Autorita suggerisce 1’adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che
fornisca un quadro organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di
accesso.

La disciplina regolamentare dovrebbe prevedere: una parte dedicata alla disciplina dell’accesso
documentale di cui alla legge 241/1990; una seconda parte dedicata alla disciplina dell’accesso
civico “semplice” connesso agli obblighi di pubblicazione; una terza parte sull’accesso
generalizzato.

In attuazione di quanto sopra, questa amministrazione si e dotata del Regolamento per la disciplina
delle diverse forme di accesso con deliberazione del Consiglio Comunale n. 86 del 23/12/2022.

L’ Autorita propone il Registro delle richieste di accesso da istituire presso ogni Amministrazione.

Il registro dovrebbe contenere 1’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione
della data della decisione. Il registro &€ pubblicato, oscurando i dati personali eventualmente

resenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente altri contenuti
2
— accesso civico”.



In attuazione di tali indirizzi dell’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata del registro con
deliberazione del 23/12/2022 n.86.

MISURA GENERALE N. 15:

consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo strategico di questa
amministrazione.

Del diritto all’accesso civico ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs.
33/2013 in “Amministrazione trasparente” sono pubblicati:

le modalita per 1’esercizio dell’accesso civico;
il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

il nominativo del titolare del potere sostitutivo, con I’indicazione dei relativi recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica istituzionale;

I dipendenti sono stati appositamente formati su contenuto ¢ modalita d’esercizio dell’accesso
civico, nonché sulle differenze rispetto al diritto d’accesso documentale di cui alla legge 241/1990.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.
2.3.6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda
allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle
pubbliche amministrazioni, adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 97/2016.

Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i
documenti ed i dati da pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.

Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC
1310/2016.

Le schede allegate denominate “Allegato D — Misure di trasparenza” ripropongono fedelmente i

contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’ Allegato n. 1 della deliberazione
ANAC 28/12/2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne,
anziché sei.

E stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, ufficio
responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.
Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA CONTENUTO
A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello
B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello
C disposizioni normative che impongono la pubblicazione
D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione




E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare
in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC)

F(*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni

G(*) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e
dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F

(*) Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di
informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.

L’aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha
specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche
molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo™ il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n.50 giorni
dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43 comma 3 del d.lgs. 33/2013 prevede che “i dirigenti responsabili degli uffici
dell’amministrazione garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare
ai fini del rispetto dei termini stabiliti dalla legge”.

| dirigenti responsabili della trasmissione dei dati sono individuati nei Responsabili dei settori/uffici
indicati nella colonna G.

I dirigenti responsabili della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

2.3.6.4. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

I1 Responsabile della Trasparenza ¢ 1’ing. Nicola D’Alessandro ed ¢ incaricato della gestione della
sezione Amministrazione trasparente.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella
Colonna G) trasmettono settimanalmente a detto ufficio i dati, le informazioni ed i documenti
previsti nella Colonna E all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla
pubblicazione entro giorni 15 dalla ricezione.

Il Responsabile per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle
informazioni e dei documenti dagli uffici depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la
tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.



Il responsabile per la trasparenza svolge stabilmente attivita di controllo sull'adempimento degli
obblighi di pubblicazione, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate, nonché segnalando all'organo di indirizzo politico, all'Organismo
indipendente di valutazione (OIV), all’Autorita nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali
criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.

2.3.6.5. La pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore € piu
che sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione amministrativa di questo ente.

Pertanto, non € prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.
In ogni caso, i dirigenti Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i

dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare la migliore trasparenza sostanziale
dell’azione amministrativa.

2.3.7. 1l monitoraggio e il riesame delle misure

Il processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame”
delle singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della corruzione,
nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di apportare
tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:

il monitoraggio ¢ I’“attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio”;

¢ ripartito in due “sotto-fasi”: 1- il monitoraggio dell’attuazione delle misure di trattamento del
rischio; 2- il monitoraggio della idoneita delle misure di trattamento del rischio;

il riesame, invece, ¢ lattivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della
funzionalita complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L’ufficio Affari Generali, che collabora con il RPCT, svolge il monitoraggio con cadenza almeno
semestrale e puo sempre disporre ulteriori verifiche nel corso dell’esercizio.



Il monitoraggio ha per oggetto sia I’attuazione delle misure, sia 1’idoneita delle misure di
trattamento del rischio adottate dal PTPCT, nonché 1’attuazione delle misure di pubblicazione e
trasparenza.

L’ufficio puo ulteriormente dettagliare [D’attivita di monitoraggio redigendo un “piano di
monitoraggio annuale”, il quale reca: i processi e le attivita oggetto di verifica; la periodicita delle

verifiche; le modalita di svolgimento.

| dirigenti, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed
all’ufficio affari generali nello svolgimento delle attivita di monitoraggio.

Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti disciplinari.



SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1. Struttura Organizzativa

La struttura organizzativa dell’Ente € articolata in 6 Aree Funzionali, piu lo “Staff Sindaco”, oltre
ad un ufficio denominato “Ufficio di Piano”"

Servizi Tecnici — Nuove infrastrutture e impianti sportivi — S.U.A — Cimitero comunale
(Area Funzionale 17);

Finanze ed Entrate — Gestione Patrimonio immobiliare — Servizio amministrazione risorse
umane — Welfare (Area Funzionale 2);

Polizia Locale — Mobilita urbana — Protezione — Civile — Randagismo (Area Funzionale 3");
Sviluppo, Pianificazione del territorio e Paesaggio — Ambiente — Servizi Ecologici —
Demanio (Area Funzionale 4%);

Servizio Cultura e Spettacolo — Musei - Turismo — Istruzione — Ristorazione Scolastica —
Trasporto Alunni — Sport — Caccia — URP — Servizi ed interventi per i senzatetto e
assegnazione di alloggi di edilizia popolare — URP — SS.DD. (Area Funzionale 5*);
Sportello Unico attivita produttive — Servizio Attivita Produttive — Agricoltura — Catasto
(Area Funzionale 6™);

Staff Sindaco;

Ufficio di Piano.

Al vertice di ciascuna Area Funzionale é posto un Dirigente responsabile.

La situazione del personale in servizio presso il Comune di Nardo al 31/12/2022 ¢ la seguente:

| dipendenti a tempo indeterminato del Comune di Nardo sono attualmente in numero di
118, di cui:
o n.2 Dirigenti;
o n. 27 dipendenti inquadrati nella ex cat. “D” (dal 1° aprile reinquadrati nell’Area dei
Funzionari e dell’Elevata Qualificazione);
o n. 66 dipendenti inquadrati nella ex cat. “C” (dal 1° aprile reinquadrati nell’Area
degli Istruttori);
o n. 10 dipendenti inquadrati nella ex cat. “B” (dal 1° aprile reinquadrati nell’Area
degli Operatori esperti);
o n. 16 dipendenti inquadrati nella ex cat. “A” (dal 1° aprile reinquadrati nell’Area
degli Operatori).

Per quanto concerne il personale a tempo determinato, infine, I’Amministrazione ha
conferito:
o un incarico ex art. 110, comma 1, TUEL per la copertura del posto di Dirigente
dell’ Area Funzionale 1" - Servizi Tecnici — Nuove infrastrutture e impianti sportivi —
S.U.A — Cimitero comunale;



o un incarico ex art. 110, comma 1, TUEL per la copertura del posto di Dirigente
dell’Area Funzionale 2" - Finanze ed Entrate — Gestione Patrimonio immobiliare —
Servizio amministrazione risorse umane — Welfare;

o unincarico ex art. 110, comma 2, TUEL, extra dotazione organica, per la copertura
del posto di Dirigente dello Staff Sindaco;

o unincarico a tempo parziale per la copertura del posto di Capo Servizio Funzionario
tecnico, ex cat. “D3”;

o un incarico a tempo parziale per la copertura del posto di Funzionario tecnico-
agronomo, ex cat. “D1”.

La sede di Segreteria comunale é ricoperta da un Segretario di fascia A.
3.2. Organizzazione del lavoro agile

Nell’ambito dell’organizzazione del lavoro, rientra [’adozione di modalita alternative di
svolgimento della prestazione lavorativa, quale il lavoro agile, caratterizzato dall’assenza di vincoli
orari 0 spaziali e da un’organizzazione per fasi, cicli e obiettivi di lavoro, stabilita mediante accordo
tra dipendente e datore di lavoro; una modalita che aiuta il lavoratore a conciliare i tempi di vita e
lavoro e, al contempo, favorisce la crescita della produttivita del personale dipendente.

Il lavoro agile — disciplinato dagli articoli dal 18 al 22 della L. 81/2017 — viene definito come una
modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato caratterizzato da:

— stabilita mediante un accordo tra le parti;

— con il possibile utilizzo di strumenti tecnologici;

— eseguita in parte all'interno dei locali aziendali (presso la sede di lavoro) e in parte
all'esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di durata massima dell'orario di
lavoro giornaliero e settimanale (stabiliti dalla legge e dalla contrattazione collettiva).

La suddetta disciplina si applica, in quanto compatibile e fatta salva I'applicazione delle diverse
disposizioni specificamente previste, anche ai rapporti di lavoro alle dipendenze delle Pubbliche
Amministrazioni, secondo le direttive emanate anche per la promozione della conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro nelle Amministrazioni Pubbliche, adottate in base a quanto previsto dall'art.
14 della L. 124/2015 (in attuazione del quale sono state emanate la Direttiva n. 3 del 2017 e la
Circolare n. 1 del 2020).

A seguito della Pandemia da Covid—19 la disciplina del lavoro agile ha vissuto una rapida
accelerazione. Una delle principali innovazioni della disciplina normativa in materia di lavoro agile
riguarda D’introduzione del “Piano organizzativo del lavoro agile” (POLA), un documento,
introdotto dal legislatore con la legge di conversione del c.d. “decreto rilancio” n. 77 del 17 luglio
2020, che le Amministrazioni Pubbliche redigono, sentite le organizzazioni sindacali, per
disciplinare le attivita che possono essere svolte in modalita agile e le conseguenti modalita
attuative, garantendo che i dipendenti non subiscano penalizzazioni ai fini del riconoscimento di
professionalita e della progressione di carriera.

Il POLA ha poi il compito di raccogliere e disciplinare tutte le disposizioni in merito alle misure
organizzative, ai requisiti tecnologici, ai percorsi formativi del personale e agli strumenti di
rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti anche in termini di miglioramento



dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa, della digitalizzazione dei processi, nonché
della qualita dei servizi erogati.

Il fine ultimo dell’introduzione del POLA ¢ quindi quello di disciplinare e rendere il lavoro agile
non solo uno strumento per venire incontro alle esigenze dei lavoratori, ma anche una modo per
cercare di migliorare il rendimento dell’attivitd dell’amministrazione in termini di efficienza,
efficacia e buon andamento, in linea con i principi di cui all’art. 97 della Costituzione Italiana.

Il Comune di Nardo allo stato non ha attivato il servizio. Cionondimeno, si ritiene opportuno
includere nella presente sotto-sezione del PIAO apposito regolamento disciplinante la modalita
operative della prestazione lavorativa in “smart-working”, secondo quanto previsto dalla normativa
vigente e dal CCNL funzioni locali del 16.11.2022, da parte del personale dipendente in servizio
presso il Comune, quale forma di organizzazione della prestazione lavorativa del personale.

OBIETTIVI

Il lavoro agile persegue i seguenti obiettivi:

a) promuovere una nuova visione dell’organizzazione del lavoro volta a stimolare 1’autonomia, la
responsabilita e la motivazione dei lavoratori, in un’ottica di incremento della produttivita, di
efficienza ed efficacia dell’attivitda amministrativa e del benessere organizzativo e personale;

b) favorire la mobilita sostenibile tramite riduzione degli spostamenti casa-lavoro, anche nell’ottica
di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico in termini di volumi e percorrenza;

c) agevolare la conciliazione vita-lavoro.

Il lavoro agile si basa sui legami di fiducia tra colleghi e tra persone e Organizzazione stessa.
L’orientamento al risultato risulta preponderante rispetto al controllo visivo, rendendo fondamentale
la fiducia nel contributo autonomo e responsabile al raggiungimento degli obiettivi e al continuo
miglioramento nell’erogazione dei servizi alla collettivita di ciascuno.

Il lavoro agile si applica nel rispetto dei principi di non discriminazione e di pari opportunita in
considerazione, € compatibilmente, con il profilo professionale ricoperto e I’attivita in concreto
svolta presso la sede lavorativa dell’Ente.

VALUTAZIONE PERFORMANCE
L’attuazione del lavoro agile non si configura quale attivita a sé stante, ma rappresenta una modalita
per raggiungere gli obiettivi assegnati e illustrati nella sottosezione Performance del presente Piano.
Pertanto, 1’esercizio del potere direttivo di cui alla L. n. 81/2017 ¢ esercitato anche con gli strumenti
programmatori che riguardano la performance dei dipendenti.
Tale sistema di misurazione e valutazione persegue il miglioramento continuo dell’Organizzazione
e lo sviluppo delle risorse umane dell’Ente, da realizzare attraverso la valorizzazione delle
competenze professionali e la responsabilizzazione dei collaboratori verso obiettivi misurabili e
verso una maggiore delega e autonomia nell'organizzazione delle proprie attivita lavorative.
Nello specifico, ciascun Dirigente sara valutato con riferimento:

- alla capacita di definire i compiti e le responsabilita del lavoratore agile;

- alla capacita di esercitare il controllo sulle attivita definite nell'accordo individuale;

- alla capacita di ridurre i tempi di conclusione dei procedimenti e di erogazione dei servizi ai

cittadini ed alle imprese;
- alla capacita di smaltire I’arretrato.



1. PIANO ORGANIZZATIVO DEL LAVORO AGILE

1.1 Programmazione del lavoro agile e delle sue modalita di attuazione

Il presente Piano esplica i suoi effetti per il triennio 2023/2025 e per gli anni successivi, fatte salve
eventuali future modifiche, integrazioni o revoche.

Trovano in ogni caso applicazione le disposizioni normative in materia di lavoro agile piu
favorevoli al dipendente pro tempore vigenti.

1.2 Modalita di svolgimento
Le condizioni che abilitano lo svolgimento del lavoro agile sono le seguenti:

lo svolgimento del lavoro agile deve garantire la prevalenza, per ciascun lavoratore, della
prestazione in presenza (fatta eccezione per il rispetto delle prescrizioni disposte dal medico
competente), prevalenza da calcolarsi in base all’orario individuale settimanale o
plurisettimanale di ciascun dipendente;

e necessario garantire che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non
pregiudichi o riduca, in alcun modo, la fruizione dei servizi resi dall’Amministrazione a
favore degli utenti, secondo specifica dichiarazione resa dal Dirigente cui il lavoratore e
assegnato;

e necessario garantire un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove ne sia stato
accumulato, secondo specifica dichiarazione resa dal Dirigente cui il lavoratore € assegnato;
¢ necessario garantire un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in
modalita agile;

€ necessario garantire la sicurezza delle comunicazioni, il che si realizza attraverso
1’utilizzazione, a titolo esemplificativo, di Cloud, VPN;

¢ necessario verificare I’adeguatezza e I’efficacia dello svolgimento dell’attivita lavorativa
specifica in modalita agile;

se necessario, deve essere garantita la formazione del personale sul rispetto delle norme di
sicurezza, sulle modalita di collegamento e di utilizzazione degli strumenti informatici e
telematici, nonché sulle conseguenze rispetto alle modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa.

Lo svolgimento dell'attivita lavorativa in modalita di lavoro agile deve essere disciplinata da un
apposito accordo che deve contenere:

la disciplina dell'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno della sede di
lavoro, anche con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed
agli strumenti utilizzati dal lavoratore;

con riferimento alle prestazioni svolte al di fuori dei locali aziendali, la disciplina
dell'esercizio del potere di controllo del datore di lavoro, ai sensi di quanto disposto
dall'articolo 4 della L. 300/1970, nonché l'individuazione delle condotte che danno luogo
all'applicazione di sanzioni disciplinari;

la disciplina dei tempi di riposo del lavoratore, nonché le misure (tecniche ed organizzative)
necessarie per assicurare la disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche
di lavoro.



Il dipendente & altresi tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo
possesso inerenti ’attivita lavorativa e, conseguentemente, adotta ogni misura idonea a garantire
tale riservatezza.

Nello svolgimento delle operazioni di trattamento dei dati ai quali, in considerazione delle mansioni
ricoperte, il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, i dati personali
devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti
all’interessato dalle norme in materia di cui al Regolamento GDPR (UE 679/2016) e al D.Lgs.
196/2003 e s.m.i.

Devono, altresi, essere rispettate le disposizioni interne impartite dall’Ente in qualita di Titolare del
trattamento. In particolare il dipendente e tenuto a:

— custodire e conservare i dati personali trattati, in modo da ridurre al minimo i rischi di
distruzione o di perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di
trattamento non consentito o non conforme alle finalita della raccolta, nonché di evitare la
diffusione dei dati personali a soggetti terzi;

— evitare di lasciare incustoditi documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di
documenti e custodire gli stessi in un luogo sicuro;

— evitare di divulgare dati o informazioni inerenti I’attivita lavorativa in presenza di terzi;

— non comunicare le proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non
siano fruibili e/o osservate da terzi;

— bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione di lavoro.

1.3 Dotazione tecnologica

Tutti gli strumenti e le attrezzature necessarie allo svolgimento della prestazione lavorativa in
remoto sono a carico del lavoratore agile e nessun onere potra essere addebitato all’Ente.

Non & prevista, inoltre, alcuna forma di rimborso spese a copertura dei costi della rete Internet e
telefonica e degli eventuali investimenti anche sugli apparati, e/o delle spese ricorrenti di energia e
di mantenimento in efficienza dell’ambiente di lavoro sostenuti dal lavoratore agile.

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei,
I'’Amministrazione comunale, nei limiti delle disponibilita, dovra fornire al lavoratore agile la
dotazione necessaria per I'espletamento dell'attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro.

Le spese di configurazione, di manutenzione e di sostituzione, nonché le relative coperture
assicurative, inerenti la strumentazione assegnata, saranno a carico dell’Ente che ne resta
proprietario.

Il lavoratore agile deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed i software
eventualmente forniti dall'Amministrazione esclusivamente per l'esercizio della prestazione
lavorativa.

Il dipendente é personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in buono stato,
salvo l'ordinaria usura derivante dall'utilizzo, delle dotazioni informatiche fornitegli
dall’Amministrazione.

1.4 Accesso al lavoro agile

L'accesso al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed & consentito ai lavoratori, siano essi
con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati assunti
con contratto a tempo indeterminato o determinato.



| dipendenti che intendono avvalersi del lavoro agile presentano apposita istanza al proprio
Dirigente, il quale sara chiamato a valutare la richiesta.

Per i Dirigenti il referente sara il Segretario dell’Ente, per il Segretario sara il Sindaco.

L’ Amministrazione garantira ’accesso alla modalita agile per lo svolgimento della prestazione
lavorativa ad un massimo del 20% del proprio personale (salvo motivate esigenze che ne
giustifichino il superamento). Tale percentuale e calcolata in prima istanza sulla somma
complessiva dell’orario individuale settimanale o plurisettimanale dei dipendenti impiegabili in
modalita agile presso ciascuna Area Funzionale. Comunque, la predetta percentuale massima del
20% non deve essere superata a livello complessivo di Ente.

Criteri e Priorita

Nella scelta del personale da collocare in lavoro agile, si dovra tener conto, in ordine di priorita
decrescente:

— della condizione di lavoratori fragili, ossia soggetti in possesso di certificazione rilasciata
dai competenti organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da
immunodepressione o da esiti di patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative
terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con
connotazione di gravita ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della legge n. 104/1992, cio¢
quelli che hanno una minorazione che ne ha “ridotto [’autonomia personale, correlata

all’eta, in modo da rendere necessario un intervento assistenziale permanente, continuativo
o0 globale”;
— delle condizioni di salute del dipendente e dei componenti del nucleo familiare del
dipendente;
— della presenza di figli minori di 14 anni;
— della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;
— del numero e della tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e dei relativi tempi di
percorrenza.
In caso di parita, la precedenza viene riconosciuta al dipendente con maggiore anzianita di servizio,
ed in caso di ulteriore parita, al pit anziano di eta.
In ogni caso dovra essere riconosciuta priorita alle richieste formulate dalle lavoratrici e dai
lavoratori con figli fino a 12 anni di eta o senza alcun limite di eta nel caso di figli in condizioni di
disabilita grave. La medesima priorita é riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste dei
lavoratori con disabilita in situazione di gravita o che siano caregivers.
Le suindicate condizioni dovranno essere, all'occorrenza, debitamente certificate 0 documentate e
vengono valutate dal Dirigente prima della sottoscrizione dell’accordo individuale.
L'eventuale diniego di ammissione al lavoro agile deve essere motivato e comunicato al lavoratore
richiedente con le stesse forme con le quali il lavoratore ne ha fatto richiesta.

1.5 Articolazione della prestazione in modalita agile e diritto alla disconnessione
L'attuazione del lavoro agile non modifica la configurazione dell'orario di lavoro a tempo pieno o a
tempo parziale applicata al lavoratore.
Nella prestazione lavorativa in modalita agile si individuano le seguenti fasce temporali:
a) fascia di attivitd standard, individuata nell’accordo individuale, durante la quale il
dipendente, quando é connesso, é contattabile;



b) fascia di non disconnessione, durante la quale, ai fini di un‘organizzazione efficiente del
lavoro, il dipendente deve garantire la connessione. Tale fascia non puo essere superiore al
30% dell'orario medio giornaliero. L’esatta individuazione ¢ disciplinata dall’accordo
individuale di cui al successivo paragrafo;

c) fascia di inoperabilita nella quale al lavoratore non pud essere richiesta I'erogazione di
alcuna prestazione lavorativa. Tale fascia comprende il periodo di 11 ore di riposo
consecutivo di cui all'art. 7 del D.Lgs. n. 66/2003, a cui il lavoratore e tenuto, e ricomprende
in ogni caso il periodo di lavoro notturno tra le ore 22:00 e le ore 6:00 del giorno successivo.
In questa fascia non é richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle
email, la risposta alle telefonate e ai messaggi, l'accesso e la connessione al sistema
informativo dell’Amministrazione.

In attuazione di quanto disposto all’articolo 19 comma 1 della Legge del 22 maggio 2017 n. 81,
I’Ente riconosce il diritto alla disconnessione: il lavoratore agile ha diritto di non leggere e non
rispondere a e-mail, telefonate 0 messaggi lavorativi e di non telefonare, di non inviare e-mail e
messaggi di qualsiasi tipo inerenti all’attivita lavorativa nel periodo di disconnessione, fatti salvi
eccezionali motivi di urgenza.

Il diritto alla disconnessione si applica:

a) in senso verticale bidirezionale (verso i propri responsabili e viceversa), oltre che in senso
orizzontale, cioé tra colleghi;

b) dalle ore 20:00 alle ore 8:00, nei giorni non ricompresi tra quelli lavorativi, sulla base del
modello orario individuale.

Nelle fasce di contattabilita, il lavoratore puo richiedere, ove ne ricorrano i relativi presupposti, la
fruizione dei permessi orari previsti dai contratti collettivi o dalle norme di legge quali, a titolo
esemplificativo, 1 permessi per particolari motivi personali o familiari di cui all’art. 41 (permessi
retribuiti per particolari motivi personali o familiari), i permessi sindacali di cui al CCNQ 4.12.2017
e s.m.i., i permessi per assemblea di cui all’art. 10 (Diritto di assemblea), i permessi di cui all’art.
33 della L. 104/1992. Il dipendente che fruisce dei suddetti permessi, per la durata degli stessi, &
sollevato dagli obblighi a cui é tenuto nelle fasce di contattabilita.

Nelle giornate in cui la prestazione lavorativa viene svolta in modalita agile non & possibile
effettuare lavoro straordinario, trasferte, lavoro disagiato, lavoro svolto in condizioni di rischio.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comungue in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente & tenuto a darne tempestiva informazione al
proprio Dirigente. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente
impossibile 0o non sicura la prestazione lavorativa, pud richiamare il dipendente a lavorare in
presenza.

Per sopravvenute esigenze di servizio, il dipendente in lavoro agile puo essere richiamato in sede,
con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque,
almeno il giorno prima.

Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro agile non fruite.

1.6 Accordo individuale
L'accordo individuale é stipulato per iscritto tra i Dirigenti/Segretario/Sindaco e il dipendente ai fini
della regolarita amministrativa e della prova.



Ai sensi degli artt. 19 e 21 della legge n. 81/2017, esso disciplina I'esecuzione della prestazione
lavorativa svolta all'esterno dei locali dell'’Amministrazione, anche con riguardo alle forme di
esercizio del potere direttivo del datore di lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore mediante
dispositivi tecnologici.

L’accordo deve inoltre contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) obiettivi che il dipendente e chiamato a perseguire anche attraverso il lavoro agile e modalita
di verifica;

b) durata dell'accordo, avendo presente che lo stesso pud essere a termine 0 a tempo
indeterminato;

c) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a
distanza, fatte salve eventuali modifiche da concordare di comune accordo tra il dipendente
e il suo Dirigente;

d) indicazione delle fasce orarie in cui la prestazione deve essere resa, in cui il dipendente deve
essere raggiungibile, e in cui ha diritto alla disconnessione;

e) i tempi di riposo del lavoratore, che comunque non devono essere inferiori a quelli previsti
per il lavoratore in presenza, e le misure tecniche e organizzative necessarie per assicurare la
disconnessione del lavoratore dalle strumentazioni tecnologiche di lavoro;

f) ipotesi di giustificato motivo di recesso e modalita, che deve avvenire con un termine non
inferiore a 30 giorni, salve le ipotesi previste dall'art. 19 legge n. 81/2017;

g) modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datore di lavoro sulla prestazione
resa dal lavoratore all'esterno dei locali dell’Amministrazione, nel rispetto di quanto disposto
dall'art. 4 della legge 20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i.;

h) I'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro agile ricevuta dall'’Amministrazione;

i) le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in modalita agile.

In particolare, per cio che attiene agli obiettivi da assegnare, si ricorda che gli stessi, in coerenza
con il sistema di valutazione in essere:

— vengono espressi in termini di risultati attesi dalla prestazione nel periodo di riferimento;

— possono essere riferiti sia alla normale operativitd che ad eventuali progetti di natura
straordinaria, ma comungue espressivi di un reale miglioramento atteso;

— sono opportunamente selezionati;

— sono associati a parametri quantitativi e/o qualitativi di verifica definiti ad inizio periodo.
Durante la vigenza dell’accordo individuale di lavoro ¢ inoltre possibile, previa intesa tra le parti,
modificare le condizioni previste nell'accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal
lavoratore, che per necessita organizzative e/o gestionali dell'Amministrazione comunale.

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell‘attivita
svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro agile e subordinata alla
sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

Sara cura del Servizio Amministrazione Risorse Umane, entro 5 giorni dalla sottoscrizione,
provvedere agli adempimenti previsti dal decreto n. 149/2022 e s.m.i., in merito alla comunicazione
dell’accordo al Ministero del Lavoro e delle Politiche sociali. A tal fine ¢ fatto obbligo a ciascun



Dirigente di inoltrare, contestualmente alla sua sottoscrizione, copia dell’accordo di lavoro agile al
Servizio Amministrazione Risorse Umane per il seguito di competenza.

In presenza di giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pud recedere dall'accordo senza
preavviso, indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato 0 a tempo
indeterminato.

Nel caso di lavoratore agile disabile ai sensi dell'articolo 1, della legge 12 marzo 1999, n. 68, il
termine del preavviso del recesso da parte delllAmministrazione comunale non potra essere
inferiore a 90 giorni, al fine di consentire un‘adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro
rispetto alle esigenze di vita e di cura del lavoratore.

L’accordo individuale di lavoro agile potra essere revocato dal Dirigente dell’ Area Funzionale di
appartenenza:

a) nel caso in cui il dipendente non rispetti i tempi o le modalita di effettuazione della prestazione
lavorativa in modalita agile o in caso di ripetuto mancato rispetto delle fasce di contattabilita;

b) nel caso di mancato raggiungimento degli obiettivi legati all’attivita da svolgere prevista
nell’accordo individuale;

c) in caso di segnalazione di eventuali criticita nell’erogazione dei servizi, da chiunque provenga.
Qualora la segnalazione riguardi nello specifico I’ambito di attivita a cui € preposto il lavoratore
agile, anche in via non esclusiva, la segnalazione costituisce giustificato motivo per la revoca
dell’accordo individuale;

c) negli altri casi espressamente motivati.

In caso di revoca, il dipendente € tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa in presenza,
secondo l'orario ordinario previsto, presso la sede di lavoro, nel giorno indicato dal Dirigente di
riferimento nella comunicazione di revoca.

Tale comunicazione potra avvenire per e-mail ordinaria personale, per PEC o con altri mezzi
ritenuti idonei, che attestino I’avvenuta ricezione del provvedimento di revoca.

L'avvenuto recesso o revoca dell'accordo individuale € comunicato dal Dirigente al Servizio
Amministrazione Risorse Umane ai fini degli adempimenti consequenziali.

1.7 Formazione

Laddove necessario, I’Ente si fara promotore di specifiche iniziative formative per il personale che
usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire l'obiettivo di accrescere le competenze digitali
del personale, nonché la finalita di svilupparne la motivazione e le competenze trasversali, in modo
che le stesse rafforzino il lavoro reso in modalita agile.

1.8 Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita di lavoro agile
Possono essere svolte in modalita agile tutte le attivita quando ricorrono le seguenti condizioni
minime:
a) e possibile de localizzare, almeno in parte, le attivita al dipendente, senza che sia necessaria
la sua costante presenza fisica nella sede di lavoro e senza che questo determini inefficienze
0 modificazioni significative del livello di servizio atteso;
b) é possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro, senza che questo determini modificazioni
significative del livello di servizio atteso;



c) il dipendente gode di autonomia operativa ed ha la possibilita di organizzare I'esecuzione
della prestazione lavorativa nel rispetto degli obiettivi prefissati;

d) e possibile monitorare e valutare i risultati delle attivita assegnate al dipendente, che opera
in condizioni di autonomia, rispetto agli obiettivi programmati;

e) e fornita dall'Amministrazione (nei limiti della disponibilita) la strumentazione informatica,
tecnica idonea e necessaria all'espletamento della prestazione in modalita agile o in
alternativa e nella disponibilita del dipendente.

Non possono svolgere la propria attivita lavorativa in modalita agile:

- personale appartenente alla Polizia locale;

- personale addetto al front office limitatamente agli orari di apertura al pubblico;

- eventuali altri dipendenti la cui attivitd comporti la necessita di presenza fisica in ufficio in
quanto elemento indispensabile al fine dello svolgimento della prestazione lavorativa
indifferibile.

Sono da considerarsi attivita indifferibili da rendersi in presenza, seppur non in necessaria
compresenza, tra le altre, quelle relative a:

- personale addetto alla posta e al protocollo;

- personale addetto al supporto agli Organi di Governo;

- organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;

- erogazione di servizi anagrafici e di stato civile;

- servizio sociale.

1.9 Sicurezza sul lavoro

L’Ente garantisce la tutela della salute e della sicurezza dei/delle lavoratori/trici compatibilmente
con ’esercizio flessibile dell’attivita di lavoro, e il datore di lavoro consegna al lavoratore agile,
all’atto della sottoscrizione dell’A.L., ’informativa scritta di cui all’articolo 22 della Legge 81/2017,
con indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici connessi alla particolare modalita di
esecuzione della prestazione lavorativa, fornendo indicazioni utili affinché il lavoratore possa
operare una scelta consapevole del luogo in cui espletare ’attivita lavorativa.

La conformita della postazione di lavoro alle prescrizioni di sicurezza é ad esclusivo carico del
lavoratore e, per la particolare natura della prestazione di lavoro, il datore di lavoro e esente da ogni
obbligo di vigilanza.

Ogni singolo dipendente collabora proficuamente e diligentemente con 1’Ente al fine di garantire un
adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro.

Nell’eventualita di un infortunio durante la prestazione in modalita agile, il lavoratore dovra fornire
tempestiva e dettagliata informazione all’Ente.

L’Ente non risponde degli infortuni verificatisi a causa di comportamenti del dipendente non
compatibili con un corretto svolgimento della prestazione lavorativa.

2. ALTRE FORME DI LAVORO A DISTANZA
2.1 LAVORO DA REMOTO

2.1.1 Modalita di svolgimento



Il lavoro da remoto consiste nella modificazione del luogo di adempimento della prestazione
lavorativa, che comporta I’effettuazione della prestazione in luogo idoneo e diverso dalla sede
dell’ufficio al quale il dipendente ¢ assegnato, con i vincoli di tempo e nel rispetto degli obblighi di
presenza derivanti dalle disposizioni sull’orario di lavoro in vigore presso I’Ente. Puo essere
realizzato con I’ausilio di dispositivi tecnologici messi a diposizione dall’Amministrazione e puo
essere svolto nelle forme seguenti:

— telelavoro domiciliare: prestazione lavorativa svolta dal domicilio del dipendente;

— altre forme di lavoro a distanza come il coworking o il lavoro decentrato da centri satellite.

Le condizioni che abilitano lo svolgimento del lavoro da remoto sono le seguenti:

— lo svolgimento del lavoro da remoto deve garantire la prevalenza, per ciascun lavoratore,
della prestazione in presenza (fatta eccezione per il rispetto delle prescrizioni disposte dal
medico competente), prevalenza da calcolarsi in base all’orario individuale settimanale o
plurisettimanale di ciascun dipendente;

— € necessario garantire che lo svolgimento della prestazione di lavoro da remoto non
pregiudichi o riduca, in alcun modo, la fruizione dei servizi resi dall’Amministrazione a
favore degli utenti, secondo specifica dichiarazione resa dal Dirigente cui il lavoratore e
assegnato;

— € necessario garantire un piano di smaltimento del lavoro arretrato, ove ne sia stato
accumulato, secondo specifica dichiarazione resa dal Dirigente cui il lavoratore € assegnato;

— ¢ necessario garantire un’adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in
modalita da remoto;

— € necessario garantire la sicurezza delle comunicazioni, il che si realizza attraverso
I’utilizzazione, a titolo esemplificativo, di Cloud, VPN;

— ¢ necessario verificare I’adeguatezza e 1’efficacia dello svolgimento dell’attivita lavorativa
specifica in modalita da remoto;

— se necessario, deve essere garantita la formazione del personale sul rispetto delle norme di
sicurezza, sulle modalita di collegamento e di utilizzazione degli strumenti informatici e
telematici, nonché sulle conseguenze rispetto alle modalita di svolgimento della prestazione
lavorativa.

Il dipendente & altresi tenuto alla piu assoluta riservatezza sui dati e sulle informazioni in suo
possesso inerenti ’attivita lavorativa e, conseguentemente, adotta ogni misura idonea a garantire
tale riservatezza.

Nello svolgimento delle operazioni di trattamento dei dati ai quali, in considerazione delle mansioni
ricoperte, il dipendente abbia accesso in esecuzione delle prestazioni lavorative, i dati personali
devono essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli altri fondamentali diritti riconosciuti
all’interessato dalle norme in materia di cui al Regolamento GDPR (UE 679/2016) e al D.Lgs.
196/2003 e s.m.i.

Devono, altresi, essere rispettate le disposizioni interne impartite dall’Ente in qualita di Titolare del
trattamento. In particolare il dipendente ¢ tenuto a:

— custodire e conservare i dati personali trattati, in modo da ridurre al minimo i rischi di
distruzione o di perdita, anche accidentale, dei dati stessi, di accesso non autorizzato o di
trattamento non consentito o non conforme alle finalita della raccolta, nonché di evitare la
diffusione dei dati personali a soggetti terzi;



— evitare di lasciare incustoditi documenti contenenti dati personali, evitare la stampa di
documenti e custodire gli stessi in un luogo sicuro;

— evitare di divulgare dati o informazioni inerenti 1’attivita lavorativa in presenza di terzi;

— non comunicare le proprie password personali ed assicurarsi che le relative digitazioni non
siano fruibili e/o osservate da terzi;

— bloccare il computer in caso di allontanamento dalla postazione di lavoro.

2.1.2 Dotazione tecnologica

Tutti gli strumenti e le attrezzature necessarie allo svolgimento della prestazione lavorativa in
remoto sono a carico del lavoratore e nessun onere potra essere addebitato all’Ente. Non ¢ prevista,
inoltre, alcuna forma di rimborso spese a copertura dei costi della rete Internet e telefonica e degli
eventuali investimenti anche sugli apparati, e/o delle spese ricorrenti di energia e di mantenimento
in efficienza dell’ambiente di lavoro sostenuti dal lavoratore.

Qualora il dipendente non disponga di strumenti informatici e/o tecnologici idonei,
I'Amministrazione comunale, nei limiti delle disponibilita, dovra fornire al lavoratore la dotazione
necessaria per l'espletamento dell'attivita lavorativa al di fuori della sede di lavoro. Le spese di
configurazione, di manutenzione e di sostituzione, nonché le relative coperture assicurative, inerenti
la strumentazione assegnata, saranno a carico dell’Ente che ne resta proprietario.

Il lavoratore deve utilizzare la dotazione informatica e tecnologica ed i software eventualmente
forniti dall'’Amministrazione esclusivamente per I'esercizio della prestazione lavorativa.

Il dipendente é personalmente responsabile della custodia, sicurezza e conservazione in buono stato,
salvo l'ordinaria usura derivante dall'utilizzo delle dotazioni informatiche fornitegli
dall’Amministrazione.

2.1.3 Accesso al lavoro da remoto

L'accesso al lavoro da remoto ha natura consensuale e volontaria ed & consentito ai lavoratori, siano

essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che siano stati

assunti con contratto a tempo indeterminato o determinato.

| dipendenti che intendono avvalersi del lavoro da remoto presentano apposita istanza al proprio

Dirigente, il quale sara chiamato a valutare la richiesta.

Per i Dirigenti il referente sara il Segretario dell’Ente, per il Segretario sara il Sindaco.

L’ Amministrazione garantira I’accesso alla modalita da remoto per lo svolgimento della prestazione

lavorativa ad un massimo del 25% del proprio personale (salvo motivate esigenze che ne

giustifichino il superamento).

Tale percentuale ¢ calcolata in prima istanza sulla somma complessiva dell’orario individuale

settimanale o plurisettimanale dei dipendenti impiegabili in modalita agile presso ciascuna Area

Funzionale. Comunque la predetta percentuale massima del 20% non deve essere superata a livello

complessivo di Ente.

Criteri e Priorita

Nella scelta del personale da collocare in lavoro da remoto, si dovra tener conto, in ordine di

priorita decrescente:

— della condizione di lavoratori fragili, ossia soggetti in possesso di certificazione rilasciata

dai competenti organi medico-legali, attestante una condizione di rischio derivante da
immunodepressione o da esiti di patologie oncologiche o dallo svolgimento di relative




terapie salvavita, ivi inclusi i lavoratori in possesso del riconoscimento di disabilita con
connotazione di gravita ai sensi dell’articolo 3, comma 3, della legge n. 104/1992, cioe
quelli che hanno una minorazione che ne ha “ridotto I’autonomia personale, correlata all’eta,
in modo da rendere necessario un intervento assistenziale permanente, continuativo o
globale”;

— delle condizioni di salute del dipendente e dei componenti del nucleo familiare del
dipendente (priorita sara riconosciuta da parte del datore di lavoro alle richieste in caso di
lavoratori o familiari con disabilita in situazione di gravita);

— della presenza di figli minori di 14 anni (senza alcun limite di eta nel caso di figli in
condizioni di disabilita grave);

— della distanza tra la zona di residenza o di domicilio e la sede di lavoro;

— del numero e della tipologia dei mezzi di trasporto utilizzati e dei relativi tempi di
percorrenza.

In caso di parita, la precedenza viene riconosciuta al dipendente con maggiore anzianita di servizio,
ed in caso di ulteriore parita, al piu anziano di eta.

Le suindicate condizioni dovranno essere, all'occorrenza, debitamente certificate 0 documentate e
vengono valutate dal Dirigente prima della sottoscrizione dell’accordo individuale.

L'eventuale diniego di ammissione al lavoro da remoto deve essere motivato e comunicato al
lavoratore richiedente con le stesse forme con le quali il lavoratore ne ha fatto richiesta.

2.1.4 Articolazione della prestazione in modalita remoto

L'attuazione della prestazione in modalita remoto non modifica la configurazione dell'orario di
lavoro a tempo pieno o a tempo parziale applicata al lavoratore.

L’ Amministrazione concorda con il lavoratore il luogo in cui viene prestata 1’attivita lavorativa ed &
tenuta alla verifica della sua idoneita, anche ai fini della valutazione del rischio infortuni.

Il lavoratore & soggetto ai medesimi obblighi derivanti dallo svolgimento della prestazione
lavorativa presso la sede dell’ufficio, con particolare riferimento al rispetto delle disposizioni in
materia di orario di lavoro.

Sono garantiti tutti 1 diritti previsti per il lavoro svolto presso la sede dell’ufficio con particolare
riferimento a riposi, permessi, pause e trattamento economico.

In caso di problematiche di natura tecnica e/o informatica, e comungue in ogni caso di cattivo
funzionamento dei sistemi informatici, qualora lo svolgimento dell'attivita lavorativa a distanza sia
impedito o sensibilmente rallentato, il dipendente é tenuto a darne tempestiva informazione al
proprio Dirigente. Questi, qualora le suddette problematiche dovessero rendere temporaneamente
impossibile 0o non sicura la prestazione lavorativa, pud richiamare il dipendente a lavorare in
presenza.

Per sopravvenute esigenze di servizio, il dipendente in lavoro da remoto puo essere richiamato in
sede, con comunicazione che deve pervenire in tempo utile per la ripresa del servizio e, comunque,
almeno il giorno prima.

Il rientro in servizio non comporta il diritto al recupero delle giornate di lavoro da remoto non
fruite.

2.1.5 Accordo individuale



L'accordo individuale é stipulato per iscritto tra i Dirigenti/Segretario/Sindaco e il dipendente ai fini
della regolarita amministrativa e della prova.

Esso disciplina I'esecuzione della prestazione lavorativa svolta all'esterno dei locali
dell'amministrazione, anche con riguardo alle forme di esercizio del potere direttivo del datore di
lavoro ed agli strumenti utilizzati dal lavoratore mediante dispositivi tecnologici.

L’accordo deve, inoltre, contenere almeno i seguenti elementi essenziali:

a) durata dell'accordo, avendo presente che lo stesso pud essere a termine o a tempo
indeterminato;

b) modalita di svolgimento della prestazione lavorativa fuori dalla sede abituale di lavoro, con
specifica indicazione delle giornate di lavoro da svolgere in sede e di quelle da svolgere a
distanza, fatte salve eventuali modifiche da concordare di comune accordo tra il dipendente
e il suo Dirigente;

c) ipotesi di giustificato motivo di recesso e modalita, che deve avvenire con un termine non
inferiore a 30 giorni, salve le ipotesi previste dall'art. 19 legge n. 81/2017;

d) modalita di esercizio del potere direttivo e di controllo del datare di lavoro sulla prestazione
resa dal lavoratore all'esterno dei locali dell’Amministrazione nel rispetto di quanto disposto
dall'art. 4 della legge 20 maggio 1970, n. 300 e s.m.i.;

e) l'impegno del lavoratore a rispettare le prescrizioni indicate nell'informativa sulla salute e
sicurezza sul lavoro da remoto ricevuta dall’Amministrazione;

f) le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del
proseguimento della modalita della prestazione lavorativa in modalita da remoto.

Durante la vigenza dell’accordo individuale di lavoro ¢ inoltre possibile, previa intesa tra le parti,
modificare le condizioni previste nell'accordo individuale, sia per motivate esigenze espresse dal
lavoratore, che per necessita organizzative e/o gestionali dell’Amministrazione comunale.

In caso di eventuali modifiche riguardanti il profilo professionale del dipendente o dell‘attivita
svolta dal medesimo, la prosecuzione della prestazione in lavoro da remoto € subordinata alla
sottoscrizione di un nuovo accordo individuale.

E fatto obbligo a ciascun Dirigente di inoltrare, contestualmente alla sua sottoscrizione, copia
dell’accordo di lavoro da remoto al Servizio Amministrazione Risorse Umane per il seguito di
competenza.

In presenza di giustificato motivo, ciascuno dei contraenti pud recedere dall'accordo senza
preavviso, indipendentemente dal fatto che lo stesso sia a tempo determinato o a tempo
indeterminato.

Nel caso di lavoratore disabile ai sensi dell'articolo 1, della legge 12 marzo 1999, n. 68, il termine
del preavviso del recesso da parte dell’Amministrazione comunale non potra essere inferiore a 90
giorni, al fine di consentire un'adeguata riorganizzazione dei percorsi di lavoro rispetto alle esigenze
di vita e di cura del lavoratore.

L’accordo individuale di lavoro potra essere revocato dal Dirigente di appartenenza, laddove ricorra
una giusta causa.

In caso di revoca, il dipendente € tenuto a riprendere la propria prestazione lavorativa in presenza,
secondo I'orario ordinario previsto, presso la sede di lavoro, nel giorno indicato dal Dirigente di
riferimento nella comunicazione di revoca.

Tale comunicazione potra avvenire per e-mail ordinaria personale, per PEC o con altri mezzi
ritenuti idonei, che attestino I’avvenuta ricezione del provvedimento di revoca.



L'avvenuto recesso o revoca dell'accordo individuale € comunicato dal Dirigente al Servizio
Amministrazione Risorse Umane ai fini degli adempimenti consequenziali.

2.1.6 Formazione

Laddove necessario, I’Ente si fara promotore di specifiche iniziative formative per il personale che
usufruisca di tale modalita di svolgimento della prestazione.

La formazione di cui al comma 1 dovra perseguire I'obiettivo di accrescere le competenze digitali
del personale, nonché di svilupparne la motivazione e le competenze trasversali, in modo che le
stesse rafforzino il lavoro reso in modalita da remoto.

2.1.7 Mappatura delle attivita che possono essere svolte in modalita da remoto
Possono essere svolte in modalita da remoto tutte le attivita quando ricorrono le seguenti condizioni
minime:

a) e possibile delocalizzare, almeno in parte, le attivita al dipendente, senza che sia necessaria
la sua costante presenza fisica nella sede di lavoro e senza che questo determini inefficienze
o modificazioni significative del livello di servizio atteso;

b) é possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche idonee allo svolgimento della prestazione
lavorativa al di fuori della sede di lavoro, senza che questo determini modificazioni
significative del livello di servizio atteso;

c) il dipendente gode di sufficiente autonomia nell’organizzare 1'esecuzione della prestazione
lavorativa;

d) e possibile monitorare e valutare le attivita assegnate al dipendente.

Non possono svolgere la propria attivita lavorativa in modalita da remoto:

- personale appartenente alla Polizia locale;

- personale addetto al front office limitatamente agli orari di apertura al pubblico;

- eventuali altri dipendenti la cui attivita comporti la necessita di presenza fisica in ufficio in
quanto elemento indispensabile al fine dello svolgimento della prestazione lavorativa
indifferibile;

Sono da considerarsi attivita indifferibili da rendersi in presenza, seppur non in necessaria
compresenza, tra le altre, quelle relative a:

- personale addetto alla posta e al protocollo;

- personale addetto al supporto agli organi di governo;

- organizzazione e svolgimento delle consultazioni elettorali e referendarie;

- erogazione di servizi anagrafici e di stato civile;

- servizio sociale.

2.1.8 Sicurezza sul lavoro

L’Ente garantisce la tutela della salute e della sicurezza dei/delle lavoratori/trici compatibilmente
con I’esercizio flessibile dell’attivita di lavoro, e il datore di lavoro consegna al lavoratore all’atto
della sottoscrizione dell’A.IL., I’'informativa scritta di cui all’articolo 22 della Legge 81/2017, con
indicazione dei rischi generali e dei rischi specifici connessi alla particolare modalita di esecuzione
della prestazione lavorativa, fornendo indicazioni utili affinché il lavoratore possa operare una
scelta consapevole del luogo in cui espletare 1’attivita lavorativa.



La conformita della postazione di lavoro alle prescrizioni di sicurezza € a esclusivo carico del
lavoratore e, per la particolare natura della prestazione di lavoro, il datore di lavoro € esente da ogni
obbligo di vigilanza.

Ogni singolo dipendente collabora proficuamente e diligentemente con 1’Ente al fine di garantire un
adempimento sicuro e corretto della prestazione di lavoro.

Nell’eventualita di un infortunio durante la prestazione in modalita agile, il lavoratore dovra fornire
tempestiva e dettagliata informazione all’Ente.

L’Ente non risponde degli infortuni verificatisi a causa di comportamenti del dipendente non
compatibili con un corretto svolgimento della prestazione lavorativa.

Per tutto quanto non previsto dal presente Piano, valgono le disposizioni normative in vigore, €, in
particolare, quelle recate dal CCNL Funzioni locali, sottoscritto il 16 novembre 2022.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

Riferimenti normativi:

- articolo 6 del d.1. 80/2021, convertito in legge 113/2021 (introduzione nell’ordinamento del PIAO —
Piano integrato di attivita e organizzazione);

- articolo 6 del d.Igs. 165/2001 (PTFP - Piano triennale dei fabbisogni di personale);

- articolo 1, comma 1, lett. a) del d.p.r. 81/2022 (soppressione adempimenti correlati al PTFP e
assorbimento del medesimo nel PIAO);

- articolo 4, comma 1, lett. c) del decreto ministeriale n. 132/2022 (contenente gli Schemi attuativi del
PIAO);

- articolo 33, comma 2, del d.l. 34/2019, convertito in legge 58/2019 (determinazione della capacita
assunzionale dei comuni);

- d.m. 17/03/2020, attuativo dell’articolo 33, comma 2 (definizione dei parametri soglia e della
capacita assunzionale dei comuni);

- articolo 1, comma 557 0 562, della legge 296/2006 (tetto di spesa di personale in valore assoluto);

- linee guida in materia di programmazione dei fabbisogni di personale del Dipartimento per la
Funzione Pubblica, emanate in data 08/05/2018 e integrate in data 02/08/2022;

- articolo 33 del d.lgs. 165/2001 (verifica delle eccedenze di personale).

Confronta deliberazione Giunta n. 134 del 07/04/2023 di approvazione del Piano
triennale dei Fabbisogni di Personale 2023-2025 che qui si intende trascritta come
parte integrante.

SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del livello di attuazione del PIAO rappresenta un elemento fondamentale per il
controllo di gestione nelllAmministrazione e nella presente sottosezione vengono indicati gli
strumenti e le modalita di monitoraggio, incluse le rilevazioni di soddisfazione degli utenti, nonche i
soggetti responsabili.




I1 monitoraggio delle sottosezioni “Valore Pubblico” e “Performance” avverra secondo le modalita
stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009, mentre il
monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” sara effettuato secondo le modalita
definite dall’ANAC.

Per quanto riguarda la sezione “Organizzazione e capitale umano”, il monitoraggio circa la
coerenza con gli obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dal Nucleo di

Valutazione.

Le varie sottosezioni del presente PIAO sono monitorate secondo lo schema seguente:

SOTTOSEZIONI

SOGGETTO CHE

DESTINATARIO

TEMPISTICHE

SOTTOPOSTE AL MONITORA RELAZIONE MONITORAGGIO 2023-2024-
MONITORAGGIO ANNUALE/TRIENNALE | 2025

Sottosezione Valore | Nucleo di Amministratori Monitoraggio annuale
Pubblico Valutazione

Sottosezione Nucleo di Amministratori - Monitoraggio intermedio a
Performance: Valutazione maggio;

- Obiettivi di Dirigenti - monitoraggio intermedio a
performance/sviluppo | Sindaco settembre;

- Obiettivi di Giunta - relazione annuale

semplificazione,
digitalizzazione e
reingegnerizzazione
dei processi

- Obiettivi correlati
alla qualita dei
procedimenti e dei
servizi

- Obiettivi finalizzati
alla piena accessibilita
fisica e digitale

Sottosezione rischi

Responsabile

Nucleo di Valutazione

- Monitoraggio semestrale;

corruttivi e Prevenzione della | Amministratori - relazione annuale
trasparenza Corruzione
Ufficio Affari
Generali
Responsabile Nucleo di Valutazione - Monitoraggio semestrale;
Trasparenza Amministratori - relazione annuale
Ufficio Affari
Generali
Organizzazione e Nucleo di Amministratori Triennale
capitale umano: Valutazione Dirigenti

- Sottosezione
Struttura
organizzativa;

- Sottosezione lavoro
agile




B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al personale Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |(produttivita e retribuzioni di interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
risultato) pil commissari taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per 'assunzione di . . N - N L o X
2 | interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
ersonale h . L
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
: o " Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . . Selezione "pilotata" per enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
0ONCorso per la progressione in . el e N signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In tfavore del terzi
3 . P Proei interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B e R | e8! X P L
carriera del personale . . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del personale:| violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
permessi, ferie, ecc. interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
- X selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
servizi di formazione del I s L . .
7 . formatore per interesse/utilita M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente i X . . L -
di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei prot:sti, svolta in autonomiahdal
. . . . " . . . . segretario, € in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ 8! N L P P
. R valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno
dei tempi . A . .
coinvolto altri enti, impongono particolare attenzione
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A " competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio @ stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o K i violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
10 |Supporto giuridico e pareri legali | . N T B M N M A A M R P R P L &8 . P .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
X ) violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . X N B M N M A A M P e P . £e 14 Per
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione _—
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
X Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo e | B- B N A A A B- 8 R . €8 R P o
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X ) L. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |lIstruttoria delle deliberazioni ) B- M N A A A B- e R | i X P L
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L ) L. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
16 |Pubblicazione delle deliberazioni ) B- M N A A A B- e R ) i X P L
procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
_— L violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M R p . P . ge . P r
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente e violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
X , L X violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico ) ) B- M N A A A B- e R | e8! X P o
procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, oo el IIIpr.c;.cests.o.nlon Ictons.entetmar.glll di dlzcren.onfllta weiters
) . R violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . . P B- M N A A A B- s R . 68 X P o
inistrativi interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
amministrativi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ndagin di . isfacti violazione di norme procedurali IIIpr.c;.cests.o.nlon Ictons.entetmar.glll di dlzcren.onfllta weitor
ndagini di customer satisfaction . S significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 8 . per "pilotare" gli esiti e celare B M N B A M B € . . &€ . P P
e qualita iticits sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di . s N . L R X . . .
22 |, . ) K interesse/utilita di uno o piu A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali o . L o
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione _—
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per interessi ici che attivano, celare
23 |procedura aperta (o ristretta) di| interesse/utilita di uno o piu A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
lavori, servizi, forniture commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . " . . . interessi ici che attivano, celare
Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata ) | N ) N e ) .
24 izi o fornit tazi A++ M A (in altri enti) A A M A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture rotazione . . s
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
d misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare
25 dita di beni P interesse/utilita di uno o pit A+ M N A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
vendita di beni . L
commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti
per interesse/utilita di parte diinteresse.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Nomina della conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
27 commissiJJne (udicatrice art. 77 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
g : interesse/utilita dell'organo che danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
nomina adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Verifica delle offerte conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
28 | ’ ¢ 97 norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
anomale art. . - s
interesse/utilita di uno o pit danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o del RUP adeguate misure.
Selezione "pilotata"”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 a iudicazAione in base al prezzo norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 p interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
30 a iudicazAione in base allOEPV norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
88 interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari adeguate misure.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
31 Programmazione dei lavori art. violazione delle norme M A N A A A " loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
1 Programmazione di forniture e violazione delle norme M A N A A A M loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato
di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
33 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B
contratti pubblici procedurali




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione _—
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 |sullattivita edilizia privata omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
arte al tl’l, svolgendo o meno le verifiche, levando o0 meno le
busi p Itri Igend I ifiche, | d I
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse di M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
38 Vigilanza e verifiche sulle attivita | omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
commerciali in sede fissa parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
R L omessa verifica per interesse di uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
40 | Controlli sull'uso del territorio P A A N B A M A g X pong . €8 P
parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
7 Controlli sul’abbandono di omessa verifica per interesse di A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Raccolta, recupero e B . . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono
42 o p R controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ! 8 . A g .
smaltimento rifiuti . possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli Tffd'c' potrebbero :t'l'zza:f?ter_' € cor;petenzg;detjl!e
s ) . . K . X R uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A ™M A (in altri enti) M A M A q ) pong . 88 P
trad deit . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada el templ sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 |Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N . . &€ . P P
dei t i sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
el tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
Gestione ordinaria delle spese di tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
45 destinatario del provvedimento A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di

bilancio

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- € R . €8 R P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- € R . €8 R P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
48 ( ! violazione di norme B M N A A A B € R . ee h P R
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffi(t:i potrebbeito utiIizzaﬁ!fnpropriarpe;ti p?t.erti e )
. " N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
49 |manutenzione delle aree verdi controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . € .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 ) controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P . P R P K & .
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P ) P A 8 X
verticale, su strade e aree L economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
P . . " li uffici ili i i i
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gliu 'i' potrebbe;:) uti |zzatr-|e-t|\rnpropr|a:r-1e;ti pr;tgr; € .
- \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 |e del ghiaccio su strade e aree controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P K € .
bblich L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. w li uffici ili i i i
Selezione "pilotata". Omesso Gliu |i| potrebbe;:) uti |zza;i:rnpropr|aTegt:. p?t.ertl e )
) R \ . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . € .
L. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffl(;l potrebbe;} utlllzzatl'.tle.tlrnproprlarpe[r;ti pcl).t.ertl e .
o . R— . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P K € )
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
manutenzione degli immobili e Selezione "pilotata". Omesso Gli Ufﬂi' potrebbe;} utl||zzatr.|e.t|\rnpropr|arlm.1e[r)1t:. pc;tgr; € .
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P - P . P R € .
dell'ente servizio economici, in genere modesti, che il processo genera in
elfen z favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici » competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P R § .
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione _—
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ! B M N M A M M . .
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . . Gli uffici potrebb tili i i t teri
manutenzione della rete e degli | Selezione "pilotata". Omesso ' 'i' potre e;:) Y "Zza;i;TPFOpr'aTeg f_ p? ert' ¢
. . P " . competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi
58 |impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P R P K € .
illuminazi . economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |servizi di gestione biblioteche ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
61 |servizi di gestione delle farmacie ! B M N M A M M
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M ™M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . € .
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e \ B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 v controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P ) P . € .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
65 |sestione del sito web violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso I:(.or:rztttl.d ﬁprlto pt.er la raccc.Jl.tahe lo s.maltllmento dei
) . . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
66 |Gestione delle Isole ecologiche controllo dell'esecuzione del A M N M A M A & . . L e P
- celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
servizio la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
67 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
. . violazione delle norme, anche rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
68 |Pulizia dei cimiteri ) ) AN A M N M A M A - catl g ) R gono, p
interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
69 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. C e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei ) . B - " . R L
72 ) N o . A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
3 | impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. s e ee o . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione interessi, delle norme, dei . . . . " . . o
73 ) N L k. L. A++ A++ A (in altri enti) B A B A++ discr Tale discr potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . .
3 | impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, violazione R R
Permesso di costruire delle norme, dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
74 ) o R ) A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato indici urbanistici per interesse ) K . - . .
X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
di parte
o Ii uffici i ; ) .
cesti dol rticolo idri violazione delle norme Gliu |:| potrebbe;:) uti |zzatr-|e-t|\mpropr|aTegti pr;tgr; e )
estione del reticolo idrico R R s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 K procedurali per interesse/utilita M M N A A M M P o P R P K & .
minore di N economici, in genere modesti, che il processo genera in
I parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, violazione sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |lI'insediamento di una nuova di norme, limiti e indici A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava urbanistici per interesse/utilita delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, da interessi i, anche ingenti. Gli uffici
77 |linsediamento di un centro violazione di norme, limiti e A++ A N A A M A++ potrebbero utilizzare impropri poteri e
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. ) . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
78 |Sicurezza ed ordine pubblico . o B M N B A M B € R . €8 R P P
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei terzi
. . . . . . signiticativi. Inoltre, 1 vantaggi che proauce In tavore del terzi
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse di B M N B A M B € R . €8 R P P
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia o o - L ) o
Designazione dei rappresentanti | di conflitto di interessi e delle Lalromlr]alllil:anlrlsrrat;n n souetai en;l., o[:ganlsml
. s . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
80 |dell'ente presso enti, societa, norme procedurali per A A N B A M A g . P P 8 o
o . A , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
fondazioni. interesse/utilita dell'organo che X
interesse.
nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, X X R o T o _
81 L . di regolamento, per interesse di A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
contributi, sussidi, ecc. R X P
parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, destinatario del provvedimento A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) tardivo a concedere "utilita" al taluni soggetti a scapito di altri.
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
L . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . s o N s S s )
84 . - interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
sanitari per anziani o ) ) L
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o pit A ™M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
o : h Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi di integrazione dei . o N . . . S .
87 | . L S interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
cittadini stranieri o h ) R
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gesti el " sl ingiustificata richiesta di Gli uffl(;l potrebbe;} utlllzzatl'.tle.tlrnproprlarpe[r;ti pcl).t.ertl e .
estione delle sepolture e dei s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 R P "utilita" da parte del M M N M A M M P o P . P R 8 .
loculi funzi N economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione _—
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per . s s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 . - P interesse/utilita di uno o piu M M N M A M M P L P R P K & .
tombe di famiglia 3 . economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed . . N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
90 . procedurali per interesse/utilita B M N A A A B 8 R . &8 R P o
estumulazione di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
i parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", violazione Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici delle norme procedurali per A ™M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
interesse/utilita di parte taluni soggetti a scapito di altri.
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio e . . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 R procedurali per interesse/utilita M M N M A A M P o P . P K 8 .
del sostegno scolastico di economici, in genere modesti, che il processo genera in
i parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
93 |Asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
94 |Servizio di "dopo scuola" p e B M N M A A B 8 - X 88 h P o
'graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L i rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
95 |Servizio di trasporto scolastico ?, o B M N M A A B eniic . 88l che p .
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
96 |Servizio di mensa ?, . B M N M A A B snitic X 88l che p I
graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei o - . . .
Avtor ‘ " ‘ tempi per costringere il Gli uffl(;l potrebbe;} utlllzzatl'.tle.tlrnproprlarpe[r;ti pcl).t.ertl e .
utorizzazione all’occupazione X . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
97 y P destinatario del provvedimento M M N M A A M P o P . P R 8 .
del suolo pubblico . W lean economici, in genere modesti, che il processo genera in
tardivo a concedere "utilita" al e ) .
. X favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei o o
tempi per costringere il IIIpr.c;.cests.o.nlon |ctons.entetmar.glr;l di dlzcren.onfllta weiters
) ) . " . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
98 |Pratiche anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- € . . &€ . P P
tardi d "tilita” al sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ardivo a conc_e ere_ & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

o . . . . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali livello di | discrezionalita . N trasparenza . . . Motivazione
. R di eventi collaborazione attuazione complessiva
interesse del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno" | interno alla PA decisionale .
passato responsabile trattamento
ingiustificata dilatazione dei
" . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. i vantaggi ch duceinf dei terai
I ] . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 |Certificazioni anagrafiche destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- N . . &8 . P P
) .ot sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N -
X & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
" . i Il processo non consente margini di discrezionalita
tti di nascita, morte, tempi per costringere | significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
a 3 3 . . . . )
100 | . ) . ) destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- X A X o
cittadinanza e matrimonio . Wi am sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
tempi per costringere il enificativi. Inoltre. | vantaggi ch duceinf dei terzi
I A L . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
101 |Rilascio di documenti di identita |destinatario del provvedimento B- B- N A A A B- 8 K . €8 . P o
. .ot sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
tardivo a concedere "utilita" al N X
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
) o - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
102 |Rilascio di patrocini ) n P B A N B A B B N R . €8 R P P
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
103 |Gestione della leva . . P B- B- N A A A B- e R | e8! X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- e R | e8! X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
105 |Gestione dell'elettorato . . P B- B- N A A A B- e R | e8! X P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




' o o . . .
ALLEGATO "C"- Individuazione e programmazione delle misure
Valutazione
Catalogo dei rischi complessiva Responsabile Termine di
Processo g - p N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
A B C D E F G H
. . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) "
L . N B o - a% 8 " immediatamente. | controlli debbono essere
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . N .
. . ; - o ) N h o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | .
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche N N . Dirigente Area 2
X - N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di risultato) 0 piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. a 3 al personale deve essere ata - .
R, essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) "
N B o - a2 8 " immediatamente. | controlli debbono essere
. . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 y )
Concorso per I'assunzione | s o s , X X . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
2 . interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . . Dirigente Area 2
di personale N o . - N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pitt commissari taluni soggetti a scapito di altri. a 3 al personale deve essere ata - o
R, essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
. - " Il processo non consente margini di discrezionalita 3 )
Concorso per la Selezione "pilotata" per 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . ; g significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata -
3 |progressione in carriera del | interesse/utilita di uno o B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 2
! > c sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | 1sto ™ " immediatamente.
assicurare il correlato "accesso civico".
personale piu commissari & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . - . Il processo non consente margini di discrezionalita . .
Gestione giuridica del violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata -
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Dirigente Area 2
. AR sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " " immediatamente.
ecc. interesse/utilita " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . .
L . violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata -
5 |, . anche interne, per B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Dirigente Area 2
(informazione, ecc.) N N sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " . immediatamente.
interesse/utilita " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita . .
. violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata -
6 |. N anche interne, per B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 2
integrativa . Jutili sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, ilischio |\ = Ll L vico” immediatamente.
interesse/utilita & stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). :
- . selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del 3 ) N o La trasparenza deve essere attuata -
7 le dipendent formatore per M [economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Dirigente Area 2
rson. ipenden . ; ;. i . i " "
personale dipendente interesse/utilita di parte scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
8
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) } NI B P propriamente poter 1- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati N N La trasparenza deve essere attuata e
9 | N N X M N - * | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . vari uffici
di segnalazione e reclamo per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il |- > . o immediatamente.
hio assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . A -
A . violazione di norme, P p_ P . P ) _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Supporto giuridico e pareri . competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati o ) ) S La trasparenza deve essere attuata
10 ' anche interne, per M | o A " "% | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) awvocatura
legali ' it i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il| > o1 = E .0 BT T immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. :
. . : Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . - -
violazione di norme, com| etesze er ottenere vantaj p‘\ ezti\ité ersZnal'\ Ma dat; |- Misura di trasparenza generale: s ritiene sufficiente |a La trasparenza deve essere attuata
11 |Gestione del contenzioso anche interne, per M [fompetenzeperott 86! € Utiita p - Ma 3t o bblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza @ awocatura
' it i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il| > * o1 & E .0 BT T immediatamente.
interesse/utilita rischio & stato ritenuto Medio. :
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . -
A " . R . N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi - 0 . T La trasparenza deve essere attuata .
12 |Gestione del protocollo B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed segreteria generale

dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo d complessiva Responsabile Termine di
Processo g - !’ N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . .
. . . . . . s . .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi violazione delle norme competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata -
13 o . . . M . . o . ; . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) Dirigente area 5
culturali ricreativi per interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " ot immediatamente.
o N : assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
. " . . . e . . . . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Funzionamento degli organi| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata Segretario
14 o . . B- ) ) . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . )
collegiali per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " ot immediatamente. Generale
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
N . . e . " . . _|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata Segretario
15 N o . B ) ) . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) )
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " ot immediatamente. Generale
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita N . . .
- . . e . " . . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) ) ) La trasparenza deve essere attuata Segretario
16 -~ o ) B ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) )
deliberazioni procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. generale
N assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . .
— . . " s .|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Accesso agli atti, accesso violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati 3 ) ) 3 La trasparenza deve essere attuata e s
17 | ) ) L M . 3 . ; ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed ) ) vari uffici
civico interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il " o immediatamente.
3 " : assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto Medio.
o : Il processo non consente margini di discrezionalita
. .\ - violazione di norme _p ) ) _g . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) 3 La trasparenza deve essere attuata Segretario
18 , 3 procedurali, anche B- ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . )
corrente e di deposito sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. Generale
interne 5 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
s : Il processo non consente margini di discrezionalita
. .\ - violazione di norme _p ) ) _g . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la y .
Gestione dell'archivio . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) ) 3 La trasparenza deve essere attuata Sege'reatrio
19 . procedurali, anche B- ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . )
storico sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente. Generale
interne 5 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
L " . . e . . . . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
determinazioni, ordinanze, violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata Segretario
20 A i : X B N X : =5 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " .
ecreti ed altri atti er interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N immediatamente. enerale
decreti ed altri att per int di part dival tenuto. Pertanto, il risch " " diat it G I
N . assicurare il correlato "accesso civico".
amministrativi @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. violazione di norme | vantaggi che il processo produce in favore dei terzi sono di  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Indagini di customer . w . . N PR . " N 3 La trasparenza deve essere attuata R
21 N ) ) procedurali per "pilotar B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & stato |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) vari uffici
satisfaction e qualita L ) " o immediatamente.
gli esiti e celare cr ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. N X X X ! . © ¥ La trasparenza deve essere attuata
. e Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . )
Selezione per I'affidamento | s ) ) . y N . N N immediatamente. | controlli debbono essere R,
22 |OTTTEER . interesse/utilita di uno o A+ |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo ’ - : ; ! vari uffici
di incarichi professionali N . . P . A N effettuati dalla prima sessione utile successiva
pils commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a ° ;
all'approvazione del PTPCT.
adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Affidamento mediante e contratti € appa o (1 @vor 48N 4 1g5.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
Selezione "pilotata” per interessi economici che attivano, possono celare N N . . h s 5 3 )
procedura aperta (o . N N N N N N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve A
23 | N N . interesse/utilita di uno o A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in o ) o N o o vari uffici
ristretta) di lavori, servizi, . L N -~ ... ;. |verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale essere somministrata nel corso di ciascun anno
pill commissari danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di - N . P N - y N
forniture adeguate misure deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di | in misura adeguata. La rotazione dovra essere
& gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
L . i . |inamministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli y N . - N N . ) 5 . )
N N . N d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
" " " s " interessi economici che attivano, possono celare ) y . - . . . N .
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / N N N N N specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve A
24 N A++ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in vari uffici

lavori, servizi o

danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.

verificare lo svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente,
nonché di singoli responsabili di procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo d complessiva - . - . . . N . Responsabile Termine di
n Processo pr?ncipali del |:le||0 di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! misure N
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
. nos " | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), dati | 3 P 8 P o P La trasparenza deve essere attuata
N . selezione "pilotata" per o . L ) in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . . "
Gare ad evidenza pubblica . s gli interessi economici che attivano, possono celare . . N N immediatamente. | controlli debbono essere -
25 | 3 ) N interesse/utilita di uno o A+ . . . . . d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) 5 y ) Dirigente Area 2
di vendita di beni N o comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a effettuati dalla prima sesssione utile successiva
: i i verifica, . -
piu commissari danno di altre. P . 8 .p i - all'approvazione del PTPCT.
campione, lo svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
violazione delle norme e e e i in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal La trasparenza deve essere attuata
T L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non paren® i 3 N . i >
) . dei limiti dell'in house ) . . |d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | immediatamente. | controlli debbono essere R
26 | Affidamenti in house - A+ [sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti ' ' N N N ! N A vari uffici
providing per di interesse. specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve effettuati dalla prima sesssione utile successiva
interesse/utilita di parte ) verificare lo degli affi el dei "contratti all'approvazione del PTPCT.
di servizio".
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot B ctuat
i . i X X N R X N X a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal diat P te. 1 controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A |comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura dicontrollo | . =50 " " ile successiva | DiFiBeNte Area 2
art. 77 per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P el PTPCT
all'approvazione del g
dell'organo che nomina adeguate misure. campione, Io svolgimento delle selezioni. PP
Selezione "pilotata", con
o | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
conseguente violazione PP . 8 . ) P 8 P - 3 La trasparenza deve essere attuata
B e N interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal N N N
ATTIVITA': Verifica delle delle norma procedurali, ) ) ! ) N N immediatamente. | controlli debbono essere s
28 . s A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo . ) 5 ) ) vari uffici
offerte anomale art. 97 per interesse/utilita di ) o N 3 N " N ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a all'approvazione del PTPCT.
i issari vazi .
uno o piu commissari o adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PR
del RUP
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot B ctuat
i . I a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal diat. P te. | controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
29 |aggiudicazione in base al delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in d.1gs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura dicontrollo | . 50 " L S e successiva vari uffici
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di | specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a Al pmvazione ol PTPCT
uno o pili commissari adeguate misure. campione, lo svolgimento delle selezioni. PP! .
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare ot 4 tuat
. . I N X X _— a trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal . diat P te. | controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in dlgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | . = Pim e "0 cessiva vari uffici
allOEPV per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di specifica: 'organo preposto ai controlli interni verifica, anche a " P N del PTPCT.
all'approvazione del .
uno o pits commissari adeguate misure. campione, Io svolgimento delle selezioni. PP
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i
N . . . . & . P . s P p_ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata e
31 ) M A h pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed B ) vari uffici
art. 21 procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a " o immediatamente.
. s : . assicurare il correlato "accesso civico".
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente i 3 ) o -
Programmazione di violazione delle norme loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dato 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
32 : one s X M : her " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " : vari uffici
forniture e di servizi procedurali che il processo non produce alcun vantaggio immediato a 5 " " - immediatamente.
ST N N assicurare il correlato "accesso civico”.
terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita N . — -
. S . . . R . N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
Gestione e archiviazione dei| violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) ) S La trasparenza deve essere attuata Segretario
33 N - . B- ) . h . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . .
contratti pubblici procedurali sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . . N o immediatamente. Generale
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
" . 5 " La trasparenza deve essere attuata
Lo ” . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . - N N immediatamente. | controlli debbono essere
. o " e o . . " : - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N . . . .
Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . N o N RSN effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
34 A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Dirigente Area 2

tributi locali

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

a campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo d complessiva Responsabile Termine di
Processo g - !’ N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
. " N . La trasparenza deve essere attuata
o . . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . N . immediatamente. | controlli debbono essere
. . e o . . . . Lo informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 y )
Accertamenti con adesione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . o " . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
35 | _ . X A X N I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | N . Dirigente Area 2
dei tributi locali interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) N ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
- a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
sanzioni. . . X essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. A
in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle L- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
N . i i 3 . ) " X
Accertamenti e controlli . . P . . P . P - informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . . .
i N omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
36 |sull'attivita edilizia privata 3 . A . o I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) . . Dirigente Area 4
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) N ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
(abusi) - a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
sanzioni. . . X essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. o
in misura adeguata.
. . N La trasparenza deve essere attuata
. s ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) .
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle S N " immediatamente. | controlli debbono essere
- " " . - . . . . o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . . " .
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . . N - effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
37 X . A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | Dirigente Area 3
ela sosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le f d t all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a 3 al personale deve essere ata
sanzioni. P essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
o e Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . N N immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche sulle . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) ) . )
N s omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di , . . . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
38 |attivita commerciali in sede ) . A ) ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ) ) Dirigente area 3
i interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le a ) 2 al deve essere ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o rsonale dev ata . -
issa sanzioni. . o essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. R
in misura adeguata.
. . N . La trasparenza deve essere attuata
. . 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle . N N immediatamente. | controlli debbono essere
- . . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 ) )
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . - " . effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
39 . N . . A ) ) I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ) ) Dirigente Area 3
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le ) . 3 all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
o a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
sanzioni. . . R essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. N
in misura adeguata.
. . R La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 2% 8 " immediatamente. | controlli debbono essere
- . o . - ; v informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . ; X
Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . h . - effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
40 - . . A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . ) Dirigente area 4
territorio interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
sanzioni. . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr
in misura adeguata.
i . R La trasparenza deve essere attuata
- " 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le s °
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle o N . immediatamente. | controlli debbono essere
-~ . . o i - " o informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N ! _ X
Controlli sul’abbandono di omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . n . - effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
a1 | X ) ) A : I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | - | - ; Dirigente AREA 4
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
sanzioni. S essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata”. | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo | effettuati dalla prima sesssione utile successiva
m Raccolta, recupero e Omesso controllo A++ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, specifica: I'organo preposto ai controlli interni, con regolarita, deve all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Dirigente Area 4
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca | verificare |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve | essere somministrata nel corso di ciascun anno &
servizio confermano la necessita di adeguate misure. essere somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- in misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di |  attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
o " X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . i >
. - - Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |- - N " immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme L . ) N " T informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 3 y )
o N N : quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di ) X > N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva | .
43 |violazione del Codice della per interesse di parte: A ) i I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) 3 . Dirigente Area 3
- X : altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le N - all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
strada dilatazione dei tempi - a al personale deve essere ata . o
sanzioni. . . I essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
: " Il processo non consente margini di discrezionalita N .
. P violazione delle norme .p P . g . " _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della . n significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o ) 3 o La trasparenza deve essere attuata -
a4 per interesse di parte: B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 2

entrate

dilatazione dei tempi

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo d complessiva - . - . . . N . Responsabile Termine di
n Processo pr?ncipali del I::/ello di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! misure N
rischio
ingiustificata dilatazione 1. Misura di t oo bblicare tutte | La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere . ” - \isura d) trasparenza genera e: © doveroso pubb lcare futte fe immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri . il .
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
45 di bilanci dimento tardi A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di T'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . ! pd | PTPCT. La § ome d Dirigente Area 2
all'approvazione del . La formazione deve
spese di bilancio provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei pr a 3 al personale deve essere ata PP o istrata nel dici
"utilita" essere somministrata nel corso di ciascun anno
concedere "utilita" a adeguata formazione tecnico/giuridica. B
funzionario in misura adeguata.
Il processo non consente margini di discrezionalita 3 ) §
- . N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. e I . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi N o La trasparenza deve essere attuata -
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Dirigente Area 2
R ) ’ " . ' assicurare il correlato "accesso civico". )
& stato ritenuto basso (B) 0 molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 3 ) §
- . N _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. " - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata -
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- sono di valore, in genere, assai contenuto, Pertanto, il rischio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Dirigente Area 2
N . , . g assicurare il correlato "accesso civico". .
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 3 )
_— " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, - " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi La trasparenza deve essere attuata -
48 ddizionale IRPEF, violazione di norme B dival tenuto. Pertanto, il rischi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed diat. N Dirigente Area 2
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio immediatamente.
addizionale s ecc.) " 8 assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotat: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di & ' " ficiente |
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P! & La trasparenza deve essere attuata -
49 | i dell one del M st oo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed diatament Dirigente Area 4
economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
verdi ellesecuzione de 8 > p 8 assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata"”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di t ' " ficiente |
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi P! & La trasparenza deve essere attuata -
50 | el bblich dell ione del M st oo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed diatament Dirigente Area 1
economici, in genere modesti, che il processo genera in immediatamente.
€ delle aree pubbliche ellesecuzione de 8 > p 8 assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotat: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di trasparenza generale: si it ficiente |
. . N o - Misura di z : si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi 3 ) P .g ) La trasparenza deve essere attuata - .
51| l el del one del M - desti, che i N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediat N Dirigenti Aree 1 e 3
orizzontale e verticale, su ell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . immediatamente.
! s N . assicurare il correlato "accesso civico".
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
L Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . N
servizio di rimozione della N - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . N La trasparenza deve essere attuata
52 |neve e del ghiaccio su ) M - R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ; ) no
" bblich dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotat: Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
P N prop . _p 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N R Omesso controllo competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata .
53 [manutenzione dei cimiteri dell'esecuzione del M | economici.in genere modesti,che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Dirigente Area 1
e s ctatn ri N assicurare il correlato "accesso civico". .
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1 Mi dgit e si rit ficiente |
ii i N i 5 " ol : - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - 0 P .g o La trasparenza deve essere attuata -
54 | iteri dell . del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Dirigente Area 1
i rd , a " 0 . P "
cimiterl el esecuzione de " .g. A N P .g assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
manutenzione degli Omesso controllo " i il i Dati gli interessi | - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ot a tuat
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi a trasparenza deve essere attuata
55 |immobili e degli impianti di el e dul M em":m,mi i"pgenem et ch‘; | orocecso gfnem o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P P Dirigente Area 2
ell’'esecuzione ae , 3 " o o 3
ieta X assicurare il correlato "accesso civico".
proprieta dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezlone *pllotat Gli uffici potrebbero utiizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - 0 P .g o La trasparenza deve essere attuata -
56 | orasti dell'esecuzione del M cconomici, in genere modest, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Dirigente Area 1
scolastl e N assicurare il correlato "accesso civico". .
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizare impropriamente poteri e 3 ) e .
servizi di pubblica violazione di norme, competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
57 anche interne, per M y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 1

illuminazione

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo d complessiva - . - . . . N . Responsabile Termine di
Processo g - !’ N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
. Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ) . - .
manutenzione della rete e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
i Dati
58 |degli impianti di pubblica . > M petenze p tita per gliinte pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed parenza ¢ Dirigente Area 1
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " i immediatamente.
illuminazione R N . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ) §
. N violazione di norme, s - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione X competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi y . La trasparenza deve essere attuata -
59 | .. anche interne, per M . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 5
biblioteche economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ I correlato " o immediatamente.
i ilita assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . — .
violazione di norme, . . o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la -
. N N . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) 3 3 La trasparenza deve essere attuata Dirigente Area 4 e
60 |[servizi di gestione musei anche interne, per M o . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) )
. it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente. 5
. . . ico".
interesse/utilith favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 3 ) §
. N violazione di norme, N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione delle . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
61 N anche interne, per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed no
farmacie economici, in genere modesti, che il processo genera in " Jato " " immediatamente.
i ilita assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . . .
P N L violazione di norme, N . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 . . . La trasparenza deve essere attuata -,
62 anche interne, per M L . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Dirigente Area 1
. AR economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
R . N icurare i ivico".
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . .
o ! 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione hardware Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata
63 X M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed CED
e software dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " Y immediatamente.
> assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N N . .
P N " . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery e Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) ) 3 La trasparenza deve essere attuata
64 X X M - N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed _ . CED
backup dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in " i immediatamente.
o 3 " . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terz, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, " P it tilita prop Ii. Dat pr ints . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat 4 ttuat
. 3 . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi y . a trasparenza deve essere attuata -
65 |gestione del sito web anche interne, per M P . P . P . 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P ) ) Dirigente Area 5
. it economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
1- Misura di trasparenza generale: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
ione "oi i . . - Misura di 2: : & doveroso pubblicare tutte le . " X
Selezione "pilotata". | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei : P 8 0 PUbD! immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . ) informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) ) 5 ) )
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, o " ) effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
66 . . ) A ) . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " ) ) Dirigente Area 4
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano a 2 al deve essere all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
N rsonal ata L -
servizio la necessita di adeguate misure. X oo PEm essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. N
in misura adeguata.
" " 5 La trasparenza deve essere attuata
o ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le - latresp °
. " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei S N N immediatamente. | controlli debbono essere
- violazione delle norme, ) o ) N 3 informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . . 5 . )
Pulizia delle strade e delle ) rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, h N - effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
67 N anche interne, per A . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | . . Dirigente Area 1
aree pubbliche . s celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita s . a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - o
la necessita di adeguate misure. . essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr
in misura adeguata.
. " N . La trasparenza deve essere attuata
. X X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . i >
o | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei N - N " immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, I N . N informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . . R
o N rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, X > N R effettuati dalla prima sesssione utile successiva | . .
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A ) . . I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche " . . Dirigente Area 1
!  PS celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
interesse/utilita | L . a al personale deve essere ata . ;o
a necessita di adeguate misure. X S & PEnRD! essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. e
in misura adeguata.
" " 5 . La trasparenza deve essere attuata
L ) ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le  latrasp ’
i A e M. . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei . - N N immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia degli immobili e degli| violazione delle norme, D o ) . ! informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) . . )
. s . rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono | . . . A effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
69 |impianti di proprieta anche interne, per A I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche Dirigente Area 2

dell'ente

interesse/utilita

celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.

a campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo d complessiva - . - . . . N . Responsabile Termine di
n Processo pr?ncipali del |:le||0 di Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! misure N
rischio
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, TN . . d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
N S L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi . - . ) )
. . dei limiti e degli indici o . . |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve -
70 |Permesso di costruire L . . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero L N o o Dirigente Area 4
urbanistici per interesse di . . ) . . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . y - . N
parte personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento. incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, \ttivits edilizia orivata & ; ! d.Igs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
N S L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi X - . ) )
aree assoggettate ad dei limiti e degli indici o . . |'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve -
71 N N L ) . A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero L N o o Dirigente Area 4
autorizzazione urbanistici per interesse di . . regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. . y - . N
Ve ini u Zi in misu uata. Zi Vi
paesaggistica parte personale deve essere somministrata adeguata formazione n misura adeguata. La rotazione dovra essere
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento. incarico.
. . s La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare N N N
in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controli debbono essere
- " " i inistrazi u i zioni i
violazione del conflitto di d.lgs.33/2013. 2 Misur: di controllo specifica: I'or anc;p reposto a effettuati dalla prima sessione utile successiva
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente 16 2 pecifica: Torgano preposto al | oy, s ovazione del PTPCT su nuove procedure
- : . : N : I o controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di IR . -
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indi A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata| ) : " di pianificazione. La formazione deve essere Dirigente Area 4
I b: i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in
5 ini i ciascu i
generale urbanistici per interesse prop! L4 e somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- 3 3 N
di parte N R . . " R misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonche di 3 o
) attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. ) )
incarico.
. . R ) La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare
N ¢ te tutte le inf te dal immediatamente. | controlli debbono essere
- " " in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da
violazione del conflitto di traspar ormazioni imp: | effettuati dalla prima sessione utile successiva
. - . . o o d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente - R all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
- N . N - N N . controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di S . -
73 |pianificazione urbanistica A++ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata N . " di pianificazione. La formazione deve essere Dirigente Area 4
) N N pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve essere - o .
attuativa prop te per ottenere vantaggi ed uti N o N somministrata nel corso di ciascun anno in
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- ) . .
: 5 . . 4 | misura adeguata. La rotazione dovra essere
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di N P
. I . attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. o
incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare La trasparenza deve essere attuata
conflitto di interessi in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal immediatamente. | controlli debbono essere
. . § d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo specifica: effettuati dalla prima sessione utile successiva
. . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi § es.33/. h / N P . 22 p 3
Permesso di costruire . o L . . I'organo preposto ai controlli interni accerta, anche a campione, la all'approvazione del PTPCT . La formazione deve -
74 N dei limiti e degli indici A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero N S N . . Dirigente Area 4
convenzionato . N . . N . |regolarita delle procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al | essere somministrata nel corso di ciascun anno,
urbanistici per interesse di determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. N N N N
personale deve essere somministrata adeguata formazione in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale attuata alla prima scadenza utile di ciascun
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento. incarico.
N " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . . violazione delle norme P N propi h .p - . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo idrico ) competenze per ottenere utilitad personali. Dati gli interessi o ) ) S La trasparenza deve essere attuata -
75 N procedurali per M o . . y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 4
minore . Jita di economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio. :
. " . R § . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario pubblicare | i >
. inistrazi t te tutte le inf Lo te dal immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi i divieti in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte da
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre traspars I P X effettuati dalla prima sessione utile successiva
. L ; i ! ° X 2 & >Empr d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai N
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici - N . .| all'approvazione del PTPCT su nuove procedure
- X o _ . o . X - controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di approvaso X .
76 |Iinsediamento di una violazione di norme, limiti| /A4 |potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di pianificazione. La formazione deve essere irigente Area 4

nuova cava

e indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
indebite (favorendo o intralciando la procedura).

pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale deve
essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di
singoli responsabili di procedimento.

somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico.




Valutazione

Catalogo d complessiva - . - . . . N . Responsabile Termine di
Processo g - !’ N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: ¢ necessario pubblicare | %" P o et et
iolazi i divieti immediatamente. | controlli debbono essere
violazione dei divieti su Lattivita i ditorial. ivat t R in amministrazione trasparente tutte le informazioni imposte dal fettuati dalla pri y til .
" : ‘attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre effettuati dalla prima sessione utile successiva
Procedimento urbanistico | comfiitto di interessi, o d", e privata p o1 frp ; |d1gs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica T'organo prepostoai | * : F‘d g .
P " sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici - N all'approvazione del su nuove procedure | . .
77 |per Finsediamento di un violazione di norme, A++ il N . tg A controlli interni deve accertare la regolarita delle nuove procedure di di p,p ‘ficazi La f ) d p Dirigente Area 4 e
T utilizzare imp poteri e . i pianificazione. La formazione deve essere
e . 3- : al personale deve
centro commerciale limiti e indicl urbanistici delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utili ,"[“':’”i azione. ceenicogurid: P e somministrata nel corso di ciascun anno in 6
i ilita di essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia; 4- X . N
per interesse/utilita di indebite (favorendo o intralciando la procedura). ® somm 8 ' | misura adeguata. La rotazione dovra essere
arte Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, nonché di ) o dici
P N o N attuata alla prima scadenza utile di ciascun
singoli responsabili di procedimento. incarico
. . violazione di norme, ”_ er)FeS%o.non cons?me mar.gml di d|screz|F>na\|ta . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine . P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata -
78 N regolamenti, ordini di B ) ) . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 3
pubblico o sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " ot immediatamente.
servizio & stato ritenuto basso (B) o molto basso () assicurare il correlato "accesso civico".
violazione delle norme, ”. pr‘o.:ess‘o.non cons?nte margmn di dls:re1|éna\|ta ) _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
P N o . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) ) 3 La trasparenza deve essere attuata -
79 |Servizi di protezione civile |anche di regolamento, per B . " . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . " Dirigente Area 3
) . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
interesse di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso () assicurare il correlato "accesso civico".
violazione dei limiti in 1. Misura di t oo d bl el La trasparenza deve essere attuata
- . o - . - Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi ] § P o ‘5 o5 33/2013. 2. Wi P P immediatamente. I controlli debbono essere
o . . informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo:
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate . 8 effettuati dalla prima sesssione utile successiva R
80 RN N A 4 I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche , vari uffici
presso enti, societa, procedurali per competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di a 2 al deve essere at all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personal a
ioni i ilita interesse. essere somministrata nel corso di ciascun anno
fondazioni. interesse/utilita adeguata formazione tecnico/giuridica.
dell'organo che nomina in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P e o
- immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di sowenzioni violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle  |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: frettuati dall il
) . R effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
81 - - anche di regolamento, per A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) P Dirigente Area 2
contributi, sussidi, ecc. . di tal i to di alt | d ¢ all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
aluni soggetti a scapito di altri. a 3 al personale deve essere al
interesse di parte 88 P P 4 essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica.
in misura adeguata.
ingiustificata dilatazione 1- Mi dit le: & d bbli tutte | La trasparenza deve essere attuata
N dei tempi per costringere ' ) - Misura di trasparenza generale: ¢ coveroso pubblicare tuite le immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dalla pri . il .
R . . . " X effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
82 |69 del TULPS (spettacoli > i quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche lap N Dirigente Area 6
P 3 ' g
N ) . provvedimento tardivo a " n ) all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) taluni soggetti a scapito di altri. a 3 al personale deve essere ata nistrata nel dici
"utilita” essere somministrata nel corso di ciascun anno
concedere "utilita" al adeguata formazione tecnico/giuridica. e
funzionario in misura adeguata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e hone o e
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: ffettuati dall. o 5 il )
. - | s ;o . . X - effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
83 |Servizi per minori e famiglie | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | | 2ha pl h Dirigente Area 2
X - N N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pitl commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata . -
N N essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. nistr:
in misura adeguata.
" " 5 : La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e T hone e e
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva
84 e et interesse/utilita di uno o A |quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © . 22 pl ! Dirigente Area 2
sanitari per anziani . ) . . . o " ) N o all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
pili commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
: i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
" " 5 . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e hone e e
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva
85 [Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A |quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di [ 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche | © . 2ha pl ! Dirigente Area 2
" . . " . PR y N . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata o o
: i essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
" " 5 . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le e e hone e e
Servizi per adulti in Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati dalla rir‘na sesssione utile successiva
86 interesse/utilita di uno o A |quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | 'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche P Dirigente Area 2

difficolta

pil commissari

taluni soggetti a scapito di altri.

a campione. 3-Formatzione: al personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata.




Valutazione

Catalogo d complessiva Responsabile Termine di
Processo g - !’ N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
. . N La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ] "
N B o - adt 8 " immediatamente. | controlli debbono essere
. R . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 y )
Servizi di integrazione dei . o L o . . N o effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
87 | . L o interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di | I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche y . . Dirigente Area 2
cittadini stranieri N " " " N all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
piti commissari taluni soggetti a scapito di altri. a campione. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata - .
R, essere somministrata nel corso di ciascun anno
adeguata formazione tecnico/giuridica. L
in misura adeguata.
F— . " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. ingiustificata richiesta di P . prop . _p o . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e R competenze per ottenere utilitd personali. Dati gli interessi 3 ) 3 3 La trasparenza deve essere attuata -
88 R N utilita" da parte del M o ) _ ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 1
dei loculi funzi ) economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico” immediatamente.
L . . ico".
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
e " i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . y
Gli uffi trebb til it t
- - Selezione "pilotata” per I s . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi y . La trasparenza deve essere attuata -
89 n L interesse/utilita di uno o M . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 2
tombe di famiglia economici, in genere modesti, che il processo genera in ’ ) " o immediatamente.
pit commissari " NN assicurare il correlato "accesso civico".
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" - T Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme Processo € " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) 3 La trasparenza deve essere attuata -
90 |esumazione ed procedurali per B . " . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . y Dirigente Area 1
azi . ita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio || .\ = B Lo civico” immediatamente.
| icurare i ivico".
estumulazione interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
S " - 2 : & dove ubbli u . . X
selezione "pilotata”, . . X P & 0 Pubb! immediatamente. | controlli debbono essere
. . N . N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: . ) 5 ) )
Gestione degli alloggi violazione delle norme N N o N > . ! effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
91 o ) A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di |I'organo preposto ai controlli interni effettua controlli periodici, anche ) ) ) Dirigente Area 5
pubblici procedurali per n " N h all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
taluni soggetti a scapito di altri. a 3 al personale deve essere ata essere somministrata nel corso di ciascun anno
i ilita di ini i ciascu
interesse/utilita di parte adeguata formazione tecnico/giuridica. N
in misura adeguata.
: . N " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo violazione delle norme P N prop P 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
X . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi La trasparenza deve essere attuata -
92 [studio e del sostegno procedurali per M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 5
economici, in genere modesti, che il processo genera in orrelato " R immediatamente.
i i ilita di assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " .
i o N N | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N La trasparenza deve essere attuata -
93 |Asili nido . B . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Dirigente Area 5
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio 5 » " - immediatamente.
5 " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/uti i & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. R . N ) . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o " procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) ) ) La trasparenza deve essere attuata .
94 |Servizio di "dopo scuola B X : =5 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " : Dirigente Area 5
" per sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico".
a di parte @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita . " .
o " o N - _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di trasporto procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . N La trasparenza deve essere attuata -
95 N . B - . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 5
scolastico "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio . : " - immediatamente.
N " assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita ) ) o .
. o | N ) . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . ) ) o La trasparenza deve essere attuata .
96 |Servizio di mensa i B . X ; =SS bubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed " : Dirigente Area 5
"graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | . " N o immediatamente.
S N assicurare il correlato "accesso civico".
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione
- . dei tempi per costringere Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N . . -
Autorizzazione . . . . " . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N ) il destinatario del competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - 0 . T La trasparenza deve essere attuata -
97 |all’occupazione del suolo M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 2

pubblico

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Valutazione

Catalogo dei rischi complessiva R . I . . . N . Responsabile Termine di
Processo g - !’ N Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure P! N N
n. principali del livello di misure
rischio
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura dit I " fhiciente |
. . . L K . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N N il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi . P & . La trasparenza deve essere attuata -
98 |Pratiche anagrafiche . . B- . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 5
prowvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio | > ' " o immediatamente.
N Ny assicurare il correlato "accesso civico”.
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . - - : si riti i
o N il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) P .g ) La trasparenza deve essere attuata .
99 |Certificazioni anagrafiche ) ) B- ) . . |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Dirigente Area 5
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " ot immediatamente.
5 assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1. Misura di t ' " ficiente |
- . . . . - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi P: & La trasparenza deve essere attuata .
100 (%, s > - B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 5
cittadinanza e matrimonio | provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " Y immediatamente.
" assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
I - . . . - 2: : si riti uffici
Rilascio di documenti di il destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) P .g 3 La trasparenza deve essere attuata -
101 |, L ) ) B- . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Dirigente Area 5
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio " o immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico".
concedere "utilita" al @ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si iti friciente |
o - Misura di 2: : si ritiene sufficiente la
L - violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) P .g ) La trasparenza deve essere attuata -
102 |[Rilascio di patrocini ) . B . . y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Dirigente Area 5
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio W M immediatamente.
& stato ritenuto b ®) to b (®) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: s riti fficiente |
. - Misura di 2: : si ritiene sufficiente la
. violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi ) ) P .g ) La trasparenza deve essere attuata -
103 |Gestione della leva . " B- ) . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed ) ) Dirigente Area 5
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N M immediatamente.
N assicurare il correlato "accesso civico".
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si iti friciente |
. - Misura di 2: : si ritiene sufficiente la
o N violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi 3 ) P .g ) La trasparenza deve essere attuata -
104 | Consultazioni elettorali ) . . . y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Dirigente Area 5
per interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio N M immediatamente.
& stato ritenuto basso (8) Ito basso (B-) assicurare il correlato "accesso civico".
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di t P friciente |
T R, . N . . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) , violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi o . P .g Lo La trasparenza deve essere attuata -
105 |Gestione dell'elettorato B- pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Dirigente Area 5

per interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

Processo Misure per processo Programmazione delle misure per processo Area di rischio . -
perp 8! perp! di rischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economici al tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
personale controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
s R ¥ . \ . . 1 Ufficio del personale
(produttivita e controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
retribuzioni di personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
risultato) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
, . P . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva ..
I'assunzione di R X . \ . A 2 Ufficio del personale
ersonale controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
P personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata. . " N
ico/g ' 8 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso La trasparenza deve essere attuata
pubblicare tutte le informazioni elencate dal immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
R . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la preposto ai controlli interni effettua controlli utile successiva all'approvazione del
progressione in - . X Lo La trasparenza deve essere attuata = a NI ) _ .
carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3 Ufficio del personale periodici, anche a campione. 3-Formazione: al PTPCT. La formazione deve essere
personale d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ’ personale deve essere somministrata adeguata | somministrata nel corso di ciascun anno in
formazione tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione giuridica . . R -
8 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
del personale: - " . Lo La trasparenza deve essere attuata -
S pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 4 Ufficio del personale
permessi, ferie, X . " o immediatamente.
ecc d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Relazioni sindacali| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
X . o " . Lo La trasparenza deve essere attuata =
(informazione, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 5 Ufficio del personale
. . " A immediatamente.
ecc.) d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Contrattazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . . R, La trasparenza deve essere attuata =
decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 6 Ufficio del personale
. . . . " i immediatamente.
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di . . R -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
formazione del L " . Lo La trasparenza deve essere attuata -
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 7 Ufficio del personale
personale . . " A immediatamente.
i d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
Gestione dei 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata
X L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la N N fverifi
procedimenti di o P! . 8 N o La trasparenza deve essere attuata . dei protesti deve essere oggetto di verifica
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 vari uffici

segnalazione e
reclamo

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

periodica da parte di una commissione tecnica

appositamente costituita. 2-Misura specifica di
viarhali Aalla camamiicciana cana




Supporto giuridico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Uadpalciiza. 1 VEI NI USa LUHTTISSIVIIE SUHU

pubblicati in amministrazione trasparente.

10 h X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 3 Avvocatura
e pareri legali . . N - immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata
11 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 Avvocatura
contenzioso - ) N N immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del L . . Lo La trasparenza deve essere attuata .
12 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 1 Segreteria Generale
protocollo . . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Organizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
) . . . . P La trasparenza deve essere attuata -
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 Ufficio Cultura
. - . . " A immediatamente.
ricreativi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . X Lo La trasparenza deve essere attuata X
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 3 Segreteria Generale
- . . " A immediatamente.
collegiali d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L . . Lo La trasparenza deve essere attuata PP
15 ) Lo pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 4 vari uffici
deliberazioni . . N S immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
ubblicazione . . N, a trasparenza deve essere attuata .
16 delle deliberazioni pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 5 AltrSegreteria Generale
ZI . - i i + si ritis
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la ; ; " ico"
17 Accesso agli atti, ubblicazion:di tuttegle informazioni richieste dal La trasparenza deve essere attuata 6 vari uffici assicurare Il orrelato faccesso cvico™
accesso civico P . . " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione . . A— -
X L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio - . . Lo La trasparenza deve essere attuata .
18 corrente e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 7 Segreteria Generale
1 1 ¢ .
deposito d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e o . . Lo La trasparenza deve essere attuata .
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 8 Segreteria Generale
. . . " A immediatamente.
storico d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
inazioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, o P N 8 3 T La trasparenza deve essere attuata e
20 | ordinanze, decreti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 9 vari uffici
4 . ) L immediatamente.
ed altri atti d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Indagini di . " R -
s 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
customer o . X o La trasparenza deve essere attuata A
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 10 vari uffici

satisfaction e
qualita

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




22

Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sessione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

vari uffici

23

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

vari uffici

2

IS

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento delle selezioni. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

vari uffici

25

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo
svolgimento delle selezioni.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

patrimonio

26

Affidamenti in
house

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare lo
svolgimento degli affidamenti e |'esecuzione dei "contratti di
servizio".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

vari uffici

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici.
2- Misura di controllo specifica: I'organo
preposto ai controlli interni, con regolarita, deve
verificare lo svolgimento delle selezioni. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in

materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 | commissione . - . " . ) ) . - ) 6 vari uffici
iudicatrice art contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
8 77 : preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
. ubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Verifica| P S P . . . " it .
28 delle offerte informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 7 vari uffici
anomale art. 97 contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
: preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
29 Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 3 vari uffici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base al prezzo preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
ATTIVITA": pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
30 Proposta di informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei immediatamente. | controlli debbono essere 9 vari uffici
aggiudicazione in | contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: I'organo effettuati dalla prima sesssione utile successiva
base all’OEPV preposto ai controlli interni verifica, anche a campione, lo all'approvazione del PTPCT.
svolgimento delle selezioni.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione o . . Lo La trasparenza deve essere attuata A TR
31 R ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . X 10 vari uffici
dei lavori art. 21 . . " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N 5 . . . . . La trasparenza deve essere attuata . ..
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 11 vari uffici
L . . N s immediatamente.
servizi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 | archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 12 vari uffici

contratti pubblici

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

cliascun incarico.




Accertamenti e

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

34 verifiche dei R ¥ . . ) tributi
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti con tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
35 adesione dei controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva tributi
tributi locali controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamentie | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
36 controlli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva banisti
R ¥ . \ . . urbanistica
sull'attivita edilizia controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
privata (abusi) | personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. s . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
37 | circolazione e la e X 3 ) X ) polizia locale
sosta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
veriiiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
o controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva L. .
38 attivita R X ) \ . ) polizia locale e commercio
commercialiin controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
sede fissa personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
verifiche su controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva L. .
39 ) A - - . . ) polizia locale e commercio
mercati ed controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
ambulanti personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
40 Controlli sull'uso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva kb Elk
del territorio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve P
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
. tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Controlli
. controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva - .
,
41 | sul’abbandono di R . . . . . polizia locale e ambiente
rifiuti urbani controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario

necessario pubblicare in amministrazione
. . L . . Lo La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le trasparente tutte le informazioni imposte dal . ) )
. Lo . . La trasparenza deve essere attuata . . . . immediatamente. | controlli debbono
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei . . ) d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. i . )
. . . " e immediatamente. | controlli debbono essere . . S essere effettuati dalla prima sesssione
Raccolta, contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica: |'organo X R . . R 2- Misura di controllo specifica: I'organo ) X , .
A . . N e effettuati dalla prima sesssione utile successiva A - . s utile successiva all'approvazione del
recupero e preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare . . X - . preposto ai controlli interni, con regolarita, deve .
42 - ’ ) . all'approvazione del PTPCT. La formazione deve 1 polizia locale e ambiente . \ . PTPCT. La formazione deve essere
smaltimento |'esecuzione del contratto. 3- Formazione: al personale deve . o . verificare I'esecuzione del contratto. 3- o o .
- . . essere somministrata nel corso di ciascun anno in . somministrata nel corso di ciascun anno in
rifiuti essere somministrata adeguata formazione , ) N Formazione: al personale deve essere ) . R
) . . N . . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata L X misura adeguata. La rotazione dovra
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) o S somministrata adeguata formazione ) -
o R ) o alla prima scadenza utile di ciascun incarico. . . N R . essere attuata alla prima scadenza utile di
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
procedimento.

. - Lo ciascun incarico.
rotazione del personale dirigente, nonché di

singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

Gestione delle La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di

. immediatamente. | controlli debbono essere
sanzioni per \ . - . ) ) . . .
. . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva -
violazione del R X . \ . A 1 polizia locale
Codice della controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
strada

misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . . . La trasparenza deve essere attuata ) .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 2 Ragioneria
. . " A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

Gestione ordinaria
della entrate

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
Gestione ordinaria tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
1 inari . . . " : " " .
delle spese di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva

R ¥ . . . 3 Ragioneria
bilancio controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve g

1 [ . .
personale deve essere somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata

essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Adempimenti

La trasparenza deve essere attuata . .
o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . ) 4 Ragioneria
fiscali . X N o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. " 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Stipendi del - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 5 Ragioneria
personale . . N S immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

3

Tributi locali (IMU,| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata

addizionale IRPEF, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P A ) 6 Tributi
. . N A immediatamente.

ecc.) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

49 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 7 Ambiente
delle aree verdi . . " A immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
delle strade e L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
50 delle aree pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 8 Lavori Pubblici
bblich d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
pubbliche
installazione e
manutenzione " . — -
et 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
segnaletica, . . . I a trasparenza deve essere attuata . = -
51 .g tal pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 9 Lavori Pubblici e Polizia Locale
orizzontale e - ) L 8
ical d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L . . Lo La trasparenza deve essere attuata
52 neve e del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 10 no
hiacci . . " A immediatamente.
ghiaccio su strade |  d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
e aree pubbliche
tenzi dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
manutenzione dei . . N, a trasparenza deve essere attuata . .
53 o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 3 ) 11 Lavori Pubblici
cimiteri . ) N N immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia - . . Lo La trasparenza deve essere attuata . L.
54 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 12 Lavori Pubblici
dei cimiteri . . N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione
degli immobili e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
T, L . . Lo La trasparenza deve essere attuata . .
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 13 Patrimonio
N . . N S immediatamente.
proprieta d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dell'ente
manutenzione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P N ) 14 Lavori Pubblici
. . . N s immediatamente.
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
servizi di pubblica 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
57 . X P ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P N N 15 Lavori Pubblici
illuminazione al . . N S immediatamente.
.1gs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
manutenzione
dellarete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L L . X o La trasparenza deve essere attuata . L
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 16 Lavori Pubblici
. . . N A immediatamente.
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




servizi di gestione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

59 biblioteche pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 17 Ufficio Istruzione
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
iz di i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
servizi di gestione . . . . a trasparenza deve essere attuata - .
60 musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 18 Ufficio Cultura e Ambiente
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
o . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione . . . P La trasparenza deve essere attuata
61 N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 19 no
delle farmacie . . N - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
i di i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
servizi di gestione . . P, a trasparenza deve essere attuata . .
62 m iantigs ortivi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 20 Lavori Pubblici
P P d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
servizi di gestione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la lat d ttuat
. . N, a trasparenza deve essere attuata
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 21 CED
software d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster - . . Lo La trasparenza deve essere attuata
64 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal A ) 22 CED
recovery e backup . . N s immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
estione del sito 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
65 & cb pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 23 URP
Wi . . . i i .
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
66 Gestione delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 2 Ambiente
Isole ecologiche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere necessario pubblicare in amministrazione Lot 4 tuat
67 strade e delle controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva 3 Lavori Pubblici trasparente tutte le informazioni imposte dal _ a ra?parenza eve 9559“_9 attuata
aree pubbliche controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. |mmed|?ftamentled. Ill‘:ontlm”' dEbbF’”O
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in 2- Misura di controllo specifica: I'organo essere effettuati dalla prima sesssione
: orid n . . utile successiva all'approvazione del
tecnico/giuridica. misura adeguata. preposto ai controlli interni, con regolarita, deve 2pp
i ' ione del contratto. 3 PTPCT. La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata vFerl |carfe E%ETUZIOne T zon ratto. 3- somministrata nel corso di ciascun anno in
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere ormaz'lcfne. a pedrsona efeve es.sere misura adeguata. La rotazione dovra
.| controllo: 'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva ) = .sommvlrfls.trata a egu?ta ormazione essere attuata alla prima scadenza utile di
68 | Pulizia dei cimiteri 4 Lavori Pubblici tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

ciascun incarico.




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare

La trasparenza deve essere attuata

Pulizia degli X L . " . N N
immobili e dge i tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
60 impianti dig controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Patrimonio
ropriets controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
Zelll')ente personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le Lat d ttuat
) L a trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P )
. . e y . immediatamente. | controlli debbono essere
2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai A i . . )
Permesso di controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle effettuati dalla prima sessione utile successiva i i ifica: &
70 costruire rocedure di rilasci(l) del ermess'c)) 3 Flormagzione' al all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Urbanistica 1- Misura dl.traspar‘erua .general.e ? Spec_'f'ca‘ €
er’:onale deve essere somr:inistrata.ade uata forma;zione essere somministrata nel corso di ciascun anno, in e, PUbb“C.al'e " arﬂmlﬁfStrallone
tl;cnico/ e necessargia el misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata trasparente tutte le informazioni |mpos.te dal‘ ) La tra?parenza deve esser? attuata
8 a s € nel 2 lone alla prima scadenza utile di ciascun incarico. d.lgs.33/2013.s.f dal DPR 380/2001. 2- Mlsura dl» |mmed|atame_nte. | co_ntrolll de.bbono.
personale dirigente, noncheé di singoli responsabili di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | essere effettuati dalla prima sessione utile
procedimento. interni accerta, anche a campione, la regolarita | successiva all'approvazione del PTPCT . La
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario delle procedure di rilascio del permesso. 3- | formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasharenza deve essere attuata Formazione: al personale deve essere corso di ciascun anno, in misura adeguata.
. . . Z ini: i i 3
R i informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. ) ot P o ot somministrata adeguata formazione La rotazione dovra essere attuata alla
ermesso di . . e ) immediatamente. | controlli debbono essere i iridica: 4- jone: & i i ile di ci incari
oo 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai Jiiiopeihsiasiviivananersiosiet tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la | prima scadenza utile di ciascun incarico.
ire i . n N . i i i . - -
7 ttate ad controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle " N Z IPTPCT . La f one d N rotazione del personale dirigente, noncheé di
assoggettate a S . all'approvazione de . La formazione deve rbanistica ingoli ili di i
gg. . procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al PP . o . singoli responsabili di procedimento.
autorizzazione s : essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
o personale deve essere somministrata adeguata formazione N ) K
paesaggistica ) - . N : . misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) L N )
L o . L alla prima scadenza utile di ciascun incarico.
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: € necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Provvedimentidi | controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
7 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Urbanistica 1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere necessario pubblicare in amministrazione
. s . TS . i R ) o La trasparenza deve essere attuata
generale essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura trasparente tutte le informazioni imposte dal . . X
materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del | adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: |mmed|atame'nte. [ CO!’\UO”I de.bbono.
- . " - : FRITIE . : B o . essere effettuati dalla prima sessione utile
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico. I'organo preposto ai controlli interni deve ) )
di t s .| successiva all'approvazione del PTPCT su
procedimento. accertare la regolarita delle nuove procedure di A
ianificazione urbanistica. 3- Formazione: al nuove procedure di pianificazione. La
. " PP . ! Ificazi ul Istica. >- yal : . .
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario P e d -~ formazione deve essere somministrata nel
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata personale deve essere somministrata corso di ciascun anno in misura adeguata.
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere formazione tecnico/guiridica in materia digare; | ™ " L L re attuata alla
: P, PP n i . . : N " . 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del ) S . N
Provvedimentidi| controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva prima scadenza utile di ciascun incarico.
73 pianificazione deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Urbanistica personale dirigente, nonché di singoli
urbanistica pianificazione urbanistica. 3- Formazione: al personale deve pianificazione. La formazione deve essere responsabili di procedimento.
attuativa essere somministrata formazione tecnico/guiridica in somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia di gare; 4- Rotazione: € necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. . . P )
. " e K immediatamente. | controlli debbono essere
" 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai R X . . .
Permesso di L . . s effettuati dalla prima sessione utile successiva
i controlli interni accerta, anche a campione, la regolarita delle . ) . L.
74 costruire all'approvazione del PTPCT . La formazione deve Urbanistica

convenzionato

procedure di rilascio del permesso. 3- Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento.

essere somministrata nel corso di ciascun anno, in
misura adeguata. La rotazione dovra essere attuata
alla prima scadenza utile di ciascun incarico.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di




controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la regolarita
delle procedure di rilascio del permesso. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la
rotazione del personale dirigente, nonche di
singoli responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e
dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo
specifica: |'organo preposto ai controlli
interni accerta, anche a campione, la
regolarita delle procedure di rilascio del
permesso. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/guiridica; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento.

1- Misura di trasparenza generale: é doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: 'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
75 reticolo idrico pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Urbanistica
minore d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Procedimento per controllo specifica: I'organ_o‘preposto ai controlli inter.ni effettuati (.Jalla prima sessione utile successiva .
76 | Finsediamento di deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Governo del territorio
Uha nuova cava pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le La trasparenza deve essere attuata
Procedimento informazioni imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
banistico per controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni effettuati dalla prima sessione utile successiva
77 I’:lr:s::ilasmenfo di deve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT su nuove procedure di Urbanistica
pianificazione e autorizzazione. 3- Formazione: al personale pianificazione. La formazione deve essere
coumn:'leer::aole deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in | somministrata nel corso di ciascun anno in misura
materia; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del adeguata. La rotazione dovra essere attuata alla
personale dirigente, nonche di singoli responsabili di prima scadenza utile di ciascun incarico.
procedimento.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed L . . Lo La trasparenza deve essere attuata -
78 . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N ) Polizia Locale
ordine pubblico . . - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizi di L . . Lo La trasparenza deve essere attuata -
79 . L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) Polizia Locale
protezione civile X X . immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Designazione dei 1- Misl..nra di tra_spa.renza generale: & doveroso publ?licare ) ) La_trasparenza deve es_sere attuata
rappresentanti tutte le informazioni elencate dalld4lgs433(20134 ?- Misura di |mmed|.atamentle. | contrrflll debl?ono esserle
80 | dellente presso controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Incarichi e nomine
enti, societs, controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
fondazioni. personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concessione di | tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
81 sovvenzioni, controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva Ufficio di Piano

contributi, sussidi,
ecc.

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati dalla prima sesssione utile successiva

82 Ti:ItfaStt(:E:::r:;I,Il controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve Garimsrde
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
ecc) tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per minori controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva T
83 . R . . . . . Ufficio di Piano
e famiglie controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
assistenziali e controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva e
84 . L R N . , ) . Ufficio di Piano
socio-sanitari per controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
anziani personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
85 | Servizi per disabil controll_o: I'c?rga.n.o preposto ai ct_)ntrolli interni e.ffettua effettuati daflla prima sesssione utile s.uccessiva Ufficio di Piano
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Servizi per adulti controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva P —
86 RN R N . . ) . Ufficio di Piano
in difficolta controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Servizi di tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
. . . controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva o
87 | integrazione dei Ufficio di Piano

cittadini stranieri

controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo
preposto ai controlli interni effettua controlli
periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati dalla prima sesssione

utile successiva all'approvazione del

PTPCT. La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata.




Gestione delle

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

88 | sepolture e dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) 8 Lavori Pubblici
. . . N A immediatamente.
loculi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Concessioni 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. o . X BV La trasparenza deve essere attuata X .
89 demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 9 Patrimonio
tombe di famiglia d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
Procedimenti di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. - n . L La trasparenza deve essere attuata . L
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 10 Lavori Pubblici
. . . " A immediatamente.
estumulazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione degli controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua effettuati dalla prima sesssione utile successiva .
91 - - A ¥ . \ . h 11 Ufficio Casa
alloggi pubblici controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al all'approvazione del PTPCT. La formazione deve
personale deve essere somministrata adeguata formazione | essere somministrata nel corso di ciascun anno in
tecnico/giuridica. misura adeguata.
Gestione del . " A -
- . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
diritto allo studio L " . Lo La trasparenza deve essere attuata - .
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal R X 12 Ufficio Istruzione
e del sostegno . . " A immediatamente.
A d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P R X 13 Ufficio Istruzione
. . " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
R~ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Servizio di "dopo L . ) R La trasparenza deve essere attuata - .
94 B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 14 Ufficio Istruzione
scuola | . N o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
- " . Lo La trasparenza deve essere attuata . )
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . ) 15 Ufficio Istruzione
. . . " A immediatamente.
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
L o . X Lo La trasparenza deve essere attuata . .
96 | Servizio di mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 16 Ufficio Istruzione
| . N o immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Autorizzazione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
’ . - " . Lo La trasparenza deve essere attuata ) )
97 | all'occupazione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1 Patrimonio

del suolo pubblico

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Pratiche La trasparenza deve essere attuata
98 y pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P . . Anagrafe
anagrafiche | . " o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Certificazioni o . X o La trasparenza deve essere attuata
99 ! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . Anagrafe
anagrafiche . . N - immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
atti di nascita, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
100 . n;;)rte, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente Anagrafe
citta l.naani € d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
matrimonio
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
101| documentidi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente Anagrafe
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Rilascio di o " . Lo La trasparenza deve essere attuata .
102 atrocini pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Ufficio Cultura
p d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione della o ) ) o La trasparenza deve essere attuata
103 leva pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente Anagrafe
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". :
- 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Consultazioni L " . Lo La trasparenza deve essere attuata
104 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 3 ) Anagrafe
elettorali | . N o immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione o R X o La trasparenza deve essere attuata
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Anagrafe

dell'elettorato

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
Piano triennale per la allegati, le misure integrative di
prevenzione della Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n. | Piano triennale per la prevenzione della | prevenzione della corruzione individuate ai Annuale Segreteria Generale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
L . . . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo
Riferimenti normativi su organizzazione e o Cw PP
ttivits banca dati "Normattiva" che regolano Vari Uffici
attivita
I'istituzione, I'organizzazione e I'attivita
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 organizzazione, sulle funzioni, sugli Tempestivo
Atti amministrativi generali obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali Vari Uffici
si determina l'interpretazione di norme
giuridiche che riguardano o dettano
disposizioni per I'applicazione di esse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Disposizioni generali Direttive ministeriali, documento di T .
Atti generali Documenti di programmazione strategico- | programmazione, obiettivi strategici in empestivo .
N L ) ) Segreteria Generale
gestionale materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Statuti e leggi regionali regolano le funzioni, 'organizzazione e lo Segreteria Generale
svolgimento delle attivita di competenza
dell'amministrazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, c. 2, d.Igs. n. N P PR PR
165/2001 relative sanzioni (pubblicazione on line in
Codice disciplinare e codice di condotta |alternativa all'affissione in luogo accessibile Tempestivo Ufficio Personale
a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
i i dotta int I dice di
Art. 12, c. 1, dlgs. n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento
Scadenzario con l'indicazione delle date di
. - efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a
Oneri informativi per Art. 12, c. 1-bis, d.lgs. n. N L . L N L L . N N N
e Scadenzario obblighi amministrativi carico di cittadini e imprese introdotti dalle Tempestivo Commercio
cittadini e imprese 33/2013 . - s
amministrazioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013
Art. 13, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013 Organi di indirizzo politico e di Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

amministrazione e gestione, con
l'indicazione delle rispettive competenze

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Segreteria Generale

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co. 1, del dlgs n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con
I'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

Segreteria Generale

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Curriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. U.R.P.
33/2013)
- - " Tempestivo
Compensi di qualsiasi natura connessi Ragioneria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Importi di viaggi di servizio e missioni Tempestivo Ragi .
agioneria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ufficio Personale

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,

I n asa1/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazi dei

Tempestivo

compensi spettanti

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Ragioneria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
di societa, quote di partecipazione a va presentata una sola
societa, esercizio di funzioni di volta entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con | elezione, dalla nomina o
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. I'apposizione della formula «sul mio onore | dal conferimento
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, U.R.P.
I n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al dell'incarico e resta
vero» [Per il soggetto, il coniuge non pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo grado, | cessazione dell'incarico o
ove gli stessi vi consentano (NB: dando del mandato.
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o U.RP.
dando eventualmente evidenza del dal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
I n. 441/1982 3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal Tempestivo

Titolari di incarichi
politici, di

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982

partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Servizi Demografici

Art. 14,c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013

Att. 14,c. 1, lett. 1), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1,
I n 441/1982

Atto di nomina o di proclamazione, con
l'indicazione della durata dell'incarico o del
mandato elettivo

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Segreteria Generale

33/2013)
Tempestivo
Curriculum vitae (ex art. 8, d.lgs. n. U.R.P.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi Tempestivo Ragi .
agioneria
all'assunzione della carica (exart. 8, d.lgs. n. 6
33/2013)
o . T Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni Ragioneria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Ragioneria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
della finanza pubblica e indicazione dei Ragioneria

compensi spettanti

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
amministrazione, di
direzione o di governo
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R L . . R Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s M A una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di ) .
. o ) L mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. B . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N S
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, o . ) conferimento dell'incarico U.R.P.
I n. 441/1982 affermo che la dichiarazione corrisponde al ) )
-n. ) N . e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non )
. > ) alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, L A
. o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
Titolari di incarichi di amministrazione, di
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del dlgs n. 33/2013
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o U.RP:

Organizzazione

Art. 14, ¢. 1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.

dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

dal conferimento
dell'incarico

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi awvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Servizi Demografici

33/2013 Art. 3, 1. n. 441/1982 33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
. . R . Annuale U.R.P.
33/2013 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della
" . Nessuno U.R.P.
33/2013 durata dell'incarico
Curriculum vitae Nessuno U.R.P.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs. n.
Compensi di qualsiasi natura connessi
33/2013 P 5 q ) ) Nessuno Ragioneria
all'assunzione della carica
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni Nessuno Ragioneria
33/2013 pagati con fondi pubblici ®
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs. n. " . - s
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno U.R.P.
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno U.R.P.
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . ttanti
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, compensi spettanti
I.n. 441/1982 1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno U.R.P.

Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n.
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3,
1. n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982

Sanzioni per mancata
comunicazione dei dati

Art. 47, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal
partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)

Nessuno

Servizi Demografici

4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Nessuno (va
presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla
cessazione dell' incarico).

Rendiconti gruppi
consiliari
regionali/provinciali

Sanzioni per mancata o incompleta
comunicazione dei dati da parte dei titolari

Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo

14, concernenti la situazione patrimoniale

Tempestivo

Articolazione degli uffici

Telefono e posta
elettronica

. o o o ) . complessiva del titolare dell'incarico al U.R.P.
di incarichi politici, di amministrazione, di 5 . .
o ) momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo . a s P
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. " " I . . y Tempestivo
Art. 28, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o assegnate
regionali/provinciali a ciascun gruppo, con indicazione del titolo
di trasferimento e dell'impiego delle risorse
utilizzate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 13, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013 Indicazione delle competenze di ciascun .
.- e . . Tempestivo
. . o ufficio, anche di livello dirigenziale non
Articolazione degli uffici . . ! - U.R.P.
generale, i nomi dei dirigenti responsabili
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. c), d.Igs. n. lllustrazione in forma semplificata, ai fini
33/2013 . della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma . . . . . Tempestivo
dei dati, dell'organizzazione U.RP:
dell'amministrazione, mediante o
I'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
da pubbli tto fi di
Art. 13, c. 1, lett. b), d.Igs. n. '( @ pubblicare sotto forma di
33/2013 organigramma, in modo tale che a ciascun
fficio si 1t link ad i e . S Tempestivo
utticio sia assegna o'un n a' u'na pa?'"a Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P
contenente tutte le informazioni previste uffici U.R.P:
dalla norma)
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Elenco completo dei numeri di telefono e
33/2013 delle caselle di posta elettronica .
kit " " Tempestivo
. istituzionali e delle caselle di posta
Telefono e posta elettronica ) L ) . U.R.P.
elettronica certificata dedicate, cui il
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 5 N L
. ) a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori . PP " Tempestivo
(compresi quelli affidati con contratto di URP
collaborazione coordinata e continuativa) o
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 15, c. 1, lett. b), d.lgs. n. . . R
da pubblicare in tabelle; : : . . Tempestivo
33/2013 (dap ) 1) curriculum vitae, redatto in conformita P URP.

al vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. X . . N
33/2013 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica U.R.P:
Consulenti e Titolari di incarichi di amministrazione o allo svolgimento di
collaborazione o ivita i i
collaboratori \ attivita professionali (exart. 8, d.Igs. n.
consulenza
33/2013)
3) compensi comunque denominati, relativi
Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n. " " "
33/2013 al rapporto di lavoro, di consulenza o di
collaborazione (compresi quelli affidati con Tempestivo
contratto di collaborazione coordinata e U.R.P.

Art. 15, . 2, d.lgs. n. 33/2013

continuativa), con specifica evidenza delle
eventuali componenti variabili o legate alla
valutazione del risultato

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.
165/2001

Art. 53, c. 14, d.lgs. n.

Tabelle relative agli elenchi dei consulenti
con indicazione di oggetto, durata e
compenso dell'incarico (comunicate alla
Funzione pubblica)

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Ufficio Personale

165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo U.R.P.
potenziali, di conflitto di interesse
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, Per ciascun titolare di incarico: U.R.P.
d.lgs. n. 33/2013 .
Atto di conferimento, con l'indicazione Tempestivo URP
: della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n. o
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
: N . . Tempestivo
Curriculum vitae, redatto in conformita al P URP
vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. o
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti Ragioneria
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
TN . — Tem| ive
Importi di viaggi di servizio e missioni empestivo Ragioineri
agioineria
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi Ragioneria
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
. - L . . Tempestivo
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, .1, lett. f) e c. 1-bis, della finanza pubblfca e |nd|c.aZ|one dei ( sl Ragioneria
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, compensi spettanti exart. 8, d.gs. n.
punto 1, . n. 441/1982 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R L " . R Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s . L una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di ) .
L o ) L mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, B . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore N S
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico U.R.P.
punto 2, |. n. 441/1982 X . . P e resta pubblicata fino
Titolari di incarichi . - o . vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
. - L - Incarichi amministrativi di vertice  (da . N . alla cessazione
dirigenziali amministrativi ) ) separato e i parenti entro il secondo grado, . .
. . pubblicare in tabelle) . L dell'incarico o del
di vertice ove gli stessi vi consentano (NB: dando
) mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, . L Entro 3 mesi della nomina
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: )
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n. ) o dal conferimento U.R.P.
441/1982 dando eventualmente evidenza del " :
/ R . dell'incarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
Annuale U.R.P:

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
o : : " " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P .
dell dii feribilita dell' . Segreteria Generale
elle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, c. 1, d.Jgs. n.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incompatibilita al Segreteria Generale
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1-ter, secondo 39/2013)
periodo, d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale . :
- . . . Ragioneria
percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
Titolari di incarichi discrezionalmente dall'organo di indirizzo . . - .
. - . o ) ) Per ciascun titolare di incarico: U.R.P.
dirigenziali Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, politico senza procedure pubbliche di
d.lgs. n. 33/2013 selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano le " . S
(dap i situazioni: dirigenti d's i Atto di conferimento, con l'indicazione
seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti -
. g 3 T . g 3 8 o della durata dell'incarico (ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013 posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
Curriculum vitae, redatto in conformita al Tempestivo
vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato) (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
P . - Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 . . . . N
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1, lett. €) e c. 1-bis, 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
. - . . . Tempestivo
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
Art. 14, ¢. 1, lett. f) e c. 1-bis, della finanza pubblica e indicazione dei
A e i i exart. 8, d.Igs. n.
d.lgs. n.33/2013 Art. 2,c. 1, compensi spettanti ( 8
punto 1, 1. n. 441/1982 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese, azioni
R . - Nessuno (va presentata
di societa, quote di partecipazione a
s e - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . .
- o s mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con )
Art. 14, c. 1, lett. ) e c. 1-bis, 5 L . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore ) " .
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1, affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento dell'incarico
punto 2, 1. n. 441/1982 ; ne cormsp! e resta pubblicata fino
vero» [Per il soggetto, il coniuge non .
. R . alla cessazione
separato e i parenti entro il secondo grado, . A
) o dell'incarico o del
ove gli stessi vi consentano (NB: dando
N mandato).
eventualmente evidenza del mancato
consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo . .
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, rado, ove gli stessi vi consentano (NB: Entro 3 mesi della nomina
dlgs. n. 33/2013 Art. 3, . n. grado, ove g ) : o dal conferimento
1441/1982 dando eventualmente evidenza del dellincarico
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
) . | : Annuale
coniuge non separato e i parenti entro il
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
o : : " " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Personale delle cause di inconferibilita dell'incarico

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
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ATt 20, <. 3, d.1gs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
delle cause di incorr aal
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
Art. 14, c. 1-ter, secondo 39/2013)
periodo, d.lgs. n. 33/2013
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale
percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Art. 19, c. 1-bis, d.Igs. n.
165/2001
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 1,c.7,d.p.r. n. 108/2004 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo
organica e relativi criteri di scelta
Art.14,c. 1, lett. a), d lgs. n. Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale
33/2013
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Vindicazi della durata dell’ . del N
33/2013 indicazione della durata dell'incarico o del essuno
mandato elettivo
Curriculum vitae Nessuno
Art. 14, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n.
Compensi di qualsiasi natura connessi
33/2013 P ° q ° . Nessuno
all'assunzione della carica
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. Importi di viaggi di servizio e missioni
. " . Nessuno
33/2013 pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ti pubblici ivati Jativi N
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi essuno
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. . ttanti
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, compensi spettanti
|. n. 441/1982 1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro 2) copia della dichiarazione dei redditi
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito | ¢, cessiva al termine dell'incarico o carica
web) entro un mese dalla scadenza del termine
di legge per la presentazione della
dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. non separato e i parenti entro il secondo
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
T . . Nessuno (va
dopo l'ultima attestazione [Per il soggetto,
. . . . | presentata una sola volta
il coniuge non separato e i parenti entro il ;
. o entro 3 mesi dalla
secondo grado, ove gli stessi vi consentano ) . .
) cessazione dell'incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 47,c. 1, d.lgs. n. 33/2013
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
. Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata - R - . . . S
o ) . comunicazione dei dati da parte dei titolari complessiva del titolare dell'incarico al
comunicazione dei dati - R o .\ . .
di incarichi dirigenziali momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie noncheé tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 14, c. 1- dlgs. 33/2013)
n. 33/2013
Curricula dei titolari di posizioni Tempestivo
Posizioni organizzative Posizioni organizzative organizzative redatti in conformita al U.R.P.

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

vigente modello europeo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Art. 16, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Ufficio Personale

Costo personale tempo indeterminato

politico
(art. 16, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

aree professionali, con particolare riguardo
al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo
politico

(art. 16, c. 2, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Personale
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Art.17,c.1,d.lgs. n. 33/2013|  Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a Annuale

Personale non a tempo
indeterminato

tempo indeterminato, ivi compreso il

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

Art. 17, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

(art.17,c. 1, d.Igs. n.

Ufficio Personale

. 33/2013)
politico
(da pubblicare in tabelle)
Costo del personale non a tempo Costo comple.sslvo del personale con )
rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale

indeterminato

indeterminato, con particolare riguardo al

Ufficio Personale

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo (art.17,c. 2, d.Igs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Art. 16, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza del personale distinti per
Tassi di assenza o P r‘ ) ) istinti p (art. 16, . 3, d.lgs. n. Ufficio Personale
uffici di livello dirigenziale 33/2013)
Art. 18, d.Igs. n. 33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati Tempestivo

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

165/2001

dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 21, . 1, d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con l'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Personale

Contrattazione collettiva

Art. 47, c. 8, d.lgs. n.
165/2001

Contrattazione integrativa

Art. 21, . 2, d.lgs. n. 33/2013

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali ed
eventuali interpretazioni autentiche

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.

Ufficio Personale

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(exart. 8, d.Igs. n.

Ufficio Personale

33/2013)
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. 150/2009 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale

Costi contratti integrativi

che predispone, allo scopo, uno specifico
modello di rilevazione, d'intesa con la Corte
dei conti e con la Presidenza del Consiglio
dei Ministri - Dipartimento della funzione

Ufficio Personale

pubblica
(art. 55, c. 4, d.Igs. n.
Art. 10, c. 8, lett. c), d.Igs. n. 150/2009)
33/2013
o Tempestivo
Nominativi (ex art. 8, d.lgs. n. Segreteria Generale
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo
o Curricula Segreteria Generale
ex art. 8, d.Igs. n. 8!
Par. 14.2, delib. CIVIT n. (da pubblicare in tabelle) ¢ &
3 33/2013)
12/2013
Tempestivo
Compensi (ex art. 8, d.lgs. n. Ragioneria
33/2013)
Art. 19, d.lgs. n. 33/2013 Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso
Bandi di concorso I'amministrazione nonche'i criteri di Ufficio éersonale
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.lgs. n.
delle prove scritte 33/2013)
Par. 1, delib. CiVIT n. (da pubblicare in tabelle)
104/2010
Sistema di misurazione e . - . . . A . .
. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della . .
valutazione della Tempestivo Segreteria Generale
Performance Performance (art. 7, d.Igs. n. 150/2009)
Performance
Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n. Piano della Performance (art. 10, d.lgs. .
33/2013 150/2009) Tempestivo
N Piano della Performance/Piano esecutivo di .
Piano della Performance . " . " . A Segreteria Generale
gestione Piano esecutivo di gestione (per gli enti (exart. 8, d.lgs. n.
locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. Tempestivo Segreteria Generale
Performance 150/2009) (exart. 8, d.lgs. n. 8
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi
Art. 20, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 k P premi (exart. 8, d.lgs. n. Ufficcio Personale
collegati alla performance stanziati 33/2013)
Ammontare complessivo
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente Tempestivo Ufficio P |
Performance distribuiti (exart. 8, d.lgs. n. iclo Personale
33/2013)
Dati relativi ai premi Criteri definiti nei sistemi di misurazione e Tempestivo
valutazione della performance per Segreteria Generale
I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)
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Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013
Distribuzione del trattamento accessorio, in
Tempestivo

Dati relativi ai premi

(da pubblicare in tabelle)

forma aggregata, al fine di dare conto del
livello di selettivita utilizzato nella
distribuzione dei premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Ufficio Personale

Grado di differenziazione dell'utilizzo della
premialita sia per i dirigenti sia per i

Tempestivo

Ufficio Personale

dipendenti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
Art. 22,c. 1, lett. a), d.lgs. n. dall'amministrazione ovvero per i quali
33/2013 Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di nomina Annuale
degli amministratori dell'ente, con Ragioneria
I'indicazione delle funzioni attribuite e delle
attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ragioneria
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale . .
dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n. Ragioneria
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Ragioneria
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale
gravante per I'anno sul bilancio Ragioneria
Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Enti pubblici vigilati 5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico Annuale
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e
alloggio) (art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e
relativo trattamento economico Annuale
complessivo (con I'esclusione dei rimborsi
per vitto e alloggio) (art.22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al Annuale
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013 39/2013)
Coll \to con i siti istituzionali degli Annuale
enti pubblici vigilati (art. 22,c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
Art. 22, c. 1, lett. b), d.Igs. n. con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
33/2013 . . attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale . .
servizio pubblico affidate, ad esclusione Ragioneria
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n. 33/2013)
(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Annuale
Per ciascuna delle societa: (art. 22, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Annuale
1) ragione sociale (art. 22, ¢. 1, d.lgs. n.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)
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Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

Art. 22, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

gravante per I'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento

Annuale

complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 20, . 3, d.lgs. n. 39/2013

33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre Annuale
esercizi finanziari (art. 22,c. 1, d.lgs.

33/2013)

7) incarichi di amministratore della societa Annuale

e relativo trattamento economico
complessivo

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2014

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)

Art. 22, c. 3, d.lgs. n. 33/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

dell'ente)

(art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Collegamento con i siti istituzionali delle
societa partecipate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 19, c. 7, d.lgs. n.
175/2016

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica, acquisto
di partecipazioni in societa gia costituite,
gestione delle partecipazioni pubbliche,
alienazione di partecipazioni sociali, .
quotazione di societa a controllo pubblico Tempestivo
in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(ex art. 8, d.lgs. n.
Provvedimenti 33/2013)
Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici, .
annuali e pluriennali, sul complesso delle Tempestivo
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa
controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a controllo
pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale (art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)

2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

Annuale
3) durata dell'impegno (art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)

4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per |'anno sul bilancio
dell'amministrazione

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico

complessivo a ciascuno di essi spettante

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)

6) risultati di bilancio degli ultimi tre

Annuale
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esercizi finanziari (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale
relativo trattamentf) economico (art. 22, c. 1, d.lgs.
complessivo 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo
delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 o . . '
Dichiarazione sulla insussistenza di una A '
e . nnuale
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito
dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs.
Art. 22, ¢. 3, d.lgs. n. 33/2013 39/2013)
P " " A |
Coll 1to con i siti istituzionali degli nnuale
enti di diritto privato controllati (art.22,c. 1, d.lgs.
33/2013)
Art. 22, ¢. 1, lett. d), d.lgs. n. u = tazioni grafiche ch
33/2013 na o pili rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra I'amministrazione Annuale
Rappresentazione grafica Rappresentazione grafica e gli enti pubblici vigilati, le societa
partecipate, gli enti di diritto privato
controllati (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013
1) breve descrizione del procedimento con Tempestivo
indicazione di tutti i riferimenti normativi Vari Uffici
utili (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 35, c. 1, lett. b), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
(da pubblicare in tabelle) 2) unita organizzative responsabili Tempestivo
dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013 » » » ‘
3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai Tempestivo
recapiti telefonici e alla casella di posta Vari Uffici
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 4) ove diverso, |'ufficio competente
33/2013 all'adozione del provvedimento finale, con .
TP " Tempestivo
I'indicazione del nome del responsabile Vari Uffici
dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n.
33/2013 . — .
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo
possono ottenere le informazioni relative ai Vari Uffici
procedimenti in corso che i riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . ” . R,
33/2013 6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo
conclusione con I'adozione di un Vari Uffici
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. g), d.Igs. n. 7) procedimenti per i quali il
33/2013 provwvedimento dell'amministrazione pud .
- P " Tempestivo
essere sostituito da una dichiarazione Vari Uffici
dell'interessato ovvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso
dell'amministrazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
Art. 35, c. 1, lett. h), d.Igs. n. giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
33/2013 favore dell'interessato, nel corso del .
. . . Tempestivo
procedimento nei confronti del Vari Uffici
ari Uffici
. - " provvedimento finale ovvero nei casi di
Tipologie di procedimento R X X
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli
(ex art. 8, d.Igs. n.
Art. 35, c. 1, lett. i), d.Jgs. n 33/2013)
33/2013
9) link di accesso al servizio on line, ove sia Tempestivo
Attivita e procedimenti gia disponibile in rete, o tempi previsti per U.R.P.

la sua attivazione

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

G

Art. 35,c. 1, lett. I), d.Igs. .
33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m), d.lgs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del
versamento in Tesoreria, tramite i quali i
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ragioneria

11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo, nonché
modalita per attivare tale potere, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

U.R.P:

Art. 35,c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Art. 35, c. 1, lett. d), d.Igs. n.
33/2013 e Art. 1, ¢. 29, 1.
190/2012

1) atti e documenti da allegare all'istanza e
modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Vari Uffici

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni,
orari e modalita di accesso con indicazione
degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di
posta elettronica istituzionale a cui
presentare le istanze

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Vari Uffici

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013

Provvedimenti organi
indirizzo politico

Art. 23, c. 1, d.lgs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 dellal. n.
190/2012

Recapiti dell'ufficio responsabile

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni
sostitutive

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti organi indirizzo politico

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
/Art. 1, co. 16 della l. n.
190/2012

Provvedimenti dirigenti amministrativi

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi,
anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale

(art.23,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Art. 4 delib. Anac n. 39/2016

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art. 37, c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Codice Identificativo Gara (CIG)

Tempestivo

Vari Uffici




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

C

D

E

F

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c.1, lett. a) d.lgs. n.

39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Vari Uffici

33/2013 Art. 4 delib. Anac n.

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.

1 dlss n S0/2016

33/2013 Artt. 21, ¢. 7, € 29, c.

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
aggiudicatario, importo di aggiudicazione,
tempi di completamento dell'opera servizio
o fornitura, importo delle somme liquidate)

Annuale

(art. 1,c.32,1.n.
190/2012)

Vari Uffici

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni e
servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Vari Uffici

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n S0/201A

Per ciascuna procedura:

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n_S0/2016

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016

Atti relativi alle procedure per
I"affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dligs n. 50/2016

Awvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed awvisi di
preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Vari Uffici

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Vari Uffici

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, dlgs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed awvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awisi (art. 73, c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Awviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2, dlgs
n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171,c. 1 e
5, digs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine di
importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, dlgs n.
50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, digs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, dlgs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Vari Uffici

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Awviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e awviso sui
risultati del concorso (art. 141, digs n.
50/2016); Awvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Vari Uffici




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Avvisi sistema di qualificazione - Awviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato XIV, parte
11, lettera H; Bandi, awviso periodico . R
T ) . P N Tempestivo Vari Uffici
indicativo; awviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Awviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1, 3 e 4, dlgs n.
50/2016)
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. Affidamenti
n. 50/2016
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma urgenza
e di protezione civile, con specifica
dell'affidatario, delle modalita della scelta e
delle motivazioni che non hanno
consentito il ricorso alle procedure Tempestivo Vari Uffici
ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. | X X
house in formato open data di appalti
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs. - L X X
n. 50/2016 pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di fattibilita
di grandi opere e ai documenti predisposti
CIBET G Ey [ ) dalla stazione appaltante (art. 22, c. 1, digs
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. e 8 Tempestivo Vari Uffici
n. 50/2016 n. 50/2016); Informazioni ulteriori,
complementari o aggiuntive rispetto a
quelle previste dal Codice; Elenco ufficiali
operatori economici (art. 90, c. 10, dlgs n.
50/2016)
Art. 37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n_50/201A
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 Composizione della commissione Composizione della commissione
disposizione speciale rispetto giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) componenti. componenti.
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n. 50/2016
Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei T i
X . . X . . empestivo
contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione P
Atti con i quali sono determinati i criteri e
Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di sovvenzioni, .
. . P - Tempestivo
- s - s contributi, sussidi ed ausili finanziari e o
Criteri e modalita Criteri e modalita I " . - Vari Uffici
I'attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati (cfr. Linee Guida ANAC,
delib. 468 16/6/2021).
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 contributi, sussidi ed ausili finanziari alle
Atti di concessione imprese e comunque di vantaggi economici Tempestivo
di qualunque genere a persone ed enti Vari Uffici
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (cfr. Linee Guida ANAC, delib.
468 16/6/2021). (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale .
Art. 27, c. 1, lett. a), d.Igs. n. . AR - Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
33/2013 . PP
provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni 1) nome dell'impresa o dell'ente e i
relative allo stato di salute e alla situazione rispettivi dati fiscali o il nome di altro (art. 26, . 3, d.lgs. n. Vari Uffici
Art. 27, c. ;3}6;0‘1:" dlgs.n. di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
Sovvenzioni, contributi, del d.lgs. n. 33/2013)
sussidi, vantaggi
economici 2) importo del vantaggio economico Tempestivo Vari Uffici
i t. 26, c. 3, d.Igs. n. ari Uttici
corrisposto (art. 26, c. 3, d.Ig;
Art. 27, ¢. 1, lett. c), d.lgs. n 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Atti di concessione 3) norma o titolo a base dell'attribuzione (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Vari Uffici
Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n. 33/2013)
33/2013
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo
responsabile del relativo procedimento Vari Uffici
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 33/2013)
33/2013
5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo Vari Uffici
At 27, ¢ 1 et f). i beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. anvma
-27,¢.1, lett. f), d.lgs. n 33/2013)
33/2013
Tempestivo
6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Vari Uffici
Art. 27, c.’l;jff:’ﬂ, d.lgs. n. 33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
>3720T -
7) link al curriculum vitae del soggetto Tempestivo o
incaricato (art. 26, c. 3, d.Igs. n. Vari Uffici
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 soggetti beneficiari degli atti di concessione
di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili Annuale
finanziari alle imprese e di attribuzione di Vari Uffici
vantaggi economici di qualunque genere a
persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 (art. 27,c. 2, d.lgs. n.
33/2013)
. Documenti e allegati del bilancio
Art.5,c. 1, dz'g'lcl'm' 26 aprile preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilancio preventivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
2016 bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
aperto in modo da consentire Ragioneria
I'esportazione, il trattamento e il
I ) Art. 29, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile X N R X
011 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Ragioneria
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappresentazioni grafiche
Bilancio consuntivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Bilanci Art. 29, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
2016 bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo
aperto in modo da consentire Ragioneria
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 osservate in termini di raggiungimento dei
Art. 19 e 22 del dlgs n. X X X A :
) o A 91/2011 - Art. 18-bis del digs rlsult?tl attesiele ‘motlyazlénl degli )
P\an.ofjegll |Txd|catf>r\.e n.118/2011 Piano degli indicatori e dei risultati attesi di faventu.all scostamen.n e gll agglornam?n.tl Tempestivo ) )
dei risultati attesi di bilancio in corrispondenza di ogni nuovo esercizio Ragioneria
bilancio di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I'aggiornamento dei valori obiettivo e la
soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione
(ex art. 8, d.lgs. n.
Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Patrimonio immobiliare Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili Tempestho Ragioneria
posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n.
Beni immobili e gestione Art. 30, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
patrimonto Canoni di locazione o o . ) Canoni di locazione o di affitto versati o Tempestivo . .
affitto Canoni di locazione o affitto percepiti (exart. 8, d.lgs. n. Ragioneria
33/2013)

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti d
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Art. 31, d.lgs. n. 33/2013

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Segreteria Generale

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segreteria Generale

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Segreteria Generale

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Segreteria Generale

Relazioni degli organi di revisione

amministrativa e contabile al bilancio di

presenti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione .
Tempestivo

I'attivita delle amministrazioni stesse e dei

- . " - : T Ragioneria
amministrativa e contabile previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di esercizio
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché .
. . . . Tempestivo
L . X non recepiti riguardanti I'organizzazione e o
Rilievi Corte dei conti Ragioneria




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
loro uffici (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 32, c. 1, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
Carta dei servizi e Carta dei izi e standard di lita Carta dei servizi o documento cc Tempestivo URP
arta dei servizi e standard di qualita
standard di qualita Art.1,c. 2, dJgs. n. 198/2009 q gli standard di qualita dei servizi pubblici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Vari Uffici
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
Art. 4, c. 6, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Art. 32, c. 2, lett. a), d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla T "
33/2013 empestivo
Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 Costi contabilizzati Annuale
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.lgs. n.
Servizi erogati Costi contabilizzati utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Ragioneria
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture pubbliche dif dellel g Tempestivo
- . . . v
Art. 41, ¢. 6, dlgs. n. 33/2013 | ¢ private che erogano prestazioni per conto Criteri o ‘ormazmne ‘e .e iste ! attefa, P
N . - - tempi di attesa previsti e tempi medi
Liste di attesa del servizio sanitario)
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di
prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
d bbli in tabell
Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005 (da pubblicare in tabelle)
modificato dall’art. 8 co. 1 del
d.lgs. 179/16 Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione
da parte degli utenti rispetto alla qualita
. . . . - . . dei servizi in rete resi all’'utente, anche in .
Servizi in rete Risultati delle indagini sulla soddisfazione R o Tempestivo
. o - termini di fruibilita, accessibilita e
da parte degli utenti rispetto alla qualita N - S "
. . o - | tempestivita, statistiche di utilizzo dei
. dei servizi in rete e statistiche di utilizzo dei .
Art. 4-bis, c. 2, dlgs n. o servizi in rete.
33/2013 servizi in rete
A . . . Trimestrale
- . Dati sui propri pagamenti in relazione alla
o . Dati sui pagamenti (da ) o B . " :
Dati sui pagamenti ) . tipologia di spesa sostenuta, all'ambito Ragioneria
pubblicare in tabelle) o . o . -
temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima
. attuazione semestrale)
Art. 41, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013 Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
Dati sui pagamenti in forma sintetica pagamenti effettuati, distinti per tipologia Trimestrale
Dati sui pagamenti del di lavoro,
servizio sanitario L . ) o
" bene o servizio in relazione alla tipologia di ’ .
nazionale e aggregata (da , ) N (in fase di prima
. . spesa sostenuta, all’ambito temporale di .
pubblicare in tabelle) . . L attuazione semestrale)
riferimento e ai beneficiari
Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi, Annuale
Art. 33, d.lgs. n. 33/2013 »préstazlom pl’OfESSIC‘lnah e forniture ) Ragioneria
X . o X (indicatore annuale di p a dei
Indicatore di tempestivita dei pagamenti pagamenti) (art.33,c. 1, d.Igs. n.
Indicatore di tempestivita 33/2013)
dei ti . . . s i
€l pagamentl Indicatore trimestrale di tempestivita dei Trimestrale Ragi .
agioneria
pagamenti (art.33,c. 1,d.Igs. n. 8l
33/2013)
" " L Annuale
. . " Ammontare complessivo dei debiti e il . .
Ammontare complessivo dei debiti i o (art. 33,c 1, dJ Ragioneria
Art. 36, d.lgs. n. 33/2013 numero delle imprese creditrici art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante
. Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005 . . . Tempestivo
IBAN e pagamenti . . bonifico bancario o postale, ovvero gli . .
IBAN e pagamenti informatici Ragioneria

informatici

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.lgs. n. 33/2013

identificativi del conto corrente postale sul

quale i soggetti versanti possono effettuare

i pagamenti mediante bollettino postale,

nonche i codici identificativi del pagamento

da indicare obbligatoriamente per il
versamento

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

Tempestivo

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le

(ex art. 8, d.Igs. n.

Segreteria Generale

Art. 29 d.Igs. n. 50/2016

gara e contratti").

amministrazioni centrali e regionali) 33/2013)
Art. 38, c. 2 e 2 bis d.Igs. n. (art. 1, 1. n. 144/1999)
33/2013
Atti di programmazione delle opere
Art. 21 co.7 d.Igs. n. 50/2016 pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G

Atti di programmazione Atti di programmazione delle opere . .
) delle zpei pubbliche Prog pubbliche P - Programma triennale dei lavori pubblici, Lavori Pubblici

Opere pubbliche nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai

sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016
- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013 (per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere
pubbliche

0 cc

indicatori di realizzazione delle opere

Art. 38, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Lavori Pubblici

(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
schema tipo redatto dal Ministero
dell'economia e della finanza d'intesa con
I'Autorita nazionale anticorruzione )

Informazioni relative ai costi unitari di
realizzazione delle opere pubbliche in corso
o completate

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.Igs. n.

Lavori Pubblici

Art. 39, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Informazioni ambientali

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
Atti di governo del territorio quali, tra gli
Pianificazione e governo del territorio altri, piani territoriali, piani di Tempestivo
coordinamento, piani paesistici, strumenti Urbanistica
urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti
(art.39,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque
(da pubblicare in tabelle) denominato vigente nonché delle proposte Tempestivo
di trasformazione urbanistica di iniziativa Urbanistica
privata o pubblica in attuazione dello
strumento urbanistico generale vigente che
comportino premialita edificatorie a fronte
dell'impegno dei privati alla realizzazione di
opere di urbanizzazione extra oneri o della
cessione di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Informazioni ambientali che le Tempestivo
Informazioni razioni detengono ai fini delle
proprie attivita istituzionali: (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
. igrotopi, le zone costiere e marine, la Tempestivo
Stato dell'ambiente A S .
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche .
. . . quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi Tempestivo
Fattori inquinanti - R . .
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o
possono incidere sugli elementi
dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani, i
programmi, gli accordi ambientali e ogni
. L . .\ . . altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative . N Lo .
o nonché le attivita che incidono o possono Ambiente
analisi di impatto L " . . .
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) Misure o attivita finalizzate a proteggere .
Misure a protezione dell'ambiente e i suddetti elementi ed analisi costi-benefici Tempestivo bi
relative analisi di impatto ed altre analisi ed ipotesi economiche Ambiente
usate nell'ambito delle stesse (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della legislazione 5) Relazioni sullattuazione della Tempestio Ambiente
legislazione ambientale (exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi
dell'ambiente, attraverso tali elementi, da
qualsiasi fattore

Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
umana, il paesaggio, i siti e gli edifici Tempestivo
Stato della salute e della sicurezza umana ! ’ Ambiente

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Relazione sullo stato dell'ambiente del

Strutture sanitarie
private accreditate

Art. 41, c. 4, d.lgs. n. 33/2013

Ministero dell'’Ambiente e della tutela del

Relazione sullo stato dell'ambiente redatta
dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela

Tempestivo

territorio del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Elenco delle strutture sanitarie private

accreditate

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Interventi straordinari e
di emergenza

Art. 42, c. 1, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Accordi intercorsi con le strutture private
accreditate

Annuale

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.

33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
. o comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza Tempestivo

vigente, con l'indicazione espressa delle
norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
l'indicazione di eventuali atti amministrativi
o giurisdizionali intervenuti

Art. 42, c. 1, lett. b), d.Igs. n.
33/2013

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Termini temporali eventualmente fissati
per l'esercizio dei poteri di adozione dei

Art. 42, c. 1, lett. ¢), d.lgs. n.
33/2013

Tempestivo

provvedimenti straordinari

(ex art. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Costo previsto degli interventi e costo

Altri contenuti

Prevenzione della
Corruzione

Art. 10, c. 8, lett. a), d.lgs. n.
33/2013

Tempestivo

effettivo sostenuto dall'amministrazione

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Art. 1,c. 8, . n. 190/2012,
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate ai
sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)

Annuale

Segreteria Generale

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Responsabile della prevenzione della
corruzione e della trasparenza

Tempestivo

Segreteria Generale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita

Regolamenti per la prevenzione e la
repressione della corruzione e dell'illegalita
(laddove adottati)

Tempestivo

Segreteria Generale

Art. 1, c. 3, 1. n. 190/2012

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza

Relazione del responsabile della
prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15

Annuale

dicembre di ogni anno)

(exart.1,c.14,L.n.
190/2012)

Segreteria Generale

Art. 18, c. 5, d.lgs. n. 39/2013

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti

di adeguamento a tali provvedimenti in

materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Segreteria Generale

Art.5,c. 1,d.lgs. n. 33/2013 /
Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013

Tempestivo

Altri contenuti

Accesso civico

Art.5, c. 2, d.lgs. n. 33/2013

Accesso civico "semplice"concernente dati,

documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per l'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale e nome del titolare del potere
sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o
mancata risposta, con indicazione dei
recapiti telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale

Tempestivo

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Accesso civico "generalizzato" concernente

dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché modalita
per l'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs
82/2005 modificato dall‘art.
43 del d.Igs. 179/16

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti, civico
e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta
nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale




convertito con modificazioni
dalla L. 17 dicembre 2012, n.

221

Obiettivi di accessibilita

della facolta di accesso telematico e il
— i fatti calvi i dati . Annuale
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in

Anagrafe tributaria

Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
Art. 53,c. 1, bis, d.Igs. Catalogo dei dati, metadati e delle banche lraml.le Il_nk_ al Repertorio na.zlonale dei dati .
82/2005 dati territoriali (www.rndt.gov.it), al catalogo Tempestivo
dei dati della PA e delle banche dati
www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID
Accessibilita e Catalogo
Altri contenuti dei dati, metadati e Regolamenti che disciplinano I'esercizio
banche dati
Art. 9, c. 7, d.l. n. 179/2012 Regolamenti

agli strumenti informatici per I'anno

Art. 7-bis, c. 3, d.lgs. n.

33/2013

Art.1,c.9, lett. f), 1. n.

190/2012

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Dati ulteriori

corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e
lo stato di attuazione del "piano per
|'utilizzo del telelavoro" nella propria

organizzazione

ibilita dei soggetti disabili Annuale

(exart.9,c.7,D.L. n.
179/2012)

Altri contenuti

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve

Dati, informazioni e documenti ulteriori che
le pubbliche amministrazioni non hanno

procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtl
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del d.lgs.

n.33/2013)

I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate




A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab. Input Attivita Output processo
A B C D E F G
. X - . definizione degli graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale L o . . . . - . R N
1 1 L T obiettivi e dei criteri analisi dei risultati quantificazione dei ufficio personale interesse personale di uno o piu
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) . R K o
di valutazione premi commissari
A . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , . . . X = . p i P N
2 |2 | Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
personale o
commissari
- . . . ) progressione Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in carriera . i . . e N
3 (3 bando selezione economica del ufficio personale interesse/utilita di uno o piu
personale del personale R X K
dipendente commissari
. i X o iniziativa d'ufficio / provvedimento di X . .
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: . . R - violazione di norme, anche
4 | 4 R A domanda istruttoria concessione / ufficio personale i R R
personale permessi, ferie, ecc. s L interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
- . L Ve informazione, X . .
Acquisizione e gestione del o o . iniziativa d'ufficio / R . - violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) i svolgimento degli verbale ufficio personale i R R
personale domanda di parte K R o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . - violazione di norme, anche
6|6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto ufficio personale . R o
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
. X o . affidamento X selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o \ ee . . erogazione della L. i R
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con R ufficio personale formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione i
servizio di economato di parte
8 | 1 |Affarilegali e contenzioso
i . . L iniziativa di parte: esame da parte . .
. . . Gestione dei procedimenti di e . . violazione delle norme per
9 | 2 |Affarilegali e contenzioso ] reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta X .
segnalazione e reclamo K o interesse di parte
segnalazione del potere sostitutivo
. . . . . . . Ve istruttoria: richiesta ed - violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio L decisione avvocatura . R N
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di
- - ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, . . . . .
. . . . . . X . . . . resistere, di non violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali X X avvocatura . X R
B ricorrere, di non interne, per interesse/utilita
dell'interessato R T
resistere in giudizio,
di transare o meno
. - . . . registrazione della posta| registrazione di . Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio g P 8 Segreteria Generale g

in entrate e in uscita

protocollo

tempi




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
organizzazione secondo violazione delle norme per
| ral
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Ufficio Cultura i i P
, - . interesse di parte
dell'amministrazione
X R i . . . L Ve s convocazione, riunione, | verbale sottoscritto i violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio i i i Segreteria Generale i i
deliberazione e pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, roposta di violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del prop . Segreteria Generale X
X provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Segreteria Generale rocedurali
provvedimento P
provvedimento
. - N L . . . motivato di o violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R vari uffici R o P
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
. - ) archiviazione dei - .
. - Gestione dell'archivio corrente e di e . . . violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi : iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Segreteria Generale i i
deposito X procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Segreteria Generale i i
X procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e vari Uffici i i
. . ) A interesse di parte
amministrativi provvedimento pubblicato
violazione di norme procedurali
X . Indagini di customer satisfaction e L P . . . . e wop p
21 | 10 |Altri servizi ualita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito U.R.P. per "pilotare" gli esiti e celare
4 criticita
) ] . . . . . Selezione "pilotata" per
X . Selezione per |'affidamento di incarichi bando / lettera di . contratto di incarico e . . p . P is
22 | 1 |Contratti pubblici R . o selezione R vari Uffici interesse/utilita di uno o piu
professionali invito professionale X R
commissari
) . Selezione "pilotata" per
i . Affidamento mediante procedura aperta . \ e . p . P i\
23 | 2 |Contratti pubblici (o ristretta) di lavori, servizi, forniture bando selezione contratto d'appalto vari uffici interesse/utilita di uno o piu
’ ’ commissari
negoziazione diretta
. = Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o 8 K . affidamento della o Selezione "pilotata" / mancata
24 | 3 |Contratti pubblici A R R con gli operatori X vari uffici X
forniture consultazione elenchi R prestazione rotazione
consultati
. . . - . selezione "pilotata" per
. . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . . e .
25 | 4 |Contratti pubblici . P bando R contratto di vendita vari uffici interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione o
commissari
verifica delle condizioni | provvedimento di violazione delle norme e dei
26 | 5 |Contratti pubblici Affidamenti in house iniziativa d'ufficio previste affidamento e vari uffici limiti dell'in house providing per

dall'ordinamento

contratto di servizio

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
. . verifica di eventuali . . conseguente violazione delle
i . ATTIVITA': Nomina della commissione L Ve s o provvedimento di e g X
27 | 6 |Contratti pubblici oo . iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, R vari uffici norma procedurali, per
giudicatrice art. 77 . s nomina . . ,
incompatibilita interesse/utilita dell'organo che
nomina
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di p‘ o
, . o R conseguente violazione delle
. . ATTIVITA": Verifica delle offerte anomale| . .= . \ ee delle giustificazioni accoglimento / o .
28 | 7 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio X o vari uffici norma procedurali, per
art. 97 prodotte dai respingimento delle . I N
R o interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni L
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
. Lo . o conseguente violazione delle
. " ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein | . . . - aggiudicazione e
29 | 8 |Contratti pubblici P 68 iniziativa d'ufficio esame delle offerte E8 L vari uffici norma procedurali, per
base al prezzo provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
Selezione "pilotata", con
. Lo . o conseguente violazione delle
X . ATTIVITA": Proposta di aggiudicazionein | . . = \ ee aggiudicazione o g .
30 | 9 |Contratti pubblici , iniziativa d'ufficio esame delle offerte L vari uffici norma procedurali, per
base all'OEPV provvisoria . o .
interesse/utilita di uno o piu
commissari
. - . . . e acquisizione dati da . R violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 iniziativa d'ufficio o . X programmazione vari uffici i
uffici e amministratori procedurali
. = . . . . - L P acquisizione dati da . e violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio L L. . programmazione vari uffici .
uffici e amministratori procedurali
. . Gestione e archiviazione dei contratti TP stesura, sottoscrizione, | archiviazione del o violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio X X vari uffici i
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e . e . N - S richiesta di T omessa verifica per interesse di
341 L P Accertamenti e verifiche dei tributi locali| iniziativa d'ufficio attivita di verifica tributi P
sanzioni pagamento parte
. e . L . . T S . adesione e . . .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o L omessa verifica per interesse di
35| 2 L X oo attivita di verifica pagamento da parte tributi
sanzioni locali d'ufficio . parte
del contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L Ve o sanzione / ordinanza L omessa verifica per interesse di
36| 3 L o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . L. urbanistica
sanzioni edilizia privata (abusi) di demolizione parte
Controlli, verifiche, ispezioni e - . . L - T, . . omessa verifica per interesse di
37| 4 L P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale P
sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita N \ ee o . . omessa verifica per interesse di
38| 5 - o . iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale
sanzioni commerciali in sede fissa parte
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed I PP S . . omessa verifica per interesse di
39| 6 L X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale
sanzioni ambulanti parte
Controlli, verifiche, ispezioni e . L L - A, . . omessa verifica per interesse di
40 | 7 P Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale P

sanzioni

parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
Controlli, verifiche, ispezioni e i o ) o L. oo i . omessa verifica per interesse di
41| 8 o P Controlli sull’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione polizia locale P
sanzioni parte
. i . Selezione "pilotata". Omesso
. T . .. .. | bando e capitolato di i contratto e gestione . X i
42 | 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti ara selezione del contratto ambiente controllo dell'esecuzione del
& servizio
i i o . . registrazione dei verbali accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione delle sanzioni per violazione e e L K - . i . i
43| 1 X R ) iniziativa d'ufficio delle sanzioni levate e dell'entrata e polizia locale interesse di parte: dilatazione
del patrimonio del Codice della strada X X R R i R
riscossione riscossione dei tempi
. . . accertamento violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese e . L o \ ee registrazione ! . . . i X X
a4 | 2 X R Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio \ dell'entrata e ragioneria interesse di parte: dilatazione
del patrimonio dell'entrata R R i i
riscossione dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e tempi per costringere il
Gestione delle entrate, delle spese e |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione 4 . . . P Ap € .
45| 3 . . o . W . pagamento della ragioneria destinatario del provvedimento
del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile R . aw
spesa tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese e . e s L = uantificazione e . . . . .
46 | 4 X R ’ P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q B pagamento ragioneria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese e | _. . A .- uantificazione e . . . .
47 | 5 X i P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q B pagamento ragioneria violazione di norme
del patrimonio liquidazione
. - . . uantificazione e
Gestione delle entrate, delle spese e |Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, o oo q K i X . L i . .
48 | 6 X R iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione tributi violazione di norme
del patrimonio ecc.) . .
riscossione
. . i . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . . bando e capitolato di . contratto e gestione . , :
49 | 7 X R manutenzione delle aree verdi selezione ambiente controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione delle strade e delle aree | bando e capitolato di . contratto e gestione . . P , :
50| 8 X R . selezione lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
del patrimonio pubbliche gara del contratto ..
servizio
. installazione e manutenzione . i . . i . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e R X . bando e capitolato di . contratto e gestione | lavori pubbli e polizia , '
51| 9 X R segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione controllo dell'esecuzione del
del patrimonio R gara del contratto locale .
strade e aree pubbliche servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |servizio di rimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione . . P , '
52 | 10 X R . ] selezione lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara del contratto servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e . o bando e capitolato di . contratto e gestione . . , '
53|11 manutenzione dei cimiteri selezione lavori pubblici controllo dell'esecuzione del

del patrimonio

gara

del contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e o . o . . contratto e gestione . , R
54 | 12 i i servizi di custodia dei cimiteri bando / awiso selezione ditta esterna controllo dell'esecuzione del
del patrimonio del contratto .
servizio
Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione . . P , R
55| 13 i R o R , selezione patrimonio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio impianti di proprieta dell'ente gara del contratto .
servizio
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e ) e = bando e capitolato di . contratto e gestione . = , R
56 | 14 i i manutenzione degli edifici scolastici selezione lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . L N - - . . . erogazione del . - violazione di norme, anche
57 | 15 X R P servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione in economia € . lavori pubblici . X N
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. ) A . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e |manutenzione della rete e degli impianti | bando e capitolato di X contratto e gestione . - . .
58 | 16 X R . o . selezione lavori pubblici controllo dell'esecuzione del
del patrimonio di pubblica illuminazione gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . - - . . . erogazione del - violazione di norme, anche
59 | 17 X R P servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia & . ufficio cultura i R R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e o . . N e s X . X erogazione del ufficio cultura e violazione di norme, anche
60 | 18 X R servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia . R i R R
del patrimonio servizio ambiente interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . . L AP . . . erogazione del violazione di norme, anche
61 | 19 X R servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione in economia . no . X R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese e - . L L L AP . . . erogazione del . . violazione di norme, anche
62 | 20 ) . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia L. lavori pubblici . . IR
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
. . i . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e - . bando e capitolato di . contratto e gestione . . , .
63 | 21 X R servizi di gestione hardware e software selezione patrimonio controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
. . i . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese e e bando e capitolato di . contratto e gestione s :
64 | 22 X R servizi di disaster recovery e backup selezione CED controllo dell'esecuzione del
del patrimonio gara del contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese e . . . . . . . erogazione del violazione di norme, anche
65 | 23 X R P gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione in economia & . U.R.P: . X R
del patrimonio servizio interne, per interesse/utilita
band itolato di tratt i Selezione "pilotata". Omesso
. P . ) ando e capitolato di . contratto e gestione . X
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche P selezione 8 Ambiente controllo dell'esecuzione del
gara del contratto .
servizio
. iniziativa d'ufficio . . . .
. I Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in L . L violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti secondo igiene e decoro lavori pubblici

pubbliche

programmazione

economia della pulizia

interne, per interesse/utilita




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
iniziativa d'ufficio . . . .
. . . o svolgimento in . X . violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo R . igiene e decoro lavori pubblici . . R
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. - - T iniziativa d'ufficio . . . .
. L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . . . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti N , secondo R . igiene e decoro patrimonio . . R
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del SUE . . .
. violazione delle norme, dei
o ) ) domanda (e acquisizione I o A o o
70 | 1 |Governo del territorio Permesso di costruire B i i rilascio del permesso urbanistica limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato pareri/nulla osta di altre . K
per interesse di parte
PA)
. o esame da parte del SUE . . .
Permesso di costruire in aree . violazione delle norme, dei
o . domanda (e acquisizione I - . S s
71 | 2 |Governo del territorio assoggettate ad autorizzazione L i i rilascio del permesso urbanistica limiti e degli indici urbanistici
L dell'interessato pareri/nulla osta di altre . K
paesaggistica pA) per interesse di parte
stesura, adozione, L . .
. violazione del conflitto di
. o pubblicazione, . . i o
PR . Provvedimenti di pianificazione N e . i . .| approvazione del - interessi, delle norme, dei limiti
72 | 1 |Pianificazione urbanistica . iniziativa d'ufficio | acquisizione di pareri di . urbanistica o R
urbanistica generale L documento finale e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da it R
o interesse di parte
privati
stesura, adozione, L . .
L . violazione del conflitto di
. o o . pubblicazione, approvazione del . i o
e . Provvedimenti di pianificazione iniziativa di parte / . i L . L interessi, delle norme, dei limiti
73 | 2 |Pianificazione urbanistica . ) oo acquisizione di pareri di | documento finale e urbanistica o R
urbanistica attuativa d'ufficio . . e degli indici urbanistici per
altre PA, osservazioni da| della convenzione ! R
o interesse di parte
privati
esame da parte del SUE i . o .
L . conflitto di interessi, violazione
(acquisizione sottoscrizione della o R
L i i . domanda X i i L delle norme, dei limiti e degli
74 | 3 |Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato B pareri/nulla osta di altre convenzione e urmanistica o O R
dell'interessato N N i indici urbanistici per interesse
PA), approvazione della |rilascio del permesso K
. di parte
convenzione
quantificazione del accertamento violazione delle norme
75 | 4 |Governo del territorio Gestione del reticolo idrico minore iniziativa d'ufficio canone e richiesta di dell'entrata e no procedurali per interesse/utilita
pagamento riscossione di parte
esame da parte . . N
oo P . violazione dei divieti su
- . dell'ufficio (acquisizione i s o X
) " i ) iniziativa di parte: R X . conflitto di interessi, violazione
L Procedimento per I'insediamento di una . pareri/nulla osta di altre convenzione / X T
76 | 5 |Governo del territorio domanda di no di norme, limiti e indici

nuova cava

convenzionamento

PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

accordo

urbanistici per interesse/utilita
di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
esame da parte
oo P o violazione dei divieti su
. . o . dell'ufficio (acquisizione . . o R
Procedimento urbanistico per iniziativa di parte: i i . conflitto di interessi, violazione
e . ). . ) . pareri/nulla osta di altre convenzione / L . o
77 | 6 |Pianificazione urbanistica I'insediamento di un centro domanda di K urbanistica di norme, limiti e indici
X X PA), approvazione e accordo L R .
commerciale convenzionamento . urbanistici per interesse/utilita
sottoscrizione della i
. di parte
convenzione
estione della Polizia | servizi di controllo e violazione di norme,
78 | 7 |Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico iniziativa d'ufficio g i polizia locale i o .
locale prevenzione regolamenti, ordini di servizio
estione dei rapporti
g K K pp' violazione delle norme, anche
L - . - L \ ee con i volontari, fornitura . . . R .
79 | 8 |Governo del territorio Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio dei e dell gruppo operativo polizia locale di regolamento, per interesse di
ei mezzi e delle
parte
attrezzature
. . violazione dei limiti in materia
. ) . . esame dei curricula : . . .
Designazione dei rappresentanti di conflitto di interessi e delle
L . \ - . . sulla base della . . o X
80 | 1 [Incarichi e nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awiso i decreto di nomina vari uffici norme procedurali per
o regolamentazione . s \
fondazioni. , interesse/utilita dell'organo che
dell'ente .
nomina
Provvedimenti ampliativi della sfera . . L L . violazione delle norme, anche
o R X . Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda esame secondo i . . i X .
81 | 1 |giuridica dei destinatari con effetto L . X \ concessione ufficio di piano di regolamento, per interesse di
X . K R sussidi, ecc. dell'interessato regolamenti dell'ente
economico diretto e immediato parte
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
. R X P . Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda L rilascio . X P 'p € .
82 | 2 |giuridica dei destinatari con effetto o . A " acquisizione del parere , R . commercio destinatario del provvedimento
K R K R (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) dell'interessato . .| dell'autorizzazione R . etam
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i X Selezione "pilotata" per
L A ) . . - . domanda ) accoglimento/rigetto L ) s N
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B della regolamentazione ufficio di piano interesse/utilita di uno o piu
. . . . dell'interessato . della domanda . .
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . o dell'ufficio, sulla base . . Selezione "pilotata" per
. . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda ) accoglimento/rigetto . . . N
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto della regolamentazione ufficio di piano interesse/utilita di uno o piu

economico diretto e immediato

anziani

dell'interessato

e della programmazione
dell'ente

della domanda

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
A ; ) ) . —— domanda ) accoglimento/rigetto AR ) S -
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili B della regolamentazione ufficio di piano interesse/utilita di uno o piu
. R K R dell'interessato . della domanda X R
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
A ; ) ) L e s domanda ) accoglimento/rigetto AR ) S -
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B della regolamentazione ufficio di piano interesse/utilita di uno o piu
. R K R dell'interessato . della domanda X R
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera . ) . . dell'ufficio, sulla base i i Selezione "pilotata" per
o R X i Servizi di integrazione dei cittadini domanda X accoglimento/rigetto S . e N
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto L B della regolamentazione ufficio di piano interesse/utilita di uno o piu
. . . . stranieri dell'interessato . della domanda X R
economico diretto e immediato e della programmazione commissari
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base i ingiustificata richiesta di
- ‘ ) ) ) ) ) domanda ) assegnazione della ) . s
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi B della regolamentazione ditta esterna utilita" da parte del
. . . . dell'interessato . sepoltura R i
economico diretto e immediato e della programmazione funzionario
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera L . ) . Selezione "pilotata" per
. R X . Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . . e N
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto o bando R contratto patrimonio interesse/utilita di uno o piu
. i X R famiglia assegnazione X R
economico diretto e immediato commissari
. . o selezione delle . s : :
Provvedimenti ampliativi della sfera ) . . o disponibilita di violazione delle norme
. R X . Procedimenti di esumazione ed o \ ee sepolture, attivita di X . R R R
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto ] iniziativa d'ufficio R sepolture presso i ditta esterna procedurali per interesse/utilita
X . K R estumulazione esumazione ed o X
economico diretto e immediato R cimiteri di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera lezi selezione "pilotata", violazione
- R . . . . . . ) selezione e - .
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / avviso contratto ufficio casa delle norme procedurali per

economico diretto e immediato

assegnazione

interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. rocesso responsabile de atalogo dei rischi principali
Tab.3) P bile del Catal dei rischi principali
an. Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della sfera i . . dell'ufficio, sulla base accoglimento / violazione delle norme
. R . . Gestione del diritto allo studio e del domanda X . . . R R s
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto . " della regolamentazione rigetto della ufficio istruzione procedurali per interesse/utilita
R R X R sostegno scolastico dell'interessato X X
economico diretto e immediato e della programmazione domanda di parte
dell'ente
esame da parte . .
) . _ e ’ violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
o R X . I domanda . . S . procedurali e delle
93 | 13 |giuridica dei destinatari con effetto |Asili nido B della regolamentazione rigetto della uffiicio istruzione \ o
R R X R dell'interessato X graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
dell'ente interesse/utilita di parte
esame da parte . .
) . L e I violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
. R X . o w N domanda . . L . procedurali e delle
94 | 14 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di "dopo scuola B della regolamentazione rigetto della ufficio istruzione Y o
. . K R dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
dell'ente interesse/utilita di parte
esame da parte . .
) . e | e I violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
o R X . . . domanda . . S . procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico B della regolamentazione rigetto della ufficio istruzione Y o
. . . . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
dell'ente interesse/utilita di parte
esame da parte . .
. . e e . violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio, sulla base accoglimento / i
o R X . . domanda . . L . procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di mensa B della regolamentazione rigetto della ufficio istruzione Y o
. . X . dell'interessato . graduatorie" per
economico diretto e immediato e della programmazione domanda . o
dell'ente interesse/utilita di parte
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . .
L i X o . . ) . X X tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di Autorizzazione all’occupazione del suolo domanda esame da parte rilascio L X X X
97 | 1 L ) B ee s , L tributi destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione R . etiam
X . ardivo a concedere "utilita" a
immediato tard d tilita" af
funzionario
. . . ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera . . . .
- R X o domanda iscrizione, tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di . . " esame da parte R X X X
98 | 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato / annotazione, anagrafe destinatario del provvedimento

effetto economico diretto e
immediato

iniziativa d'ufficio

dell'ufficio

cancellazione, ecc.

tardivo a concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
Tab.3) N
Input Attivita Output processo
. X o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
. R X o L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di e . domanda esame da parte rilascio del . X .
99| 3 R R Certificazioni anagrafiche B ee s " anagrafe destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio certificato ) . am
X i tardivo a concedere "utilita" al
immediato R X
funzionario
. X o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K R
o R . o o . . . domanda tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di atti di nascita, morte, cittadinanza e L i i . - . X .
100| 4 R R A . dell'interessato istruttoria atto di stato civile anagrafe destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e matrimonio AR ) . am
X i /iniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" al
immediato R X
funzionario
. . o ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera R K .
. R X o L tempi per costringere il
giuridica dei destinatari privi di L L ;= domanda esame da parte rilascio del X X .
101| 5 o Rilascio di documenti di identita B ee s anagrafe destinatario del provvedimento
effetto economico diretto e dell'interessato dell'ufficio documento ) W s
X i tardivo a concedere "utilita" al
immediato R X
funzionario
Provvedimenti ampliativi della sfera esame da parte
iuridica dei destinatari privi di L " domanda dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del - violazione delle norme per
102| 6 8 R R P Rilascio di patrocini W i / i ufficio cultura i i P
effetto economico diretto e dell'interessato della regolamentazione provvedimento interesse di parte
immediato dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
.. R X o provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . o \ ee . . . violazione delle norme per
103| 7 R R Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti anagrafe i i
effetto economico diretto e o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
.. R . o provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di L ) o \ ee . . . violazione delle norme per
104 8 R R Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti anagrafe . '
effetto economico diretto e o interesse di parte
X . dall'ordinamento
immediato
Provvedimenti ampliativi della sfera . .
. R . o provvedimenti . .
giuridica dei destinatari privi di . , o \ ee . . . violazione delle norme per
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria previsti anagrafe

effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




COMUNE DI NARDO’ (LE)
OBIETTIVI STRATEGICI COMUNI A TUTTE LE AREE FUNZIONALI

ANNO 2023

Performance organizzativa dell'Ente/Struttura

Peso
PERFORMANCE Complessivo
ORGANIZZATIVA Obiettivi
Strategici {40/ 100
PERFORMANCE Descrizione
ORGANIZZATIVA| OBIETTIVO 1 Equilibri di Bilancio

Rispetto dei limiti previsti dalla normativa vigente in materia di finanza pubblica circa il rispetto degli equilibri di bilancio anno 2023.

Risultati attesi

Garantire gli equilibri di Bilancio anno 2023

Indicatore di
riferimento

Nota del Dirigente di Ragioneria

Termine conclusione

31/12/23

Peso

6




PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA

Descrizione
OBIETTIVO 2

Rispetto dei parametri di deficitarieta strutturale

Risultati attesi

Ci si propone di confermare la situazione degli indici di deficitarieta nei parametri relativi all'anno 2022.

Indicatore di P . .
e . Parametro di deficitarieta allegati al rendiconto
riferimento
Termine conclusione 31/12/23
Peso 6
PERFORMANCE Descrizione
ORGANIZZATIVA| OBIETTIVO 3 Rispetto dei tempi di pagamento

Rispetto dei tempi medi di pagamento nei limiti previsti dalla normativa vigente.

Risultati attesi

Visti gli attuali indicatori di tempestivita dei pagamenti, ci si propone di operare affinché si conservino le attuali percentuali e comunque di
garantire una tempestivita dei pagamenti mediamente non superiore ai 30 giorni.




Indicatore di

indicatore della tempestivita dei pagamenti conseguito nell'anno 2023

riferimento
Termine conclusione 31/12/23
Peso 6
PERFORMANCE Descrizione
ORGANIZZATIVA| OBIETTIVO 4 Raccolta differenziata

Visti le percentuali di raccolta differenziata anno 2022, ci si propone di operare affinché si conservino percentuali comunque superiori al
70% .

Risultati attesi |Conservare percentuali di raccolta differenziata superiori al 70% come media annua.

Indicatore di o
e . Nota Rup servizio rifiuti
riferimento
Termine conclusione 31/12/23
Peso 6
PERFORMANCE Descrizione
ORGANIZZATIVA| OBIETTIVO 5

Partecipazione a progetti europei, nazionali o regionali.

L'Amministrazione intende partecipare a progetti europei, nazionali e regionali anche al fine di garantire il finanziamento di interventi
altrimenti non realizzabili con fondi propri.




Risultati attesi |Partecipare nel corso dell'anno ad almeno cinque bandi/awvisi per il finanziamento di progetti europei, nazionali e regionali.

Indicatore di . et s
. Nota relativa all'attivita svolta
riferimento
Termine conclusione 31/12/23
Peso 8
PERFORMANCE Descrizione Trasparenza dell’azione e dell'organizzazione amministrativa: pag. 9 -sottosezione rischi corruttivi PIAO- 2023 - 2024
ORGANIZZATIVA| OBIETTIVO 6

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I’'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici;

b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico.

Risultati attesi |Promozione di maggiori livelli di trasparenza

Indicatore di

. Nota del RPC relativa all'attivita svolta
riferimento




Termine conclusione

31/12/23

Peso

8




AREA LAVORI PUBBLICI - SERVIZI MANUTENTIVI - 2023
OBIETTIVI INDIVIDUALI

Settore AREA FUNZIONALE 1- Lavori Pubblici - Servizi Manutentivi -
DIRIGENTE Ing. Pellegrino Cosimo
Peso 30/100
INDICATORI DI DATA FINE
AMBITO DI INTERVENTO DESCRIZIONE OBIETTIVO VALORI ATTESI PESO PREVISTA
MISURAZIONE
Demolizione del plesso Adozione atti amministrativi | Approvazione progetto e indizione gara - Agosto 6
scolastico sito in via XX 2023
PER Settembre e costruzione di un Aggiudicazione lavori - Settembre 2023 31.12.2023
nuovo fabbrlcat(? de_stlnato a Consegna dei lavori - Dicembre 2023
FOR scuola secondaria di I° grado
MA in Piazza Giulio Pastore
“Interventi di manutenzione | Adozione atti amministrativi | Nomina commissione offerete tecniche - 6
NCE straordinaria ed adeguamento per A90$t0_202_ 3 ) 31.12.2023
INDI LL.PP. I’omologazione alla norme Fige - éggmd'cazéonle IaV(_)r' 6tstettfem2bg§32023
. . . onsegna deil lavoril - obre
VID Lega Pro . “rflan.ve e di Stipula contratto - Dicembre 2023
UAL Patrimonio sicurezza ‘ e mmlan 0 sp(4)r 1\(0
comunale Giovanni Paolo II sito in
E Nardo alla via XX Settembre
REALIZZAZIONE DI UN adozione atti amm.vi Affidamento incarico progettazione - 6
IMPIANTO FOTOVOLTAICO DA Settembre 2023 31.12.2023
INSTALLARE SUL PIANO DI Approvazione progetto ed affidamento
COPERTURA DELL"IMMOBILE lavori - Settembre 2023
COMUNALE DI VIA G.FALCONE Consegna dei Lavori - Settembre 2023
LL.PP messa in sicurezza e riqualificazione di | Adozione atti amministrativi Approvazione progetto - Ottobre 2023Indizione gara 6 31.12.23
edifici scolastici del Polo 2 “Renata lavori - Novembre 2023Nomina Commissione
Patrimonio Fonte” di Nardd - Scuola dell’infanzia giudicatrice - Dicembre 2023
di Via Torino.
LLPP Manutenzione straordinaria  della | Adozione atti amm.vi Affidamento dei Servizi tecnici di progettazione - 6 31.12.23
palestra sita presso il plesso scolastico Novembre 2023Approvazione Progetto ai fini della
Patrimonio Don Milani di Via Crispi. candidatura - Novembre  2023Trasmissione

candidatura al finanziamento regionale - Novembre
2023







AREA FUNZIONALE 37- POLIZIA LOCALE - 2023
OBIETTIVI INDIVIDUALI

PERFORMANCE AREA POLIZIA LOCALE
INDIVIDUALE Dirigente Dott. Tarantino Cosimo
Peso 30/100
DESCRIZIONE OBIETTIVO INDICATORI DI MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO DATA FINE PREVISTA
Formazione operatori di PL Partecipazione a corsi di formazione Formaznqng e aggiornamento degli 6 31.12.23
operatori di PL
PERFORMANCE
INDIVIDUALE SubDOrto ed incentivo della mobilita Controllo continuo e mirato della ZTL,
PP o Report attivita svolta dell fruibilita delle piste ciclabili e 6 31.12.23
sostenibile ‘
dell'area pedonale
. - . . . ... | Rispetto norme e comunicazioni
Tutela dei consumatori ?J:)ll:emmmlstratlw adottati- report attivita ministeriali sui prezzi applicati 6 31.12.23
carburanti
Tutela del territorio contro | Report attivita svolta Controllo continuo anche attraverso 6 31.12.23
I'abbandono incontrollato dei rifiuti sistemi di fototrappole
Lotta al fenomeno del randagismo report Incentivazione delle adozioni di cani 6 31.12.23

ricoverati presso il canile convenzionato




SEGRETARIO GENERALE

OBIETTIVI INDIVIDUALI 2023

PERFORMA
NCE Settore SEGRETARIO GENERALE
INDIVIDUAL Dirigente Dott. Dario Verdesca
E Peso 20/100 (art.11 Sistema di Valutazione)
AMBITO DI INDICATORI DI
INTERVENTO DESCRIZIONE OBIETTIVO MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO DATA FINE PREVISTA
PE Regolamento per la disciplina dei . .
RF rapporti tra 'Ente ed i portatori di interessi | Atti amm.vi adottati Re,daZ'on.e di un rego!amento da portare 5 31.12.23
] . all'attenzione della Giunta Comunale
OR particolari. Presa atto
MA
NC
E Organizzazione di una giornata formativa
IN SEGRETARIO Corso formazione prevenzione corruzione per | Adozione atti rivolata ai dipendenti comunali in tema
GENERALE i di . . L . . . 5 31.12.23
DIV i dipendenti amministrativi di prevenzione della corruzione nella
ID materia degli appalti
UA REGOLAMENTO PER
LE L'INDIVIDUAZIONE E LA
GRADUAZIONE DEGLI INCARICHI DI Adozione atti Adeguamento del Regolamento delle ex
. L 10 31.12.23
ELEVATA QUALIFICAZIONE. amministrativi PO al nuovo CCNL
APPROVAZIONE




AREA FUNZIONALE STAFF- PROGRAMMAZIONE STRATEGICA E VALORIZZAZIONE TERRITORIALE
OBIETTIVI INDIVIDUALI 2023

PERFORMA . . . . o
NCE Settore Programmazione strategica e valorizzazione territoriale
INDIVIDUAL Dirigente Dott. Luigi Siciliano
E Peso 30/100
AMBITO DI INDICATORI DI DATA FINE
INTERVENTO DESCRIZIONE OBIETTIVO MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO PREVISTA
PE Notte bianca del commercio Attivare un momento di incontro
RF Atti amm.vi adottati | mediante eventi che coinvolgano anche 10 31.12.23
OR I'apparato produttivo locale
MA
NC .
E Programmazione
strategica e . . Progetto di promo/valorizzazione e
IN o . - o Adozione atti e . o
valorizzazione Promozione turistica del territorio . . fruizione turistica del territorio su mezzo 10 31.12.23
DIV territori amministrativi
erritoriale scoperto
ID
UA
LE Rassegna di eventi e iniziative di
Natale a Nardo Adozione atti animazione e qualificazione dell'offerta 10 31.12.23

amministrativi

turistico/culturale - Natale 2023




AREA STAFF del SINDACO
OBIETTIVI INDIVIDUALI 2023

PERFORMA ) . ) .
NCE Settore STAFF DEL SINDACO — Affari Generali-Informatica - Avvocatura - Segreteria
INDIVIDUAL Dirigente Dott. Dario Verdesca
E Peso 30/100
AMBITO DI INDICATORI DI
INTERVENTO DESCRIZIONE OBIETTIVO MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO DATA FINE PREVISTA
PE Atti amm.vi adottati Awvio del procedimento per lo scarto di 5 31.12.23
RF Scarto atti archivio comunale ’ atti dall'archivio comunale o
OR
MA
NC Affari G li
E Iafr 'benerallt | AGGIORNAMENTO E
IN nformatica APPROVAZIONE DELLA "CARTA DEI Adozione atti Redazione e approvazione di una nuova
Avvocatura - B \ inistrativi ta dei L 10 31.12.23
DIV Segreteria SERVIZI" DEL COMUNE DI NARDO amministrativi carta dei servizi
ID
UA APPROVAZIONE VALUTAZIONE
LE D’IMPATTO SULLA PROTEZIONE DEI
DATI (DPIA) — TRATTAMENTO Adozione atti Approvazione  DPIA  per sistema 5 31.12.23
WHISTLEBLOWING EX ART. 13 DEL amministrativi WHISTLEBLOWING o
D.LGS. N. 24 DEL 10 MARZO 2023.
informatica Servizio di conservazione documentale|Adozione Conservazione sostitutiva digitale a 5 31.12.23
sostitutiva determina norma
affidamento




informatica

Servizio assistenza rete informatica

Determina
affidamento

Garantire adeguata assistenza alla
struttura informatica comunale

31.12.23




AREA FUNZIONALE 6”- ATTIVITA' PRODUTTIVE - 2023

OBIETTIVI INDIVIDUALI

AREA Attivita produttive - catasto

PERFORMANCE
INDIVIDUALE Dirigente Dott. Tarantino Cosimo
Peso 30/100
DESCRIZIONE OBIETTIVO INDICATORI DI MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO DATA FINE PREVISTA
Aggiornamento . to del bi trategi
Documento Strategico  |Atti amministrativi adottati agglornamento del plano strategico | - 4 31.12.23
del Commercio
PERFORMANCE Aflfida.menfto s.etrvizio di
noleggio fornitura e
INDIVIDUALE o _ N . 99 S
Ottimizzazione mercati comunali | Atti amministrativi adottati posa in opera bagni chi- 10 31.12.23
mici per mercati, fiere
e localita marine;
aggiornamento banca dati catasta-
le, terreni- fabbricati e atti di com-
10 31.12.23

Allineamento banca dati

comunale

Atti amministrativi adottati- report
attivita svolte

pravendita







AREA FUNZIONALE 5/
OBIETTIVI INDIVIDUALI 2023

Settore Cultura — Sport - SS.DD.
PERFORMANCE .
INDIVIDUALE DIRIGENTE Ing. Nicola D'Alessandro
Peso 30/100
DESCRIZIONE INDICATORI DI
BITOD ERVE L E E D. E PRE
AMBITO DI INTERVENTO OBIETTIVO MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO ATA FINE PREVISTA
Rinnovo Consiglio
Comunale dei Nuovo CCR con insediamento e
Ragazzi e Consulta | Atti amministrativi adottati | rinnovo consulta Cultura 6 31.12.23
Comunale della
PERFOR Cultura
Elaborazione, di concerto con le
MANCE Definizione ipotesi istituzioni scolastiche, di un ipotesi di
INDIVID Cultura — Sport - SS.DD. di riordino Atti amministrativi adottati | & o P 6 31.12.23
. riordino scolastico in coerenza con le
UALE scolastico . . . o
linee guida ministeriali
Attivazione nuova
procedura Trasferimento dei servizi su nuova
software Servizi Atti amministrativi piattaforma e Trasferimento elettorale in 6 31.12.23
Demografici e adottati-report ANPR
trasferimento
elettorale in ANPR
BIBLIOTECA Riapertura Report e atti amm.vi adottati Riapertura della storica Biblioteca 6 31.12.23
biblioteca Verghari dopo ilavori di restauro della
comunale “Achille struttura
Vergari”
Uffico casa Reperimento Report e atti amm.vi adottati Repe.rlmento, in col.laboraZ|f3ne co.n Alréa 6 31.12.23
alloggi provvisori Funzionale 1 e 2, di alloggi provvisori in
per inquilini della tempo utile per I'inizio dei lavori
palazzine ERP
interessate dal




programma
“SICURO, VERDE E
SOCIALE”



AREA FUNZIONALE 4/
OBIETTIVI INDIVIDUALI 2023

Settore Urbanistica — Edilizia — Ambiente-Demanio
PERFORMANCE
INDIVIDUALE DIRIGENTE Ing. Nicola D'Alessandro
Peso 30/100
DESCRIZIONE INDICATORI DI
BITOD ERVE L E E D, E PRE
AMBITO DI INTERVENTO OBIETTIVO MISURAZIONE VALORI ATTESI PESO ATA FINE PREVISTA
Avvio Definizione principali incarichi di
Attuazione della progettazione
Green Community | Atti amministrativi adottati 6 31.12.23
lonico Adriatica Predisposizione atti di gara
PERFOR C.ertifica.zioni e Predisposizione dossier candidatura per
riconoscimenti in - .
MANCE materia di partecipazione Bandiera Blu e
INDIVID | Urbanistica/Edilizia/ambiente/ | ambiente (150 Atti amministrativi adottati | Predisposizione atti per verifica annuale 6 31.12.23
UALE 14000 - Bandiere sistema di qualita ambientale 1SO 14000
Blu)
Formazione del
PUG,
Pianificazione . . -
A
territoriale e t amn_mnlstratlw Avanzamento attivita 6 31.12.23
Valutazione adottati-report
Ambientale
Strategica
Atti amm.vi adottati- report Effettuazione gare conferimento rifiuti - 6 31.12.23

Gestione del ciclo
dei rifiuti, gestione
TARI e igiene
ambientale

Completamento interventi rimozione
rifiuti su aree pubbliche -Affidamento
servizio pulizia delle spiagge




report Esecuzione di almeno n. 2 iniziative di 6 31.12.23
promozione e/o educazione ambientale

Iniziative educative
e promozionali in
materia di
ambiente



AREA 2 ECONOMICO - FINANZIARIO - TRIBUTI -
PERSONALE — WELFGARE- PATRIMONIO

OBIETTIVI INDIVIDUALI 2023

Area Funzionale 20

DIRIGENTE: dott. ERROI GIANCARLO

Peso 30/100
AMBITO DI INDICATORI DI DATA FINE
INTERVENTO DESCRIZIONE OBIETTIVO MISURAZIONE VALORI ATTESI PUNTI PREVISTA
Ri . i dil
Riduzione tempi medi di pagamento o lentrare nel ter.mlnl d.l eggfe . 31.12.23
Report attivita per non sforare i tempi medi di 5
pagamento dell'Ente
Economico -
Finanziario
Affidamento del servizio di tesoreria Atti amministrativi Adozione determina a
. 5 31.12.23
comunale adottati contrarre
PERFORMA
NCE - Attivita di contrasto all'evasione ed elisione
INDIVIDUAL dei tributi comunali attraverso l'emissione di
E avvisi di accertamento e l'invio di lettere per
invitare i gestori di strutture ricettive presenti
sul territorio a regolarizzare le posizioni in
merito all' imposta di soggiomo; Atti amministrativi Ottimizzazione funzionamento
Tributi - Adeguamento atti e procedure al nuovo . e 5 31.12.23
. . . adottati ufficio tributi
processo tributario ed alle modifiche
apportate allo statuto del contribuente;
-Velocizzazione rilascio autorizzazioni icp e
tosap;
-Miglioramento gestione ordinaria;
patrimonio - Redazione nuovo REGOLAMENTO PER | Atti adottati e report Regolarizzazione modalita di 5 31.12.23

PATRIMONIO
COMUNE DI

DEL
DEL

L’ ALIENAZIONE
IMMOBILIARE
NARDO

vendita del patrimonio

comunale




- Inserimento dell'inventario immobili
comunali su gestionale CIVILIA.

informatizzazione inventario
immobiliare

Risorse umane | Attuazione piano annuale assunzioni del|Report attivita svolta Pianificazione ed attuazione 31.12.23
personale con particolare riferimento delle procedure di assunzione
all'assunzione delle categorie protette

Welfare Atti predisposti e |Miglioramento  attivita  di 31.12.23

Incremento della quota del fondo poverta
(fondo strutturale) e realizzazione dei LEP, in
modo particolare rispetto al reddito di
cittadinanza nel rispetto delle tempistiche
scandite dalla legge.

provvedimenti adottati

prossimita alle fasce piu deboli




