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INTRODUZIONE

Il D.L. 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 ha recato "Misure urgenti per il rafforzamento della capacita
amministrativa delle pubbliche amministrazioni funzionali all'attuazione del Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR) e per l'efficienza della giustizia”.
Nell'ambito delle misure e dell'attuazione del PNRR I'articolo 6, comma 6, del citato decreto-legge ha previsto che, per assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita
amministrativa e migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese e procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi
anche in materia di diritto di accesso, le pubbliche amministrazioni, con esclusione delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, di cui all'articolo
1, comma 2, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, con piu di cinquanta dipendenti, entro il 31 gennaio di ogni anno adottano:

- il Piano integrato di attivita e organizzazione (di seguito solo PIAO "ordinario").

Al fine di adeguare il Piano alle esigenze delle amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti, I'articolo 6 sopra citato prevede:

- modalita semplificate per I'adozione del PIAO da parte delle amministrazioni suddette (c.d. PIAO "semplificato").

La riforma che ha determinato I'introduzione, nel nostro ordinamento, del PIAO ha l'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un'ottica di massima
semplificazione, molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni. A tal fine, sono stati emanati:

- il DPR 24 giugno 2022, n. 81, avente ad oggetto il "Regolamento recante individuazione degli adempimenti relativi ai piani assorbiti dal piano integrato di attivita e
organizzazione";

- il Decreto 30 giugno 2022 n. 132 avente ad oggetto il "Regolamento recante la definizione del contenuto del Piano integrato di attivita e organizzazione".

Il processo di delegificazione che ha seguito il decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, con approvazione del D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, ha introdotto il Piano-tipo,
improntato a criteri di massima semplificazione e, per quanto concerne il contenuto, a criteri di sinteticita. Al riguardo va tenuto presente che l'articolo 2, comma 1,
seconda parte del Decreto ministeriale medesimo stabilisce che:

- "Ciascuna sezione del Piano integrato di attivita e organizzazione deve avere un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate secondo quanto
stabilito dal presente decreto, per il periodo di applicazione del piano stesso, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi temporali
intermedi”.

Cio premesso, il presente PIAO si conforma, integralmente, al Piano-tipo e ai relativi criteri di semplificazione e di sinteticita, assorbendo, nelle apposite Sezioni e
Sottosezioni di pianificazione, di seguito descritte:

A) i Piani di cui alle seguenti disposizioni:

- Piano della performance (articolo 10, commi 1, lettera a), e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150)

- Piano di prevenzione della corruzione (articolo 1, commi 5, lettera a) e 60, lettera a), della legge 6 novembre 2012, n. 190)

- Piano dei fabbisogni (articolo 6, commi 1, 4)

- Piano delle azioni concrete (articoli 60-bis e 60-ter, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165);

- Piano organizzativo del lavoro agile (articolo 14, comma 1, della legge 7 agosto 2015, n. 124)

- Piani di azioni positive (articolo 48, comma 1, del decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198)

- Piano per razionalizzare I'utilizzo delle dotazioni strumentali, anche informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell'automazione d'ufficio (articolo 2, comma
594, lettera a), della legge 24 dicembre 2007, n. 244)

B) gli adempimenti inerenti ai Piani assorbiti, elencati nella precedente lettera A).



L'integrazione tra i cicli di programmazione

La logica seguita nell'effettuare l'assorbimento dei Piani in precedenza citati € la:

- logica dell'integrazione dei diversi cicli di programmazione esistenti.

I diversi cicli da integrare sono: ciclo del bilancio; della programmazione strategica; della performance; della prevenzione della corruzione; dell'organizzazione del
lavoro in modalita agile, dei fabbisogni, delle azioni positive, della formazione.

L'integrazione non viene perseguita in termini di coincidenza e di sovrapposizione di obiettivi quanto, piuttosto, in termini di coerenza fra obiettivi e fra i contenuti
dei diversi cicli di programmazione, che hanno finalita diverse (es.ciclo della programmazione strategica; ciclo della performance; ciclo della prevenzione della
corruzione). La coerenza, intesa come connessione e interdipendenza di tra obiettivi non coincidenti e non sovrapposti, implica una stretta sinergia e interdipendenza
di contenuti e, dall'altro lato, anche un allineamento temporale dei cicli medesimi attraverso la definizione di una decorrenza di avvio comune, e fissata il 31 gennaio,
salvo proroghe.

Per favorire la coerenza nella programmazione, e l'allineamento temporale, il PIAO unifica anche la conclusione dei suddetti cicli di programmazione, sia triennali
che annuali.

Misure e azioni di accompagnamento

Tenuto conto della complessita della riforma, che coinvolge tutta l'organizzazione e vasti settori di attivita, i dirigenti, i responsabili P.O. nonche tutti i dipendenti
vanno accompagnati e supportati, sia nella fase di startup e di prima attuazione del PIAQ, sia nelle fasi successive di completamento e di attuazione della riforma. Le
misure e le azioni di accompagnamento, da programmare € attuare nel prossimo triennio, sono molteplici. Tra queste, riveste carattere strategico per I'Ente:

- la formazione continua di tutti i dipendenti con particolare riferimento i dipendenti coinvolti nella elaborazione e approvazione del PIAO;

- il ricorso ad uno strumento informatico ad hoc per lo sviluppo e la comunicazione dei contenuti del PIAO;

- l'attivazione di servizi, presenti sul MePA, di supporto specialistico per il funzionamento delle pubbliche amministrazioni con la funzione di affiancare gli uffici e i
responsabili con specialisti in ambito di programmazione strategica e operativa, di performance, prevenzione della corruzione, di trasparenza, di organizzazione del
lavoro e fabbisogni del personale, di formazione, controlli e monitoraggi.

PREMESSA COMUNE E INTRODUTTIVA

L'Ente ha meno di cinquanta dipendenti e, conseguentemente, adotta, esclusivamente in formato digitale il PIAO "semplificato", nel rispetto delle vigenti discipline di
settore e, in particolare, della legge 6 novembre 2012, n. 190.

A decorrere dalla data di approvazione del PIAO sono soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del PIAO medesimo, gli adempimenti inerenti ai piani
assorbiti.

Il PIAO "semplificato" & comprensivo di tutte le sezioni e sottosezioni indicate nello Piano-Tipo, allegato al D.M. n.132/2022 per gli enti con meno di 50 dipendenti
e, nell'ambito delle misure per il rafforzamento della capacita amministrativa (c.d. capacity building) dell'Ente, funzionale all'attuazione del Piano nazionale di ripresa
e resilienza (PNRR), rappresenta il documento unificato e integrato di programmazione finalizzato a:

- assicurare la qualita e la trasparenza dell'attivita amministrativa;



- migliorare la qualita dei servizi ai cittadini e alle imprese;

- procedere alla costante e progressiva semplificazione e reingegnerizzazione dei processi anche in materia di diritto di accesso.

I1 PIAO che I'Ente adotta ha durata triennale, viene aggiornato annualmente, e definisce:

a) gli obiettivi programmatici e strategici funzionali a garantire la coerenza tra i diversi ambiti di programmazione;

b) la strategia di gestione del capitale umano e di sviluppo organizzativo, anche mediante il ricorso al lavoro agile, e gli obiettivi formativi annuali e pluriennali,
finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle
conoscenze tecniche e delle competenze trasversali e manageriali e all'accrescimento culturale e dei titoli di studio del personale, correlati all'ambito d'impiego e alla
progressione di carriera del personale;

c) la stima del trend delle cessazioni dal servizio;

d) gli strumenti e le fasi per giungere alla piena trasparenza dei risultati dell'attivita e dell'organizzazione amministrativa nonche per raggiungere gli obiettivi in materia
di contrasto alla corruzione, secondo quanto previsto dalla normativa vigente in materia e in conformita agli indirizzi adottati dall'Autorita' nazionale anticorruzione
(ANAC) con il Piano nazionale anticorruzione;

e) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare ogni anno, anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, nonche
la pianificazione delle attivita inclusa la graduale misurazione dei tempi effettivi di completamento delle procedure effettuata attraverso strumenti automatizzati;
f) le modalita e le azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita alle amministrazioni, fisica e digitale, da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni e dei cittadini
con disabilita;

g) le modalita e le azioni finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei concorsi.

Per definire tali obiettivi, I'Ente integra nel PIAO i diversi processi e cicli di pianificazione e di programmazione assorbiti dal nuovo documento unificato di
programmazione.

L'integrazione, che richiede il coordinamento delle diverse sezioni e sottosezioni in cui il PIAO é articolato, & anche la "chiave" che rende possibile:

- la riduzione e la semplificazione dei documenti di pianificazione e programmazione;

- l'accelerazione verso la transizione digitale ed ecologica delle politiche dell'Ente.

Metodologia di integrazione e coordinamento

La metodologia che I'Ente adotta per garantire I'integrazione della pianificazione e della programmazione e basata sulla logica della coerenza e sul coordinamento
sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui é articolato PIAO.

La coerenza viene realizzata in termini di coerenza fra obiettivi, attraverso il collegamento e il link tra obiettivi.

La coerenza, in forza del principio di gradualita della riforma PIAQ, pud assumere 3 diversi livelli di approfondimento:

- | Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici

- Il Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici e operativi

- 111 Livello di coerenza: coerenza fra obiettivi strategici, operativi e di performance.

Nell'Allegato denominato "Elenco obiettivi collegati-linkati-coerenti" sono contenuti gli obiettivi coerenti in quanto tra di loro connessi e collegati.
L'Allegato corrisponde al Livello di coerenza che I'ente ha realizzato.

Per tutte le sezioni e sottosezioni, la coerenza richiede ulteriori interventi, misure, e azioni di natura trasversale, tra cui:

- rafforzamento della capacity building;



- coinvolgimento degli stakeholder nella definizione e/o valutazione degli obiettivi;
- semplificazione, informatizzazione e digitalizzazione dei processi, inclusi i processi di pianificazione e i documenti di programmazione relativamente alla sezione e

sottosezione in esame.

La metodologia che I'Ente adotta per garantire I'integrazione della pianificazione e della programmazione, sopra descritta, é indicata nel BOX di seguito riportato.

La metodologia che I'Ente adotta per garantire I'integrazione della pianificazione e della programmazione, basata sulla logica della coerenza e sul coordinamento
sistematico delle diverse sezioni e sottosezioni di contenuto sintetico in cui é articolato PIAO, ¢ indicata nel BOX di seguito riportato.

Metodologia di integrazione e di coordinamento

INTEGRAZIONE E COORDINAMENTO
dei processi e cicli di programmazione

Ambiti della
programmazione
(Ambiti e Obiettivi)

Dimensioni di programmazione
(semplificazione, digitalizzazione,
efficienza, efficacia, etc.)

Logica della Coerenza

(obiettivi per garantire la coerenza
rispetto agli obiettivi di Valore
pubblico)

Periodicita’
(definita secondo il
principio di gradualita)

Performance -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

N.R. La sezione Performance non &
compresa nel PIAO semplificato

N.R. La sezione Performance non e
compresa nel PIAO semplificato

N.R. La sezione Performance non €
compresa nel PIAO semplificato

Rischi corruttivi e trasparenza -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi ai sensi della legge 6 novembre
2012, n. 190 e del decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33 del 2013

- Obiettivi indicati nei Piani nazionali
anticorruzione (PNA) e negli atti di
regolazione generali adottati dall ANAC
ai sensi della legge 6 novembre 2012 n.
190 e del decreto legislativo 14 marzo
2013, n. 33

- collegamento con gli obiettivi per la
mitigazione del rischio di corruzione

- collegamento con gli obiettivi per il
miglioramento della trasparenza correlati
agli obiettivi di Valore pubblico

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

Organizzazione -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi di efficienza

dell'organigramma;

- collegamento con gli obiettivi per
I'efficienza organizzativa

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

10




- obiettivi di efficienza dei livelli di
responsabilita organizzativa, con
riferimento al n. di fasce per la
graduazione delle posizioni dirigenziali e
simili (es. posizioni organizzative);

- obiettivi di efficienza organizzativa con
riferimento all'ampiezza media delle unita
organizzative in termini di numero di
dipendenti in servizio;

- obiettivi di efficienza con riferimento ad
altre eventuali specificita del modello
organizzativo, in relazione agli eventuali
interventi e azioni necessarie per
assicurare la sua coerenza rispetto agli
obiettivi di Valore pubblico identificati.

Lavoro agile -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- oObiettivi per lo sviluppo di modelli
innovativi di organizzazione del lavoro,
anche da remoto (es. lavoro agile e
telelavoro).

- obiettivi per condizionalita e fattori
abilitanti delle misure organizzative per il
lavoro agile

- obiettivi per condizionalita e fattori
abilitanti piattaforme tecnologiche

- obiettivi per condizionalita e fattori
abilitanti competenze professionali

- obiettivi all'interno
dell'amministrazione, riferiti ai sistemi di
misurazione della performance

- obiettivi riferiti ai contributi al
miglioramento delle performance, in
termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita percepita del lavoro agile;

- collegamento con obiettivi per il
miglioramento dell'efficienza e efficacia
del lavoro in termini di qualita percepita
del lavoro agile, di riduzione delle
assenze, di customer/user satisfaction per
servizi campione

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

11




riduzione delle assenze, customer/user
satisfaction per servizi campione).

Azioni positive -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi di benessere organizzativo

- obiettivi di regolazione (Linee guida
finalizzate al contrasto di
discriminazioni)

- Obiettivi di gestione del rischio stress-
lavoro correlato

- obiettivi di conciliazione vita-lavoro

- collegamento con gli obiettivi per il
miglioramento dell'efficienza e efficacia
del lavoro in termini di qualita percepita
del lavoro agile, di riduzione delle
assenze, di customer/user satisfaction per
servizi campione, correlati agli obiettivi
di Valore pubblico

- collegamento con obiettivi
miglioramento del benessere
organizzativo e al contrasto di
discriminazioni, del rischio stress-lavoro
correlato e per la conciliazione vita-
lavoro

per il

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025

Fabbisogni -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi riferiti a soluzioni interne
allamministrazione;

- Obiettivi di mobilita
settori/aree/dipartimenti;
- Obiettivi riferiti a meccanismi di
progressione di carriera interni;

- obiettivi riferiti a riqualificazione
funzionale (tramite formazione e/o -
obiettivi percorsi di affiancamento);

- obiettivi di job enlargement attraverso la
riscrittura dei profili professionali;

- obiettivi riferiti a soluzioni esterne
all'amministrazione;

- mobilita esterna in/out o altre forme di
assegnazione temporanea di personale tra
PPAA (comandi e distacchi) e con il
mondo privato (convenzioni);

- obiettivi di ricorso a forme flessibili di
lavoro;

interna tra

- collegamento con gli obiettivi per per
dotare I'Amministrazione del personale
(per numero e professionalita’) che
occorre e
di job enlargement in correlazione con gli
obiettivi

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025
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- obiettivi riferiti ai concorsi;
- obiettivi riferiti a stabilizzazioni.

Formazione -
Obiettivi strategici e operativi
del DUP

- obiettivi di definizione priorita
strategiche in termini di riqualificazione
delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per
filiera professionale;

- obiettivi di definizione priorita
strategiche in termini di potenziamento
delle competenze tecniche e trasversali,
organizzate per livello organizzativo e per
filiera professionale;

- obiettivi di definizione risorse interne ed
esterne disponibili e/o ‘attivabili' ai fini
delle strategie formative;

- obiettivi per incentivare e favorire
l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale laureato (es.
politiche di permessi per il diritto allo
studio e di conciliazione);

- obiettivi per incentivare e favorire
l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale non laureato
(es. politiche di permessi per il diritto allo
studio e di conciliazione);

- obiettivi per la formazione in termini di
riqualificazione e potenziamento delle
competenze dei dipendenti, anche con
riferimento al collegamento con la
valutazione individuale, inteso come
strumento di sviluppo;

- obiettivi per la formazione in termini di
riqualificazione e potenziamento del
livello di istruzione e specializzazione dei

- collegamento con gli obiettivi per la
riqualificazione o potenziamento delle
competenze tecniche e trasversali, per
l'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale, per la
riqualificazione e potenziamento delle
competenze dei dipendenti correlati agli
obiettivi di Valore pubblico

Awvio: PIAO 2023
Completamento: PIAO 2024-2025
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dipendenti, anche con riferimento al
collegamento con la valutazione
individuale, inteso come strumento di
sviluppo.

Contesti ed evidenze

La metodologia finalizzata a garantire la coerenza delle diverse dimensioni di programmazione va applicata con riferimento all'organizzazione e all'attivita che I'Ente
svolge sia nel contesto interno sia nel contesto esterno, e la cui analisi & contenuta nella sottosezione rischi corruttivi e trasparenza, ai sensi del D.M. n. 30 giugno 2022
n. 132, e dello Schema di Piano-Tipo allegato.

Secondo quanto testualmente disposto dal citato Piano-Tipo:

- le evidenze derivanti dalle analisi di contesto sopra citate costituiscono parte integrante della premessa comune e introduttiva dell'intero PIAO, unitamente alle
evidenze derivanti dalla mappatura dei processi.

Si tratta di evidenze funzionali alla definizione di obiettivi di performance volti a incrementare il Valore pubblico che, conseguentemente, vanno tenute in
considerazione nell'individuazione dei contenuti delle sottosezioni Valore pubblico e Performance .

Nel BOX di seguito si riportano i dati delle evidenze.

Evidenze valutazioni impatto e mappatura

Valutazione di impatto del contesto esterno

COME DA CRUSCOTTO DEL CONTESTO PIATTAFORMA ANAC "MISURARE LA CORRUZIONE"

L'indicatore Composito dei compositi della provincia di Frosinone, calcolato utilizzando i domini Istruzione; Criminalita'; Economia e Territorio; Capitale Sociale
e pari a: 104,5 (in un range tra 90.6 e 115.8). variazione anno precedente -1,24%

Valutazione di impatto del contesto interno

RISULTATO : Medio

Gli Organi di indirizzo possono influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione in quanto e stato solo parzialmente potenziato il principio di
separazione, e sussistono potenziali possibilita e probabilita’ di interferenza sulla gestione
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L'articolazione della struttura organizzativa e dell'organigramma evidenziano alcuni elementi strutturali in grado di influenzare, almeno potenzialmente, il profilo di
rischio dell'amministrazione per un non adeguato funzionamento e/o non adeguata allocazione, ad alcune unita organizzative, delle funzioni istituzionali (es. mancato
funzionamento o non adeguata assegnazione di funzioni a Uffici di supporto al RPCT o per il PIAO o per la transizione al digitale)

I ruoli e le responsabilita dei soggetti interni alla struttura organizzativa evidenziano alcuni elementi potenzialmente in grado influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione in quanto risentono di criticita di natura organizzativa e/o formativa

Le politiche, gli obiettivi e le strategie della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione per il recepimento solo parziale di Linee guida delle competenti Autorita' di regolazione e vigilanza

Le risorse della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione corrispondendo solo in
parte ai bisogni delle dotazioni strumentali degli Uffici

Le conoscenze, i sistemi e le tecnologie che caratterizzano la struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, essendo solo in parte sufficienti e/o adeguate ai bisogni degli Uffici

La qualita e quantita del personale della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione,
risultando carente la copertura dell'organico

La cultura organizzativa, con particolare riferimento alla cultura dell'etica, evidenzia elementi potenzialmente in grado di influenzare influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, dovendo essere rafforzate le competenze professionali del personale in materia di etica, specie per quanto concerne I'uso delle nuove tecnologie
ICT e l'utilizzo dei social media

I sistemi e flussi informativi, e i processi decisionali della struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio
dell'amministrazione, in relazione alla parziale interoperabilita’ dei sistemi informativi e alla parziale informatizzazione e automazione dei flussi informativi

Le relazioni interne ed esterne alla struttura organizzativa evidenziano elementi potenzialmente in grado di influenzare il profilo di rischio dell'amministrazione,
dovendo essere rafforzata la collaborazione tra uffici, I'integrazione tra processi gestionali e il monitoraggio delle relazioni esterne

Mappatura dei processi con particolare riferimento ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti ad incrementare il
Valore pubblico

La mappatura dei processi evidenzia i seguenti dati:
Livello di profondita’ della mappatura: Processo
numero macroprocessi mappati: 14

numero processi mappati: 99

numero processi mappati livello alto/altissimo: 39
numero processi mappati livello medio: 27

numero processi mappati livello basso/bassissimo: 31
numero Aree generali mappate: 14

numero Misure generali mappate: tutte
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! Esempi di evidenze per la valutazione di impatto dei contesti sono: rilevazione nuove aree di rischio da rilevare; identificazione nuovi eventi rischiosi; elaborazione misure di prevenzione specifiche.
Esempi di evidenze per la mappatura dei processi sono: duplicazioni, ridondanze, inefficienze, inefficienza allocativa e finanziaria, inefficacia, scarsa/insufficiente produttivita, scarsa/insufficiente
qualita dei servizi erogati

Composizione, contenuti e modalita redazionali PIAO

Il PIAO deve conformarsi alla composizione, ai contenuti e alle modalita redazionali indicate nel D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, e nel Piano-Tipo, allegato D.M.
medesimo. Per effetto di tale conformazione, il PIAO contiene:

- la Premessa comune e introduttiva contenente le evidenze delle valutazioni impatto e della mappatura dei processi;

E suddiviso nelle seguenti sezioni:

- sezione 1 Scheda anagrafica;

- sezione 2 Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

- sezione 3 Organizzazione e Capitale umano;

- sezione 4 Monitoraggio.

Le Sezioni sono a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a:

- specifici ambiti di attivita amministrativa e gestionali, fermo restando che le sotto sezioni Valore pubblico, Performance e Monitoraggio non si applicano agli enti
con meno di 50 dipendenti.

Come in precedenza rilevato, ciascuna sezione deve avere:

- contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal citato decreto, per il periodo di applicazione del PIAO con particolare
riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.

Restano esclusi dal PIAO gli adempimenti di carattere finanziario non contenuti nell'elenco di cui all'articolo 6, comma 2, lettere da a) a g), del decreto-legge 9 giugno
2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113.

Per gli Enti locali, sono assorbiti nel PIAO il Piano dettagliato degli obiettivi (PDO) di cui all'articolo 108, comma 1 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, e
il Piano della performance di cui all'articolo 10 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150.

Struttura organizzativa di riferimento per il PIAO

Fermo restando che il vertice politico riveste un ruolo attivo e strategico nel processo di pianificazione unificata e integrata, la struttura organizzativa di riferimento
per il PIAO ¢ identificata nella:

- conferenza dei dirigenti/responsabili di posizione organizzativa, funzionalmente operanti sotto il coordinamento del massimo organo dirigenziale di vertice o del
dirigente/responsabile designato per ricoprire tale ruolo e funzione.

La struttura di riferimento del PIAO, costituita dal massimo organo di vertice amministrativo e dai Dirigenti/responsabili P.O. costituisce - come indicato anche dal
Dipartimento della funzione pubblica - il gruppo di lavoro trasversale alle funzioni bilancio, performance, anticorruzione, personale protagonista dell'elaborazione,
approvazione e attuazione del PIAO. L'Ente adotta le misure e azioni, di natura organizzativa, per istituire/identificare la citata struttura di riferimento e per garantire
I'efficienza funzionale e operativa.
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Partecipazione stakeholder

Ai fini dell'elaborazione del PIAQO, il coinvolgimento degli stakeholder riveste un ruolo strategico. Il coinvolgimento viene sollecitato attraverso la pubblicazione, sul
sito istituzionale dell'Ente, dell'Avviso di consultazione pubblica degli stakeholder per I'aggiornamento annuale del PIANO corredato dalla Modulistica da utilizzare
per l'invio dei contributi (suggerimenti/proposte), ferme restando altre misure e azioni di coinvolgimento che I'Ente si riserva di programmare e attuare.

Con avviso n. 0613 in data 09/06/2023 pubblicato sul sito istituzionale dell’Ente per il periodo dal 09/06/2023 al 24/06/2023 sono stati invitati gli stakeholders a
presentare eventuali osservazioni o suggerimenti al PIAO 2023/2025.

11 BOX di seguito riportato identifica gli stakeholder che hanno partecipato al processo di elaborazione del PIAO, con i suggerimenti e proposte pervenuti e con I'esito
della valutazione di accoglimento/non accoglimento o parziale accoglimento.

Elenco stakeholder partecipanti e relativi contributi

. . . Esito
Stakeholder Tipologia Suggerimento/proposta .

polog 99 prop (accolto/non accolto/parzialmente accolto)
Tutti gli stakeholders Esterno/ Finale | Non sono pervenute osservazioni/proposte N/R

Periodo di riferimento, modalita di aggiornamento e competenze

I1 PIAO copre il periodo di un triennio, viene aggiornato annualmente, e pubblicato entro il 31 gennaio.

La competenza per l'approvazione é dell'organo di indirizzo politico.

La competenza per l'attuazione é degli organi burocratico-gestionali dell'Ente.

Infine, la competenza per il monitoraggio dell'attuazione del PIAO spetta al massimo organo gestionale di vertice dell'Ente, coadiuvato dagli organi di controllo interno.
Informatizzazione e digitalizzazione del PIAO

Il processo di formazione del PIAO é un processo gestito con ricorso a piattaforma telematica e a software gestionale in cloud, di tipo process service che, previo
inserimento ed elaborazione dei dati, conduce alla formazione, in formato esclusivamente digitale, PIAO quale documento unificato di programmazione integrata,
istruito dalla struttura di riferimento.

Canali di comunicazione e iniziative di formazione sui contenuti del PIAO

Dopo l'approvazione da parte dell'organo di indirizzo politico, viene assicurata:
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- la comunicazione a tutti i dirigenti/P.O. e a tutti i dipendenti attraverso i canali di comunicazione ritenuti piu adeguati;

I1 BOX di seguito riportato indica i canali e i destinatari della comunicazione PIAO

comunicazione PIAO

Strumenti Destinatari

Comunicazione interna tramite il canale di Intranet Dipendenti

Invio PIAO al Ministero dell'economia e delle finanze

Ai fini di cui all'articolo 6-ter, comma 4, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, I'Ente invia la sottosezione del PIAO contenente il Piano dei fabbisogni al
Ministero dell'economia e delle finanze - Dipartimento della Ragioneria generale dello Stato per le necessarie verifiche sui relativi dati.

Pubblicazione PIAO sul sito internet e sul Portale PIAO

Il Piano viene portato alla conoscenza degli stakeholders, e dei soggetti a qualungue titolo coinvolti nell'attivita dell'amministrazione mediante i seguenti strumenti e

canali di diffusione

diffusione PIAO

Strumenti/canali

Destinatari

Pubblicazione nel sito internet istituzionale del PIAO e dei relativi
aggiornamenti annuali, entro il 31 gennaio di ogni anno o entro il diverso
termine di differimento

Stakeholders e soggetti a qualungue titolo coinvolti nell'attivita dell'amministrazione

Pubblicazione sul Portale Dipartimento attivo, dal luglio 2022 - Portale
PIAO (https://piao.dfp.gov.it/) entro il 31 gennaio di ogni anno o entro il
diverso termine di differimento

Stakeholders e soggetti a qualungue titolo coinvolti nell'attivita dell'amministrazione
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SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL'ENTE

La sezione include i dati identificativi dell'Ente, che sono comuni a tutte le sezioni e sottosezioni del PIAO.

Per maggiori informazioni € possibile consultare il sito ufficiale dell'Ente.

| dati identificativi sono riepilogati nel BOX sotto indicato e sono stati selezionati in relazione alle:

- esigenze delle sezioni successive.

Si tratta di una sintesi riepilogativa dell'identita’ dell'Ente, di seguito riportata in relazione a natura, compiti, funzioni istituzionali e politiche.

Dati identificativi: anagrafica
Sono dati identificativi dell'Ente i dati riportati nella Tabella che segue.

Dati identificativi ente

Denominazione ente COMUNE DI CASTELLIRI

P.lva e Codice Fiscale 00286510607

Legale rappresentante geom. Abballe Fabio

MaSS'mO organo dirigenziale Dott.ssa Aruta Antonietta

di vertice

Indirizzo ente Via Torino 19

Numero di Telefono

dell'Ente 0776807456

Indirizzo email dell'Ente comunedicastelliri@comunedicastelliri.191.it
Indirizzo P.E.C. dell'Ente comunedicastelliri@postecert.it
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Cod IPA C_C177

Tipologia Ente locale

Sito Internet dell'Ente www.comune.castelliri.fr.it

Servizi digitali PagoPA, Applo ed altri in allestimento

Dati comuni a tutte le Sezioni
Sono dati comuni a tutte le sezioni i dati relativi alle funzioni istituzionali dell'Ente.

Dati comuni

Struttura organizzativa Arean. 5

Ufficion. 5

Dipendenti (consistenza personale al 31 |n. totale 13
dicembre dell’anno precedente)

n. dirigenti 0

n.P.0.3

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

La presente sezione ha un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, per il periodo
di applicazione del PIAO, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.
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La sezione e ripartita nelle seguenti Sottosezioni di programmazione:

a) Valore pubblico: in questa sottosezione, per gli enti con pit di 50 dipendenti, sono definiti:

1) i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna
amministrazione;

2) le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle amministrazioni da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita;

3) I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall'Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'’Agenda Digitale,
secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti.

4) gli obiettivi di Valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come I'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale,
a favore dei cittadini e del tessuto produttivo.

Ai sensi dell'art. 3 comma 2 DM 132/2022, per gli enti locali, la sottosezione a) sul Valore pubblico fa riferimento:

- alle previsioni generali contenute nella sezione strategica del Documento unico di programmazione (DUP).

b) Performance: la sottosezione, per gli enti con piu di 50 dipendenti, & predisposta secondo quanto previsto dal Capo Il del decreto legislativo n. 150 del 2009 e dalle
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica sulla base del citato decreto con la finalita di evitare duplicazioni di contenuti rispetto alle altre
Sottosezioni ed ¢ finalizzata, in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia dell'amministrazione.
Essa deve indicare, almeno:

1) gli obiettivi di semplificazione, coerenti con gli strumenti di pianificazione nazionali vigenti in materia;

2) gli obiettivi di digitalizzazione;

3) gli obiettivi e gli strumenti individuati per realizzare la piena accessibilita dell'amministrazione;

4) gli obiettivi per favorire le pari opportunita e I'equilibrio di genere.

c) Rischi corruttivi e trasparenza: la sottosezione é predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza, sulla base degli obiettivi
strategici in materia definiti dall'organo di indirizzo, ai sensi della legge 6 novembre 2012, n. 190. Costituiscono elementi essenziali della sottosezione, quelli indicati
nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dall’ ANAC ai sensi della legge 6 novembre 2012 n. 190 del 2012 e del decreto
legislativo 14 marzo 2013, n. 33 del 2013.

La sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA, contiene:

1) la valutazione di impatto del contesto esterno, che evidenzia se le caratteristiche strutturali e congiunturali dell'ambiente culturale, sociale ed economico nel quale
I'amministrazione opera possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi;

2) la valutazione di impatto del contesto interno, che evidenzia se lo scopo dell'ente o la sua struttura organizzativa possano influenzare I'esposizione al rischio
corruttivo;

3) la mappatura dei processi, per individuare le criticita che, in ragione della delle peculiarita’ dell'attivita, espongono I'amministrazione a rischi natura e corruttivi con
particolare attenzione ai processi per il raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il Valore pubblico;

4) l'identificazione e valutazione dei rischi corruttivi, in funzione della programmazione da parte delle amministrazioni delle misure previste dalla legge n.190 del 2012
e di quelle specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati;
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5) la progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio, privilegiando l'adozione di misure di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita
dell'azione amministrativa;

6) il monitoraggio sull'idoneita’ e sull'attuazione delle misure;

7) la programmazione dell'attuazione della trasparenza e il monitoraggio delle misure 3 organizzative per garantire l'accesso civico semplice e generalizzato, ai sensi
del d.lgs. n. 33 del 2013.

2.1 Valore pubblico - Contenuti sottosezione
CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, secondo le previsioni del D.M. 24 giugno 2022 n. 132 e del Piano-Tipo allegato al Decreto medesimo, i contenuti
della presente sottosezione di programmazione rilevano solo per quanto concerne:

1.le modalita e le azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, all'ente da parte dei cittadini ultrasessantacinquenni
e dei cittadini con disabilita;

2.I'elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare anche mediante il ricorso alla tecnologia e sulla base della consultazione degli utenti, secondo le misure
previste dall'’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'Agenda Digitale, secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti, anche mediante il ricorso alla
tecnologia.

Modalita e azioni per I'accessibilita fisica e digitale

Tra gli obiettivi rilevanti per il PIAO, il D.M. n. 30 giugno 2022 n. 132, e il Piano-Tipo allegato indicano gli obiettivi di accessibilita, fisica e digitale.

Per accessibilita fisica si intende la capacita delle strutture dell'Ente di consentire a qualsiasi utente, e anche a coloro che necessitano di supporti fisici di assistenza
(ultrasessantacinguenni, cittadini con disabilita, ecc.), di accedere e muoversi autonomamente in ambienti fisici, senza discriminazioni, al fine di adempiere agli
obblighi di garantire la piena accessibilita fisica.

L'ente ha definito gli obiettivi di accessibilita fisica.nei documenti di programmazione.

Tali obiettivi sono riportati in ALLEGATO "Schede obiettivi strategici e operativi"

Nel BOX che segue sono indicati i dati riferiti alle modalita e alle azioni finalizzate a realizzare la piena accessibilita fisica.

Modalita e azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita fisica

Anno Accessibilita fisica Modalita e Azioni
(descrizione) (descrizione)
2023- 2025 Accessibilita agli Uffici Segnaletica - opere di adeguamento
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Modalita e azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita digitale

Anno Accessibilita Modalita e Azioni
digitale (descrizione)
(descrizione)
2023 Sito web istituzionale Sito web e/o app mobili - Adeguamento ai criteri di accessibilita

Elenco processi e procedure da semplificare e reingegnerizzare

Il PIAO include interventi di semplificazione e ingegnerizzazione dei processi e delle procedure attraverso i quali si attuano gli obiettivi strategici e operativi. La
definizione di tali interventi e effettuata tenendo conto dell'’Agenda per la Semplificazione per la ripresa, predisposta sulla base di quanto previsto dal decreto-legge 16
luglio 2020, n. 76 (""Misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale™), convertito con la legge 11 settembre 2020, n. 120, (cosiddetto DL Semplificazioni).
In coerenza con quanto richiesto dall'Agenda, relativamente alle misure e azioni di semplificazione e reingegnerizzazione, I'Ente adotta politiche strategiche e operative
che impattano contestualmente sia verso gli stakeholder interni sia verso gli stakeholder esterni, allo scopo di fornire servizi pubblici "smart" (veloci, semplici ed
efficaci). Gli interventi, le misure e le azioni che I'Ente individua e struttura seguono il percorso Capacity Building (meglio descritto nella sezione 2.2 Performance),
e il processo di transizione e innovazione digitale. L'obiettivo é di definire una strategia di semplificazione e reingegnerizzazione correlata con lo sviluppo della
Capacity Building dell'organizzazione, anche in termini di ricorso a nuove modalita di lavoro e a nuovi strumenti tecnologici, in coerenza con gli obiettivi definiti per
il POLA, il Piano dei fabbisogni, e della Formazione. Gli obiettivi di semplificazione e reingegnerizzazione, definiti sulla base delle Matrici descritte nei paragrafi
precedenti, sono riportati in ALLEGATO "Schede obiettivi strategici e operativi" mentre i dati riferiti all'Elenco dei processi e delle procedure sono riportati in
ALLEGATO "Elenco processi e procedimenti da semplificare e reingegnerizzare "con le relative informazioni indicate nel BOX che segue.

BOX Matrice per I'Elenco dei processi e procedure da semplificare e reingegnerizzare

Classe di servizi

Servizio

Descrizione servizio

Programmazione
(Anno ed attivita)

2.2 Performance - Contenuti sottosezione

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, secondo le previsioni del D.M. 24 giugno 2022 n. 132 e dello Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto
medesimo, i contenuti della presente sottosezione di programmazione non trovano applicazione.
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2.3Rischi corruttivi e trasparenza

1.Contenuti generali

PNA, PTPCT e principi generali

Il PTPCT 2021/2023 (Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione e Trasparenza) del Comune di Castelliri costituisce un aggiornamento e
adeguamento dei precedenti piani frutto dell’adeguamento ai precetti normativi susseguitisi nel tempo e dell’aggiornamento delle misure specifiche
previste nei precedenti piani sulla base dell’esperienza maturata nel corso degli anni.

Dall’anno 2014 in avanti il Comune di Castelliri si € dotato di un proprio PTPC, in linea con il sistema organico di prevenzione della corruzione, introdotto
nel nostro ordinamento dalla legge 190/2012, che prevede I’articolazione del processo di formulazione e attuazione delle strategie di prevenzione della
corruzione da realizzarsi mediante un’azione coordinata tra strategia nazionale e strategia interna a ciascuna amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA e tre aggiornamenti. L'Autorita nazionale anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13 novembre
2019 (deliberazione n. 1064).

Il PNA costituisce atto di indirizzo per le pubbliche amministrazioni, ai fini dell’adozione dei propri Piani triennali di prevenzione della corruzione ¢
della trasparenza (PTPCT).

I PTPCT, che ogni pubblica amministrazione deve adottare sulla scorta delle indicazioni del PNA, fornisce una valutazione del livello di esposizione
dell’amministrazione al rischio di corruzione e indica gli interventi organizzativi (cio¢ le misure) volti a prevenire il medesimo rischio (art. 1, comma 5,
legge 190/2012). Il piano ¢ predisposto ogni anno entro il 31 gennaio. Quest’anno, a causa dell’emergenza sanitaria da Covid-19, il Consiglio
dell’ Autorita nella seduta del 2 dicembre u.s. ha ritenuto opportuno differire, al 31 marzo 2021, il termine per la predisposizione e la pubblicazione dei
Piani Triennali per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza 2021-2023.

I1 PNA 2019 chiarisce che la progettazione e I’attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo si svolge secondo i seguenti principi guida:
principi strategici; principi metodologici; principi finalistici. Detti principi sono cosi esplicitati dallo stesso PNA:

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politico-amministrativo: 1’organo di indirizzo politico amministrativo deve assumere un ruolo attivo nella
definizione delle strategie di gestione del rischio corruttivo e contribuire allo svolgimento di un compito tanto importante quanto delicato, anche attraverso
la creazione di un contesto istituzionale e organizzativo favorevole che sia di reale supporto al RPCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione del rischio: la gestione del rischio corruttivo non riguarda solo il RPCT ma I’intera struttura organizzativa.
A tal fine, occorre sviluppare a tutti i livelli organizzativi una responsabilizzazione diffusa e una cultura consapevole dell’importanza del processo di
gestione del rischio e delle responsabilita correlate. L’efficacia del sistema dipende anche dalla piena e attiva collaborazione dei responsabili di area, di
tutto personale e degli organi di valutazione e di controllo.
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3) Collaborazione tra amministrazioni: la collaborazione tra pubbliche amministrazioni che operano nello stesso comparto o nello stesso territorio puo
favorire la sostenibilitd economica e organizzativa del processo di gestione del rischio, anche tramite la condivisione di metodologie, di esperienze, di
sistemi informativi e di risorse. Occorre comunque evitare la trasposizione “acritica” di strumenti senza una preventiva valutazione delle specificita del
contesto.

Principi metodologici:

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il sistema deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di rischio di corruzione. A tal fine, il processo non
deve essere attuato in modo formalistico, secondo una logica di mero adempimento, bensi progettato e realizzato in modo sostanziale, ossia calibrato
sulle specificita del contesto esterno ed interno dell’amministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione del rischio, soprattutto nelle amministrazioni di piccole dimensioni o con limitata esperienza, possono essere
sviluppate con gradualita, ossia seguendo un approccio che consenta di migliorare progressivamente e continuativamente ’entita o la profondita
dell’analisi del contesto (in particolare nella rilevazione e analisi dei processi) nonché la valutazione e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenibilita organizzativa, I’efficienza e 1’efficacia del processo di gestione del rischio, soprattutto nelle
amministrazioni di piccole dimensioni, & opportuno individuare le proprie priorita di intervento, evitando di trattare il rischio in modo generico e poco
selettivo. Occorre selezionare, sulla base delle risultanze ottenute in sede di valutazione del rischio, interventi specifici e puntuali volti ad incidere sugli
ambiti maggiormente esposti ai rischi, valutando al contempo la reale necessita di specificare nuove misure, qualora quelle esistenti abbiano gia
dimostrato un’adeguata efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio & parte integrante di tutti i processi decisionali e, in particolare, dei processi di programmazione, controllo e
valutazione. In tal senso occorre garantire una sostanziale integrazione tra il processo di gestione del rischio e il ciclo di gestione della performance. A
tal fine, alle misure programmate nel PTPCT devono corrispondere specifici obiettivi nel Piano della Performance e nella misurazione e valutazione
delle performance organizzative ¢ individuali si deve tener conto dell’attuazione delle misure programmate nel PTPCT, della effettiva partecipazione
delle strutture e degli individui alle varie fasi del processo di gestione del rischio, nonché del grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gestione del rischio va intesa, nel suo complesso, come un processo di miglioramento continuo basato
sui processi di apprendimento generati attraverso il monitoraggio e la valutazione dell’effettiva attuazione ed efficacia delle misure e il riesame periodico
della funzionalita complessiva del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve tendere ad una effettiva riduzione del livello di esposizione dell’organizzazione ai rischi corruttivi e coniugarsi
con criteri di efficienza e efficacia complessiva dell’amministrazione, evitando di generare oneri organizzativi inutili o ingiustificati e privilegiando
misure specifiche che agiscano sulla semplificazione delle procedure e sullo sviluppo di una cultura organizzativa basata sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione del rischio deve contribuire alla generazione di valore pubblico, inteso come il miglioramento del livello di
benessere delle comunita di riferimento delle pubbliche amministrazioni, mediante la riduzione del rischio di erosione del valore pubblico a seguito di
fenomeni corruttivi.
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Infine, si precisa che la violazione da parte dei dipendenti delle misure di prevenzione previste nel PTPCT e fonte di responsabilita disciplinare. Tale
previsione ¢ confermata dall’art. 44 della legge 190/2012 che stabilisce che la violazione dei doveri contenuti nel codice di comportamento, compresi
quelli relativi all’attuazione del PTPCT, ¢ fonte di responsabilita disciplinare.

Il Comune di Castelliri ha recepito le indicazioni contenute nel PNA 2019 (deliberazione n. 1064 del 13 novembre 2019) con il PTPC 2020/2022.

La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definizione di “corruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall’impianto complessivo della legge ¢ possibile evincere un significato ampio di corruzione a cui si riferiscono gli strumenti
e le misure previsti dal legislatore.

L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta a livello internazionale, ha ritenuto che, poiché la legge 190/2012 ¢ finalizzata alla prevenzione e, quindi,
alla realizzazione di una tutela anticipatoria, debba essere privilegiata un’accezione ampia del concetto di corruzione, volta a ricomprendere le varie
situazioni in cui, nel corso dell’attivita amministrativa, si rilevi ’abuso da parte di un soggetto del potere a lui conferito, al fine di ottenere vantaggi
privati.

Al termine “corruzione” ¢ attribuito, dunque, un significato piu esteso di quello strettamente connesso con le fattispecie di reato disciplinate negli artt.
318, 319 e 319-ter del Codice penale (ipotesi di corruzione per 1’esercizio della funzione, corruzione per atto contrario ai doveri d’ufficio e corruzione
in atti giudiziari), tale da comprendere non solo I’intera gamma dei delitti dei pubblici ufficiali contro la pubblica amministrazione, ma anche le situazioni
in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione a causa dell’uso a fini privati delle funzioni
attribuite ovvero I’inquinamento dell’azione amministrativa ab externo, sia che tale azione abbia successo sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza si applicano a diverse categorie di soggetti pubblici e privati, come individuati
nell’art. 1, comma 2-bis, della legge 190/2012 e nell’art. 2-bis del d.lgs. 33/2013.

In ragione della diversa natura giuridica di tali categorie di soggetti, le disposizioni richiamate prevedono regimi parzialmente differenziati.

Per quel che concerne la trasparenza, I’ ANAC ha fornito chiarimenti sul criterio della “compatibilita”, introdotto dal legislatore all’art. 2-bis, commi 2 e
3, del d.lgs. 33/2013 ove e stabilito che i soggetti pubblici e privati, ivi indicati, applicano la disciplina sulla trasparenza prevista per le pubbliche
amministrazioni “in quanto compatibile”.

Nelle deliberazioni nn. 1310 ¢ 1134, ’ANAC ha espresso I’avviso che la compatibilita non vada esaminata per ogni singolo ente, bensi in relazione alle
categorie di enti e all’attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita va inteso come necessita di trovare adattamenti agli obblighi di pubblicazione in ragione delle peculiarita
organizzative e funzionali delle diverse tipologie di enti.
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Alla luce del quadro normativo e delle deliberazioni ANAC, i soggetti tenuti all’applicazione della disciplina sulla prevenzione della corruzione e sulla
trasparenza sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni individuate e definite all’art. 1, comma 2, del d.Igs. 165/2001 e smi.(che comprende i comuni
tra le pubbliche amministrazioni).

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le principali destinatarie delle misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza e sono tenute a:
adottare il Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazioni concernenti ’organizzazione e Iattivita (in “Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di chiunque ai dati e documenti detenuti dalle stesse (accesso civico generalizzato), secondo quanto previsto nel
d.lgs. 33/2013.

Soggetti e ruoli della strategia anticorruzione nel comune

- Il responsabile per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza (RPCT)

Il comma 7, dell’articolo 1, della legge 190/2012, a seguito delle modifiche apportate dal “Foia” (Freedom information act) dispone I’unificazione in
capo ad un unico soggetto degli incarichi di responsabile della prevenzione della corruzione e responsabile della trasparenza e prevede che 1’organo di
indirizzo individui, “di norma tra i dirigenti di ruolo in servizio”, il responsabile anticorruzione e della trasparenza.

Per gli enti locali la legge prevede che la scelta ricada, “di norma”, sul segretario, salvo diverse motivate determinazioni.

Tra i principali compiti del Responsabile della corruzione figurano i seguenti:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano triennale di prevenzione della corruzione (articolo 1 comma 8 legge
190/2012);

verifica l'efficace attuazione e 1’idoneita del piano anticorruzione (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPC) e le relative modalita applicative e vigila sull'osservanza
del piano (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualora intervengano mutamenti nell'organizzazione o nell'attivita dell'amministrazione, ovvero a seguito di
significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (articolo 1 comma 10 lettera a) legge 190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla corruzione (articolo 1
comma 8 legge 190/2012);

individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica amministrazione, la quale predispone percorsi,
anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni statali sui temi dell'etica e della legalita (articolo 1 commi 10,
lettera c), e 11 legge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verifica l'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono attivita per le quali & piu elevato il rischio di
malaffare (articolo 1 comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermo il comma 221 della legge 208/2015 che prevede quanto segue: “(...) non trovano
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applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la
rotazione dell'incarico dirigenziale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il responsabile
anticorruzione a ritenerlo opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OI'V e all’organo di indirizzo una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web
dell’amministrazione (termine differito, per il corrente anno, al 31.03.2021);

trasmette all’OIV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le eventuali disfunzioni inerenti all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza
(articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

segnala all’ ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente o indirettamente,
allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce all’ ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016,
paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolge un‘attivita di controllo sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente,
assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate (articolo 43 comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico, all'OIV, allANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casi di
mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo 43 commi 1 e 5 del decreto legislativo 33/2013);

al fine di assicurare I’effettivo inserimento dei dati nell’ Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzione e tenuto a
sollecitare I’individuazione del soggetto preposto all’iscrizione ¢ all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’interno del PTPCT (PNA 2016
paragrafo 5.2 pagina 21);

In ragione della complessita dei compiti affidati al RPCT , ’ANAC invita le amministrazioni “a regolare adeguatamente la materia con atti organizzativi
generali (ad esempio, negli enti locali il regolamento degli uffici e dei servizi) e comunque nell’atto con il quale I’organo di indirizzo individua e nomina
il responsabile”. Pertanto, secondo I’ANAC ¢ “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’una “struttura organizzativa di supporto adeguata”, per qualita del personale ¢ per mezzi tecnici;

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessaria la costituzione di un apposito ufficio dedicato allo svolgimento delle funzioni poste in capo al
responsabile”. Se cio non fosse possibile, sarebbe opportuno assumere atti organizzativi che consentano al responsabile di avvalersi del personale di altri
uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttura di supporto del responsabile discende anche dalle rilevanti competenze in materia di “accesso civico”
attribuite sempre al responsabile anticorruzione dal d.lgs. 97/2016.
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Riguardo all’*accesso civico”, il responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza:

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni sull’esito delle domande di accesso civico;

si occupa dei casi di “riesame” delle domande rigettate (articolo 5 comma 7 del decreto legislativo 33/2013).

I Responsabile della prevenzione della corruzione e per la trasparenza di questo ente € il Segretario Comunale, dott.ssa Antonietta Aruta, che ha elaborato
la proposta di PTPCT in collaborazione con i responsabili dei servizi comunali. Per lo svolgimento dei propri compiti il Responsabile si avvale, quale
struttura operativa di supporto, del personale del settore Affari Generali, non disponendo I’Ente di risorse umane, strumentali e finanziarie sufficienti a
costituire una struttura esclusivamente destinata.

Il comma 9, lettera c) dell’articolo 1 della legge 190/2012, impone, attraverso il PTPCT, la previsione di obblighi di informazione nei confronti del
responsabile anticorruzione che vigila sul funzionamento e sull’osservanza del Piano. Gli obblighi informativi ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia
nella fase di elaborazione del PTPCT e, successivamente, nelle fasi di verifica e attuazione delle misure adottate.

I1 PNA sottolinea che I’articolo 8 del DPR 62/2013 impone un “dovere di collaborazione” dei dipendenti nei confronti del responsabile anticorruzione,
la cui violazione é sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Gli altri soggetti che concorrono alla prevenzione della corruzione

La disciplina in materia di prevenzione della corruzione assegna al RPCT un importante ruolo di coordinamento del processo di gestione del rischio, con
particolare riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio.

Tuttavia, D’efficacia del sistema di prevenzione dei rischi corruttivi & strettamente connessa al contributo attivo di altri attori all’interno
dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principali ulteriori soggetti coinvolti nel sistema di gestione del rischio corruttivo, concentrandosi esclusivamente
sugli aspetti essenziali a garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:

- valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategic dell’amministrazione, lo sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di
gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate
e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento
delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione, incentivando I’attuazione di percorsi formativi e di
sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I’intero personale.

| responsabili delle unita organizzative devono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;
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- partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie
per realizzare I’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti
assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata sull’integrita;

- assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e operare in maniera tale da creare le condizioni
che consentano 1’efficace attuazione delle stesse da parte del loro personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che tengano
conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

- tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e
del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V) e le strutture con funzioni assimilabili, devono:

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione
del processo di gestione del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento dei
rischi;

- favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio corruttivo.

| dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, alla attuazione delle misure di prevenzione programmate nel
PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini della corretta attuazione del processo
di gestione del rischio.

L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica amministrazione, 1’approvazione del Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
(PTPCTT).

I1 RPCT elabora e propone all’organo di indirizzo politico lo schema di PTPCT che deve essere approvato ogni anno entro il 31 gennaio. L'attivita di
elaborazione del piano non puo essere affidata a soggetti esterni all'amministrazione.

Per gli enti locali, “il piano ¢ approvato dalla giunta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.lgs. 97/2016).

L’approvazione ogni anno di un nuovo piano triennale anticorruzione ¢ obbligatoria (comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L’ Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazione inferiore a 5.000 abitanti, in ragione delle difficolta organizzative dovute alla loro ridotta
dimensione, e solo nei casi in cui nell’anno successivo all’adozione del PTPCT non siano intercorsi fatti corruttivi o modifiche organizzative rilevanti,
[possano] provvedere all’adozione del PTPCTT con modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 1074 del 21/11/2018, pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con cui, nel dare atto dell’assenza di fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative nel
corso dell’ultimo anno, conferma il PTPCT gia adottato”. L’ Amministrazione comunale si ¢ avvalsa di tale facolta negli anni 2019 e 2020, pertanto il
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RPCT propone il presente piano elaborato ex novo, anche al fine di recepire le nuove modalita di valutazione del rischio corruttivo basate su un approccio
valoriale anziché numerico, come si dira in seguito.

L’ Autorita sostiene che sia necessario assicurare “la piu larga condivisione delle misure” anticorruzione con gli organi di indirizzo politico (ANAC
determinazione n. 12 del 28 ottobre 2015).

A tale scopo, ’ANAC ritiene possa essere utile prevedere una “doppia approvazione”. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente,
I’approvazione del piano in forma definitiva (PNA 2019).

Negli enti locali nei quali sono presenti due organi di indirizzo politico, uno generale (il Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondo 1’ Autorita
sarebbe “utile anche se non obbligatoria I’approvazione da parte dell’assemblea di un documento di carattere generale sul contenuto del PTPCT, mentre
I’organo esecutivo resta competente all’adozione finale”.

In questo modo, I’esecutivo ed il sindaco avrebbero “piu occasioni d’esaminare e condividere il contenuto del piano” (ANAC determinazione 12/2015,
pag. 10 e PNA 2019).

La procedura di approvazione adottata dall’Ente prevede I’approvazione di una prima stesura del piano ed una approvazione definitiva successiva alla
sua pubblicazione con invito a chiunque vi abbia interesse a proporre modifiche o suggerimenti.

Il piano dovra poi essere trasmesso all’ANAC attraverso il nuovo applicativo elaborato dall'Autorita, secondo le prescrizioni dell’art.1, comma 8 della
legge 190/2012, ed, infine, pubblicato in "amministrazione trasparente”.

Obiettivi strategici

Il comma 8 dell’articolo 1 della legge 190/2012 (innovato dal Foia) prevede che l'organo di indirizzo definisca gli “obiettivi strategici in materia di
prevenzione della corruzione” che costituiscono “contenuto necessario dei documenti di programmazione strategico gestionale ¢ del PTPC”.

Secondo I’ANAC, gli obiettivi del PTPC devono essere necessariamente coordinati con quelli fissati da altri documenti di programmazione quali, per i
comuni:

1. il piano della performance;

2. il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA 2016 “propone” che tra gli obiettivi strategico - operativi di tale strumento “vengano inseriti quelli relativi alle
misure di prevenzione della corruzione previsti nel PTPC al fine di migliorare la coerenza programmatica e 1’efficacia operativa degli strumenti”.

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione ¢ certamente “la promozione di maggiori livelli di trasparenza” da tradursi nella definizione di “obiettivi
organizzativi e individuali”. Tra gli obiettivi generali inseriti nel DUP del Comune di Castelliri figura I’aggiornamento costante della specifica sezione
del sito istituzionale.

Oltre agli obiettivi volti al miglioramento del numero e della qualita dei dati inseriti nella sezione “Amministrazione Trasparente”, il DUP 2021/2022
prevede specifici obiettivi operativi volti essenzialmente alla informatizzazione dei processi, cosi da ridurre le condizioni favorevoli al verificarsi di
fenomeni corruttivi.

PTPCT e perfomance
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Come gia precisato, I’integrazione ¢ tra i principi metodologici che devono guidare la progettazione e I’attuazione del processo di gestione del rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di prevenzione del rischio di corruzione é necessario che i PTPCT siano coordinati rispetto al contenuto di tutti

gli altri strumenti di programmazione presenti nell’amministrazione.

In particolare, 1’esigenza di integrare alcuni aspetti del PTPCT e del Piano della performance e stata chiaramente indicata dal legislatore e piu volte

sottolineata dalla stessa Autorita.

Il legame ¢ ulteriormente rafforzato dalla disposizione contenuta nell’art. 44 del d.lgs. 33/2013 che espressamente attribuisce all’OIV il compito di

verificare la coerenza tra gli obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nel Piano della performance e di valutare I’adeguatezza dei relativi indicatori.
I1 Comune di Castelliri, coerentemente con la disciplina normativa, ha inserito nel Piano degli obiettivi- Piano della performance dei precedenti anni gli

obiettivi di trasparenza sostanziale previsti nel DUP. Per I’anno 2021, sono in corso di approvazione i documenti relativi alla programmazione economico

finanziaria (DUP, bilancio PEG ecc) e, pertanto, gli obiettivi saranno definiti in coerenza con le misure previste dal presente.

Ulteriori azioni di trasparenza e contrasto della corruzione sono gia state messe in atto negli anni precedenti in esecuzione dei precedenti strumenti di
programmazione. Tra questi si segnalano:

. I'1stituzione del registro degli accessi ed il suo inserimento nella specifica sezione del sito istituzionale;

. 'inserimento nell’apposita sezione del sito delle informazioni riguardanti I’accesso civico e I’accesso generalizzato, corredate della relativa modulistica;

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del rischio di fenomeni corruttivi € I’analisi del contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, ’amministrazione acquisisce le informazioni necessarie ad identificare il rischio corruttivo, in relazione sia alle caratteristiche
dell’ambiente in cui opera (contesto esterno), sia alla propria organizzazione (contesto interno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L’analisi del contesto esterno prende le mosse dal reperimento e dall’analisi di informazioni ¢ dati, nazionali ¢ locali, relativi al livello di legalita e
sicurezza sia reale che percepito. Essa ha come obiettivo quello di evidenziare come le caratteristiche dell’ambiente nel quale I’Ente opera possano
favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi al proprio interno. Cio in relazione sia al territorio di riferimento, sia a possibili relazioni con portatori di
interessi esterni che possono influenzarne I’attivita sia, infine, alla percezione che i cittadini hanno del comportamento dell’ Amministrazione.

2.1.1 | Rapporti di Trasparency International

In data 28 gennaio 2021 ¢ stato pubblicato da Transparency International I’'Indice di Percezione della Corruzione 2020 (‘Corruption Perceptions Index —
CPI’) che dal 1995 costituisce il principale indicatore statistico del livello di corruzione percepita nel settore pubblico e nella politica in numerosi Paesi
di tutto il mondo.

Il rapporto CPI 2020 evidenzia, tra gli altri, anche I’impatto che la corruzione ha avuto sulle risposte dei governi all’emergenza sanitaria internazionale
dovuta alla diffusione del Covid-19, confrontando le prestazioni rese dai Paesi nel settore degli investimenti nella sanita e misurando 1’impatto che la
pandemia ha avuto sulla solidita delle istituzioni democratiche.
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Muovendo uno sguardo al ranking CPI 2020, anche quest’anno si attestano ai primi posti, tra i Paesi piu virtuosi, oltre alla Nuova Zelanda, molti Paesi
del Nord Europa, a conferma degli sforzi profusi dalle istituzioni europee nella lotta alla piaga della corruzione.
Quanto all’Italia, anche quest’anno mantiene il punteggio pari a 53, gia attribuitogli nell’edizione precedente, ma perdendo una posizione in graduatoria
e, dunque, classificandosi al 52esimo posto sui 180 Paesi oggetto dell’indagine. In ogni caso, malgrado un rallentamento del trend positivo, ¢ segnalato
il balzo che I’Italia ha fatto dal 2012 ad oggi, scalando addirittura 11 posizioni della graduatoria, grazie probabilmente ai numerosi sforzi che sono stati
compiuti sia sul versante della repressione che sul piano della prevenzione della corruzione sul piano normativo.

2.1.2 La criminalita

Per quanto riguarda la criminalita organizzata a livello territoriale, nella Relazione sull’attivita - svolta nel primo semestre 2020 - della Direzione
Investigativa Antimafia, viene confermano che I’incidenza criminale registrata nel frusinate ¢ prevalentemente determinata dall’operativita di proiezioni
dei sodalizi campani. | riscontri investigativi hanno evidenziato interessi nel settore del gioco, attraverso il riciclaggio di denaro in settori quali il bingo,
la raccolta delle scommesse sportive ed ippiche, i videopoker e le c.d. new slot. Nel particolare comparto € recentemente emersa anche una proiezione
della criminalita lucana. Contestualmente all’operativita delle propaggini camorristiche, sono stati registrati nel territorio diversi episodi delittuosi
perpetrati da aggregazioni criminali autoctone. Queste, ancorché meno strutturate delle prime, sono risultate attive nel racket delle estorsioni, nell’usura,
nel traffico e spaccio degli stupefacenti Ancorché non collegati alla criminalita di tipo mafioso, sono state segnalati, inoltre, reati commessi nel settore
delle frodi fiscali e della gestione dei rifiuti. Oltre alle specificita territoriali, la relazione evidenzia, nella premessa, che “I’emergenza sanitaria Covid-19
ha prodotto effetti devastanti sulla salute delle persone ma anche sulla tenuta del sistema economico, generando una situazione che offre opportunita di
espansione alla criminalita organizzata nel suo complesso”, favorendo le prospettive “imprenditoriali”’, nel medio-lungo periodo, delle organizzazioni
mafiose, in Italia e all'estero ¢ “tenendo presente che se le mafie hanno risentito del lockdown per alcuni tipi di traffici, questo non e accaduto per quanto
riguarda il riciclaggio e reimpiego dei capitali illeciti, le infiltrazioni negli appalti pubblici e i tentativi di condizionamento della pubblica
amministrazione.”

2.1.3 | delitti nella provincia

2.14 | casi di eventi corruttivi e maladministration nel corso del 2020

Ai fini dell’analisi di contesto € necessario porre in evidenza anche casi di corruzione o semplicemente di maladministration eventualmente verificatisi
negli anni precedenti. A tal fine si ritiene utile riferirsi agli eventi riguardanti violazioni del codice disciplinare, sanzioni disciplinari rilevanti ai fini
penali eventualmente irrogate ai dipendenti ed, in genere, a tutti quegli episodi che sono indice anche semplicemente di “mala gestio”. Per quel che
attiene specificamente al nostro Comune, i dati a disposizione rivelano che nel corso del 2020 non si sono verificati casi di sanzioni per violazioni del
codice disciplinare.

2.2. Analisi del contesto interno

L’analisi del contesto interno investe aspetti correlati all’organizzazione e alla gestione per processi che influenzano la sensibilita della struttura al rischio
corruttivo. L’analisi ha lo scopo di far emergere sia il sistema delle responsabilita, che il livello di complessita dell’amministrazione.
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Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di incidere sul suo livello di attuazione e di
adeguatezza.

L’analisi del contesto interno ¢ incentrata:

sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consistente nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa
Gli organi di direzione politica a seguito delle elezioni svoltesi nell’anno 2018 risultano cosi composti.

Consiglio Comunale

Cognome e nome Carica

ABBALLE FABIO SINDACO

DI FOLCO EMILIO CONSIGLIERE COMUNALE
DE CIANTIS ANDREA CONSIGLIERE COMUNALE
FIORINI CLAUDIO CONSIGLIERE COMUNALE
VENDITTI GIANCARLO CONSIGLIERE COMUNALE
PERNA OTTAVIO CONSIGLIERE COMUNALE
PESSIA VINCENZO CONSIGLIERE COMUNALE
DE GASPERIS ANNALISA CONSIGLIERE COMUNALE
DI REZZA LORENZA CONSIGLIERE COMUNALE
FIORINI PASQUALE CONSIGLIERE COMUNALE
PALLAGROSI ALIGHIERO CONSIGLIERE COMUNALE
GABRIELE GIUSEPPE CONSIGLIERE COMUNALE
PERNA OTTAVIO CONSIGLIERE COMUNALE

Giunta Comunale

Cognome e nome Carica

DI FOLCO EMILIO VICE SINDACO ASSESSORE
IAFRATE LORENZA ASSESSORE

DI REZZA LORENZA ASSESSORE

DE CIANTIS ANDREA ASSESSORE
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La struttura organizzativa dell’ente ¢ stata definita con la deliberazione della giunta comunale n. 4 del 13/01/2014 modificata ed aggiornata, da ultimo
con deliberazioni di G.C. n. 94 del 6.10.2020.

La struttura e ripartita in Aree.

Al vertice dell’area Tecnico Urbanistica € posto un dipendente di categoria D, titolare di posizione organizzativa, mentre 1’area Economico-Finanziario-
Personale ¢ retta da un dipendente di cat. C), incaricato ai sensi dell’art. 17 Del CCNL di comparto 21/5/2018 e le aree Demografica - stato - civile -
elettorale- affari generali, polizia locale e fida pascolo locale sono affidate alla diretta responsabilita del Sindaco ex art. 53 comma 23 della legge
388/2000, come modificato dall’art. 29 comma 4 della legge 488/2001;

Attualmente la struttura € cosi composta:

SETTORE RESPONSABILE
AREA DEMOGRAFICA - STATO —

CIVILE -ELETTORALE- AFFARI GENERALI Sindaco

AREA TECNICO - URBANISTICA - LL. PP.

SUAP -AMBIENTE Arch. Felicetta Capoccia
AREA FINANZIARIA TRIBUTI Rag. Mauro Bellisario
AREA VIGILANZA E POLIZIA MUNICIPALE Sindaco

AREA FIDA PASCOLO Sindaco

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

Le funzioni ed i compiti del comune sono cosi distribuiti tra i settori di cui si compone la struttura amministrativa:
AREA DEMOGRAFICA - STATO - CIVILE -ELETTORALE- AFFARI GENERALI
1. Ufficio Elettorale in occasione delle consultazioni elettorali

2. Gestione e Coordinamento posizioni organizzative

3. Anagrafe

4. Stato Civile

5. Leva

6. Elettorale

7. Affari Generali

AREA TECNICO - URBANISTICA - LL. PP. - SUAP -AMBIENTE
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1. Tecnico - Manutentivo - Lavori Pubblici
2. Urbanistica

3. Sportello Unico Espropri - Edilizia

4. Servizi Cimiteriali

5. Trasporti

6. Ambiente Usi Civici - Patrimonio
7. Suap

AREA FINANZIARIA TRIBUTI

1. Finanziario
2. Tributi

3. Personale
4. Gestione lva - 770 Adempimenti Fiscali
5. Scuola (scuolabus - Mensa)

6. Politiche Sociali

7. Paghe - Contributi Pensioni

AREA VIGILANZA E POLIZIA MUNICIPALE
1. Ufficio Polizia Locale

2. Pubblici Spettacoli

3.Randagismo

AREA FIDA PASCOLO
1. Attivita gestionali connesse all'esercizio della fida pascolo

2.3. La mappatura dei processi

L’aspetto piu importante dell’analisi del contesto interno, oltre alla rilevazione dei dati generali relativi alla struttura e alla dimensione organizzativa, e
la mappatura dei processi, che consiste nella individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

L’obiettivo ¢ che I’intera attivita svolta dall’amministrazione venga gradualmente esaminata al fine di identificare aree che, in ragione della natura e
delle peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

Secondo I’ANAC, nell’analisi dei processi organizzativi ¢ necessario tener conto anche delle attivita che un’amministrazione ha esternalizzato ad altre
entita pubbliche, private o miste, in quanto il rischio di corruzione potrebbe annidarsi anche in questi processi.
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Secondo il PNA, un processo puo essere definito come una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output
destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasi: identificazione, descrizione, rappresentazione.

L’identificazione dei processi consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo) ¢ nell’identificazione dell’elenco completo dei processi svolti
dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere accuratamente esaminati e descritti.

In una prima fase 1’obiettivo ¢ definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranno fare riferimento a tutta I’attivita svolta dall’organizzazione e non solo a quei processi che sono
ritenuti a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatura ¢ I’identificazione dell’elenco completo dei processi dall’amministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi identificati sono poi aggregati nelle cosiddette “aree di rischio”, intese come raggruppamenti omogenei di
processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche. Quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici,
acquisizione e gestione del personale), mentre quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

I1 PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti “Aree di rischio” per gli enti locali:

1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte dal PNA, il presente prevede un’ulteriore area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsieme sono ordinati
processi tipici degli enti territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativi a: gestione del protocollo, funzionamento degli organi collegiali, istruttoria delle deliberazioni, ecc.

La preliminare mappatura dei processi &€ un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita
complessiva della gestione del rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di
corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall’amministrazione.

37



Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.

Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicato e interviste
agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali flussi.

I1 PNA suggerisce di “programmare adeguatamente 1’attivita di rilevazione dei processi individuando nel PTPCT tempi e responsabilita relative alla loro
mappatura, in maniera tale da rendere possibile, con gradualita e tenendo conto delle risorse disponibili, il passaggio da soluzioni semplificate (es. elenco
dei processi con descrizione solo parziale) a soluzioni piu evolute (descrizione piu analitica ed estesa)”.

Laddove possibile, I’ANAC suggerisce anche di avvalersi di strumenti e soluzioni informatiche idonee a facilitare la rilevazione, 1’elaborazione e la
trasmissione dei dati.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha operato con la collaborazione dei funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative,
pur non potendo valersi dell’apporto di strutture appositamente a cid destinate come piu sopra evidenziato.

Data I’approfondita conoscenza da parte di ciascun funzionario dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, gia negli anni
scorsi il RPCT ha potuto enucleare 1 processi elencati nella scheda allegata, denominata “Mappatura dei processi a catalogo dei rischi” (Allegato A).
Con il presente aggiornamento la mappatura dei processi € stata ulteriormente implementata e approfondita.

Tali processi, poi, sono stati brevemente descritti (mediante 1’indicazione dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢
stata registrata [’unita organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuazione del principio della “gradualita” (PNA 2019), seppur la mappatura di cui all’allegato appaia
comprensiva di tutti i processi riferibili all’ente, nel corso del triennio di validita del presente piano si procedera ad ulteriori verifiche per addivenire, con
certezza, alla individuazione di tutti i processi dell’ente.

3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio ¢ una “macro-fase” del processo di gestione del rischio, nella quale il rischio stesso viene “identificato,
analizzato e confrontato con gli altri rischi al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure correttive e preventive (trattamento del
rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasi: identificazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischiosi” I’obiettivo ¢ individuare comportamenti o fatti, relativi ai processi dell’amministrazione, tramite 1
quali si concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo ’ANAC, “questa fase ¢ cruciale perché un evento rischioso non identificato non potra essere gestito ¢ la mancata individuazione potrebbe
compromettere 1’attuazione di una strategia efficace di prevenzione della corruzione”.

In questa fase, il coinvolgimento della struttura organizzativa e essenziale. Infatti, i vari responsabili degli uffici, vantando una conoscenza approfondita
delle attivita, possono facilitare I’identificazione degli eventi rischiosi. Inoltre, ¢ opportuno che il RPCT, “mantenga un atteggiamento attivo, attento a
individuare eventi rischiosi che non sono stati rilevati dai responsabili degli uffici e a integrare, eventualmente, il registro (o catalogo) dei rischi”.
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Per individuare gli “eventi rischiosi” € necessario: definire I’oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e una pluralita di fonti informative;
individuare i rischi e formalizzarli nel PTPCT.

L’oggetto di analisi ¢ 1'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I’oggetto di analisi puod essere: I’intero processo; ovvero le singole attivita che compongono ciascun processo.

Secondo I’ Autorita, “Tenendo conto della dimensione organizzativa dell’amministrazione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, I’oggetto di analisi
puo essere definito con livelli di analiticita e, dunque, di qualita progressivamente crescenti’.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimo di analisi per 1’identificazione dei rischi debba essere rappresentato almeno dal “processo”. In tal
caso, i processi rappresentativi dell’attivita dell’amministrazione “non sono ulteriormente disaggregati in attivita”. Tale impostazione metodologica ¢
conforme al principio della “gradualita”.

L’analisi svolta per processi, € non per singole attivita che compongono i processi, “¢ ammissibile per amministrazioni di dimensione organizzativa
ridotta o con poche risorse e competenze adeguate allo scopo, ovvero in particolari situazioni di criticita”. “L’impossibilita di realizzare 1’analisi a un
livello qualitativo piti avanzato deve essere adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve prevedere la programmazione, nel tempo, del graduale
innalzamento del dettaglio dell’analisi.

L’ Autorita consente che 1’analisi non sia svolta per singole attivita anche per i “processi in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazioni gia svolte nei
precedenti PTPCT, il rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e per i quali non si siano manifestati, nel frattempo, fatti o situazioni indicative di qualche
forma di criticita”. Al contrario, per i processi che abbiano registrato rischi corruttivi elevati, I’identificazione del rischio sara “sviluppata con un maggior
livello di dettaglio, individuando come oggetto di analisi, le singole attivita del processo”.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PN A, data la dimensione organizzativa contenuta dell’ente, il RPCT con I’apporto dei funzionari responsabili
delle singole ripartizioni ha svolto 1’analisi per singoli “processi” (senza scomporre gli stessi in “attivita”). Tuttavia gia nella mappatura dei processi
svolta con il PTPCT 2019 i processi piu rilevanti sono stati scomposti nelle rispettive “attivita”. Cio, in attuazione del principio della “gradualita” (PNA
2019), consentira di affinare la metodologia di lavoro, passando, nel corso del prossimo esercizio, e dei due successivi, dal livello minimo di analisi (per
processo) ad un livello via via piu dettagliato (per attivita), perlomeno per i processi maggiormente esposti a rischi corruttivi. Con il presente
aggiornamento, proprio in attuazione del principio di gradualita e considerato il maggior livello di esposizione a rischio, & stata approfondita
maggiormente I’analisi dell’area Contratti pubblici.

Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi “¢ opportuno che ogni amministrazione utilizzi una pluralita di tecniche e prenda in
considerazione il pit ampio numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: I’analisi di documenti ¢ di banche dati, I’esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il
personale, workshop e focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenze e delle risorse disponibili, ogni amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzare, indicandole nel
PTPCT. L’ANAC propone, a titolo di esempio, un elenco di fonti informative utilizzabili per individuare eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del
contesto interno ¢ esterno; le risultanze della mappatura dei processi; 1’analisi di eventuali casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione
accaduti in passato, anche in altre amministrazioni o enti simili; incontri con i responsabili o il personale che abbia conoscenza diretta dei processi e
quindi delle relative criticita; gli esiti del monitoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di altri organi di controllo interno; le segnalazioni ricevute tramite
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il “whistleblowing” o attraverso altre modalita; le esemplificazioni eventualmente elaborate dall’ANAC per il comparto di riferimento; il registro di
rischi realizzato da altre amministrazioni, simili per tipologia e complessita organizzativa.

Nell’elaborazione del presente piano, coerentemente con la dimensione organizzativa dell’ente, sono state applicate principalmente le metodologie
seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi funzionari responsabili, con conoscenza diretta dei processi ¢ quindi delle relative criticita, all’attivita di
analisi;

quindji, i risultati dell’analisi del contesto;

’analisi di casi giudiziari e di altri episodi di corruzione o cattiva gestione accaduti in passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing” o con altre modalita.

Identificazione dei rischi: una volta individuati gli eventi rischiosi, questi devono essere formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo 1’ Autorita, la formalizzazione potra avvenire tramite un “registro o catalogo dei rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processo o attivita che
sia, ¢ riportata la descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che possono manifestarsi”’. Per ciascun processo deve essere individuato almeno un evento
rischioso.

Nella costruzione del registro I’ Autorita ritiene che sia “importante fare in modo che gli eventi rischiosi siano adeguatamente descritti” e che siano
“specifici del processo nel quale sono stati rilevati € non generici’.

I1 RPCT, con la collaborazione dei funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, che vantano una approfondita conoscenza
dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto un catalogo dei rischi principali.

I1 catalogo ¢ riportato nella scheda allegata, denominata “Mappatura dei processi e catalogo dei rischi” (Allegato A). Il catalogo e riportato nella colonna
G.
Per ciascun processo ¢ indicato il rischio piu grave individuato dal gruppo di lavoro.

3.2. Analisi del rischio
L’analisi del rischio secondo il PNA si prefigge due obiettivi: comprendere gli eventi rischiosi, identificati nella fase precedente, attraverso 1’esame dei
cosiddetti “fattori abilitanti” della corruzione; stimare il livello di esposizione al rischio dei processi e delle attivita.

Fattori abilitanti

L’analisi ¢ volta a comprendere i “fattori abilitanti” la corruzione, i fattori di contesto che agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti di corruzione
(che nell’aggiornamento del PNA 2015 erano denominati, pitt semplicemente, “cause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possono essere molteplici e combinarsi tra loro. L’ Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (controlli): si deve verificare se siano gia stati predisposti, e con quale efficacia, strumenti di controllo degli
eventi rischiosi;
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mancanza di trasparenza,;

eccessiva regolamentazione, complessita e scarsa chiarezza della normativa di riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della responsabilita di un processo da parte di pochi o di un unico soggetto;
scarsa responsabilizzazione interna;

inadeguatezza o assenza di competenze del personale addetto ai processi;

inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzione tra politica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livello di esposizione al rischio per ciascun oggetto di analisi. Misurare il grado di esposizione al rischio consente
di individuare i processi e le attivita sui quali concentrare le misure di trattamento e il successivo monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo I’ANAC, I’analisi deve svolgersi secondo un criterio generale di “prudenza” poiché ¢ assolutamente necessario “evitare la sottostima del rischio
che non permetterebbe di attivare in alcun modo le opportune misure di prevenzione™.

L’analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguenti: scegliere I’approccio valutativo; individuare i criteri di valutazione; rilevare i dati e le informazioni;
formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare I’esposizione ai rischi, I’approccio puo essere di tipo qualitativo o quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio € stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri.
Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.

Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o0 matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.
Secondo I’ANAC, “considerata la natura dell’oggetto di valutazione (rischio di corruzione), per il quale non si dispone, ad oggi, di serie storiche
particolarmente robuste per analisi di natura quantitativa, che richiederebbero competenze che in molte amministrazioni non sono presenti, e ai fini di
una maggiore sostenibilita organizzativa, si suggerisce di adottare un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione
e garantendo la massima trasparenza”.

Con il presente piano ¢ stato recepito il suggerimento dell’ ANAC spostando il metodo di stima del rischio dal criterio quantitativo utilizzato negli anni
scorsi ad un metodo di carattere qualitativo, come si dira nel prosieguo.

Criteri di valutazione

L’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in indicatori di
rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del processo o delle sue attivita componenti”. Per
stimare il rischio, quindi, & necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione del processo al rischio di corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo conto della dimensione organizzativa, delle conoscenze e delle risorse, gli indicatori possono avere livelli
di qualita e di complessita progressivamente crescenti.

L’ Autorita ha proposto indicatori comunemente accettati, anche ampliabili o modificabili da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).
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Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno”: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, ¢ di benefici per i destinatari determina un incremento
del rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si caratterizza per un livello di rischio
maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato: se I’attivita ¢ stata gia oggetto di eventi corruttivi nell’amministrazione o in altre realta simili,
il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che rendono praticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionale: I’adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, € non solo formale, abbassa il rischio;

5. livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio del piano: la scarsa collaborazione
puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o, comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento: 1’attuazione di misure di trattamento si associa ad una minore probabilita di fatti corruttivi.

I1 RPCT, con la collaborazione dei funzionari dell’ente responsabili delle principali ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei suddetti indicatori.
| risultati dell'analisi sono stati riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio, di cui al paragrafo precedente, “deve essere
coordinata dal RPCT”.

I1 PNA prevede che le informazioni possano essere “rilevate da soggetti con specifiche competenze o adeguatamente formati”, oppure attraverso modalita
di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici coinvolti nello svolgimento del processo.

Qualora si applichi I’autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sottostima delle
stesse, secondo il principio della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “motivazione del giudizio espresso”, fornite di “evidenze a supporto” ¢ sostenute da “dati oggettivi, salvo
documentata indisponibilita degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi’:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i
procedimenti in corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt.
640 e 640-bis CP); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La rilevazione delle informazioni e stata coordinata dal RPCT.

Come gia precisato, il RPCT ed funzionari dell’Ente hanno applicato gli indicatori di rischio proposti dal’ANAC.
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Il gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e composto dai responsabili delle principali ripartizioni organizzative (funzionari che vantano una approfondita
conoscenza dei procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio) ha ritenuto di procedere con la metodologia dell"autovalutazione™
proposta dallANAC (PNA 2019, Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dell'autovalutazione” svolta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha vagliato le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della “prudenza”.

I risultati dell'analisi sono stati riportati nella scheda allegata denominata “Analisi dei rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni™ espresse sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a destra (*Motivazione™) nelle suddette
schede (Allegato B). Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi” in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag.
29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto
ad un’impostazione quantitativa che prevede ’attribuzione di punteggi".

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa™ & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale:
alto, medio, basso. "Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte™ (PNA 2019, Allegato n. 1),
Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazione complessiva del livello di rischio. 1l valore complessivo ha lo scopo
di fornire una “misurazione sintetica” e, anche in questo caso, potra essere usata la scala di misurazione ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili pit eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, “si raccomanda di far riferimento al valore piu alto
nello stimare 1’esposizione complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; ¢ necessario “far prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad un mero calcolo
matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte”.

Pertanto, come da PNA, I'analisi del presente PTPCT é stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed é stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M

43



Rischio alto A
Rischio molto alto A+

| risultati della misurazione sono riportati nelle schede allegate, denominate “Analisi dei rischi” (Allegato B). Nella colonna denominata "Valutazione
complessiva" e indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara e sintetica motivazione esposta nell'ultima colonna a destra ("Motivazione™) nelle suddette schede
(Allegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio ¢ I'ultima delle fasi che compongono la macro-fase di valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione ¢ quello di “agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali riguardo a quali rischi necessitano di
un trattamento e le relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1, Par. 4.3, pag. 31).

Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le azioni da intraprendere per ridurre il grado di rischio; le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi
dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio, devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre I’esposizione di processi e
attivita alla corruzione. “La ponderazione del rischio puo anche portare alla decisione di non sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi
a mantenere attive le misure gia esistenti”..

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero.
Naturalmente il rischio residuo non potra mai essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si
verifichino fenomeni di malaffare non potra mai essere del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento, nell’impostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al
rischio e “procedere in ordine via via decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di
quelle con un rischio piu contenuto.

In questa fase si € ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di rischio A+ ("rischio altissimo™) procedendo,
poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche™ per gli oggetti di analisi con valutazione, A+.

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in
sede di valutazione degli eventi rischiosi.
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La fase di individuazione delle misure deve essere impostata avendo cura di contemperare anche la sostenibilita della fase di controllo e di monitoraggio
delle misure stesse, onde evitare la pianificazione di misure astratte e non attuabili.

Le misure possono essere "generali” o "specifiche".

Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivo della
prevenzione della corruzione;

le misure specifiche agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per
I’incidenza su problemi specifici.

L’individuazione e la conseguente programmazione di misure per la prevenzione della corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedeutiche alla identificazione e progettazione delle misure che rappresentano, quindi, la parte fondamentale
del PTPCT.

3.5.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione della corruzione, in funzione delle criticita rilevate in sede
di analisi.

In questa fase, dunque, I’amministrazione ¢ chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio
e dei loro fattori abilitanti.

L’obiettivo di questa prima fase del trattamento ¢ quella di individuare, per quei rischi ritenuti prioritari, I’elenco delle possibili misure di prevenzione
della corruzione abbinate a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possono essere applicate sia come "generali” che come "specifiche":

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standard di comportamento;

regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentanti di interessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenza, puo essere programmata come misura “generale” o come misura “specifica”.

Essa ¢ generale quando insiste trasversalmente sull’organizzazione, al fine di migliorare complessivamente la trasparenza dell’azione amministrativa (es.
la corretta e puntuale applicazione del d.lgs. 33/2013);
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e, invece, di tipo specifico, se in risposta a specifici problemi di scarsa trasparenza rilevati tramite 1’analisi del rischio trovando, ad esempio, modalita
per rendere piu trasparenti particolari processi prima “opachi” e maggiormente fruibili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misure, I'ANAC ritiene particolarmente importanti quelle relative alla semplificazione e sensibilizzazione
interna (promozione di etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora poco utilizzate.

La semplificazione, in particolare, & utile laddove I’analisi del rischio abbia evidenziato che i fattori abilitanti i rischi del processo siano una
regolamentazione eccessiva 0 non chiara, tali da generare una forte asimmetria informativa tra il cittadino e colui che ha la responsabilita del processo.
L’individuazione delle misure di prevenzione non deve essere astratta e generica. L’indicazione della mera categoria della misura non puo, in alcun
modo, assolvere al compito di individuare la misura (sia essa generale o specifica) che si intende attuare. E necessario indicare chiaramente la misura
puntuale che ’amministrazione ha individuato ed intende attuare.

Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisiti seguenti:

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controlli specifici pre-esistenti sul rischio individuato e sul quale si intende adottare misure di prevenzione
della corruzione: al fine di evitare la stratificazione di misure che possono rimanere inapplicate, prima dell’identificazione di nuove misure, € necessaria
un’analisi sulle eventuali misure previste nei Piani precedenti e su eventuali controlli gia esistenti per valutarne il livello di attuazione e I’adeguatezza
rispetto al rischio e ai suoi fattori abilitanti; solo in caso contrario occorre identificare nuove misure; in caso di misure gia esistenti e non attuate, la
priorita e la loro attuazione, mentre in caso di inefficacia occorre identificarne le motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I’identificazione della misura deve essere la conseguenza logica dell’adeguata comprensione
dei fattori abilitanti I’evento rischioso; se I’analisi del rischio ha evidenziato che il fattore abilitante in un dato processo € connesso alla carenza dei
controlli, la misura di prevenzione dovra incidere su tale aspetto ¢ potra essere, ad esempio, I’attivazione di una nuova procedura di controllo o il
rafforzamento di quelle gia presenti. In questo stesso esempio, avra poco senso applicare per questo evento rischioso la rotazione del personale
dirigenziale perché, anche ammesso che la rotazione fosse attuata, non sarebbe in grado di incidere sul fattore abilitante 1’evento rischioso (che ¢ appunto
I’assenza di strumenti di controllo);

3- sostenibilita economica e organizzativa delle misure: 1’identificazione delle misure di prevenzione é strettamente correlata alla capacita di attuazione
da parte delle amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspetto, il PTPCT finirebbe per essere poco realistico; pertanto, sara necessario rispettare due
condizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogni processo organizzativo significativamente esposto al rischio, deve essere prevista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura con il miglior rapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche dell’organizzazione: 1’identificazione delle misure di prevenzione non puo essere un elemento indipendente
dalle caratteristiche organizzative, per questa ragione, il PTPCT dovrebbe contenere un numero significativo di misure, in maniera tale da consentire la
personalizzazione della strategia di prevenzione della corruzione sulla base delle esigenze peculiari di ogni singola amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche I’individuazione delle misure deve avvenire con il coinvolgimento della struttura organizzativa, recependo le
indicazioni dei soggetti interni interessati (responsabili e addetti ai processi), ma anche promuovendo opportuni canali di ascolto degli stakeholder.
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Il presente piano, secondo le indicazioni del PNA, individua misure generali e misure specifiche, in particolare per i processi che hanno ottenuto una
valutazione del livello di rischio A+.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella scheda allegata denominata "Individuazione e programmazione delle misure™ (Allegato C).
Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggerito dal PNA del
"miglior rapporto costo/efficacia”.

3.5.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio ha l'obiettivo di programmare adeguatamente e operativamente le misure di prevenzione della corruzione
dell’amministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un contenuto fondamentale del PTPCT in assenza del quale il Piano risulterebbe privo dei requisiti di cui
all’art. 1, comma 5 lett. a) della legge 190/2012.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure deve essere realizzata considerando i seguenti elementi descrittivi:

fasi 0 modalita di attuazione della misura: laddove la misura sia particolarmente complessa e necessiti di varie azioni per essere adottata e presuppone il
coinvolgimento di piu attori, ai fini di una maggiore responsabilizzazione dei vari soggetti coinvolti, appare opportuno indicare le diverse fasi per
I’attuazione, cio¢ I’indicazione dei vari passaggi con cui ’amministrazione intende adottare la misura;

tempistica di attuazione della misura o delle sue fasi: la misura deve essere scadenzata nel tempo; ci0 consente ai soggetti che sono chiamati ad attuarla,
cosi come ai soggetti chiamati a verificarne 1’effettiva adozione (in fase di monitoraggio), di programmare e svolgere efficacemente tali azioni nei tempi
previsti;

responsabilita connesse all’attuazione della misura: in un’ottica di responsabilizzazione di tutta la struttura organizzativa e dal momento che diversi uffici
possono concorrere nella realizzazione di una o piu fasi di adozione delle misure, occorre indicare chiaramente quali sono i responsabili dell’attuazione
della misura, al fine di evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere per la messa in atto della strategia di prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una o piu delle variabili sopra elencate definendo i correttivi adeguati
e funzionali alla corretta attuazione delle misure.

In questa fase, il "gruppo di lavoro™ coordinato dal RPCT, dopo aver individuato misure generali e misure specifiche (elencate e descritte nella scheda
denominata "Individuazione e programmazione delle misure” - Allegato C), ha provveduto alla programmazione temporale delle medesime, fissando le
modalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analisi nella colonna F ("Programmazione delle misure™) delle suddette schede alle quali si rinvia.

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico

4.1. Trasparenza

La trasparenza ¢ la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore della legge 190/2012. Secondo l'art. 1 del d.Igs. 33/2013,
rinnovato dal d.lgs. 97/2016:
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“La trasparenza ¢ intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelare i diritti dei cittadini,
promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni
istituzionali e sull'utilizzo delle risorse pubbliche.”

La trasparenza e attuata principalmente attraverso la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web nella sezione
"Amministrazione trasparente”.

4.2. Accesso civico e trasparenza

I1 d.1gs. 33/2013 al comma 1 dell’art. 5 prevede: “L'obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle pubbliche amministrazioni di pubblicare
documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decreto 33/2013.

La norma di cui al predetto ¢. 2 (c.d. “accesso civico generalizzato”) attribuisce ad ogni cittadino il libero accesso ai dati elencati dal d.lgs. 33/2013,
oggetto di pubblicazione obbligatoria, ed estende I’accesso civico ad ogni altro dato e documento ulteriore rispetto a quelli da pubblicare in
“Amministrazione trasparente”.

L’accesso civico “generalizzato” investe ogni documento, ogni dato ed ogni informazione delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civico incontra
quale unico limite “la tutela di interessi giuridicamente rilevanti” secondo la disciplina del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell’accesso generalizzato ¢ quello “di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e sull'utilizzo delle
risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”.

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o generalizzato, “non ¢ sottoposto ad alcuna limitazione quanto alla legittimazione soggettiva del richiedente”.
Chiunque puo esercitarlo, “anche indipendentemente dall’essere cittadino italiano o residente nel territorio dello Stato” come precisato dall’ANAC
nell’allegato della deliberazione 1309/2016.

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (deliberazione ANAC n. 1309 del 28 dicembre 2016) 1’ Autorita anticorruzione ha fissato le differenze tra
accesso civico semplice, accesso civico generalizzato ed accesso documentale normato dalla legge 241/1990. Il nuovo accesso “generalizzato” non ha
sostituito I’accesso civico “semplice” disciplinato dal decreto trasparenza prima delle modifiche apportate dal “Foia”.

L’accesso civico semplice ¢ attivabile per atti, documenti e informazioni oggetto di pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rimedio alla mancata
osservanza degli obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sovrapponendo al dovere di pubblicazione, il diritto del privato di accedere ai documenti,
dati e informazioni interessati dall’inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/2016 pag. 6).

Al contrario, I’accesso generalizzato “si delinea come affatto autonomo ed indipendente da presupposti obblighi di pubblicazione e come espressione,
invece, di una liberta che incontra, quali unici limiti, da una parte, il rispetto della tutela degli interessi pubblici o privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e
2, e dall’altra, il rispetto delle norme che prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, comma 3)”.

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di precisare anche le differenze tra accesso civico e diritto di accedere agli atti amministrativi secondo la legge
241/1990.
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Come chiarito dall’ANAC I’accesso generalizzato deve essere tenuto distinto dalla disciplina dell’accesso “documentale” di cui agli articoli 22 e seguenti
della legge sul procedimento amministrativo. La finalita dell’accesso documentale, diversamente da quella dell’accesso generalizzato, é quella di porre
“i soggetti interessati in grado di esercitare al meglio le facolta - partecipative o oppositive e difensive — che I'ordinamento attribuisce loro a tutela delle
posizioni giuridiche qualificate di cui sono titolari”. Infatti, dal punto di vista soggettivo, il richiedente deve dimostrare di essere titolare di un “interesse
diretto, concreto e attuale, corrispondente ad una situazione giuridicamente tutelata e collegata al documento al quale € chiesto l'accesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriamente 1’utilizzo del diritto d’accesso documentale per sottoporre I’amministrazione a un controllo
generalizzato, I’accesso generalizzato, al contrario, ¢ riconosciuto dal legislatore proprio “allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”. “Dunque,
’accesso agli atti di cui alla 1. 241/1990 continua certamente a sussistere, ma parallelamente all’accesso civico (generalizzato e non), operando sulla base
di norme e presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2016).

Nel caso dell’accesso documentale della legge 241/1990 la tutela pud consentire “un accesso piu in profondita a dati pertinenti”’, mentre nel caso
dell’accesso generalizzato le esigenze di controllo diffuso del cittadino possono “consentire un accesso meno in profondita (se del caso, in relazione
all’operativita dei limiti) ma piu esteso, avendo presente che 1’accesso in questo caso comporta, di fatto, una larga conoscibilita (e diffusione) di dati,
documenti e informazioni”.

L’ Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordinamento per la trasparenza dell’attivita amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti diviene la regola, temperata solo dalla previsione di eccezioni poste a tutela di interessi (pubblici e privati) che
possono essere lesi o pregiudicati dalla rivelazione di certe informazioni”. Quindi, prevede “ipotesi residuali in cui sara possibile, ove titolari di una
situazione giuridica qualificata, accedere ad atti e documenti per i quali ¢ invece negato 1’accesso generalizzato”.

L’ Autorita propone inoltre I’istituzione di un “registro delle richieste di accesso presentate” presso ogni amministrazione. |l registro dovrebbe contenere
I’elenco delle richieste con oggetto e data, relativo esito e indicazione della data della decisione. Il registro & pubblicato, oscurando i dati personali
eventualmente presenti, e tenuto aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazione trasparente”, “altri contenuti — accesso civico”.

In attuazione degli indirizzi del’ANAC, questa amministrazione si ¢ dotata gia dall’anno 2018 del registro degli accessi pubblicato nella sezione
“Amministrazione Trasparente.

Del diritto all’accesso civico, inoltre, ¢ stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione trasparente”
sono pubblicati:

le modalita per I’esercizio dell’accesso civico sia semplice che generalizzato e la modulistica appositamente predisposta;

il nominativo del responsabile della trasparenza al quale presentare la richiesta d’accesso civico;

Al fine di migliorare I’organizzazione dell’ente nella gestione dei procedimenti di accesso nelle sue varie forme, si prevedono le seguenti misure:

Le istanze di accesso pervenute al protocollo dell’Ente dovranno essere trasmesse senza ritardo al RPCT ed al Responsabile del Settore competente, ove
individuato. Il RPCT, ove non risulti dall’istanza, individuera il Settore deputato all’istruttoria, che provvedera al trattamento dell’istanza e ne trasmettera
’esito al RPCT, che provvedera all’archiviazione ed all’aggiornamento del registro degli accessi, con il supporto del servizio amministrazione generale.

4.3. Trasparenza e privacy
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Dal 25 maggio 2018 ¢ in vigore il Regolamento (UE) 2016/679 del Parlamento Europeo e del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla protezione delle
persone fisiche con riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati e che abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento
generale sulla protezione dei dati)” (di seguito RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, é vigente il d.lgs. 101/2018 che ha adeguato il Codice in materia di protezione dei dati personali (il d.Igs. 196/2003) alle
disposizioni del suddetto Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dal d.lgs. 101/2018 (in continuita con il previgente art. 19 del Codice) dispone che la base giuridica per il
trattamento di dati personali, effettuato per 1’esecuzione di un compito di interesse pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, “¢ costituita
esclusivamente da una norma di legge o, nei casi previsti dalla legge, di regolamento”

Il comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce che “la diffusione e la comunicazione di dati personali, trattati per ’esecuzione di un compito di interesse
pubblico o connesso all’esercizio di pubblici poteri, a soggetti che intendono trattarli per altre finalita sono ammesse unicamente se previste ai sensi del
comma 1”.

Il regime normativo per il trattamento di dati personali da parte dei soggetti pubblici €, quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restando fermo il
principio che esso é consentito unicamente se ammesso da una norma di legge o di regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali dati e documenti (in forma integrale
0 per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, verifichino che la disciplina in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in
altre normative, anche di settore, preveda 1’obbligo di pubblicazione.

L’attivita di pubblicazione dei dati sui siti web per finalita di trasparenza, anche se effettuata in presenza di idoneo presupposto normativo, deve avvenire
nel rispetto di tutti i principi applicabili al trattamento dei dati personali contenuti all’art. 5 del Regolamento (UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pertinenza e limitazione a quanto necessario rispetto alle finalita per le quali i dati personali sono trattati
(«minimizzazione dei dati») (par. 1, lett. ¢) e quelli di esattezza e aggiornamento dei dati, con il conseguente dovere di adottare tutte le misure ragionevoli
per cancellare o rettificare tempestivamente i dati inesatti rispetto alle finalita per le quali sono trattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, comma 4, dispone inoltre che “nei casi in cui norme di legge o di regolamento prevedano la pubblicazione di
atti o documenti, le pubbliche amministrazioni provvedono a rendere non intelligibili i dati personali non pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non
indispensabili rispetto alle specifiche finalita di trasparenza della pubblicazione”.

Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 del d.lgs. 33/2013 rubricato “Qualita delle informazioni” che risponde alla esigenza di assicurare esattezza,
completezza, aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il Responsabile della Protezione dei Dati (RPD) svolge specifici compiti, anche di supporto, per tutta I’amministrazione
essendo chiamato a informare, fornire consulenza e sorvegliare in relazione al rispetto degli obblighi derivanti della normativa in materia di protezione
dei dati personali (art. 39 del RGPD).

4.4. Comunicazione
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Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti
dalla normativa, ma occorre semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto dei
documenti da parte di chiunque e non solo degli addetti ai lavori.

E necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando
applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso, attraverso il quale ’amministrazione garantisce
un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente
I’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, I’ente ha da tempo realizzato un sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni effettuate sui siti informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti ¢ provvedimenti amministrativi aventi
effetto di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti informatici da parte delle amministrazioni e degli enti pubblici
obbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I’albo pretorio € esclusivamente informatico. Il relativo link € ben indicato
nella home page del sito istituzionale.

Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui
tali atti rientrino nelle categorie per le quali I’obbligo ¢ previsto dalla legge, rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del sito
istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi “amministrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata.

Sul sito web, nella home page, ¢ riportato ’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono indicati gli indirizzi di
posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti recapiti (telefono, fax, ecc.).

4.5. Modalita attuative

L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2013, ha rinnovato la
disciplina della struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti istituzionali delle pubbliche amministrazioni adeguandola alle novita introdotte dal
d.lgs. 97/2016.

Come noto, il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da pubblicare
obbligatoriamente nella sezione «Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominate "ALLEGATO D - Misure di trasparenza™ ripropongono fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettagliati, quindi pit che
esaustivi, dell’ Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016, n. 1310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei.
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Infatti, ¢ stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter indicare, in modo chiaro, I’ufficio responsabile delle pubblicazioni previste nelle altre colonne.
Le tabelle, composte da sette colonne, recano i dati seguenti:

Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni di primo livello;

Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate al d.lgs. 97/2016, che impongono la pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo di pubblicazione;

Colonna E: contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida di ANAC);

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti nella colonna E secondo la periodicita prevista
in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F:

la normativa impone scadenze temporali diverse per I’aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” puo avvenire “tempestivamente”, oppure su base annuale, trimestrale o semestrale.
Il legislatore non ha pero specificato il concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e amministrazione, si definisce quanto segue:

e tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti quando effettuata entro n. 60 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni
e documenti.

4.6. Organizzazione
| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi
Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G.

Il Servizio Affari Generali ¢ incaricato della gestione della sezione “Amministrazione trasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare (indicati nella Colonna G) trasmettono mensilmente a detto ufficio i dati,
le informazioni ed i documenti previsti nella Colonna E all’Ufficio preposto alla gestione del sito il quale provvede alla pubblicazione entro gg. 20 dalla
ricezione.

Il Responsabile anticorruzione e per la trasparenza sovrintende e verifica: il tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti dagli uffici
depositari all’ufficio preposto alla gestione del sito; la tempestiva pubblicazione da parte dell’ufficio preposto alla gestione del sito; assicura la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento delle informazioni.

Nell’ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degli obblighi di
pubblicazione e trasparenza.
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4.7. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei dati e delle informazioni elencate dal legislatore & sufficiente per assicurare la trasparenza dell’azione
amministrativa di questo Ente.

Pertanto, non e prevista la pubblicazione di ulteriori informazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici indicati nella colonna G, possono pubblicare i dati e le informazioni che ritengono necessari per assicurare
la migliore trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa.

5. Altri contenuti del PTPCT

I1PTPCT del Comune prevedeva gia per i precedenti periodi le seguenti misure di contrasto alla corruzione di carattere generale e trasversale (gia definite
obbligatorie dai prcedenti PNA), da applicarsi in tutte le attivita dell’Ente. Si procede di seguito all’aggiornamento, ove necessario, delle misure gia
previste ed attuate.

5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrastare fenomeni di corruzione dovrebbe essere strutturata su due livelli:

livello generale, rivolto a tutti i dipendenti: riguarda lI'aggiornamento delle competenze (approccio contenutistico) e le tematiche dell'etica e della legalita
(approccio valoriale);

livello specifico, rivolto al responsabile della prevenzione, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e funzionari addetti alle
aree a rischio: riguarda le politiche, i programmi e i vari strumenti utilizzati per la prevenzione e tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da
ciascun soggetto nell'amministrazione.

Attivita gia svolte:

L’Ente, su proposta del RPC, ha disposto per gli anni 2018, 2019 e 2020 la somministrazione di corsi differenziati per materia, finalizzati a fornire, oltre
che aggiornamenti in materia di contrasto alla corruzione, anche approfondimenti sulle competenze specifiche di ciascun settore, ritenendo che la
conoscenza della normativa regolatrice di ciascun settore di attivita contribuisca alla migliore gestione del rischio corruttivo.

L’attivita ¢ stata gestita in e-learning ed ¢ stata seguita da dichiarazione di ciascun dipendente attestante I’avvenuta fruizione dei corsi.

Oltre all’attivita programmata, ¢ stata autorizzata, compatibilmente con le esigenze organizzative dell’Ente, la partecipazione a corsi ¢/0 seminari
organizzati di volta in volta da altre amministrazioni o da organismi pubblici.

Azioni da svolgere:

Per il periodo di riferimento del presente piano il Responsabile per la prevenzione della corruzione individuera, di concerto con i responsabili di settore,
ulteriori percorsi di aggiornamento.

5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.Igs. 165/2001 e smi, il 16 aprile 2013 e stato emanato con il DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici.
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Il comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispone che ciascuna amministrazione elabori un proprio Codice di comportamento “con procedura aperta
alla partecipazione e previo parere obbligatorio del proprio organismo indipendente di valutazione”.

Attivita gia svolte:

I’Ente ha adottato un proprio codice di comportamento dei dipendenti e, successivamente, ha provveduto alla pubblicazione nella sezione
Amministrazione Trasparente del nuovo codice disciplinare contenuto nel CCNL 2016/2018, curando altresi la trasmissione del nuovo testo a tutti i
dipendenti, ai fini della sua efficacia.

Azioni da svolgere:
Si propone di adottare un nuovo codice di comportamento dell’Ente sulla scorta delle specifiche Linee Guida emanate dall’ ANAC con la Delibera n.
delibera n. 177 del 19 febbraio 2020”

5.3. Criteri di rotazione del personale

Lart. 1 comma 5 della legge 190/2012, prevede che le pubbliche amministrazioni adottino “procedure appropriate per selezionare e formare, in
collaborazione con la Scuola superiore della pubblica amministrazione, i dipendenti chiamati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione,
prevedendo, negli stessi settori, la rotazione di dirigenti e funzionari.”

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2015), al comma 221, prevede quanto segue: “(...) non trovano applicazione le disposizioni adottate ai sensi
dell'art. 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente risulti incompatibile con la rotazione dell'incarico dirigenziale”. In sostanza, la
legge consente di evitare la rotazione dei dirigenti/funzionari negli enti dove cio non sia possibile per sostanziale infungibilita delle figure presenti in
dotazione organica. 11 nostro Ente deve necessariamente avvalersi di quest’ultima disposizione, disponendo di una dotazione organica estremamente
ridotta che non consente, di fatto, I’applicazione concreta del criterio della rotazione.

5.5. Ricorso all'arbitrato
Sistematicamente, in tutti i contratti stipulati e da stipulare dall’ente ¢ sempre stato (e sara) escluso il ricorso all’arbitrato (esclusione della clausola
compromissoria ai sensi dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratti pubblici - d.lgs. 50/2016 e smi).

5.6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti

L’ente non ha predisposto una regolamentazione specifica per la disciplina degli incarichi, anche in relazione al ridottissimo organico. In ogni caso, Si
ritiene sufficiente ’applicazione della gia esaustiva e dettagliata disciplina del d.Igs. 39/2013, dell'art. 53 del d.lgs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR
3/1957.

5.7. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L’ente applica con puntualita la gia esaustiva e dettagliata disciplina recata dagli articoli 50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli 13 — 27 del
d.lgs. 165/2001 e smi.
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Inoltre, ’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. 39/2013 ed in particolare 1'art. 20 rubricato: dichiarazione sulla insussistenza di cause di
inconferibilita o incompatibilita.

Azioni da svolgere:
I1 RPCT svolgera i controlli circa I’aggiornamento delle dichiarazioni entro il 31.12 di ogni anno.

5.8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del d.lgs. 165/2001 con un nuovo comma il 16-ter per contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse
all'impiego del dipendente pubblico successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro.

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche
amministrazioni, di svolgere, nei tre anni successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i soggetti
privati destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i successivi tre anni, con obbligo
di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Il rischio valutato dalla norma é che durante il periodo di servizio il dipendente possa artatamente precostituirsi delle situazioni lavorative vantaggiose,
sfruttare a proprio fine la sua posizione e il suo potere all'interno dell'amministrazione, per poi ottenere contratti di lavoro/collaborazione presso imprese
0 privati con cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendente per un determinato periodo successivo alla cessazione del rapporto per eliminare la "convenienza™ di
eventuali accordi fraudolenti.

Azioni da svolgere:

Ogni contraente e¢ appaltatore dell’ente, all’atto della stipulazione del contratto deve rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 445/2000, circa
I’inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.lgs. 165/2001 e smi.

Ciascun responsabile di settore verifichera la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure di prevenzione di carattere soggettivo, che anticipano la tutela al momento della formazione degli organi
deputati ad assumere decisioni e ad esercitare poteri nelle amministrazioni.

L'art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione a commissioni di concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni
direttive in riferimento agli uffici considerati a piu elevato rischio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti nel Capo | del
Titolo 11 del libro secondo del Codice penale:

55



a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni,
servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per l'affidamento di lavori, forniture e servizi, per la concessione 0
I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Azioni da svolgere:

Ogni commissario ¢/o responsabile all’atto della designazione sara tenuto a rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insussistenza delle
condizioni di incompatibilita di cui sopra.

Il responsabile del settore di volta in volta interessato dal procedimento verifica a campione la veridicita delle suddette dichiarazioni.

5.10. Misure per la tutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblower)

L’art. 54-bis del d.Igs. 165/2001 e smi, riscritto dalla legge 179/2017 (sulle “Disposizioni per la tutela degli autori di segnalazioni di reati o irregolarita
di cui siano venuti a conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavoro pubblico o privato™) stabilisce che il pubblico dipendente che, “nell'interesse
dell'integrita della pubblica amministrazione”, segnali, “condotte illecite di cui ¢ venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non
[possa] essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione”.

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacali maggiormente rappresentative nell'amministrazione, comunicano all’ANAC [’applicazione delle
suddette misure ritorsive. L’ANAC, quindi, informa il Dipartimento della funzione pubblica o gli altri organismi di garanzia o di disciplina, per gli
eventuali provvedimenti di competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare 1’articolo 54-bis.

I soggetti tutelati, ai quali ¢ garantito I’anonimato, sono i dipendenti di soggetti pubblici che, in ragione del rapporto di lavoro, siano venuti a conoscenza
di condotte illecite. L art. 54-bis stabilisce che la tutela sia assicurata:

1. ai dipendenti pubblici impiegati nelle amministrazioni elencate dal decreto legislativo 165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto di lavoro
di diritto privato, che di diritto pubblico, compatibilmente con la peculiarita dei rispettivi ordinamenti (articoli 2, comma 2, e 3 del d.lgs. 165/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degli enti di diritto privato sottoposti a controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 del codice
civile;

3 ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltatori dell’amministrazione: “imprese fornitrici di beni o servizi e che realizzano opere in favore

dell'amministrazione pubblica”.
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L’art. 54-bis, modificato dall’art. 1 della legge 179/2017, accogliendo un indirizzo espresso dall’ Autorita, nelle “Linee guida in materia di tutela del
dipendente pubblico che segnala illeciti (cd. whistleblower)” (determinazione ANAC n. 6 del 28/4/2015), ha stabilito che la segnalazione dell’illecito
possa essere inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzione della corruzione e della trasparenza che, di conseguenza, svolge un ruolo essenziale in tutto il
procedimento di acquisizione e gestione delle segnalazioni;

quindi, in alternativa all’ANAC, all’ Autorita giudiziaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione, per previsione espressa del comma 4 dell’art. 54-bis, ¢ sempre sottratta all'accesso documentale, di tipo “tradizionale”, normato dalla
legge 241/1990. La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis del
d.lgs. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo esso sia, non puo essere riconosciuto poiché l'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.
L’art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, I'identita del segnalante sia coperta dal segreto nei modi e nel rispetto dei limiti previsti dall'art. 329 del Codice di
procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi alla Corte dei conti, I'identita del denunciante non possa essere rivelata fino alla chiusura della fase
istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoria/disciplinare, attivata dall’amministrazione contro il denunciato, l'identita del segnalante non potra essere
rivelata, se la contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamenti distinti e ulteriori rispetto alla segnalazione, anche se conseguenti alla
stessa. Al contrario, qualora la contestazione si basi, anche solo parzialmente, sulla segnalazione e la conoscenza dell'identita del denunciante sia
indispensabile per la difesa dell'incolpato, “la segnalazione sara utilizzabile ai fini del procedimento disciplinare”, ma solo “in presenza di consenso del
segnalante alla rivelazione della sua identita”.

I1 comma 9 dell’art. 54-bis prevede che le tutele non siano garantite “nei casi in cui sia accertata, anche con sentenza di primo grado”, la responsabilita
penale del segnalante per i reati di calunnia o diffamazione o comunque per reati commessi con la denuncia, oppure venga accertata la sua responsabilita
civile, per lo stesso titolo, nei casi di dolo o colpa grave.

Il comma 9 dell’art. 54-bis, pertanto, precisa che:

e sempre necessaria la sentenza, anche non definitiva, di un Giudice per far cessare le tutele;

la decisione del Giudice puo riguardare sia condotte penalmente rilevanti, sia condotte che determinano la sola “responsabilita civile”, per dolo o colpa
grave, del denunciante.”

L’art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblower le seguenti garanzie:

la tutela dell'anonimato;

il divieto di discriminazione;

la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

L'art. 54-bis delinea una “protezione generale ed astratta” che deve essere completata con concrete misure di tutela del dipendente. Tutela che, in ogni
caso, deve essere assicurata da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.
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Dal 3/9/2020 ¢ in vigore il nuovo “Regolamento per la gestione delle segnalazioni e per 1’esercizio del potere sanzionatorio” da parte dell’ANAC (GU,
Serie Generale n. 205 del 18/8/2020).

Con il nuovo testo, ’ANAC ha distinto quattro tipologie di procedimento:

il procedimento di gestione delle segnalazioni di illeciti (presentate ai sensi del co. 1 dell’art. 54-bis);

il procedimento sanzionatorio per I’accertamento dell’avvenuta adozione di misure ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periodo dell’art. 54-bis,);
il procedimento sanzionatorio per ’accertamento dell’inerzia del RPCT nello svolgimento di attivita di verifica e analisi delle segnalazioni di illeciti (co.
6 terzo periodo dell’art. 54-bis);

il procedimento sanzionatorio per I’accertamento dell'assenza di procedure per l'inoltro e la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo periodo dell’art.
54-bis).

Il Regolamento & strutturato in cinque Capi. Il primo Capo ¢ dedicato alle definizioni. Il secondo Capo disciplina il procedimento di gestione delle
segnalazioni di illeciti o di irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi dell’art. 54-bis, comma 1. Il terzo Capo concerne la disciplina relativa al procedimento
sanzionatorio avviato sulla base delle comunicazioni di misure ritorsive. 1l quarto Capo € dedicato al procedimento sanzionatorio semplificato. In
particolare, ¢ stato regolamentato in maniera puntuale il procedimento che 1’ Autorita puo avviare ai sensi dell’art. 54-bis comma 6 secondo periodo.
L’ultimo Capo ¢ dedicato alle disposizioni finali: in particolare, € stato stabilito, che il “Regolamento trovera applicazione ai procedimenti sanzionatori
avviati successivamente alla sua entrata in vigore”.

Azioni da svolgere:

Le modeste dimensioni della dotazione organica dell’ente sono tali da rendere sostanzialmente difficile, se non impossibile, la tutela dell’anonimato del
whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segnalazioni sono tenuti al segreto ed al massimo riserbo ed all’applicazione puntuale dei paragrafi B.12.1, B.12.2
¢ B.12.3 dell’Allegato 1 del PNA 2013 in materia di anonimato del segnalante, divieto di discriminazione nei confronti del whistleblower e sottrazione
al diritto di accesso della segnalazione.

5.11. Protocolli di legalita

I patti d'integrita ed i protocolli di legalita sono un complesso di condizioni la cui accettazione viene configurata dall’ente, in qualita di stazione appaltante,
come presupposto necessario e condizionante la partecipazione dei concorrenti ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comportamento finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare comportamenti
eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronunciata sulla legittimita di inserire clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto
delle infiltrazioni criminali negli appalti nell'ambito di protocolli di legalita/patti di integrita.
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Nella determinazione 4/2012 I’AVCP precisava che "mediante l'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita al momento della
presentazione della domanda di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'impresa concorrente accetta, in realta, regole che rafforzano comportamenti gia
doverosi per coloro che sono ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni di carattere patrimoniale,

oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali, della estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez. VI, 8 maggio 2012, n. 2657; Cons.
St., 9 settembre 2011, n. 5066)".

Attivita da svolgere:

L’ente intende elaborare nel corso del periodo di validita del presente piano patti d'integrita e/o protocolli di legalita la cui accettazione dovra essere
imposta, in sede di gara, ai concorrenti.
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SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

La presente sezione ha un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal DM 132/2022, per il periodo di applicazione
del PIAO, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi. La sezione é ripartita nelle seguenti sottosezioni di
programmazione:

a) Struttura organizzativa: in questa sottosezione € illustrato il Modello organizzativo adottato dall'Ente, e sono individuati gli interventi e le azioni necessarie
programmate nella sottosezione Valore pubblico (articolo 3, comma 1, lettera a) D.M. 132/2022);

b) Organizzazione del lavoro agile: in questa sottosezione sono indicati, in coerenza con le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica, e la
definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro,
anche da remoto, adottati dall'Ente. A tale fine, nella sottosezione ¢ previsto: 1) che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi, in
alcun modo, o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti; 2) che vi sia la garanzia di un'adeguata rotazione del personale che pu0 prestare lavoro in modalita
agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza; 3) che venga attuato ogni adempimento al fine di
dotare I'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile; 4) che venga adottato un piano di smaltimento del lavoro
arretrato, ove presente; 5) che venga attuato ogni adempimento al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di
lavoro richiesta;

¢) Piano triennale dei fabbisogni di personale: in questa sottosezione sono indicati la consistenza di personale al 31 dicembre dell'anno precedente a quello di adozione
del Piano, suddiviso per inquadramento professionale e vengono evidenziati: 1) la capacita assunzionale dell'amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli
di spesa; 2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente, e la stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in
relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi,
attivita o funzioni; 4) le strategie di copertura del fabbisogno, ove individuate; 5) le strategie di formazione del personale, con le priorita strategiche in termini di
riqualificazione o potenziamento delle competenze organizzate per livello organizzativo e per filiera professionale.

3.1. Struttura organizzativa

In questa sottosezione, I'Ente illustra, ai sensi dell'art. 4, comma 1, lettera a) D.M. 132/2022:

- gli interventi e le azioni necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a);

- il modello organizzativo adottato dall'Ente.

Il Piano-Tipo, allegato al D.M. 132/2022, precisa che il modello organizzativo adottato dall'Ente va illustrato con riferimento ai seguenti dati:
- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, il numero di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili (es. posizioni organizzative);
- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio;
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- altre eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di
Valore pubblico identificati.

Interventi e azioni necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico di cui all'articolo 3, comma 1, lettera a)

Gli interventi e le azioni, incluse le modalita e le misure, necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico di cui all'art. 3, comma 1, lettera a) sono relativi
a

- modalita e azioni finalizzate, nel periodo di riferimento, a realizzare la piena accessibilita, fisica e digitale, alle pubbliche amministrazioni da parte dei cittadini
ultrasessantacinquenni e dei cittadini con disabilita (art. 3, comma 1, lettera a) n. 2);

- elenco delle procedure da semplificare e reingegnerizzare, secondo le misure previste dall'’Agenda Semplificazione e, per gli enti interessati dall'’Agenda Digitale,
secondo gli obiettivi di digitalizzazione ivi previsti (art. 3, comma 1, lettera a) n. 3).

Non sono inclusi nella sottosezione in esame, in quanto non comprendono interventi e le azioni, incluse le modalita e le misure, necessarie programmate nella
sottosezione Valore pubblico:

- i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici, programmati in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati da ciascuna
amministrazione (art. 3, comma 1, lettera a) n. 1);

- gli obiettivi di valore pubblico generato dall'azione amministrativa, inteso come I'incremento del benessere economico, sociale, educativo, assistenziale, ambientale,
a favore dei cittadini e del tessuto produttivo (art. 3, comma 1, lettera a) n. 4).

Per gli interventi e le azioni, incluse le modalita e le misure, necessarie programmate nella sottosezione Valore pubblico, si rinvia alla sottosezione Valore pubblico
medesima.

Organigramma

Le disposizioni di legge e di Regolamento interno, per la formazione dell'organigramma, restituiscono la rappresentazione grafica di seguito riportata. L'Ente é
organizzato nelle unita organizzative evidenziate nell'organigramma medesimo, e l'articolazione di tali unita tiene conto che, nell'attuale contesto di evoluzione e
innovazione organizzativa e gestionale, la struttura organizzativa si deve poter adattare alle dinamiche di flessibilita e innovazione per rispondere ai primari bisogni
di:

- semplificazione e snellimento della struttura organizzativa anche attraverso il riordino delle competenze degli uffici per eliminare eventuali duplicazioni;

- digitalizzazione dei processi;

- innovazione dell'organizzazione del lavoro;

- innovazione dei modelli gestionali.
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Organigramma in formato grafico

AREA TECNICO -
URBANISTICA - LL. PP. - SUAP

AREA DEMOGRAFICA - STATO - CIVILE - -AMBIENTE

ELETTORALE - AFFARI GENERALI

1. Tecnico - Manutentivo -

1. Ufficio Elettorale in occasione delle Lavori Pubblici

consultazioni elettorali 2. Urbanistica

2. Gestione e Coordinamento posizioni
organizzative

3. Sportello Unico Espropri -
Edilizia

3. Anagrafe 4. Servizi Cimiteriali
4. Stato Civile
5. Leva

6. Elettorale

7. Affari Generali

5. Trasporti

6. Ambiente Usi Civici
Patrimonio

7.Suap
8. Pubblici Spettacoli

AREA FINANZIARIA TRIBUTI

1. Finanziario
2. Tributi
3. Personale

4. Gestione Iva - 770
Adempimenti Fiscali

5. Scuola (scuolabus - Mensa)

6. Politiche Sociali

7. Paghe - Contributi Pensioni

AREA VIGILANZAE POLIZIA

AREA FIDA PASCOLO

1. Attivita gestionali connesse

all'esercizio della fida pascolo
2.Randagismo

MUNICIPALE

1 Ufficio Polizia Locale
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Livelli di responsabilita organizzativa, fasce e profili di ruolo, ampiezza media delle unita organizzative

I livelli di responsabilita organizzativa, le fasce i profili di ruolo nonche I'ampiezza media delle unita organizzative sono contenute nel BOX sottoindicato.

Livelli di responsabilita organizzativa, fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e simili

Unita organizzativa

Livelli
responsabilita
organizzativa

N. Fasce di gradazione
posizioni dirigenziali/PO

Rappresentazione profili di ruolo come da
LG art.6 ter,c.1 D.Lgs. 165/2001 (nuovi
profili professionali anche per sostenere la
transizione digitale ed ecologica)

Nr. dipendenti al 31.12 anno
precedente

Segretario comunale Segretario comunale | FASCIA B
Area Demografica - Stato | Sindaco Area degli OPERATORI ESPERTI 3
Civile - Elettorale - Affari Area degli ISTRUTTORI
Generali
Area tecnico - Urbanistica - | Responsabile I numero delle fasce di | Area degli OPERATORI ESPERTI 6
LL.PP. - Suap - Ambiente | Posizione gradazione delle posizioni | Area degli ISTRUTTORI
organizzativa organizzative & contenuto nel
sistema di pesatura
Area finanziaria - Tributi - | Responsabile I numero delle fasce di | Area degli OPERATORI ESPERTI 2
Personale - Servizi Sociali | Posizione gradazione delle posizioni | Area degli ISTRUTTORI
organizzativa organizzative & contenuto nel
sistema di pesatura
Area vigilanza e Polizia | Sindaco Area degli ISTRUTTORI 2
Municipale
Area Fida Pascolo Sindaco

Specificita del modello organizzativo

Le specificita del modello organizzativo sono descritte nel BOX sotto riportato.
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Specificitd modello organizzativo

Descrizione

L'organizzazione del Comune di Castelliri conferma cinque aree organizzative ed individua i relativi responsabili, cui spetta la direzione degli uffici e dei servizi
secondo i criteri e le norme dettati dagli statuti e dai regolamenti. In conformita all'assetto organizzativo dell'Ente, approvato con deliberazione di giunta municipale
n. 116 del 22/07/2014 si ha la seguente organizzazione:

Area Demografici, stato civile, elettorale, Affari Generali (Responsabile Sindaco Pro-Tempore Geom. Fabio Abballe):

Area Finanziaria, Tributi, Personale e Servizi Sociali (Responsabile Rag. Mauro Bellisario):

Area Tecnico Urbanistica-Lavori pubblici-Suap e Ambiente (Responsabile Arch. Capoccia Felicetta):

Area Vigilanza e polizia municipale (Responsabile Sindaco Pro-Tempore Geom. Fabio Abballe):

Area Fida Pascolo (Responsabile Sindaco Pro-Tempore Geom. Fabio Abballe).

3.2 Organizzazione del lavoro agile

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

In guesta sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida POLA e Indicatori di performance del DPF, nonché in coerenza con in coerenza con la
definizione degli istituti del lavoro agile stabiliti dalla contrattazione collettiva nazionale, la strategia e gli obiettivi di sviluppo di modelli di organizzazione del lavoro,
legati allo sviluppo di modelli innovativi, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro), adottati dall'amministrazione. A tale fine, i contenuti della sottosezione
tengono conto:

1) della necessita che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile non pregiudichi in alcun modo o riduca la fruizione dei servizi a favore degli utenti;
2) della necessita di garantire un'adeguata rotazione del personale che pud prestare lavoro in modalita agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza;

3) della necessita di adottare ogni adempimento al fine di dotare 'amministrazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore nello svolgimento della prestazione in modalita agile

In particolare, la sottosezione identifica:

- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze professionali);

- gli obiettivi all'interno dell'amministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione della performance;

- i contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es. qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user
satisfaction per servizi campione).
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Assenza modalita che pregiudicano la fruizione dei servizi a favore degli utenti

Lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile potrebbe pregiudicare o ridurre la fruizione dei servizi a favore degli utenti. Tale rischio va neutralizzato
attraverso la previsione di misure e azioni idonee a garantire un livello prestazionale di qualita.

modalita di prestazione lavoro agile

Misure e azioni per evitare che lo svolgimento della prestazione di lavoro in modalita agile pregiudichi o riduca la fruizione dei servizi
a favore degli utenti

- Misura: gestionale
- Azione: mappare i rischi di pregiudizio o riduzione della fruizione dei servizi da parte degli utenti

- Misura formativa
- Azione: formare i dipendenti che svolgono la prestazione di lavoro in modalita agile sui rischi di pregiudizio o riduzione della fruizione dei servizi e sulle
misure e azioni di neutralizzazione

- Misura gestionale
- Azione: monitorare i pregiudizi segnalati dagli utenti

- Misura gestionale
- Azione: gestire i reclami e le segnalazioni utenti per pregiudizi nella fruizione dei servizi

- Misura gestionale
- Azione: disciplinare l'autonomia nell'organizzazione del lavoro

- Misura di formazione
- Azione: formare i dipendenti in ordine alla responsabilizzazione sui risultati

- Misura organizzativa
- Azione: organizzare le tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile

- Misura organizzativa
- Azione: programmare, coordinare, monitorare, adottare azioni correttive nell'organizzare il lavoro agile

- Misura regolatoria
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- Azione: fornire informativa sindacale

Rotazione del personale e criterio di prevalenza, per ciascun lavoratore, dell'esecuzione della prestazione lavorativa in presenza
La flessibilita lavorativa e la maggiore autonomia attraverso la modalita agile producono benefici nei lavoratori a fronte dei quali & necessario che I'Ente assicuri la

rotazione del personale, fermo restando il criterio di prevalenza del lavoro in presenza. A tale fine , 'Ente programma le misure e azioni organizzative necessarie alla
rotazione e all'effettiva attuazione del criterio suddetto.

modalita di rotazione e criterio di prevalenza POLA

Flessibilita lavorativa Misure e azioni

Rotazione - Misura organizzativa - Azione: adottare, a cura dell'organo politico-
amministrativo di vertice, I'atto di indirizzo per la definizione delle modalita
attuative della rotazione

- Misura organizzativa - Azione: individuare la percentuale dei lavoratori che
possono avvalersi del lavoro agile

- Misura organizzativa - Azione: identificare le Unita organizzative nell'ambito
delle quali attuare la rotazione per I'attuazione del lavoro agile

Criterio di prevalenza - Misura organizzativa - Azione: identificare i processi e i procedimenti per i quali
va garantita la prevalenza della prestazione in presenza

- Misura regolatoria - Azione: adottare gli atti organizzativi necessari per garantire
la prevalenza della prestazione in presenza

- Misura regolatoria - Azione: fornire informativa sindacale

Condizionalita e fattori abilitanti

Per condizioni abilitanti si intendono i presupposti che aumentano la probabilita’ di successo di una determinata misura organizzativa.
Secondo la Direttiva n. 3 del 2017 PCM, le Linee Guida sul POLA e Indicatori di performance del 2020, nel caso del lavoro agile costituisce presupposto generale e
imprescindibile l'orientamento dell'Ente ai risultati nella gestione delle risorse umane, e livelli dello stato di salute dell'Ente, funzionali all'implementazione del lavoro
agile. A tal fine I'Ente procede ad un'analisi preliminare del suo stato di salute, al fine di individuare eventuali elementi critici che possono ostacolare I'implementazione
del lavoro agile, oltre che di eventuali fattori abilitanti che potrebbero favorirne il successo. In particolare, I'Ente valuta i seguenti dati.
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1. Salute organizzativa: la valutazione viene effettuata attraverso la mappatura dei processi, finalizzata all'individuazione di quelli che possono essere svolti secondo
le modalita di lavoro agile. Per tali processi, la mappatura va implementata con i dati relativi all'organizzazione reale del lavoro come indicato nella Matrice del BOX
di seguito riportato. La mappatura dei processi che possono essere svolti in modalita agile verra effettuata nel corso del triennio.

Matrice implementazione dati mappatura processi per POLA

Processo che puo essere svolto secondo le modalita di lavoro agile.

Dati rilevanti per salute organizzativa
Descrizione

Modalita che si stabiliscono all'interno dei gruppi e le subculture (ad esempio le consuetudini agli orari e ai ritmi di lavoro, la presenza di gruppi informali, ecc.)

Tipo di prestazione e di interazione richieste (es. attivita intellettuali fondate sulla concentrazione o Sull'elaborazione di proposte, di tipo comunicativo o
collaborativo), nonché in ragione dello spazio fisico pit idoneo a svolgerle, con conseguente pesatura del grado di mobilita delle stesse ai fini di un corretto
svolgimento, attraverso un‘analisi combinata dei fattori rilevanti

Benessere organizzativo (per comprendere I'impatto che I'introduzione del lavoro agile puo avere sulle dinamiche relazionali, sia verticali che orizzontali, tra i
membri dell'amministrazione)

Possibilita di creare spazi di lavoro condivisi

2. Salute professionale: la valutazione viene effettuata attraverso la rilevazione sia delle competenze direzionali (capacita di programmazione, coordinamento,
misurazione e valutazione, attitudine verso I'innovazione e l'uso delle tecnologie digitali), sia delle competenze del personale e dei relativi bisogni formativi. In
particolare, vengono rilevati i dati del numero di lavoratori in possesso di determinate competenze che possono facilitare I'implementazione e la diffusione del lavoro
agile, in primo luogo competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, capacita di autorganizzarsi) e competenze digitali (capacita
di utilizzare le tecnologie). Ove le competenze abilitanti non siano sufficientemente diffuse, I'Ente progetta adeguati percorsi di formazione. La Matrice del BOX di
seguito riportato illustra i dati che I'Ente utilizza per la rilevazione delle competenze.
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Competenze POLA

Dati rilevanti per salute professionali N. N. Totale

Lavoratori in possesso di competenze direzionali (capacita di programmazione, coordinamento, misurazione e

valutazione, attitudine verso I'innovazione e l'uso delle tecnologie digitali) 2 13

Lavoratori in possesso di competenze che possono facilitare I'implementazione e la diffusione del lavoro agile, in
primo luogo competenze organizzative (capacita di lavorare per obiettivi, per progetti, per processi, capacita di | 2 13
autorganizzarsi) e competenze digitali (capacita di utilizzare le tecnologie)

Lavoratori da formare per acquisire le competenze necessarie al del lavoro agile 5 13

3. Salute digitale: la valutazione viene effettuata con riferimento al possesso o allo sviluppo dei seguenti elementi:

- disponibilita di accessi sicuri dall'esterno agli applicativi e ai dati di interesse per I'esecuzione del lavoro, con l'utilizzo di opportune tecniche di criptazione dati e
VPN;

- funzioni applicative di "conservazione" dei dati/prodotti intermedi del proprio lavoro per i dipendenti che lavorino dall'esterno;

- disponibilita di applicativi software che permettano alla lavoratrice o al lavoratore nell'ottica del lavoro per flussi, di lavorare su una fase del processo lasciando
all'applicativo I'onere della gestione dell'avanzamento del lavoro, nonché dell'eventuale sequenza di approvazione di sottoprodotti da parte di soggetti diversi, nel caso
di flussi procedimentali complessi con piu attori.

Presso I'Ente e possibile I'accesso ai dati e agli applicativi da parte del dipendente presso qualunque postazione di lavoro, anche se dislocata presso una sede diversa
da quella consueta di lavoro, purche all'interno della rete organizzativa. Sono infatti disponibili procedure automatizzate per: profilazione degli utenti, con gestione dei
ruoli e delle abilitazioni - tracciatura degli accessi ai sistemi e agli applicativi - disponibilita di documenti in formato digitale grazie al protocollo.

L'Ente verifica, altresi', la compatibilita di soluzioni e sistemi informatici, telematici e di telecomunicazione, attualmente in uso, con gli obiettivi di attuazione
dell'agenda digitale, oltre a incrementare la diffusione delle competenze digitali attraverso la rilevazione dei fabbisogni di formazione in ambito digitale e la promozione
di interventi formativi mirati.

4. Salute economico-finanziaria: la valutazione viene effettuata con riferimento ai costi e agli investimenti, oltre che alle relative fonti di copertura economica e
finanziaria, derivanti dai primi tre punti (es. per formazione delle competenze direzionali, organizzative e digitali, per investimenti in supporti hardware e infrastrutture
digitali funzionali al lavoro agile, per investimenti in digitalizzazione di procedure amministrative e di processi, di modalita di erogazione dei servizi) e delle relative
risorse iscritte in bilancio.

Nel BOX di seguito riportato vengono riepilogati i dati delle condizionalita e dei fattori abilitanti, con gli indicatori e le leve di miglioramento di salute.
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Riepilogo condizionalita e fattori abilitanti POLA

adeguatezza dei profili
professionali esistenti
all'interno dell'ente rispetto a
quelli necessari

- n. posizioni organizzative/E.Q. che hanno
partecipato a corsi di formazione sulle
competenze direzionali in materia di lavoro
agile nell'ultimo anno / n. dirigenti/posizioni
organizzative totali

- n. posizioni organizzative/E.Q. che adottano
un approccio per obiettivi e/o per progetti e/o
per processi per coordinare i collaboratori / n.
dirigenti/posizioni organizzative totali

Competenze organizzative:

- n. lavoratori che hanno partecipato a corsi di
formazione sulle competenze organizzative
specifiche del lavoro agile nell'ultimo anno / n.
lavoratori totali

- n. lavoratori che lavorano per obiettivi,
progetti, processi / n. lavoratori totali

Competenze digitali:

- n. lavoratori che hanno partecipato a corsi di
formazione sulle competenze digitali utili al
lavoro agile nell'ultimo anno / n. lavoratori
totali

Risorse Dimensione Indicatori salute Leve di miglioramento salute

Umane SALUTE ORGANIZZATIVA: | - Assenza/Presenza Parziale/ Presenza di un | - Progettazione e/o implementazione di un sistema di
adeguatezza sistema di Programmazione per obiettivi | programmazione e controllo per obiettivi e/o per
dell'organizzazione  dell'ente | (annuali, infra annuali, mensili) e/o per | progetti e/o per processi
rispetto  all'introduzione del | progetti (a termine) e/o per processi
lavoro agile. (continuativi)
Miglioramento  del  clima [ - Assenza/Presenza di un Help desk
organizzativo informatico dedicato

Umane SALUTE PROFESSIONALE: | Competenze direzionali - Percorsi di sensibilizzazione e informazione

- Percorsi di formazione/aggiornamento di profili
esistenti
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- n. lavoratori che utilizzano le tecnologie
digitali potenzialmente utili per il lavoro agile
/' n. lavoratori totali

Strumentali

SALUTE DIGITALE

- Assenza/Presenza di un sistema VPN

- Assenza/Presenza di sistemi di collaboration
(es. documenti in cloud)

- n. di applicativi consultabili da remoto sul
totale degli applicativi presenti

- n. di banche dati consultabili da remoto sul
totale delle banche presenti

- n. lavoratori che utilizzano la firma digitale /
n. lavoratori totali

- Semplificazione e digitalizzazione dei processi e dei
servizi amministrativi

Economico-
finanziarie

SALUTE ECONOMICO-
FINANZIARIA

- Presenza/Assenza di stanziamenti di bilancio
e budget per costi di formazione delle
competenze direzionali, organizzative e
digitali funzionali al lavoro agile

- Presenza/Assenza di stanziamenti di bilancio
per spese di investimenti in supporti hardware
e infrastrutture digitali funzionali al lavoro
agile

- Presenza/Assenza di stanziamenti di bilancio
per spese di investimenti in digitalizzazione di
processi progetti, e modalita erogazione dei
servizi)

- Inserimento di stanziamenti, nel bilancio preventivo,
per costi e finanziamenti per il lavoro agile

Dotazione di una piattaforma digitale o di un cloud o, comunque, di strumenti tecnologici idonei a garantire la piu assoluta riservatezza dei dati

e delle informazioni

Con riferimento alla dotazione tecnologica per garantire che la prestazione lavorativa in modalita agile garantisca la piu assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni, vengono in rilievo i dati e le informazioni relative alla salute digitale dell'Ente, in precedenza indicati, e a cui si rinvia.

Adempimenti al fine di fornire al personale dipendente apparati digitali e tecnologici adeguati alla prestazione di lavoro richiesta
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Gli adempimenti funzionali per la dotazione tecnologica al personale sono indicati nel BOX di seguito riportato.

adempimenti per tecnologia POLA

Apparati digitali e tecnologici

Adempimenti funzionali

PC per lavoro agile

Valutare l'adeguatezza PC in funzione del lavoro agile

Dispositivi e traffico dati

Valutare l'adeguatezza di dispositivi e traffico dati in funzione del lavoro agile

Sistema VPN

Valutare l'adeguatezza Sistema VPN in funzione del lavoro agile

Sistemi di collaboration (es. documenti in cloud)

Valutare l'adeguatezza Sistemi di collaboration in funzione del lavoro agile

Applicativi consultabili in da remoto

Valutare l'adeguatezza Applicativi in funzione del lavoro agile

Banche dati consultabili da remoto

Valutare l'adeguatezza Banche dati consultabili da remoto in funzione del lavoro agile

Apparati digitali e tecnologici per I'automazione
delle postazioni di lavoro agile

Valutare l'adeguatezza Apparati digitali e tecnologici per lI'automazione delle postazioni in funzione del lavoro
agile

Riservatezza e protezione dei dati

Valutare l'idoneita’ degli apparati e dei sistemi a garantire I'assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni
trattati durante lo svolgimento del lavoro agile

Piano di smaltimento del lavoro arretrato

Allo stato attuale non risulta evidenza di lavoro arretrato da svolgere in modalita agile.

Trend e stato di implementazione del lavoro

Indicatori stato di implementazione del lavoro agile

agile

Dimensioni

Indicatori

QUANTITA

% lavoratori agili effettivi / lavoratori agili potenziali
% giornate lavoro agile / giornate lavorative totali
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QUALITA PERCEPITA % dirigenti/posizioni organizzative soddisfatte del lavoro agile dei propri collaboratori
% dipendenti in lavoro agile soddisfatti

Trend lavoro agile anno 2020-2021-2022

Nel triennio 2020-2022 nell’ente si ¢ svolto lavoro in modalita agile limitatamente ed in attuazione delle disposizioni sull’emergenza sanitaria.
Contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia

Lavoro agile e performance organizzativa

La performance organizzativa puo fare riferimento all'Ente nel suo complesso, e/o all'Unita/Struttura organizzativa, e/o al gruppo di lavoro. Essa pu0 avere ad oggetto,
in linea con gquanto previsto dall'art. 8 del d. Igs. 150/2009, risultati di:

- outcome;

- piani/programmi strategici;

- attivita/servizi/progetti;

- customer satisfaction;

- capacita organizzativa.

Gli INDICATORI DI PERFORMANCE ORGANIZZATIVA sono utili a misurare e valutare il potenziale contributo del lavoro agile al raggiungimento deri risultati.
Servono per misurare I'impatto del lavoro agile sulla performance organizzativa.

Si tratta di INDICATORI che riguardano le DIMENSIONI di:

- efficienza (Produttiva - Economica - Temporale)

- efficacia (Quantitativa- Qualitativa)

- economicita (Riflesso economico - Riflesso patrimoniale)

Gli indicatori sullo stato di implementazione del lavoro agile costituiscono il punto di partenza per rivedere il Modello organizzativo dell'Ente.

Detti indicatori, in rapporto alle relative dimensioni, sono indicati nel BOX sotto riportato, tenuto conto che, tra i contenuti del POLA, vanno individuati:

- gli strumenti di rilevazione e di verifica periodica dei risultati conseguiti, anche in termini di miglioramento dell'efficacia e dell'efficienza dell'azione amministrativa,
della digitalizzazione dei processi, nonche della qualita dei servizi erogati (art. 14 della legge n.124/2015).
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Indicatori di performance organizzativa

Dimensioni Indicatori

Efficienza Produttiva Diminuzione assenze (es. [(Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X - Giorni di assenza/giorni lavorabili
mese A anno X-1) - Giorni di assenza/giorni lavorabili mese A anno X-1] )
Aumento produttivita (es. quantita di pratiche ordinarie lavorate/servizi erogati per ufficio, unita organizzativa, etc.)

Efficienza economica Riduzione di costi rapportati all'output del servizio considerato (es. utenze / anno; stampe / anno; straordinario / anno;
, €CC.)
Efficacia quantitativa - Quantita erogata (es. n. pratiche, n. processi, n. servizi; % servizi full digital offerti dalla PA si veda circ. 2/2019

DFP- 3.2); % comunicazioni tramite domicili digitali, si veda circ. 2/2019 DFP- 3.4)
- Quantita fruita (es. n. utenti serviti)

Lavoro agile e performance individuale

Secondo le Linee Guida 2020 sul POLA e Indicatori di performance, dal punto di vista individuale la flessibilita lavorativa e la maggiore autonomia, se ben
accompagnata, favoriscono nei lavoratori una percezione positiva dell'equilibrio personale tra vita lavorativa e vita privata, consentendo di ottimizzare il tempo dedicato
al lavoro e, contestualmente, la produttivita a favore dell'amministrazione, anche in ragione di una maggiore responsabilizzazione derivante dalla diversa

organizzazione del lavoro.
Un altro beneficio potenziale ¢ riconducibile ad una riduzione dei livelli di stress, favorita dalla possibilita di lavorare in luoghi diversi dall'ufficio e dall'abitazione e

di gestire al meglio il tempo libero.
A fronte di questi potenziali benefici, € necessario monitorare I'effetto del lavoro agile sulle performance dei singoli dipendenti in modo da valutare eventuali azioni

di supporto (aumento o riduzione dei giorni di lavoro agile, formazione necessaria, modifica dei processi organizzativi, ecc.).
Le componenti della misurazione e della valutazione della performance individuale rimangono le medesime e devono fare riferimento a

- risultati
- comportamenti.

A) Rispetto ai risultati, & necessario fare riferimento a obiettivi individuali o di gruppo/team e relativi indicatori che riguardano:

- la gestione delle attivita programmate e i compiti assegnati;
- la declinazione di obiettivi specifici e organizzativi riportati nel Piano della performance e nei diversi strumenti di programmazione, in attivita su cui il singolo

lavoratore é responsabilizzato.
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Gli indicatori di efficacia ed efficienza devono essere misurati dai sistemi di controllo di gestione. Qualora le procedura non permettano tale rilevazioni, il
dirigente/funzionario responsabile puo avvalersi di dati e informazioni resi disponibili dai diversi sistemi informativi in uso per la gestione delle attivita lavorative, al
fine di monitorare e ve le attivita svolte dal dipendente, comprese quelle in lavoro agile. 1l dirigente o funzionario responsabile deve, inoltre, verificare la qualita del
lavoro realizzato monitoraggio devono essere oggetto di momenti di incontro. Infine, gli esiti del o e riscontro, formali e informali, tra il dirigente/ funzionario
responsabile e il dipendente soprattutto al crescere del numero di giornate di lavoro agile.

B) Per la valutazione dei comportamenti, invece, & necessario definire all'interno del Sistema di misurazione e valutazione della performance dell'ente, in maniera
chiara e trasparente, le aspettative in coerenza con la posizione ricoperta.

L'attenzione va posta, in particolare, sulle competenze soft che entrano maggiormente in gioco in questa diversa modalita di lavoro quali responsabilita,
autorganizzazione/autonomia, comunicazione, orientamento al risultato/compito, problem solving, lavoro di gruppo, capacita di risposta, autosviluppo e orientamento
all'utenza, per citarne alcune. La seguente tabella riporta, a mero titolo di esempio e senza alcuna pretesa di esaustivita, un'ipotesi di declinazione in comportamenti di
alcuni degli item sopra richiamati, distinguendo il personale dirigente da quello non dirigente.

Gli Indicatori di monitoraggio della performance individuale, con riferimento alla dimensione dei RISULTATI, sono indicati nel BOX seguente e fanno riferimento
a

Efficacia quantitativa
Efficacia qualitativa

Efficienza produttiva
Efficienza temporale

Monitoraggio performance individuale

Monitoraggio Indicatori

RISULTATI Efficacia quantitativa:

- n. di pratiche, n. utenti serviti, n. di task portati a termine (sia con riferimento ad attivita ordinaria che a progetti
specifici che possono o meno essere collegati a obiettivi di performance organizzativa riportati nel Piano della
Performance);

- n. di pratiche in lavoro agile/n. pratiche totali, n. utenti serviti in lavoro agile/ n. utenti serviti, n. task portati a termine
in lavoro agile/ n. task totali

Nell'ambito della Performance individuale, per la valutazione dei COMPORTAMENTI, é necessario definire all'interno del Sistema di misurazione e valutazione della
performance dell'Ente, le aspettative in coerenza con la posizione ricoperta, tenuto conto che, in questa diversa modalita di lavoro, vengono in considerazione una serie
di SOFT SKILL quali, ad esempio,

- responsabilita
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- autorganizzazione/autonomia

- comunicazione

- orientamento al risultato/compito

- problem solving

- lavoro di gruppo

- capacita di risposta

- autosviluppo

- orientamento all'utenza.

11 BOX seguente riporta, senza alcuna pretesa di esaustivita, un'ipotesi di declinazione in comportamenti di alcuni degli item sopra richiamati, distinguendo il personale
dirigente da quello non dirigente.

Soft skill POLA

Tipologia

Dirigente/Funzionario Responsabile

Dipendente

Comunicazione

-attivazione e mantenimento dei contatti con i membri del gruppo
-individuazione del canale comunicativo piu efficace in funzione dello scopo
(presenza, e-mail, telefono, video-meeting, ecc.)

-comunicazione efficace attraverso tutti i canali impiegati (frequenza, durata,
considerazione delle preferenze altrui, ecc.)

-attenzione all'efficacia della comunicazione (attenzione a che i messaggi
siano compresi correttamente, ricorso a domande aperte, a sintesi, ecc. )
-ascolto attento dei colleghi

- comunicazione efficace attraverso tutti i canali
impiegati (frequenza, grado di partecipazione,
ecc.)

- comunicazione scritta non ambigua, concisa,
corretta

- comunicazione orale chiara e comprensibile

- ascolto attento dei colleghi

Responsabilita

-revisione dei processi e dei modelli di lavoro dell'unita organizzativa (UO),
anche in ordine alle modalita di erogazione dei servizi, in funzione di un
approccio agile all'organizzazione

-definizione e comunicazione degli obiettivi di UO e degli obiettivi
individuali ai dipendenti

- monitoraggio dello stato avanzamento delle attivita di UO e del singolo
dipendente

-feed-back al gruppo sull'andamento delle performance di gruppo e di UO
-feed-back frequenti ai dipendenti sull'andamento delle loro performance

- gestione equilibrata del gruppo ibrido non creando disparita tra lavoratori
agili e non

-capacita di auto organizzare i tempi di lavoro

- flessibilita nello svolgimento dei compiti
assegnati e nelle modalita di rapportarsi ai colleghi
- orientamento all'utenza

- puntualita nel rispetto degli impegni presi

- rispetto delle regole/procedure previste

- evasione delle e-mail al massimo entro n. x
giornate lavorative

- presenza on line in fasce orarie di contattabilita
da concordare in funzione delle esigenze, variabili,
dell'ufficio
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- capacita di delega - disponibilita a condividere con una certa
frequenza lo stato avanzamento di lavori relativi a
obiettivi/task assegnati

- disponibilita a condividere le informazioni
necessarie con tutti i membri del gruppo

Impatti del lavoro agile

Il lavoro agile non si limita a contribuire alla performance organizzativa e alle performance individuali, potendo avere impatti positivi o negativi:

- interni all'Ente: ad esempio impatti sul livello di salute dell'ente, sulla struttura e sul personale (da verificare, ad esempio, attraverso periodiche indagini di clima);

- esterni all'Ente: ad esempio, ad esempio, minore impatto ambientale come conseguenza della riduzione del traffico urbano dato dal minore spostamento casa-lavoro
dei propri dipendenti, nonche della ridotta necessita di spostamento casa-sportelli fisici per gli utenti dei servizi pubblici erogati; riduzione di spazi adibiti a uffici nella
citta’; minore impatto ambientale derivante dalla riduzione dell'uso di materiali e risorse (cancelleria e utenze); ripopolamento delle aree urbane periferiche e delle aree
interne del territorio con conseguente redistribuzione dei consumi; migliori condizioni di pari opportunita nella gestione del rapporto tra tempi di vita e di lavoro,
soprattutto per le donne su cui ricade ancora oggi il maggior carico di cura; non solo in termini di accresciuto benessere legato alle modalita di lavoro, spostando la
logica del rapporto dal controllo alla fiducia, dalla mansione all'obiettivo; aumento del benessere dell'utenza per ridotta necessita di file a sportelli fisici ecc; aumento
delle competenze digitali aggregate dell'utenza, diffusione della cultura digitale, riduzione del digital divide. Senza dimenticare I'impatto di tipo sanitario - in termini
di riduzione dei contagi - come & avvenuto durante il COVID-19. Quando si richiamano gli impatti esterni, come nei casi precedentemente elencati, € utile specificare
che il contributo della singola amministrazione & parte di una filiera pil ampia cui contribuiscono anche altre amministrazioni presenti sul territorio.

Per misurare I'impatto, gli indicatori proposti nei BOX sotto indicati considerano prevalentemente gli impatti positivi che potrebbero derivare dalla diversa modalita
di organizzazione del lavoro.

impatti esterni POLA

Dimensioni Indicatori impatto

IMPATTI ESTERNI del lavoro | - POSITIVO per gli utenti: minori code agli sportelli fisici (in caso di servizi digitali)
agile: IMPATTO SOCIALE

impatti interni POLA

Dimensioni Indicatori impatto

76



IMPATTI INTERNI  del | - POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute professionale

lavoro agile: IMPATTO | - POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute economico-finanziaria
SULLA SALUTE | - POSITIVO per I'ente: miglioramento della salute digitale

DELL'ENTE

Sviluppo lavoro agile

Al fine di rendere il lavoro agile un'opportunita strutturata per I'Ente e per i lavoratori, I'Ente programma lo sviluppo del lavoro agile, in modo tale che la sua
introduzione e implementazione venga effettuata in modo progressivo e graduale.

Sulla base della scelta di progressivita e gradualita dello sviluppo del lavoro agile, la programmazione dello sviluppo tramite il POLA, fotografa una baseline e definisce
i livelli attesi degli indicatori scelti per misurare:

- le condizioni abilitanti

- I'implementazione del lavoro agile

- i contributi alla performance organizzativa

- gli impatti attesi.

E cio, lungo i tre step del programma di sviluppo:

- fase di avvio

- fase di sviluppo intermedio

- fase di sviluppo avanzato.

Si riportano nel BOX seguente gli Indicatori minimi da introdurre e da monitorare.

Nell'arco di un triennio, 'amministrazione deve giungere ad una fase di sviluppo avanzato in cui andranno monitorate tutte le dimensioni indicate.

Dimensioni Indicatori minimi da introdurre e da monitorare in | Fase di avvio | Fase di sviluppo Fase di sviluppo
fase di avvio intermedio avanzato
Condizioni SALUTE ORGANIZZATIVA 2023 2024 2025
abilitanti del lavoro | 1) Coordinamento organizzativo del lavoro agile
agile 2) Monitoraggio del lavoro agile

3) Help desk informatico dedicato al lavoro agile
4) Programmazione per obiettivi e/o per progetti e/o per processi

SALUTE PROFESSIONALE
Competenze direzionali:
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5) -% posizioni organizzative/E.Q. che hanno partecipato a corsi di
formazione sulle competenze direzionali in materia di lavoro agile
nell'ultimo anno

6) -% posizioni organizzative/E.Q. che adottano un approccio per
obiettivi e/o per progetti e/o per processi per coordinare il personale
Competenze organizzative:

7) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione
sulle competenze organizzative specifiche del lavoro agile
nell'ultimo anno

8) -% di lavoratori che lavorano per obiettivi e/o per progetti e/o per
processi Competenze digitali:

9) -% lavoratori agili che hanno partecipato a corsi di formazione
sulle competenze digitali nell'ultimo anno

10) -% lavoratori agili che utilizzano le tecnologie digitali a
disposizione

SALUTE ECONOMICO-FINANZIARIA

11) € Costi per formazione competenze funzionali al lavoro agile
12) € Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali
funzionali al lavoro agile

13) € Investimenti in digitalizzazione di servizi progetti, processi

SALUTE DIGITALE

14) % lavoratori agili dotati di dispositivi e traffico dati
15) Sistema VPN

16) Sistemi di collaboration (es. documenti in cloud)
17) % Applicativi consultabili in lavoro agile

18) % Banche dati consultabili in lavoro agile

19) % Firma digitale tra i lavoratori agili

20) % Processi digitalizzati

Implementazione
lavoro agile

INDICATORI QUANTITATIVI
21) % lavoratori agili effettivi
22) % Giornate lavoro agile

2023

2024

2025
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INDICATORI QUALITATIVI
23) Livello di soddisfazione sul lavoro agile di dirigenti/posizioni
organizzative e dipendenti

Performance ECONOMICITA 2023 2024 2025
organizzative 24) Riflesso economico: Riduzione costi

25) Riflesso patrimoniale: Minor consumo di patrimonio a seguito
della razionalizzazione degli spazi

EFFICIENZA
26) Produttiva: Diminuzione assenze, Aumento produttivita

EFFICACIA
27) Quantitativa: Quantita erogata, Quantita fruita

Impatti IMPATTI ESTERNI 2023 2024 2025
28) Sociale: per gli utenti, per i lavoratori

IMPATTI INTERNI

29) Miglioramento/Peggioramento salute professionale

30) Miglioramento/Peggioramento salute economico-finanziaria
31) Miglioramento/Peggioramento salute digitale

Azioni positive, pari opportunita e uguaglianza di genere

Il Decreto legge n. 80 del 09/06/2021, all'art. 6, nel disciplinare i contenuti del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione prevede, alla lettera g), che esso:

- definisca le MODALITA e AZIONI finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, anche con riguardo alla composizione delle commissioni esaminatrici dei
concorsi.

Con riferimento all'ambito programmatorio in esame, I'importanza strategica del superamento delle disparita di genere e di ogni forma di discriminazione & dimostrata
anche dal Piano nazionale di ripresa e resilienza (PNRR), il quale individua la parita di genere come una delle tre priorita trasversali perseguite in tutte le missioni che
compongono il Piano.

In relazione a tale contenuto, la presente sottosezione, redatta in forma SINTETICA e RIASSUNTIVA delle AZIONI PROGRAMMATE assorbe il Piano triennale di
azioni positive, previsto dall'articolo 48 del decreto legislativo n. 198/2006 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna), e definisce le modalita e le azioni
finalizzate al pieno rispetto della parita di genere, e ad eliminare le forme di discriminazione rilevate.
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Il Piano delle azioni positive, assorbito nel PIAO, tende ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena
realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. anche al fine di promuovere I'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali
nei quali esse sono sotto rappresentate e favorire il riequilibrio della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario fra generi
non inferiore a due terzi.

A tale scopo, in occasione tanto di assunzioni quanto di promozioni, a fronte di analoga qualificazione e preparazione professionale tra candidati di sesso diverso,
I'eventuale scelta del candidato di sesso maschile € accompagnata da un'esplicita ed

adeguata motivazione. | piani di cui al presente articolo hanno durata triennale.

Quanto all'analisi del contesto si rinvia alla sottosezione Rischi corruttivi e trasparenza e Piano dei fabbisogni.

Cio premesso, ’art. 48 del Decreto Legislativo n. 198/2006 (Codice delle pari opportunita tra uomo e donna) nonché la Direttiva del 23 maggio 2007 del Ministero
per le riforme e innovazioni nella P.A. e del Ministero per le pari opportunita (Misure per attuare parita e pari opportunita tra uomini e donne nelle Amministrazioni
pubbliche) prevedono che ogni amministrazione pubblica, ai sensi degli artt. 1, ¢.1, lett. ¢, 7 ¢.1 e 57 ¢.1, del D.Lgs n. 165/2001 e s.m.i., predisponga un piano triennale
di azioni positive volto alla “rimozione degli ostacoli che di fatto impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne”.
Come si legge nella predetta direttiva 23/5/2007 “...La modifica degli assetti istituzionali, la semplificazione dei procedimenti amministrativi, la ridefinizione delle
strutture organizzative, dei meccanismi operativi e delle stesse relazioni sindacali, I’innovazione tecnologica, la pervasivita degli strumenti digitali stanno modificando
profondamente le amministrazioni pubbliche”. La valorizzazione delle persone, donne e uomini, ¢, quindi, un elemento fondamentale per la realizzazione di questo
cambiamento e richiede politiche di gestione e sviluppo delle risorse umane articolate e complesse, coerenti con gli obiettivi di miglioramento della qualita dei servizi
resi ai cittadini e alle imprese.

La tutela delle differenze € un fattore di qualita dell’azione amministrativa: attuare le pari opportunita significa, quindi, innalzare il livello dei servizi con la finalita di
rispondere con piu efficacia ed efficienza ai bisogni degli utenti.

Con il presente piano di azioni positive il Comune di Castelliri favorisce ’adozione di misure che garantiscano effettive pari opportunita nelle condizioni di lavoro e
di sviluppo professionale e tengano conto anche della posizione delle lavoratrici e dei lavoratori in seno alla famiglia con particolare riferimento:

- all’ambiente di lavoro;

- alla partecipazione ai corsi di formazione, di aggiornamento e qualificazione professionale che offrano possibilita di crescita e di miglioramento;

- agli orari di lavoro;

- all’individuazione di concrete possibilita di sviluppo, di carriera e di professionalita, anche tramite 1’attribuzione degli incentivi e delle progressioni economiche,
fatte salve le attuali norme della fattispecie;

- all’individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di pari opportunita nel lavoro.

Pertanto, la gestione del personale e le misure organizzative, compatibilmente con le esigenze di servizio e con le disposizioni normative in tema di progressioni di
carriera, incentivi e progressioni economiche, continueranno a tener conto dei principi generali previsti dalle disposizioni legislative in tema di pari opportunita al fine
di garantire un giusto equilibrio tra le responsabilita familiari e quelle professionali.
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Situazione attuale

L’analisi dell’attuale situazione (al 01/01/2023) del personale dipendente in servizio il Comune di Castelliri presenta il seguente quadro di raffronto fra uomini
lavoratori e donne lavoratrici:

Quadro del personale dipendente in servizio a tempo determinato, indeterminato ed in convenzione al 01.01.2023:

lavoratori | Tempo indeterminato | Tempo determinato | In Convenzione

Uomini 8 0 0

Donne 6 0 0

Totale 14 0 0

Cosi suddiviso per ambiti
lavoratori | Sx Finanziario | Sx Demogr. Aff. Gen | Polizia Locale Sx Tecnico

Uomini 1 2 0 5
Donne 2 1 2 1
Totale 3 3 2 6

Dipendenti a tempo pieno ed indeterminato, suddivisi per categorie

lavoratori | Area Operatori | Area Operatori Esperti | Area istruttori Area funzionari EQ
Uomini 0 6 2 0
Donne 0 2 3 1
Totale 0 8 5 1

Dipendenti a tempo parziale ed indeterminato, entrambi in convenzione con altri Comuni, suddivisi per categorie

lavoratori | Area Operatori | Area Operatori Esperti | Area istruttori Area funzionari EQ
Uomini 0 0 0 0
Donne 0 0 0 0
Totale 0 0 0 0
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Personale incaricato di una responsabilita di un servizio compreso il personale in convenzione

lavoratori | Sx Finanziario | Sx Demogr. Aff. Gen | Polizia Locale Sx Tecnico
Uomini 1 0 0 0
Donne 0 0 0 1
Totale 1 0 0 1

Nel BOX, di seguito riportato, sono elencate le azioni positive associate ai seguenti dati:
- Obiettivo di performance di riferimento

- Azione

- Destinatari

- Parti coinvolte

- Programmazione annuale.

Azioni positive

disagi interni ed attivarsi
nella ricerca delle
soluzioni piu adeguate;

- Monitorare a livello
organizzativo lo stato di
benessere  collettivo e
analizzare le specifiche
criticita;

- Proseguire nell'azione di
prevenzione dello stress
da lavoro correlato ed

Obiettivo Azione Destinatari Parti coinvolte Programmazione annuale
Promuovere il benessere | -Effettuare indagini | Tutti i lavoratori e le lavoratrici Ufficio personale - | 2023-2024-2025
organizzativo specifiche al fine di CUG

analizzare eventuali

problemi relazionali o
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individuare le azioni di
miglioramento;

- Aggiornare i regolamenti
gia' adottati dall'ente,
recipienti i principi di pari
opportunita tra uomini e
donne e le disposizioni a
favore di coloro che si
trovano in situazioni di
svantaggio personale,
sociale e familiare.

Formazione

- Migliorare I'offerta di
uguali possibilita a donne
e uomini lavoratori di
frequentare i corsi
individuali, rendendoli
accessibili anche a coloro
che hanno obblighi di
famiglia oppure orario di
lavoro part-time, in modo
da conciliare al meglio la
vita lavorativa con quella
famigliare;

- Favorire e supportare
adeguatamente il
reinserimento  operativo
del personale che rientra
in servizio dal congedo di
maternita'/paternita’ o da
assenza prolungata
(almeno 6 mesi) dovuta ad
esigenze familiari e /o
personali, sia attraverso
forme di affiancamento

Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Ufficio personale -
CUG

2023-2024-2025
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lavorativo, sia attraverso
la  predisposizione di

apposite iniziative
formative di
aggiornamento

(soprattutto in
considerazione di
eventuali  modificazioni
intervenute nel contesto
normativo ed

organizzativo).

Orario di lavoro

- Migliorare ['efficienza
organizzativa delle forme
di flessibilita oraria gia'
introdotte (es. part-time,
anche di tipo verticale);

- Prevedere articolazioni

Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Ufficio personale -
CUG

2023-2024-2025

diverse e temporanee

legate a  particolari

esigenze  familiari e

personali,  debitamente

motivate.
Sviluppo carriera e|-  Utilizzare  sistemi | Tutti i lavoratori e le lavoratrici Ufficio personale - | 2023-2024-2025
professionalita’ premianti selettivi, CUG

secondo logiche

meritocratiche che

valorizzino i dipendenti

meritevoli attraverso

l'attribuzione selettiva

degli incentivi economici.

Promuovere e diffondere le
tematiche riguardanti le pari
opportunita

- Programmare attivita di
sensibilizzazione e
informazione interna sul

Tutti i lavoratori e le lavoratrici

Ufficio personale -
CUG

2023-2024-2025
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tema delle pari
opportunita con la
pubblicazione del
presente  Piano  sulla
intranet comunale.

- Curare l'aggiornamento
normativo sul tema delle
pari opportunita e tenere
informati i dipendenti
sulle novita legislative
introdotte, anche con
apposite circolari.

- Informare i cittadini
attraverso la
pubblicazione delle norme
di legge in tema di pari
opportunita nonché del
presente Piano di azioni
positive sul sito internet
del Comune.

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONI/ATTIVITA OGGETTO DI PIANIFICAZIONE

L'Ente ha meno di 50 dipendenti e, conseguentemente, i contenuti della presente sottosezione si applicano con le semplificazioni previste dal D.M. 24 giugno 2022 n.
132 (‘art. 6 comma 3) e dallo Schema di Piano-Tipo allegato al Decreto medesimo.

Al riguardo rileva che le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all'articolo 4 comma 1, lettera c¢), n. 2 che si riferisce a:
- programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina vigente (stima del trend delle cessazioni, sulla base ad esempio dei pensionamenti);
- stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle
esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni.
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Stima trend delle cessazioni dal servizio
Non sono previste cessazioni di personale per gli anni 2023 - 2024 - 2025.

La stima dell'evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle
esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni é riportata nei BOX seguenti.

Stima dell'evoluzione dei fabbisogni

Anno di assunzione Categoria Profilo Unita Modalita di assunzione Riferimento
stimato normativo/presupposto
operativo
2023 Area dei Funzionari e | Funzionario Amministrativo | 1 Scorrimento graduatoria di altri enti
della Elevata previo esperimento della procedura
Qualificazione di mobilita obbligatoria ex art. 34
bis del D.Lgs. n. 165/2001

Allo stato attuale non sono previste assunzioni per gli anni 2024-2025.

Formazione del personale

DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONI/ATTIVITA OGGETTO DI PIANIFICAZIONE

L'ente definisce, in questa sottosezione del PIAO descrive, in forma sintetica, le azioni/attivita oggetto di pianificazione, indicando:
- le priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali, organizzate per livello organizzativo e per filiera

professionale;
- le risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili' ai fini delle strategie formative;
- le misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e non laureato (es. politiche di permessi per il diritto

allo studio e di conciliazione);
- gli obiettivi e i risultati attesi (a livello qualitativo, quantitativo e in termini temporali) della formazione in termini di riqualificazione e potenziamento delle

competenze e del livello di istruzione e specializzazione dei dipendenti, anche con riferimento al collegamento con la valutazione individuale, inteso come strumento
di sviluppo.
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Aree tematiche
Per quanto concerne I'offerta formativa, sia interna che esterna, la stessa viene articolata nelle Aree tematiche di competenze indicate nel BOX seguente.

Aree competenze

. . . Obbligatorieta ..

Aree tematiche Ambito tematico (si /no)g Descrizione

Area competenze valoriali Prevenzione dei rischi | si Prevenzione dei rischi corruttivi, etica , integrita
corruttivi, etica, integrita

Area competenze tecnico specialistiche | Competenze professionali | si Competenze tecniche
correlate ai ruoli e ai profili
professionali

Area competenze digitali Competenze informatiche e | si Competenze digitali
tecnologiche

Area competenze valoriali Trasparenza Si Trasparenza

Area competenze trasversali Trattamento e protezione dati | si Trattamento e protezione dati personali
personali

Area competenze trasversali Segnalazioni antiriciclaggio Si Segnalazioni antiriciclaggio

Area competenze trasversali Sicurezza sul lavoro Si Sicurezza sul lavoro

Priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze

L'Ente definisce le priorita strategiche in base ai bisogni di riqualificazione o potenziamento delle competenze tecniche e trasversali anche in relazione ai fabbisogni
di copertura dell'organico e in relazione all'evoluzione dei fabbisogni e al trend delle cessazioni.
Allo stato attuale non sono previste priorita strategiche in termini di riqualificazione o potenziamento delle competenze del personale.

Risorse interne ed esterne disponibili
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| dati delle risorse interne ed esterne disponibili e/o ‘attivabili' ai fini delle strategie formative sono stati inseriti nel BOX di seguito riportato.

risorse interne ed esterne

Operatori economici Agenzie formative/ Docenti

Tipologia / Descrizione esterni

Prevenzione dei rischi corruttivi, etica , | Operatori economici esterni/Consulenti
integrita - Prevenzione dei rischi corruttivi,
etica , integrita

Competenze professionali correlate ai ruoli e | Operatori economici esterni/Consulenti
al profili professionali - Competenze
tecniche

Competenze informatiche e tecnologiche - | Operatori economici esterni/Consulenti
Competenze digitali

Trasparenza - Trasparenza Operatori economici esterni/Consulenti

Trattamento e protezione dati personali - | Operatori economici esterni/Consulenti
Trattamento e protezione dati personali

Segnalazioni antiriciclaggio - Segnalazioni | Operatori economici esterni/Consulenti
antiriciclaggio

Sicurezza sul lavoro - Sicurezza sul lavoro | Operatori economici esterni/Consulenti

Misure di incentivazione

Allo stato attuale non sono previste misure volte ad incentivare e favorire I'accesso a percorsi di istruzione e qualificazione del personale laureato e non laureato
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SEZIONE 4. MONITORAGGIO

CONTENUTO SINTETICO E DESCRITTIVO DELLE ATTIVITA PROGRAMMATE

La presente sezione ha un contenuto sintetico e descrittivo delle relative azioni programmate, secondo quanto stabilito dal DM 132/2022, per il periodo di applicazione
del PIAO, con particolare riferimento, ove ve ne sia necessita, alla fissazione di obiettivi temporali intermedi.

Monitoraggio del PIAO e del grado di soddisfazione utenti

Le modalita di monitoraggio PIAO includono il monitoraggio di tutte le sezioni e sottosezioni e, inoltre, il monitoraggio :

- degli esiti, con cadenza periodica, inclusi gli impatti sugli utenti, anche attraverso rilevazioni della soddisfazione degli utenti stessi mediante gli strumenti di cui al
decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150,

- dei procedimenti attivati ai sensi del decreto legislativo 20 dicembre 2009, n. 198.

L'unita organizzativa dedicata al monitoraggio del PIAO viene identificata con la struttura di riferimento del PIAO (conferenza dei dirigenti/responsabili di posizione
organizzativa, funzionalmente operanti sotto il coordinamento del massimo organo dirigenziale di vertice o del dirigente/responsabile designato per ricoprire tale ruolo
e funzione e costituente il gruppo di lavoro trasversale alle funzioni performance, bilancio, personale, anticorruzione, digitalizzazione, costituito dal massimo organo
di vertice amministrativo e dai Dirigenti/responsabili PO). Le modalita di monitoraggio includono la predisposizione di Report periodici destinati al vertice politico e
amministrativo che indicano il livello di raggiungimento degli obiettivi di VValore pubblico e di performance.

Monitoraggio Performance

Il monitoraggio delle sottosezioni "Valore pubblico™ e "Performance”, avviene secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo
n. 150 del 20009.

L'Organismo indipendente di valutazione, anche accedendo alle risultanze dei sistemi di controllo strategico e di gestione presenti nell'amministrazione, verifica
I'andamento delle performance rispetto agli obiettivi programmati durante il periodo di riferimento e segnala la necessita o I'opportunita di interventi correttivi in corso
di esercizio all'organo di indirizzo politico-amministrativo, anche in relazione al verificarsi di eventi imprevedibili tali da alterare I'assetto dell'organizzazione e delle
risorse a disposizione dell'amministrazione. Le variazioni, verificatesi durante l'esercizio, degli obiettivi e degli indicatori della performance organizzativa e individuale
sono inserite nella relazione sulla performance e vengono valutate dall'OlV ai fini della validazione.

Monitoraggio Rischi corruttivi e trasparenza

I1 monitoraggio circa I’attuazione e della idoneita delle misure previste nella sezione Rischi corruttivi e trasparenza del presente Piano € svolto in
autonomia dal Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della prevenzione della corruzione e forniscono ogni
informazione che lo stesso ritenga utile.

89



Monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazione e i soggetti che con essa stipulano contratti e indicazioni delle ulteriori iniziative nell'ambito
dei contratti pubblici

Vengono monitorati i dati pubblicati nella sezione del sito web "Amministrazione Trasparente™ - "Bandi di gara e contratti”, entro il 31 gennaio di ogni anno e relativi
I'anno precedente mediante una tabella riassuntiva in formato digitale aperto comprendente affidamento di lavori, forniture, servizi, nella quale saranno indicati:

- modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori, servizi e forniture;

- struttura proponente;

- oggetto del bando;

- elenco degli operatori invitati a presentare offerte;

- aggiudicatario;

- importo di aggiudicazione;

- tempi di completamento dell'opera, servizio o fornitura;

- importo delle somme liquidate.

Dopo l'ultima edizione del PTPCT, gli aggiornamenti 2022-2024 e 2023-2025, relativi al presente paragrafo, sono di seguito riportati.

AGGIORNAMENTO 2022-2024

In una linea di continuita con i precedenti Piani, vengono confermati, relativamente al presente Capitolo del PTPC, i contenuti delle pregresse edizioni, come in
precedenza riportati.

Monitoraggio Organizzazione e capitale umano

Per la sezione Organizzazione e capitale umano il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance é effettuato su base triennale dall'Organismo
Indipendente di Valutazione della performance (OIV) di cui all'articolo 14 del decreto legislativo 27 ottobre 2009, n. 150 o dal Nucleo di valutazione, ai sensi
dell'articolo 147 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267.

Per quanto concerne il POLA gli indicatori di efficacia ed efficienza devono essere misurati dai sistemi di controllo di gestione. Laddove i sistemi non siano ancora a
un livello di maturita da consentire tali rilevazioni, il dirigente/funzionario responsabile pud avvalersi di dati e informazioni resi disponibili dai diversi sistemi
informativi in uso per la gestione delle attivita lavorative, al fine di monitorare e verificare le attivita svolte dal dipendente, comprese quelle in lavoro agile. Il dirigente
o funzionario responsabile deve, inoltre, verificare la qualita del lavoro realizzato. Infine, gli esiti del monitoraggio devono essere oggetto di momenti di incontro e
riscontro, formali e informali, tra il dirigente/ funzionario responsabile e il dipendente soprattutto al crescere del numero di giornate di lavoro agile.

ALLEGATI
Sezione 2 - Sottosezione di programmazione > Valore pubblico
- Elenco obiettivi strategici/operativi

- Elenco obiettivi collegati-linkati-coerenti
- Elenco processi e procedimenti da semplificare e reingegnerizzare
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Sezione 2 Sottosezione di programmazione > Rischi corruttivi e trasparenza
- Ultima Relazione annuale del RPCT

- Allegato A - Mappatura dei macroprocessi

- Allegato B - Analisi dei rischi

- Allegato C - Individuazione e programmazione misure
- Allegato D - Misure Trasparenza
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Missione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione




01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

01 Servizi istituzionali, generali e di gestione

03 Ordine pubblico e sicurezza

03 Ordine pubblico e sicurezza

03 Ordine pubblico e sicurezza

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero

07 Turismo

10 Trasporti e diritto alla mobilita’




Programma

02 Segreteria generale

02 Segreteria generale

02 Segreteria generale

02 Segreteria generale

02 Segreteria generale

02 Segreteria generale

04 Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

06 Ufficio tecnico

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

07 Elezioni e consultazioni popolari - Anagrafe e stato civile

10 Risorse umane

10 Risorse umane

10 Risorse umane

10 Risorse umane

10 Risorse umane

10 Risorse umane

10 Risorse umane

10 Risorse umane




11 Altri servizi generali

11 Altri servizi generali

11 Altri servizi generali

01 Polizia locale e amministrativa

01 Polizia locale e amministrativa

01 Polizia locale e amministrativa

01 Sport e tempo libero

01 Sviluppo e la valorizzazione del turismo

05 Viabilita' e infrastrutture stradali




Linea di mandato

Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione

Rafforzare le politiche per la semplificazione e la reingegnerizzazione dei
processi

Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione

Favorire la partecipazione e la sussidiarieta’, sia verticale che
orizzontale, ottimizzare le risorse che alimentano il senso civico e la
responsabilita’ collettiva

Favorire la partecipazione e la sussidiarieta’, sia verticale che
orizzontale, ottimizzare le risorse che alimentano il senso civico e la
responsabilita’ collettiva

Favorire la partecipazione e la sussidiarieta’, sia verticale che
orizzontale, ottimizzare le risorse che alimentano il senso civico e la
responsabilita’ collettiva

Rafforzare la funzione di relazione amministrazione - cittadini - utenti

Rafforzare la funzione di relazione amministrazione - cittadini - utenti

Rafforzare la funzione di relazione amministrazione - cittadini - utenti

Rafforzare la funzione di relazione amministrazione - cittadini - utenti

Rafforzare la funzione di relazione amministrazione - cittadini - utenti

Rafforzare la funzione di relazione amministrazione - cittadini - utenti

Rafforzare le politiche per il personale

Rafforzare le politiche per |'accesso a percorsi di istruzione e
qualificazione del personale

Rafforzare le politiche per il reclutamento di nuove risorse e la
valorizzazione delle risorse interne

Rafforzare le politiche per le pari opportunita’

Favorire la partecipazione e la sussidiarieta’, sia verticale che
orizzontale, ottimizzare le risorse che alimentano il senso civico e la
responsabilita’ collettiva

Rafforzare le politiche per il personale

Rafforzare le politiche per il personale

Rafforzare le politiche per il personale




Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione

Rafforzare le politiche di integrita' e prevenzione corruzione

Rafforzare le tecnologie ICT

Rafforzare il senso di sicurezza e legalita' percepita in particolare con
riferimento alle fasce deboli

Rafforzare il senso di sicurezza e legalita' percepita in particolare con
riferimento alle fasce deboli

Rafforzare il senso di sicurezza e legalita' percepita in particolare con
riferimento alle fasce deboli

Sostenere le attivita' ricreative, per il tempo libero e lo sport

Valorizzare le manifestazioni turistiche, culturali, artistiche, storiche-
rievocative e religiose

Rafforzare la rete infrastrutturale




Obiettivo strategico

- Aumentare la capacita' di scoprire casi di corruzione

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di semplificazione e
reingegnerizzazione dei processi e procedimenti e garantire la coerenza
con tali obiettivi

- Potenziare le politiche antiriciclaggio

Potenziare il coordinamento generale amministrativo dell'Ente

Potenziare il coordinamento generale amministrativo dell'Ente

Potenziare il coordinamento generale amministrativo dell'Ente

Supportare il funzionamento dei servizi tributari

Supportare il funzionamento dei servizi per |I'edilizia e le opere pubbliche

Implementare ANPR

Implementare ANPR

Supportare il funzionamento Anagrafe

Supportare il funzionamento Anagrafe

- Implementare il lavoro agile e e garantire la coerenza con gli obiettivi
di organizzazione del lavoro agile - POLA

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi di formazione e garantire
la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per i fabbisogni di
personale e garantire la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per le azioni positive e
pari opportunita' e garantire la coerenza con tali obiettivi

Potenziare le politiche generali del personale

Rafforzare le politiche di valorizzazione del capitale umano attraverso
|'applicazione del nuovo CCNL 2019-2021

Rafforzare le politiche di valorizzazione del capitale umano attraverso
|'applicazione del nuovo CCNL 2019-2021

Rafforzare le politiche di valorizzazione del capitale umano attraverso
|'applicazione del nuovo CCNL 2019-2021




- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per I'accessibilita' fisica e
digitale e garantire la coerenza con tali obiettivi

- Integrare negli obiettivi strategici gli obiettivi per I'accessibilita’ fisica e
digitale e garantire la coerenza con tali obiettivi

Sostenere la transizione digitale secondo gli obiettivi PNRR

Garantire sicurezza e protezione ai cittadini, aumentando la fiducia nelle
istituzioni

Garantire sicurezza e protezione ai cittadini, aumentando la fiducia nelle
istituzioni

Garantire sicurezza e protezione ai cittadini, aumentando la fiducia nelle
istituzioni

Sostenere le attivita' sportive innovative

Sostenere |'offerta turistica

Garantire viabilita' e diritto alla mobilita’




Obiettivo operativo

Migliorare I'organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione

- Prevedere obiettivi di performance per la semplificazione e
reingegnerizzazione

Gestire le segnalazioni per le operazioni sospette

Aggiornare la disciplina dei regolamenti

Implementare le tecnologie ICT per innovare i processi di gestione

Implementare la digitalizzazione e la conservazione dei flussi
documentali

Potenziare la gestione dei tributi comunali e la compliance fiscale

Ottimizzare il processo di realizzazione di opere e lavori pubblici

Migliorare il controllo delle liste elettorali

Realizzare il passaggio delle liste elettorali sulla piattaforma nazionale

Migliorare la gestione di registri anagrafici, archivi e banche dati

Implementare le attivita' di informazione sui servizi anagrafici

Migliorare la definizione delle dotazioni tecnologiche

- Prevedere obiettivi di performance per la formazione personale

Migliorare il monitoraggio del fabbisogno e il reclutamento del personale

- Prevedere obiettivi di performance per le pari opportunita’

Gestire il trattamento economico del personale coerentemente con le
politiche retributive e istituti premiali

Aggiornare il sistema di classificazione

Costituire il fondo risorse decentrate

Approvare contrattazione decentrata - parte economica




- Prevedere obiettivi di performance per |'accessibilita’ fisica

- Prevedere obiettivi di performance per |'accessibilita' digitale

Potenziare le politiche per la transizione digitale

Aumentare i controlli di polizia per ridurre gli incidenti stradali

Aumentare i controlli a tutela dell'ambiente per prevenire fenomeni di
inquinamento

Aumentare i controlli sulla guida per prevenire I'abuso di sostanze
alcoliche e l'uso di sostanze stupefacenti

Promuovere gli sport meno diffusi e le nuove discipline sportive

Implementare le manifestazioni per |'attrazione turistica

Assicurare la manutenzione annuale delle strade




Elenco obiettivi coerenti collegati

Obiettivi di

Obiettivi

Obiettivi per i

Missione Programma Obiettivo strategico (_)t_nettlw_d_l ACEESIIIEY semplificazione e QA AU ERTE Gl Ob'ett“_" per Organizzazione Lavoro Ob.'ett'v' per s fabbisogni di Ob'em\.” <l
fisica e digitale . . . trasparenza I'organizzazione - Azioni positive formazione
reingegnerizzazione Agile - Pola personale
01 Servizi | 02 Segreteria generale | - Aumentare la capacita' di | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, scoprire casi di corruzione - Integrare negli obiettivi Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di strategici gli obiettivi per valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli |- Integrare negli
gestione I'accessibilita' fisica e digitale e umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
garantire la | garantire la | con tali obiettivi
coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane - Implementare il lavoro | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
istituzionali, agile e e garantire la |- Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di collegati: collegati:
generali e di coerenza con gli obiettivi di | strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale - Integrare negli | - Integrare negli
gestione organizzazione del lavoro | l'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso obiettivi strategici | obiettivi strategici
agile - POLA garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL gli obiettivi per le | gli obiettivi per i
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 azioni positive e | fabbisogni di
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e
e garantire la coerenza garantire la | garantire la
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi di | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di formazione e garantire la | strategici gli obiettivi per | -Integrare negliobiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione coerenza con tali obiettivi I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 02 Segreteria generale | - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi di | - Integrare negli obiettivi - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di semplificazione e | strategici gli obiettivi per scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione reingegnerizzazione dei | l'accessibilita' fisica e digitale e umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
processi e procedimenti e | garantire la coerenza con tali I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
garantire la coerenza con | obiettivi 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
tali obiettivi pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
garantire la | garantire la | con tali obiettivi
coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici Obiettivi  strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi per i | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di | - Implementare il lavoro | collegati: collegati:
generali e di fabbisogni di personale e | strategici gli obiettivi per | -Integrare negliobiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli - Integrare  negli
gestione garantire la coerenza con | |'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici obiettivi strategici gli
tali obiettivi garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e formazione e
processi e procedimenti pari opportunita’ e garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali
obiettivi
01 Servizi | 11 Altri servizi generali | - Integrare negli obiettivi Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi per collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di | - Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di I'accessibilita’ fisica e - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione digitale e garantire |Ia strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
coerenza con tali obiettivi semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane - Integrare negli obiettivi | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, strategici gli obiettivi per le | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro collegati: collegati:
generali e di azioni positive e pari | strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la - Integrare negli | - Integrare negli
gestione opportunita' e garantire la | l'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
coerenza con tali obiettivi garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali
obiettivi
01 Servizi | 02 Segreteria generale | - Potenziare le politiche | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
istituzionali, antiriciclaggio - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di | - Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli |- Integrare negli
gestione I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli




Missione Programma Obiettivo strategico 1(:_)t_)|ett|V|_d_| Szl soe?r:;tlti:‘\ilcl::zlione e SIAEHDY) ENHEET A EAIDAE © 6L Qb'ett“_” per 8krjéztr::\znzazione Lavoro Ob_letyw per £ gggltsté\éln??jrl | Ob'em\." di
ISICa e dlgltale - q q trasparenza I organizzazione : Azioni pOSItIVE formazione
reingegnerizzazione Agile - Pola personale
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
03 Ordine pubblico | 01 Polizia locale e | Garantire sicurezza e | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
e sicurezza amministrativa protezione ai cittadini, | - Integrare negli obiettivi - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
aumentando la fiducia nelle | strategici gli obiettivi per scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
istituzioni I'accessibilita' fisica e digitale e umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
garantire la | garantire la | con tali obiettivi
coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
10 Trasporti e | 05 Viabilita' e | Garantire viabilita' e diritto | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
diritto alla mobilita' | infrastrutture stradali | alla mobilita’ - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la | - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 07 Elezioni e | Implementare ANPR Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, consultazioni popolari - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di | - Anagrafe e stato civile strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 02 Segreteria generale | Potenziare il coordinamento | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, generale amministrativo | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di | - Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di dell'Ente strategici gli obiettivi per | -Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane Potenziare le politiche | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, generali del personale - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 10 Risorse umane Rafforzare le politiche di | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, valorizzazione del capitale | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di - Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di umano attraverso | strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'applicazione del nuovo | I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
CCNL 2019-2021 garantire la coerenza con tali | semplificazione e organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
07 Turismo 01 Sviluppo e la | Sostenere I'offerta turistica | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
valorizzazione del - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di | - Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
turismo strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi




Missione Programma Obiettivo strategico 1(:_)t_)|ett|V|_d_| Szl soe?r:;tlti:‘\ilcl::zlione e SIAEHDY) ENHEET A EAIDAE © 6L Qb'ett“_” per 8krjéztr::\znzazione Lavoro Ob_letyw per £ gggltsté\éln??jrl | Ob'em\." di
ISICa e dlgltale - q q trasparenza I organizzazione : Azioni p05|t|ve formazione
reingegnerizzazione Agile - Pola personale
01 Servizi | 11 Altri servizi generali | Sostenere la transizione | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
istituzionali, digitale secondo gli obiettivi | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di PNRR strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli |- Integrare negli
gestione I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
06 Politiche | 01 Sport e tempo | Sostenere le attivita' | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici
giovanili, sport e | libero sportive innovative - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
tempo libero strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli |- Integrare negli
I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 07 Elezioni e | Supportare il | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, consultazioni popolari | funzionamento Anagrafe - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di | - Anagrafe e stato civile strategici gli obiettivi per | -Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la | - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 06 Ufficio tecnico Supportare il | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, funzionamento dei servizi | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di | - Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di per l'edilizia e le opere | strategici gli obiettivi per | -Integrare negliobiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la |- Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione pubbliche I'accessibilita' fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi
01 Servizi | 04  Gestione delle | Supportare il | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici | Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: Obiettivi strategici collegati: | Obiettivi strategici | Obiettivi strategici | Obiettivi  strategici
istituzionali, entrate tributarie e | funzionamento dei servizi | - Integrare negli obiettivi | collegati: - Aumentare la capacita' di | Rafforzare le politiche di |- Implementare il lavoro | collegati: collegati: collegati:
generali e di | servizi fiscali tributari strategici gli obiettivi per | - Integrare negli obiettivi | scoprire casi di corruzione valorizzazione del capitale | agile e e garantire la | - Integrare negli | - Integrare negli | - Integrare negli
gestione I'accessibilita’ fisica e digitale e | strategici gli obiettivi di umano attraverso | coerenza con gli obiettivi di | obiettivi strategici | obiettivi strategici | obiettivi strategici gli
garantire la coerenza con tali | semplificazione e I'applicazione del nuovo CCNL | organizzazione del lavoro | gli obiettivi per le | gli obiettivi per i | obiettivi di
obiettivi reingegnerizzazione dei 2019-2021 agile - POLA azioni positive e | fabbisogni di | formazione e
processi e procedimenti pari opportunita' e | personale e | garantire la coerenza
e garantire la coerenza garantire la | garantire la | con tali obiettivi
con tali obiettivi coerenza con tali | coerenza con tali
obiettivi obiettivi




Classe di servizi

Servizio

CERTIFICATI E DOCUMENTI

DEMOGRAFICI - CIMITERI

CERTIFICATI E DOCUMENTI

DEMOGRAFICI - ANAGRAFE

CERTIFICATI E DOCUMENTI

DEMOGRAFICI - ELETTORALE

ISTRUZIONE, FORMAZIONE E SPORT

SERVIZI SCOLASTICI

AMBIENTE E TUTELA DEL TERRITORIO

PROTEZIONE CIVILE

TRIBUTI E PAGAMENTI

TRIBUTI MINORI

POLIZIA MUNICIPALE

AUTORIZZAZIONI

POLIZIA MUNICIPALE

MULTE E VERBALI




Descrizione servizio

Gestione cimitero, concessioni, contributi, liquidazioni, retrocessioni,
trasporti funebri e attivita' correlate.

Tenuta degli atti e dei registri anagrafici della popolazione residente in
Italia e dei cittadini italiani residenti all'estero compresi: acquisizione
manifestazioni di consenso al trapianto di organi e rilascio di certificati e
documenti di identita' personale.

Procedimenti in materia elettorale (tenuta delle liste elettorali, attivita'
relativa all'elettorato attivo e passivo, attivita' relativa alla tenuta degli
albi scrutatori e presidenti di seggio, rilascio di certificazione e tessere
ecc.).

Attivita' per la gestione dei servizi scolastici (mense, pasti, diete,
intolleranze, motivi religiosi, pre e post scuola, trasporto studenti, centri
estivi).

Interventi di protezione civile (in emergenza, di coordinamento volontari
ecc.).

Gestione tosap, imposta di affissione pubblicitaria ICP per la diffusione
di messaggi pubblicitari, effettuata attraverso varie forme di
comunicazione visive e/o acustiche, diverse da quelle assoggettate al
diritto sulle pubbliche affissioni, in luoghi pubblici o aperti al pubblico o
comunque percepibile da tali luoghi, /dpa, imposta di

soggiorno, Imposta di bollo propedeutica all'assegnazione del numero
civico.

Attivita' relative al rilascio di autorizzazioni (invalidi, circolazione in
deroga a divieti, passi carrai, allaccio fognatura, occupazione suolo
pubblico ecc.).

Gestione delle violazioni al C.d.S., a regolamenti e normative specifiche,
inclusa l'irrogazione di sanzioni.




Programmazione (Anno ed attivita)

Predisposizione e inserimento sul sito istituzionale dell'ente della
modulistica cimiteriale. Anno 2023 - 2025

Digitalizzazione e completamento servizi on- line al cittadino anno 2023-
2025

Dematerializzazione liste elettorali - subentro dati elettorali in Anpr -
anno 2023 - 2025.

Completamento informatizzazione servizi scolastici con accesso on line
ai servizi. Anno 2023 - 2025.

Aggiornamento piano di protezione civile e pubblicizzazione anno 2023 -
2025.

Informatizzazione canone unico (ex tosap permanente, insegne e cartelli
pubblicitari, passi carrabili, mercato settimanale) - Anno 2023 - 2025.

Miglioramento moduli e formulari da inserire del sito istituzionale
dell'ente - anno 2023 - 2025.

Gestione informatizzata delle violazioni al CDS - anno 2023 - 2025.




Comune di Castelliri

Provincia di Frosinone

Piano triennale di prevenzione della corruzione e per la
trasparenza

2021-2023

Disposizioni per la prevenzione della corruzioraetillegalita
art. 1 commi 8 e 9 della legge 190/2012 e :
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vantaggi economici di qualunque genere......Etrore. Il segnalibro non e definito.

5.15. Iniziative previste nell'ambito di concorsedezione del personale..Errore. Il
segnalibro non e definito.

5.16. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC oo 41

5.17. Vigilanza su enti controllati e partecipatirrore. Il segnalibro non e definito.

Allegati:
A- Mappatura dei processi e Catalogo dei risBhiAnalisi dei rischi; C- Individuazione

e programmazione delle misure; D- Misure di traspaa,;



1. Contenuti generali
1.1. PNA, PTPCT e principi generali

I PTPCT 2021/20232 (Piano Triennale di Prevenzidaka Corruzione e Trasparenza)
del Comune di Castelliri costituisce un aggiornatnem adeguamento dei precedenti
piani frutto delladeguamento ai precetti normatigusseguitisi nel tempo e
dellaggiornamento delle misure specifiche previs@ precedenti piani sulla base
dell’'esperienza maturata nel corso degli anni.

Dall’'anno 2014 in avanti il Comune di Castelliriesdotato di un proprio PTPC, in linea
con il sistema organico di prevenzione della cadome, introdotto nel nostro
ordinamento dalla legge 190/2012, che prevede id@ddazione del processo di
formulazione e attuazione delle strategie di prei@re della corruzione da realizzarsi
mediante un’azione coordinata tra strategia nalgomea strategia interna a ciascuna
amministrazione.

La strategia nazionale si realizza mediante il ®iaazionale anticorruzione (PNA)
adottato dall’Autoritd Nazionale Anticorruzione (ARR).

Dal 2013 al 2018 sono stati adottati due PNA aagrgiornamentil'Autorita nazionale
anticorruzione ha approvato il PNA 2019 in data 13hovembre 2019 (deliberazione
n. 1064).

Il PNA costituisce atto di indirizzo per le publileeamministrazioni, ai fini dell’adozione
dei propri Piani triennali di prevenzione dellarcaione e della trasparenza (PTPCT).

I PTPCT, che ogni pubblica amministrazione devettade sulla scorta delle indicazioni
del PNA, fornisce una valutazione del livello dipesizione dell’amministrazione al
rischio di corruzione e indica gli interventi orgeaativi (cioe le misure) volti a prevenire
il medesimo rischio (art. 1, comma 5, legge 1902201 piano € predisposto ogni anno
entro il 31 gennaio. Quest’anno, a causa dellesrezrg sanitaria da Covid-19, il
Consiglio dell’Autorita nella seduta del 2 dicemlors. ha ritenuto opportuno differire, al
31 marzo 2021, il termine per la predisposizioria pubblicazione dei Piani Triennali
per la prevenzione della corruzione e per la tnaspEa 2021-2023.

I PNA 2019 chiarisce che la progettazione e l'atione del processo di gestione del
rischio corruttivo si svolge secondo i seguenth@pi guida: principi strategici; principi
metodologici; principi finalistici. Detti principsono cosi esplicitati dallo stesso PNA:

Principi strategici:

1) Coinvolgimento dell’organo di indirizzo politieamministrativo: I'organo di indirizzo
politico amministrativo deve assumere un ruolovattiella definizione delle strategie di
gestione del rischio corruttivo e contribuire akwolgimento di un compito tanto
importante quanto delicato, anche attraverso lazivee di un contesto istituzionale e
organizzativo favorevole che sia di reale suppalt@PCT.

2) Cultura organizzativa diffusa di gestione dethio: la gestione del rischio corruttivo
non riguarda solo il RPCT ma l'intera struttura amigzativa. A tal fine, occorre

sviluppare a tutti i livelli organizzativi una respsabilizzazione diffusa e una cultura
consapevole dell'importanza del processo di gestidel rischio e delle responsabilita
correlate. L'efficacia del sistema dipende anchidadaiena e attiva collaborazione dei
responsabili di area, di tutto personale e deglanr di valutazione e di controllo.



3) Collaborazione tra amministrazioni: la collatmoae tra pubbliche amministrazioni
che operano nello stesso comparto o nello stesdgtoti® puo favorire la sostenibilita
economica e organizzativa del processo di gestidele rischio, anche tramite la
condivisione di metodologie, di esperienze, diesistinformativi e di risorse. Occorre
comunque evitare la trasposizione “acritica” diusienti senza una preventiva
valutazione delle specificita del contesto.

Principi metodologici

1) prevalenza della sostanza sulla forma: il siateeve tendere ad una effettiva
riduzione del livello di rischio di corruzione. Aultfine, il processo non deve essere
attuato in modo formalistico, secondo una logicandro adempimento, bensi progettato
e realizzato in modo sostanziale, ossia calibratie specificita del contesto esterno ed
interno dell’lamministrazione.

2) Gradualita: le diverse fasi di gestione delhisc soprattutto nelle amministrazioni di
piccole dimensioni o con limitata esperienza, pnesessere sviluppate con gradualita,
ossia seguendo un approccio che consenta di ndghorprogressivamente e
continuativamente l'entita o la profondita dell'éisadel contesto (in particolare nella
rilevazione e analisi dei processi) nonché la ealigine e il trattamento dei rischi.

3) Selettivita: al fine di migliorare la sostenitiil organizzativa, I'efficienza e I'efficacia
del processo di gestione del rischio, soprattutedlenamministrazioni di piccole
dimensioni, & opportuno individuare le proprie gtéodi intervento, evitando di trattare il
rischio in modo generico e poco selettivo. Occseatezionare, sulla base delle risultanze
ottenute in sede di valutazione del rischio, ireatspecifici e puntuali volti ad incidere
sugli ambiti maggiormente esposti ai rischi, vahdi@ al contempo la reale necessita di
specificare nuove misure, qualora quelle esistabtiiano gia dimostrato un’adeguata
efficacia.

4) Integrazione: la gestione del rischio & partegrante di tutti i processi decisionali e, in
particolare, dei processi di programmazione, cdiotevalutazione. In tal senso occorre
garantire una sostanziale integrazione tra il Bsceali gestione del rischio e il ciclo di
gestione della performance. A tal fine, alle mispregrammate nel PTPCT devono
corrispondere specifici obiettivi nel Piano dell@rfermance e nella misurazione e
valutazione delle performance organizzative e iiddizli si deve tener conto
dell'attuazione delle misure programmate nel PTPd&la effettiva partecipazione delle
strutture e degli individui alle varie fasi del pesso di gestione del rischio, nonché del
grado di collaborazione con il RPCT.

5) Miglioramento e apprendimento continuo: la gesti del rischio va intesa, nel suo
complesso, come un processo di miglioramento coaotibbasato sui processi di
apprendimento generati attraverso il monitoraggiolae valutazione dell'effettiva
attuazione ed efficacia delle misure e il riesameagaico della funzionalita complessiva
del sistema di prevenzione.

Principi finalistici:

1) Effettivita: la gestione del rischio deve terelad una effettiva riduzione del livello di
esposizione dell’organizzazione ai rischi corriitivconiugarsi con criteri di efficienza e
efficacia complessiva dell’lamministrazione, evitandi generare oneri organizzativi
inutili o ingiustificati e privilegiando misure spéche che agiscano sulla
semplificazione delle procedure e sullo sviluppoudia cultura organizzativa basata
sull’integrita.

2) Orizzonte del valore pubblico: la gestione dwthio deve contribuire alla generazione
di valore pubblico, inteso come il miglioramentd tieello di benessere delle comunita



di riferimento delle pubbliche amministrazioni, nede la riduzione del rischio di
erosione del valore pubblico a seguito di fenoneeniuttivi.

Infine, si precisa che la violazione da parte dpeddenti delle misure di prevenzione
previste nel PTPCT e fonte disponsabilita disciplinare Tale previsione e confermata
dall'art. 44 della legge 190/2012 che stabilisce hviolazione dei doveri contenuti nel
codice di comportamento, compresi quelli relatiViattuazione del PTPCT, e fonte di
responsabilita disciplinare.

I Comune di Castelliri ha recepito le indicazi@ointenute nel PNA 2019 (deliberazione
n. 1064 del 13 novembre 2019) con il PTPC 2020/2022

1.2. La nozione di corruzione

La legge 190/2012, non contiene una definiziorfealiruzione”.

Tuttavia da alcune norme e dall'impianto complessiella legge € possibile evincere un
significato ampio di corruzione a cui si riferiscogli strumenti e le misure previsti dal
legislatore.

L’ANAC, anche in linea con la nozione accolta ellg internazionale, ha ritenuto che,
poiché la legge 190/2012 ¢ finalizzata alla prei@meze, quindi, alla realizzazione di una
tutela anticipatoria, debba essere privilegiataaccezione ampia del concetto di
corruzione, volta a ricomprendere le varie situaiziom cui, nel corso dell'attivita
amministrativa, si rilevi I'abuso da parte di urggetto del potere a lui conferito, al fine
di ottenere vantaggi privati.

by

Al termine “corruzione” é attribuito, dunque, ungmsificato piu esteso di quello
strettamente connesso con le fattispecie di raatiptinate negli artt. 318, 319 e 319-ter
del Codice penale (ipotesi di corruzione per I'eméo della funzione, corruzione per atto
contrario ai doveri d'ufficio e corruzione in agfiudiziari), tale da comprendere non solo
l'intera gamma dei delitti dei pubblici ufficialiontro la pubblica amministrazione, ma
anche le situazioni in cui, a prescindere dallavehza penale, venga in evidenza un
malfunzionamento del’amministrazione a causa ded’ a fini privati delle funzioni
attribuite ovvero linquinamento dell’azione amnstmativa ab externo, sia che tale
azione abbia successo sia nel caso in cui rimafigalla di tentativo.

1.3.  Ambito soggettivo

Le disposizioni in materia di prevenzione dellarggione e trasparenza si applicano a
diverse categorie di soggetti pubblici e privatiime individuati nell’art. 1, comma 2-bis,
della legge 190/2012 e nell'art. 2-bis del d.Ig&2813.

In ragione della diversa natura giuridica di taditegorie di soggetti, le disposizioni
richiamate prevedono regimi parzialmente differatizi

Per quel che concerne la trasparenza, 'ANAC haitrchiarimenti sul criterio della

“compatibilitd”, introdotto dal legislatore all’ar2-bis, commi 2 e 3, del d.lgs. 33/2013
ove € stabilito che i soggetti pubblici e privati, indicati, applicano la disciplina sulla

trasparenza prevista per le pubbliche amministréZin quanto compatibile”.



Nelle deliberazioni nn. 1310 e 1134, 'ANAC ha esgwo I'avviso che la compatibilita
non vada esaminata per ogni singolo ente, benselazione alle categorie di enti e
all'attivita propria di ciascuna categoria.

In particolare, il criterio della compatibilita vanteso come necessita di trovare
adattamenti agli obblighi di pubblicazione in raggodelle peculiarita organizzative e
funzionali delle diverse tipologie di enti.

Alla luce del quadro normativo e delle deliberazicANAC, i soggetti tenuti
all'applicazione della disciplina sulla prevenziodella corruzione e sulla trasparenza
sono innanzitutto le pubbliche amministrazioni idiiate e definite all’'art. 1, comma 2,
del d.Igs. 165/2001 e smi.(che comprende i conrarietpubbliche amministrazioni).

Pertanto, le pubbliche amministrazioni sono le @pali destinatarie delle misure di
prevenzione della corruzione e di trasparenza e sonute a:

adottare il Piano triennale di prevenzione dellawzone e per la trasparenza (PTPCT);

nominare il Responsabile per la prevenzione defieuzione e per la trasparenza
(RPCT);

pubblicare i dati, i documenti e le informazionincernenti I'organizzazione e I'attivita
(in *“Amministrazione trasparente”);

assicurare, altresi, la liberta di accesso di auenai dati e documenti detenuti dalle
stesse (accesso civico generalizzato), secondaajpeavisto nel d.lgs. 33/2013.

1.4. Soggetti e ruoli della strategia anticorruzione ne€comune

- Il responsabile per la prevenzione della corruzioe e per la trasparenza (RPCT)

Il comma 7, dell'articolo 1, della legge 190/2042eguito delle modifiche apportate dal
“Foia” (Freedom information act)lispone l'unificazione in capo ad un unico soggetto
degli incarichi di responsabile della prevenziordlad corruzione e responsabile della
trasparenza e prevede che 'organo di indirizzaviddi, “di norma tra i dirigenti di
ruolo in servizid, il responsabile anticorruzione e della traspasen

Per gli enti locali la legge prevede che la scettada, ‘tli normd, sul segretario, salvo
diverse motivate determinazioni.

Tra i principali compiti del Responsabile dellarc@ione figurano i seguenti:

1. elabora e propone all’organo di indirizzo politi per I'approvazione, il Piano triennale
di prevenzione della corruzione (articolo 1 commadgje 190/2012);

verifica l'efficace attuazione e l'idoneita del piaanticorruzione (articolo 1 comma 10
lettera a) legge 190/2012);

comunica agli uffici le misure anticorruzione e peertrasparenza adottate (attraverso il
PTPC) e le relative modalita applicative e vigilal'ssservanza del piano (articolo 1
comma 14 legge 190/2012);

propone le necessarie modifiche del PTCP, qualamgervengano mutamenti
nell'organizzazione o nell'attivita dell'amminigi@ne, ovvero a seguito di significative
violazioni delle prescrizioni del piano stesso iéamib 1 comma 10 lettera a) legge
190/2012);

definisce le procedure per selezionare e formdieendenti destinati ad operare in settori
di attivita particolarmente esposti alla corruzidadicolo 1 comma 8 legge 190/2012);



individua il personale da inserire nei programmifalimazione della Scuola superiore
della pubblica amministrazione, la quale predispesieorsi, anche specifici e settoriali,
di formazione dei dipendenti delle pubbliche amstiaizioni statali sui temi dell'etica e
della legalita (articolo 1 commi 10, lettera c},elegge 190/2012);

d'intesa con il dirigente competente, verificafédiva rotazione degli incarichi negli

uffici che svolgono attivita per le quali &€ piu o il rischio di malaffare (articolo 1

comma 10 lettera b) della legge 190/2012), fermmoihma 221 della legge 208/2015
che prevede quanto segue: “(...) non trovano applinaze disposizioni adottate ai sensi
dell'articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, owe dimensione dell'ente risulti

incompatibile con la rotazione dell'incarico dimgéeale”;

riferisce sull’attivita svolta all’organo di ind@zo, nei casi in cui lo stesso organo di
indirizzo politico lo richieda, o qualora sia il sgonsabile anticorruzione a ritenerlo
opportuno (articolo 1 comma 14 legge 190/2012);

entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette alWO¢ all’organo di indirizzo una
relazione recante i risultati dell'attivitd svoltapubblicata nel sito web
dellamministrazione (termine differito, per il gente anno, al 31.03.2021);

trasmette all’OIV informazioni e documenti quandohresti dallo stesso organo di
controllo (articolo 1 comma 8-bis legge 190/2012);

segnala all'organo di indirizzo e all'OIV le evadtudisfunzioni inerenti all'attuazione
delle misure in materia di prevenzione della cdome e di trasparenza (articolo 1
comma 7 legge 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che ndhanno attuato correttamente le misure
in materia di prevenzione della corruzione e dsggeaenza (articolo 1 comma 7 legge
190/2012);

segnala allANAC le eventuali misure discriminagrdirette o indirette, assunte nei suoi
confronti “per motivi collegati, direttamente o irettamente, allo svolgimento delle sue
funzioni” (articolo 1 comma 7 legge 190/2012);

quando richiesto, riferisce allANAC in merito alktato di attuazione delle misure di
prevenzione della corruzione e per la trasparePkE\ (2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

quale responsabile per la trasparenza, svolgetiuitaatdi controllo sull'adempimento
degli obblighi di pubblicazione previsti dalla nativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e l'aggiornamento deflermazioni pubblicate (articolo 43
comma 1 del decreto legislativo 33/2013).

guale responsabile per la trasparenza, segnatagatio di indirizzo politico, all'OlV,
all'lANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplare i casi di mancato o ritardato
adempimento degli obblighi di pubblicazione (afic@!l3 commi 1 e 5 del decreto
legislativo 33/2013);

al fine di assicurare l'effettivo inserimento deatidnell’ Anagrafe unica delle stazioni
appaltanti (AUSA), il responsabile anticorruzionéeauto a sollecitare I'individuazione
del soggetto preposto all'iscrizione e all'aggion@to dei dati e a indicarne il nome
all'interno del PTPCT (PNA 2016 paragrafo 5.2 pag2i);

In ragione della complessita dei compiti affidati RPCT , 'ANAC invita le
amministrazioni “a regolare adeguatamente la nma@n atti organizzativi generali (ad
esempio, negli enti locali il regolamento degliicifie dei servizi) e comunque nell’atto



con il quale I'organo di indirizzo individua e namai il responsabile”. Pertanto, secondo
I’ANAC é “altamente auspicabile” che:

il responsabile sia dotato d’'una “struttura orgaaiza di supporto adeguata”, per qualita
del personale e per mezzi tecnici;

Quindi, a parere dell’Autorita “appare necessagiadstituzione di un apposito ufficio
dedicato allo svolgimento delle funzioni poste &pa al responsabile”. Se cio non fosse
possibile, sarebbe opportuno assumere atti orgativzzhe consentano al responsabile di
avvalersi del personale di altri uffici.

La necessita di rafforzare il ruolo e la struttgiasupporto del responsabile discende
anche dalle rilevanti competenze in materia di éaso civico” attribuite sempre al
responsabile anticorruzione dal d.lgs. 97/2016.

Riguardo all
trasparenza:

accesso civico”, il responsabile peeprevenzione della corruzione e della

ha facolta di chiedere agli uffici informazioni besito delle domande di accesso civico;

si occupa dei casi di “riesame” delle domande taget(articolo 5 comma 7 del decreto
legislativo 33/2013).

Il Responsabile della prevenzione della corruziemper la trasparenza di questo ente € il
Segretario Comunale, dott.ssa Antonietta Aruta,hzhelaborato la proposta di PTPCT in
collaborazione con i responsabili dei servizi coalunPer lo svolgimento dei propri
compiti il Responsabile si avvale, quale struttoparativa di supporto, del personale del
settore Affari Generali, non disponendo I'Enteidorse umane, strumentali e finanziarie
sufficienti a costituire una struttura esclusivateetestinata.

I comma 9, lettera c) dell'articolo 1 della leg$®0/2012, impone, attraverso il PTPCT,
la previsione di obblighi di informazione nei camiti del responsabile anticorruzione
che vigila sul funzionamento e sullosservanza B&no. Gli obblighi informativi
ricadono su tutti i soggetti coinvolti, gia nellasé di elaborazione del PTPCT e,
successivamente, nelle fasi di verifica e attuszidelle misure adottate.

Il PNA sottolinea che l'articolo 8 del DPR 62/20ib30one un “dovere di collaborazione”
dei dipendenti nei confronti del responsabile amtigzione, la cui violazione e
sanzionabile disciplinarmente.

Pertanto, tutti i funzionari, il personale dipendente ed i claboratori sono tenuti a
fornire al RPCT la necessaria collaborazione

Gli altri soggetti che concorrono alla prevenzionelella corruzione

La disciplina in materia di prevenzione della carome assegna al RPCT un importante
ruolo di coordinamento del processo di gestioneridehio, con particolare riferimento
alla fase di predisposizione del PTPCT e al moaggio.

Y

Tuttavia, I'efficacia del sistema di prevenzionei dischi corruttivi e strettamente
connessa al contributo attivo di altri attori alterno dell’organizzazione.

Di seguito, si espongono i compiti dei principdtedori soggetti coinvolti nel sistema di
gestione del rischio corruttivo, concentrandosillesseamente sugli aspetti essenziali a
garantire una piena effettivita dello stesso.

L’organo di indirizzo politico deve:



- valorizzare, in sede di formulazione degli indii e delle strategie
dellamministrazione, lo sviluppo e la realizzazodi un efficace processo di gestione
del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, dellmpetenze e della autorevolezza
necessarie al corretto svolgimento delle funzi@heaso assegnate e adoperarsi affinché
le stesse siano sviluppate nel tempo;

- assicurare al RPCT un supporto concreto, gardatndisponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corregeolgimento delle sue funzioni;

- promuovere una cultura della valutazione delhisll’interno dell’organizzazione,
incentivando l'attuazione di percorsi formativi & sknsibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I'intero personale.

| responsabili delle unita organizzativedevono:

- valorizzare la realizzazione di un efficace pssmedi gestione del rischio di corruzione
in sede di formulazione degli obiettivi delle prigpunita organizzative;

- partecipare attivamente al processo di gestiored dschio, coordinandosi

opportunamente con il RPCT, e fornendo i dati iefiermazioni necessarie per realizzare
'analisi del contesto, la valutazione, il trattartee del rischio e il monitoraggio delle

misure;

- curare lo sviluppo delle proprie competenze intama di gestione del rischio di
corruzione e promuovere la formazione in materia dipendenti assegnati ai propri
uffici, nonché la diffusione di una cultura orgagativa basata sull'integrita;

- assumersi la responsabilita dell'attuazione defiesure di propria competenza
programmate nel PTPCT e operare in maniera tateedae le condizioni che consentano
I'efficace attuazione delle stesse da parte del mersonale (ad esempio, contribuendo
con proposte di misure specifiche che tengano coeit@rincipi guida indicati nel PNA
2019 e, in particolare, dei principi di selettivi&dfettivita, prevalenza della sostanza sulla
forma);

- tener conto, in sede di valutazione delle pertorce, del reale contributo apportato dai
dipendenti all'attuazione del processo di gestiate rischio e del loro grado di
collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture con funzioni
assimilabili, devono:

- offrire, nell’ambito delle proprie competenze sifiehe, un supporto metodologico al
RPCT e agli altri attori, con riferimento alla cetta attuazione del processo di gestione
del rischio corruttivo;

- fornire, qualora disponibili, dati e informaziouiili all'analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e atéimento dei rischi;

- favorire l'integrazione metodologica tra il cicth gestione della performance e il ciclo
di gestione del rischio corruttivo.

| dipendenti partecipano attivamente al processo di gestiohagidio e, in particolare,
alla attuazione delle misure di prevenzione prognate nel PTPCT.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili eesibnti hanno l'obbligo di fornirli
tempestivamente al RPCT ai fini della corretta aione del processo di gestione del
rischio.



1.5. L'approvazione del PTPCT

La legge 190/2012 impone, ad ogni pubblica ammemsbne, I'approvazione del Piano
triennale di prevenzione della corruzione e peérdsparenza (PTPCTT).

I RPCT elabora e propone all'organo di indirizzdifico lo schema di PTPCT che deve
essere approvato ogni anno entro il 31 gennaidtiVita di elaborazione del piano non
puo essere affidata a soggetti esterni all'ammaziine.

Per gli enti locali, “il piano € approvato dallaugta” (art. 41 comma 1 lettera g) del d.Igs.
97/2016).

L’approvazione ogni anno di un nuovo piano trieenahticorruzione e obbligatoria
(comunicato del Presidente ANAC 16 marzo 2018).

L'Autorita ha ritenuto che “i comuni con popolazerinferiore a 5.000 abitanti, in

ragione delle difficoltd organizzative dovute dib@o ridotta dimensione, e solo nei casi
in cui nell’'anno successivo all’'adozione del PTR@h siano intercorsi fatti corruttivi o

modifiche organizzative rilevanti, [possano] prosees all’adozione del PTPCTT con
modalita semplificate” (ANAC, deliberazione n. 10ddl 21/11/2018, pag. 153).

La giunta potra “adottare un provvedimento con oel, dare atto dell’assenza di fatti
corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministratiwgnificative nel corso dell’ultimo anno,
conferma il PTPCT gia adottato”. L’Amministraziom®munale si € avvalsa di tale
facolta negli anni 2019 e 2020, pertanto il RPCdppne il presente piano elaborato ex
novo, anche al fine di recepire le nuove modalit¥adutazione del rischio corruttivo
basate su un approccio valoriale anziché numecaog si dira in seguito.

L’Autorita sostiene che sia necessario assicurar@iti larga condivisione delle misure”
anticorruzione con gli organi di indirizzo politiddNAC determinazione n. 12 del 28
ottobre 2015).

A tale scopo, 'ANAC ritiene possa essere utilevedere una “doppia approvazione”.
L’adozione di un primo schema di PTPCT e, succassénte, I'approvazione del piano
in forma definitiva (PNA 2019).

Negli enti locali nei quali sono presenti due oiligdinindirizzo politico, uno generale (il
Consiglio) e uno esecutivo (la Giunta), secondauttkita sarebbe “utile anche se non
obbligatoria I'approvazione da parte dell’'assemidliean documento di carattere generale
sul contenuto del PTPCT, mentre I'organo esecutista competente all'adozione
finale”.

In questo modo, l'esecutivo ed il sindaco avrebbm occasioni d’esaminare e
condividere il contenuto del piano” (ANAC determai@ne 12/2015, pag. 10 e PNA
2019).

La procedura di approvazione adottata dall’Entevguie I'approvazione di una prima
stesura del piano ed una approvazione definiticessiva alla sua pubblicazione con
invito a chiunque vi abbia interesse a proporreificted 0 suggerimenti.

Il piano dovra poi essere trasmesso allANAC attraw il nuovo applicativo elaborato
dall'Autorita, secondo le prescrizioni dell'artcbmma 8 della legge 190/2012, ed, infine,
pubblicato in "amministrazione trasparente”.
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1.6.  Obiettivi strategici

I comma 8 dell'articolo 1 della legge 190/2012n@vato dalFoia) prevede che l'organo
di indirizzo definisca gli bbiettivi strategici in materia di prevenzione @edlorruzione”
che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazistnategico
gestionale e del PTPC

Secondo I'ANAC, gli obiettivi del PTPC devono ess@ecessariamente coordinati con
quelli fissati da altri documenti di programmazianeli, per i comuni:

1. il piano della performance;
2. il documento unico di programmazione (DUP).

In particolare, riguardo al DUP, il PNA 2016rbponé che tra gli obiettivi strategico -
operativi di tale strumentovengano inseriti quelli relativi alle misure di penzione
della corruzione previsti nel PTPC al fine di magtre la coerenza programmatica e
I'efficacia operativa degli strumeriti

Tra gli obiettivi strategici, degno di menzione értamente fa promozione di maggiori
livelli di trasparenz& da tradursi nella definizione diobiettivi organizzativi e
individuali”. Tra gli obiettivi generali inseriti nel DUP d&lomune di Arpino figura
I'aggiornamento costante della specifica sezionsit®istituzionale.

Oltre agli obiettivi volti al miglioramento del mero e della qualita dei dati inseriti nella
sezione “Amministrazione Trasparente”, il DUP 2@8R2 prevede specifici obiettivi
operativi volti essenzialmente alla informatizzamodei processi, cosi da ridurke
condizioni favorevoli al verificarsi di fenomenircottivi.

1.7. PTPCT e perfomance

Come gia precisato, l'integrazione e tra i prinaipétodologici che devono guidare la
progettazione e l'attuazione del processo di gestiel rischio.

Al fine di realizzare un’efficace strategia di peewxione del rischio di corruzione e
necessario che i PTPCT siano coordinati rispettmatenuto di tutti gli altri strumenti di
programmazione presenti nell’amministrazione.

In particolare, I'esigenza di integrare alcuni d@spdel PTPCT e del Piano della
performance € stata chiaramente indicata dal kgis e piu volte sottolineata dalla
stessa Autorita.

Il legame €& ulteriormente rafforzato dalla dispmsiz contenuta nell’art. 44 del d.Igs.
33/2013 che espressamente attribuisce all’OlV iihgibo di verificare la coerenza tra gl
obiettivi previsti nel PTPCT e quelli indicati nBiano della performance e di valutare
'adeguatezza dei relativi indicatori

I Comune di Castelliri, coerentemente con la g¢ilsca normativa, ha inserito nel Piano
degli obiettivi- Piano della performance dei prema&d anni gli obiettivi di trasparenza
sostanziale previsti nel DUP. Per I'anno 2021, sonmrso di approvazione i documenti
relativi alla programmazione economico finanzigB&JP, bilancio PEG ecc) e, pertanto,
gli obiettivi saranno definiti in coerenza con lésuare previste dal presente.
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Ulteriori azioni di trasparenza e contrasto delbarazione sono gia state messe in atto
negli anni precedenti in esecuzione dei preced&ntimenti di programmazione. Tra
questi si segnalano:

. l'istituzione del registro degli accessi ed ibsimserimento nella specifica sezione del
sito istituzionale;

. I'inserimento nell’apposita sezione del sito deihformazioni riguardanti I'accesso
civico e I'accesso generalizzato, corredate deliiva modulistica;

2. Analisi del contesto

La prima fase del processo di gestione del risdhifenomeni corruttivi & I'analisi del
contesto, sia esterno che interno.

In questa fase, 'amministrazione acquisisce lerimBzioni necessarie ad identificare il
rischio corruttivo, in relazione sia alle caratéohe del’ambiente in cui opera (contesto
esterno), sia alla propria organizzazione (contieséwno).

2.1. Analisi del contesto esterno

L'analisi del contesto esterno prende le mosse régerimento e dall’analisi di
informazioni e dati, nazionali e locali, relativii lavello di legalita e sicurezza sia reale
che percepito. Essa ha come obiettivo quello ddenziare come le caratteristiche
dell’'ambiente nel quale I'Ente opera possano fagdtiverificarsi di fenomeni corruttivi
al proprio interno. Cio in relazione sia al temitodi riferimento, sia a possibili relazioni
con portatori di interessi esterni che possonouérfzarne l'attivita sia, infine, alla
percezione che i cittadini hanno del comportameetbAmministrazione.

2.1.1 | Rapporti di Trasparency International

In data 28 gennaio 2021 é stato pubblicato da Peaesicy International I'Indice di
Percezione della Corruzione 2020 (‘Corruption Petioas Index — CPI’) che dal 1995
costituisce il principale indicatore statistico dieéllo di corruzione percepita nel settore
pubblico e nella politica in numerosi Paesi diduttmondo.

Il rapporto CPI 2020 evidenzia, tra gli altri, archimpatto che la corruzione ha avuto
sulle risposte dei governi all'emergenza sanitarternazionale dovuta alla diffusione del
Covid-19, confrontando le prestazioni rese dai Paglssettore degli investimenti nella
sanita e misurando I'impatto che la pandemia hacasgulla solidita delle istituzioni
democratiche.

Muovendo uno sguardo al ranking CPI 2020, anchstiguo si attestano ai primi posti,
tra i Paesi piu virtuosi, oltre alla Nuova Zelandwe|ti Paesi del Nord Europa, a conferma
degli sforzi profusi dalle istituzioni europee relbtta alla piaga della corruzione.

Quanto all'ltalia, anche quest'anno mantiene il tpggio pari a 53, gia attribuitogli
nell'edizione precedente, ma perdendo una posizionegraduatoria e, dunque,
classificandosi al 52esimo posto sui 180 Paesi toggeell'indagine. In ogni caso,
malgrado un rallentamento del trend positivo, enakdo il balzo che I'ltalia ha fatto dal
2012 ad oggi, scalando addirittura 11 posizioniadgtaduatoria, grazie probabilmente ai
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numerosi sforzi che sono stati compiuti sia susante della repressione che sul piano
della prevenzione della corruzione sul piano noioat

2.1.2 La criminalita

Per quanto riguarda la criminalita organizzata \ellb territoriale, nella Relazione
sull'attivita - svolta nel primo semestre 2020 Hladirezione Investigativa Antimafia,
viene confermano che l'incidenza criminale regtstrael frusinate &€ prevalentemente
determinata dall'operativita di proiezioni dei sbziacampani. | riscontri investigativi
hanno evidenziato interessi nel settore del giattaverso il riciclaggio di denaro in
settori quali il bingo, la raccolta delle scommespertive ed ippiche, i videopoker e le
c.d. new slot. Nel particolare comparto e recentgenemersa anche una proiezione della
criminalita lucana. Contestualmente all’operatiuitglle propaggini camorristiche, sono
stati registrati nel territorio diversi episodi itfelosi perpetrati da aggregazioni criminali
autoctone. Queste, ancorché meno strutturate piétfee, sono risultate attive nel racket
delle estorsioni, nell’'usura, nel traffico e spacaegli stupefacenti Ancorché non
collegati alla criminalita di tipo mafioso, sonat& segnalati, inoltre, reati commessi nel
settore delle frodi fiscali e della gestione déuti. Oltre alle specificita territoriali, la
relazione evidenzia, nella premessa, che ‘'emergesanitaria Covid-19 ha prodotto
effetti devastanti sulla salute delle persone neharsulla tenuta del sistema economico,
generando una situazione che offre opportunitép@esione alla criminalitd organizzata
nel suo complesso”, favorendo le prospettive “imgitoriali”, nel medio-lungo periodo,
delle organizzazioni mafiose, in Italia e all'ester “tenendo presente che se le mafie
hanno risentito del lockdown per alcuni tipi diffie, questo non € accaduto per quanto
riguarda il riciclaggio e reimpiego dei capitaletiti, le infiltrazioni negli appalti pubblici

e i tentativi di condizionamento della pubblica amstrazione.”

2.1.3 | delitti nella provincia

2.1.4 | casi di eventi corruttivi e maladministration nelorso del 2020

Ai fini dell’analisi di contesto € necessario poimeevidenza anche casi di corruzione o
semplicemente di maladministration eventualmentdieatisi negli anni precedenti. A
tal fine si ritiene utile riferirsi agli eventi nigardanti violazioni del codice disciplinare,
sanzioni disciplinari rilevanti ai fini penali everalmente irrogate ai dipendenti ed, in
genere, a tutti quegli episodi che sono indice arsdmplicemente di “mala gestio”. Per
quel che attiene specificamente al nostro Comudatiia disposizione rivelano che nel
corso del 2020 non si sono verificati casi di samziper violazioni del codice
disciplinare.

2.2. Analisi del contesto interno

L'analisi del contesto interno investe aspetti etati all’organizzazione e alla gestione
per processi che influenzano la sensibilita dehattsira al rischio corruttivo. L'analisi ha
lo scopo di far emergere sia il sistema delle resgbilita, che il livello di complessita
dell’'amministrazione.

Entrambi questi aspetti contestualizzano il sistdimaevenzione della corruzione e sono
in grado di incidere sul suo livello di attuaziandi adeguatezza.
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L’analisi del contesto interno € incentrata:

sul’esame della struttura organizzativa e dellmgypali funzioni da essa svolte, per
evidenziare il sistema delle responsabilita;

sulla mappatura dei processi e delle attivita eete, consistente nella individuazione e
nell'analisi dei processi organizzativi.

2.2.1. La struttura organizzativa

Gli organi di direzione politica a seguito dellezbni svoltesi nellanno 2018 risultano
cosi composti.

Consiglio Comunale

Cognome e nome Carica

ABBALLE FABIO SINDACO

DI FOLCO EMILIO CONSIGLIERE COMUNALE

DE CIANTIS ANDREA CONSIGLIERE COMUNALE

FIORINI CLAUDIO CONSIGLIERE COMUNALE

VENDITTI GIANCARLO CONSIGLIERE COMUNALE

PERNA OTTAVIO CONSIGLIERE COMUNALE

PESSIA VINCENZO CONSIGLIERE COMUNALE
DE GASPERIS ANNALISA CONSIGLIERE COMUNALE
DI REZZA LORENZA CONSIGLIERE COMUNALE

FIORINI PASQUALE CONSIGLIERE COMUNALE
PALLAGROSI ALIGHIERO CONSIGLIERE COMUNALE

GABRIELE GIUSEPPE CONSIGLIERE COMUNALE
PERNA OTTAVIO

Giunta Comunale

Cognome e nome Carica

DI FOLCO EMILIO VICE SINDACO ASSESSORE
IAFRATE LORENZA ASSESSORE

DI REZZA LORENZA ASSESSORE

DE CIANTIS ANDREA ASSESSORE

La struttura organizzativa dell’ente é stata dedingon la deliberazione della giunta
comunale n. 4 del 13/01/2014 modificata ed aggtasnda ultimo con deliberazioni di
G.C. n. 94 del 6.10.2020.

La struttura e ripartita in Aree.

Al vertice dell'area Tecnico Urbanistica &€ postodipendente di categoria D, titolare di
posizione organizzativa, mentre I'area EconomiawaRziario-Personale é retta da un
dipendente di cat. C), incaricato ai sensi dell’at Del CCNL di comparto 21/5/2018 e
le aree Demografica - stato - civile -elettoraléar@ generali, polizia locale e fida pascolo
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locale sono affidate alla diretta responsabilith Siedaco ex art53 comma 23 della
legge 388/2000, come modificato dall’art. 29 comhuella legge 488/2001;

Attualmente la struttura & cosi composta:

SETTORE RESPONSABILE

AREA DEMOGRAFICA - STATO -
CIVILE -ELETTORALE- AFFARI
GENERALI

Sindaco

AREA TECNICO - URBANISTICA - Arch. Felicetta Capoccia

LL. PP. - SUAP -AMBIENTE

AREA FINANZIARIA TRIBUTI Rag. Mauro Bellisario

AREA VIGILANZA E POLIZIA

MUNICIPALE Sindaco

AREA FIDA PASCOLO )
Sindaco

2.2.2. Funzioni e compiti della struttura

Le funzioni ed i compiti del comune sono cosi distiuiti tra i settori di cui si
compone la struttura amministrativa:

AREA DEMOGRAFICA - STATO - CIVILE -ELETTORALE- AFFA RI
GENERALI

1. Ufficio Elettorale in occasione delle consultaielettorali
2. Gestione e Coordinamento posizioni organizeativ

3. Anagrafe

4. Stato Civile

5. Leva

6. Elettorale

7. Affari Generali

AREA TECNICO - URBANISTICA - LL. PP. - SUAP -AMBIE NTE
1. Tecnico - Manutentivo - Lavori Pubblici

2. Urbanistica

3. Sportello Unico Espropri - Edilizia

4. Servizi Cimiteriali
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5. Trasporti
6. Ambiente Usi Civici - Patrimonio
7. Suap
AREA FINANZIARIA TRIBUTI
. Finanziario
. Tributi
. Personale

1
2
3
4. Gestione Iva - 770 Adempimenti Fiscali
5. Scuola (scuolabus - Mensa)

6. Politiche Sociali

7

. Paghe - Contributi Pensioni

AREA VIGILANZA E POLIZIA MUNICIPALE
1. Ufficio Polizia Locale
2. Pubblici Spettacoli

3.Randagismo

AREA FIDA PASCOLO
1. Attivita gestionali connesse all'esercizio détlia pascolo

2.3. La mappatura dei processi

L'aspetto piu importante dell'analisi del contedtderno, oltre alla rilevazione dei dati
generali relativi alla struttura e alla dimensioomyanizzativa, € la mappatura dei
processi, che consiste nella individuazione e axadllisi dei processi organizzativi.

L'obiettivo € che lintera attivita svolta dall'ammstrazione venga gradualmente
esaminata al fine di identificare aree che, in agagidella natura e delle peculiarita
dell'attivita stessa, risultino potenzialmente efpa rischi corruttivi.

Secondo 'ANAC, nell’analisi dei processi organizvae necessario tener conto anche
delle attivita che un’amministrazione ha esterialia ad altre entita pubbliche, private o
miste, in quanto il rischio di corruzione potrelaymidarsi anche in questi processi.

Secondo il PNA, un processo puo essere definitceaama sequenza di attivita interrelate
ed interagenti che trasformano delle risorse iwtput destinato ad un soggetto interno
0 esterno all'amministrazione (utente).

La mappatura dei processi si articola in 3 fasienificazione, descrizione,
rappresentazione.

L'identificazione dei processi consiste nello dhiabil’'unita di analisi (il processo) e
nell'identificazione dell’elenco completo dei prese svolti dall’organizzazione che,
nelle fasi successive, dovranno essere accuratarasaminati e descritti.
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In una prima fase l'obiettivo & definire la listaighrocessi che dovranno essere oggetto di
analisi e approfondimento nella successiva fase.

L’ANAC ribadisce che i processi individuati dovranfare riferimento a tutta I'attivita
svolta dall’organizzazione e non solo a quei prsicelse sono ritenuti a rischio.

Il risultato atteso della prima fase della mappatér I'identificazione dell’elenco
completo dei processi dallamministrazione.

Secondo gli indirizzi del PNA, i processi ident#tc sono poi aggregati nelle cosiddette
“aree di rischio”, intese come raggruppamenti omegeli processi.

Le aree di rischio possono essere distinte in gdinerspecifiche. Quelle generali sono
comuni a tutte le amministrazioni (es. contrattblplici, acquisizione e gestione del
personale), mentre quelle specifiche riguardangingola amministrazione e dipendono
dalle caratteristiche peculiari delle attivita dsa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le segtiéAree di rischio” per gli enti locali:
1. acquisizione e gestione del personale;

2. affari legali e contenzioso;

3. contratti pubblici;

4. controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

5. gestione dei rifiuti;

6. gestione delle entrate, delle spese e del patrimoni

7. governo del territorio;

8. incarichi e nomine;

9. pianificazione urbanistica;

10. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica deiestinatari con effetto

economico diretto e immediato;

11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica déestinatari privi di effetto
economico diretto e immediato.

Oltre, alle undici “Aree di rischio” proposte daNR, il presente prevede un'ulteriore
area definita “Altri servizi”. In tale sottoinsiens®no ordinati processi tipici degli enti
territoriali, in genere privi di rilevanza economie difficiimente riconducibili ad una
delle aree proposte dal PNA.

Ci si riferisce, ad esempio, ai processi relativgestione del protocollo, funzionamento
degli organi collegiali, istruttoria delle deliberani, ecc.

La preliminare mappatura dei processi € un requisdispensabile per la formulazione
di adeguate misure di prevenzione e incide sullitgucomplessiva della gestione del
rischio. Infatti, una compiuta analisi dei processnsente di identificare i punti piu
vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione chegenerano attraverso le attivita svolte
dall’'amministrazione.

Per la mappatura e fondamentale il coinvolgimengd mbsponsabili delle strutture
organizzative principali.
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Secondo il PNA, puo essere utile prevedere, speaaso di complessita organizzative,
la costituzione di un “gruppo di lavoro” dedicatinéerviste agli addetti ai processi onde
individuare gli elementi peculiari e i principalugsi.

Il PNA suggerisce di “programmare adeguatamentéivith di rilevazione dei processi
individuando nel PTPCT tempi e responsabilita inedaslla loro mappatura, in maniera
tale da rendere possibile, con gradualita e tenaxmfto delle risorse disponibili, il
passaggio da soluzioni semplificate (es. elencqEessi con descrizione solo parziale)
a soluzioni piu evolute (descrizione piu analigchestesa)”.

Laddove possibile, 'ANAC suggerisce anche di agvsl di strumenti e soluzioni
informatiche idonee a facilitare la rilevazionel#borazione e la trasmissione dei dati.

Secondo gli indirizzi del PNA, il RPCT ha operatmda collaborazione dei funzionari
dell’'ente responsabili delle principali ripartizioorganizzative, pur non potendo valersi
dell'apporto di strutture appositamente a cid et come piu sopra evidenziato.

Data I'approfondita conoscenza da parte di ciadamzionario dei procedimenti, dei
processi e delle attivita svolte dal proprio ufficgia negli anni scorsi il RPCT ha potuto
enucleare i processi elencati nella scheda alledateominata Mappatura dei processi

a catalogo dei rischl (Allegato A).

Con il presente aggiornamento la mappatura dei eggdce stata ulteriormente
implementata e approfondita.

Tali processi, poi, sono stati brevemente des¢ntédiante I'indicazione dell'input, delle
attivita costitutive il processo, e dell’output die) e, infine, € stata registrata I'unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Sempre secondo gli indirizzi del PNA, e in attuaeialel principio della “gradualitd”
(PNA 2019), seppur la mappatura di cui all'allegappaia comprensiva di tutti i processi
riferibili all'ente, nel corso del triennio di vdita del presente piano si procedera ad
ulteriori verifiche per addivenire, con certezz#ia andividuazione di tutti i processi
dell'ente.

3. Valutazione e trattamento del rischio

Secondo il PNA, la valutazione del rischio € unatno-fase” del processo di gestione
del rischio, nella quale il rischio stesso viendefitificato, analizzato e confrontato con
gli altri rischi al fine di individuare le prioritdi intervento e le possibili misure correttive
e preventive (trattamento del rischio)”.

Tale “macro-fase” si compone di tre (sub) fasiniifecazione, analisi e ponderazione.

3.1. Identificazione

Nella fase di identificazione degli “eventi rischib I'obiettivo € individuare
comportamenti o fatti, relativi ai processi dell'amnistrazione, tramite i quali si
concretizza il fenomeno corruttivo.

Secondo I'ANAC, “questa fase & cruciale perchéwento rischioso non identificato non
potra essere gestito e la mancata individuaziomelpime compromettere I'attuazione di
una strategia efficace di prevenzione della coonei.

In questa fase, il coinvolgimento della strutturgamizzativa e essenziale. Infatti, i vari
responsabili degli uffici, vantando una conosceagprofondita delle attivita, possono
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facilitare l'identificazione degli eventi rischiosinoltre, € opportuno che il RPCT,
“mantenga un atteggiamento attivo, attento a idldiaire eventi rischiosi che non sono
stati rilevati dai responsabili degli uffici e atégrare, eventualmente, il registro (o
catalogo) dei rischi”.

Per individuare gli “eventi rischiosi” & necessadefinire I'oggetto di analisi; utilizzare
tecniche di identificazione e una pluralita di foimtformative; individuare i rischi e
formalizzarli nel PTPCT.

L’'oggetto di analisié l'unita di riferimento rispetto alla quale indivware gli eventi
rischiosi.

Dopo la “mappatura”, I'oggetto di analisi puo esséintero processo; ovvero le singole
attivitd che compongono ciascun processo.

Secondo  [I'Autorita, “Tenendo conto della  dimensioneorganizzativa
dellamministrazione, delle conoscenze e dellersisalisponibili, I'oggetto di analisi puo
essere definito con livelli di analiticita e, durguali qualita progressivamente crescenti”.

L’ANAC ritiene che, in ogni caso, il livello minimdi analisi per I'identificazione dei

rischi debba essere rappresentato almeno dal ‘gsoteIn tal caso, i processi
rappresentativi dell'attivita dell’amministraziorieon sono ulteriormente disaggregati in
attivita”. Tale impostazione metodologica e conferah principio della “gradualita”.

L'analisi svolta per processi, € non per singol&itd che compongono i processi, “é
ammissibile per amministrazioni di dimensione orgzativa ridotta o con poche risorse
e competenze adeguate allo scopo, ovvero in phkaticgituazioni di criticita”.
“L'impossibilita di realizzare I'analisi a un liviel qualitativo piu avanzato deve essere
adeguatamente motivata nel PTPCT” che deve preeddgrogrammazione, nel tempo,
del graduale innalzamento del dettaglio dell’amalis

L’Autorita consente che I'analisi non sia svolta pagole attivita anche per i “processi
in cui, a seguito di adeguate e rigorose valutazjim svolte nei precedenti PTPCT, il
rischio corruttivo [sia] stato ritenuto basso e pejuali non si siano manifestati, nel
frattempo, fatti o situazioni indicative di qualcf@ma di criticitd”. Al contrario, per i
processi che abbiano registrato rischi corruttieivati, I'identificazione del rischio sara
“sviluppata con un maggior livello di dettagliodimiduando come oggetto di analisi, le
singole attivita del processo”.

Come gia precisato, secondo gli indirizzi del PNfata la dimensione organizzativa
contenuta dell’ente, il RPCT con l'apporto dei fiomari responsabili delle singole
ripartizioni ha svolto I'analisi per singoli “prossi” (senza scomporre gli stessi in
“attivita”). Tuttavia gia nella mappatura dei presesvolta con il PTPCT 2019 i processi
piu rilevanti sono stati scomposti nelle rispettitattivita”. Cid, in attuazione del
principio della “gradualitd” (PNA 2019), consentilaaffinare la metodologia di lavoro,
passando, nel corso del prossimo esercizio, ewkeisuccessivi, dal livello minimo di
analisi (per processo) ad un livello via via piutagliato (per attivita), perlomeno per i
processi maggiormente esposti a rischi corrut@an il presente aggiornamento, proprio
in attuazione del principio di gradualita e conside il maggior livello di esposizione a
rischio, e stata approfondita maggiormente I'andidl’area Contratti pubblici.

Tecniche e fonti informativeper identificare gli eventi rischiosi “e opportusbe ogni
amministrazione utilizzi una pluralita di tecnichgrenda in considerazione il piu ampio
numero possibile di fonti informative”.

Le tecniche applicabili sono molteplici, quali: daisi di documenti e di banche dati,
I'esame delle segnalazioni, le interviste e glioimizi con il personale, workshop e focus
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group, confronti con amministrazioni simili (bencdrking), analisi dei casi di
corruzione, ecc.

Tenuto conto della dimensione, delle conoscenzeelie disorse disponibili, ogni
amministrazione stabilisce le tecniche da utilizzandicandole nel PTPCT. L’ANAC
propone, a titolo di esempio, un elenco di fonfoimative utilizzabili per individuare
eventi rischiosi: i risultati dell’analisi del cadto interno e esterno; le risultanze della
mappatura dei processi; I'analisi di eventuali gasdiziari e di altri episodi di corruzione
0 cattiva gestione accaduti in passato, anche tre amministrazioni o enti simili;
incontri con i responsabili o il personale che abbbnoscenza diretta dei processi e
quindi delle relative criticita; gli esiti del mdoraggio svolto dal RPCT e delle attivita di
altri organi di controllo interno; le segnalaziamgevute tramite il “whistleblowing” o
attraverso altre modalita; le esemplificazioni ¢uaimente elaborate dallANAC per il
comparto di riferimento; itegistro di rischirealizzato da altre amministrazioni, simili per
tipologia e complessita organizzativa.

Nell’elaborazione del presente piano, coerentemente la dimensione organizzativa
dell’'ente, sono state applicate principalmente édatiologie seguenti:

in primo luogo, la partecipazione degli stessi fanari responsabili, con conoscenza
diretta dei processi e quindi delle relative citiéicall’attivita di analisi;

quindi, i risultati dell’analisi del contesto;

'analisi di casi giudiziari e di altri episodi diorruzione o cattiva gestione accaduti in
passato in altre amministrazioni o enti simili;

segnalazioni ricevute tramite il “whistleblowing”con altre modalita.

Identificazione dei rischiuna volta individuati gli eventi rischiosi, quedgvono essere
formalizzati e documentati nel PTPCT.

Secondo I'Autorita, la formalizzazione potra avvertramite un “registro o catalogo dei
rischi” dove, per ogni oggetto di analisi, processattivita che sia, € riportata la
descrizione di “tutti gli eventi rischiosi che poss® manifestarsi”. Per ciascun processo
deve essere individuato almeno un evento rischioso.

Nella costruzione del registro I'Autorita ritienbec sia “importante fare in modo che gli
eventi rischiosi siano adeguatamente descritt'he siano “specifici del processo nel
quale sono stati rilevati e non generici”.

I RPCT, con la collaborazione dei funzionari damtite responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, che vantano una appndfta conoscenza dei procedimenti, dei
processi e delle attivitd svolte dal proprio ufficha prodotto urcatalogo dei rischi
principali .

Il catalogo e riportato nella scheda allegata, dénata ‘Mappatura dei processi e
catalogo dei rischf (Allegato A). Il catalogo e riportato nelleolonna G
Per ciascun processo € indicato il rischio piu griadividuato dal gruppo di lavoro.

3.2. Analisi del rischio

L'analisi del rischio secondo il PNA si prefiggeedwobiettivi: comprendere gli eventi
rischiosi, identificati nella fase precedente, aattrso I'esame dei cosiddetti “fattori
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abilitanti” della corruzione; stimare il livello disposizione al rischio dei processi e delle
attivita.

Fattori abilitanti

L'analisi e volta a comprendere i “fattori abilitdra corruzione, i fattori di contesto che
agevolano il verificarsi di comportamenti o fatti abrruzione (che nell’aggiornamento
del PNA 2015 erano denominati, piu semplicemertdause” dei fenomeni di malaffare).

Per ciascun rischio, i fattori abilitanti possoresere molteplici e combinarsi tra loro.
L’Autorita propone i seguenti esempi:

assenza di misure di trattamento del rischio (odlijtrsi deve verificare se siano gia stati
predisposti, e con quale efficacia, strumenti daitcalo degli eventi rischiosi;

mancanza di trasparenza,

eccessiva regolamentazione, complessita e scart@rezda della normativa di
riferimento;

esercizio prolungato ed esclusivo della resporisabiil un processo da parte di pochi o di
un unico soggetto;

scarsa responsabilizzazione interna;
inadeguatezza o assenza di competenze del persaiugto ai processi;
inadeguata diffusione della cultura della legalita;

mancata attuazione del principio di distinzionepméitica e amministrazione.

Stima del livello di rischio

In questa fase si procede alla stima del livelloedposizione al rischio per ciascun
oggetto di analisi. Misurare il grado di esposigal rischio consente di individuare i
processi e le attivita sui quali concentrare leumisdi trattamento e il successivo
monitoraggio da parte del RPCT.

Secondo 'ANAC, l'analisi deve svolgersi secondo amterio generale di “prudenza”
poiché e assolutamente necessario ‘“evitare la s$ioti@ del rischio che non
permetterebbe di attivare in alcun modo le oppertuisure di prevenzione”.

L'analisi si sviluppa secondo le sub-fasi seguestiegliere I'approccio valutativo;
individuare i criteri di valutazione; rilevare itile le informazioni; formulare un giudizio
sintetico, adeguatamente motivato.

Per stimare l'esposizione ai rischi, I'approccioopessere di tipo qualitativo o
quantitativo, oppure un mix tra i due.

Approccio qualitativo I'esposizione al rischio e stimata in base a wadé valutazioni,
espresse dai soggetti coinvolti nell'analisi, sedfici criteri. Tali valutazioni, anche se
supportate da dati, in genere non prevedono urares@ntazione di sintesi in termini
numerici.

Approccio quantitativonell’approccio di tipo quantitativo si utilizzaramalisi statistiche
0 matematiche per quantificare il rischio in teriminmerici.

Secondo I'ANAC, “considerata la natura dell’'oggetth valutazione (rischio di
corruzione), per il quale non si dispone, ad odiggerie storiche particolarmente robuste
per analisi di natura quantitativa, che richiedbesb competenze che in molte
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amministrazioni non sono presenti, e ai fini di umaggiore sostenibilita organizzativa, si
suggerisce di adottare un approccio di tipo qualita dando ampio spazio alla
motivazione della valutazione e garantendo la massiasparenza”.

Con il presente piano e stato recepito il suggartmeel’ ANAC spostando il metodo di
stima del rischio dal criterio quantitativo utiletd negli anni scorsi ad un metodo di
carattere qualitativo, come si dira nel prosieguo.

Criteri di valutazione

L'’ANAC ritiene che “i criteri per la valutazione Wesposizione al rischio di eventi
corruttivi possono essere tradotti operativamemntandicatori di rischio (key risk
indicatorg in grado di fornire delle indicazioni sul livelldi esposizione al rischio del
processo o delle sue attivita componenti”. Per atamil rischio, quindi, € necessario
definire preliminarmente indicatori del livello disposizione del processo al rischio di
corruzione.

In forza del principio di “gradualita”, tenendo ¢ordella dimensione organizzativa, delle
conoscenze e delle risorse, gli indicatori possawrere livelli di qualita e di complessita
progressivamente crescenti.

L’Autorita ha proposto indicatori comunemente atatetanche ampliabili o modificabili
da ciascuna amministrazione (PNA 2019, Allegatb)n.

Gli indicatori sono:

1. livello di interesse “esterno” la presenza di interessi rilevanti, economicieno e
di benefici per i destinatari determina un incretoatel rischio;

2. grado di discrezionalita del decisore internoun processo decisionale altamente
discrezionale si caratterizza per un livello dchi® maggiore rispetto ad un processo
decisionale altamente vincolato;

3. manifestazione di eventi corruttivi in passato se l'attivita & stata gia oggetto di
eventi corruttivi nel’amministrazione o in altrealta simili, il rischio aumenta
poiché quella attivita ha caratteristiche che rexdoraticabile il malaffare;

4. trasparenza/opacita del processo decisionalel’adozione di strumenti di
trasparenza sostanziale, e non solo formale, abliasschio;

5. livello di collaborazione del responsabile del prazsso nell’elaborazione,
aggiornamento e monitoraggio del pianola scarsa collaborazione pud segnalare un
deficit di attenzione al tema della corruzione omanque, determinare una certa
opacita sul reale livello di rischio;

6. grado di attuazione delle misure di trattamento I'attuazione di misure di
trattamento si associa ad una minore probabilifattdicorruttivi.

I RPCT, con la collaborazione dei funzionari damtite responsabili delle principali
ripartizioni organizzative, ha fatto uso dei sudidaticatori.

| risultati dell'analisi sono stati riportati neltehede allegate, denominaténalisi dei
rischi” (Allegato B).

Rilevazione dei dati e delle informazioni

La rilevazione di dati e informazioni necessariesgprimere un giudizio motivato sugli
indicatori di rischio, di cui al paragrafo preceterideve essere coordinata dal RPCT”.
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I PNA prevede che le informazioni possano essdtevate da soggetti con specifiche
competenze o adeguatamente formati”, oppure atsaveodalita di autovalutazione da
parte dei responsabili degli uffici coinvolti nekwolgimento del processo.

Qualora si applichi 'autovalutazione, il RPCT dexagliare le stime dei responsabili per
analizzarne la ragionevolezza ed evitare la sittastlelle stesse, secondo il principio
della “prudenza”.

Le valutazioni devono essere suffragate dalla “magipne del giudizio espresso”, fornite
di “evidenze a supporto” e sostenute da “dati dggesalvo documentata indisponibilita
degli stessi” (Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

L’ANAC ha suggerito i seguenti “dati oggettivi”:

i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari @rico dei dipendenti, fermo restando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze deéinitprocedimenti in corso, le citazioni
a giudizio relativi a: reati contro la PA; falsotriffa, con particolare riferimento alle
truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis Cp)ocedimenti per responsabilita
contabile; ricorsi in tema di affidamento di cottija

le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altredalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

ulteriori dati in possesso dell’lamministrazione éa#@mpio: rassegne stampa, ecc.).
La rilevazione delle informazioni e stata coordindal RPCT.

Come gia precisato, il RPCT ed i funzionari dett& hanno applicato gli indicatori di
rischio proposti dallANAC.

Il gruppo di lavoro coordinato dal RPCT e compodto responsabili delle principali
ripartizioni organizzative (funzionari che vantamma approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita sval@ proprio ufficio) ha ritenuto di
procedere con la metodologia dalltovalutazioné' proposta dallANAC (PNA 2019,
Allegato 1, pag. 29).

Si precisa che, al termine dellautovalutazionglta dal Gruppo di lavoro, il RPCT ha
vagliato le stime dei responsabili per analizzataeragionevolezza ed evitare la
sottostima delle stesse, secondo il principio dgitadenza”.

| risultati dell'analisi sono stati riportati nelfxheda allegata denominat&nalisi dei
rischi” (Allegato B).

Tutte le "valutazioni" espresse sono supportataurtia chiara e sintetica motivazione
esposta nell'ultima colonna a destris@tivazione") nelle suddette schedéllegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sosterddi "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

Misurazione del rischio

In questa fase, per ogni oggetto di analisi si @decalla misurazione degli indicatori di
rischio.

L'ANAC sostiene che sarebbe "opportuno privilegiamganalisi di tipo qualitativo,
accompagnata da adeguate documentazioni e motivazspetto ad un’'impostazione
quantitativa che prevede l'attribuzione di puntéggi

Se la misurazione degli indicatori di rischio vieswlta con metodologia "qualitativa" &
possibile applicare una scala di valutazione d @pdinale: alto, medio, basso. "Ogni
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misurazione deve essere adeguatamente motivatduabadei dati e delle evidenze
raccolte” (PNA 2019, Allegato n. 1),

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori ddvra pervenire alla valutazione
complessiva del livello di rischio. Il valore comepkivo ha lo scopo di fornire una
“misurazione sintetica” e, anche in questo castrapessere usata la scala di misurazione
ordinale (basso, medio, alto).

L’ANAC, quindi, raccomanda quanto segue:

gualora, per un dato processo, siano ipotizzahilepenti rischiosi con un diverso livello
di rischio, “si raccomanda di far riferimento alma piu alto nello stimare I'esposizione
complessiva del rischio”;

evitare che la valutazione sia data dalla mediasggoli indicatori; &€ necessario “far
prevalere il giudizio qualitativo rispetto ad unnmealcolo matematico”.

In ogni caso, vige il principio per cui “ogni mismione deve essere adeguatamente
motivata alla luce dei dati e delle evidenze raecol

Pertanto, come da PNA, l'analisi del presente PTPGTata svolta cometodologia di
tipo qualitativo ed é stata applicata usaala ordinale di maggior dettaglio rispetto a
quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B

Rischio moderato
Rischio alto A

Rischio molto alto A+

| risultati della misurazione sono riportati neflehede allegate, denominatenalisi dei
rischi” (Allegato B). Nella colonna denominat&alutazione complessivéaé indicata la
misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analis

Tutte le valutazioni sono supportate da una cha&raintetica motivazione esposta
nell'ultima colonna a destraMbtivazione") nelle suddette schedAllegato B).

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sosterddi "dati oggettivi" in possesso
dell'ente (PNA, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.4. La ponderazione

La ponderazione del rischio e l'ultima delle fasieccompongono la macro-fase di
valutazione del rischio.

Scopo della ponderazione e quello di “agevolaréa shase degli esiti dell’analisi del
rischio, i processi decisionali riguardo a quadichi necessitano di un trattamento e le
relative priorita di attuazione” (Allegato n. 1,rP4.3, pag. 31).
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Nella fase di ponderazione si stabiliscono: le @izéa intraprendere per ridurre il grado
di rischio; le priorita di trattamento, considerangli obiettivi dell’organizzazione e |l
contesto in cui la stessa opera, attraverso ildordronto.

Per quanto concerne le azioni, al termine dellataalone del rischio, devono essere
soppesate diverse opzioni per ridurre I'esposizidingrocessi e attivita alla corruzione.
“La ponderazione del rischio puo anche portare ddaisione di non sottoporre ad
ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsh@ntenere attive le misure gia esistenti”..

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve aveoene obiettivo la riduzione del
rischio residuo ad un livello quanto piu prossinito aero. Naturalmente il rischio
residuo non potra mai essere del tutto azzeratpamto, anche in presenza di misure di
prevenzione, la probabilita che si verifichino fereni di malaffare non potra mai essere
del tutto annullata.

Per quanto concerne la definizione delle prioritiattamento, nell'impostare le azioni di
prevenzione si dovra tener conto del livello diaspione al rischio e “procedere in
ordine via via decrescente”, iniziando dalle athlivche presentano un’esposizione piu
elevata fino ad arrivare al trattamento di quetle an rischio piu contenuto.

In questa fase si é ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti dlisiche hanno ottenuto una valutazione
complessiva di rischid+ ("rischio altissimo™) procedendo, poi, in ordinecdescente di
valutazione secondo la scala ordinale;

2- prevedere "misure specifiche" per gli oggettadalisi con valutazione, A+.

3.5. Trattamento del rischio

Il trattamento del rischio € la fase finalizzataiadividuare i correttivi e le modalita piu
idonee a prevenire i rischi, sulla base delle fiicemerse in sede di valutazione degli
eventi rischiosi.

La fase di individuazione delle misure deve essempostata avendo cura di
contemperare anche la sostenibilitd della faseulirollo e di monitoraggio delle misure
stesse, onde evitare la pianificazione di misuretis e non attuabili.

Le misure possono essere "generali" 0 "specifiche".

Le misure generaliintervengono in maniera trasversale sull'interaramstrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistemaptessivo della prevenzione della
corruzione;

le misure specificheagiscono in maniera puntuale su alcuni specifichi individuati in
fase di valutazione del rischio e si caratterizzanoaque per l'incidenza su problemi
specifici.

L'individuazione e la conseguente programmazioneniure per la prevenzione della
corruzione rappresentano il “cuore” del PTPCT.

Tutte le attivita fin qui effettuate sono propedehw alla identificazione e progettazione
delle misure che rappresentano, quindi, la pariddmentale del PTPCT.
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3.5.1. Individuazione delle misure

La prima fase del trattamento del rischio ha I'tivie di identificare le misure di
prevenzione della corruzione, in funzione delléi@ta rilevate in sede di analisi.

In questa fase, dunque, 'amministrazione € chiaradtindividuare le misure piu idonee
a prevenire i rischi individuati, in funzione deéldllo di rischio e dei loro fattori
abilitanti.

L'obiettivo di questa prima fase del trattamentguella di individuare, per quei rischi
ritenuti prioritari, I'elenco delle possibili misaidi prevenzione della corruzione abbinate
a tali rischi.

Il PNA suggerisce le misure seguenti, che possasere applicate sia come "generali”
che come "specifiche™:

controllo;

trasparenza;

definizione e promozione dell’etica e di standardamportamento;
regolamentazione;

semplificazione;

formazione;

sensibilizzazione e partecipazione;

rotazione;

segnalazione e protezione;

disciplina del conflitto di interessi;

regolazione dei rapporti con i “rappresentantntieiessi particolari” (lobbies).

A titolo esemplificativo, una misura di trasparenzad essere programmata come misura
“generale” 0 come misura “specifica”.

Essa é generale quando insiste trasversalmentergatiizzazione, al fine di migliorare
complessivamente la trasparenza dell'azione amitratiiga (es. la corretta e puntuale
applicazione del d.Igs. 33/2013);

e, invece, di tipo specifico, se in risposta a gpeproblemi di scarsa trasparenza rilevati
tramite I'analisi del rischio trovando, ad esempimdalitd per rendere piu trasparenti
particolari processi prima “opachi” e maggiormeintgbili informazioni sugli stessi.

Con riferimento alle principali categorie di misufANAC ritiene particolarmente
importanti quelle relative alla semplificazioneeansibilizzazione interna (promozione di
etica pubblica) in quanto, ad oggi, ancora podzaéte.

La semplificazione, in particolare, € utile laddd\analisi del rischio abbia evidenziato
che i fattori abilitanti i rischi del processo stauna regolamentazione eccessiva 0 non
chiara, tali da generare una forte asimmetria médiva tra il cittadino e colui che ha la
responsabilita del processo.

L'individuazione delle misure di prevenzione nonveleessere astratta e generica.
L'indicazione della mera categoria della misura pad, in alcun modo, assolvere al
compito di individuare la misura (sia essa geneoadpecifica) che si intende attuare. E'
necessario indicare chiaramente la misura punttkedd’amministrazione ha individuato
ed intende attuare.
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Ciascuna misura dovrebbe disporre dei requisitisety

1- presenza ed adeguatezza di misure o di controipecifici pre-esistenti sul rischio
individuato e sul quale si intende adottare misureli prevenzione della corruzione al
fine di evitare la stratificazione di misure chespono rimanere inapplicate, prima
dell'identificazione di nuove misure, & necessasi@analisi sulle eventuali misure
previste nei Piani precedenti e su eventuali ctingia esistenti per valutarne il livello di
attuazione e l'adeguatezza rispetto al rischio euai fattori abilitanti; solo in caso
contrario occorre identificare nuove misure; inacds misure gia esistenti e non attuate,
la priorita e la loro attuazione, mentre in casoirdgifficacia occorre identificarne le
motivazioni;

2- capacita di neutralizzazione dei fattori abilitanti il rischio: I'identificazione della
misura deve essere la conseguenza logica dell'atlegomprensione dei fattori abilitanti
I'evento rischioso; se I'analisi del rischio haidanziato che il fattore abilitante in un
dato processo e connesso alla carenza dei contiollinisura di prevenzione dovra
incidere su tale aspetto e potra essere, ad esgfaftivazione di una nuova procedura di
controllo o il rafforzamento di quelle gia preseriti questo stesso esempio, avra poco
senso applicare per questo evento rischioso lzioot@ del personale dirigenziale perché,
anche ammesso che la rotazione fosse attuataanelnbe in grado di incidere sul fattore

abilitante I'evento rischioso (che e appunto I'agsedi strumenti di controllo);

3- sostenibilith economica e organizzativa delle sure: I'identificazione delle misure
di prevenzione e strettamente correlata alla ctpadi attuazione da parte delle
amministrazioni; se fosse ignorato quest’aspett@TIPCT finirebbe per essere poco
realistico; pertanto, sara necessario rispettagecdadizioni:

a) per ogni evento rischioso rilevante, e per ogmocesso organizzativo
significativamente esposto al rischio, deve esgmmvista almeno una misura di
prevenzione potenzialmente efficace;

b) deve essere data preferenza alla misura coigliomrapporto costo/efficacia;

4- adattamento alle caratteristiche specifiche deétirganizzazione lidentificazione
delle misure di prevenzione non puo essere un eleniedipendente dalle caratteristiche
organizzative, per questa ragione, il PTPCT dowetiintenere un numero significativo
di misure, in maniera tale da consentire la pedt&zzazione della strategia di
prevenzione della corruzione sulla base delle egmepeculiari di ogni singola
amministrazione.

Come nelle fasi precedenti, anche l'individuaziatedle misure deve avvenire con il
coinvolgimento della struttura organizzativa, resrggo le indicazioni dei soggetti interni
interessati (responsabili e addetti ai processi®) amche promuovendo opportuni canali di
ascolto degli stakeholder.

Il presente piano, secondo le indicazioni del PNAlividua misure generali e misure
specifiche, in particolare per i processi che haotbenuto una valutazione del livello di
rischioA+.

Le misure sono state puntualmente indicate e descrella scheda allegata denominata
"Individuazione e programmazione delle misuré (Allegato C).

Per ciascun oggetto analisi & stata individuata erpgrammata almeno una misura di
contrasto o prevenzione, secondo il criterio suggiéo dal PNA del "miglior rapporto
costo/efficacia”.
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3.5.2. Programmazione delle misure

La seconda fase del trattamento del rischio halto di programmare adeguatamente
e operativamente le misure di prevenzione delleuzane dellamministrazione.

La programmazione delle misure rappresenta un ootifondamentale del PTPCT in
assenza del quale il Piano risulterebbe privo @giisiti di cui all’art. 1, comma 5 lett. a)
della legge 190/2012.

Secondo il PNA, la programmazione delle misure desgere realizzata considerando i
seguenti elementi descrittivi:

fasi o0 modalita di attuazione della misura laddove la misura sia particolarmente
complessa e necessiti di varie azioni per essatasa e presuppone il coinvolgimento di
piu attori, ai fini di una maggiore responsabiliziome dei vari soggetti coinvolti, appare
opportuno indicare le diverse fasi per 'attuazioc®é l'indicazione dei vari passaggi
con cui 'amministrazione intende adottare la nasur

tempistica di attuazione della misura o delle sueabi: la misura deve essere scadenzata
nel tempo; cio consente ai soggetti che sono chiaadaattuarla, cosi come ai soggetti
chiamati a verificarne I'effettiva adozione (in éadi monitoraggio), di programmare e
svolgere efficacemente tali azioni nei tempi prigvis

responsabilita connesse all'attuazione della misura in  un'ottica di
responsabilizzazione di tutta la struttura orgaatiza e dal momento che diversi uffici
possono concorrere nella realizzazione di una dasiidi adozione delle misure, occorre
indicare chiaramente quali sono i responsabili’at@liazione della misura, al fine di
evitare fraintendimenti sulle azioni da compiere l@emessa in atto della strategia di
prevenzione della corruzione;

indicatori di monitoraggio e valori attesi: al fine di poter agire tempestivamente su una
o piu delle variabili sopra elencate definendorrettivi adeguati e funzionali alla corretta
attuazione delle misure.

In questa fase, il "gruppo di lavoro" coordinatd BR®CT, dopo aver individuato misure
generali e misure specifiche (elencate e descritidla scheda denominata
"Individuazione e programmazione delle misuré - Allegato C), ha provveduto alla
programmazione temporale delle medesime, fissandwbalita di attuazione.

Il tutto & descritto per ciascun oggetto di analaiacolonna F ("Programmazione delle
misure") delle suddette schede alle quali si rinvia

4. Trasparenza sostanziale e accesso civico
4.1. Trasparenza

La trasparenza €& la misura cardine dell’intero anpd anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012. Secondo l'adelld.lgs. 33/2013, rinnovato dal d.Igs.
97/2016:

“La trasparenza e intesa come accessibilita taleledati e documenti detenuti dalle
pubbliche amministrazioni, allo scopo di tutelardiiitti dei cittadini, promuovere la
partecipazione degli interessati all'attivita amistiativa e favorire forme diffuse di
controllo sul perseguimento delle funzioni istitwzali e sull'utilizzo delle risorse
pubbliche.”
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La trasparenza € attuata principalmente attravi&aspubblicazione dei dati e delle
informazioni elencate dalla legge sul sito web aeiezione "Amministrazione
trasparente”.

4.2. Accesso civico e trasparenza

Il d.Ilgs. 33/2013 al comma 1 dell’art. 5 prevedk'obbligo previsto dalla normativa
vigente in capo alle pubbliche amministrazioni dbplicare documenti, informazioni o
dati comporta il diritto di chiunque di richiederenedesimi, nei casi in cui sia stata
omessa la loro pubblicazione”.

Mentre il comma 2, dello stesso art. 5: “Allo scapdavorire forme diffuse di controllo
sul perseguimento delle funzioni istituzionalswl'utilizzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubbl@uunque ha diritto di accedere ai dati
e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministraiz ulteriori rispetto a quelli oggetto
di pubblicazione” obbligatoria ai sensi del decr&Bs2013.

La norma di cui al predetto c. 2 (c.d. “accessaicoigeneralizzato”) attribuisce ad ogni
cittadino il libero accesso ai dati elencati ddbsl. 33/2013, oggetto di pubblicazione
obbligatoria, ed estende I'accesso civico ad oljro dato e documento ulteriore rispetto
a quelli da pubblicare in “Amministrazione traspdaes.

L'accesso civico “generalizzato” investe ogni doeumto, ogni dato ed ogni informazione
delle pubbliche amministrazioni. L’accesso civinoantra quale unico limite “la tutela di
interessi giuridicamente rilevanti” secondo la gikna del nuovo art. 5-bis.

Lo scopo dell'accesso generalizzato € quello “dofae forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e suilimzo delle risorse pubbliche e di
promuovere la partecipazione al dibattito pubblico”

L'esercizio dell’accesso civico, semplice o genezato, “non é sottoposto ad alcuna
limitazione quanto alla legittimazione soggettivel drichiedente”. Chiunque puo
esercitarlo, “anche indipendentemente dall’esset@mdmo italiano o residente nel
territorio dello Stato” come precisato dallANAC Ihallegato della deliberazione
1309/2016.

Nei paragrafi 2.2. e 2.3 delle Linee Guida (detzezne ANAC n. 1309 del 28 dicembre
2016) I'Autorita anticorruzione ha fissato le diff@ze tra accesso civico semplice,
accesso civico generalizzato ed accesso documemtateato dalla legge 241/1990. I

nuovo accesso “generalizzato” non ha sostituitockgso civico “semplice” disciplinato

dal decreto trasparenza prima delle modifiche appodal “Foia”.

L'accesso civico semplice e attivabile per atticutoenti e informazioni oggetto di

pubblicazione obbligatoria e “costituisce un rintedilla mancata osservanza degli
obblighi di pubblicazione imposti dalla legge, sgwonendo al dovere di pubblicazione,
il diritto del privato di accedere ai documenti, tid& informazioni interessati

dall'inadempienza” (ANAC deliberazione 1309/201@p@).

Al contrario, 'accesso generalizzato “si delinesme affatto autonomo ed indipendente
da presupposti obblighi di pubblicazione e comeesgione, invece, di una liberta che
incontra, quali unici limiti, da una parte, il risgpo della tutela degli interessi pubblici o
privati indicati all'art. 5 bis, commi 1 e 2, e lddtra, il rispetto delle norme che
prevedono specifiche esclusioni (art. 5 bis, corijia

La deliberazione 1309/2016 ha il merito di prea@sanche le differenze tra accesso
civico e diritto di accedere agli atti amministvasecondo la legge 241/1990.
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Come chiarito dal’ANAC l'accesso generalizzato €egssere tenuto distinto dalla
disciplina dell’'accesso “documentale” di cui agitieoli 22 e seguenti della legge sul
procedimento amministrativo. La finalita dell’acsesdocumentale, diversamente da
quella dellaccesso generalizzato, € quella diedirsoggetti interessati in grado di
esercitare al meglio le facolta - partecipativeppasitive e difensive — che l'ordinamento
attribuisce loro a tutela delle posizioni giuridichualificatedi cui sono titolari”. Infatti,
dal punto di vista soggettivo, il richiedente dedienostrare di essere titolare di un
“interesse diretto, concreto e attuale, corrispatelead una situazione giuridicamente
tutelata e collegata al documento al quale é ahlisicesso”.

Inoltre, se la legge 241/1990 esclude perentoriéenéntilizzo del diritto d’accesso
documentale per sottoporre I'amministrazione a ontrollo generalizzato, I'accesso
generalizzato, al contrario, € riconosciuto daldegore proprio “allo scopo di favorire
forme diffuse di controllo sul perseguimento ddl@zioni istituzionali e sull'utilizzo
delle risorse pubbliche e di promuovere la parteigne al dibattito pubblico”. “Dunque,
laccesso agli atti di cui alla I. 241/1990 continwcertamente a sussistere, ma
parallelamente all'accesso civico (generalizzatwonr), operando sulla base di norme e
presupposti diversi” (ANAC deliberazione 1309/2Q16)

Nel ca® dell'accesso documentale della legge 241/199%utkela pud consentire “un
accesso piu in profondita a dati pertinenti”, mentel caso dell'accesso generalizzato le
esigenze di controllo diffuso del cittadino possditonsentire un accesso meno in
profondita (se del caso, in relazione all’'oper#divilei limiti) ma piu esteso, avendo
presente che l'accesso in questo caso comportéattdi, una larga conoscibilita (e
diffusione) di dati, documenti e informazioni”.

L’Autorita ribadisce la netta preferenza dell’ordimento per la trasparenza dell’attivita
amministrativa:

“la conoscibilita generalizzata degli atti divielaeregola, temperata solo dalla previsione
di eccezioni poste a tutela di interessi (pubbéicprivati) che possono essere lesi 0
pregiudicati dalla rivelazione di certe informazio®@uindi, prevede “ipotesi residuali in
cui sara possibile, ove titolari di una situaziaieridica qualificata, accedere ad atti e
documenti per i quali € invece negato I'access@ggizzato”.

L’Autorita propone inoltre [listituzione di un “régfro delle richieste di accesso
presentate” presso ogni amministrazione. |l regisibvrebbe contenere I'elenco delle
richieste con oggetto e data, relativo esito ecemlbne della data della decisione. I
registro & pubblicato, oscurando i dati personainéualmente presenti, e tenuto
aggiornato almeno ogni sei mesi in “amministrazidresparente”, “altri contenuti —

accesso civico”.

In attuazione degli indirizzi del’ANAC, questa anmistrazione si & dotata gia dall'anno
2018 del registro degli accessi pubblicato nadleane “Amministrazione Trasparente.

Del diritto all'accesso civico, inoltre, e stataalampia informazione sul sito dell’ente. A
norma del d.lgs. 33/2013 in “Amministrazione tragmée” sono pubblicati:

le modalita per I'esercizio dell’accesso civico samplice che generalizzato e la
modulistica appositamente predisposta;

il nominativo del responsabile della trasparenzqualle presentare la richiesta d’accesso
civico;

Al fine di migliorare I'organizzazione dell'ente lfeegestione dei procedimenti di accesso
nelle sue varie forme, si prevedono le seguentilrais
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Le istanze di accesso pervenute al protocollo Eelé dovranno essere trasmesse senza
ritardo al RPCT ed al Responsabile del Settore etempe, ove individuato. Il RPCT,
ove non risulti dall'istanza, individuera il Seodeputato all’istruttoria, che provvedera
al trattamento dell'istanza e ne trasmettera besdl RPCT, che provvedera
all'archiviazione ed all'aggiornamento del registlegli accessi, con il supporto del
servizio amministrazione generale.

4.3. Trasparenza e privacy

Dal 25 maggio 2018 € in vigore il Regolamento (2B)6/679 del Parlamento Europeo e
del Consiglio del 27 aprile 2016 “relativo alla mmione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento dei dati personali, noraliet libera circolazione di tali dati e che

abroga la direttiva 95/46/CE (Regolamento genesalle protezione dei dati)” (di seguito

RGPD).

Inoltre, dal 19 settembre 2018, & vigente il d.Ig31/2018 che ha adeguato il Codice in
materia di protezione dei dati personali (il d.I§86/2003) alle disposizioni del suddetto
Regolamento (UE) 2016/679.

L’art. 2-ter del d.lgs. 196/2003, introdotto dalgd. 101/2018 (in continuita con il
previgente art. 19 del Codice) dispone che la lgagedica per il trattamento di dati
personali, effettuato per I'esecuzione di un complt interesse pubblico o connesso
all'esercizio di pubblici poteri, “e@ costituita égsivamente da una norma di legge o, nei
casi previsti dalla legge, di regolamento”

I comma 3 del medesimo art. 2-ter stabilisce daediffusione e la comunicazione di
dati personali, trattati per I'esecuzione di un pdmdi interesse pubblico o connesso
all’'esercizio di pubblici poteri, a soggetti chaendono trattarli per altre finalita sono
ammesse unicamente se previste ai sensi del cofhma 1

Il regime normativo per il trattamento di dati pmwali da parte dei soggetti pubblici &,
quindi, rimasto sostanzialmente inalterato restafelono il principio che esso é
consentito unicamente se ammesso da una normggei tedi regolamento.

Pertanto, occorre che le pubbliche amministraziprima di mettere a disposizione sui
propri siti web istituzionali dati e documenti (florma integrale o per estratto, ivi
compresi gli allegati) contenenti dati personaditifichino che la disciplina in materia di
trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altrenative, anche di settore, preveda
I'obbligo di pubblicazione.

L'attivita di pubblicazione dei dati sui siti webepfinalita di trasparenza, anche se
effettuata in presenza di idoneo presupposto norayateve avvenire nel rispetto di tutti

I principi applicabili al trattamento dei dati persli contenuti all’'art. 5 del Regolamento
(UE) 2016/679.

Assumono rilievo i principi di adeguatezza, pentire e limitazione a quanto necessario
rispetto alle finalita per le quali i dati persdrebno trattati («minimizzazione dei dati»)
(par. 1, lett. c) e quelli di esattezza e aggiore@m dei dati, con il conseguente dovere di
adottare tutte le misure ragionevoli per cancellareettificare tempestivamente i dati
inesatti rispetto alle finalita per le quali sonattati (par. 1, lett. d).

Il medesimo d.lgs. 33/2013 all’art. 7 bis, commad#pone inoltre che “nei casi in cui
norme di legge o di regolamento prevedano la pocaéblone di atti o documenti, le
pubbliche amministrazioni provwedono a rendere imtelligibili i dati personali non
pertinenti o, se sensibili o giudiziari, non indggabili rispetto alle specifiche finalita di
trasparenza della pubblicazione”.
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Si richiama anche quanto previsto all’art. 6 dégsd.33/2013 rubricato “Qualita delle
informazioni” che risponde alla esigenza di assicelr esattezza, completezza,
aggiornamento e adeguatezza dei dati pubblicati.

Ai sensi della normativa europea, il ResponsalBl&adProtezione dei Dati (RPD) svolge
specifici compiti, anche di supporto, per tuttaministrazione essendo chiamato a
informare, fornire consulenza e sorvegliare inzielae al rispetto degli obblighi derivanti
della normativa in materia di protezione dei datigonali (art. 39 del RGPD).

4.4. Comunicazione

Per assicurare che la trasparenza sia sostandigtettiva non é sufficiente provvedere

alla pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimti previsti dalla normativa, ma occorre

semplificarne il linguaggio, rimodulandolo in fupme della trasparenza e della piena
comprensibilita del contenuto dei documenti dagdrtchiunque e non solo degli addetti

ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio sempliceyr@ntare, evitando per quanto possibile
espressioni burocratiche, abbreviazioni e tecnicidando applicazione alle direttive
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubbliogli renni 2002 e 2005 in tema di
semplificazione del linguaggio delle pubbliche amistrazioni.

Il sito web dell’ente é il mezzo primario di comoazione, il piu accessibile ed il meno
oneroso, attraverso il quale 'amministrazione gasae un’informazione trasparente ed
esauriente circa il suo operato, promuove nuovazi@hi con i cittadini, le imprese le

altre PA, pubblicizza e consente I'accesso ai prsmwizi, consolida la propria immagine
istituzionale.

Ai fini dell'applicazione dei principi di trasparea e integrita, I'ente ha da tempo
realizzato un sito internet istituzionale costargata aggiornato.

La legge 69/2009 riconosce l'effetto di “pubbliciégale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA.

L'art. 32 della suddetta legge dispone che “a &a dal 1° gennaio 2010, gli obblighi di
pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativenti effetto di pubblicita legale si
intendono assolti con la pubblicazione nei propti sformatici da parte delle

amministrazioni e degli enti pubblici obbligati”.

L'amministrazione ha adempiuto al dettato normathio dal 1° gennaio 2010: I'albo
pretorio € esclusivamente informatico. Il relatlirk € ben indicato nella home page del
sito istituzionale.

Come deliberato dall’Autorita nazionale anticornme (legge 190/2012), per gli atti
soggetti a pubblicita legale all’albo pretorio @amel, nei casi in cui tali atti rientrino nelle
categorie per le quali I'obbligo e previsto dabgde, rimane invariato anche I'obbligo di
pubblicazione in altre sezioni del sito istituzilmanonché nell’apposita sezione
“trasparenza, valutazione e merito” (oggi “ammirgigione trasparente”).

L’ente & munito di posta elettronica ordinaria difieata.

Sul sito web, nella home page, e riportato I'idid PEC istituzionale. Nelle sezioni
dedicate alle ripartizioni organizzative sono imdicgli indirizzi di posta elettronica
ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri caiesi recapiti (telefono, fax, ecc.).
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4.5. Modalita attuative

L'Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28 dicerab2016 n. 1310, integrando i
contenuti della scheda allegata al d.lgs. 33/2843jnnovato la disciplina della struttura
delle informazioni da pubblicarsi sui siti istitoriali delle pubbliche amministrazioni
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. 9Z&20

Come noto, il legislatore ha organizzato in soéwisni di primo e di secondo livello le
informazioni, i documenti ed i dati da pubblicarbbligatoriamente nella sezione
«Amministrazione trasparente» del sito web.

Oggi le sotto-sezioni devono essere denominateta@samte come indicato dalla
deliberazione ANAC 1310/2016.

Le schede allegate denominafd.LEGATO D - Misure di trasparenza " ripropongono
fedelmente i contenuti, assai puntuali e dettaglipindi pitu che esaustivi, dell’Allegato
n. 1 della deliberazione ANAC 28 dicembre 2016L310.

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabellgudsto piano sono composte da sette
colonne, anziché sei.

Infatti, & stata aggiunta laCblonna G’ (a destra) per poter indicare, in modo chiaro,
I'ufficio responsabile delle pubblicazioni previstelle altre colonne.

Le tabelle, composte da sette colonne, recand séegtienti:
Colonna A: denominazione delle sotto-sezioni dingriivello;
Colonna B: denominazione delle sotto-sezioni dosdo livello;

Colonna C: disposizioni normative, aggiornate dfd. 97/2016, che impongono la
pubblicazione;

Colonna D: denominazione del singolo obbligo dilgidazione;

Colonna E: contenuti dell’'obbligo (documenti, datiinformazioni da pubblicare in
ciascuna sotto-sezione secondo le linee guida A@YN

Colonna F: periodicita di aggiornamento delle pidatzioni;

Colonna G: ufficio responsabile della pubblicaziaies dati, delle informazioni e dei
documenti previsti nella colonna E secondo la mlcita prevista in colonna F.

Nota ai dati della Colonna F

la normativa impone scadenze temporali diverse ljaggiornamento delle diverse
tipologie di informazioni e documenti.

L’aggiornamento delle pagine web di “Amministrazorrasparente” pud avvenire
“tempestivamente”, oppure su base annuale, triedestr semestrale.

Il legislatore non ha pero specificato il concettdempestivita, concetto relativo che pud
dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetli tempestivita, tutelando operatori,
cittadini e amministrazione, si definisce quantguse

e tempestiva la pubblicazione di dati, informaziemiocumenti quando effettuata entro n.
60 giorni dalla disponibilita definitiva dei datifformazioni e documenti.
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4.6.0rganizzazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano asf®nsabile anticorruzione nello
svolgimento delle attivita previste dal d.lgs. 3B/3, sono gli stessi Responsabili dei
settori/uffici indicati nella colonna G.

Il Servizio Affari Generali e incaricato della geste della sezione “Amministrazione
trasparente”.

Gli uffici depositari dei dati, delle informaziomri dei documenti da pubblicare (indicati
nella Colonna G) trasmettono mensilmente a detliciafi dati, le informazioni ed i
documenti previsti nella Colonna E all’'Ufficio pregio alla gestione del sito il quale
provvede alla pubblicazione entro gg. 20 dallazicne.

Il Responsabile anticorruzione e per la traspareaxaintende e verifica: il tempestivo
invio dei dati, delle informazioni e dei documemtagli uffici depositari all’ufficio
preposto alla gestione del sito; la tempestiva [icdmtione da parte dell’'ufficio preposto
alla gestione del sito; assicura la completezzachi@rezza e l'aggiornamento delle
informazioni.

Nelllambito del ciclo di gestione della performanseno definiti obiettivi, indicatori e
puntuali criteri di monitoraggio e valutazione degibblighi di pubblicazione e
trasparenza.

4.7. Pubblicazione di dati ulteriori

La pubblicazione puntuale e tempestiva dei datiedledinformazioni elencate dal
legislatore € sufficiente per assicurare la trammea dell’'azione amministrativa di questo
Ente.

Pertanto, non & prevista la pubblicazione di wterhformazioni.

In ogni caso, i Responsabili dei settori/uffici icati nella colonna G, possono pubblicare
i dati e le informazioni che ritengono necessari gesicurare la migliore trasparenza
sostanziale dell’azione amministrativa.

5. Altri contenuti del PTPCT

I PTPCT del Comune prevedeva gia per i precedesiiodi le seguenti misure di
contrasto alla corruzione di carattere generalasvérsale (gia definite obbligatorie
dai prcedenti PNA), da applicarsi in tutte le athivdell'Ente. Si procede di seguito
all'aggiornamento, e necessario, delle misure gia previste ed attuate.

5.1. Formazione in tema di anticorruzione

La formazione finalizzata a prevenire e contrasfareomeni di corruzione dovrebbe
essere strutturata su due livelli:

livello generale rivolto a tutti i dipendenti: riguarda l'aggiomanto delle competenze
(approccio contenutistico) e le tematiche dell®galella legalita (approccio valoriale);
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livello_specificg rivolto al responsabile della prevenzione, aereti, ai componenti
degli organismi di controllo, ai dirigenti e funmiari addetti alle aree a rischio: riguarda
le politiche, i programmi e i vari strumenti utitiati per la prevenzione e tematiche
settoriali, in relazional ruolo svolto da ciascun soggetto nell'amminstrae.

Attivita gia svolte:

L'Ente, su proposta del RPC, ha disposto per ghia2018, 2019 e 2020 Ila
somministrazione di corsi differenziati per materfanalizzati a fornire, oltre che
aggiornamenti in materia di contrasto alla corroeio anche approfondimenti sulle
competenze specifiche di ciascun settore, ritenartdola conoscenza della normativa
regolatrice di ciascun settore di attivita contifioa alla migliore gestione del rischio
corruttivo .

L'attivita &€ stata gestita in e-learning ed é stasaguita da dichiarazione di ciascun
dipendente attestante I'avvenuta fruizione deiicors

Oltre all'attivitd programmata, & stata autorizzatampatibilmente con le esigenze
organizzative dell’Ente, la partecipazione a cefsi seminari organizzati di volta in volta
da altre amministrazioni o da organismi pubbilici

Azioni da svolgere:

Per il periodo di riferimento del presente pian&ésponsabile per la prevenzione della
corruzione individuera, di concerto con i respoiisal settore, ulteriori percorsi di
aggiornamento.

5.2. Codice di comportamento

In attuazione dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001 ¢ #rh6 aprile 2013 e stato emanato con il
DPR 62/2013, il Regolamento recante il codice dimportamento dei dipendenti
pubbilici.

I comma 3 dell'art. 54 del d.lgs. 165/2001, dispehe ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento “con procedyrerta alla partecipazione e previo
parere obbligatorio del proprio organismo indipandeali valutazione”.

Attivita gia svolte:

I'Ente ha adottato un proprio codice di comportatoatei dipendenti e, succesivamente,
ha provveduto alla pubblicazione nella sezione Anistiazione Trasparente del nuovo
codice disciplinare contenuto nel CCNL 2016/20L1@ando altresi la trasmissione del
nuovo testo a tutti i dipendenti, ai fini della sféicacia.

Azioni da svolgere:

Si propone di adottare un nuovo codice di compagtam del’Ente sulla scorta delle
specifiche Linee Guida emanate dal’ANAC conDaliberan. delibera n. 177 del 19
febbraio 2020”

5.3. Criteri di rotazione del personale

L'art. 1 comma 5 della legge 190/20)&evede che le pubbliche amministrazioni
adottino “procedure appropriate per selezionareorendre, in collaborazione con la
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Scuola superiore della pubblica amministraziondjpendenti chiamati ad operare in
settori particolarmente esposti alla corruzioneevpdendo, negli stessi settori, la
rotazione di dirigenti e funzionari.”

La legge di stabilita per il 2016 (legge 208/2018)comma 221, prevede quanto segue:
“(...) non trovano applicazione le disposizioni adtdgtai sensi dell'art. 1 comma 5 della
legge 190/2012, ove la dimensione dell'ente riswitompatibile con la rotazione
dell'incarico dirigenziale”. In sostanza, la leggensente di evitare la rotazione dei
dirigenti/funzionari negli enti dove cio non siagsibile per sostanziale infungibilita delle
figure presenti in dotazione organica. |l nostraeEdeve necessariamente avvalersi di
quest'ultima disposizione, disponendo di una dot@iorganica estremamente ridotta
che non consente, di fatto, I'applicazione concdetecriterio della rotazione.

5.5. Ricorso all'arbitrato

Sistematicamente, in tutti i contratti stipulatida stipulare dall’ente € sempre stato (e
sara) escluso il ricorso all'arbitrato (esclusiatedla clausola compromissoriai sensi
dell'art. 209, comma 2, del Codice dei contratblgici - d.Igs. 50/2016 e smi).

5.6. Disciplina degli incarichi non consentiti ai gpendenti

L'ente non ha predisposto una regolamentazione ifsgegoer la disciplina degl
incarichi, anche in relazione al ridottissimo origan In ogni caso, si ritiene sufficiente
I'applicazione della gia esaustiva e dettagliatcigiina del d.lgs. 39/2013, dell'art. 53
del d.Igs. 165/2001 e dell'art. 60 del DPR 3/1957.

5.7. Attribuzione degli incarichi dirigenziali

L'ente applica con puntualita la gia esaustiva ttadata disciplina recata dagli articoli
50 comma 10, 107 e 109 del TUEL e dagli articoli-137 del d.lgs. 165/2001 e smi.

Inoltre, I'ente applica puntualmente le disposizidal d.lgs. 39/2013 ed in particolare
I'art. 20 rubricato:dichiarazione sulla insussistenza di cause di ifeobilita o
incompatibilita

Azioni da svolgere:

I RPCT svolgera i controlli circa I'aggiornamentielle dichiarazioni entro il 31.12 di
ogni anno.

5.8. Divieto di svolgere attivita incompatibili a gguito della cessazione del
rapporto di lavoro

La legge 190/2012 ha integrato I'art. 53 del d16&/2001 con un nuovo comma il tes-
per contenere il rischio di situazioni di corruzooonnesse all'impiego del dipendente
pubblico successivamente alla cessazione del gpont® di lavoro.
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La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi &eni di servizio, abbiano esercitato
poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle plibhe amministrazioni, di svolgere, nei
tre anni successivi alla cessazione del rapporfmuldblico impiego, attivita lavorativa o
professionale presso i soggetti privati destinataiell'attivita della pubblica
amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi corifein violazione del divieto sono nulli.

E’ fatto divieto ai soggetti privati che li hannorxlusi o conferiti di contrattare con le
pubbliche amministrazioni per i successivi tre argon obbligo di restituzione dei
compensi eventualmente percepiti e accertati ddifegdi.

Il rischio valutato dalla norma €& che durante itipgo di servizio il dipendente possa
artatamente precostituirsi delle situazioni lavieeawantaggiose, sfruttare a proprio fine
la sua posizione e il suo potere all'interno delitanistrazione, per poi ottenere contratti
di lavoro/collaborazione presso imprese o privati cui entra in contatto.

La norma limita la liberta negoziale del dipendgmee un determinato periodo successivo
alla cessazione del rapporto per eliminare "¢@nvenienza"di eventuali accordi
fraudolenti.

Azioni da svolgere:

Ogni contraente e appaltatore dell’ente, all’attdlad stipulazione del contratto deve
rendere una dichiarazione, ai sensi del DPR 449/2€itca l'inesistenza di contratti di
lavoro o rapporti di collaborazione vietati a nordel comma 16@er del d.lgs. 165/2001

e smi.

Ciascun responsabile di settore verifichera ladigta di tutte le suddette dichiarazioni.

5.9. Controlli ai fini dell'attribuzione degli incarichi e dell'assegnazione ad uffici

La legge 190/2012 ha introdotto delle misure dvpreione di carattere soggettivo, che
anticipano la tutela al momento della formazionglidergani deputati ad assumere
decisioni e ad esercitare poteri nelle amministriaizi

L'art. 35bis del d.lgs. 165/2001 pone condizioni ostative perphartecipazione a
commissioni di concorso o di gara e per lo svolgitoedi funzioni direttive in
riferimento agli uffici considerati a piu elevaisahio di corruzione.

La norma in particolare prevede che coloro checsgati condannati, anche con sentenza
non passata in giudicato, per i reati previsti@apo | del Titolo Il del libro secondo del
Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di ssigetdi commissioni per
l'accesso o la selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzrettivéi, agli uffici preposti
alla gestione delle risorse finanziarie, all'actpidsie di beni, servizi e forniture,

C) non possano essere assegnati, anche con funzrettivdi, agli uffici preposti
alla concessione o all'erogazione di sovvenziowintrdouti, sussidi, ausili
finanziari o attribuzioni di vantaggi economici@ggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per ldtasadel contraente per
l'affidamento di lavori, forniture e servizi, pea toncessione o I'erogazione di
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sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanzjarionché per l'attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere.

Azioni da svolgere:

Ogni commissario e/o responsabile all'atto dellaigieazione sara tenuto a rendere, ai
sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di insieswa delle condizioni di
incompatibilita di cui sopra.

Il responsabile del settore di volta in volta iesato dal procedimento verifica a
campione la veridicita delle suddette dichiarazioni

5.10. Misure per la tutela del dipendente che effeta segnalazioni di illecito
(whistleblower)

L'art. 54-bis del d.lgs. 165/2001 e smi, riscrittalla legge 179/2017 (sulle “Disposizioni
per la tutela degli autori di segnalazioni di reatirregolarita di cui siano venuti a
conoscenza nell'ambito di un rapporto di lavorolghab o privato”) stabilisce che il
pubblico dipendente che, “nellinteresse dell'intégdella pubblica amministrazione”,
segnali, “condotte illecite di cui & venuto a cax@®a in ragione del proprio rapporto di
lavoro non [possa] essere sanzionato, demansidieaoziato, trasferito, o sottoposto ad
altra misura organizzativa avente effetti negatiWetti o indiretti, sulle condizioni di
lavoro determinata dalla segnalazione”.

Lo stesso interessato, o le organizzazioni sindacglggiormente rappresentative
nell'amministrazione, comunicano allANAC lappldane delle suddette misure
ritorsive. L’ANAC, quindi, informa il Dipartimentalella funzione pubblica o gli altri
organismi di garanzia o di disciplina, per gli eteedi provvedimenti di competenza.

Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute pglieare 'articolo 54-bis.

| soggetti tutelati, ai quali € garantito 'anonimasono i dipendenti di soggetti pubblici
che, in ragione del rapporto di lavoro, siano veautonoscenza di condotte illecite.
L’art. 54-bis stabilisce che la tutela sia assitara

1. aidipendenti pubblici impiegati nelle amministi@zi elencate dal decreto legislativo
165/2001 (art. 1 comma 2), sia con rapporto difdah diritto privato, che di diritto
pubblico, compatibilmente con la peculiarita despgttivi ordinamenti (articoli 2,
comma 2, e 3 del d.Igs. 165/2001);

2. ai dipendenti degli enti pubblici economici e degfiti di diritto privato sottoposti a
controllo pubblico ai sensi dell'articolo 2359 detlice civile;

3. ai lavoratori ed ai collaboratori degli appaltataiel’amministrazione: “imprese
fornitrici di beni o servizi e che realizzano operefavore dell'amministrazione
pubblica”.

L'art. 54-bis, modificato dall'art. 1 della legger9/2017, accogliendo un indirizzo
espresso dall’Autorita, nelle “Linee guida in méeti tutela del dipendente pubblico che
segnala illeciti (cd. whistleblower)” (determinam@é ANAC n. 6 del 28/4/2015), ha
stabilito che la segnalazione dell'illecito possae¥e inoltrata:

in primo luogo, al responsabile per la prevenzide##a corruzione e della trasparenza
che, di conseguenza, svolge un ruolo essenzidtgtmil procedimento di acquisizione e
gestione delle segnalazioni;
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quindi, in alternativa all’ANAC, all’Autorita giudiiaria, alla Corte dei conti.

La segnalazione, per previsione espressa del cotntadi’art. 54-bis, &€ sempre sottratta
all'accesso documentale, di tipo “tradizionale”,rmato dalla legge 241/1990. La
denuncia deve ritenersi anche sottratta all'appiwee dell’istituto dell’accesso civico
generalizzato, di cui agli articoli 5 e 5-bis ddbd. 33/2013. L’accesso, di qualunque tipo
€ss0 sia, hon puo essere riconosciuto poiché tiidatel segnalante non puo, e non deve,
essere rivelata.

L'art. 54-bis, infatti, prevede espressamente che:

nel corso del procedimento penale, l'identita @égnslante sia coperta dal segreto nei
modi e nel rispetto dei limiti previsti dall'ar23 del Codice di procedura penale;

mentre, nel procedimento che si svolge dinanzi @ltate dei conti, l'identita del
denunciante non possa essere rivelata fino allesaha della fase istruttoria;

infine, nel corso della procedura sanzionatoriaigimare, attivata dall’amministrazione
contro il denunciato, l'identita del segnalante potra essere rivelata, se la contestazione
dell'addebito disciplinare sia fondata su accertamdistinti e ulteriori rispetto alla
segnalazione, anche se conseguenti alla stessan#fiario, qualora la contestazione si
basi, anche solo parzialmente, sulla segnalaziorla eonoscenza dell'identita del
denunciante sia indispensabile per la difesa wetllpato, “la segnalazione sara
utilizzabile ai fini del procedimento disciplinaretha solo “in presenza di consenso del
segnalante alla rivelazione della sua identita”.

Il comma 9 dell’'art. 54-bis prevede che le tutetm siano garantite “nei casi in cui sia
accertata, anche con sentenza di primo gradogsponsabilita penale del segnalante per
i reati di calunnia o diffamazione o comunque &tircommessi con la denuncia, oppure
venga accertata la sua responsabilita civile, pestésso titolo, nei casi di dolo o colpa
grave.

I comma 9 dell'art. 54-bis, pertanto, precisa che:

€ sempre necessaria la sentenza, anche non defindii un Giudice per far cessare le
tutele;

la decisione del Giudice puo riguardare sia comdptnalmente rilevanti, sia condotte
che determinano la sola “responsabilita civile', gelo o colpa grave, del denunciante.”

L'art. 54-bis, quindi, accorda al whistleblowersieguenti garanzie:
la tutela dell'anonimato;

il divieto di discriminazione;

la previsione che la denuncia sia sottratta aléaso.

L'art. 54-bis delinea una “protezione generalestthta” che deve essere completata con
concrete misure di tutela del dipendente. Tutely ghogni caso, deve essere assicurata
da tutti i soggetti che ricevono la segnalazione.

Dal 3/9/2020 ¢ in vigore il nuovo “Regolamento fegestione delle segnalazioni e per
I'esercizio del potere sanzionatorio” da parte’ d&IAC (GU, Serie Generale n. 205 del
18/8/2020).

Con il nuovo testo, I'’ANAC ha distinto quattro tipgie di procedimento:

il procedimento di gestione delle segnalazioniligiciti (presentate ai sensi del co. 1
dell'art. 54-bis);
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il procedimento sanzionatorio per l'accertamentdl’alevenuta adozione di misure
ritorsive (avviato ai sensi del co. 6 primo periatil'art. 54-bis,);

il procedimento sanzionatorio per [Il'accertamentolliderzia del RPCT nello
svolgimento di attivita di verifica e analisi delfe=gnalazioni di illeciti (co. 6 terzo
periodo dell’art. 54-bis);

il procedimento sanzionatorio per I'accertamentliadesenza di procedure per l'inoltro e
la gestione delle segnalazioni (co. 6 secondo geritzll’art. 54-bis).

Il Regolamento é strutturato in cinque Capi. linpwi Capo € dedicato alle definizioni. Il
secondo Capo disciplina il procedimento di gestide#te segnalazioni di illeciti o di
irregolarita trasmesse ad ANAC ai sensi dell’adtbis, comma 1. Il terzo Capo concerne
la disciplina relativa al procedimento sanzionatoravviato sulla base delle
comunicazioni di misure ritorsive. Il quarto Capo dedicato al procedimento
sanzionatorio semplificato. In particolare, &€ stegolamentato in maniera puntuale il
procedimento che I'Autoritd puo avviare ai sensil'a. 54-bis comma 6 secondo
periodo. L'ultimo Capo e dedicato alle disposizifinali: in particolare, e stato stabilito,
che il “Regolamento trovera applicazione ai progediti sanzionatori avviati
successivamente alla sua entrata in vigore”.

Azioni da svolgere

Le modeste dimensioni della dotazione organica’ateéé sono tali da rendere
sostanzialmente difficile, se non impossibile utela dell’anonimato del whistleblower.

In ogni caso, i soggetti destinatari delle segrniafazono tenuti al segreto ed al massimo
riserbo ed all’applicazione puntuale dei paragBati2.1, B.12.2 e B.12.3 dell’Allegato 1
del PNA 2013 in materia di anonimato del segnaladigeto di discriminazione nei
confronti del whistleblower e sottrazione al daitti accesso della segnalazione.

5.11. Protocolli di legalita

| patti d'integrita ed i protocolli di legalitd smrun complesso di condizioni la cui
accettazione viene configurata dall’ente, in qeéaldi stazione appaltante, come
presupposto necessario e condizionante la par@eiEadei concorrenti ad una gara di
appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stagiappaltante richiede ai partecipanti alle
gare.

Permette un controllo reciproco e sanzioni peraBacin cui qualcuno dei partecipanti
cerchi di eluderlo.

Si tratta quindi di un complesso di regole di comgmento finalizzate alla prevenzione
del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare cortgroenti eticamente adeguati per tutti
i concorrenti.

L'AVCP con determinazione 4/2012 si era pronuncistila legittimita di inserire
clausole contrattuali che impongono obblighi in en@ di contrasto delle infiltrazioni
criminali negli appalti nell'ambito di protocolli tegalitd/patti di integrita.

Nella determinazione 4/2012 I'AVCP precisava cheetlimnte l'accettazione delle

clausole sancite nei protocolli di legalitd al menteedella presentazione della domanda
di partecipazione e/o dell'offerta, infatti, I'ingsa concorrente accetta, in realta, regole
che rafforzano comportamenti gia doverosi per ooldie sono ammessi a partecipare
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alla gara e che prevedono, in caso di violaziong¢allidoveri, sanzioni di carattere
patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune & tl&tt procedure concorsuali, della
estromissione dalla gara (cfr. Cons. St., sez.8Vilmaggio 2012, n. 2657; Cons. St., 9
settembre 2011, n. 5066)".

Attivita da svolgere:

L'ente intende elaborare nel corso del periodo dlidita del presente piano patti
d'integrita e/o protocolli di legalita la cui acztione dovra essere imposta, in sede di
gara, ai concorrenti.

5.16. Monitoraggio sull'attuazione del PTPC

Il monitoraggio circa l'applicazione del presentdPZ e svolto in autonomia dal
Responsabile della prevenzione della corruzione.

Ai fini del monitoraggio i dirigenti/responsabilioso tenuti a collaborare con il
Responsabile della prevenzione della corruzioneriscono ogni informazione che lo
stesso ritenga utile.
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A- Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

ne del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab Input Attivita Output processo
A B c D) E F G
Affari
. . . - definizione degli graduazione ed | generali,Finanziario- Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale ennizione Gegtl I N X et N N
1)1 A e obiettivi e dei criteri | analisi deirisultati | assegnazione dei | personale, Tecnico- |interesse personale di uno o pitf
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) N B N - o N N
di valutazione premi Urbanistico, Polizia dipendenti
Locale, OIV
Acquisizione e gestione del Concorso pubblico per assunzione Programmazione redazione bando - . NN Selezione "pilotata" per
22 N . . assunzione Finanziario -Personale | . s "
personale personale fabisogni personale selezione interesse/utilita personali
o . . . . rogressione . N
Acquisizione e gestione del Concorso per la progl in carriera redazione bando - pro! B N - Selezione "pilotata” per
3]3 I N economica del | Finanziario -Personale | e )
personale del personale fabisogni personale selezione ! interesse/utilita personali
iniziativa d'ufficio rovvedimento di
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: / ) ) P " o violazione di norme, anche
44 > elurt domanda istruttoria concessione / | Finanziario -Personale | . ! e
personale permessi, ferie, ecc. - . interne, per interesse/utilita
dell'interessato diniego
informazione, T "
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . S violazione di norme, anche
5|5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) ! svolgimento degli verbale Finanziario -Personale | | ! e
personale domanda di parte . . . interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . S violazione di norme, anche
6|6 Contrattazione decentrata integrativa X contrattazione contratto Finanziario -Personale | N o
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
affidamento selezione "pilotata” del
Acquisizione e gestione del Servizi di formazione del personale e . X erogazione della | Segretario Comunale, P .
717 € iniziativa d'ufficio | diretto/acquisto con " " '@ | formatore per interesse/utilita
personale dipendente N N formazione Affari Generali N
servizio di economato di parte
domanda da istituto N violazione delle norme per
X . nanca | esame del titolo e ) ) ) ° mep
8|1 Levata dei protesti di credito o dal levata atto di protesto | Segretario Comunale, | interesse di parte: dilatazione
portatore dei tempi
Affari
iniziativa di parte esame da parte enerali,Finanziario- -
Gestione dei procedimenti di P csame da part ) & ! violazione delle norme per
9|2 ! reclamo o dell'ufficio o del titolare risposta personale, Tecnico- ’ X
segnalazione e reclamo ; e - interesse di parte
del potere Urbanistico, Polizia
Locale
- — Lo .| istruttoria: richiesta ed . Affari Generali, Giunta | violazione di norme, anche
103 Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio o decisione A ! e
acquisizione del parere Comunale interne, per interesse/utilita
decisione: di
ricorrere, di
iniziativa d'ufficio, resistere, di non . e . "
. X i R " ! Affari Generali, Giunta|  violazione di norme, anche
1 4 Gestione del contenzioso ricorso o denuncia | istruttoria, pareri legali| ricorrere, di non ; ! e
- N . Comunale interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in
giudizio, di transare
omeno
Affidamento incarico esterno per difesa| preventi Affari Generali, Giunta | Violazione di norme mancata
L iniziativa d'ufficio . . . .
e rappresentanza in giudizio selezione incarico Comunale rotazione
registrazione della | i ione di Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in Affari Generali )
" protocollo tempi
uscita
organizzazione secondo o
_ . ! R arone o X . violazione delle norme per
132 Organizzazione eventi culturali ricreativi|  iniziativa d'ufficio gli indirizzi evento Affari Generali : !
B interesse di parte
dell'amministrazione
o . . X - . |convocazione, riunione, |verbale sottoscritto| X § violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio 21one | N Affari Generali ’ X
deliberazione e pubblicato interesse di parte
Affari
istruttoria, pareri, . Generali Finanziario- -
L X R R proposta di ° violazione delle norme
15 | 4 |Altri servizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del . Personale, Tecnico- .
i prowedimento c . procedurali
prowvedimento Urbanistico, Polizia
Locale
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altri servizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione affari Generali procedurall
prowvedimento Affari
motivato di Generali Finanziario- - .
L - o . B X " 2 violazione di norme per
17 | 6 |Altri servizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria accoglimento o Personale, Tecnico-

differimento o
rifiuto

Urbanistico, Polizia
Locale

interesse/utilita




Descrizione del processo Unita organizzativa
Area di rischio (PNA 2019, All.1 rean -
n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
eorint Gestione dell'archivio corrente e di R archiviazione dei . ) ) violazione di norme
18 | 7 |Altri servizi ) iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione Affari Generali .
deposito < procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio | documenti secondo archiviazione Affari Generali .
< procedurali, anche interne
normativa
Affari
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, p Generali,Fil violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del sottoscritto e Personale, Tecnico- ; X P
P N N - o interesse di parte
amministrativi p L Polizia
Locale
\ndagini di cust tisfacti violazione di norme procedurali
R Indagini di customer satisfaction e [T . " . . ot e
21 | 10 |Altri servizi ualié iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito Affari Generali per "pilotare" gli esiti e celare
N criticita
Affari Programmazione mirata a
. i P Programmazione bando|  contratto di Generali Finanziario- | favorire determinati soggetti .
) - Selezione per I'affidamento di incarichi | o " e ° rminat so
22 1 |Contratti pubblici rofessionali iniziativa d'ufficio / lettera di invito. incarico Personale, Tecnico- Selezione "pilotata” per
P Selezione professionale Urbanistico, Polizia | interesse/utilita di uno o pit
Locale commissari
Programmazione .
Bando-. Nomina della
commissione
giudicatrice - Selezione|
- Verifica delle offerte Affari Programmazione mirata a
Affidamento mediante procedura anomale - Generali Finanziario- | favorire determinati soggetti
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) di lavori, servizi, iniziativa d'ufficio Adozione atto di |contratto d'appalto| Personale, Tecnico- Selezione "pilotata" per
forniture affidamento e schema Urbanistico, Polizia interesse/utilita di uno o pils
di contratto Locale commissari
. Acquisizione
documentazione
precontrattuale
Individuazione oggetto
della
fornitura/programmazi Affari X i
; - A Programmazione mirata a
. . " . . one lavori .Indagine di . Generali,Finanziario- . - .
: - Affidamento diretto di lavori, servizi o o affidamento della ° favorire determinati soggetti
24| 3 |Contratti pubblici ; Iniziativa d'ufficio mercato o Personale, Tecnico- e
forniture . . prestazione L . .Selezione "pilotata" / mancata
consultazione elenchi Urbanistico, Polizia :
PR rotazione
negoziazione diretta Locale
con gli operatori
consultati
Programmazione/Indivi Programmazione mirata a
duazione beni da favorire determinati soggetti.
o Gare ad evidenza pubblica di venditadi | > Contratto di ) ) rminati soge
25 | 4 |Contratti pubblici beni Iniziativa d'ufficio alienare vendita Tecnico-Urbanistico Selezione "pilotata” per
selezione offerte interesse/utilita di uno o piti
assegnazione commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

ui

Input

Attivita Output

responsabile del
processo

organizzativa

Catalogo dei rischi principali

«

Contratti pubblici

Acquisto beni e servizi tramite Mepa:
Procedura RdO

iniziativa d'ufficio

1. Individuazione
caratteristiche dei beni
da acquistare
2. Accesso alla
piattaforma Mepa e
analisi dei beni presenti
3. Individuazione dei
beni rispondenti alle
caratteristiche
4. Determinazione a
contrarre
5. Creazione richiesta di
offerta e lettera di
invito
7. Verifica
documentazione

contratto

amministrativa
8. Apertura offerte
economiche
9. Aggiudicazione
prowvisoria
10. Creazione
documenti stipula

Affari

Generali Finanziario-

Personale, Tecnico-
Urbanistico, Polizia
Locale

Programmazione mirata a
favorire determinati soggetti.

Contratti pubblici

Acquisto beni e servizi tramite Mepa:
Procedura OdA

iniziativa d'ufficio

1. Individuazione
caratteristiche dei beni
da acquistare
2. Accesso alla
piattaforma Mepa e
analisi dei beni presenti
3. Individuazione dei
beni rispondenti alle contratto
caratteristiche
4. Determinazione a
contrattare
5. Confronto tra almeno
5 operatori presenti
6. Aggiudicazione

Affari
Generali Finanziario-
Personale, Tecnico-
Urbanistico, Polizia
Locale

Programmazione mirata a
favorire determinati soggetti.
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita dell'organo chel
nomina

Contratti pubblici

Acquisto beni e servizi tramite
Convenzione Consip

iniziativa d'ufficio

1. Individuazione
caratteristiche dei beni
da acquistare
2. Accesso alla
piattaforma e analisi
delle convenzioni

Aggiudicazione

beni rispondenti alle
caratteristiche

4. Determinazione
adesione alla

convenzione e impegno

dispesa

Affari
Generali Finanziario-
Personale, Tecnico-
Urbanistico, Polizia
Locale

Programmazione mirata a
favorire determinati soggetti.
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari o del RUP




Descrizione del processo

Unita organizzativa

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Input Attivita Output

responsabile del Catalogo dei rischi principali

processo

Contratti pubblici

Procedure negoziate acquisizione beni e
servizi senza previa pubblicazione del
bando di gara

1.Programmazione.
2.Determinazione a
contrattare,
approvazione
capitolato d’oneri,
disciplinare e schema
lettera di invito
3.Invito a presentare
offerte
4. Nomina della
commissione di gara (se|
aggiudicazione con
offerta
economicamente pit
vantaggiosa
5. Espletamento gara e
redazione verbale
6. Verifica
documentazione e
requisiti
7. Aggiudicazione
fornitura

iniziativa d'ufficio

Stipula contratto

Programmazione mirata a
favorire determinati soggetti.
Selezione "pilotata”, con
conseguente violazione delle
norma procedurali, per

interesse/utilita di uno o pit
commissari

Affari
Generali Finanziario-
Personale, Tecnico-
Urbanistico, Polizia
Locale

Contratti pubblici

©

135.000,00 tramite procedure
negoziate (art. 36 c. 2 lett. b) D.Lgs
50/2016) (anche Rdo tramite Mepa)

Acquisizione beni e servizi > 40.000,00 <|

1. Programmatzione.
2.Determinazione a
contrattare, e
approvazione schema
lettera di invito. 3. Invio
lettera di invito ad
almeno 5 operatori
4. Acquisizione offerte
5. Nomina della
commissione di gara (se|
aggiudicazione con
offerta
economicamente pit
vantaggiosa

6. Espletamento gara e
redazione verbale
7. Verifica
documentazione e
requisiti

8. Aggiudicazione
fornitura

iniziativa d'ufficio

contratto

Selezione "pilotata”, con

Affari
conseguente violazione delle

Generali Finanziario-
Personale, Tecnico-
Urbanistico, Polizia

Locale

norma procedurali, per
interesse/utilita di uno o pit
commissari




ischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

Acquisizione beni e servizi tramite
procedura competitiva con
negoziazione (art. 62 D.lgs 50/2016)

tiva d'ufficio

1. Determinazione a
contrattare,
approvazione awviso e
atti relativi alla
procedura
2. Pubblicazione awviso
3. Acquisizione
domande di
partecipazione alla
procedura
4, Selezione operatori
da invitare
5. Invio lettera di invito
6. Acquisizione offerte
7. Negoziazione offerte
(salva applicazione c. 8)
8. Comunicazione esito
negoziazione
9. Presentazione offerte
finali
10. Nomina della
commissione di gara (se
aggiudicazione con
offerta
‘economicamente pil
vantaggiosa
11. Espletamento gara e|
redazione verbale
12. Verifica
documentazione e
requisiti

contratto

Tecnico-Urbanistico,

violazione delle norme
procedurali

Programmazione di forniture e di servizi

iniziativa d'ufficio

acquisizione dati da
uffici e amministratori

programmazione

violazione delle norme
procedurali

Gestione e archiviazione dei contratti

iniziativa d'ufficio

stesura, sottoscrizione,
registrazione

archiviazione del
contratto

Affari
Generali,Finanziario-
Personale, Tecnico-
Urbanistico, Polizia
Locale

violazione delle norme
procedurali

Accertamenti e verifiche dei tributi locall

iva d'ufficio

controllo informatiche
basate
suincroci delle
informazioni presenti
nella banca
comunale, catastale e
del registro
immobiliare,
anagrafe
2. Esame della
situazione tributaria del|
contribuente
3. Verifica di minori od
omessi versamenti e
omesse o
infedeli dichiarazioni
4. Richiesta al
contribuente di
eventuale
documentazione
mancante
S. Verifica e firma
dell'awviso di
accertamento
6. Istruttoria Notifica
dell'avviso di
accertamento relativo
alla violazione accertata
7. Analisi e controllo
dell’eventuale
ricevimento da parte
del il della

richiesta di
pagamento

Finanziario/tributi

'omessa verifica per interesse di
parte

Accertamenti con adesione dei tributi
locali

iniziativa di parte /
d'ufficio

attivita di verifica

adesione e
pagamento da
parte del

Finanziario/Tributi

omessa verifica per interesse di
parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab Input Attivita Output processo
1. Ispezione cantiere
edile
2. Verifica e controllo
delle
autorizzazioni/concessi
oni e della
. . documentazione sanzione / . ) R i
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita B ) Polizia locale- Tecnico- | omessa verifica per interesse di
36| 3 o i ; iniziativa d'ufficio llegata ordinanza di o
sanzioni edilizia privata (abusi) 8 demolizi Urbanistico parte
3. Redazione notizia di emolizione
reato (se rilevata
violazione norme
penali)
4. Redazione atti di
Polizia Giudiziaria
Controlli, verifiche, ispezioni e ; : . L o s o e . il omessa verifica per interesse di
37 e o Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione Polizia locale- P
sanzioni parte
1. Ispezione attivita
commerciale
2. Verifica e controllo
delle autorizzazioni e
della documentazione
allegata
I, ] " o 3. Redazione verbale di - : )
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita PR e N N L omessa verifica per interesse dil
385 e o . iniziativa d'ufficio |  contestazione (se sanzione Polizia locale
sanzioni commerciali in sede fissa - v parte
rilevata violazione
amministrativa)
4.
Contestazione/notificazi
one violazione ai
soggetti interessati
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed AR o - ) A omessa verifica per interesse di
9|6 ol b 8 € iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione Polizia locale P
'sanzioni parte
Controlli, verifiche, ispezioni e " - o - PR ia locale- Tecnico- | omessa verifica per interesse di
40 | 7 |control e Controlli sull'uso del territorio iniziativa d'ufficio | attivita di verifica sanzione e | P
sanzioni Urbanistico parte
controllo sul territorio ,
individuazione soggetti ) . - : A
Controlli verifiche, ispezioni e . N R 088! ) ia locale- Tecnico- | omessa verifica per interesse di
a8 e Controlli sull'abbandono di rifiuti urbani|  iniziativa d'ufficio responsabili, sanzione -
sanzioni - Urbanistico parte
determinazione
sanzione, notifica
" " contratto e Selezione "pilotata”. Omesso
! o ) bando e capitolato di ) : - ; )
42| 1 |Gestione dei rifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti |~ Programmazione o gestione del | Tecnico-Urbanistico | controllo dell'esecuzione del
ara, selezione -
8 contratto servizio
) ) o registrazione dei verbali| accertamento violazione delle norme per
Gestione delle sanzioni per violazione | ) . - : ! o
431 A iniziativa d'ufficio | delle sanzioni levate e | dellentrata e Polizia locale interesse di parte: dilatazione
del Codice della strada ) ) s
riscossione riscossione dei tempi
Affari
registrazione accertamento | Generali,Finanziario- | violazione delle norme per
4| 2 Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio dgu‘emma dellentratae | Personale,Tecnico- | interesse di parte: dilatazione
riscossione Urbanistico, Polizia dei tempi
Locale
Affari ingiustificata dilatazione dei
liquidazione e | Generali Finanziario- | tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione a : Pl p gert
453 - : . | pagamentodella | Personale,Tecnico- o del p
bilancio impegno dell'impegno contabile e ° !
spesa Urbanistico, Polizia | tardivo a concedere
Locale funzionario
R R - uantificazione e N -
46| 4 Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio qual pagamento Finanziario violazione di norme
- R uantificazione e N -
47 s Stipendi del personale iniziativa d'ufficio | I'° pagamento Finanziario violazione di norme
Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF, I quantificazione e X o o
8|6 ecc) iniziativa d'ufficio | provvedimento di riscossione Finanziario violazione di norme
- riscossione
cenzione dell o (st . Selezione "pilotata”. Omesso
manutenzione delle aree verdi (gestione| organizzazione ) : : . )
9|7 & Iniziativa d'ufficio & esecuzione opere | Tecnico-Urbanistico | controllo dell'esecuzione del

diretta)

tempistica dei lavori

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

manutenzione delle strade e delle aree
pubbliche

Programmazione

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

installazione e manutenzione
segnaletica, orizzontale e verticale, su
strade e aree pubbliche

Programmazione

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Polizia locale -Tecnico-
Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

servizio di rimozione della neve e del
ghiaccio su strade e aree pubbliche

iniziativa d'ufficio

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

manutenzione dei cimiteri (gestione
diretta)

iniziativa d'ufficio

organizzazione
tempistica dei lavori

esecuzione opere

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

servizi di custodia dei cimiteri (gestione
diretta)

iniziativa d'ufficio

organizzazione
tempistica

esecuzione

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

manutenzione degli immobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

iniziativa d'ufficio

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

manutenzione degli edifici scolastici

iniziativa d'ufficio

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

servizi di pubblica illuminazione
(gestione diretta)

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del
servizio

Tecnico-Urbanistico

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

manutenzione della rete e degli impianti
di pubblica illuminazione

iniziativa d'ufficio

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Tecnico-Urbanistico

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

servizi di gestione impianti sportivi
(Gestione diretta)

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del
servizio

Tecnico-Urbanistico

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

servizi di gestione hardware e software

iniziativa d'ufficio

bando e capitolato di
gara, selezione

contratto e
gestione del
contratto

Finanziario-Personale

Selezione "pilotata". Omesso
controllo dell'esecuzione del
servizio

gestione del sito web

iniziativa d'ufficio

gestione in economia

erogazione del
servizio

Affari Generali

violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita

w

Pulizia delle strade e delle aree
pubbliche

iniziativa d'ufficio
secondo

svolgimento in
economia della pulizia

esecuzione servizio

Tecnico-Urbanistico

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

IS

Pulizia dei cimiteri

iniziativa d'ufficio
secondo

svolgimento in
economia della pulizia

esecuzione servizio

Tecnico-Urbanistico

violazione delle norme, anche
interne, per interesse/utilita

w

Pulizia degli immobili e degli impianti di

iniziativa d'ufficio

svolgimento in

violazione delle norme, anche

o secondo - . |esecuzione servizio| Tecnico-Urbanistico | . . I,
proprieta dell'ente g economia della pulizia interne, per interesse/utilita
esame da parte del SUE o .
. - violazione delle norme, dei
" . domanda (e acquisizione rilascio del . . - . P
Permesso di costruire . N " Tecnico-Urbanistico | limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato  |pareri/nulla osta di altre| permesso . .
per interesse di parte
PA)
. o esame da parte del SUE o X
Permesso di costruire in aree I I violazione delle norme, dei
nare domanda (e acquisizione rilascio del . . Vo o et
assoggettate ad autorizzazione " © - Tecnico-Urbanistico | limiti e degli indici urbanistici
dell'interessato  |pareri/nulla osta di altre| permesso

paesaggistica

PA)

per interesse di parte




n. | na.
72| 1
73| 2
74| 3
76| 5
77| 6
79| 8
80| 1

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Incarichi e nomine

Descrizione del processo

Processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

1. Analisi della capacita
del PUC di soddisfare le
esigenze
del territorio, ivi
comprese quelle
ambientali e
paesaggistiche, ovvero
I'adeguamento a
normative e
regolamenti
sopravvenuti, necessita
diinsediamento
diinfrastrutture
pubbliche non previste
in sede di
stesura del Piano.

2. Predisposizione della
variante, istruttoria e
verifica su
compatibilita normativa
e con strumenti
sovraordinat, ricadute
di carattere ambientale
e
paesaggistico (quadro
dei vincoli, VAS, VIA)
3. Esame della variante
in Commissione
Consiliare
"urbanistica”

4. Predisposizione
proposta di delibera di
adozione al

Tecnico-Urbanistico

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei limiti
e degli indici urbanistici per
interesse di parte

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte /
d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri di
altre PA, osservazioni
da privati

approvazione del
documento finale e
della convenzione

Tecnico-Urbanistico

violazione del conflitto di

interessi, delle norme, dei limiti

e degli indici urbanistici per
interesse di parte

Permesso di costruire convenzionato

domanda
dell'interessato

esame da parte del SUE
(acquisizione

pareri/nulla osta di altre|

PA), approvazione della
convenzione

convenzione e

rilascio del
permesso

Tecnico-Urbanistico

conflitto di interessi, violazione|
delle norme, dei limiti e degli
indici urbanistici per interesse
diparte

Procedimento per I'insediamento di una,
nuova cava

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio (acquisizione
pareri/nulla osta di altre|
PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

Tecnico-Urbanistico

violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione,
di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
di parte

Procedimento urbanistico per
Iinsediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio (acquisizione
pareri/nulla osta di altre|
PA), approvazione e
sottoscrizione della
convenzione

convenzione /
accordo

Tecnico-Urbanistico

violazione dei divieti su
conflitto di interessi, violazione
di norme, limiti e indici
urbanistici per interesse/utilita
diparte

gestione dei rapporti
con i volontari,

violazione delle norme, anche

Servizi di protezione civile iniziativa d'ufficio ° "™ | gruppo operativo Polizialocale i regolamento, per interesse di
fornitura dei mezzi e
parte
delle attrezzature
) violazione dei limiti in materia
S ; ) esame dei curricula e )

Designazione dei rappresentanti e b ol di conflitto di interessi e delle
dell'ente presso enti, societd, bando / awviso decreto di nomina Sindaco norme procedurali per

fondazioni.

regolamentazione
dellente

interesse/utilita dell'organo che
nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

ui

organizzativa

n. | na. Tab.3) Processo responsabile del Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
1 Protocollazione
Provvedimenti ampliativi della sfera . § . . istanza 2esame violazione delle norme, anche
e Concessione di sovvenzioni, contributi, domanda < i . X § Y i |
81| 1 |giuridica dei destinatari con effetto N " secondo i regolamenti | concessione Affari Generali |di regolamento, per interesse di
e N . sussidi, ecc. dellinteressato N . !
economico diretto e immediato dell'ente 3 Richiesta di parte
integrazioni (eventuale)!
esame da parte ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della sfera dell'ufficio e tempi per costringere il
o Pt Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS domanda - rilascio SUAP-Tecnico- P! P eers
82 | 2 |giuridica dei con effetto O 8 . acquisizione del parere | - o del p
L ) . , intr , ecc.) dell'interessato . | dell'autorizzazione Urbanistico . P
economico diretto e immediato della commissione di tardivo a concedere "utilita" al
vigilanza funzionario
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera y i X i : violazione delle norme, anche
e o o . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget|  Affari Generali, X X |
83 | 3 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per minori e famiglie B . o di regolamento, per interesse di
e Tr P 0 dell'interessato edella to della domanda Finanziario
economico diretto e immediato N parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera o N i X violazione delle norme, anche
R . . . Servizi assistenziali e socio-sanitari per domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . - . . |
84 | 4 |giuridica dei destinatari con effetto : ’ Finanziario di regolamento, per interesse di
e Tr P . anziani dell'interessato edella to della domanda
economico diretto e immediato N parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera N i X violazione delle norme, anche
R . . . L o domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . - . . |
85 | 5 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili ’ Finanziario di regolamento, per interesse di
e Tr P 0 dell'interessato edella to della domanda
economico diretto e immediato N parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera N i X i § violazione delle norme, anche
e o - . domanda della regolamentazione | accoglimento/riget|  Affari Generali, X X |
86 | 6 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per adulti in difficolta B . o di regolamento, per interesse di
e Tr P 0 dell'interessato edella to della domanda Finanziario
economico diretto e immediato N parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera o . X . N i X violazione delle norme, anche
R . . . Servizi di integrazione dei cittadini domanda della regolamentazione | accoglimento/riget . " . . |
87 | 7 |giuridica dei destinatari con effetto o . Affari Generali |di regolamento, per interesse di
e Tr P . stranieri dell'interessato edella to della domanda
economico diretto e immediato N parte
programmazione
dell'ente
esame da parte
dell'ufficio, sulla base
Provvedimenti ampliativi della sfera N . ingiustificata richiesta di
B . . domanda della regolamentazione | assegnazione della § : A
88 | 8 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione delle sepolture e dei loculi ’ Tecnico-Urbanistico utilita” da parte del
L . " dell'interessato edella sepoltura . N
economico diretto e immediato . funzionario
programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della sfera - - . violazione delle norme, anche
peicttu et Concessioni demaniali per tombe di selezione e X . ! i |
89 | 9 |giuridica dei destinatari con effetto N bando N contratto Tecnico-Urbanistico |di regolamento, per interesse di
e N ; famiglia assegnazione
economico diretto e immediato parte
B 5 — selezione delle . T N
Provvedimenti ampliativi della sfera . o . P disponibilita di violazione delle norme
peictta el Procedimenti di esumazione ed R sepolture, attivita di . X § one ¢ L
90 | 10 |giuridica dei destinatari con effetto ! iniziativa d'ufficio : sepolture presso i Affari Generali  |procedurali per interesse/utilita
L . . estumulazione esumazione ed o .
economico diretto e immediato N cimiteri di parte
estumulazione
Provvedimenti ampliativi della sfera selezione selezione "pilotata", violazione
91 | 11 |giuridica dei destinatari con effetto |Gestione degli alloggi pubblici bando / awiso N contratto Tecnico-Urbanistico | delle norme procedurali per
B Ny " assegnazione . [
economico diretto e immediato & interesse/utilita di parte
esame da parte
A dell'ufficio, sulla base X o
Provvedimenti ampliativi della sfera X i X ¢ accoglimento / violazione delle norme
P B n . Gestione del diritto allo studio e del domanda della regolamentazione . N . .
92 | 12 |giuridica dei destinatari con effetto N ’ rigetto della Finanziario per
L . " sostegno scolastico dell'interessato edella "
economico diretto e immediato domanda di parte

programmazione
dell'ente




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa

n. |na b3 Processo responsabile del | Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
I dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera j accoglimento / )
roreemen tamp e ) domanda della regolamentazione - procedurali e delle
95 | 15 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio di trasporto scolastico y rigetto della Finanziario " e
gl ¢ art con dell'interessato e della graduatorie” per
economico diretto e immediato ) domanda , o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
I dell'ufficio, sulla base ) violazione delle norme
Provvedimenti ampliativi della sfera ‘ accoglimento / ]
roreamen tamp e ) domanda della regolamentazione - procedurali e delle
96 | 16 |giuridica dei destinatari con effetto |Servizio i mensa y rigetto della Finanziario " e
gl ¢ artcon dell'interessato e della graduatorie” per
economico diretto e immediato ) domanda , o
programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
- ) ) tempi per costringere il
ol 1 Autorizzazione all’occupazione del domanda esame da parte rilascio P! i‘; o ere
suolo pubblico dell'interessato dell'ufficio dell'autorizzazione ! provvecimer
tardivo a concedere "utilita" a
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
domanda iscrizione, tempi per costringere il
) ¢ esame da parte ) ! h
98 | 2 Pratiche anagrafiche dell'interessato / dell'ufficio annotazione, Finanziario/anagrafe io del pi
iniziativa d'ufficio cancellazione, ecc. tardivo a concedere "utilita" a
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
) , tempi per costringere il
o domanda esame da parte rilascio del Affari Generali- PiP &
99| 3 Certificazioni anagrafiche y g o o del p
dell'interessato dell'ufficio certificato Anagrafe ! vedimer
tardivo a concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
domanda tempi per costringere il
atti di nascita, morte, cittadinanza e - ) » Affari Generali- Pl p B
100| 4 . . dell'interessato istruttoria atto di stato civile o del pi
matrimonio A e Anagrafe . P
Jiniziativa d'ufficio tardivo a concedere "utilita" a
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
) , tempi per costringere il
L . domanda esame da parte rilascio del Affari Generali- e ©
101| 5 Rilascio di documenti di identita y D o del p
dell'interessato dell'ufficio documento Anagrafe ! vedimer
tardivo a concedere "utilita" a
funzionario
esame da parte
' ) domanda dell'ufficio sulla base | rilascio/rifiuto del ) violazione delle norme per
102| 6 Rilascio di patrocini ) ° /rif Affari Generali A P
dell della interesse di parte
dell'ente
provvedimenti , )
NI ) ) o Affari Generali- violazione delle norme per
103| 7 Gestione della leva iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti ;
pre Anagrafe interesse di parte
dall'ordinamento
provvedimenti , )
) ) R, ) ) o Affari Generali- violazione delle norme per
104| 8 Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti ;
pre Anagrafe interesse di parte
dall'ordinamento
provvedimenti , )
. NI ) ) o Affari Generali- violazione delle norme per
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio | esame e istruttoria previsti

Prowedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

dall'ordinamento

Anagrafe

interesse di parte

Erogazione Bonus famiglia

istanza di parte

1. Individuazione
soggetti potenzialmente
beneficiari
2. Verifica situazione
economica

3. Concessione
beneficio

Finanziario, AIPES

violazione delle norme per
interesse di parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input Attivita Output

Unita organizzativa
responsabile del
processo

Catalogo dei rischi principali

Prowvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto e immediato

Assistenza domiciliare in favore di
anziani, disabili, minori, famiglie

1. protocollazione
istanza
2. trasmissione ai servzi
sociali intercomunalii
istanza di parte (ALP.ES) 3. Concessione
3. verifica beneficio
documentazione
4. awio del servizio
5. verifica contabilee

Finanziario, AIPES

violazione delle norme per
interesse di parte



B- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

T - . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione A
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza . . ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo . .
" w | corruttivi in - del delle misure di
esterno” |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|
retribuzioni di risultato) pill commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Concorso per I'assunzione di Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
2 | interesse/utilita di uno o pit A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
personale candidati taluni soggetti a scapito di altri.
Il processo non consente margini di discrezionalita
i Selezione "pilotata" per significativi. Il livello di interesse dei destinatari & di solito
Concorso per la progressione . s . ) . . - .
3 ) del | interesse/utilita di uno o piu M B N A A A M rilevante sebbene i vantaggi che produce sia di valore, in
In carriera del personale candidati genere, contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto
Medio (M).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
integrativa interne, per interesse/utilita sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata” del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi
7 servizi di formazione del formatore per M M N A A A M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti
personale dipendente . e scorretti a favore di taluni operatori in danno di altri. Il
interesse/utilita di parte rischio pertanto é stato ritenuto Medio M)
violazione delle norme per L'attivita di levata dei prot:stl, svolta in autonomlahdal
. . . . . . . . . segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
8 |Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A A (in altri enti) B A A A+ 8! L o P _p
dei . valori. Cid nonostante, fatti di cronaca, che hanno coinvolto!
ei tempi altri enti, impong particolare at
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
segnalazione e reclamo interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilitd personali. Ma dati
legali interne, per interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso ) ) o B M N M A A M P pere e vantage! e utlits personal.
interne, per interesse/utilita dato che ha scarsi margini di discrezionalita, il rischio & stato
ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
12 |Gestione del protocollo 8 . B- B N A A A B- s A - €8 . P S
tempi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
ricreativi interesse di parte i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
collegiali interesse di parte sono, in genere, pressocheé nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . o violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- 8 R \gg P N
procedurali sono, in genere, pressoche nullo. Pertanto, il rischio e stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
deliberazioni procedurali sono, in genere, pressocheé nullo. Pertanto, il rischio & stato
ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
o . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma dati
17 |Accesso agli atti, accesso civico . L P M M N M A M M N P . P o £8 . K P L
interesse/utilita i valori economici, in genere modesti, che il processo attiva, il
rischio e stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
e di deposito procedurali, anche interne sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
19 |Gestione dell'archivio storico . ) B- M N A A A B- 8 ) X 88 . P N
procedurali, anche interne sono in genere, di valore poco rilevante. Pertanto, il rischio €
stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
formazione di determinazioni, o el ", prdocesso e c?;atrzrlzz?to s@ da m?rtg)!rlldl dllscr.euonallta
. ) . . violazione delle norme per sia da vantaggi del destinatario, variabili in relazione
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . R P M M N A A M M ’ gg, o X ) I
. . interesse di parte all'oggetto dei singoli provvedimentiPertanto, il rischio &
amministrativi stato ritenuto Medio (M).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ndacini i . violazione di norme 1 prc;cesso nlon |consente margl: di dlzcreuonfallta ]
ndagini di customer . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
21 agint N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B gnific: ) B8l che p derter:
satisfaction e qualita . | A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
esiti e celare criticita & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Selezione per |'affidamento di Selezione "pilotata" per . . i . N p_ N .
22 |, . X ) . e A M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
incarichi professionali interesse/utilita di parte A - -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
Programmazione mirata a | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Affidamento mediante favorire interessi di parte. interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) Selezione "pilotata" per A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
di lavori, servizi, forniture interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
commissari o concorrenti adeguate misure.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
" - . . . . interessi economici che attivano, possono celare
Affidamento diretto di lavori Selezione "pilotata" . L !
24 L. ) ’ p N / A+ M A (in altri enti) A A M A+ comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
servizi o forniture mancata rotazione . . -
danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
adeguate misure.
. devid bbiica di selezione "pilotata” per !contrat.tl di venc!nt.addl beni Zos.sono lt?vare rllevéntl )
are aad eviaenza pu ica ai . cees e N interessi economici da parte dei possibili acquirenti, per cui
25 o X P interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ P . P ) q " P
vendita di beni ) . possono celare comportamenti scorretti a favore di talune
acquirenti imprese/ditte /privati e in danno di altri.
Acquisto di beni - Individuazione orientata dei tad dell del
cquisto di beni e servizi . L. L a determinazione "a monte" dell'oggetto del processo pud
26 q R beni/servizi da acquisire per A M N A A M A . ) €8 P P
tramite Mepa: Procedura RDO . . celare comportamenti scorretti.
interesse/utilita di parte
Acquisto di beni - Individuazione orientata dei tad dell del
cquisto di beni e servizi . L. L a determinazione "a monte" dell'oggetto del processo pud
27 q R beni/servizi da acquisire per A M N A A M A . ) €8 P P
tramite Mepa: Procedura OdA . o celare comportamenti scorretti.
interesse/utilita di parte
Acauicto di ben B Violazione di norme Llprocedlmer;‘to pt{loléml\"a? :jr!teres?l ec;?qo;mlc;rllévantl. |
cquisto di beni e servizi . . . ertanto anche se il livello di discrezionalita del decisore nel
28 q R . ) procedurali per interessi di A B N A A M A X S N o
tramite Convenzione Consip particolare tipo di processo & basso, si ritiene il rischio Alto
parte (A)
Acquisizione di beni e servizi > Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
40.000>135.000 tramite conseguente violazione delle interessi economici che attivano, possono celare
29 |procedure negoziate (art. 36, c. norma procedurali, per A M N A A M A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
2 lett.b) D.Lgs50/2016). (Anche | interesse/utilita di uno o piu danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessita di
RdO tramite Mepa) commissari adeguate misure.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
30 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
31 X X A A N B A M A X "
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Accertamenti e controlli i o Gli L:fza potrebben:o IthI|IZZa:je. p(Tterl e com;.Jetenze., dzl'le
R I . omessa veririca per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
32 |sull'attivita edilizia privata . P A A N B A M A N . pongono, " &8 P
i di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
33 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle i o Gli LIJfL potrebben:o IthI|IZZa:je. p(Tterl e com;.Jetenze., dzl'le
s o omessa veririca per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
34 |attivita commerciali in sede ) P A A N B A M A quat cispongono, - €8 P
) di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
fissa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. o omessa verifica per interesse uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
36 |Controlli sull'uso del territorio ) P A A N B A M A quat cispongono, - €8 P
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
N " Selezione "pilotata”. Omesso I;f)nt.:rzttl.d laf;.)palto p.er la racct.)lfa: lo s.maltlmento dei
accolta, recupero e ' . L rifiuti, dati gli interessi che | )
38 o p . controllo dell'esecuzione del A++ M A (in altri enti) A A M A++ ' 8 A N = >
smaltimento rifiuti L celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
servizio confermano la necessita di adeguate misure.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli l:fzc' potrebbero ;Jtl“ZZal(’ie ther' e competenze, d:lle
. . R R . . R R . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
39 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M A (in altri enti) M A M A N . poneg . €8 P
d dei . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada ei tempi sanzioni.
Gesti i o del violazione delle norme per 1 profcesso nlon |consente margl: di dlzcreuonfallta ]
estione ordinaria della R . . R significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
40 interesse di parte: dilatazione B M N A A A B N A : o . P S
entrate dei . sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
ei tempi & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
Gestione ordinaria delle spese Z p' . dg | Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
41 di bilanci eSFlnatarlo € i A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
I'bilancio provvedimento tardivo a altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. - . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
42 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- N A : o . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
43 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- N A : o . P S
sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
44 My, violazione di norme B M N A A A B enifc o gel che p R
IRPEF, ecc.) sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar(le |mpropr|ar|ne[r)\te therl e
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
45 'manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & -
T economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione delle strade e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
46 ‘ controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pe gl inte
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
segnaletica, orizzontale e C competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
47 g . ! controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P N P 3 8 K
verticale, su strade e aree L economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio e stato ritenuto Medio.
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Utl|lZZa|’T |mpropr|ar|ne[r)\te therl €
PR . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
48 |e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P K § )
bblich T economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il servizio viene gestito in econimia diretta. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri di direzione e
. . Omesso controllo controllo per favorire determinati dipendenti a discapito di
49 |manutenzione dei cimiteri dell X . B M N M A M M HroTo per . nat ap captto’
ell'esecuzione del servizio altri. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Il servizio viene gestito in econimia diretta. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri di direzione e
P . L Omesso controllo controllo per favorire determinati dipendenti a discapito di
50 |servizi di custodia dei cimiteri dell K . B M N M A M M troto per . nan &b aptto
ell'esecuzione del servizio altri. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
manutenzione degli immobili e | Selezione "pilotata". Omesso Gli uffici potrebbero Ut'l'mri 'f"propr'a'pegtev p?t,e” €
Lo s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 |degli impianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P R & )
: o economici, in genere modesti, che il processo genera in
dell'ente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
- deali edific Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar(le |mpropr|ar|ne[r)\te therl e
manutenzione degli edifici . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 . & controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P N P 3 8 K
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il servizio viene gestito in econimia diretta. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri di direzione e
53 servizi di pubblica violazione di norme, anche B M N M A M M controllo per favorire determinati dipendenti a discapito di
illuminazione interne, per interesse/utilita altri. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
manutenzione della rete e Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar(le |mpropr|ar|ne[r)\te therl e
S . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 |degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P K § )
illuminazi T economici, in genere modesti, che il processo genera in
flluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
57 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
i . hard Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utlllzzar(le |mpropr|ar|ne[r)\te therl e
servizi di gestione haraware e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 8 controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P o P . P . & -
software . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 |gestione del sito web . X e B M N M A M M P o P . P . & )
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
61 Pulizia delle strade e delle aree | violazione delle norme, anche M M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono
pubbliche interne, per interesse/utilita celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
Il servizio viene gestito in econimia diretta. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri di direzione e
- o violazione delle norme, anche controllo per favorire determinati dipendenti a discapito di
62 |Pulizia dei cimiteri . N N M M N M A M M N _p._ . o P . P R
interne, per interesse/utilita altri. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Il servizio viene gestito in econimia diretta. Gli uffici
potrebbero utilizzare impropriamente poteri di direzione e
63 Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche M M N M A M M controllo per favorire determinati dipendenti a discapito di
impianti di proprieta dell'ente | interne, per interesse/utilita altri. Dati gli interessi economici, in genere modesti, che il
processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
64 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
65 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei ) L - - . . i~
66 I o . o A+ A++ A (in altri enti) B A B A+ discr Tale discr 3 potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
; ; impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di
. oo . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei ) L - - . . i~
67 I ! o . o A+ A++ A (in altri enti) B A B A+ discr Tale discr 3 potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
; ; impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi,
. . . . . L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
Permesso di costruire violazione delle norme, dei . L - _ )
68 . L o L A+ M A (in altri enti) A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici ) . o . :
: ; determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
69 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
70 |I'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A+ A N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
. PTTPRY . indebi H Ici: d
interesse/utilita di parte (favorendo o la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . X violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
71 |Sicurezza ed ordine pubblico K o B M N B A M B N h : o . P I
regolamenti, ordini di servizio sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche P o &l hl ' Id I ) ! deitern
PR . - . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
72 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B A o . S
A sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
violazione dei limiti in materia
Designazione dei di conflitto di interessi e delle La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
. . collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate
73 |rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A N " | pd P gﬂ, < di
enti, societa, fondazioni interesse/utilita dell'organo competenza, puo celare condotte scorrette ¢ conflitti i
4 ’ . interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, i . N
74 tributi idi di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|
contribut, sussidi, ecc. di parte taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
R tempi per costringere il
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 g pt' tari dg | Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
75 |del TULPS (spettacoli, es'ma ario de ) A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
intrattenimenti, ecc.) provvedimento tardivo a taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
76 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di|
P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi assistenziali e socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
77 sanitari per anziani interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
P commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
78 |Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dij
P
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
79 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
p
commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
80 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o pit A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore dij
Cittadini stranieri commissari taluni soggetti a scapito di altri.
Gestione delle senolture e dei ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utlllzzar(le |mpropr|ar|nente therl e
ireas competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
81 ) P "utilita" da parte del M M N M A M M P o P N P 3 8 X
loculi f . X economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Mancata osservanza di norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
82 Concessioni demaniali per regolamentari per favorire M M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
tombe di famiglia alcuni richiedenti a discapito economici, in genere modesti, che il processo genera in
di altri favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione ed X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
83 - procedurali per B M N A A A B snitc: - £E! che p —
estumulazione . lita di sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

T - . ... | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in . del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
selezione "pilotata", o . i
iolazi dell Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
84 |Gestione degli alloggi pubblici violazione de ? norme A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore di
procedurali per taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
85 rocedurali per M M N M A A M
e del sostegno scolastico - p Jutilits z t economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
86 | Asili nido procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
87 |Servizio di "dopo scuola" B M N M A A B
p "graduatorie” per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
o . procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
88 |Servizio di trasporto scolastico B M N M A A B
P "graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
89 |Servizio di mensa B M N M A A B
"graduatorie" per sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
interesse/utilita di parte & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
90 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
91 |Pratiche anagrafiche destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
92 |Certificazioni anagrafiche destinatario del B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario




Indicatori di stima del livello di rischio

L . . . .. | manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita . . trasparenza | A ) Motivazione
. . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | del decisore . del processo ) )
" ol corruttivi in - del delle misure di
esterno" |interno alla PA decisionale .
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il 1l processo non consente margini di discrezionalita
93 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
9 Rilascio di documenti di destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
identita provvedimento tardivo a sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
concedere "utilita" al & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
95 |Rilascio di patrocini violazione delle norme per B A N B A B B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
96 Gestione della leva violazione delle norme per B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
@ stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
L . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
97 |Consultazioni elettorali ) . p B- B- N A A A B- 8 R R 88 A P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
98 Gestione dell'elettorato violazione delle norme per B- B- N A A A B- significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. e violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
99 Erogazione Bonus famiglia ) . p B B N A A A B 8 R R 88 A P o
interesse di parte sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)
Assistenza domiciliare in favore o el ", pnvaf.cesslolnlon Icons'ente mar'gn:]l di dlzcrem.onfallta o 4
. PP ™ . . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei terzi
100 di anziani, disabili, minori P B B N A A A B 8 . 88 P

famiglie

interesse di parte

sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio
& stato ritenuto basso (B)




C INDIVIDUAZIONE E PROGRAMMAZIONE MISURE

n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
- . 1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
Incentivi economici al X L P g P ) La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza.
N o . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura . K . . .
1 |personale (produttivita e Acquisizione e gestione del Personale " h L L'informazione agli interessati deve essere tempestiva e
T specifica: Accurata regolamentazione dei criteri di canillare
retribuzioni di risultato) attribuzione degli incentivi ed informazione agli interessati P
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misure
' . . specifiche: 1.Programmazione delle assunzioni previa analisi |La misura di trasprenza deve essere effettuata con
Concorso per |'assunzione di . ) X L , o R . A . . .
2 | Acquisizione e gestione del Personale delle effettive necessita dell'ente. 2.Esplicitazione dei immediatezza. Le misure specifiche devono essere attuate in
personale requisiti soggettivi di ammissione in modo logico, ragionevole|corrispondenza di ciascuna procedura
e proporzionale in modo da assicurare la massima
partecipazione
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
. . informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza.
Concorso per la progressione in o ) e o R - - - - ) s A )
3 . Acquisizione e gestione del Personale specifica: Esplicitazione dei requisiti soggettivi di ammissione |L'informazione agli interessati deve essere tempestiva e
carriera del personale - . . . . .
in modo logico, ragionevole e proporzionale in modo da capillare
assicurare la massima partecipazione
. P 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Gestione giuridica del . . T : . T L . .
4 . . Acquisizione e gestione del Personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza
personale: permessi, ferie, ecc.
d.lgs.33/2013.
Lo . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Relazioni sindacali o ) L ) ) o R ; )
5 | . Acquisizione e gestione del Personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza
(informazione, ecc.)
d.Igs.33/2013.
. 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Contrattazione decentrata L . - _p _g L . N N .
6 | . Acquisizione e gestione del Personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza
integrativa
d.Igs.33/2013.
R . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
servizi di formazione del o ) L ) ) o R ; )
7 . Acquisizione e gestione del Personale pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza
personale dipendente
d.Igs.33/2013.
8 |Levata dei protesti Affari legali e contenzioso
. . . A 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti di ) . X o ,p ,g B S . )
9 A Affari legali e contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal La pubblicizzazione deve essere effettuata con immediatezza
segnalazione e reclamo
d.lgs.33/2013.
PR " 1- Misura di trasparenza generale: Pubblicazione tutte le
Supporto giuridico e pareri ) i ) ) o . IR .
10 | I Affari legali e contenzioso informazioni richieste dal d.lgs.33/2013. 2.Misure Applicazione immediata
egall specifiche: Assicurare la rotazione degli incarichi
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
11 |Gestione del contenzioso Affari legali e contenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.Igs.33/2013.
12 |Gestione del protocollo Altri servizi 1- Misura specifica:rigoroso rispetto dell'ordine cronologico |Applicazione immediata
. . " . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Organizzazione eventi culturali ) . o ) ; o N .
13 Altri servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata

ricreativi

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato accesso civico




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
Funzionamento degli organi 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
14 legiali Altri servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
collegiall d.lgs.33/2013. ed assicurare il correlato accesso civico
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
15 |Istruttoria delle deliberazioni | Altri servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.lgs.33/2013. ed assicurare il correlato accesso civico
Pubblicazione delle 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
16 N Altri servizi ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
delib . P pp
eliberazioni d.lgs.33/2013. ed assicurare il correlato accesso civico
1- Misura di trasparenza specifica: Rispetto del principio
17 |Accesso agli atti, accesso civico |Altri servizi della massima partecipazione, ferma restando I'osservanza | Applicazione immediata
delle norme in materia di tutela dei dati personali
Gestione dell'archivio corrente 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
18 did it Altri servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
€ di deposito d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
19 |Gestione dell'archivio storico  |Altri servizi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.Igs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
formazione di determinazioni, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
20 |ordinanze, decreti ed altri atti | Altri servizi d.Igs.33/2013. 2. Misure Specifiche: 1.Nella formazione Applicazione immediata
amministrativi dell'atto esplicitare le motivazioni delle scelte discrezionali.
2. Inserire i riferimenti normativi
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
Selezione per I'affidamento di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura
22 Contratti pubblici specifica: Esplicitazione dei requisiti soggettivi di Applicazione immediata

incarichi professionali

ammissionein modo logico, ragionevole e proporzionale in
modo da assicurare la massima partecipazione




Processo

Area di Rischio

Individuazione misure

Programmazione misure

23

Affidamento mediante
procedura aperta (o ristretta)
di lavori, servizi, forniture

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misure
specifiche: 1.Specificazione dei criteri di aggiudicazione in
modo da assicurare parita di trattamento e la qualita della
prestazione richiesta

2.Definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione,
3.Indicazione del responsabile del procedimento
4.Acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di
astensione

5.Indicazione obbligo di rispetto del codice di
comportamento dei dipendenti pubblici per eventuali
collaboratori 6.Acquisizione della dichiarazione da parte della
ditta del divieto agli ex dipendenti

comunali di prestare attivita lavorativa, per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti

conclusi con I'apporto decisionale dei dipendenti stessi. 7.
Rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale

Applicazione immediata

24

Affidamento diretto di lavori,
servizi o forniture

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misure
specifiche: 1.Definizione certa e puntuale dell'oggetto della
prestazione, 2.Indicazione del responsabile del
procedimento. 3.Motivazione della scelta di acquisire i beni o
servizi oggetto del processo 4.Acquisizione della
dichiarazione da parte della ditta del divieto agli ex
dipendenti comunali di prestare attivita lavorativa, per i tre
anni successivi alla cessazione del rapporto, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti

conclusi con I'apporto decisionale dei dipendenti stessi. 5.
Rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
Gare ad evidenza pubblica di
25 . R X P Contratti pubblici
vendita di beni
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
. . . - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misure
Acquisto di beni e servizi ) . . L R - o .
26 . Contratti pubblici specifiche: 1.Esplicitare le motivazioni della determinazione |Applicazione immediata
tramite Mepa: Procedura RDO - L . . N
di acquisire i beni o servizi oggetto del processo e I'utilita per
I'ente.
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
. . . . informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2.Misure
Acquisto di beni e servizi ) . ” o o o IR .
27 . Contratti pubblici specifiche: 1.Esplicitare le motivazioni della determinazione |Applicazione immediata
tramite Mepa: Procedura OdA - . . s
di acquisire i beni o servizi oggetto del processo e I'utilita per
I'ente.
Acquisto di beni e servizi 1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
28 q X i . Contratti pubblici ) o P 8 P Applicazione immediata
tramite Convenzione Consip informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misure
specifiche: 1.Specificazione dei criteri di aggiudicazione in
modo da assicurare parita di trattamento e la qualita della
prestazione richiesta
2.Definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione,
3.Indicazione del responsabile del procedimento
4.Acquisizione delle dichiarazioni relative alla inesistenza di
cause di incompatibilita, conflitto di interesse od obbligo di
astensione
X 5.Indicazione obbligo di rispetto del codice di
Acquisizione di beni e servizi > comportamento dei dipendenti pubblici per eventuali
40.000>135.000 tramite collaboratori 6.Acquisizione della dichiarazione da parte della
29 |procedure negoziate (art. 36, c. |Contratti pubblici ditta del divieto agli ex dipendenti Applicazione immediata

2 lett.b) D.Lgs50/2016). (Anche
RdO tramite Mepa)

comunali di prestare attivita lavorativa, per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con I'apporto decisionale dei dipendenti stessi. 7.
Rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
1.Misure specifiche. 1. Adeguata motivazione dei
provvedimenti sanzionatori con il riferimento normativo che
Accertamenti e verifiche dei dispone la sanzione ivi incluso il rispetto delle garanzie di
30 L. . Controlli Verifiche e ispezioni P L . P g, . Applicazione immediata
tributi locali partecipazione procedimentale 2.Puntuale motivazione delle
ragioni che abbiano determinato la revoca o la cancellazione
della sanzione
. . . 1.Misure specifiche: 1.Intensificazione delle verifiche e dei
Accertamenti con adesione dei o . o X o N " . . . . - .
31 tributi | i Controlli Verifiche e ispezioni controlli sul pagamento delle sanzioni e sull’osservanza delle |verifiche alla prima sessione utile dei controlli interni
ributifocall ordinanze emesse
1.Misure specifiche. 1nel rispetto dei tempi previsti dalla
Accertamenti e controlli normativa di riferimento, i controllidevono
32 |sull'attivita edilizia privata Controlli Verifiche e ispezioni essere espletati d’intesa e congiuntamente da personale del |Applicazione immediata
(abusi) servizio
di polizia locale e da personale del servizio urbanistica
Vigilanza sulla circolazione e la 1.Misura specifica: 1. Effettuazione controlli a campione da
33 g Controlli Verifiche e ispezioni P ) L P Applicazione immediata
sosta parte del responsabile del Servizio
Vigilanza e verifiche sulle : » ) , )
R . n . . L 1.Misura specifica: 1. Effettuazione controlli a campione da — . .
34 |attivita commerciali in sede Controlli Verifiche e ispezioni ) . Applicazione immediata
X parte del responsabile del Servizio
fissa
Vigilanza e verifiche su mercati o i o 1.Misura specifica: 1. Effettuazione controlli a campione da o . i
35 8 Controlli Verifiche e ispezioni P . . P Applicazione immediata
ed ambulanti parte del responsabile del Servizio
. o e . - 1.Misura specifica: 1. Effettuazione controlli a campione da - . .
36 Controlli sull'uso del territorio | Controlli Verifiche e ispezioni P X . P Applicazione immediata
parte del responsabile del Servizio
Controlli sul’abbandono di o i o 1.Misura specifica: 1. Effettuazione controlli a campione da o . i
37 ) Controlli Verifiche e ispezioni . . Applicazione immediata
rifiuti urbani parte del responsabile del Servizio
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2.Misure
specifiche: 1.Specificazione dei criteri di aggiudicazione in
modo da assicurare parita di trattamento e la qualita della
prestazione richiesta
2.Definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione,
3.Indicazione del responsabile del procedimento
3..Acquisizione della dichiarazione da parte della ditta del
divieto agli ex dipendenti
Raccolta, recupero e . e . . ’ . . o .
38 A e . Gestione dei Rifiuti comunali di prestare attivita lavorativa, per i tre anni Applicazione immediata
smaltimento rifiuti L . . -
successivi alla cessazione del rapporto, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con I'apporto decisionale dei dipendenti stessi. 4.
Rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale
Gestione delle sanzioni per . . . . .
i . ) ) ) . 1.Misura specifica: 1. Effettuazione controlli a campione da o . .
39 |violazione del Codice della Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio Applicazione immediata

strada

parte del responsabile del Servizio




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
. I 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della ) - . X N Lo U I
40 Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
entrate
d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria delle spese ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
41 . P Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio P . . R Applicazione immediata
di bilancio d.Igs.33/2013. 2. Misure Specifiche:Rispettare
rigorosamente |'ordine cronologico nei pagamenti
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
42 |Adempimenti fiscali Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
43 Stipendi del personale Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.lgs.33/2013.
I . L. 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, addizionale i L sura _p z g : >tritiene suftic o i
44 Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
IRPEF, ecc.)
d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
45 'manutenzione delle aree verdi |Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.Igs.33/2013.
. 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade e . . . . ” : CTT o . i
46 A Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
delle aree pubbliche
d.lgs.33/2013.
installazione e manutenzione
. . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
segnaletica, orizzontale e . N o _ ) o o .
47 . Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
verticale, su strade e aree
‘ d.Igs.33/2013.
pubbliche
servizio di rimozione della neve 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
48 e del ghiaccio su strade e aree |Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
pubbliche d.lgs.33/2013.
1.Misura specifica :Predisporre planning di lavoro predefiniti
49 manutenzione dei cimiteri Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio . P P P g P Applicazione immediata
settimanalmente
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
50 |servizi di custodia dei cimiteri |Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
d.Igs.33/2013.
manutenzione degli immobili e 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
51 |degli impianti di proprieta Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
dell'ente d.lgs.33/2013.
. P 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici i N o _ ) o o .
52 L. Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
scolastici
d.Igs.33/2013.
1.Misura specifica :Predisporre planning di lavoro predefiniti
53 |servizi di pubblica illuminazione |Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio . P P P € P Applicazione immediata
settimanalmente
manutenzione della rete e degli 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
54 |impianti di pubblica Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
illuminazione d.lgs33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
56 |servizi di gestione musei Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata

d.lgs.33/2013.




Processo

Area di Rischio

Individuazione misure

Programmazione misure

57

servizi di gestione impianti

sportivi

Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013.

Applicazione immediata

58

servizi di gestione hardware e

software

Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013.

Applicazione immediata

59

gestione del sito web

Gestione delle Entrate delle Spese e del Patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013.

Applicazione immediata

60

Gestione delle Isole ecologiche

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misure
specifiche: 1.Specificazione dei criteri di aggiudicazione in
modo da assicurare parita di trattamento e la qualita della
prestazione richiesta

2.Definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione,
3.Indicazione del responsabile del procedimento
3..Acquisizione della dichiarazione da parte della ditta del
divieto agli ex dipendenti

comunali di prestare attivita lavorativa, per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con I'apporto decisionale dei dipendenti stessi. 4.
Rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale

Applicazione immediata

61

Pulizia delle strade e delle aree

pubbliche

Gestione dei rifiuti

62

Pulizia dei cimiteri

Gestione dei rifiuti

SERVIZIO GESTITO IN APPALTO -
Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. Misure
specifiche: 1.Specificazione dei criteri di aggiudicazione in
modo da assicurare parita di trattamento e la qualita della
prestazione richiesta

2.Definizione certa e puntuale dell'oggetto della prestazione,
3.Indicazione del responsabile del procedimento
3..Acquisizione della dichiarazione da parte della ditta del
divieto agli ex dipendenti

comunali di prestare attivita lavorativa, per i tre anni
successivi alla cessazione del rapporto, nei confronti dei
destinatari di provvedimenti adottati o di contratti
conclusi con I'apporto decisionale dei dipendenti stessi. 4.
Rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento
artificioso dell'importo contrattuale

Applicazione immediata

63

Pulizia degli immobili e degli
impianti di proprieta dell'ente

Gestione dei rifiuti

1Misura specifica :Predisporre planning di lavoro predefiniti
settimanalmente

Applicazione immediata




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
. . - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura
64 Permesso di costruire Governo del territorio o R R & /, R R )
specifica: Controlli a campione nell'ambito dei controlli
interni
Permesso di costruire in aree ?I.- M|sura_ d|_trasparenza generale: pubblicare tutt(e le
. . L informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura o . .
65 |assoggettate ad autorizzazione |Governo del territorio . K . . . . . Applicazione immediata
o specifica: Controlli a campione nell'ambito dei controlli
paesaggistica interni
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura
specifica:  Ampliare gli ambiti di partecipazione al
procedimento di pianificazione coinvolgendo i cittadini fin
dalle fasi iniziali del progetto, e quindi ben prima che il
Provvedimenti di progetto finale 5|.a stato §e|ezmna_to, ed_l_n partlco_lare far
e e . e PP e precedere I'adozione dei provvedimenti in materia — ) |
66 |pianificazione urbanistica Pianificazione urbanistica L ) . . R o Applicazione immediata
urbanistica, e I'approvazione degli accordi sostituitivi di
generale procedimento od endoprocedimentali in materia
urbanistica, dalla pubblicazione sul sito web omunale degli
schemi di provvedimento, ed i relativi allegati tecnici, prima
che siano portati all'adozione/approvazione dell’organo
competente
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura
specifica:  Ampliare gli ambiti di partecipazione al
procedimento di pianificazione coinvolgendo i cittadini fin
dalle fasi iniziali del progetto, e quindi ben prima che il
Provvedimenti di progetto finale 5|.a stato §e|ezmna_to, ed_l_n partlco_lare far
e e . . P e precedere I'adozione dei provvedimenti in materia . A )
67 |pianificazione urbanistica Pianificazione urbanistica L ) . . R o Applicazione immediata
) urbanistica, e I'approvazione degli accordi sostituitivi di
attuativa procedimento od endoprocedimentali in materia
urbanistica, dalla pubblicazione sul sito web omunale degli
schemi di provvedimento, ed i relativi allegati tecnici, prima
che siano portati all'adozione/approvazione dell’organo
competente
Permesso di costruire L 1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le o . .
68 Governo del territorio ) L P 8 P Applicazione immediata
convenzionato informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
Procedimento per . . .
69 Vinsedi t0 di Governo del territorio 1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le Applicazione immediata
Insediamento di una nuova informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. i
cava
Procedimento urbanistico per . . .
. . . TP - 1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le L . .
70 Iinsediamento di un centro Pianificazione urbanistica . - Applicazione immediata
X informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.
commerciale
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
71 Sicurezza ed ordine pubblico Governo del territorio ) - Applicazione immediata
P informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. PP
L L 1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le o . .
72 Servizi di protezione civile Governo del territorio P 8 P Applicazione immediata

informazioni elencate dal d.lgs.33/2013.




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
Designazione dei . . .
73 rappresentanti dell'ente presso |Incarichi e nomine 1-Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le Applicazione immediata
p.p o o P informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. PP
enti, societa, fondazioni.
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
. . - informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura
Concessione di sovvenzioni, Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari " Lo & . / . I - . .
74 L . . . . X specifica: Negli atti di erogazione dei contributi e Applicazione immediata
contributi, sussidi, ecc. con effetto economico diretto e immediato ) . N . N .
4 4 nell’ammissione ai servizi predeterminare ed enunciare
nell’atto i criteri di erogazione o ammissione al beneficio
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 . . o - . . _|1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
) Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L X R L - . .
75 |del TULPS (spettacoli, . . . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
. - . con effetto economico diretto e immediato
intrattenimenti, ecc.) d.lgs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
- . . L Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2.Misura o . .
76 |Servizi per minori e famiglie o . ) . X . , A Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato specifica: Predeterminare ed enunciare nell’attodi
concessione i criteri di erogazione o ammissione al beneficio
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
Servizi assistenziali e socio- Provvedimenti ampliatividella sfera giuridica dei destinatari |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2.Misura - . .
77 L o o ) ) e . ; , ) Applicazione immediata
sanitari per anziani con effetto economico diretto e immediato . specifica: Predeterminare ed enunciare nell’attodi
concessione i criteri di erogazione o ammissione al beneficio
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
- . - Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2.Misura o . .
78 |Servizi per disabili . . ) . i i , ' Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato specifica: Predeterminare ed enunciare nell’atto di
concessione i criteri di erogazione o ammissione al beneficio
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
- e R Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2.Misura o . .
79 |Servizi per adulti in difficolta L ) ) i ) ) , ) Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato specifica: Predeterminare ed enunciare nell’attodi
concessione i criteri di erogazione o ammissione al beneficio
1- Misura di trasparenza generale: pubblicare tutte le
Servizi di integrazione dei Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari |informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2.Misura L . .
80 | . . o ) ) e ) ) , ) Applicazione immediata
cittadini stranieri con effetto economico diretto e immediato specifica: Predeterminare ed enunciare nell’attodi
concessione i criteri di erogazione o ammissione al beneficio
. . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e dei | Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L ,p g o — . .
81 . . . . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
loculi con effetto economico diretto e immediato
d.lgs.33/2013.
- - 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L ,p g Lo - . .
82 . - . . . X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
tombe di famiglia con effetto economico diretto e immediato
d.lgs.33/2013.
. o . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Procedimenti di esumazione ed |Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari o .p g B - . .
83 . . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
estumulazione con effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
. . ) . . |Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L .p g P P : N
84 Gestione degli alloggi pubblici o . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato
d.lgs.33/2013.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Gestione del diritto allo studio |Provvedimenti ampliatividella sfera giuridica dei destinatari o .p g B - . .
85 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata

e del sostegno scolastico

con effetto economico diretto e immediato

d.lgs.33/2013.




n. Processo Area di Rischio Individuazione misure Programmazione misure
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
P Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
86 |Asili nido . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
o " Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L _ ) L N . .
87 Servizio di "dopo scuola L X ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
S . Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
88 Servizio di trasporto scolastico ) . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
P Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
89 |Servizio di mensa . . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. . . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Autorizzazione all’occupazione |Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L ,p g Lo - . .
90 ) L . . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
del suolo pubblico privi di effetto economico diretto e immediato
d.lgs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
. . Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
91 Pratiche anagrafiche L Lo . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
privi di effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
P . Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
92 |Certificazioni anagrafiche o o X X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
privi di effetto economico diretto e immediato
d.lgs.33/2013.
- . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
atti di nascita, morte, Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L ,p g Lo - . .
93 | | ) . . L . . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
cittadinanza e matrimonio privi di effetto economico diretto e immediato
d.lgs.33/2013.
. L . 1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
Rilascio di documenti di Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari o .p g B - . .
94 | . . . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
identita privi di effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
. - L Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
95 |Rilascio di patrocini L Lo . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
privi di effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
. Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
96 |Gestione della leva L . . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
privi di effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) o o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
- . Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
97 Consultazioni elettorali o o X R pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
privi di effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
. . Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
98 Gestione dell'elettorato o o X X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
privi di effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
. ) N o . ) . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
. L Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari L K N L - . .
99 Erogazione Bonus famiglia ) . . ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata
con effetto economico diretto e immediato
d.Igs.33/2013.
Assistenza domiciliare in favore . . - o . . . |1- Misura di trasparenza generale: Si ritiene sufficiente la
) o L . Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari . i N L o . .
100 di anziani, disabili, minori pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal Applicazione immediata

famiglie

con effetto economico diretto e immediato

d.lgs.33/2013.




Disposizioni generali

Piano triennale per la
prevenzione della

ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi
allegati, le misure integrative di
prevenzione della corruzione individuate

Segretario comunale

Annuale
corruzione e della 33/2013 corruzione e della trasparenza (PTPCT) ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della
trasparenza legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla
sotto-sezione Altri
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi con i relativi link alle
- . L . . norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo Segretario comunale e
Riferimenti normativi su organizzazione e n o . .
attivita banca dati "Normattiva" che regolano Amministrazione
I'istituzione, I'organizzazione e |'attivita Generale
delle pubbliche amministrazioni (exart. 8, d.lgs. n
33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e
ogni atto che dispone in generale sulla
organizzazione, sulle funzioni, sugli .
L . . . Tempestivo . .
Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 N . - N obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei Amministrazione
Atti amministrativi generali s o . h
quali si determina l'interpretazione di Generale
norme giuridiche che riguardano o
dettano disposizioni per I'applicazione di
esse
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
. " Direttive ministeriali, documento di .
Atti generali L . ) o L Tempestivo o
Documenti di progr 0-| progr obiettivi strategici in Amministrazione
gestionale materia di prevenzione della corruzione e Generale
trasparenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli
Statuti e delle norme di legge regionali, Tempestivo

Art. 12, . 2, d.Igs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

che regolano le funzioni, I'organizzazione e
lo svolgimento delle attivita di competenza

razione

Amministrazione
Generale

dell
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Codice disciplinare, recante l'indicazione
delle infrazioni del codice disciplinare e
Art. 55, ¢.2,d.lgs. n. . L - -
relative sanzioni (pubblicazione on line in m .
165/2001 o o N e . Amministrazione
Codice disciplinare e codice di condotta alternativa all'affissione in luogo Tempestivo

Art. 12, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970)

Codice di condotta inteso quale codice di
comportamento

Generale

Oneri informativi per
cittadini e imprese

Art. 12, c. 1-bis, d.Igs. n.
33/2013

Art. 13, c. 1, lett. a), d.Igs. n.

Scadenzario obblighi amministrativi

Scadenzario con l'indicazione delle date di
efficacia dei nuovi obblighi amministrativi
a carico di cittadini e imprese introdotti
dalle razioni secondo le modalita
definite con DPCM 8 novembre 2013

Organi di indirizzo politico e di
amministrazione e gestione, con

Dati non piti soggetti a
pubblicazione
obbligatoria ai sensi del
d.lgs. 97/2016

Tempestivo

Amministrazione

33/2013 Generale
I'indicazione delle rispettive competenze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14, " . " . .
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.lgs. n.

co. 1, del digs n. 33/2013

I'indicazione della durata dell'incarico o

Amministrazione

33/2013 ) Generale
del mandato elettivo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curricul it
33/2013 urriculum vitae (exart. 8, d.lgs. n. Generale
33/2013)
Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n.

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
33/2013 R
o . P Tempestivo N
Importi di viaggi di servizio e missioni Settore Economico
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

Titolari di incarichi
oolitici. di

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

presso enti pubblici o privati, e relativi

Amministrazione

33/2013 . T . N Generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n.

della finanza pubblica e indicazione dei

Amministrazione

33/2013 Generale
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
o " Lo Nessuno (va
azioni di societa, quote di partecipazione a
N o o presentata una sola volta
societa, esercizio di funzioni di .
L . N entro 3 mesi dalla
amministratore o di sindaco di societa, con R X
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. .\ - . elezione, dalla nomina o
I'apposizione della formula «sul mio onore .
33/2013 Art. 2,c. 1, punto 1, . N ) dal conferimento N.A
affermo che la dichiarazione corrisponde " )
1.n.441/1982 B ; . dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non N )
R R . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo R .
. . cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
) del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. N o . |
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: | elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, dand tualmente evid del dal conferiment N.A
I. n. 441/1982 ando eventuaimente evidenza del lal conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal X
Art. 14, c. 1, lett. ), d.Igs. n. . . . . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, Jista il ha f N.A.
.. 441/1982 ista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, ¢. 1, lett. f), d.lgs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il Annuale NA
33/2013 Art. 3, . n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il o
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Atto di nomina o di proclamazione, con Tempestivo

Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

B

Art. 14, c. 1, lett. b), d.lgs.
33/2013

s

Art. 14, c. 1, lett. c), d.Igs.
33/2013

s

Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs.
33/2013

2

Art. 14, c. 1, lett. e), d.lgs.
33/2013

2

I'indicazione della durata dell'incarico o
del mandato elettivo

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

>

Amministrazione
Generale

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Amministrazione
Generale

Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione della carica

Tempestivo

>

(exart. 8, d.Igs.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Importi di viaggi di servizio e missioni

Tempestivo

Settore Economico

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi

Amministrazione

) L . N Generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo

della finanza pubblica e indicazione dei

compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Amministrazione
Generale




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
.aml'.T\InIStI'aZ.IOnE, di 1) dichiarazione concernente diritti reali su
direzione o di governo beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
L s . N Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
s A - una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di . :
o o ) R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore )
33/2013 Art. 2,¢. 1, punto 1, affermo che la dichiarazione corrisponde conferimento NA.
I.n. 441/1982 ) ne corrisp dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non N )
R R ) pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo R N
. . cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
) del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
Titolari di incarichi di amministrazione, di dell'assunzione dell'incarico]
direzione o di governo di cui all'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013 2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi dalla
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. X o R .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: elezione, dalla nomina o
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 2, ) ) N.A.
| dando eventualmente evidenza del dal conferimento
. n.441/1982
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
Organizzazione
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
predisposti e messi a disposizione dal .
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . . - . Tempestivo
partito o dalla formazione politica della cui
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, Jista il tto ha fatto parts N.A.
. 441/1982 ista il soggetto ha fatto parte, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» (con allegate copie delle
dichiarazioni relative a finanziamenti e
contributi per un importo che nell'anno
superi 5.000 €)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
[y . [ .gg . Annuale N.A.
33/2013 Art. 3, I. n. 441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. Atto di nomina, con l'indicazione della Nessuno Amministrazione
33/2013 durata dell'incarico Generale
Art. 14, c. 1, lett. b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Amministrazione
33/2013 Generale
Compensi di qualsiasi natura connessi Settore Economico
N . . Nessuno . -
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica Finanziario
3372013 Importi di viaggi di servizio e missioni Settore Economico
N " . Nessuno " -
pagati con fondi pubblici Finanziario
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, . .
Art. 14, c. 1, lett. d), d.Igs. n. . - . L Amministrazione
presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno
33/2013 . o . N Generale
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Altri eventuali incarichi con oneri a carico L .
Art. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. - . - . Amministrazione
della finanza pubblica e indicazione dei Nessuno
33/2013 . . Generale
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi
successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, dichiarazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno na.

1.n. 441/1982

Cessati dall'incarico (documentazione da
pubblicare sul sito web)

non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
3) dichiarazione concernente le spese
sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione
di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. N N I
predisposti e messi a disposizione dal
33/2013 Art. 2, c. 1, punto 3, to 0 dalla f . litica della cui Nessuno na.
. n. 441/1982 partito o dalla formazione politica della cui
lista il soggetto ha fatto parte con
riferimento al periodo dell'incarico (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a
finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €)
4) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
T : . Nessuno (va
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. il coni toei ti entro il presentata una sola volta
33/2013 Art. 4, . n. 441/1982 il coniuge non separato e i parenti entro entro 3 mesi dalla na.
secondo grado, ove gli stessi vi consentano N L .
) cessazione dell' incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
- . comunicazione dei dati di cui all'articolo
Sanzioni per mancata o incompleta . B N N B .
- . _— . .| 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata comunicazione dei dati da parte dei titolari . 3 " N
R ... |Art.47,c.1,d.Igs.n.33/2013 | L L . . complessiva del titolare dell'incarico al n.a.
comunicazione dei dati di incarichi politici, di amministrazione, di | . )
o . momento dell'assunzione della carica, la
direzione o di governo ) s e o
titolarita di imprese, le partecipazioni
azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto I'assuzione della carica
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi
consiliari regionali e provinciali, con .
. " . . : : N Tempestivo
Rendiconti gruppi consiliari evidenza delle risorse trasferite o na
Rendiconti gruppi regionali/provinciali assegnate a ciascun gruppo, con -
consiliari Art. 28, . 1, d.lgs. n. 33/2013 indicazione del titolo di trasferimento e
regionali/provinciali dell'impiego delle risorse utilizzate (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo (exart. 8, d.lgs. n. n.a.
33/2013)
Indicazione delle competenze di ciascun X
- . . N Tempestivo . .
Art. 13, ¢c. 1, lett. b), d.lgs. n. . . o ufficio, anche di livello dirigenziale non Amministrazione
Articolazione degli uffici . P . .
33/2013 generale, i nomi dei dirigenti re Generale
dei singoli uffici (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
lllustrazione in forma semplificata, ai fini
. della piena accessibilita e comprensibilita .
Organigramma - . . Tempestivo . :
Art. 13, c. 1, lett. c), d.lgs. n. dei dati, dell'organizzazione Amministrazione
Articolazione degli uffici 33/2013 dell'amministrazione, mediante Generale
|'organigramma o analoghe
rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare sotto forma di
organigramma, in modo tale che a ciascun
ufficio sia assegnato un link ad una pagina Tempestivo
Art. 13, c. 1, lett. b), d.lgs. n. € . - P g Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli P Amministrazione
contenente tutte le informazioni previste .
33/2013 uffici Generale
dalla norma)
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Elenco completo dei numeri di telefono e
delle caselle di posta elettronica .
e . " Tempestivo - .
Telefono e posta Art. 13, ¢c. 1, lett. d), d.lgs. n. . istituzionali e delle caselle di posta Amministrazione
N Telefono e posta elettronica ) L N L
elettronica 33/2013 elettronica certificata dedicate, cui il Generale
cittadino possa rivolgersi per qualsiasi
richiesta inerente i compiti istituzionali (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Estremi degli atti di conferimento di
incarichi di collaborazione o di consulenza
. . a soggetti esterni a qualsiasi titolo .
Consulenti e collaboratori N e " Tempestivo . .
(compresi quelli affidati con contratto di Amministrazione
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . - . .
collaborazione coordinata e continuativa) Generale
con indicazione dei soggetti percettori,
della ragione dell'incarico e
dell'ammontare erogato
(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascun titolare di incarico:
da pubblicare in tabelle . . . . Tempestivo - .
(dap ) 1) curriculum vitae, redatto in conformita P Amministrazione
Art. 15, ¢. 1, lett. b), d.lgs. n. al vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Generale
33/2013 33/2013)
2) dati relativi allo svolgimento di incarichi
o alla titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo . .
Art. 15, c. 1, lett. c), d.lgs. n. . . . . Amministrazione
privato regolati o finanziati dalla pubblica
) e 33/2013 - . X X Generale
R Titolari di incarichi di razione o allo svol, di
Consulenti e

collaboratori

collaborazione o
consulenza

attivita professionali

(exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

G

Art. 15, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

3) compensi comungue denominati,
relativi al rapporto di lavoro, di consulenza
o di collaborazione (compresi quelli
affidati con contratto di collaborazione
coordinata e continuativa), con specifica
evidenza delle eventuali componenti
variabili o legate alla valutazione del
risultato

Settore Economico
Finanziario

Titolari di incarichi
dirigenziali amministrativi
di vertice

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tabelle relative agli elenchi dei consulenti .
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 . X Tempestivo - .
con indicazione di oggetto, durata e Amministrazione
dell'incarico (comunicate alla Generale
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. Funzione pubblica) (exart. 8, d.Igs. n.
165/2001 33/2013)
Attestazione dell'avvenuta verifica
Art. 53, c. 14, d.Igs. n. N X e . . N
165/2001 dell'insussistenza di situazioni, anche Tempestivo Tutti i settori
potenziali, di conflitto di interesse
Per ciascun titolare di incarico:
Settori

Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. d) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 1, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1,
punto 2, 1. n. 441/1982

Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis,
d.lgs. n. 33/2013 Art. 3, 1. n.
441/1982

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Art. 14, c. 1-ter, secondo
periodo, d.lgs. n. 33/2013

Incarichi amministrativi di vertice

pubblicare in tabelle)

(da

Atto di conferimento, con l'indicazione
della durata dell'incarico

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tuttii settori

Curriculum vitae, redatto in conformita al

Tempestivo

Tuttii settori

vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo N
N ) . Settore Economico
evidenza delle eventuali componenti ) o
fopin Finanziario
variabili o legate alla e del
risultato) (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tempestivo

Importi di viaggi di servizio e missioni

Settore Economico

pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo

presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Amministrazione
Generale

Altri eventuali incarichi con oneri a carico
della finanza pubblica e i e dei

Tempestivo

compensi spettanti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Amministrazione
Generale

1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
azioni di societa, quote di partecipazione a
societa, esercizio di funzioni di
amministratore o di sindaco di societa, con
I'apposizione della formula «sul mio onore
affermo che la dichiarazione corrisponde
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non
separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3
mesi dalla elezione, dalla
nomina o dal
conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Amministrazione
Generale

2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)

Entro 3 mesi della
nomina o dal
conferimento
dell'incarico

Amministrazione
Generale

3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della
dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]

Annuale

Amministrazione
Generale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di inconferibilita dell'incarico

Tempestivo

(art. 20, c. 1,d.Igs. n.
39/2013)

Amministrazione
Generale

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al

Annuale

Amministrazione

Generale
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Ammontare complessivo degli emolumenti Annuale Settore Economico

percepiti a carico della finanza pubblica

(non oltre il 30 marzo)

Finanziario




Titolari di incarichi

Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti
discrezionalmente dall'organo di indirizzo

Per ciascun titolare di incarico:

n.a.

dirigenziali politico senza procedure pubbliche di
selezione e titolari di posizione
organizzativa con funzioni dirigenziali
(dirigenti non generali) Tempestivo
da pubblicare in tabelle che distinguano " : SIS
Art. 14, c. 1, lett. a) e c. 1-bis, (I P i situazioni: dirigenti, di g ti Atto di conferimento, con l'indicazione na
e seguenti situazioni: dirigenti, dirigenti T -a.
d.lgs. n. 33/2013 i g o N s . gA X della durata dell'incarico (exart. 8, d.lgs. n.
individuati discrezionalmente, titolari di 33/2013)
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali)
. N . N s Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. b) e c. 1-bis, Curriculum vitae, redatto in conformita al na
d.lgs. n. 33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. h
33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi
all'assunzione dell'incarico (con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti n.a.
Art. 14, c. 1, lett. ¢) e c. 1-bis, variabili o legate alla e del
A N " i (exart. 8, d.Igs. n.
dlgs. n. 33/2013 risultato)
33/2013)
T . Tempestivo
Importi di viaggi di servizio e missioni P na
pagati con fondi pubblici (exart. 8, d.lgs. n. “
33/2013)
Dati relativi all'assunzione di altre cariche, Tempestivo
Art.14,c. 1, lett. d) e . 1-bis, resso enti pubblici o privati, e relativi na.
d.lgs. n. 33/2013 P "0l pubblict o privati, e 1 A h
compensi a qualsiasi titolo corrisposti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Altri eventuali incarichi con oneri a carico Tempestivo
Art. 14, c. 1, lett. e) e c. 1-bis, ) S .
della finanza pubblica e e dei n.a.
d.lgs. n. 33/2013 . ) 8 dl
compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su
beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, titolarita di imprese,
S . - Nessuno (va presentata
azioni di societa, quote di partecipazione a
s PR R una sola volta entro 3
societa, esercizio di funzioni di N N
. o ) R mesi dalla elezione, dalla
amministratore o di sindaco di societa, con N
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, y . . nomina o dal
I'apposizione della formula «sul mio onore )
d.lgs. n. 33/2013 Art. 2,c. 1, e he Ia dichiarazi spond conferimento na.
affermo che la dichiarazione corrisponde
punto 1, 1. n. 441/1982 . ne corrisp dell'incarico e resta
al vero» [Per il soggetto, il coniuge non N
N N . pubblicata fino alla
separato e i parenti entro il secondo N " R
. . cessazione dell'incarico o
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
) del mandato).
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]
2) copia dell'ultima dichiarazione dei
redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo Entro 3 mesi della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, X o .
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal
d.lgs. n.33/2013 Art. 2, c. 1, dand | d del feri n.a.
punto 2, I. n. 441/1982 ando eventualmente evidenza del conferimento
mancato consenso)] (NB: & necessario dell'incarico
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'i o della razione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. nell'anno precedente e copia della
Art. 14, c. 1, lett. f) e c. 1-bis, dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il
d.lgs. n.33/2013 Art. 3, I. n. N N A N Annuale n.a.
441/1982 coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
s : : N " Tempestivo
Dichiarazione sulla insussistenza di una P
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 - PN na.
delle cause di inconferibilita dell'incarico (art. 20, . 1, d.lgs. n.
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n. 39/2013 delle cause di i ibilita al n.a.
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d lgs. n.
39/2013)
Art. 14, c. 1-ter, secondo e ivo degli ti Annuale a
periodo, d.lgs. n. 33/2013 percepiti a carico della finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
na.
Numero e tipologia dei posti di funzione
Art. 19, c. 1-bis, d.lIgs. n. . . " - N : S N .
165/2001 Posti di funzione disponibili che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo n.a.
organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale n.a.




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Atto di nomina o di proclamazione, con
Art. 14, c. 1, lett. a), d.Igs. n. P . .
33/2013 I'indicazione della durata dell'incarico o Nessuno n.a.
del mandato elettivo
Art. 14,c. 1, lett. b), d.lgs. n. Curriculum vitae Nessuno na.
33/2013
Compensi di qualsiasi natura connessi
N . . Nessuno n.a.
Art. 14, c. 1, lett. c), d.lgs. n. all'assunzione della carica
33/2013 Importi di viaggi di servizio e missioni
. " . Nessuno n.a.
pagati con fondi pubblici
Dati relativi all'assunzione di altre cariche,
Art. 14, c. 1, lett. d), d.lgs. n. n . . -
33/2013 presso enti pubblici o privati, e relativi Nessuno n.a.
compensi a qualsiasi titolo corrisposti
Art.14,c.1,lett e), o Altri eventuali incarichi con oneri a carico
rt. 14, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) PR .
332013 della finanza pubbll.ca e |nd|c?a2|one dei Nessuno n.a.
compensi spettanti
1) copie delle dichiarazioni dei redditi
riferiti al periodo dell'incarico;
Dirigenti cessati dal rapporto di lavoro : . . . .
Dirigenti cessati (documentazione da pubblicare sul sito 2) copia della dichiarazione dei redditi
web) successiva al termine dell'incarico o carica,
entro un mese dalla scadenza del termine
Art. 14, c. 1, lett. f), d.Igs. n. di legge per la presentazione della
33/2013 Art. 2, ¢. 1, punto 2, dichairazione [Per il soggetto, il coniuge Nessuno na.
I.n. 441/1982 non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (NB: & necessario
limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la
pubblicazione dei dati sensibili)
3) dichiarazione concernente le variazioni
della situazione patrimoniale intervenute
. . . Nessuno (va
dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto,
Art. 14, c. 1, lett. f), d.lgs. n. il coni toei ti entro il presentata una sola volta
33/2013 Art. 4, 1. n. 441/1982 ! coniuge non separato e | parentl entro ¥ entro 3 mesi dalla na
secondo grado, ove gli stessi vi consentano . . )
. cessazione dell'incarico).
(NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del
responsabile della mancata o incompleta
comunicazione dei dati di cui all'articolo
L Sanzioni per mancata o incompleta 14, concernenti la situazione patrimoniale Tempestivo
Sanzioni per mancata - R . . X B S
Art. 47, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 | comunicazione dei dati da parte dei titolari| complessiva del titolare dell'incarico al n.a.

comunicazione dei dati

di incarichi dirigenziali

momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni

azionarie proprie nonché tutti i compensi
cui da diritto |'assuzione della carica

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Posizioni organizzative

Art. 14, c. 1-quinquies., d.lgs.

Posizioni organizzative

Curricula dei titolari di posizioni
organizzative redatti in conformita al

Tempestivo

Amministrazione

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Conto annuale del personale

costo, con l'indicazione della distribuzione
tra le diverse qualifiche e aree
professionali, con particolare riguardo al
personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

n-33/2013 vigente modello europeo (exart. 8, d.lgs. n. Generale
33/2013)
Conto annuale del personale e relative
spese sostenute, nell'ambito del quale
sono rappresentati i dati relativi alla
dotazione organica e al personale
effettivamente in servizio e al relativo Annuale

Settore Economico
Finanziario

Art. 16, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo personale tempo indeterminato

aree professionali, con particolare
riguardo al personale assegnato agli uffici
di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo politico

politico
(art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Costo complessivo del personale a tempo
indeterminato in servizio, articolato per
Annuale

(art. 16, . 2, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Personale non a tempo
indeterminato

Art. 17, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Personale non a tempo indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a
tempo indeterminato, ivi compreso il

personale agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo

(da pubblicare in tabelle)

politico

Annuale

(art.17,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Art. 17, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Costo del personale non a tempo
indeterminato

Costo complessivo del personale con
rapporto di lavoro non a tempo
indeterminato, con particolare riguardo al

Trimestrale

Settore Economico

personale agli uffici di diretta Finanziario
collaborazione con gli organi di indirizzo (art.17,c. 2, d.lgs. n.
politico 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza Art. 16, ¢. 3, d.Igs. n. 33/2013 Tassi di ass.e.nz? fiel perfovnale ‘d\stlntl per (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Settore {\mr.m istrativo
uffici di livello dirigenziale 33/2013) Istituzionale




(da pubblicare in tabelle)

Incarichi conferiti e
autorizzati ai dipendenti
(dirigenti e non dirigenti)

Art. 18, d.Igs. n. 33/2013

Incarichi conferiti e autorizzati ai
dipendenti (dirigenti e non dirigenti)

Art. 53, c. 14, d.Igs. n.
165/2001

(da pubblicare in tabelle)

Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati
a ciascun dipendente (dirigente e non
dirigente), con I'indicazione dell'oggetto,
della durata e del compenso spettante per
ogni incarico

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Contrattazione collettiva

Art. 21, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Contrattazione collettiva

Riferimenti necessari per la consultazione
dei contratti e accordi collettivi nazionali

Tempestivo

Settore Economico

e - . Finanziario
Art.47,¢.8, dlgs.n. ed eventuali interpretazioni autentiche (exart. 8, d.lgs. n.
165/2001 33/2013)
Contratti integrativi stipulati, con la
relazione tecnico-finanziaria e quella
illustrativa, certificate dagli organi di Tempestivo

Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Contratti integrativi

controllo (collegio dei revisori dei conti,
collegio sindacale, uffici centrali di bilancio
o analoghi organi previsti dai rispettivi
ordinamenti)

(exart. 8, d.Igs. n.

Settore Economico
Finanziario

33/2013)
Contrattazione
integrativa
Specifiche informazioni sui costi della
contrattazione integrativa, certificate dagli
organi di controllo interno, trasmesse al
Art. 21, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 Ministero dell'Economia e delle finanze, Annuale N
. o o . . Settore Economico
Costi contratti integrativi che predispone, allo scopo, uno specifico Finanziario
modello di rilevazione, d'intesa con la
Corte dei conti e con la Presidenza del
Consiglio dei Ministri - Dipartimento della
funzione pubblica
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. (art. 55, c. 4, d.Igs. n.
150/2009 150/2009)
o Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c), d.lgs. n. Nominativi
33/2013 (exart. 8, d.lgs. n. Generale
33/2013)
Tempestivo .
o Art. 10, c. 8, lett. ¢), d.Igs. n. Curricula Settore Economico
exart. 8, d.Igs. n. : -
33/2013 (da pubblicare in tabelle) ( & Finanziario
33/2013)
o Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT n. Compensi Settore E
12/2013 P (exart. 8, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a Tempestivo
qualsiasi titolo, di personale presso N
- . L " P Settore Economico
Bandi di concorso Art. 19, d.Igs. n. 33/2013 I'amministrazione nonche' i criteri di . o
" o Finanziario
valutazione della Commissione e le tracce (exart. 8, d.Igs. n.
delle prove scritte 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione e . oo . . . A . . .
performance valutazione della Par. 1, delib. CiVIT n. Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Tempestivo Settore Economico
104/2010 Performance Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) P Finanziario
Performance
Piano della Performance (art. 10, d.Igs. .
Tempestivo
" " 150/2009) N
. Piano della Performance/Piano — — - - — Settore Economico
Piano della Performance " . Piano esecutivo di gestione (per gli enti . .
di gestione (exart. 8, d.Igs. n. Finanziario

Relazione sulla

Art. 10, c. 8, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

locali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n.
267/2000)

33/2013)

Relazione sulla Performance

Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs.

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.

Settore Economico

Performance 150/2009) Finanziario
33/2013)
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi (exart. 8, d.Igs. n. Settore Economico
collegati alla performance stanziati 33/2013) Finanziario
Ammontare complessivo
. N Art. 20, c. 1, d.Igs. n. 33/2013
dei premi
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo

e dei premi effetti
distribuiti

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Dati relativi ai premi

Art. 20, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e
valutazione della performance per

Tempestivo

Settore Economico

" . . Finanziario
I’assegnazione del trattamento accessorio (exart. 8, d.igs. n.
33/2013)
Distribuzione del trattamento accessorio, T "
in forma aggregata, al fine di dare conto empestivo Settore Economico
del livello di selettivita utilizzato nella Finanziario
distribuzione dei premi e degli incentivi (exart. 8, d.|
) . .8, d.Igs. n.
da pubblicare in tabelle
(dap ) 33/2013)
Grado di differenziazione dell'utilizzo della Tempestivo Settore Economico
premialita sia per i dirigenti sia per i Finanziario
dipendenti (exart. 8, d.Igs. n.

33/2013)




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Elenco degli enti pubblici, comunque
denominati, istituiti, vigilati e finanziati
dall'amministrazione ovvero per i quali
Enti pubblici vigilati I'amministrazione abbia il potere di Annuale

Enti pubblici vigilati

Art. 22, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

nomina degli amministratori dell'ente, con
I'indicazione delle funzioni attribuite e
delle attivita svolte in favore
dell'amministrazione o delle attivita di
servizio pubblico affidate

Settore Economico
Finanziario

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale N
1) ragione sociale Settore Economico
gl (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Settore Economico
dell'amministrazione (art. 22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale .
3) durata dell'impegno Settore Economico
peg (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio

Settore Economico

dell'amministrazione (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. Finanziario
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
dell'amministrazione negli organi di
Annuale

governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante
(con I'esclusione dei rimborsi per vitto e

Settore Economico
Finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

alloggio) (art.22,c.1,d.Igs. n.
33/2013)
Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuale Settore Economico
esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e A }
relativo trattamento economico nnuale Settore Economico
C lessivo (con I'esclusione dei rimborsi Finanziario
per vitto e alloggio) (art. 22, c. 1, dlgs. n.
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico

Settore Economico

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Settore Economico
Finanziario

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
" S " " Annuale R
Art. 22, ¢.3, dJgs. n. 33/2013 C .con i s}t! |s.t|.tuz!ona|| degli Setto.re Ecn.)n(.:mlco
enti pubblici vigilati (art. 22, c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Elenco delle societa di cui
I'amministrazione detiene direttamente
quote di partecipazione anche minoritaria,
con l'indicazione dell'entita, delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte in favore
Dati societa partecipate dell'amministrazione o delle attivita di Annuale

Art. 22, c. 1, lett. b), d.lgs. n.
33/2013

servizio pubblico affidate, ad esclusione
delle societa, partecipate da
amministrazioni pubbliche, con azioni
quotate in mercati regolamentati italiani o
di altri paesi dell'Unione europea, e loro
controllate. (art. 22, c. 6, d.Igs. n.

Settore Economico
Finanziario

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

33/2013)
(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) et ciascuna delle sociot: Annuale Settore Economico
g (art.22,c.1,d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale .
1) ragione sociale Settore Economico
g (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione Annuale Settore Economico
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale .
3) durata dell'impegno Settore Economico
peg (art. 22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo Annuale

gravante per I'anno sul bilancio

Settore Economico

dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art. 22,c. 1, d.Igs.
33/2013)

>

Settore Economico
Finanziario




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
Annuale

Enti controllati

Societa partecipate

6) risultati di bilancio degli ultimi tre

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

Settore Economico

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

esercizi finanziari Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa Annuale N
N N Settore Economico
e relativo trattamento economico Finanziari
complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs. n. inanziario
33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico

Settore Economico

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2014

Finanziario
(link al sito dell'ente) (art. 20, c. 1, d.lgs. n
39/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una
Annuale

delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Settore Economico
Finanziario

Art. 22, .3, d.Igs. n. 33/2013

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
" o " Annuale R
C con i siti istituzionali delle Settore Economico

Art. 22, c. 1. lett. d-bis, d.lgs.
n.33/2013

Art. 19, c. 7, d.gs. n.
175/2016

Provvedimenti

societa partecipate (art. 22, c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Provvedimenti in materia di costituzione di
societa a partecipazione pubblica,
acquisto di partecipazioni in societa gia
costituite, gestione delle partecipazioni
pubbliche, alienazione di partecipazioni .
Tempestivo

sociali, quotazione di societa a controllo
pubblico in mercati regolamentati e
razionalizzazione periodica delle
partecipazioni pubbliche, previsti dal
decreto legislativo adottato ai sensi
dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015,
n. 124 (art. 20 d.Igs 175/2016)

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Provvedimenti con cui le amministrazioni
pubbliche socie fissano obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento, ivi comprese
quelle per il personale, delle societa

Tempestivo

Settore Economico
Finanziario

controllate (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti con cui le societa a
controllo pubblico garantiscono il concreto Tempestivo

perseguimento degli obiettivi specifici,
annuali e pluriennali, sul complesso delle
spese di funzionamento

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Enti di diritto privato
controllati

Art. 22, c. 1, lett. c), d.lgs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

Elenco degli enti di diritto privato,
comunque denominati, in controllo
dell'amministrazione, con l'indicazione
delle funzioni attribuite e delle attivita
svolte in favore dell'amministrazione o
delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.

33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Per ciascuno degli enti:

Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,c.1,d.Igs. n.

Settore Economico

Finanziario
33/2013)
N N - Annuale .
2) misura dell'eventuale partecipazione Settore Economico
dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Annuale

3) durata dell'impegno

(art.22,c.1,d.Igs. n.

33/2013)

Settore Economico
Finanziario

4) onere complessivo a qualsiasi titolo
gravante per |'anno sul bilancio

Annuale

Settore Economico

dell'amministrazione (art.22,c. 1, d.Igs. n. Finanziario
33/2013)
5) numero dei rappresentanti
Annuale

dell'amministrazione negli organi di
governo e trattamento economico
complessivo a ciascuno di essi spettante

(art.22,c.1,d.lgs. n.

Settore Economico
Finanziario

33/2013)
Al I
6) risultati di bilancio degli ultimi tre nnuale Settore Economico
esercizi finanziari (art. 22, ¢. 1, dlgs. n. Finanziario
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e Annuale

relativo trattamento economico

Settore Economico

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

¢ (art.22,c. 1, d.lgs. n. Finanziario
complessivo 33/2013)
Dichiarazione sulla insussistenza di una Tempestivo

delle cause di inconferibilita dell'incarico
(link al sito dell'ente)

(art. 20, c. 1, d.Igs. n.

39/2013)

Settore Economico
Finanziario

Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una
delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico (/ink al sito

Annuale

Settore Economico
Finanziario




Attivita e procedimenti

Rappresentazione grafica

Tipologie di
procedimento

dell'ente) (art. 20, c. 2, d.Igs. n.
39/2013)
Art. 22, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Coll T Annuale Settore Economico
gnendEn enti di diritto privato controllati (art. 22,c.1, d.lgs. n. Finanziario
33/2013)
Una o piu rappresentazioni grafiche che
evidenziano i rapporti tra Annuale

Art. 22, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013

Rappresentazione grafica

Tipologie di procedimento

I'amministrazione e gli enti pubblici
vigilati, le societa partecipate, gli enti di
diritto privato controllati

Per ciascuna tipologia di procedimento:

(art.22,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Settore Economico
Finanziario

Art. 35, c. 1, lett. a), d.Igs.
33/2013

B

1) breve descrizione del procedimento con

ir ione di tutti i riferimenti normativi

Tempestivo

utili (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
da pubblicare in tabelle] . . Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b), d.lgs. . (dap ) 2) unita or P
33/2013 dell'istruttoria (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) l'ufficio del procedimento, unitamente Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. . L . . Amministrazione
33/2013 ai recapiti telefonici e alla casella di posta Generale
elettronica istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente
all'adozione del provvedimento finale, con .
P " Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. c), d.lgs. n. I'indicazione del nome del responsabile Amministrazione
33/2013 dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti Generale
telefonici e alla casella di posta elettronica
istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati Tempestivo - .
Art. 35, c. 1, lett. e), d.Igs. n. ) L . Amministrazione
possono ottenere le informazioni relative
33/2013 N N o o . Generale
ai procedimenti in corso che li riguardino (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina
normativa del procedimento per la Tempestivo . .
Art. 35, c. 1, lett. f), d.Igs. n. . ) N . Amministrazione
conclusione con l'adozione di un
33/2013 N . Generale
provvedimento espresso e ogni altro
termine procedimentale rilevante (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
7) procedimenti per i quali il
pre i ot ini i puo Tempestivo

Art.35,c. 1, lett. g), d.lgs. n.
33/2013

essere sostituito da una dichiarazione
dell'interessato ovvero il procedimento
puo concludersi con il silenzio-assenso

dell inistrazione

Amministrazione
Generale

Art. 35, c. 1, lett. h), d.lgs. n.
33/2013

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
8) strumenti di tutela amministrativa e
giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del .
Tempestivo

procedimento nei confronti del
provvedimento finale ovvero nei casi di
adozione del provvedimento oltre il
termine predeterminato per la sua
conclusione e i modi per attivarli

(exart. 8, d.lgs.
33/2013)

E

Amministrazione
Generale

Art. 35, c. 1, lett. i), d.lgs. n.
33/2013

9) link di accesso al servizio on line, ove
sia gia disponibile in rete, o tempi previsti
per la sua attivazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Amministrazione
Generale

Art. 35,c. 1, lett. 1), d.lgs. n.
33/2013

10) modalita per I'effettuazione dei
pagamenti eventualmente necessari, con i
codici IBAN identificativi del conto di

), ovvero di i ione del
versamento in Tesoreria, tramite i qualii
soggetti versanti possono effettuare i
pagamenti mediante bonifico bancario o
postale, ovvero gli identificativi del conto
corrente postale sul quale i soggetti
versanti possono effettuare i pagamenti
mediante bollettino postale, nonché i
codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il
versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario




11) nome del soggetto a cui & attribuito, in
caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonché modalita per attivare tale potere,
con indicazione dei recapiti telefonici e
delle caselle di posta elettronica

istituzionale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Tempestivo L "
Amministrazione

Art. 35, c. 1, lett. m), d.Igs. n.
Generale

33/2013

Per i procedimenti ad istanza di parte:

1) atti e documenti da allegare all'istanza e Tempestivo
Art. 35, .1, lett. d), d.lgs. n. istica necessaria, compresi i fac-
33/2013 st , compresil
simile per le autocertificazioni

Tutti i settori

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

2) uffici ai quali rivolgersi per
informazioni, orari e modalita di accesso Tempestivo
con indicazione degli indirizzi, recapiti
telefonici e caselle di posta elettronica
istituzionale a cui presentare le istanze (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Art. 35, c. 1, lett. d), d.lgs. n.
33/2013 e Art. 1, ¢. 29, . Tutti i settori

190/2012

Recapiti telefonici e casella di posta
elettronica istituzionale dell'ufficio
responsabile per le attivita volte a gestire,
garantire e verificare la trasmissione dei Tempestivo . :
N . - N Amministrazione
dati o I'accesso diretto degli stessi da parte Generale
delle amministrazioni procedenti
all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo
svolgimento dei controlli sulle
dichiarazioni sostitutive

Dichiarazioni sostitutive e
acquisizione d'ufficio dei
dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n. 33/2013 Recapiti dell'ufficio responsabile

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi,

Provvedimenti organi Art. 23, c. 1, d.lgs. . 33/2013 " R o . anche con riferimento alla modalita di
o . /Art. 1, co. 16 dellal. n. Provvedimenti organi indirizzo politico . . .
indirizzo politico 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione

"bandi di gara e contratti"); accordi

stipulati dall'amministrazione con soggetti

privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Semestrale - :
Amministrazione

Generale

(art. 23,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare
riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: scelta del contraente per

|'affidamento di lavori, forniture e servizi,
Art. 23, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 e s Semestrale
. S . - anche con riferimento alla modalita di - .
o L /Art. 1, co. 16 della |. n. Provvedimenti dirigenti amministrativi . N N Tutti i settori
amministrativi 190/2012 selezione prescelta (link alla sotto-sezione
"bandi di gara e contratti"); accordi
stipulati dall'amministrazione con soggetti
privati o con altre amministrazioni
pubbliche.

Provvedimenti dirigenti

(art. 23,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
Art. 4 delib. Anac n. 39/2016 della legge 6 novembre 2012, n. 190
Informazioni sulle singole procedure

Tutti i Settori

Codice Identificativo Gara (CIG) Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

Singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

c

D

E

G

Bandi di gara e contratti

Informazioni sulle singole
procedure in formato
tabellare

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

Struttura proponente, Oggetto del bando,
Procedura di scelta del contraente, Elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/Numero di offerenti che hanno
partecipato al procedimento,
Aggiudicatario, Importo di aggiudicazione,
Tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, Importo delle somme
liquidate

Tempestivo

Tutti i Settori

Art. 1, c. 32, 1. n. 190/2012
Art.37,c. 1, lett. a) d.Igs. n.
33/2013 Art. 4 delib. Anac n.
39/2016

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche per la pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.
190/2012", adottate secondo quanto
indicato nella delib. Anac 39/2016)

Tabelle riassuntive rese liberamente
scaricabili in un formato digitale standard
aperto con informazioni sui contratti
relative all'anno precedente (nello
specifico: Codice Identificativo Gara (CIG),
struttura proponente, oggetto del bando,
procedura di scelta del contraente, elenco
degli operatori invitati a presentare
offerte/numero di offerenti che hanno

partecipato al procedimento,
io, importo di i
tempi di completamento dell'opera
servizio o fornitura, importo delle somme
liquidate)

aggit

Annuale

(art.1,c.32,1.n.
190/2012)

Tutti i Settori

Atti delle amministrazioni
aggiudicatrici e degli enti
aggiudicatori
distintamente per ogni
procedura

Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 Artt. 21,¢. 7, e 29, c.
1, d.lgs. n. 50/2016

Atti relativi alla programmazione di lavori,
opere, servizi e forniture

Programma biennale degli acquisti di beni
e servizi, programma triennale dei lavori
pubblici e relativi aggiornamenti annuali

Tempestivo

Tecnico Urbanistico

Per ciascuna procedura:

Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n.
33/2013 eart. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n_50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Art.37,c. 1, lett. b) d.Igs. n.
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs.
n.50/2016

Atti relativi alle procedure per
I'affidamento di appalti pubblici di servizi,
forniture, lavori e opere, di concorsi
pubblici di progettazione, di concorsi di
idee e di concessioni. Compresi quelli tra
enti nell'mabito del settore pubblico di cui
all'art. 5 del dlgs n. 50/2016

Avvisi di preinformazione - Awvisi di
preinformazione (art. 70, c. 1, 2 e 3, dlgs n.
50/2016); Bandi ed avvisi di

preinformazioni (art. 141, digs n. 50/2016)

Tempestivo

Tutti i Settori

Delibera a contrarre o atto equivalente
(per tutte le procedure)

Tempestivo

Tutti i Settori

Awvisi e bandi -

Awviso (art. 19, c. 1, digs n. 50/2016);

Awviso di indagini di mercato (art. 36, c. 7,
dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Awviso di formazione elenco operatori
economici e pubblicazione elenco (art. 36,
c. 7, dlgs n. 50/2016 e Linee guida ANAC);

Bandi ed avvisi (art. 36, c. 9, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 73,c. 1, e 4, dlgs n.
50/2016);

Bandi ed awvisi (art. 127, c. 1, digs n.
50/2016); Avviso periodico indicativo (art.
127, c. 2, dlgs n. 50/2016);

Awviso relativo all’esito della procedura;

Pubblicazione a livello nazionale di bandi e
awvisi;

Bando di concorso (art. 153, c. 1, dlgs n.
50/2016);

Awviso di aggiudicazione (art. 153, c. 2,
dlgs n. 50/2016);

Bando di concessione, invito a presentare
offerta, documenti di gara (art. 171, c. 1 e
5, dlgs n. 50/2016);

Awviso in merito alla modifica dell’ordine
di importanza dei criteri, Bando di
concessione (art. 173, c. 3, digs n.

50/2016);

Bando di gara (art. 183, c. 2, dlgs n.
50/2016);

Awviso costituzione del privilegio (art. 186,
c. 3, digs n. 50/2016);

Bando di gara (art. 188, c. 3, digs n.
50/2016)

Tempestivo

Tutti i Settori

Avviso sui risultati della procedura di
affidamento - Avviso sui risultati della
procedura di affidamento con indicazione
dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, digs n.
50/2016); Bando di concorso e avviso sui
risultati del concorso (art. 141, dlgs n.
50/2016); Avvisi relativi I'esito della
procedura, possono essere raggruppati su
base trimestrale (art. 142, c. 3, dlgs n.
50/2016); Elenchi dei verbali delle
commissioni di gara

Tempestivo

Tutti i Settori
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Awvisi sistema di qualificazione - Avviso
sull’esistenza di un sistema di
qualificazione, di cui all’Allegato X1V, parte
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. 11, lettera H; Bandi, avviso periodico . . N
33/2013 e art. 29, c. 1, d.lgs. o ) . . Tempestivo Tutti i Settori
n.50/2016 indicativo; avviso sull’esistenza di un
sistema di qualificazione; Avviso di
aggiudicazione (art. 140, c. 1,3 e 4, dIgs n.
50/2016)
Affidamenti
Gli atti relativi agli affidamenti diretti di
lavori, servizi e forniture di somma
urgenza e di protezione civile, con
specifica dell'affidatario, delle modalita
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. della scelta e delle motivazioni che non
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. hanno consentito il ricorso alle procedure Tempestivo Tutti i Settori
n.50/2016 ordinarie (art. 163, c. 10, digs n. 50/2016);
tutti gli atti connessi agli affidamenti in
house in formato open data di appalti
pubblici e contratti di concessione tra enti
(art. 192 c. 3, dlgs n. 50/2016)
Informazioni ulteriori - Contributi e
resoconti degli incontri con portatori di
interessi unitamente ai progetti di
fattibilita di grandi opere e ai documenti
Art. 37, c. 1, lett. b) d.lgs. n. predisposti dalla stazione appaltante (art. . - N
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. 22, c. 1, digs n. 50/2016); Informazioni Tempestivo Tutti i Settori
n.50/2016 ’ ! !
ulteriori, complementari o aggiuntive
rispetto a quelle previste dal Codice;
Elenco ufficiali operatori economici (art.
90, c. 10, dlgs n. 50/2016)
Provvedimento che determina le esclusioni
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. dalla procedura di affidamento e le Provvedimenti di esclusione e di
33/2013 eart. 29, c. 1,d.Igs. | ammissioni all'esito delle valutazioni dei amminssione (entro 2 giorni dalla loro Tempestivo Tutti i Settori
n.50/2016 requisiti soggettivi, economico-finanziari e adozione)
tecnico-professionali.
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Composizione della commissione Composizione della commissione
33/2013 eart. 29, c. 1, d.Igs. giudicatrice e i curricula dei suoi giudicatrice e i curricula dei suoi Tempestivo Tutti i Settori
n.50/2016 componenti. componenti.
Testo integrale di tutti i contratti di
Art. 1, co. 505, |. 208/2015 acquisto di beni e di servizi di importo
disposizione speciale rispetto Contratti unitario stimato superiore a un milione di Tempestivo Tutti i Settori
all'art. 21 del d.lgs. 50/2016) euro in esecuzione del programma
biennale e suoi aggiornamenti
Art.37,c. 1, lett. b) d.lgs. n. Resoconti della gestione finanziaria dei Resoconti della gestione finanziaria dei . . R
33/2013 e art. 29, c. 1, d.Igs. . . N . B ) Tempestivo Tutti i Settori
n.50/2016 contratti al termine della loro esecuzione | contratti al termine della loro esecuzione
Atti con i quali sono determinati i criteri e
le modalita cui le amministrazioni devono
attenersi per la concessione di Tempestivo

Sovvenzioni, contributi,
sussidi, vantaggi
economici

Criteri e modalita

Art. 26, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Criteri e modalita

sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili
finanziari e I'attribuzione di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati

Amministrazione
Generale

Atti di concessione

Art. 26, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Atti di concessione di sovvenzioni,
L . contributi, sussidi ed ausili finanziari alle .
Atti di concessione Tempestivo

imprese e comunque di vantaggi
economici di qualunque genere a persone
ed enti pubblici e privati di importo
superiore a mille euro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Amministrazione
Generale

Art.27,c. 1, lett. a), d.lgs. n.

33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella quale
€ : . P g . q Per ciascun atto:
sono riportati i dati dei relativi
provvedimenti finali)
Tempestivo

(NB: & fatto divieto di diffusione di dati da
cui sia possibile ricavare informazioni
relative allo stato di salute e alla situazione

1) nome dell'impresa o dell'ente e i
rispettivi dati fiscali o il nome di altro

(art. 26, c. 3, d.Igs. n.

Amministrazione

33/2013 o Generale
di disagio economico-sociale degli soggetto beneficiario 33/2013)
interessati, come previsto dall'art. 26, c. 4,
del d.lgs. n. 33/2013)
. N N Tempestivo L "
Art. 27, c. 1, lett. b), d.lgs. n. 2) importo del vantaggio economico Amministrazione
33/2013 corrisposto (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Generale
33/2013)
Tempestivo . :
Art. 27, c. 1, lett. c), d.Igs. n. 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Amministrazione
33/2013 (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Generale
33/2013)
4) ufficio e funzionario o dirigente Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. d), d.lgs. n.

responsabile del relativo procedimento

Amministrazione

33/2013 Generale
amministrativo (art. 26, c. 3, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 27, c. 1, lett. e), d.Igs. n. 5) modalita seguita per l'individuazione del Tempestivo Amministrazione
33/2013 beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Generale
33/2013)
Tempestivo

Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n.
33/2013

6) link al progetto selezionato

(art. 26, c. 3, d.Igs.
33/2013)

>

Amministrazione
Generale
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" N y Tempestivo . "
Art. 27, c. 1, lett. f), d.lgs. n. 7) link al curriculum vitae del soggetto Amministrazione
33/2013 incaricato (art. 26, c. 3, dlgs. n. Generale
33/2013)
Elenco (in formato tabellare aperto) dei
soggetti beneficiari degli atti di
concessione di sovvenzioni, contributi,
sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di Annuale Amministrazione
Art. 27, c. 2, d.Igs. n. 33/2013 L N X o
attribuzione di vantaggi economici di Generale
qualunque genere a persone ed enti
pubblici e privati di importo superiore a
mille euro (art. 27,c. 2, d.Igs. n.
33/2013)
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 preventivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
di previsione di ciascun anno in forma Economico Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappr i grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio preventivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci preventivi in formato tabellare Tempestivo
33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile aperto in modo da consentire Economico Finanziario
2016 I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo. (exart. 8, d.lgs. n.
Bilancio preventivo e 33/2013)
consuntivo
Documenti e allegati del bilancio
Art. 29, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 consuntivo, nonché dati relativi al bilancio Tempestivo
consuntivo di ciascun anno in forma Economico Finanziario
sintetica, aggregata e semplificata, anche
con il ricorso a rappre azioni grafiche
Art. 5, c. 1, d.p.c.m. 26 aprile Bilancio consuntivo (exart. 8, d.Igs. n.
2011 33/2013)
Bilanci
Dati relativi alle entrate e alla spesa dei
Art. 29, c. 1-bis, d.lgs. n. bilanci consuntivi in formato tabellare Tempestivo

33/2013 e d.p.c.m. 29 aprile
2016

aperto in modo da consentire
I'esportazione, il trattamento e il
riutilizzo.

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario

Piano degli indicatori e
dei risultati attesi di
bilancio

Art. 29, c. 2, d.lgs. n. 33/2013
-Art.19 e 22 del digs n.
91/2011 - Art. 18-bis del digs
n.118/2011

Piano degli indicatori e dei risultati attesi
di bilancio

Piano degli indicatori e risultati attesi di
bilancio, con I'integrazione delle risultanze
osservate in termini di raggiungimento dei

risultati attesi e le motivazioni degli
eventuali scostamenti e gli aggiornamenti
in corrispondenza di ogni nuovo esercizio
di bilancio, sia tramite la specificazione di
nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso

I"aggiornamento dei valori obiettivo e la

soppressione di obiettivi gia raggiunti
oppure oggetto di ripianificazione

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario

Beni immobili e gestione
patrimonio

Patrimonio immobiliare

Art. 30, d.lgs. n. 33/2013

Patrimonio immobiliare

Informazioni identificative degli immobili
posseduti e detenuti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Canoni di locazione o
affitto

Art. 30, d.Igs. n. 33/2013

Canoni di locazione o affitto

Canoni di locazione o di affitto versati o
percepiti

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Controlli e rilievi
sull'amministrazione

Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di
valutazione o altri
organismi con funzioni
analoghe

Organi di revisione
amministrativa e
contabile

Corte dei conti

Art. 31, d.Igs. n. 33/2013

Atti degli Organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe

Attestazione dell'OIV o di altra struttura
analoga nell'assolvimento degli obblighi di
pubblicazione

Annuale e in relazione a
delibere A.N.AC.

Amministrazione
Generale

Documento dell'OIV di validazione della
Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4,
lett. c), d.lgs. n. 150/2009)

Tempestivo

Economico Finanziario

Relazione dell'OIV sul funzionamento
complessivo del Sistema di valutazione,
trasparenza e integrita dei controlli interni
(art. 14, c. 4, lett. a), d.Igs. n. 150/2009)

Tempestivo

Amministrazione
Generale

Altri atti degli organismi indipendenti di
valutazione, nuclei di valutazione o altri
organismi con funzioni analoghe,
procedendo all'indicazione in forma
anonima dei dati personali eventualmente

Tempestivo

Amministrazione
Generale

Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile

presenti (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni degli organi di revisione
amministrativa e contabile al bilancio di Tempestivo

previsione o budget, alle relative variazioni
e al conto consuntivo o bilancio di

Settore Economico
Finanziario

Rilievi Corte dei conti

esercizio (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorche .
Tempestivo

non recepiti riguardanti I'organizzazione e
I'attivita delle amministrazioni stesse e dei
loro uffici

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario




Servizi erogati

Carta dei servizie
standard di qualita

Art. 32, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Carta dei servizi e standard di qualita

Carta dei servizi o contenente

gli standard di qualita dei servizi pubblici

(exart. 8, d.Igs. n.
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Tempestivo

Amministrazione
Generale

Liste di attesa

Art. 41, c. 6, d.Igs. n. 33/2013

prestazioni per conto del servizio
sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

tempi di attesa previsti e tempi medi
effettivi di attesa per ciascuna tipologia di

prestazione erogata

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

33/2013)
Notizia del ricorso in giudizio proposto dai
titolari di interessi giuridicamente rilevanti
ed omogenei nei confronti delle o .
Py PR . N 101 N Amministrazione
Art. 1, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 amministrazioni e dei concessionari di Tempestivo Generale
servizio pubblico al fine di ripristinare il
Class action Class action corretto svolgimento della funzione o la
corretta erogazione di un servizio
e o . Amministrazione
Art. 4, c. 2, d.Igs. n. 198/2009 Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo
Generale
Misure adottate in ottemperanza alla . Amministrazione
Art. 4, c. 6, d.lgs. n. 198/2009 Tempestivo
sentenza Generale
Art.32,c.2, lett.a), dlgs. n. Costi contabilizzati Annuale
33/2013
Costi contabilizzati dei servizi erogati agli (art. 10, c. 5, d.Igs. n.
. Art. 10, c. 5, d.Igs. n. 33/2013 e . Lo N . . -
Costi utenti, sia finali che intermedi e il relativo 33/2013) Economico Finanziario
andamento nel tempo
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a
carico di enti, aziende e strutture
pubbliche e private che erogano Criteri di formazione delle liste di attesa, Tempestivo

n.a.

Servizi in rete

Art. 7 co. 3 d.lgs. 82/2005
modificato dall’art. 8 co. 1
del d.lgs. 179/16

Risultati delle indagini sulla soddisfazione

da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei servizi in rete e statistiche di utilizzo
dei servizi in rete

Risultati delle rilevazioni sulla
soddisfazione da parte degli utenti rispetto
alla qualita dei servizi in rete resi
all’utente, anche in termini di fruibilita,
accessibilita e tempestivita, statistiche di
utilizzo dei servizi in rete.

Tempestivo

Tutti i Settori

Dati sui pagamenti

Art. 4-bis, c. 2, dlgs n.
33/2013

Dati sui pagamenti (da

pubblicare in tabelle)

Dati sui propri pagamenti in relazione alla

Trimestrale

tipologia di spesa sostenuta, all'ambito
temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Economico Finanziario

Dati sui pagamenti del
servizio sanitario
nazionale

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tutte le spese e a tutti i
pagamenti effettuati, distinti per tipologia
di lavoro,

Trimestrale

Art. 41, . 1-bis, d.lgs. n.
33/2013

e aggregata (da

pubblicare in tabelle)

bene o servizio in relazione alla tipologia
di spesa sostenuta, all’ambito temporale
di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

Economico Finanziario

Indicatore di tempestivita
dei pagamenti

Art. 33, d.Igs. n. 33/2013

Indicatore di tempestivita dei pagamenti

Indicatore dei tempi medi di pagamento
relativi agli acquisti di beni, servizi,
prestazioni professionali e forniture

(indicatore annuale di tempestivita dei

Annuale

pagamenti)

(art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario

Trimestrale

Indicatore trimestrale di tempestivita dei
pagamenti

(art.33,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario

Ammontare complessivo dei debiti

Ammontare complessivo dei debiti e il

Annuale

numero delle imprese creditrici

(art. 33,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario

IBAN e pagamenti
informatici

Art. 36, d.lgs. n. 33/2013

Art. 5, c. 1, d.Igs. n. 82/2005

IBAN e pagamenti informatici

Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN
identificativi del conto di pagamento,
ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti
possono effettuare i pagamenti mediante

bonifico bancario o postale, ovvero gli
identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino
postale, nonché i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente
per il versamento

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Economico Finanziario

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art. 38, c. 1, d.Igs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di
valutazione e verifica

Informazioni relative ai nuclei di
valutazione e verifica degli investimenti
pubblici, incluse le funzioni e i compiti
specifici ad essi attribuiti, le procedure e i
criteri di individuazione dei componenti e i

degli investimenti pubblici

loro nominativi (obbligo previsto per le
amministrazioni centrali e regionali)

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art. 38, c. 2 e 2 bis d.lgs. n.
33/2013

Art. 21 co.7 d.lgs. n. 50/2016

Art. 29 d.lgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atti di programmazione delle opere
pubbliche (/ink alla sotto-sezione "bandi di
gara e contratti").

Tempestivo

A titolo esemplificativo:

(art.8,c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici,
nonche i relativi aggiornamenti annuali, ai
sensi art. 21 d.lgs. n 50/2016

Tecnico Urbanistico
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Sotto sezione livello 2

Normativa

Tempi costi e indicatori di
realizzazione delle opere

pubbliche

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

corso o completate.

indicatori di realizzazione delle opere

pubbliche in corso o completate

(art. 38,c. 1, d.Igs. n.
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- Documento pluriennale di pianificazione
ai sensi dell’art. 2 del d.Igs. n. 228/2011,
(per i Ministeri)
Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in Informazioni relative ai tempi e agli Tempestivo

Tecnico Urbanistico

Art. 38, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

I'Autorita nazionale anticorruzione )

realizzazione delle opere pubbliche in
€Orso o cc

33/2013)
(da pubblicare in tabelle, sulla base dello
Ischema t.lpo redatt.o dal M‘IV istero Informazioni relative ai costi unitari di Tempestivo
dell'economia e della finanza d'intesa con

(art.38,c.1,d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Pianificazione e governo
del territorio

Art. 39, c. 1, lett. a), d.Igs. n.
33/2013

Pianificazione e governo del territorio

Atti di governo del territorio quali, tra gli

altri, piani territoriali, piani di

coordinamento, piani paesistici, strumenti

urbanistici, generali e di attuazione,
nonché le loro varianti

Tempestivo

(art.39,c.1,d.lgs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Art. 39, .2, d.Igs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Documentazione relativa a ciascun
procedimento di presentazione e
approvazione delle proposte di
trasformazione urbanistica di iniziativa
privata o pubblica in variante allo
strumento urbanistico generale comunque

denominato vigente nonché delle
proposte di trasformazione urbanistica di
iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale
vigente che comportino premialita
edificatorie a fronte dell'impegno dei
privati alla realizzazione di opere di
urbanizzazione extra oneri o della cessione
di aree o volumetrie per finalita di
pubblico interesse

Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali

Informazioni ambientali che le
amministrazioni detengono ai fini delle

Tempestivo

proprie attivita istituzionali:

(exart. 8, d.Igs. n.

Tecnico Urbanistico

Stato dell'ambiente

igrotopi, le zone costiere e marine, la
diversita biologica ed i suoi elementi
costitutivi, compresi gli organismi
geneticamente modificati, e, inoltre, le
interazioni tra questi elementi

33/2013)
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali
I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il
territorio, i siti naturali, compresi gli .
Tempestivo

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Fattori inquinanti

2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il
rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche
quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi
ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono
0 possono incidere sugli elementi

Tempestivo

Tecnico Urbanistico

Art. 40, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

analisi di impatto

nonché le attivita che incidono o possono
incidere sugli elementi e sui fattori
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed
altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse

dell'ambiente (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) Misure, anche amministrative, quali le
politiche, le disposizioni legislative, i piani,
i programmi, gli accordi ambientali e ogni
. e . | R B altro atto, anche di natura amministrativa, Tempestivo
Misure incidenti sull'ambiente e relative

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Misure a protezione dell'ambiente e
relative analisi di impatto

4) Misure o attivita finalizzate a proteggere
i suddetti elementi ed analisi costi-benefici
ed altre analisi ed ipotesi economiche

Tempestivo

usate nell'ambito delle stesse

(exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Tecnico Urbanistico

Relazioni sull'attuazione della legislazione

5) Relazioni sull'attuazione della

Tempestivo

legislazione ambientale

(exart. 8, d.Igs. n.

Tecnico Urbanistico

Stato della salute e della sicurezza umana

33/2013)
6) Stato della salute e della sicurezza
umana, compresa la contaminazione della
catena alimentare, le condizioni della vita .
Tempestivo

umana, il paesaggio, i siti e gli edifici
d'interesse culturale, per quanto
influenzabili dallo stato degli elementi

dell'ambiente, attraverso tali elementi, da

Tecnico Urbanistico




Sotto sezione livello 1 Sotto sezione livello 2 Normativa Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A B C D E F G
qualsiasi fattore (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Relazione sullo stato dell'ambiente Tempestivo
Ministero dell'’Ambiente e della tutela del |redatta dal Ministero dell’Ambiente e della Tecnico Urbanistico
territorio tutela del territorio (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate o Annuale
P Elenco delle strutture sanitarie private . .
N Tecnico Urbanistico
s accreditate (art. 41, c. 4,d.Igs. n.
trutture sanitarie
3 3 Art. 41, . 4, d.lgs. n. 33/2013 33/2013)
private accreditate - )
(da pubblicare in tabelle) L . . Annuale - .
Accordi intercorsi con le strutture private Amministrazione
accreditate (art. 41, c. 4, dlgs. n. Generale
33/2013)
Provvedimenti adottati concernenti gli
interventi straordinari e di emergenza che
R L comportano deroghe alla legislazione .
Interventi straordinari e di emergenza . R Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. a), d.Igs. n. vigente, con l'indicazione espressa delle . R
" Tutti i Settori
33/2013 norme di legge eventualmente derogate e
dei motivi della deroga, nonché con
I'indicazione di eventuali atti
R o amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Interventi straordinari e
di emergenza (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Termini temporali eventualmente fissati Tempestivo
Art. 42, c. 1, lett. b), d.lgs. n. . o L N . . .
33/2013 per l'esercizio dei poteri di adozione dei Tutti i Settori
provvedimenti straordinari (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
. . " Tempestivo
Art.42,c.1, lett. ¢), d.lgs. n. Costo previsto degli interventi e costo . .
" " L N (exart. 8, d.lgs. n Tutti i Settori
33/2013 effettivo sostenuto dall'amministrazione - 8, d.Igs. n.
33/2013)
Piano triennale per la prevenzione della
corruzione e della trasparenza e suoi '
N . : N " Segretario Comunale e
Art. 10, c. 8, lett. a), d.Igs. n. | Piano triennale per la prevenzione della allegati, le misure integrative di A ) gA . X
33/2013 corruzione e della trasparenza prevenzione della corruzione individuate nnuale mministrazione
ai sensi dell’articolo 1, comma 2-bis della Generale
legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
Art. 1, c. 8, 1. n. 190/2012, Responsabile della prevenzione della Responsabile della prevenzione della . Amministrazione
. : Tempestivo
Art. 43, c. 1, d.Igs. n. 33/2013 corruzione e della trasparenza corruzione e della trasparenza Generale
Regolamenti per la prevenzione e la Regolamenti per la prevenzione e la - .
. . . . . Amministrazione
repressione della corruzione e repressione della corruzione e Tempestivo
" . - . R Generale
N della dell'illegalita dell'illegalita (laddove adottati)
Altri contenuti N
Corruzione ) ’ Relazione del responsabile della
Relazione del responsabile della Annuale

Art. 1, c. 14, 1. n. 190/2012

prevenzione della corruzione e della
trasparenza

prevenzione della corruzione recante i
risultati dell’attivita svolta (entro il 15
dicembre di ogni anno)

(exart.1,c. 14, L.n.
190/2012)

Amministrazione
Generale

Art. 1, c.3,1.n.190/2012

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti

Provvedimenti adottati dall'A.N.AC. ed atti
di adeguamento a tali provvedimenti in
materia di vigilanza e controllo
nell'anticorruzione

Tempestivo

Amministrazione
Generale

Art. 18, c. 5, d.Igs. n. 39/2013

Atti di accertamento delle violazioni

Atti di accertamento delle violazioni delle
disposizioni di cui al d.lgs. n. 39/2013

Tempestivo

Amministrazione
Generale

Altri contenuti

Accesso civico

Art. 5, c. 1,d.lgs. n. 33/2013
/ Art. 2, c. 9-bis, |. 241/90

Accesso civico "semplice"concernente dati,
documenti e informazioni soggetti a
pubblicazione obbligatoria

Nome del Responsabile della prevenzione
della corruzione e della trasparenza cui &
presentata la richiesta di accesso civico,
nonché modalita per I'esercizio di tale
diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta
elettronica istituzionale e nome del
titolare del potere sostitutivo, attivabile
nei casi di ritardo o mancata risposta, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Amministrazione
Generale

Art. 5, c. 2, d.Igs. n. 33/2013

Accesso civico "generalizzato" concernente
dati e documenti ulteriori

Nomi Uffici competenti cui & presentata la
richiesta di accesso civico, nonché
modalita per I'esercizio di tale diritto, con
indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

Amministrazione
Generale

Linee guida Anac FOIA (del.
1309/2016)

Registro degli accessi

Elenco delle richieste di accesso (atti,
civico e generalizzato) con indicazione
dell’oggetto e della data della richiesta

nonché del relativo esito con la data della
decisione

Semestrale

Amministrazione
Generale

Altri contenuti

a e Catalogo

Art. 53, c. 1 bis, d.lgs.
82/2005 modificato dallart.
43 del d.lgs. 179/16

Catalogo dei dati, metadati e delle banche
dati

Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e
delle relative banche dati in possesso delle
amministrazioni, da pubblicare anche
tramite link al Repertorio nazionale dei
dati territoriali (www.rndt.gov.it), al
catalogo dei dati della PA e delle banche
dati www.dati.gov.it e
http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti
da AGID

Tempestivo

Amministrazione
Generale

dei dati, metadati e
banche dati

Art. 53, c. 1, bis, d.lgs.
82/2005

Regolamenti

Regolamenti che disciplinano I'esercizio
della facolta di accesso telematico e il
riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti
in Anagrafe tributaria

Annuale

Amministrazione
Generale




Art.9,c.7,d.l.n. 179/2012

convertito con

Obiettivi di accessibilita

dalla L. 17 dicembre 2012, n.

221

(da pubblicare secondo le indicazioni
contenute nella circolare dell'Agenzia per
I'ltalia digitale n. 1/2016 e s.m.i.)

Obiettivi di accessibilita dei soggetti
disabili agli strumenti informatici per
I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni
anno) e lo stato di attuazione del "piano
per I'utilizzo del telelavoro" nella propria
organizzazione

Annuale

(exart.9,c.7,D.L.n.
179/2012)

Altri contenuti

Dati ulteriori

Art. 7-bis, c. 3, dlgs. n.
33/2013

Dati ulteriori

Art.1,c.9, lett. f), I.n.
190/2012

(NB: nel caso di pubblicazione di dati non
previsti da norme di legge si deve
procedere alla anonimizzazione dei dati
personali eventualmente presenti, in virtu
di quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.Igs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori
che le pubbliche amministrazioni non
hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della
normativa vigente e che non sono
riconducibili alle sottosezioni indicate
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