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PREMESSA

| riferimenti normativi

L’articolo 6 del decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla legge 6 agosto 2021, n. 113 ha
previsto che le pubbliche amministrazioni, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il Piano integrato di attivita e
organizzazione. Il Piano ha I'obiettivo di assorbire, razionalizzandone la disciplina in un’ottica di massima semplificazione,
molti degli atti di pianificazione cui sono tenute le amministrazioni. La norma richiama espressamente le discipline di
settore e, in particolare, il D.Lgs. n. 150/2009, in materia di performance, e la Legge n. 190/2012, in materia di
prevenzione della corruzione; cio indica che i principi di riferimento dei rispetti piani, i cui contenuti confluiscono nel
PIAO, continueranno a governarne i contenuti. Il Piano ha durata triennale ma viene aggiornato annualmente.

Le Amministrazioni devono:

* approvare il Piano entro il 31 gennaio di ogni anno

*  pubblicarlo nel proprio sito internet istituzionale

* inviarlo al Dipartimento della funzione pubblica della Presidenza del Consiglio dei ministri per la pubblicazione sul
relativo portale.

Le opportunita che I’ente Intende cogliere

Con il PIAO si avvia un significativo tentativo di disegno organico del sistema pianificatorio nelle amministrazioni
pubbliche che ha il merito di aver evidenziato la molteplicita di strumenti di programmazione spesso non dialoganti ed
altrettanto spesso, per molti aspetti, sovrapposti. Inoltre, enfatizza un tema fondamentale: la valutazione del valore
generato, delle cause e degli effetti che i meccanismi di programmazione e di pianificazione sono in grado di generare
delineando, in questo modo, un filo conduttore comune tra i diversi ambiti di programmazione.

Il legame logico tra gli elementi del PIAO & rappresentato dalla figura sotto riportata, dove:

* leleve rappresentano i fattori che alimentano I'azione amministrativa e ne consentono il corretto esplicarsi nel tempo;

e gli elementi di garanzia (PTPCT e Piano Organizzativo del Lavoro Agile) costituiscono le funzioni a salvaguardia del
Valore Pubblico, sia in termini di correttezza dell’azione amministrativa sia di miglioramento e semplificazione delle
modalita lavorative per I'erogazione dei servizi;

* il Valore Pubblico rappresenta la proposizione di valore, cioé cid che I'ente intende offrire al contesto di riferimento e
che ne qualifica I'azione amministrativa e le “politiche.
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SEZIONE 1: SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Di seguito i principali dati caratteristici di inquadramento dell’ente.

Ente: Comune di Valmontone

Indirizzo: Via Nazionale 5

Sito internet: https://www.comune.valmontone.rm.it/
Telefono: 06959901

Email PEC: protocollo@cert.comune.valmontone.rm.it
Codice fiscale: 02512330586

Partita IVA: 01068101003

Codice Ausa:

Facebook:

Twitter:
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SEZIONEZ2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

Il Valore Pubblico rappresenta I'incremento del benessere reale sulla vita sociale, economica e culturale di una collettivita,
determinato dall’azione convergente dell’Amministrazione Pubblica, degli attori privati e degli stakeholder. In generale puo essere
definito come I'incremento di effetti positivi, sostenibili e duraturi, attraverso I'azione dei vari soggetti pubblici, che perseguono tale
obiettivo utilizzando risorse tangibili (risorse economico-finanziarie, infrastruttura tecnologica, ecc.) e intangibili (capacita relazionale e
organizzativa, prevenzione della corruzione, trasparenza, ecc.). |l Valore Pubblico non fa quindi solo riferimento al miglioramento degli
impatti esterni prodotti dalle Pubbliche Amministrazioni e diretti ai cittadini, utenti e stakeholder, ma anche alle condizioni interne
all’Amministrazione presso cui il miglioramento viene prodotto; € dunque generato quando le risorse a disposizione sono utilizzate in
modo efficiente e riescono a soddisfare i bisogni del contesto socioeconomico in cui si opera. In particolare un ente crea Valore
Pubblico quando, in un prospettiva di medio-lungo periodo, produce "benessere addizionale": la dimensione dell'impatto esprime
|'effetto di una politica o di un servizio sulle diverse dimensioni del benessere (sociale economico, ambientale) rispetto alle condizioni
di partenza. Gli indicatori di questo tipo sono tipicamente utilizzati per la misurazione degli obiettivi specifici quinquennali e triennali.
Inoltre, poiché per generare Valore Pubblico I'amministrazione deve anche essere efficace ed efficiente, tenuto conto della quantita e
della qualita delle risorse disponibili, deve essere presidiata la salute organizzativa dell’ente, ovvero la dimensione del benessere
istituzionale.

In tale ambito, per I'ente locale il riferimento & quello ai Documenti di programmazione istituzionale e nello specifico ai documenti di
pianificazione strategica e operativa, con cui 'amministrazione definisce gli obiettivi che si prefigge di raggiungere nel medio-lungo
periodo, in funzione della creazione di Valore pubblico, ovvero del miglioramento del livello di benessere dei destinatari delle politiche
e dei servizi.

La pianificazione strategica per I'ente locale si realizza nel Documento unico di programmazione (Dup) ed ha ad oggetto obiettivi da
raggiungere a lungo termine: essa costituisce pertanto criterio di orientamento per I'Ente.

La programmazione di natura gestionale ed esecutiva ha ad oggetto le attivita e obiettivi nel breve periodo, e rappresenta I'attuazione
della pianificazione (Piano performance) con la valutazione dei risultati raggiunti.

Il livello strategico riguarda le decisioni riguardanti le politiche pubbliche, le strategie e i piani d’azione.
I livello operativo concerne la pianificazione e I'attuazione delle politiche e delle strategie per il raggiungimento dei risultati attesi.

Gli obiettivi strategici definiti nella Sezione strategica del Dup sviluppano quindi le linee programmatiche di mandato, mentre la
Sezione Operativa del Dup costituisce lo strumento a supporto del processo di previsione, definito sulla base degli indirizzi generali e
degli obiettivi strategici fissati nella Sezione Strategica.

La Sezione Operativa contiene infatti la programmazione operativa dell’ente e in particolare la definizione degli obiettivi a livello
operativo per il triennio di interesse. Gli obiettivi operativi articolano gli obiettivi strategici attraverso ulteriori informazioni (finalita,
risultati descrittivi, tempi, risorse) ed essi sono in seguito specificati dagli obiettivi esecutivi del successivo livello di programmazione
esecutiva, finora definita nel piano esecutivo di gestione (Art. 169, Tuel), in cui sono finora organicamente confluiti Piano performance
e piano dettagliato degli obiettivi.

A partire dal precedente concetto di Valore Pubblico, per avviare il percorso di analisi del contesto locale e di costruzione degli
indicatori di impatto, si & partiti da quattro aree strategiche dell’ente definite negli indirizzi di governo ; esse sono le seguenti:

Gestione e valorizzazione del territorio
Politiche sociali e culturali

Sviluppo economico

Efficientamento della macchina amministrativa

Ad ogni area strategica corrispondono specifici obiettivi strategici riportati nella Sezione strategica del Documento unico di
programmazione. Gli obiettivi strategici (classificati nella sottosezione 2.1) sono ritenuti di Valore Pubblico in quanto correlabili a
indicatori di outcome e quindi in grado di restituire potenzialmente risultati in termini di impatto delle strategie e delle politiche
attuate dall’ente nel corso della gestione. Tali obiettivi sono a loro volta collegati agli obiettivi di performance di cui alla sottosezione
2.2 Performance.
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2.1 Sottosezione di programmazione: Valore Pubblico

In questa sezione, il Comune di Valmontone Intende rappresentare i risultati attesi in termini di obiettivi generali e specifici,
in coerenza con i documenti di programmazione finanziaria adottati. Vengono di seguito espresse I'analisi del contesto di
riferimento dell’ente, in termini di opportunita o rischi analizzati per il prossimo futuro e la definizione delle strategie che
I'ente intende mettere in campo per affrontare le opportunita o i problemi del contesto di riferimento. A tale scopo, I'ente
mette in atto le “Politiche”, cioé un insieme di azioni specifiche finalizzate all’attuazione delle strategie di evoluzione alla
luce di quanto sopra indicato.

La sezione Valore Pubblico intende rappresentare una selezione delle prioritd strategiche che I'ente individua per
caratterizzare la propria azione amministrativa. Il rapporto con il DUP 2025-2027 ¢ costituito dal fatto che, mentre nel DUP
sono rappresentati per Programmi e Missioni tutte le attivita dellamministrazione che giustificano anche di fronte al
Consiglio Comunale gli investimenti del triennio di competenza in relazione al programma di mandato, la sottosezione
Valore Pubblico esplicita la sintesi di quanto I'amministrazione ritiene essere motivo di particolare qualificazione delle scelte
gestionali che vengono messe in atto a partire dai problemi e dalle opportunita che si intendono affrontare. Di seguito si
rappresenta una sintesi dell’analisi delle opportunita e dei problemi che I'ente intende affrontare in chiave di strategia di
evoluzione, anche alla luce dei punti di forza e delle aree di debolezza che caratterizzano I'attuale situazione dell’ente.

E’ fondamentale sottolineare che le strategie formative che I'Ente attua verso i propri dipendenti , aumentano le
competenze e stimolano nuovi approcci , contribuendo alla produzione di Valore Pubblico mediante una macchina
amministrativa piu efficiente e pronta all'utilizzo delle nuove tecnologie

Di seguito gli Obiettivi Strategici del'Ente con I'analisi del Valore Pubblico :

Obiettivo Strategico : 01 - Il nuovo assetto del territorio: Laredazione della variante al PRG

Responsabile : DIRIGENTE ND Resp. Politico: Sindaco
Anno dal: 2024 Anno al: 2028 Stakeholder:
Anno Valore pubblico | Valore pubblico | Valore pubblico
di partenza atteso creato
2025 97,83 100,00 0,00
Dimensione Indicatore Natura Fonte Peso Valore Baseline Target Consuntivo
riferimento | assoluta assoluto assoluto
Ambientale Disponibilita Positivo 100 100 23.478 24.000 0,00
di verde
urbano
Obiettivo Strategico : 02 - Ambiente
Responsabile : DIRIGENTE ND Resp. Politico:
Anno dal: 2024 Anno al: 2028 Stakeholder:
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Anno

Valore pubblico

di partenza

atteso

Valore pubblico

Valore pubblico
creato

2025

49,41

60,00

0,00

Dimensione

Indicatore

Natura

Fonte Peso

Valore
riferimento

Baseline
assoluta

Target
assoluto

Consuntivo
assoluto

Economica

Numero di
cittadini
coperti da
tariffazione
puntale su
totale cittadini

Positivo

10

100

0

200

0,00

Sociale

Cittadini che
usufruiscono
del servizio
porta a porta
sul totale dei
cittadini

Positivo

50

100

92

93

0,00

Ambientale

Rifiuti urbani
oggetto di
raccolta
differenziata
sul totale dei
rifiuti urbani

Positivo

40

100

64

0,00

Obiettivo Strategico :

Responsabile :

Anno dal:

2024

DIRIGENTE ND

Anno al:

2028

03 - Sicurezza stradale urbana e sociale

Resp. Politico:

Stakeholder:

Anno

Valore pubblico

di partenza

atteso

Valore pubblico

Valore pubblico
creato

2025

82,59

100,00

0,00

Dimensione

Indicatore

Natura

Fonte Peso

Valore
riferimento

Baseline
assoluta

Target
assoluto

Consuntivo
assoluto

Sociale

Abitanti per
addetto di
polizia locale

Negativo

50

100

800

750

0,00

Sociale

Incidenti
stradali gravi
su totale
incidenti

Negativo

50

100

0,00

Obiettivo Strategico :

Responsabile :

Anno dal:

2024

DIRIGENTE ND

Anno al:

2028

04 - Diritti e politiche sociali e della famiglia

Resp. Politico:

Stakeholder:
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Anno

Valore pubblico
di partenza

atteso

Valore pubblico

Valore pubblico
creato

2025

97,63

100,00

0,00

Dimensione

Indicatore

Natura

Fonte Peso

Valore
riferimento

Baseline
assoluta

Target
assoluto

Consuntivo
assoluto

Economica

Pagamenti in
conto
competenza a
sostegno del
diritto allo
studio

Positivo

20

100

22.885

23.000

0,00

Sociale

Bambini che
hanno
usufruito
dell'asilo nido
comunale su
totale bambini;

Positivo

20

100

12

13

0,00

Ambientale

Numero di
scuole dove si
organizzano
campagne di
sensibilizzazion
ambientale su
totale scuole

Positivo

20

100

100

100

0,00

Sociale

Numero
soggetti
seguiti/totale
soggetti fragili

Positivo

20

100

289

300

0,00

Sociale

Scuole dotate
di servizio
mensa e
trasporto su
totale scuole

Positivo

20

100

100

100

0,00

Obiettivo Strategico :

Responsabile :

Anno dal:

2024

DIRIGENTE ND

Anno al:

2028

05 - La crescita delle persone e della comunita

Resp. Politico:

Stakeholder:

Anno

Valore pubblico
di partenza

atteso

Valore pubblico

Valore pubblico
creato

2025

29,35

100,00

0,00

Dimensione

Indicatore

Natura

Fonte Peso

Valore
riferimento

Baseline
assoluta

Target
assoluto

Consuntivo
assoluto

Sociale

Progetti di
welfare
culturale.

Positivo

50

100

1

2

0,00

Economica

Spesa
corrente dei
Comuni per la
cultura

Positivo

50

100

2.000

23.000

0,00
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Obiettivo Strategico : 06 - La trasparenza |'efficienza ed il funzionamento della macchina amministrativa

Responsabile : DIRIGENTE ND Resp. Politico:
Anno dal: 2024 Anno al: 2028 Stakeholder:
Anno Valore pubblico | Valore pubblico | Valore pubblico
di partenza atteso creato
2025 60,58 100,00 0,00
Dimensione Indicatore Natura Fonte Peso Valore Baseline Target Consuntivo
riferimento | assoluta assoluto assoluto
Benessere N. strumenti Positivo 20 100 1 6 0,00
istituzionale di pagamento
disponibili.
Benessere % lavoratori Positivo 20 100 5 10 0,00
istituzionale che hanno
partecipato a
corsi di
formazione
sulle
competenze
digitali
nell’ultimo
anno
Benessere Monitoraggio | Negativo 20 100 38 38 0,00
istituzionale tempestivita
pagamenti
Benessere Incremento Positivo 20 100 5 10 0,00
istituzionale dei corsi
formativi
interni
Benessere Monitoraggio | Positivo 20 100 69 80 0,00
istituzionale riscossione
tributi
Obiettivo Strategico : 07 - L'accesso ai servizi ela partecipazione
Responsabile : DIRIGENTE ND Resp. Politico:
Anno dal: 2024 Anno al: 2028 Stakeholder:
Anno Valore pubblico | Valore pubblico | Valore pubblico
di partenza atteso creato
2025 80,00 100,00 0,00
Dimensione Indicatore Natura Fonte Peso Valore Baseline Target Consuntivo
riferimento | assoluta assoluto assoluto
Sociale Servizi erogati | Positivo 100 100 12 15 0,00
online/totale
servizi erogati
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2.2 Sottosezione di programmazione: Performance

Tale ambito programmatico & predisposto secondo le logiche di performance management, di cui al Capo Il del decreto
legislativo n. 150 del 2009 e secondo le Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica. Esso é finalizzato,
in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di efficacia i cui esiti
dovranno essere rendicontati nella relazione di cui all’articolo 10, comma 1, lettera b), del predetto decreto legislativo.

Di seguito viene rappresentato I’Albero della Performance che evidenzia il collegamento tra le Strategie-Obiettivi
Generali e gli obiettivi specifici assegnati alle singole strutture dell’ente.

Il Piano della Performance contiene sia gli obiettivi che discendono dalla strategia e dall’esplicitazione del Valore
Pubblico dell’ente sia quelli che nascono dalle esigenze di garantire il funzionamento e la mission istituzionale dell’ente.
Entrambe queste componenti costituiscono le fonti per la individuazione degli obiettivi di performance che I'ente
intende realizzare.

L’ente si dota anche di un set di indicatori di misura della performance per il funzionamento dei processi e delle attivita
correnti, in modo da poter consentire la valorizzazione del mantenimento dei livelli di performance attesi e da garantire
nei confronti della comunita di riferimento.

L’albero della performance dell’ente riportato nella pagina seguente illustra sinteticamente il quadro di riferimento della
performance dell’ente.

Si allega a parte il Piano dettagliato della performance in cui sono descritti gli obiettivi, le azioni e gli indicatori che descrivono la
programmazione operativa del Comune di Valmontone redatta in accordo con gli strumenti di programmazione generale ( DUP
Strategico ed Operativo anno 2025-2027, Bilancio di previsione per lo stesso periodo)
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della macchina
amministrativa

SETTORE: Polizia Locale RESP. SETTORE: | LANDUCCI DANIELE
Area Strategica Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Tir:)c:}:)gia Data Inizio Data Fine
02 - Sociale 03 - Sicurezza 031_0006 - Polizia Locale Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | stradale urbana e CONTROLLO DEL - Risultato
sociale TERRITORIO
COMUNALE
02 - Sociale 03 - Sicurezza 031_0007 - Polizia Locale Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | stradale urbana e CONTENZIOSO CDS- - Risultato
sociale SANZIONI
AMMINISTRATIVE
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 012_0008 - Polizia Locale Formazione 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della EDUCAZIONE ALLA
comunita LEGALITAE
FORMAZIONE
CONTINUA
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 032_0006 - Polizia Locale Formazione 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il VALORIZZAZIONE
amministrativa funzionamento STRATEGICA DEL
della macchina PERSONALE E
amministrativa PRODUZIONE DI
VALORE PUBBLICO
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | EXTO1_0008 - Polizia Locale Anticorruzione| 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il P.T.P.C.T. e Trasparenza
amministrativa funzionamento 2025/2027 -
della macchina RISPETTO
amministrativa PREVISIONI DEL
PIANO-
ADEMPIMENTI
OBBLIGHI DI
TRASPARENZA IN
QUALITA DI
DIRIGENTI/
REFERENTI DEL RPCT
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0014 - ANALISI | Polizia Locale Lavoro Agile 01/01/2024 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il PROCEDURE Al FINI
amministrativa funzionamento DELL'APPLICAZIONE
della macchina DEL LAVORO AGILE
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0020 - Polizia Locale Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il REDAZIONE - Risultato
amministrativa funzionamento DISCIPLINARI DEI
della macchina SERVIZI ASSIC
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0028 - Polizia Locale Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il TEMPESTIVITA’ - Risultato
amministrativa funzionamento PAGAMENTI
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SETTORE: Settore | RESP. SETTORE: | Petrassi Gianluca
Area Strategica Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Til:;:}fgia Data Inizio Data Fine
02 - Sociale 03 - Sicurezza 031_0008 - Settore | 01/01/2024 | 31/12/2025
Culturale Economico | stradale urbana e CENSIMENTO
sociale TOPONOMASTICO;
IN
COLLABORAZIONE
CON IL SETTORE Il
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 012_0002 - Settore | Performance | 01/01/2024 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della PROGETTO " - Risultato
comunita BIBLIOTECA
DIFFUSA"
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 012_0005 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/03/2025
Culturale Economico | persone e della UTILIZZO SOMME - Risultato
comunita REGIONE LAZIO PER
ATTIVITA PRESSO
PALAZZO PANPHILI
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 012_0006 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 30/11/2025
Culturale Economico | persone e della COLLANA LIBRARIA - Risultato
comunita “I PROTAGONISTI
DELLA NOSTRA
STORIA”
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 012_0007 - MUSEO | Settore | Performance | 01/01/2025 | 30/06/2025
Culturale Economico | persone e della CIvVICO - Risultato
comunita
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 032_0003 - Settore | Formazione 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il VALORIZZAZIONE
amministrativa funzionamento STRATEGICA DEL
della macchina PERSONALE E
amministrativa PRODUZIONE DI
VALORE PUBBLICO
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 033_0002 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il DIGITALIZZAZIONE -
amministrativa funzionamento ATTIVITA DI Digitalizzazione
della macchina NOTIFICA AVVISI E
amministrativa CARTELLE
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 033_0003 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il RECUPERO CREDITI - Risultato
amministrativa funzionamento
della macchina
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 033_0004 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il ATTIVITA DI - Risultato
amministrativa funzionamento CONTRASTO
della macchina ALL'EVASIONE ED
amministrativa ALL'ELUSIONE DEI
TRIBUTI COMUNALI
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | EXTO1_0005 - Settore | Anticorruzione| 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il P.T.P.C.T. e Trasparenza
amministrativa funzionamento 2025/2027 -
della macchina RISPETTO
amministrativa PREVISIONI DEL
PIANO-
ADEMPIMENTI
OBBLIGHI DI
TRASPARENZA IN
QUALITA DI
DIRIGENTI/

REFERENTI DEL RPCT
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della macchina
amministrativa

|'efficienza ed il
funzionamento
della macchina
amministrativa

AGGIORNAMENTO
SVMP

Semplificazion

Area Strategica | Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Tirﬁkagia Data Inizio Data Fine
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0005 - MISURE | Settore | Performance | 01/01/2024 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il CORRETTIVE PIANO - Risultato
amministrativa funzionamento DI RIENTRO

della macchina
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0016 - ANALISI | Settore | Lavoro Agile 01/01/2024 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il PROCEDURE Al FINI
amministrativa funzionamento DELL'APPLICAZIONE
della macchina DEL LAVORO AGILE
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0017 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il REDAZIONE - Risultato
amministrativa funzionamento DISCIPLINARI DEI
della macchina SERVIZI ASSIC
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0021 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il SISTEMA -
amministrativa funzionamento INFORMATICO Digitalizzaziont
della macchina UNITARIO,
amministrativa MIGRAZIONE A
PIATTAFORMA
CLOUD
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0025 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il TEMPESTIVITA’ - Risultato
amministrativa funzionamento PAGAMENTI
della macchina
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0029 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il GESTIONE BILANCIO - Risultato
amministrativa funzionamento
della macchina
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0030 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il ESTENSIONE -
amministrativa funzionamento DELL’UTILIZZO DELL Digitalizzaziont
della macchina ‘ANPR
amministrativa DELL’ARCHIVIO
INFORMATIZZTO
DELLO STATO CIVILE
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0031 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 30/09/2025
della macchina |'efficienza ed il AGENDA ON LINE -
amministrativa funzionamento MINISTERO Digitalizzazione
della macchina DELL'INTERNO
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0032 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/07/2025
della macchina |'efficienza ed il REGOLAMENTO -
amministrativa funzionamento SULL'ORDINAMENTO Semplificazion:
della macchina DEGLI UFFICI E DEI
amministrativa SERVIZI E
REGOLAMENTI
COLLEGATI
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0033 - Settore | Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
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SETTORE: Settore Il RESP. SETTORE: | Petrassi Massimiliano
Area Strategica Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Ti’ﬁ}fgia Data Inizio Data Fine
02 - Sociale 03 - Sicurezza 031_0002 - Settore || Performance | 01/01/2024 | 31/12/2025
Culturale Economico | stradale urbanae CENSIMENTO - Risultato
sociale TOPONOMASTICO;
IN
COLLABORAZIONE
CON IL SETTORE |
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 032_0004 - Settore I Formazione 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il VALORIZZAZIONE
amministrativa funzionamento STRATEGICA DEL
della macchina PERSONALE E
amministrativa PRODUZIONE DI
VALORE PUBBLICO
01 - Territorio ed 01 - Il nuovo assetto | 006_0001 - LINEE D' | Settore Il Performance | 01/01/2025 | 30/04/2025
Ambiente del territorio: La INDIRIZZO PER - o
redazione della SOLUZIONI Semplificazion:
variante al PRG ALTERNATIVE ALLA
DEMOLIZIONE
01 - Territorio ed 01 - Il nuovo assetto | 006_0002 - PIANO | Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente del territorio: La DI ZONA 167 - Risultato
redazione della
variante al PRG
02 - Sociale 04 - Diritti e 010_0004 - Settore || Performance | 01/01/2025 | 30/06/2025
Culturale Economico | politiche sociali e CONVENZIONE - Risultato
della famiglia CROCE ROSSA
02 - Sociale 04 - Diritti e 010_0005 - Settore I Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | politiche sociali e VALMONTONE - Risultato
della famiglia CITTA CARDIO
PROTETTA
02 - Sociale 04 - Diritti e 010_0006 - Settore || Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | politiche sociali e ACQUISTO - Risultato
della famiglia ECOGRAFO
02 - Sociale 04 - Diritti e 010_0007 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | politiche sociali e PROGETTO - Risultato
della famiglia PREVENZIONE HPV
02 - Sociale 04 - Diritti e 010_0009 - Settore || Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | politiche sociali e PROTOCOLLO - Risultato
della famiglia D'INTESA COMUNE
ASL RM5
02 - Sociale 04 - Diritti e 010_0010 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | politiche sociali e SOSTEGNO - Risultato
della famiglia ECONOMICO
DIAGNOSTICA
ONCOLOGICA
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 021_0005 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della ISTITUZIONE - Risultato
comunita MERCATOAKMOE
ARTIGIANATO
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 021_0006 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della PROGETTO - Risultato
comunita INIZIATIVE
COMMERCIALI
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 021_0007 - BISTROT | Settore II Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della PIAZZA DELLA - Risultato
comunita REPUBBLICA
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 021_0008 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della ASSEGNAZIONE - Risultato
comunita CHIOSCHI
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URBANISTICHE DPR
380/2001

Area Strategica Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Tirﬁkagia Data Inizio Data Fine
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 021_0010 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della REVISIONE PIANTA - Risultato

comunita ORGANICA
FARMACIE
01 - Territorio ed 30 - Opere 30_0010 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente pubbliche e CIMITERO CIVICO - Risultato
manutenzioni
01 - Territorio ed 30 - Opere 30_0011 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente pubbliche e REALIZZAZIONE DEL - Risultato
manutenzioni CENTRO PASTORALE
01 - Territorio ed 30 - Opere 30_0012 - OPERE Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente pubbliche e PUBBLICHE E - Risultato
manutenzioni MANUTENZIONI
01 - Territorio ed 30 - Opere 30_0013 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente pubbliche e ALLARGAMENTO - Risultato
manutenzioni SEDE STRADALE LOC
SANTO GIUDICO
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | EXT01_0006 - Settore |l Anticorruzione| 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il P.T.P.C.T. e Trasparenza
amministrativa funzionamento 2025/2027 —
della macchina RISPETTO
amministrativa PREVISIONI DEL
PIANO-
ADEMPIMENTI
OBBLIGHI DI
TRASPARENZA IN
QUALITA DI
DIRIGENTI/
REFERENTI DEL RPCT
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0015 - ANALISI | Settore Il Lavoro Agile 01/01/2024 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il PROCEDURE Al FINI
amministrativa funzionamento DELL'APPLICAZIONE
della macchina DEL LAVORO AGILE
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0018 - Settore |l Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il REDAZIONE - Risultato
amministrativa funzionamento DISCIPLINARI DEI
della macchina SERVIZI ASSIC
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0022 - Settore || Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il SISTEMA -
amministrativa funzionamento INFORMATICO Digitalizzazione
della macchina UNITARIO,
amministrativa MIGRAZIONE A
PIATTAFORMA
CLOUD
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0026 - Settore |l Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il TEMPESTIVITA’ - Risultato
amministrativa funzionamento PAGAMENTI
della macchina
amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0034 - Settore || Performance | 01/01/2025 | 31/03/2025
della macchina |'efficienza ed il REGOLAMENTO PER -
amministrativa funzionamento | CONTRIBUTI Semplificazion
della macchina STRAORDINARI
amministrativa SULLE VARIANTI
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della macchina
amministrativa

|'efficienza ed il
funzionamento
della macchina
amministrativa

FORMAZIONE IN
MATERIA D'IGIENE E
SANITA

Area Strategica | Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Tirﬁk’gia Data Inizio Data Fine
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0035 - Settore I Formazione 01/01/2025 | 28/02/2025
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della famiglia

PROGETTI INCLUSIVI

SETTORE: Settore lll RESP. SETTORE: | Di Cosmo Carlo
Area Strategica Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Ti’ﬁ}fgia Data Inizio Data Fine
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 009_0005 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 28/02/2025
Culturale Economico | persone e della SERVIZIO CIVILE - Risultato
comunita
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 009_0006 - BORSE | Settore Ill Performance | 01/01/2025 | 28/02/2025
Culturale Economico | persone e della DI STUDIO MIELE/ - Risultato
comunita CALVANO
02 - Sociale 05 - La crescita delle [ 009_0007 - MENSE | Settore II| Performance | 01/01/2025 | 30/06/2025
Culturale Economico | persone e della SCOLASTICHE - Risultato
comunita
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 009_0008 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Culturale Economico | persone e della PROGETTO - Risultato
comunita PRESCUOLA
02 - Sociale 05 - La crescita delle | 009_0009 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 28/02/2025
Culturale Economico | persone e della PROGRAMMAZIONE - Risultato
comunita EVENTI
INFORMATIVI PER
CARTA DEI SERVIZI
01-Territorioed |02 - Ambiente 011_0010 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/03/2025
Ambiente REGOLAMENTAZIONI - Risultato
CONFERIMENTI
RIFIUTI
01-Territorioed |02 - Ambiente 011_0013 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/03/2025
Ambiente AFFIDAMENTO - Risultato
SERVIZIO RSU
01 - Territorio ed 02 - Ambiente 011_0014 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente DISINFESTAZIONE E - Risultato
DERATTIZZAZIONE
01 - Territorio ed 02 - Ambiente 011_0016 - Settore Il 01/01/2025 | 30/09/2025
Ambiente PROGETTO
OSSIGENO
01-Territorioed |02 - Ambiente 022_0006 - Settore III Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
Ambiente GESTIONE BENI - Risultato
CONFISCATI
01 - Territorio ed 02 - Ambiente 022_0007 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 30/09/2025
Ambiente ALLOGGI ERP - Risultato
01 - Territorio ed 02 - Ambiente 022_0009 - ATER1 [ Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/05/2025
Ambiente - Risultato
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 032_0005 - Settore Il Formazione 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il VALORIZZAZIONE
amministrativa funzionamento STRATEGICA DEL
della macchina PERSONALE E
amministrativa PRODUZIONE DI
VALORE PUBBLICO
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | EXTO1_0007 - Settore Il Anticorruzione| 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il P.T.P.C.T. e Trasparenza
amministrativa funzionamento 2025/2027 -
della macchina RISPETTO
amministrativa PREVISIONI DEL
PIANO-
ADEMPIMENTI
OBBLIGHI DI
TRASPARENZA IN
QUALITA DI
DIRIGENTI/
REFERENTI DEL RPCT
02 - Sociale 04 - Diritti e 008_0004 - BORSA | Settore Ill Performance | 01/01/2025 | 30/06/2025
Culturale Economico | politiche sociali e DI STUDIO - Risultato
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Area Strategica Obiettivo Strategico | Obiettivo Operativo u.o. Tilﬁkgia Data Inizio Data Fine
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0013 - ANALISI | Settore Il Lavoro Agile 01/01/2024 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il PROCEDURE Al FINI
amministrativa funzionamento DELL'APPLICAZIONE

della macchina DEL LAVORO AGILE

amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0019 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il REDAZIONE - Risultato
amministrativa funzionamento DISCIPLINARI DEI

della macchina SERVIZI ASSIC

amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0023 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il SISTEMA -
amministrativa funzionamento INFORMATICO Digitalizzaziont

della macchina UNITARIO,

amministrativa MIGRAZIONE A

PIATTAFORMA
CLOUD

03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0027 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il TEMPESTIVITA’ - Risultato
amministrativa funzionamento PAGAMENTI

della macchina

amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0036 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina I'efficienza ed il SERVIZIO - Risultato
amministrativa funzionamento BROKERAGGIO

della macchina

amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0037 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 31/12/2025
della macchina |'efficienza ed il REGOLAMENTO -
amministrativa funzionamento CONFERIMENTO Semplificazion:

della macchina INCARICHI LEGALI

amministrativa
03 - Funzionamento | 06 - La trasparenza | 014_0038 - Settore Il Performance | 01/01/2025 | 28/02/2025
della macchina |'efficienza ed il SPORTELLO - Risultato
amministrativa funzionamento AMBIENTE

della macchina
amministrativa
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2.3 Sottosezione di programmazione: Rischi corruttivi e trasparenza

Il Piano di Prevenzione della Corruzione € un documento di carattere programmatico attraverso il quale il Comune di
Valmontone individua le aree e i processi nei quali il rischio di corruzione € piu elevato.

Come indicato nel DM 132/2022, I'obiettivo generale di ogni amministrazione ed ente & quello della creazione di valore pubblico,
che ha come presupposto la prevenzione della corruzione e la trasparenza dell'attivita amministrativa. Tale obiettivo generale va poi
declinato in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio della sezione
anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Ulteriore scopo del Piano deve essere quello di garantire il necessario coordinamento e il puntuale raccordo con tutti gli altri strumenti
di programmazione e, in particolare, con il Documento Unico di Programmazione (DUP), Piano Esecutivo di Gestione (PEG) e Piano
della Performance (PP), in un’ottica di reale integrazione del processo di prevenzione, finalizzato ad ottimizzare le analisi e i dati degli
strumenti programmatori.

Nell’ambito di tale Sistema, il ruolo del Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT) & quello di dare impulso
e sostenere in maniera incisiva ogni misura idonea al raggiungimento dello scopo.

In questa sottosezione, sulla base degli obiettivi strategici definiti dall’organo di indirizzo, viene indicato come il Comune di
Valmontone analizza e contiene i rischi corruttivi connessi alla propria attivita istituzionale. Le misure individuate attraverso
I"approccio dell’analisi e gestione del rischio, vengono definite secondo una logica programmatica, nella quale si individuano i tempi e
le fasi per I'attuazione delle misure stesse.

Il ciclo di gestione del rischio adottato & coerente con quanto indicato nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) 2019
(specificatamente I’Allegato 1 “Indicazioni metodologiche per la gestione dei rischi corruttivi”) e pil in generale nella legge n. 190 del
2012 e, per quanto concerne la trasparenza, nel decreto legislativo n. 33 del 2013. Garantendo la necessaria integrazione con la
strategia di creazione di valore pubblico, la sottosezione € quindi organizzata in coerenza con quanto previsto dalle Linee guida per la
stesura del PIAO.

SOGGETTI E RUOLI DELLA STRATEGIA DI PREVENZIONE NEL COMUNE
ORGANI DI INDIRIZZO
Nel processo di formazione del PTPC un ruolo importante é ricoperto dagli organi di indirizzo e dai vertici amministrativi dell'Ente.

Il Consiglio Comunale & coinvolto nella fase fondamentale di formazione del PTPC, mediante la definizione degli obiettivi strategici
all'interno del DUP, che hanno una valenza triennale anche per i IPiano di prevenzione del Comune. Obiettivo strategico: “La
trasparenza |'efficienza ed il funzionamento della macchina amministrativa " contenuto nel Documento Unico di Programmazione
2205/2027 approvato.

La Giunta Comunale che adotta il PTPC e pienamente coinvolta dal punto di vista della responsabilita non solo per la mancata
approvazione e pubblicazione del piano nei termini previsti dalla norma, ma anche per I'assenza di elementi minimi del piano
medesimo ai sensi dell'art. 19, comma 5, lett.b) del D.L.90/2014, convertito in legge. La Giunta Comunale & poi competente
all'approvazione del PIAQ, di cui la presente Sottosezione faparte cosi come proposta dal Responsabile della Prevenzione della
Corruzione, a seguito del recepimento delle eventuali sollecitazioni provenienti dagli Stakeholder esterni ed interni, se pertinenti. Gli
organi di indirizzo ricevono la relazione annuale del RPC, possono chiamare quest’ultimo ariferire sull’attivita e ricevono dallo stesso
segnalazioni su eventuali disfunzioni riscontrate inerenti I'attuazione delle misure di prevenzione e di trasparenza.

RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E TRASPARENZA .

Tra i soggetti che hanno un ruolo centrale nella strategia di prevenzione della corruzione vi quello del Responsabile della prevenzione
della corruzione e trasparenza, che nel Comune di Valmontone é stato individuato, con provvedimenti del Sindaco n. 53 del
-26/08/2024 , nel Segretario Generale, Avv. Daniela Falso.

Il Responsabile e chiamato a predisporre I'apposita Sottosezione del PIAO semplificato verificandone il funzionamento e, con il
supporto dei Referenti/ ex Responsabili PO/EQ tenuti ad assicurare |’attuazione, ne coordina la stessa, assicurandosi che sia
adeguatamente progettata per raggiungere gli obiettivi, mantenuta e riesaminata al fine di affrontare adeguatamente i rischi di
corruzione dell’organizzazione. Lo stesso svolge un ruolo trasversale e, allo stesso tempo, d’impulso e coordinamento del sistema di
prevenzione della corruzione e della trasparenza. In forza delle disposizioni normative, il Responsabile per la prevenzione della
corruzione e trasparenza (RPCT) e chiamato a svolgere le seguenti attivita:

-vigilanza sull’attuazione delle misure di prevenzione della corruzione e in materia di trasparenza;
-compiti ai sensi della disciplina sul whistleblowing;
-attribuzioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi;

La funzione principale in capo al RPCT e dunque quella della supervisione, della progettazione, quest’ultima da svolgersi in
coordinamento con i responsabili della redazione delle altre parti del PIAO quali il Responsabile del Servizio del Personale e NDV,e
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dell’attuazione del sistema di gestione per la prevenzione della corruzione e della trasparenza. Tali attivita sono da non confondersi
con la responsabilita diretta della prestazione per la prevenzione della corruzione dell’ente e con la conformita alle leggi vigenti in
materia, in capo a tutti i Referenti Responsabili questi ultimi responsabili della loro condotta, in modo che la stessa sia etica e
conforme e ai quali compete I'osservanza dei requisiti del sistema di gestione di prevenzione della corruzione contenuti nella presente
Sottosezione.

| REFERENTI (dirigenti responsabili )

Tra i soggetti che svolgono un ruolo chiave nella prevenzione della corruzione vi sono i Dirigenti che sono i Referenti del RPCT nelle
Aree di competenza; gli stessi sono i diretti responsabili delle attivita di prevenzione della corruzione nelle varie fasi della
programmazione, allestimento, attuazione e monitoraggio della presente Sottosezione 2 e collaborano con I'RPCT affinché questi
abbia elementi utili e riscontri per la predisposizione e il monitoraggio della presente Sottosezione, con presidio sia delle misure
generali sia delle misure specifiche nell’ambito delle Aree/ che dirigono.

Compiti Dirigenti nella qualita di referenti del RPCT:

- Vigilano sulla tempestiva e idonea attuazione/applicazione/rispetto del codice di comportamento da parte del personale del settore
cui sono preposti, assicurandone la conoscenza, diffusione e I'osservanza, attuano la misura della rotazione ordinaria, anche con
riferimento ai Rup in sede di gara, vigilano sull’obbligo di astensione in caso di conflitto di interessi, nonché sul divieto di pantouflage
di cui all’art.53, co. 16-ter, d.lgs. n. 165/2001;

e  Provvedono al monitoraggio delle attivita nell'ambito delle quali & piu elevato il rischio corruzione svolte nell'ufficio a cui sono
preposti, promuovendo il miglioramento continuo del sistema di gestione nonché disponendo, con provvedimento motivato, la
rotazione del personale nei casi di avvio di procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva;

e  Oltre alle proposte di modifiche o di eventuali nuove misure da adottare, in sede di aggiornamento annuale della Sottosezione da
effettuarsi nel corso degli appositi incontri con il RPCT e la struttura di supporto, effettuano report periodici al RPCT (sullo stato di
attuazione e sull’utilita delle misure di prevenzione della corruzione programmate), provvedendo all’invio degli stessi nei tempi
previsti in sede di monitoraggio, con tempestiva comunicazione in caso di necessita di aggiornamento delle misure previste nella
presente Sottosezione nel corso dell’anno per rendere le stesse pil efficaci o in caso di variazioni della struttura organizzativa;

- Individuano i dipendenti operanti nei settori maggiormente a rischio da avviare a specifici percorsi formativi da segnalare all’ufficio
formazione, consentendo la partecipazione degli stessi ai percorsi formativi avviati;

- Segnalano tempestivamente al Responsabile casi di fenomeni corruttivi emersi e relativa valutazione in merito ad ulteriori misure di
contenimento del rischio da adottare;

- In materia di trasparenza, svolgono compiti volti ad assicurare il rispetto dei tempi di pubblicazione dei dati e il miglioramento dei
flussi informativi all’interno della propria struttura.

Attualmente la struttura apicale e formata da tre dirigenti e dal Comandante della Polizia Locale, in posizione di Staff alle dirette
dipendenze del Sindaco

Settore decreto data Referente Referente della
prevenzione della |trasparenza
corruzione

| 57 09/11/2023 Petrassi Gianluca [Petrassi Gianluca

Il 58 09/11/2023 Petrassi Petrassi
Massimiliano Massimiliano

1 83 16/12/2024 Di Cosmo Carlo Di Cosmo Carlo

Polizia Locale 16 06/03/2024 Landucci Daniele  [Landucci Daniele
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2.3.1 Valutazione dell’'lImpatto del contesto esterno

Negli Enti locali, ai fini dell'analisi del contesto esterno, i Responsabili anticorruzione possono avvalersi degli elementi e dei
dati contenuti nelle relazioni periodiche sullo stato dell'ordine e della sicurezza pubblica, presentate al Parlamento dal
Ministero dell'Interno.

Si rimanda, in primo luogo, alle Relazioni sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e
sulla criminalita organizzata, da ultimo quella relativa all’'anno 2021 trasmessa dal Ministro dell’Interno alla Presidenza della
Camera dei Deputati, disponibile alla pagina web:

https://documenti.camera.it/ dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.pdf

Interessanti, anche i dati contenuti nella “RELAZIONE del Ministro dell'Interno al Parlamento sull’attivita svolta e sui risultati
conseguiti dalla Direzione Investigativa Antimafia” trasmessa dal Ministro dell'Interno alla Presidenza della Camera dei
Deputati per il 2022 disponibile alla pagina web: https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/
2023/04/Semestrale-1-2022.pdf, per la Provincia di appartenenza dell’Ente, risulta quanto segue:

“La provincia di Roma - stante I'elevata densita demografica e le molteplici opportunita che riserva - richiama elementi
riconducibili ai principali e tradizionali gruppi di criminalita organizzata operanti in ltalia, prevalentemente coinvolti in
operazioni di riciclaggio e reinvestimento di capitali di provenienza illecita.

D’altra parte - anche in relazione alla presenza nella provincia, dell'aeroporto di Fiumicino e dello scalo portuale di
Civitavecchia - Roma rappresenta, per le organizzazioni criminali che vi insistono, un’irrinunciabile aerea di snodo logistico
per il traffico internazionale di sostanze stupefacenti, tanto per 'immissione che per il transito. Nella geografia criminale
complessiva emergono significativi processi di infiltrazione di ‘Ndrangheta e Camorra, soprattutto in determinati settori
economico-finanziari (quali il commercio di autoveicoli e di preziosi), con meccanismi di “money-laundring”, che si
perfezionano attraverso I'acquisizione di proprieta immobiliari ovvero la conduzione di attivita commerciali, in specie nel
comparto della ristorazione”.

L’estrema vicinanza del Comune di Valmontone alla periferia romana, comporta oggettivamente possibilita di interventi
della malavita organizzata nel campo dello spaccio della droga e del riciclaggio dei proventi di attivita criminose soprattutto
nelle attivita legate all’edilizia o alle attivita produttive.

Le caratteristiche e le peculiarita dei fenomeni criminali del territorio, vengono altresi dettagliatamente descritte, attraverso
un’analisi dell'attivita di contrasto al crimine suddivisa per materie (criminalita comune, pubblica amministrazione,
economia, fasce deboli e famiglia), nel Bilancio Sociale presentato dal Procuratore della Repubblica presso il Tribunale di
Velletri e consultabile alla pagina web: http://www.giustizia.lazio.it/appello.it/proc velletri/base.php?
sx=sx&inf=home&bc=02.

Altre fonti esterne interessanti, riguardanti dati giudiziari relativi al tasso di criminalita generale del territorio di riferimento e/
o alla presenza della criminalita organizzata e/o di fenomeni di infiltrazioni di stampo mafioso nelle istituzioni, nonché, piu
specificamente, ai reati contro la Pubblica Amministrazione (corruzione, concussione, peculato ecc.) sono presenti nelle/
nei:

banca dati ISTAT;

banca dati Ministero di Giustizia;

banca dati Corte dei Conti;

banca dati Corte Suprema di Cassazione;

analisi del BES sviluppate all'interno del progetto “Il BES delle Province”, che coinvolge 27 uffici statistica di
altrettante Citta metropolitane o Province;

° rapporto ANAC “La corruzione in Italia 2016-2019”, pubblicato in data 17/10/2019.

Rispetto ad un contesto di infiltrazione di associazioni a delinquere organizzate, i rischi principali derivanti da questa
situazione possono essere due:

-1l primo & che attraverso strumenti legali come le procedure pubbliche di approvvigionamento, soprattutto nell’ambito dei
lavori (e in particolare dei subappalti) e in qualche misura dei servizi, quelli a minor contenuto tecnologico e professionale,
come autotrasporti o pulizie, le imprese infiltrate dalle criminalita riesca a diventare fornitore della pubblica
amministrazione, con il duplice esito di facilitare le attivita di riciclaggio di proventi di attivita illecita e di spiazzare le imprese
“pulite” che, spesso non sono in grado di sostenere la concorrenza di aziende che possono contare su risorse, di varia
natura, a condizioni particolarmente favorevoli

-I secondo rischio & che i gruppi criminali che finora si sono principalmente limitati a infiltrare talune attivita economiche,
compiano il passo verso un rapporto di scambio diretto con soggetti interni, in qualita di amministratori o funzionari, alle pubbliche


https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata
https://www.interno.gov.it/it/stampa-e-comunicazione/dati-e-statistiche/relazione-parlamento-sullattivita-forze-polizia-sullo-stato-dellordine-e-sicurezza-pubblica-e-sulla-criminalita-organizzata
https://documenti.camera.it/_dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.pdf
https://documenti.camera.it/_dati/leg18/lavori/documentiparlamentari/IndiceETesti/038/005/INTERO.pdf
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2023/04/Semestrale-I-2022.pdf
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2023/04/Semestrale-I-2022.pdf
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2023/04/Semestrale-I-2022.pdf
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2023/04/Semestrale-I-2022.pdf
https://direzioneinvestigativaantimafia.interno.gov.it/wp-content/uploads/2023/04/Semestrale-I-2022.pdf
http://www.giustizia.lazio.it/appello.it/proc_velletri/base.php?sx=sx&inf=home&bc=02
http://www.giustizia.lazio.it/appello.it/proc_velletri/base.php?sx=sx&inf=home&bc=02
http://www.giustizia.lazio.it/appello.it/proc_velletri/base.php?sx=sx&inf=home&bc=02
http://www.giustizia.lazio.it/appello.it/proc_velletri/base.php?sx=sx&inf=home&bc=02
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amministrazioni locali

Si tratta di rischi aventi una natura molto diversa e che richiedono I'adozione di contromisure complementari, ma evidentemente
distinte.

Nel primo caso, occorre soprattutto migliorare il sistema delle procedure e dei controlli, anche mediante norme regolamentari, nella
direzione di:

e  precisare le competenze tra i diversi soggetti coinvolti nelle procedure di acquisto, operando ove possibile a meccanismi di
segregazione delle funzioni;

e  perfezionare gli automatismi di verifica in itinere delle procedure (check list di controllo);

e introdurre controlli in materia di antiriciclaggio;

e aumentare il livello dei requisiti di partecipazione richiesti alle ditte (white list).

Nel secondo caso, occorre invece agire sui comportamenti nella direzione di:

migliorare la qualita degli atti, soprattutto sotto il profilo della motivazione;

definire le procedure delle verifiche in materia di inconferibilita e incompatibilita;

approfondire la conoscenza dei meccanismi di infiltrazione criminale;

formalizzare e comunicare all’esterno dell’Ente la possibilita per i cittadini di segnalare comportamenti o situazioni a rischio
potenziale di corruzione.
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2.3.2 Valutazione dell’'lImpatto del contesto interno

L’organizzazione del Comune di Valmontone & stata definita con delibera di Giunta n.242 del 03.11.2023 modificata con
delibera di Giunta n 201 del 16-09-2024 ed é rappresentata da tre strutture di massimo livello definiti Settori ed un Settore
di Staff a loro volta suddivisi in servizi ed & riportata nella sottosezione “Struttura organizzativa” della sezione 3 del
presente Piano a cui si rimanda.

La riorganizzazione ha comportato la diversa distribuzione di una serie di funzioni alcune delle quali ricadono in aree
sensibili ed in particolare le funzioni socio assistenziali, patrimonio ed ambiente nonche il contenzioso dell'Ente.

Tali funzioni quindi sono ricondotte dalla citata riorganizzazione ad una diversa responsabilita dirigenziale, attuando di fatto
la rotazione delle responsabilita dirigenziale.

La rappresentazione grafica del modello organizzativo &
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In questa sede giova esplicitare che il presente Piano prende in considerazione esclusivamente i processi critici
direttamente gestiti dall’ente e non quelli inerenti i servizi resi in forma esternalizzata o tramite societa controllate o
partecipate, in quanto dell’integrita degli operatori impegnati su tali attivitda dovra necessariamente rispondere il soggetto
gestore.

Rispetto agli altri aspetti che, in tema di contesto interno, incidono sulla capacita di contrasto alla corruzione, si rileva come
la cultura organizzativa e le modalita di lavoro in atto nell’Ente si ispirano a principi quali la polivalenza nei ruoli piu a rischio
corruzione.

Rispetto alla capacita dell’ente di organizzarsi nel modo piu funzionale a contrastare comportamenti non integri o corruttivi,
si evidenziano le seguenti priorita:

* segregazione delle procedure;

* implementazione di sistemi informativi in grado di garantire -con gli opportuni profili di accesso- lo stato di
avanzamento delle pratiche;

creazione di competenze condivise negli ambiti dei contratti pubblici;

percorsi di rotazione per alcuni profili in cui non vi sono professionalita infungibili;

promuovere iniziative di formazione specifica del personale;

standardizzare le procedure e informatizzare la gestione dei processi;
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* favorire le segnalazioni di situazioni di rischio di corruzione da parte del personale, fatte in buona fede o sulla
base di una ragionevole convinzione, senza il rischio che avvengano ritorsioni sui segnalanti;
* definire, attuare e migliorare nel tempo modalita di lavoro e controlli finalizzati alla prevenzione della corruzione.
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2.3.3 Mappatura dei Processi

L’aspetto centrale e piu importante dell’analisi del contesto interno & la mappatura dei processi, consistente nella
individuazione e analisi dei processi organizzativi dell’Ente. L’obiettivo finale che ci si deve prefiggere & che l'intera attivita
svolta dall’ente venga gradualmente esaminata, cosi da identificare aree che, per ragioni della natura e peculiarita delle
stesse, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi.

La prima fase (identificazione) consiste nel definire la lista dei processi che dovranno essere accuratamente esaminati e
descritti. Una volta identificati i processi, & opportuno comprendere le modalita di svolgimento del processo, attraverso la
loro “descrizione” (fase 2). Tale procedimento & particolarmente rilevante perché consente di identificare le criticita del
processo, in funzione delle sue modalita di svolgimento.

Al fine di identificare le criticitd che, in ragione della natura e delle peculiarité dellattivita stessa, espongono
I'amministrazione a rischi corruttivi, il Comune di Valmontone ha avviato/completato la mappatura dei processi, secondo
quanto previsto dal’ANAC . Inoltre, seguendo le indicazioni del PNA 2022, I'Ente sta provvedendo a mappare quei
processi che coinvolgono la gestione e la spesa di risorse pubbliche per il raggiungimento degli obiettivi del Piano Nazione
di Ripresa e Resilienza (PNRR), che saranno oggetto di un aggiornamento specifico. Alla luce dell'aggiornamento 2023 al
PNA 2022, adottato da ANAC con deliberazione n 605 del 19/12/2023, con il quale € intervenuta in maniera puntuale sulla
disciplina relativa all'area di rischio "Contratti" & possibile constatare inoltre che il settore della contrattualistica pubblica &
governato da norme differenziate a seconda che si tratti di interventi di PNRR/PNC, di procedure avviate con il previgente
d.Ilgs. 50/2016 ovvero di procedure avviate in vigenza del nuovo Codice. L’assetto normativo in essere dopo il 1° luglio
2023 determina pertanto la seguente tripartizione: a) procedure di affidamento avviate entro la data del 30 giugno 2023,
c.d. “procedimenti in corso”, disciplinate dal vecchio Codice (art. 226, comma 2, d.lgs. 36/2023); b) procedure di
affidamento avviate dal 1°luglio 2023 in poi, disciplinate dal nuovo Codice; c) procedure di affidamento relative a interventi
PNRR/PNC, disciplinati, anche dopo il 1° luglio 2023, dalle norme speciali riguardanti tali interventi contenute nel d.l.
77/2021 e ss.mm.ii. e dal nuovo Codice per quanto non regolato dalla disciplina speciale.

Tenuto conto del quadro normativo di riferimento come sinteticamente sopra delineato, ANAC ha predisposto una tabella
contenente delle indicazioni riguardanti le criticita, gli eventi rischiosi e le misure di prevenzione gia contenute nel PNA
2022, tuttavia con gli opportuni adattamenti, modifiche e aggiornamenti normativi, ed eliminazione delle parti superate
ovvero non piu in vigore dopo la data di efficacia del d.Igs. 36/2023 del 1° luglio 2023. Nella tabella predisposta da ANAC
sono quindi identificate, per i principali istituti incisi dalle norme, possibili criticita e misure per mitigarle che le
amministrazioni potranno considerare nell’elaborazione dei propri PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO.

In quest'ottica il Comune di Valmontone richiama integralmente tale tabella nella sezione 2.3 del presente PIAO, come di
seguito riportata, e dispone che tutti i Dirigenti debbano attenersi a tale previsioni, disponendo che nel corso dell'anno
2025 i rischi e le misure identificate da ANAC diventino oggetto di mappatura puntuale all'interno dei processi dell'ente.

Azioni e misure correttive

Processo Possibili eventi rischiosi Possibili Misure

Previsione di specifici
indicatori di anomalia,
anche sotto forma di alert
automatici nell’ambito di
sistemi informatici in uso
alle amministrazioni

Possibile incremento del
rischio di frazionamento
artificioso oppure che il
calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in
modo tale da non superare il
valore previsto per
I’affidamento diretto.

Art. 50, d.lgs. 36/2023
Appalti sotto soglia
comunitaria. In particolare
fattispecie di cui al comma
1: per gli appalti di servizi e
forniture di importo fino a
140 mila € e lavori di
importo inferiore 150 mila €
affidamento diretto, anche

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti
diretti

senza consultazione di piu
OO.EE.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti

Possibili affidamenti ricorrenti
al medesimo operatore
economico della stessa
tipologia di Common
procurement vocabulary (CPV),
quando, in particolare, la
somma di tali affidamenti

superi la soglia di 140 mila euro.

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche sotto forma
di alert automatici nell’ambito
di sistemi informatici in uso
alle amministrazioni

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti

Condizionamento dell’intera
procedura di affidamento ed
esecuzione dell’appalto
attraverso la nomina di un

Link alla pubblicazione del CV
del RUP, se dirigenti o titolari
di posizione organizzativa, ai
sensi dell’art. 14 del d.Igs. n.
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Responsabile Unico di Progetto
(RUP) non in possesso di
adeguati requisiti di
professionalita ai sensi dell’art.
15, d.lgs. 36/2023 e allegato 1.2
al medesimo decreto.

33/2013 per far conoscere
chiaramente i requisiti di
professionalita. Dichiarazione
da parte del soggetto che
ricopre I'incarico di RUP, o del
personale di supporto, delle
eventuali situazioni di conflitto
di interessi ai sensi dell’art. 16,
d.lgs. 36/2023. Individuazione
del soggetto competente alla
verifica e valutazione delle
dichiarazioni rese (cfr. Parte
speciale, Conflitti di interessi in
materia di contratti pubblici
del PNA 2022).

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti

Affidamento degli incarichi di
RUP al medesimo soggetto per
favorire specifici operatori
economici

Previsione di procedure
interne che individuino criteri
oggettivi di rotazione nella
nomina del RUP.

Art. 50, d.lgs. 36/2023 Appalti
sotto soglia comunitaria. Per gli
appalti

- di servizi e forniture di valore
compreso tra 140 mila€ela
soglia comunitaria;

- di lavori di valore pari o
superiore a 150.000 € e
inferiore a 1 milione di euro
ovvero fino alla soglia
comunitaria procedura
negoziata ex art. 50, comma 1,
lett. ¢), d, e) del Codice, previa
consultazione di almeno 5 o0 10
0O0.EE., ove esistenti.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: procedura
negoziata

Possibile incremento del rischio
di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato, in
modo tale da non superare i
valori previsti dalla norma
oppure mancata rilevazione o
erronea valutazione
dell’esistenza di un interesse
transfrontaliero certo

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche sotto forma
di alert automatici nell’ambito
di sistemi informatici in uso
alle amministrazioni

Nella scelta degli OO.EE.
affidatari tramite I'affidamento
diretto e la procedura
negoziata si applica un criterio
di rotazione degli affidamenti
NB: La rotazione non si applica
quando I'indagine di mercato
sia stata effettuata senza porre
limiti al numero di operatori
economici in possesso dei
requisiti richiesti da invitare
alla successiva procedura
negoziata (art. 49, comma 5).

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti

Mancata rotazione degli
operatori economici, secondo il
criterio dei successivi due
affidamenti ex art. 49, commi 2
e 4 del Codice, chiamati a
partecipare e formulazione di
inviti alla procedura ad un
numero di soggetti inferiori a
quello previsto dalla norma al
fine di favorire determinati
operatori economici a discapito
di altri.

Verifica da parte della struttura
di auditing o di altro soggetto
appositamente individuato
all’interno della SA circa la
corretta attuazione del
principio di rotazione degli
affidamenti al fine di garantire
la parita di trattamento in
termini di effettiva possibilita
di partecipazione alle gare
anche delle micro, piccole e
medie imprese inserite negli
elenchi.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: procedura
negoziata

Mancata rotazione degli
operatori economici, secondo il
criterio dei successivi due
affidamenti ex art. 49, commi 2
e 4 del Codice, chiamati a
partecipare e formulazione di
inviti alla procedura ad un
numero di soggetti inferiori a
quello previsto dalla norma al
fine di favorire determinati
operatori economici a discapito
di altri.

Verifica da parte della struttura
di auditing o di altro soggetto
appositamente individuato
all’interno della SA circa la
corretta attuazione del
principio di rotazione degli
affidamenti al fine di garantire
la parita di trattamento in
termini di effettiva possibilita
di partecipazione alle gare
anche delle micro, piccole e
medie imprese inserite negli
elenchi.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: procedura
negoziata

Mancata rotazione degli
operatori economici, secondo il
criterio dei successivi due
affidamenti ex art. 49, commi 2
e 4 del Codice, chiamati a
partecipare e formulazione di
inviti alla procedura ad un
numero di soggetti inferiori a

Aggiornamento tempestivo
degli elenchi, su richiesta degli
operatori economici, che
intendono partecipare alle
gare.




Piano integrato di attivita e organizzazione —

quello previsto dalla norma al
fine di favorire determinati
operatori economici a discapito
di altri.

Art. 76 Codice Appalti sopra
soglia Quando il bando o
I"avviso o altro atto equivalente
sia adottato dopo il 30 giugno
2023, utilizzo delle procedure
negoziate senza bando ex art.
76 del Codice.

Affidamenti sopra soglia:
procedure senza bando

Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli
artt. 76 in assenza del ricorrere
delle condizioni e in
particolare: - dell’estrema
urgenza da eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett. c); - dell’unicita
dell’operatore economico
(comma 2, lett. b);

Adozione di direttive generali
interne con cui la SA fissi criteri
da seguire nell’affidamento dei
contratti sopra soglia mediante
procedure negoziate senza
bando (casi di ammissibilita,
modalita di selezione degli
operatori economici da invitare
alle procedure negoziate ecc.).

Affidamenti sopra soglia:
procedure senza bando

Possibile abuso del ricorso alla
procedura negoziata di cui agli
artt. 76 in assenza del ricorrere
delle condizioni e in
particolare: - dell’estrema
urgenza da eventi imprevedibili
dalla stazione appaltante
(comma 2, lett. c); - dell’unicita
dell’operatore economico
(comma 2, lett. b);

Chiara e puntuale
esplicitazione nella decisione a
contrarre motivazioni che
hanno indotto la S.A.

Art. 62, comma 1, e art. 63,
comma 2, d.lgs. n. 36/2023 In
particolare: per gli appalti di
servizi e forniture di importo
inferiore a 140 mila € e lavori di
importo inferiore 500 mila € in
relazione ai livelli di
qualificazione stabiliti dall’art.
63, comma 2, e i criteri stabilita
dall’All. 11.4.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti
che non richiedono la
qualificazione della stazione
appaltante

Possibile incremento del rischio
di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in
modo tale da non superare le
soglie previste dalla norma al
fine di poter svolgere le
procedure di affidamento in
autonomia al fine di favorire
determinate imprese

nell’assegnazione di commesse.

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche sotto forma
di alert automatici nell’ambito
di sistemi informatici in uso
alle amministrazioni.

Art. 62, comma 1, e art. 63,
comma 2, d.lgs. n. 36/2023 In
particolare: per gli appalti di
servizi e forniture di importo
inferiore a 140 mila € e lavori di
importo inferiore 500 mila € in
relazione ai livelli di
qualificazione stabiliti dall’art.
63, comma 2, e i criteri stabilita
dall’All. 11.4.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti
che non richiedono la
qualificazione della stazione
appaltante

Aumento delle procedure di
gara da effettuare per il ricorso
di altre piccole amministrazioni
al comune che ha ricevuto la
certificazione come stazione
appaltante

Art. 62, comma 1, e art. 63,
comma 2, d.Igs. n. 36/2023 In
particolare: per gli appalti di
servizi e forniture di importo
inferiore a 140 mila € e lavori di
importo inferiore 500 mila € in
relazione ai livelli di
qualificazione stabiliti dall’art.
63, comma 2, e i criteri stabilita
dall’All. 11.4.

Affidamenti sotto soglia
comunitaria: affidamenti diretti
che non richiedono la
qualificazione della stazione
appaltante

Possibile incremento del rischio
di frazionamento oppure che il
calcolo del valore stimato
dell’appalto sia alterato in
modo tale da non superare le
soglie previste dalla norma al
fine di poter svolgere le
procedure di affidamento in
autonomia al fine di favorire
determinate imprese

nell’assegnazione di commesse.

Indivuduazione nella sezione
anticorruzione e trasparenza
del PIAO delle strutture (ad es.
quella di auditing) che
potranno effettuare verifiche a
campione al fine di individuare
i contratti sui quali esercitare
maggiori controlli

Art. 44 d.Igs. 36/2023 Appalto
integrato E’ prevista la
possibilita per le stazioni
appaltanti di procedere
all’affidamento di
progettazione ed esecuzione
dei lavori sulla base del
progetto di fattibilita tecnica ed
economica approvato, ad
eccezione delle opere di
manutenzione ordinaria.

Procedure di appalto itegrato

Rischio connesso
all’elaborazione da parte della
S.A. di un progetto di fattibilita
carente o per il quale non si
proceda ad una accurata
verifica, confidando nei
successivi livelli di
progettazione posti a cura
dell'impresa aggiudicataria per
correggere eventuali errori e/o
sopperire a carenze, anche

Comunicazione del RUP
all’ufficio gare e alla struttura
di auditing preposta
dell’approvazione del progetto
redatto dall'impresa che
presenta un incremento di
costo e di tempi rispetto a
quanto previsto nel progetto
posto a base di gara per
eventuali verifiche a campione
sulle relative modifiche e
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tramite varianti in corso
d’opera.

motivazioni.

Procedure di appalto itegrato

Proposta progettuale elaborata
dall’operatore economico in
un’ottica di massimizzazione
del proprio profitto a
detrimento del
soddisfacimento dell’interesse
pubblico sotteso.

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche sotto forma
di alert (1) incremento
contrattuale intorno o
superiore al 50% dell'importo
iniziale; 2) sospensioni che
determinano un incremento
dei termini superiori al 25% di
quelli inizialmente previsti; 3)
modifiche e/o variazioni di
natura sostanziale anche se
contenute nell'importo
contrattuale.)

Procedure di appalto itegrato

Incremento del rischio
connesso a carenze progettuali
che comportino modifiche e/o
varianti e proroghe, sia in sede
di redazione del progetto
esecutivo che nella successiva
fase realizzativa, con
conseguenti maggiori costi di
realizzazione delle opere e il
dilatarsi dei tempi della loro
attuazione.

Previsione di specifici indicatori
di anomalia, anche sotto forma
di alert (1) incremento
contrattuale intorno o
superiore al 50% dell'importo
iniziale; 2) sospensioni che
determinano un incremento
dei termini superiori al 25% di
quelli inizialmente previsti; 3)
modifiche e/o variazioni di
natura sostanziale anche se
contenute nell'importo
contrattuale.)

Procedure di subappalto

Incremento dei
condizionamenti sulla
realizzazione complessiva
dell’appalto correlati al venir
meno dei limiti al subappalto.

Sensibilizzazione dei soggetti
competenti preposti a mezzo
della diffusione di circolari
interne/linee guida
comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in
materia di subappalto.

Procedure di subappalto

possibili accordi collusivi tra le
imprese partecipanti a una
gara volti a manipolarne gli
esiti, utilizzando il meccanismo
del subappalto, sia di “primo
livello” che di “secondo livello”
ove consentito dalla S.A.
(subappalto c.d. “a cascata”),
come modalita per distribuire i
vantaggi dell’accordo ad altri
partecipanti alla stessa gara.

Sensibilizzazione dei soggetti
competenti preposti a mezzo
della diffusione di circolari
interne/linee guida
comportamentali sugli
adempimenti e la disciplina in
materia di subappalto.

Procedure di subappalto

Rilascio dell’autorizzazione al
subappalto in assenza dei
controlli previsti dalla norma.

Attenta valutazione da parte
della S.A. delle attivita/
prestazioni maggiormente a
rischio di infiltrazione criminale
per le quali, ai sensi del comma
17 dell’art. 119, sarebbe
sconsigliato il subappalto a
cascata.

Procedure di subappalto

Consentire il subappalto a
cascata di prestazioni soggette
a rischio di infiltrazioni
criminali.

Attenta valutazione da parte
della S.A. delle attivita/
prestazioni maggiormente a
rischio di infiltrazione criminale
per le quali, ai sensi del comma
17 dell’art. 119, sarebbe
sconsigliato il subappalto a
cascata.

Procedure di subappalto

Comunicazione obbligatoria
dell’O.E. relativa ai sub
contratti che non sono
subappalti ai sensi dell’art. 105,

Analisi degli appalti rispetto ai
quali & stato autorizzato, in un
dato arco temporale, il ricorso
all’istituto del subappalto. Cio
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co. 2, del Codice, effettuata
con dolo al fine di eludere i
controlli pil stringenti previsti
per il subappalto.

per consentire all’ente
(struttura di auditing
appositamente individuata
all'interno della S.A., RPCT o
altri soggetti individuati
internamente) di svolgere, a
campione verifiche della
conformita alla norma delle
autorizzazioni al subappalto
concesse dal RUP.

Procedure di subappalto

Omissione di controlli in sede
esecutiva da parte del DL o del
DEC sullo svolgimento delle
prestazioni dedotte in
contratto da parte del solo
personale autorizzato con la
possibile conseguente
prestazione svolta da
personale/operatori economici
non autorizzati.

Verifica da parte dell’ente
(struttura di auditing
individuata, RPCT o altro
soggetto individuato)
dell’adeguato rispetto degli
adempimenti di legge da parte
del DL/DEC e RUP con
riferimento allo svolgimento
della vigilanza in sede
esecutiva con specifico
riguardo ai subappalti
autorizzati e ai sub contratti
comunicati

V.2 Disciplina del Collegio
consultivo tecnico (CCT) Per
servizi e forniture di importo
pari o superiore a 1 milione € e
per lavori diretti alla
realizzazione delle opere
pubbliche di importo pari o
superiore alle soglie
comunitarie e obbligatoria,
presso ogni stazione
appaltante, la costituzione di
un CCT, per la rapida
risoluzione delle eventuali
controversie in corso di
esecuzione, prima dell'avvio
dell'esecuzione o entro 10
giorni da tale data

Art. 215, d.Igs. n. 36/2023 e All.

Procedure per la risoluzione
delle controversie: CCT

Nomina di soggetti che non
garantiscono la necessaria
indipendenza rispetto alle parti
interessate (SA o impresa)
anche al fine di ottenere
vantaggi dalla posizione
ricoperta.

Pubblicazione dei dati relativi
ai componenti del Collegio
consultivo tecnico ai sensi
dell’art. 28 d.Igs. n. 36/2023
(cfr. LLGG MIT sul Collegio
consultivo tecnico approvate
con Decreto 17 gennaio 2022
n. 12, pubblicate sulla GURI n.
55 del 7 marzo 2022).

Procedure per la risoluzione
delle controversie: CCT

Nomina di soggetti che non
garantiscono la necessaria
indipendenza rispetto alle parti
interessate (SA o impresa)
anche al fine di ottenere
vantaggi dalla posizione
ricoperta.

Controlli sulle dichiarazioni
rese ai sensi dell’art. 16 del
d.lgs. n. 36/2016 in materia di
conflitti di interessi da parte
dei componenti del CCT (cfr.
anche LLGG MIT sul Collegio
consultivo tecnico approvate
con Decreto 17 gennaio 2022
n. 12 e Parte speciale, Conflitti
di interessi in materia di
contratti pubblici, § 3.1, del
PNA 2022)
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CODICE DESCRIZIONE PROCESSO
PROCESSO

PO01 Reclutamento

P002 Conferimento di incarichi di collaborazione

P003 Attribuzione salario accessorio

P004 Progressioni di carriera

P0O05 Affidamenti diretti

P0O06 Definizione dell’oggetto dell’affidamento

P0O07 Individuazione dello strumento/istituto per I'affidamento

P008 Requisiti di qualificazione

P009 Requisiti di aggiudicazione

PO10 Valutazione delle offerte

PO11 Verifica dell’eventuale anomalia delle offerte

P012 Procedure negoziate

P013 Revoca del bando

P014 Redazione del cronoprogramma

PO15 Varianti in corso di esecuzione del contratto

PO16 Subappalto

P017 Utilizzo di rimedi di risoluzione delle controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione del contratto

P018 Provvedimenti di tipo autorizzatorio: Rilascio Agibilita

P0O19 Provvedimenti di tipo concessorio: Permessi a costruire

P020 Attivita di controllo di dichiarazioni sostitutive in luogo di autorizzazioni:
Controllo D.I.A. = S.C.I.A. settore commercio

P022 Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, nonché attribuzione
di vantaggi economici di qualunque genere ad Associazione ed Enti

P023 Affidamento a terzi di beni di proprieta’ dell’ente

P024 Provvedimenti di tipo concessorio: Occupazione spazi ed aree pubbliche

P025 Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a
persone Associazione ed Enti

P026 Concessione Loculi, tombe ed aree cimiteriali

P027 Controllo concessionari riscossione servizi pubblici

P028 Servizi pubblici a domanda individuale verifiche pagamenti mensa
scuolabus

P029 Attivita di accertamento tributario

P0O30 Maneggio di denaro o valori pubblici

P031 Processo irrogazione sanzioni per violazioni urbanistico-edilizie

P032 Processo irrogazione sanzioni codice della strada

PO33 Processo irrogazione sanzioni per violazioni in materia ambientale

P036 Assegnazione Residenza

P037 Rilascio documenti identita

P038 Rilascio certificazioni anagrafiche e di stato civile

P039 PERMESSI DI COSTRUIRE - CESSIONE DELLE AREE NECESSARIE PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA




Piano integrato di attivita e organizzazione —

CODICE DESCRIZIONE PROCESSO
PROCESSO

P040 PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI - CALCOLO DEGLI ONERI

P041 PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI - INDIVIDUAZIONE DELLE OPERE
DI URBANIZZAZIONE

P042 PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI - MONETIZZAZIONE DELLE AREE
STANDARD

P043 PIANI ATTUATIVI -- APPROVAZIONE DEL PIANO ATTUATIVO

P044 PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE URBANISTICA -- CALCOLO ONERI

P045 PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE URBANISTICA -- CESSIONE DELLE AREE
NECESSARIE PER OPERE DI URBANIZZAZIONE PRIMARIA E SECONDARIA

P046 PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE URBANISTICA -- INDIVIDUAZIONE OPERE
DI URBANIZZAZIONE

P047 PIANI ATTUATIVI -- ESECUZIONE DELLE OPERE DI URBANIZZAZIONE

P048 PIANI ATTUATIVI -- MONETIZZAZIONE DELLE AREE A STANDARD

P0O50 PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE, APPROVAZIONE DEL PIANO

PO51 PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE,- COMPETENZA DI REGIONE,
PROVINCIA O CITTA' METROPOLITANA

P052 PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE, -REDAZIONE DEL PIANO

P053 PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE-, PUBBLICAZIONE DEL PIANO E
RACCOLTA DELLE OSSERVAZIONI

P054 PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE-, VARIANTI URBANISTICHE

P0O55 RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI ABITATITIVI -- ASSEGNAZIONE DELLE
PRATICHE PER L'ISTRUTTORIA

P056 RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI ABITATITIVI -- CALCOLO DEL
CONTRIBUTO DI COSTRUZIONE

PO57 RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI ABITATITIVI - -CONTROLLO DEI
TITOLI RILASCIATI

P058 RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI ABITATITIVI - RICHIESTA
D'INTEGRAZIONI DOCUMENTALI

P059 RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI ABITATITIVI - VIGILANZA

P060 Sviluppo software: Studi e analisi informatizzazione servizi

P0O61 Sviluppo software: Installazione/configurazione nuovo software applicativo

P062 Gestione S.I. e rete: Acquisizione fornitura connettivita

P063 Assistenza utenti: Interventi manutenzione hardware/software

P0O64 Gestione S.I. e rete: analisi dei fabbisogni, programmazione e gestione della
rete informatica

P0O65 Assegnazione Alloggi Edilizia Residenziale Pubblica - E.R.P.

P066 Custodia e sorveglianza immobili

P067 Voltura nei contratti di locazione per gliimmobili di Edilizia Residenziale
Pubblica (ERP)

P068 Vendita beni patrimonio disponibile mediante asta pubblica

P069 Iscrizioni e graduatorie per asilo nido

P070 Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per utenti asilo nido

P071 Piano delle manutenzioni

P072 Intervento sul bene - Manutenzione ordinaria

P073 Assistenza e manutenzione in occasione di manifestazioni
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CODICE DESCRIZIONE PROCESSO
PROCESSO
P074 Commercio su aree pubbliche con posteggio in mercati - Autorizzazione
P0O75 Esercizi di commercio al dettaglio grandi strutture di vendita -
Autorizzazione
P076 Manifestazioni fieristiche-Fiere - Autorizzazione
P077 Autorizzazione/concessione installazione mezzi pubblicitari
P078 Mandati di pagamento
P0O79 Pagamento premi e gestione polizze assicurative
P080 Programma triennale ed annuale del fabbisogno di personale
P0O81 Mobilita dall'esterno ex art. 30 del D. Lgs. 165/2001
P082 Comandi e trasferimenti
P083 Autorizzazioni a prestazioni professionali di personale interno a tempo
indeterminato e determinato
P084 Programmazione/implementazione piano per la sicurezza stradale
P085 Controllo sulle societa partecipate
P086 Tenuta ed aggiornamento dell'archivio relativo alle societa nonche' delle
aziende speciali ed altri enti pubblici partecipati dall'Ente - (Enti controllati)
P087 Piano delle alienazioni e valorizzazioni
P088 Gestione canoni demaniali
P089 Centri sociali per anziani
P090 Inserimenti in strutture
P091 Procedure correlate alla nomina amministratore di sostegno, interdizione o
inabilitazione (su richiesta dell’autorita giudiziaria)
P092 Controversie e contenziosi esterni ed interni, citazioni, costituzioni in
giudizio, e conseguente nomina dei difensori e consulenti
P094 Concessione in gestione impianti sportivi
P095 Autorizzazione per eventi e manifestazioni negli impianti sportivi comunali
P096 Organizzazione manifestazioni
P097 Accreditamenti servizi socio-assistenziali
P098 Contributo regionale Buono-libri
P099 Assistenza educativa alunni disabili in ambito scolastico
P100 Isole ecologiche: controllo servizio di raccolta
P101 Permesso d'accesso al centro raccolta rifiuti utenze non domestiche
P102 Conferimento rifuti differenziati presso i centri di raccolta
P103 Liquidazione fatture
PNRRO1 Conferimento incarichi professionali per I'attuazione del PNRR
PNRRO2 Progettazione della gara
PNRRO3 Monitoraggio sull’attuazione degli interventi e delle riforme PNRR
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2.3.4 Identificazione e valutazione dei Rischi corruttivi potenziali e concreti

Partendo da quanto indicato nel vigente PTPCT in tema di registro dei rischi, si riportano la metodologia adottata, i processi
e i rischi con piu alto rischio corruttivo.

L'identificazione e ponderazione del rischio consiste nel ricercare, individuare e descrivere i “rischi di corruzione” intesa
nella piu ampia accezione della legge 190/2012. Questi sono fatti emergere considerando il contesto esterno ed interno
all'amministrazione, anche con riferimento alle specifiche posizioni organizzative presenti all'interno dell'amministrazione. |
rischi sono identificati:

* attraverso la consultazione ed il confronto tra i soggetti coinvolti;

* valutando i passati procedimenti giudiziari e disciplinari che hanno interessato I'amministrazione;

* adottando, come previsto dal PNA 2019, un sistema di valutazione che preveda, ai fini di una maggiore sostenibilita
organizzativa, “un approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della valutazione e garantendo la
massima trasparenza.”

Piu specificatamente, per la valutazione del livello di probabilita sono state considerate le seguenti voci:

* livello di interesse “esterno”

grado di discrezionalita

livello di trasparenza

livello di strutturazione /formalizzazione del processo

livello di trasversalita/coinvolgimento di piu uffici/amministrazioni
manifestazione di eventi corruttivi in passato.

Per la valutazione del livello di impatto sono state invece considerate le seguenti voci:

* finanziario

* reputazionale e di immagine

* sociale e territoriale (verso l'utenza)
* organizzativo

L’identificazione dei rischi € stata svolta dai dirigenti e dai responsabili di posizione organizzativa coordinati dal Segretario
Generale quale Responsabile della prevenzione della corruzione e trasparenza.

L'analisi del rischio

In questa fase sono stimate le probabilita che il rischio si concretizzi (probabilita) e sono pesate le conseguenze che cio
produrrebbe (impatto). Al termine, & calcolato il livello di rischio moltiplicando “probabilitd” per “impatto”. Utilizzando un
approccio metodologico qualitativo coerente con quanto previsto dal PNA 2019, dai dirigenti e dalle posizioni organizzative
secondo il criterio di competenza, i rischi prevedibili e la probabilita e I'impatto del loro eventuale accadimento (in una
scala da “1=Basso” a “3=Alto”, prevedendo anche il valore “O=nullo” ove ritenuto utile), giungendo in tal modo alla
individuazione di un livello di rischio contestualizzato con le dimensioni dell’Ente.

Tipo Criterio descrizione livello punteggio
impatto Impatto sull'immagine [Livello dell'impatto e B 1
dell’Ente misurato attraverso il asso

numero di articoli di
giornale pubblicati
sulla stampa locale o
nazionale o dal numero | Alto 3
di servizi radio-
televisivi trasmessi, che
hanno riguardato
episodi di cattiva
amministrazione,
scarsa qualita dei
servizi o corruzione.
Basso - Nessun
articolo e/o servizio
negli ultimi cinque anni
riguardante episodi di
cattiva
amministrazione,
scarsa qualita dei
servizi o corruzione
Medio - Un articolo e/
o servizio negli ultimi
cinque anni
riguardante episodi di
cattiva

Medio 2
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amministrazione,
scarsa qualita dei
servizi o corruzione.
Alto - Articoli e/o
servizi negli ultimi tre
anni riguardante
riguardato episodi di
cattiva
amministrazione,
scarsa qualita dei
servizi o corruzione.

impatto

Impatto sulla spesa
pubblica (o sulle
entrate)

L'evento di corruzione
puo avere conseguenze
negative sulla spesa
pubblica o sulle
entrate (per esempio:
maggiori risorse per gli
stessi beni o servizi,
minori incassi per
I'ente).

Basso - Tendenziale
allineamento dei costi
sostenuti dall'ente e
della qualita delle
prestazioni fornite dal
contraente privato
Medio - Invarianza del
costo del contratto
pubblico a fronte di un
peggioramento della
qualita della
prestazione offerta
dall'operatore privato.
Tendenziale
allineamento dei costi
sostenuti dall'ente e
della qualita delle
prestazioni fornite dal
contraente privato

Basso

Medio

Alto

impatto

Impatto organizzativo
e/o sulla continuita del
servizio,

Inteso come l'effetto
che il verificarsi di uno
o pil eventi rischiosi
inerenti il processo puo
comportare nel
normale svolgimento
delle attivita dell’Ente.
Basso - Nessuno o
scarso impatto
organizzativo e/o sulla
continuita del servizio
Medio - Limitata
funzionalita del servizio
cui far fronte
attraverso altri
dipendenti dell’Ente o
risorse esterne.

Alto- Interruzione del
servizio totale o
parziale ovvero
aggravio per gli altri
dipendenti dell’Ente.

Basso

Medio

Alto

impatto

Danno generato

Il livello di rischio
dipende da eventuali
irregolarita riscontrate
da organismi interni di
controllo (controlli
interni, controllo di
gestione, audit) o
autorita esterne (Corte
dei Conti, Autorita
Giudiziaria, Autorita
Amministrativa)
nell'ultimo triennio.
Basso - L'Ente non ha

Basso

Medio

Alto
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subito condanne, né
ricevuto osservazioni
da parte di autorita
esterne

Medio - L'Ente ha
ricevuto dei rilievi/
osservazioni in merito
all'irregolarita dei
procedimenti, cui poi si
e adeguato.

Alto - L'Ente ha subito
condanne da parte di
Autorita esterne o ha
dovuto riorganizzarsi
dopo la scoperta di
eventi corruttivi al
proprio interno.

impatto Impatto sulla libera L'evento di corruzione Basso
concorrenza puo avere conseguenze
negative sulla libera .
Medio

concorrenza tra
professionisti,
candidati o aziende, Alto
favorendo alcuni a
discapito di altri,
oppure agevolando la
formazione di "cartelli"
fra gli operatori
economici.

Basso-Gli affidamenti
rispettano il principio
di rotazione ed e
consentita la
partecipazione delle
procedure agli
operatori economici
interessati

Medio - L'ente ha
escluso dalla procedura
ai sensi dell'art. 80,
comma 5 del codice dei
contratti delle imprese
che hanno tentato di
spartirsi il mercato nel
settore di interesse.
Alto - Aggiudicazione
di appalti e concessioni
al medesimo operatore
economico per
mancata e immotivata
applicazione del
principio di rotazione
negli inviti e negli
affidamenti, oppure
agevolazione di cartelli
tra operatori economici
dello stesso settore, o
ricorso illegittimo
all'affidamento diretto.

Probabilita Discrezionalita del Focalizza il grado di
processo discrezionalita nelle
attivita svolte o negli | medio
atti I'entita del rischio
in conseguenza delle | Alto
responsabilita
attribuite e della
necessita di dare
risposta immediata
all’emergenza.
Basso - Modesta
discrezionalita sia in
termini di definizione
degli obiettivi sia in

Basso
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termini di soluzioni
organizzative da
adottare ed assenza
di situazioni di
emergenza

Medio -
Apprezzabile
discrezionalita
relativa sia alla
definizione di obiettivi
operativi che alle
soluzioni
organizzative da
adottare, necessita di
dare risposta
immediata
allemergenza

Alto - Ampia
discrezionalita
relativa sia alla
definizione di obiettivi
operativi che alle
soluzioni
organizzative da
adottare, necessita di
dare risposta
immediata
al’emergenza.

Probabilita

Coerenza operativa
del processo

Il livello del rischio
dipende dalla scarsa
coerenza delle prassi
operative adottate
nel procedimento.

Basso - La
normativa che regola
il processo &
puntuale, € di livello
nazionale, non
subisce interventi di
riforma, modifica e/o
integrazione ripetuti
da parte del
legislatore, le
pronunce della
giustizia
amministrativa e/o
della Corte dei Conti
in materia sono
uniformi.

Medio - Il processo &
regolato da diverse
norme di livello
nazionale che
disciplinano singoli
aspetti, subisce
sporadici interventi
di riforma, modifica e/
o integrazione da
parte del legislatore,
le pronunce della
giustizia
amministraiva e/o
della Corte dei Conti
in materia sono
contrastanti.

Alto - Il processo &
regolato da diverse

Basso

Medio

Alto
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norme di livello
nazionale o di livello
regionale che
disciplinano singoli
aspetti, subisce
ripetutamente
interventi di riforma,
modifica e/o
integrazione da parte
del legislatore
nazionale o di quello
regionale, le
pronunce della
giustizia
amministrativa e/o
della Corte dei Conti
in materia sono
contrastanti.

Probabilita

Rilevanza degli
interessi “esterni”

L'entita del rischio
corruttivo dipende
dalla rilevanza degli
interessi “esterni”
quantificati in termini
di entita del beneficio
economico e non,
ottenibile dai soggetti
destinatari del
processo.

Basso - Il processo
da luogo a benefici
economici o di altra
natura sugli interessi
dei destinatari con
impatto scarso o
irrilevante

Medio - Il processo
puo avere impatto
(positivo o negativo)
oppure dar luogo a
modesti benefici
economici o di altra
natura sugli interessi
dei destinatari.

Alto - Il processo
puod avere un impatto
rilevante (positivo o
negativo) oppure dar
luogo a consistenti
benefici economici o
di altra natura sugli
interessi dei
destinatari.

Basso

Medio

Alto

Probabilita

Presenza di “eventi
sentinella”

Il livello di rischio &
connesso all'avvio da
parte dell’autorita
giudiziaria o
contabile di
procedimenti o ricorsi
amministrativi nei
confronti del’Ente o
procedimenti
disciplinari avviati nei
confronti dei
dipendenti impiegati
sul processo in
esame.

Basso
Medio

Alto
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Basso- Nessun
procedimento avviato
dall’autorita
giudiziaria o
contabile o
amministrativa nei
confronti del’Ente e
nessun
procedimento
disciplinare nei
confronti dei
dipendenti impiegati
sul processo in
esame, negli ultimi
tre anni.

Medio-Un
procedimento avviato
dall'autorita
giudiziaria o
contabile o
amministrativa e/o un
procedimento
disciplinare avviato
nei confronti di un
dipendente
impiegato sul
processo in esame,
indipendentemente
dalla conclusione
dello stesso, negli
ultimi tre anni.

Alto- Un
procedimento avviato
dall'autorita
giudiziaria o
contabile o
amministrativa e/o un
procedimento
disciplinare avviato
nei confronti di un
dipendente
impiegato sul
processo in esame,
concluso con una
sanzione, negli ultimi
tre anni

Probabilita

Livello di attuazione
delle misure di
prevenzione

Il livello di rischio
dipende dalla
mancata o scarsa
attuazione delle
misure di
prevenzione sia
generali sia
specifiche previste
dal PTPCT periil
processo/attivita,
desunte dai
monitoraggi effettuati
dai responsabili.
Basso - Il processo
e completamente
informatizzato. Le
procedure sono
regolamentate e
standardizzate. La
gestione &
automatizzata. La

Basso

Medio

Alto
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pubblicazione dei
dati € automatizzata.
Medio - Il
responsabile ha
effettuato il
monitoraggio
puntualmente o con
lieve ritardo, non
fornendo elementi a
supporto dello stato
di attuazione delle
misure dichiarato ma
trasmettendo nei
termini le integrazioni
richieste.

Alto - Il responsabile
ha effettuato il
monitoraggio con
consistente ritardo,
non fornendo
elementi a supporto
dello stato di
attuazione delle
misure dichiarato e
trasmettendo in
ritardo le integrazioni
richieste.

Probabilita

Livello di opacita del
processo

L'entita del rischio
dipende dalla
mancata adozione di
misure di tracciabilita
delle operazioni e di
trasparenza
sostanziale.

Basso - Il processo
€ completamente
informatizzato. Le
procedure sono
regolamentate e
standardizzate. La
gestione &
automatizzata. La
pubblicazione dei
dati € automatizzata.
Medio - Il processo
non & informatizzato
o lo & solo
parzialmente, le
procedure sono
regolamentate e
standardizzate. La
gestione &
prevalentemente in
modalita cartacea. La
pubblicazione dei
dati & difficoltosa
perché effettuata
manualmente.

Alto - Il processo
non € informatizzato,
le procedure non
sono regolamentate
e standardizzate. La
gestiione & in
modalita cartacea. La
pubblicazione dei

Basso

Medio

Alto
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dati e difficoltosa
perché effettuata
manualmente.

La ponderazione del rischio

Dopo aver determinato il livello di rischio di ciascun processo o attivita si &€ proceduto alla “ponderazione”, evidenziando i
processi per i quali siano emersi i piu elevati livelli di rischio per una piu incisiva attuazione delle misure preventive (fase di
trattamento). Il fine della ponderazione €& quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi
decisionali riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e le relative priorita di attuazione. In questa si stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;
b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell'organizzazione e il contesto in cui la stessa opera.

Per quanto concerne le azioni, al termine della valutazione del rischio devono essere soppesate diverse opzioni per ridurre
I'esposizione di processi e attivita alla corruzione. La ponderazione del rischio pud anche portare alla decisione di non
sottoporre ad ulteriore trattamento il rischio, ma di limitarsi a mantenere attive le misure gia esistenti. Un concetto
essenziale per decidere se attuare nuove azioni &€ quello di “rischio residuo” che consiste nel rischio che permane una volta
che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate. L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come
obiettivo la riduzione del rischio residuo ad un livello quanto piu prossimo allo zero. Ma il rischio residuo non potra mai
essere del tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure di prevenzione, la probabilita che si verifichino fenomeni di
malaffare non potra mai essere del tutto annullata. Per quanto concerne la definizione delle priorita di trattamento,
nellimpostare le azioni di prevenzione si dovra tener conto del livello di esposizione al rischio e “procedere in ordine via via
decrescente”, iniziando dalle attivita che presentano un’esposizione piu elevata fino ad arrivare al trattamento di quelle con
un rischio piu contenuto.
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SETTORE: ENTE RESP SETTORE: ND DIRIGENTE
LIVELLO D)
AREA PROCESSO / FASE IR NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO
RISCHIO RISCHIO
Area: Gestione Liquidazione fatture 3,6 Alto
delle entrate,
delle spese e del
patrimonio
Area: Conferimento di 3,66 Alto
acquisizione e incarichi di
progressione del | collaborazione .
personale
Area: Affidamenti diretti . 3,6 Alto
affidamento di
lavori, servizi e
forniture
Definizione 2,93 Medio
dell’oggetto
dell’affidamento .
Individuazione dello 2,93 Medio
strumento/istituto per
I'affidamento .
Procedure negoziate . 4 Alto
Redazione del 2,8 Medio
cronoprogramma .
Requisiti di 3,2 Alto
aggiudicazione .
Requisiti di 2,93 Medio
qualificazione .
Revoca del bando . 2,67 Medio
Subappalto . 4,77 Alto
Utilizzo di rimedi di 2,93 Medio
risoluzione delle
controversie
alternativi a quelli
giurisdizionali durante
la fase di esecuzione
del contratto .
Valutazione delle 4,34 Alto
offerte .
Varianti in corso di 2,56 Medio
esecuzione del
contratto .
Verifica dell’eventuale 3,29 Alto
anomalia delle offerte .
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SETTORE: Polizia Locale RESP SETTORE: LANDUCCI DANIELE
LIVELLO LIVELLO
AREA PROCESSO / FASE IR NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO
sl RISCHIO
Area: Gestione Processo irrogazione 2 Medio
Sanzioni sanzioni codice della
Amministrative strada .
Processo irrogazione 2,34 Medio
sanzioni per violazioni
in materia ambientale .
Processo irrogazione 2,1 Medio
sanzioni per violazioni
urbanistico-edilizie .
Area: Affidamenti diretti . 3,6 Alto
affidamento di
lavori, servizi e
forniture
Programmazione/ 2,34 Medio
implementazione
piano per la sicurezza
stradale
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SETTORE: Settore | RESP SETTORE: Petrassi Gianluca
LIVELLO LIVELLO
AREA PROCESSO / FASE IR NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO
RISCHIO
RISCHIO
Area: Assegnazione 2,1 Medio
Attestazione Residenza .
Stati e Qualifiche
Personali.
Rilascio certificazioni 1,4 Basso
anagrafiche e di stato
civile .
Rilascio documenti 1,33 Basso
identita .
Area: Gestione Attivita di 3,91 Alto
delle entrate, accertamento
delle spese e del | tributario .
patrimonio
Controllo sulle societa 3,6 Alto

partecipate

Mandati di pagamento 3,6 Alto

Maneggio di denaro o 3,47 Alto
valori pubblici .

Tenuta ed 14 Basso
aggiornamento
dell'archivio relativo
alle societa nonche'
delle aziende speciali
ed altri enti pubblici
partecipati dall'Ente -
(Enti controllati)

Area: Attribuzione salario 3,04 Alto
acquisizione e accessorio .
progressione del
personale
Autorizzazioni a 2 Medio
prestazioni

professionali di
personale interno a
tempo indeterminato
e determinato

Comandie 2,56 Medio
trasferimenti

Mobilita dall'esterno 2,56 Medio
ex art. 30 del D. Lgs.
165/2001

Programma triennale 2,8 Medio
ed annuale del
fabbisogno di
personale
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manifestazioni

Progressioni di 3,2
carriera .
Reclutamento . 391
Area: Affidamenti diretti . 3,6
affidamento di
lavori, servizi e
forniture
Area: Concessione ed 3,6
provvedimenti erogazione di
ampliativi della sovvenzioni,
sfera giuridica contributi, sussidi,
dei destinatari ausili finanziari,
con effetto nonché attribuzione di
economico vantaggi economici di
diretto ed qualunque genere a
immediato peril | persone Associazione
destinatario ed Enti.
Concessione in 3,6
gestione impianti
sportivi
Area: Autorizzazione per 3,29
provvedimenti eventi e
ampliativi della manifestazioni negli
sfera giuridica impianti sportivi
dei destinatari comunali
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Organizzazione 3,6
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SETTORE: Settore Il RESP SETTORE: Petrassi Massimiliano
LIVELLO D)
AREA PROCESSO / FASE IR RISCHIO NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO
RISCHIO
Area: Gestione Assistenza e 3,66 Alto
Sanzioni manutenzione in
Amministrative occasione di
manifestazioni
Processo irrogazione 2,2 Medio
sanzioni per violazioni
in materia ambientale .
Processo irrogazione 2,2 Medio
sanzioni per violazioni
urbanistico-edilizie .
Area: Affidamenti diretti . 3,6 Alto
affidamento di
lavori, servizi e
forniture
Conferimento incarichi 3,66 Alto
professionali per
I’attuazione del PNRR .
Monitoraggio 3,29 Alto
sull’attuazione degli
interventi e delle
riforme PNRR .
Piano delle 2,6 Medio
manutenzioni
Progettazione della 1,67 Medio
gara.
Area: Attivita di controllo di 3,2 Alto
provvedimenti dichiarazioni
ampliativi della sostitutive in luogo di
sfera giuridica autorizzazioni:
dei destinatari Controllo D.I.A. -
con effetto S.C.LLA. settore
economico commercio .
diretto ed
immediato per il
destinatario
Provvedimenti di tipo 2,56 Medio
concessorio:
Occupazione spazi ed
aree pubbliche .
Provvedimenti di tipo 3,04 Alto
concessorio: Permessi
a costruire .
Area: Autorizzazione/ 3,2 Alto
provvedimenti concessione
ampliativi della installazione mezzi
sfera giuridica pubblicitari
dei destinatari .
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
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AREA

PROCESSO / FASE

LIVELLO
RISCHIO

NOTA

LIVELLO
ESPOS. AL
RISCHIO

GIUDIZIO MOTIVATO

Commercio su aree
pubbliche con
posteggio in mercati -
Autorizzazione

2,2

Medio

Concessione Loculi,
tombe ed aree
cimiteriali .

Medio

Esercizi di commercio
al dettaglio grandi
strutture di vendita -
Autorizzazione

2,93

Medio

Manifestazioni
fieristiche-Fiere -
Autorizzazione

1,5

Basso

Provvedimenti di tipo
autorizzatorio: Rilascio
Agibilita .

2,56

Medio

Urbanistica e
gestione del
territorio

Intervento sul bene -
Manutenzione
ordinaria

1,6

Medio

PERMESSI DI
COSTRUIRE -
CESSIONE DELLE AREE
NECESSARIE PER
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E
SECONDARIA .

4,19

Alto

PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
CALCOLO DEGLI
ONERI.

2,93

Medio

PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
INDIVIDUAZIONE
DELLE OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

3,6

Alto

PERMESSI DI
COSTRUIRE
CONVENZIONATI -
MONETIZZAZIONE
DELLE AREE
STANDARD .

2,2

Medio

PIANI ATTUATIVI --
APPROVAZIONE DEL
PIANO ATTUATIVO .

2,8

Medio

PIANI ATTUATIVI --
CONVENZIONE
URBANISTICA --
CALCOLO ONERI .

2,56

Medio
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LIVELLO
NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO
RISCHIO

LIVELLO

AREA PROCESSO / FASE IR RISCHIO

PIANI ATTUATIVI -- 2,93 Medio
CONVENZIONE
URBANISTICA --
CESSIONE DELLE AREE
NECESSARIE PER
OPERE DI
URBANIZZAZIONE
PRIMARIA E
SECONDARIA .

PIANI ATTUATIVI -- 2,56 Medio
CONVENZIONE
URBANISTICA --
INDIVIDUAZIONE
OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

PIANI ATTUATIVI -- 2,34 Medio
ESECUZIONE DELLE
OPERE DI

URBANIZZAZIONE .

PIANI ATTUATIVI - 2,93 Medio
MONETIZZAZIONE
DELLE AREE A
STANDARD .

PIANIFICAZIONE 4,34 Alto
URBANISTICA
GENERALE,
APPROVAZIONE DEL
PIANO .

PIANIFICAZIONE 2,66 Medio
URBANISTICA
GENERALE-,
PUBBLICAZIONE DEL
PIANO E RACCOLTA
DELLE OSSERVAZIONI .

PIANIFICAZIONE 2,4 Medio
URBANISTICA
GENERALE, -
REDAZIONE DEL
PIANO .

PIANIFICAZIONE 4,5 Alto
URBANISTICA
GENERALE-, VARIANTI
URBANISTICHE .

RILASCIO O 3,91 Alto
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI --
ASSEGNAZIONE DELLE
PRATICHE PER
L'ISTRUTTORIA .

RILASCIO O 2,93 Medio
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI --
CALCOLO DEL
CONTRIBUTO DI
COSTRUZIONE .

RILASCIO O 3,2 Alto
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI - -
CONTROLLO DEI
TITOLI RILASCIATI .
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LIVELLO LIVELLO
AREA PROCESSO / FASE IR RISCHIO NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO

RISCHIO

RILASCIO O 2,34 Medio
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI -
RICHIESTA
D'INTEGRAZIONI
DOCUMENTALI .

RILASCIO O 2,2 Medio
CONTROLLO TITOLI
EDILIZI ABITATITIVI -
VIGILANZA .
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SETTORE:

Settore lll

RESP SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA

PROCESSO / FASE

LIVELLO
RISCHIO

NOTA

LIVELLO
ESPOS. AL
RISCHIO

GIUDIZIO MOTIVATO

Area:
Attestazione
Stati e Qualifiche
Personali.

Voltura nei contratti di
locazione per gli
immobili di Edilizia
Residenziale Pubblica
(ERP)

1,8

Medio

Area: Gestione
Sanzioni
Amministrative

Controversie e
contenziosi esterni ed
interni, citazioni,
costituzioni in giudizio,
e conseguente nomina
dei difensori e
consulenti

2,8

Medio

criterio di rotazione
sugli avvocati da albo
180

Procedure correlate
alla nomina
amministratore di
sostegno, interdizione
o inabilitazione (su
richiesta dell’autorita
giudiziaria)

1,5

Basso

Area: Gestione
delle entrate,
delle spese e del
patrimonio

Custodia e
sorveglianza immobili

3,2

Alto

Gestione canoni
demaniali

3,29

Alto

Pagamento premi e
gestione polizze
assicurative

3,2

Alto

Piano delle alienazioni
e valorizzazioni

3,29

Alto

Servizi pubblici a
domanda individuale
verifiche pagamenti
mensa scuolabus .

3,2

Alto

Area:
affidamento di
lavori, servizi e
forniture

Affidamenti diretti .

3,6

Alto

Assistenza utenti:
Interventi
manutenzione
hardware/software

3,6

Alto

Gestione S.1. e rete:
Acquisizione fornitura
connettivita

Medio
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AREA

PROCESSO / FASE

LIVELLO
RISCHIO

NOTA

LIVELLO
ESPOS. AL
RISCHIO

GIUDIZIO MOTIVATO

Gestione S.1. e rete:
analisi dei fabbisogni,
programmazione e
gestione della rete
informatica

2,67

Medio

Isole ecologiche:
controllo servizio di
raccolta

3,26

Alto

Sviluppo software:
Installazione/
configurazione nuovo
software applicativo

3,2

Alto

Sviluppo software:
Studi e analisi
informatizzazione
servizi

Alto

Vendita beni
patrimonio disponibile
mediante asta pubblica

2,8

Medio

Area:
provvedimenti
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
con effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario

Affidamento a terzi di
beni di proprieta’
dell’ente .

2,8

Medio

Collocazione fasce
tariffarie I.S.E.E. per
utenti asilo nido

3,6

Alto

Concessione ed
erogazione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi,
ausili finanziari,
nonché attribuzione di
vantaggi economici di
qualunque genere a
persone Associazione
ed Enti.

3,6

Alto

Contributo regionale
Buono-libri

2,2

Medio
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gestione del
territorio

Edilizia Residenziale
Pubblica - E.R.P.

LIVELLO EINELTG)
AREA PROCESSO / FASE IR NOTA ESPOS. AL | GIUDIZIO MOTIVATO
RISCHIO RISCHIO
Area: Accreditamenti servizi 2,8 Medio
provvedimenti socio-assistenziali
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Assistenza educativa 2,34 Medio
alunni disabili in
ambito scolastico
Centri sociali per 1,5 Basso
anziani
Conferimento rifuti 2,34 Medio
differenziati presso i
centri di raccolta
Inserimenti in strutture 1,67 Medio
Iscrizioni e graduatorie 1,67 Medio
per asilo nido
Permesso d'accesso al 3,2 Alto
centro raccolta rifiuti
utenze non domestiche
Urbanistica e Assegnazione Alloggi 4 Alto
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SETTORE: Settore I RESP SETTORE: Petrassi Massimiliano
AREA PROCESSO/FASE RISCHIO IR VALUTAZ. LIVELLO GIUDIZIO
RISCHIO ESPOS. AL MOTIVATO
RISCHIO
Area: Gestione Assistenza e Disomogeneita delle 1,33 Basso
Sanzioni manutenzione in valutazioni e dei
Amministrative occasione di manifestazioni | comportamenti
Area: Concessione Loculi, tombe | Discrezionalita 1,5 Basso
provvedimenti ed aree cimiteriali . nell'intervenire
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Area: Concessione Loculi, tombe | Non rispetto delle 1,5 Basso
provvedimenti ed aree cimiteriali . scadenze temporali (in
ampliativi della particolare nelle materie
sfera giuridica regolate da leggi e
dei destinatari regolamenti es. edilizia
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Area: Concessione Loculi, tombe | Scarso controllo del 1,5 Basso
provvedimenti ed aree cimiteriali . possesso dei requisiti
ampliativi della dichiarati o sulla
sfera giuridica realizzazione dell'iniziativa
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Area: Concessione Loculi, tombe | Scarsa trasparenza 1,5 Basso
provvedimenti ed aree cimiteriali . dell'operato
ampliativi della
sfera giuridica
dei destinatari
privi di effetto
economico
diretto ed
immediato per il
destinatario
Area: Conferimento incarichi utilizzo della procedura 1,5 Basso
affidamento di professionali per negoziata e abuso
lavori, servizi e I’attuazione del PNRR . dell'affidamento diretto al
forniture difuori dei casi previsti
dalla legge al fine di
favorire un'impresa;
Area: Conferimento incarichi Scarsa trasparenza/ poca 1,5 Basso
affidamento di professionali per pubblicita dell'opportunita
lavori, servizi e |’attuazione del PNRR .
forniture
Area: Monitoraggio Discrezionalita 1,5 Basso
affidamento di sull’attuazione degli nell'intervenire
lavori, servizi e interventi e delle riforme
forniture PNRR .
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AREA PROCESSO/FASE RISCHIO IR VALUTAZ. LIVELLO GIUDIZIO
RISCHIO ESPOS. AL MOTIVATO
RISCHIO
Area: Monitoraggio Scarsa trasparenza/ poca 1,5 Basso
affidamento di sull’attuazione degli pubblicita dell'opportunita
lavori, servizi e interventi e delle riforme
forniture PNRR .
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2.3.5 Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio

La prima e delicata fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di identificare le misure di prevenzione della
corruzione dell’amministrazione, in funzione delle criticita rilevate in sede di analisi. In questa fase 'amministrazione &
chiamata ad individuare le misure piu idonee a prevenire i rischi individuati, in funzione del livello di rischio. L’obiettivo di
questa prima fase del trattamento € quella di individuare, per quei rischi (e attivita del processo cui si riferiscono) ritenuti
prioritari, I'elenco delle possibili misure di prevenzione della corruzione collegate a tali rischi.

In concreto, individuati i rischi corruttivi, 'Ente ha programmato in coerenza con questi ultimi le misure sia generali, previste
dalla legge 190/2012, che specifiche per contenere i rischi corruttivi individuati.

Il responsabile della prevenzione della corruzione ha stabilito le “priorita di trattamento” in base al livello di rischio,
all’'obbligatorieta della misura ed all'impatto organizzativo e finanziario della misura stessa.

LeMisuregenerali (Trasversali)

Con riferimento alle misure generali (di governo di sistema), che incidono cioe sul sistema complessivo della prevenzione della
corruzione intervenendo in materia trasversale sull’ interaamministrazione, si riportano di seguito le tabella delle misure generai edelle
relative attivita di verificachei Dirigenti dovranno attuare secondo le loro competenze.

MISURA INTERVENTI DA REALIZZARE INDICATORI Responsabile

costante aggiornamento del personale in
merito ad eventuali nuove norme e
sull’'aggiornamento del piano. Nel corso del
triennio dovranno essere progettate iniziative
formative da inserire nel piano di formazione, in
Formazione degli operatori materia di Tutti i dirigenti
accesso civico (anche on line o mediante
formazione interna) nonché necessarie per
progettazione misure di rotazione.. Tale
processo garantisce inoltre la produzione di
valore pubblico

Informatizzazione e Verifica dei processi , dello stato
semplificazione dei d'informatizzazione e semplificazione. Proposte |Tultti i dirigenti
procedimenti di miglioramento

Inserimento nei nuovi contratti |Verifica nell'abito dei controlli amministrativi
stipulati nell’anno di rifermento |dell'inserimento della clausola espressa
con clausola espressa di
divieto di pantouflage

Tutti i dirigenti

Verifica della presenza e dell'avvenuto controllo

Misure di controllo - Controlli delle dichiarazioni di assenza di conflitto

dichiarazioni rese dai membri

di commissione di aara e/o di d'interesse, incompatibilita Tutti i dirigenti
9 dei componenti di commissione di gara o
CoNcorso
CONCcorso
Misure di segnalazione e Verifica della disponibilita di apposito
protezione - Tutela del applicativo conforme alle norme per I'nvio delle |Tutti i dirigenti

dipendente che segnala illeciti [segnalazioni e la protezione della riservatezza

Misure di trasparenza - Verifica dell'assolvimento degli obblighi di
Pubblicazione sul sito internet |pubblicazione per ogni singola Area

Pubblicazione sul sito dei dati distinti in societa,
enti di diritto privato ed enti di diritto pubblico
partecipati dal Comune.

Tutti i dirigenti

Monitoraggio e promozione Per la societa in controllo pubblico di cui all’art.

misure in societa e enti di 2bis,comma 2, del D.Lgs.33/2013 e ss.mm.ii:

diritto privato in controllo verifica adozione PTPCT o eventuale modello  |Tutti i dirigenti
pubblico o 231; impulso e vigilanza su effettiva nomina

partecipati responsabile prevenzione della corruzione e

trasparenza (con contestuale comunicazione
ad ANAC); verifica pubblicazione attestazioni
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degli OIV

Pianificazione dei controlli

Controllo semestrale a campione sulla base di
atti selezionati casualmente con check list da
seguire

Segretario Generale

Rafforzamento delle misure di
controllo attraverso il
monitoraggio interno, anche a
campione, dei tempi
procedimentali e dei contenuti
degli atti.

Verifica nell'abito dei controlli interni del rispetto
dei tempi procedimentali e della correttezza dei
contenuti

Segretario Generale

Report sulla verifica
dell’attuazione del Codice di
comportamento

Diffusione conoscenza Codice presso neo
assunti mediante somministrazione corso
anche in modalita e-learnig. Diffusione
conoscenza codice con riguardo ai
collaboratori appaltatori e/o soggetti esterni
interessati (es.stagisti).Relazione di verifica
annuale stato

di attuazione del codice

Tutti i dirigenti

Rispetto ordine cronologico
come rilevato al protocollo per
i pagamenti

Verifica semestrale nell'ambito dei controlli del
rispetto dell'ordine cronologico dei pagamenti in
base alla data di ricevimento della fattura.
verifica puntuale delle giustificazioni

Segretario Generale

Rotazione dei funzionari nelle
attivita ad alto rischio, ovvero
definizione di misure
alternative

Verifica delle singole posizione e rotazione
triennale per gli incarichi a maggior rischio

Tutti i dirigenti

Svolgimento incarichi d'ufficio
attivita ed incarichi extra-
istituzionali

Individuazione e regolamentazione degli
incarichi vietati ai dipendenti delle
amministrazioni pubbliche;

- disciplina generale sui criteri di conferimento
e su criteri di autorizzazione degli incarichi
istituzionali;

Individuazione in generale, di tutte le situazioni
di potenziale conflitto di interessi derivanti da
attivita ed incarichi extraistituzionali.
Monitoraggio annuale delle autorizzaioni
rilasciate

Tutti i dirigenti

Verifica presenza dichiarazioni
di assenza di cause
d'incompatibilita, conflitto
d'interesse o obbligo
d'astensione, dei dirigenti,
delle PO, dei responsabili del
procedimento

Verifica puntuale delle dichiarazioni presentate

Tutti i dirigenti

MISURE ULTERIORI, COMUNI ED OBLIGATORIE PER TUTTI GLI UFFICI

a) nellatrattazione e nell’istruttoria degli atti ad istanza di parte, si prescrive di:

- nel rapporti coni cittadini, pubblicarei moduli per la presentazione di istanze, richieste e ogni altro atto di impulso del procedimento,
con I’ elenco degli atti da produrre e/o allegare al’ istanza;

- rispettare I’ ordine cronologico di protocollo dell’istanza;
- predeterminarei criteri di assegnazione delle pratiche ai collaboratori;
-rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- distinguere, laddove possibile, I’ attivita istruttoria e la rel ativa responsabilita dall’ adozione dell’ atto finale, in modo tale che per ogni
provvedimento siano coinvolti almeno due soggetti I’ istruttore proponente ed il funzionario responsabile che firmal’ atto;
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b) nella formazione dei provvedimenti,

con particolare riguardo agli atti con cui si esercita ampia discrezionalita amministrativa e tecnica, occorre motivare adeguatamente
I atto; I’ onere di motivazione é tanto piu diffuso quanto € ampio ilmargine di discrezionalita;

¢) nellaredazione degli atti attenersi ai principi di semplicita, chiarezza e comprensibilita

nel rispetto della normativa, occorre comunicare il nominativo del responsabile del procedimento, precisando I'indirizzo di posta
elettronicaa cui rivolgersi nonché del titolare del potere sostitutivo;

d) nell’attivita contrattuale:
- rispettare il divieto di frazionamento o innalzamento artificioso dell’importo contrattuale;

-ridurre il Settore degli affidamenti diretti ai soli cas ammessi dallalegge e/o dal regolamento comunale; in tal caso la motivazione deve
esplicitareil rispetto del principio di economicita e rotazione;

- privilegiare I’ utilizzo degli acquisti amezzo CONSIP, MEPA,;
- assicurare larotazione trai professionisti negli affidamenti di incarichi;

- assicurare il libero confronto concorrenziale, definendo requisiti di partecipazione ala gare, anche ufficiose, e di valutazione delle
offerte, chiari ed adeguati;

- allocare correttamenteil rischio di impresanel rapporti di partenariato;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto di cessione e/o acquisto di beni immobili o costituzione/cessione di diritti reali minori;
-validarei progetti delle opere pubbliche e sottoscriverei verbali di cantierabilita;

- acquisire preventivamente i piani di sicurezza e vigilare sullaloro applicazione;

e) nellaformazione dei regolamenti: applicare la verifica dell’impatto della regolamentazione;

f) nel conferimento degli incarichi di consulenza, studio ericerca a soggetti esterni, allegare la dichiarazione resacon laquale s
attestala carenza di professionalitainterne;

) nell’ attribuzione di premi ed incarichi a personale dipendente, cosi come per |e progressioni orizzontali, operare mediante I’ utilizzo di
procedure selettive e trasparenti;

i) nell’individuazione dei componenti delle commissioni di concorso e di gara, acquisire, al’ atto dell’insediamento la dichiarazione di
non trovarsi in rapporti di parentelao di lavoro o professionali con i partecipanti alagaraod al concorso;

1) nell’ attuazione dei procedimenti amministrativi: favorireil coinvolgimento dei cittadini che siano direttamente interessati
all’emanazione del provvedimento, nel rispetto delle norme sulla partecipazione e |’ accesso, assicurando, quando previsto, la preventiva
acquisizione di pareri, osservazioni e la pubblicazione delle informazioni sul sito istituzio- nale dell’ ente.

m) monitoraggio dei rapporti tral'amministrazione ei soggetti che con la stessa stipulano contratti o che sono interessati a
procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genere: con cadenza annuale i
Responsabili comunicano a Responsabile della prevenzione, tramite i referenti, un report circail monitoraggio delle attivita e dei
procedimenti arischio del settore di appartenenza, verificando, anche sulla scortadei dati ricavabili, eventuali relazioni di parentelao
affinitafino al secondo grado, sussistenti trai titolari, gli anministratori, i soci ei dipendenti dei soggetti che con I'Ente stipulano
contratti o che sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi economici di qualunque genereei
responsabili di P.O. ei dipendenti che hanno parte, a qualunquetitolo, in detti procedimenti.

Le Misure specifiche

La seconda fase del trattamento del rischio ha come obiettivo quello di programmare le misure di prevenzione individuate
nella fase precedente. Detta fase € un elemento centrale del PTPCT di ciascuna amministrazione, in assenza del quale il
Piano stesso non sarebbe rispondente alle caratteristiche individuate dall’art. 1, comma 5, lettera a), della Legge n.
190/2012.

Nel corso dell’aggiornamento del presente piano, a seguito dell’opportuno monitoraggio delle misure del PIAO

2024-2026 riportato anche nella Relazione annuale RPCT (anno 2024), in corso di pubblicazione sul sito istituzionale
dell’Ente, sié provveduto ad individuare le attivita e i relativi indicatori, raggruppati in base alla tipologia e le misure
identificate, tramite le quali effettuare una programmazione degli interventi di monitoraggio, circa I'applicazione delle misure
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di prevenzione stesse.

All'interno del presente aggiornamento del Piano 2025/2027, la programmazione degli interventi riguardera le misure
associate ad un valore di rischio Alto e Medio.

Nel corso dell'anno sara approntato un nuovo modello di PIAO maggiormente calato nella realta dell'Ente, con riduzione di
processi e azioni piu mirate.
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STRUTTURA:

ENTE

RESP. SETTORE:

DIRIGENTE ND

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Affidamenti diretti .

forniture

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione Pubbllcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Report Report Report
semestrale semestrale semestrale
pubblicazioni in pubblicazioni in pubblicazioni in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

utilizzo della Reg0|a;ioneAdell'gs\erci.zio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

procedura della discrezionalita nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:

negoziata e procedimenti ) . . .

abuso amministrativi e nei predisposizione predisposizione predisposizione

dell'affidamento
diretto al difuori
dei casi previsti
dalla legge al
fine di favorire
un'impresa;

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

e n. controlli
effettuati/n.
controlli previsti
da
regolamentoGli
interventi
previsti sono:

L[]

predisposizione
di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
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STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Definizione dell’oggetto dell’affidamento .
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:é'é‘gs';g‘ ”‘;ﬁ;‘gﬂ"g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
definizione dei Nell'ambito delle risorse Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di dlsponlb”', creazione di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso alla gara |Mmeccanismi di raccordo tra . . .
e, in particolare, |le b?nCh9 d.at| |st.|tu2|o.nal| predisposizione | predisposizione | predisposizione
dei requisiti dell amministrazione, in di linee guida di linee guida di linee guida
tecnico- modo d? reahzza.re operative operative operative
economici dei _adeguatl_rgccordl ) . * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
concorrenti al |nfolrmat|V| traivari settori periodico periodico periodico
fine di favorire dell'ente e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
un'impresa (es.: di controllo di controllo di controllo
clausole dei successivo di successivo di successivo di
bandi che regolarita regolarita regolarita
stabiliscono amministrativa amministrativa amministrativa
requisiti di
qualificazione);
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Individuazione dello strumento/istituto per
forniture I’affidamento .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’Ifo'-'éfE’ngoR '-“;EI;'&?"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
definizione dei  |Regolazione dell'esercizio Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

requisiti di
accesso alla gara
e, in particolare,
dei requisiti
tecnico-
economici dei
concorrenti al
fine di favorire
un'impresa (es.:
clausole dei
bandi che
stabiliscono
requisiti di
qualificazione);

della discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
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STRUTTURA:

ENTE

RESP. SETTORE:

DIRIGENTE ND

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Requisiti di qualificazione .

forniture

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
BECIFREE PROCESSO | RISCHIO TEMPI 2026 2097

2025
definizione dei Regolazione dell'esercizio Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

requisiti di
accesso alla gara
e, in particolare,
dei requisiti
tecnico-
economici dei
concorrenti al
fine di favorire
un'impresa (es.:
clausole dei
bandi che
stabiliscono
requisiti di
qualificazione);

della discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
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STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Requisiti di aggiudicazione .
forniture

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA

RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025

definizione dei Massima trasparenza degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

requisiti di atti, anche istruttori, al fine previsti sono: previsti sono: previsti sono:

accesso alla gara |di rend_er.e_ evidenti e * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

e, in particolare, conoscibili le scelte operate. semestrali semestrali semestrali

dei requisiti ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

tecnico- di di di

economici dei controllo controllo controllo

concorrenti al successivo di successivo di successivo di

fine di favorire regolarita regolarita regolarita

un'impresa (es.: amministrativa amministrativa amministrativa

clausole dei e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione

bandi che datiin datiin datiin

stabiliscono amministrazione | amministrazione | amministrazione

requisiti di trasparente trasparente trasparente

qualificazione); Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Attestazione Attestazione Attestazione
effettiva effettiva effettiva
pubblicazione di | pubblicazione di | pubblicazione di
tutte le tutte le tutte le
informazioni informazioni informazioni

definizione dei Misure di . Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

requisiti di regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

accesso alla gara |Standardizzazione delle * monitoraggi ¢ monitoraggi ¢ monitoraggi

e, in particolare, procedure semestrali semestrali semestrali

dei requisiti e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede

tecnico- di di di

economici dei controllo controllo controllo

concorrenti al successivo di successivo di successivo di

fine di favorire regolarita regolarita regolarita

un'impresa (es.: amministrativa amministrativa amministrativa

clausole dei

bandi che

stabiliscono

requisiti di

qualificazione);
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STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Valutazione delle offerte .
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneity |Misure di ) Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni regolamen;azlone - . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica Presenza di piu funuop_ar} * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
delle offerte. anche se la responsabilita semestrali semestrali semestrali
del procedimento & « verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
affidata ad un unico di di di
funzionario. controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
¢ Attuazione ¢ Attuazione ¢ Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Attestazione Attestazione Attestazione
della verifica della verifica della verifica
della della della
presenza di piu presenza di piu presenza di piu
funzionari funzionari funzionari
per il per il per il
rilascio rilascio rilascio
dell'autorizzazione| dell'autorizzazione| dell'autorizzaziont
Disomogeneita |Misuredi Alto Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi
delle valutazioni regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica Standardizzazione delle * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
delle offerte. procedure semestrali semestrali semestrali
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Disomogeneity |Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni
nella verifica
delle offerte.

Pubblicazione sul sito

internet

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

¢ pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale
Report
semestrale
pubblicazioni in
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale
Report
semestrale
pubblicazioni in
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale
Report
semestrale
pubblicazioni in
amministrazione
trasparente
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STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Verifica dell’eventuale anomalia delle
forniture offerte .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Previsione della presenza di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni [PIU funzmr}an In occasione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica dello svolgimento d{ ) * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
delle offerte. procedure o procedimenti semestrali semestrali semestrali
"sensibili", anche se la « verifica in sede | o verifica in sede | o verifica in sede
responsabilita del di di di
procedimento o del controllo controllo controllo
processo & affidata ad un successivo di successivo di successivo di
unico funzionario. regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e Attuazione e Attuazione e Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Attestazione Attestazione Attestazione
della verifica della verifica della verifica
della della della
presenza di piu presenza di piu presenza di piu
funzionari funzionari funzionari
per il per il per il
rilascio rilascio rilascio
dell'autorizzazione| dell'autorizzazione| dell'autorizzaziont
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Procedure negoziate .
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
utilizzo della Regola_zione_dell'c.es\erci_zio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
procedura della d|§cre2|9nallta nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
negoziata e procedimenti _ . . .
abuso amministrativi e nei predisposizione | predisposizione | predisposizione

dell'affidamento
diretto al difuori
dei casi previsti
dalla legge al
fine di favorire
un'impresa;

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Revoca del bando .
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
abuso del Regola_zione_dell'gs\erci_zio Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
provedimento |della discrezionalita nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
di revoca del procedimenti . . .
bando al fine di |@mministrativi e nei predisposizione | predisposizione | predisposizione
bloccare una processi di attivita, di linee guida di linee guida di linee guida
gara il cui mediante circolari o operative operative operative
risultato si sia direttive interne, in modo * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
rivelato diverso | che lo scostamento dalle periodico periodico periodico
da quello atteso |indicazioni generali debba e verifica in sede | ¢ verifica in sede | e verifica in sede
odiconcedere |€ssere motivato; creazione di controllo di controllo di controllo
un indennizzo di flussi informativi su successivo di successivo di successivo di
all'aggiudicatario; | deroghe e S}JE" regolarita regolarita regolarita
scostamenti. amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Redazione del cronoprogramma .
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Non rispetto Misure di controllo - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scadenze CO”VOUO\ successivo di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali regolarita amministrativa . . .
predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Non rispetto Regolazione dell'esercizio Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scadenze della dl;cre2|9nallta nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali procedimenti . . .
amministrativi e nei predisposizione | predisposizione | predisposizione
processi di attivita, di linee guida di linee guida di linee guida
mediante circolari o operative operative operative
direttive interne, in modo * monitoraggio | ® monitoraggio |  monitoraggio
che lo scostamento dalle periodico periodico periodico
indicazioni generali debba e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
essere motivato; creazione di controllo di controllo di controllo
diflussi informativi su successivo di successivo di successivo di
deroghe e sugli regolarita regolarita regolarita
scostamenti. amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Varianti in corso di esecuzione del
forniture contratto .
INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA

RISCHIO MISURA '-';’:é'é‘gs';g‘ ”‘;ﬁ;‘gﬂ"g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE

PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
ammissione di | Previsione della presenza di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
varianti in corso |PlU funzmr}arl In occasione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
di esecuzione dello svolgimento di . . .
del contratto ‘r')roce.dt.;.rs o procedimenti predisposizione predisposizione predisposizione
per consentire sensibili ,.a_m\che sela di linee guida di linee guida di linee guida
all'appaltatore respon§ab|I|ta del operative operative operative
di recuperare lo procedlmt\ento_o del * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
sconto processo & affidata ad un periodico periodico periodico
effettuato in unico funzionario. ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
sede di gara o di di controllo di controllo di controllo
conseguire extra successivo di successivo di successivo di
guadagni; regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Subappalto .
forniture
INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA

RISCHIO MISURA '-';’Ifo'-'éfE’ngoR '-“;EI;'&?"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE

PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

accordi collusivi | Nell'ambito delle risorse Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

tra le imprese
partecipanti a
una gara volti a
manipolarne gli
esiti, utilizzando
il meccanismo
del subappalto
come modalita
per distribuire i
vantaggi
dell'accordo a
tuttii
partecipanti allo
stesso;

disponibili, creazione di
meccanismi di raccordo tra
le banche dati istituzionali
dell'amministrazione, in
modo da realizzare
adeguati raccordi
informativi tra i vari settori
dell'ente

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

ENTE

RESP. SETTORE:

DIRIGENTE ND

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Utilizzo di rimedi di risoluzione delle

forniture

controversie alternativi a quelli
giurisdizionali durante la fase di esecuzione
del contratto .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di controllo - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire | Controllo successivo di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
regolarita amministrativa . . .
predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionalita Regolazione dell'esercizio Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

nell'intervenire

della discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: ENTE RESP. SETTORE: DIRIGENTE ND
AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: Liquidazione fatture
del patrimonio
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ S';Ec;‘ ”‘ﬁ?&ﬂf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Non rispetto Misure di controllo - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scadenze Controlllq successivo di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali regolarita amministrativa . . .
predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Non rispetto Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scadenze regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali Predisposizione di linee . . .
guida operative, protocolli predisposizione | predisposizione | predisposizione
comportamentali di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo Presenza di piu funzionari o o .
anche se la responsabilita predisposizione | predisposizione | predisposizione
del procedimento & di linee guida di linee guida di linee guida
affld_ata afj un unico operative operative operative
funzionario. ¢ monitoraggio ¢ monitoraggio ¢ monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

ENTE

RESP. SETTORE:

DIRIGENTE ND

AREA:

Area: acquisizione e progressione del

PROCESSO/FASE:

Conferimento di incarichi di collaborazione .

personale

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Scarsa Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza Pubbllcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:

de”'operato internet . . .

predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
previsioni di Misure di . Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso Predisposizione di linee . . .

"personalizzati"
ed insufficienza
di meccanismi
oggettivi e
trasparenti
idonei a
verificare il
possesso dei
requisiti
attitudinali e
professionali

guida operative, protocolli
comportamentali

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Polizia Locale RESP. SETTORE: LANDUCCI DANIELE

AREA: Area: Gestione Sanzioni Amministrative PROCESSO/FASE: Processo irrogazione sanzioni codice della

strada .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA L';’:é'é‘é’s';g‘ ”‘QE.ELC%.PJR INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire |regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
Predisposizione di linee . . .
guida operative, PfOtOCOHI predisposizione predisposizione predisposizione
comportamentali di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionalita | Previsione della presenza di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

nell'intervenire

piu funzionari in occasione
dello svolgimento di
procedure o procedimenti
"sensibili", anche se la
responsabilita del
procedimento o del
processo e affidata ad un
unico funzionario.

previsti sono:
L]

predisposizione
di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Polizia Locale

RESP. SETTORE:

LANDUCCI DANIELE

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-":’:0'-'&2 S‘;%‘ L";Elg'é‘:lrgk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Scarsa Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
eraﬁparenza Sieglilcacr)wr;tarcc)jlilIcigigel'lceart\tzladl previsti sono: previsti sono: previsti sono:
ell'operato . I C ¢ J J J
deN amministrazione a.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di di di
abbinati secondo rotazione linee guida linee guida linee guida
casuale. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza regoliament.azmne. - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato Predisposizione di linee o o .

guida operative, protocolli
comportamentali

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Polizia Locale RESP. SETTORE: LANDUCCI DANIELE
AREA: Area: Gestione Sanzioni Amministrative PROCESSO/FASE: Processo irrogazione sanzioni per violazioni
in materia ambientale .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire | regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
Predisposizione di linee . . .
guida operative, protocolli predisposizione | predisposizione | predisposizione
comportamentali di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionalita ~ |Previsione della presenza di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire | Pil funzionari in occasione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dello svolgimento di . . .
procedure o procedimenti predisposizione | predisposizione | predisposizione
"sensibili", anche se la di di di
responsabilita del linee guida linee guida linee guida
procedlmt\ento.o del operative operative operative
processo & affidata ad un * monitoraggio | ® monitoraggio | * monitoraggio
unico funzionario. periodico periodico periodico
e verifica in sede | o verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionality | Specifiche attivita di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire |controllo da parte dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
competenti nuclei ispettivi . . .
predisposizione | predisposizione | predisposizione
di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Polizia Locale

RESP. SETTORE:

LANDUCCI DANIELE

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-":’:0'-'&2 S‘;%‘ L";Elg'é‘:lrgk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Scarsa Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
eraﬁparenza Sieglilcacr)wr;tarcc)jlilIcigigel'lceart\tzladl previsti sono: previsti sono: previsti sono:
ell'operato . I C ¢ J J J
deN amministrazione a.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di di di
abbinati secondo rotazione linee guida linee guida linee guida
casuale. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza regolame{ntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato Standardizzazione delle . . .

procedure

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Polizia Locale RESP. SETTORE: LANDUCCI DANIELE
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Affidamenti diretti .
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione Pubbllcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Report Report Report
semestrale semestrale semestrale
pubblicazioni in pubblicazioni in pubblicazioni in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
utilizzo della Reg0|a;ioneAdell'gs\erci.zio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
procedura della d|§cre2|9nallta nel previsti sono: previsti sono: previsti sono:
negoziata e procedimenti ) . . .
abuso amministrativi e nel predisposizione predisposizione predisposizione
dell'affidamento |Processi di attivita, di di di
diretto al difuori |mediante circolari o linee guida linee guida linee guida
dei casi previsti |direttive interne, in modo operative operative operative
dalla legge al Fh? lo scostamento dalle * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
fine di favorire indicazioni _generall debba periodico periodico periodico
un'impresa; essere motivato; creazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di flussi informativi su di di di
deroghe e 5}18“ controllo controllo controllo
scostamenti. successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: acquisizione e progressione del

PROCESSO/FASE:

Reclutamento .

personale

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Disomogeneity |Misure di ) Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni regolamen;azlone - . previsti sono: previsti sono: previsti sono:

e dei Presenza di piu funuop_ar} * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

comportamenti |anche se Ia.respongablllta semestrali semestrali semestrali

d}?f'_dpioceéilmenm e o verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

affidata ad un unico di di di

funzionario. controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e Attuazione e Attuazione e Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
¢ verifica ¢ verifica ¢ verifica
attuazione attuazione attuazione
misura misura misura

Disomogeneita | Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni
e dei
comportamenti

selezione pubblica

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
previsioni di Misure di ) Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di Legolameg?agl\o?e - . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso resenza di piu funzionari * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
"personalizzati" |anche se Ia.respongabilité semestrali 8 semestrali . semestrali .
ed insufficienza d}f‘f'_dpioceéj'mentf) € e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di meccanismi aifidata ad un unico di di di
oggettivi e funzionario. controllo controllo controllo
trasparenti successivo di successivo di successivo di
idonei a regolarita regolarita regolarita
verificare il amministrativa amministrativa amministrativa
possesso dei ¢ Attuazione ¢ Attuazione ¢ Attuazione
requisiti misura misura misura
attitudinali e Indicatore Indicatore Indicatore
professionali principale: principale: principale:
¢ verifica ¢ verifica ¢ verifica
attuazione attuazione attuazione
misura misura misura
previsioni di Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di selezione pubblica previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

"personalizzati"
ed insufficienza
di meccanismi
oggettivi e
trasparenti
idonei a
verificare il
possesso dei
requisiti
attitudinali e
professionali

semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: acquisizione e progressione del PROCESSO/FASE: | Attribuzione salario accessorio .
personale
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Adozione di criteri generali Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |perla defl.nmone dei valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei da attribuire, da aggiornare . . .
comportamentj |annualmente. predisposizione | predisposizione | predisposizione
di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore
principale:
Disomogeneita | Massima trasparenza degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |atti, anche istruttori, al fine previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei di rendere evidenti e . . .
comportamentj | conoscibili le scelte operate. predisposizione | predisposizione | predisposizione
di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Disomogeneita |Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni regol_amentazu_:ne - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei Adozione/ Aggiornamento . . .
comportamenti |Regolamento predisposizione | predisposizione | predisposizione
di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII:{!EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Scarsa Massima trasparenza degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza atti, anche istruttori, al fine previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato di rendere evidenti e o o o

conoscibili le scelte operate.

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Affidamenti diretti .

forniture

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione Pubbllcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Report Report Report
semestrale semestrale semestrale
pubblicazioni in pubblicazioni in pubblicazioni in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

utilizzo della Reg0|a;ioneAdell'gs\erci.zio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

procedura della discrezionalita nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:

negoziata e procedimenti ) . . .

abuso amministrativi e nei predisposizione predisposizione predisposizione

dell'affidamento
diretto al difuori
dei casi previsti
dalla legge al
fine di favorire
un'impresa;

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: acquisizione e progressione del PROCESSO/FASE: Progressioni di carriera .
personale
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
previsioni di Adozione di criteri generali Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di per la defl.nmone de] valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso da attribuire, da aggiornare * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
"personalizzati" |annualmente. semestrali semestrali semestrali
ed insufficienza ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di meccanismi di di di
oggettivi e controllo controllo controllo
trasparenti successivo di successivo di successivo di
idonei a regolarita regolarita regolarita
verificare il amministrativa amministrativa amministrativa
possesso dei ¢ Attuazione ¢ Attuazione ¢ Attuazione
requisiti misura misura misura
attitudinali e Indicatore Indicatore Indicatore
professionali principale: principale: principale:
previsioni di Massima trasparenza degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di atti, anche istruttori, al fine previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso di rend'er.e. evidenti e * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
"personalizzati" |conoscibili le scelte operate. semestrali semestrali semestrali
ed insufficienza e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di meccanismi di di di
oggettivi e controllo controllo controllo
trasparenti successivo di successivo di successivo di
idonei a regolarita regolarita regolarita
verificare il amministrativa amministrativa amministrativa
possesso dei e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
requisiti datiin datiin datiin
attitudinali e amministrazione | amministrazione | amministrazione
professionali trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
previsioni di Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
requisiti di regol_amentazu_)ne - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
accesso Adozione/ Aggiornamento * monitoraggi * monitoraggi e monitoraggi

"personalizzati"
ed insufficienza
di meccanismi
oggettivi e
trasparenti
idonei a
verificare il
possesso dei
requisiti
attitudinali e
professionali

Regolamento

semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e Attuazione
misura
Indicatore
principale:

* verifica
attuazione
misura

semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e Attuazione
misura
Indicatore
principale:

* verifica
attuazione
misura

semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e Attuazione
misura
Indicatore
principale:

* verifica
attuazione
misura




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

progressioni Adozione di criteri generali Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

economiche o di |Perla defl.mz'one dei valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:

carriera da attribuire, da aggiornare * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
accordate annualmente. semestrali semestrali semestrali
illegittimamente e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

allo scopo di di di di

agevolare controllo controllo controllo

dipendenti/ successivo di successivo di successivo di

candidati regolarita regolarita regolarita

particolari; amministrativa amministrativa amministrativa
¢ Attuazione ¢ Attuazione ¢ Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:

progressioni Misure di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

economiche o di
carriera
accordate
illegittimamente
allo scopo di
agevolare
dipendenti/
candidati
particolari;

regolamentazione -
Adozione/ Aggiornamento
Regolamento

previsti sono:
e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e Attuazione
misura
Indicatore
principale:

¢ verifica
attuazione
misura

previsti sono:
e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e Attuazione
misura
Indicatore
principale:

¢ verifica
attuazione
misura

previsti sono:
e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e Attuazione
misura
Indicatore
principale:

¢ verifica
attuazione
misura




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCESSO/FASE:

Concessione ed erogazione di sovvenzioni,

contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone Associazione
ed Enti .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Scarsa Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza/ F’ubbllcauone sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita  |internet e monitoraggi e monitoraggi e monitoraggi

dell'opportunita semestrali semestrali semestrali
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Scarso controllo | Predisporre e pubblicare Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei |linee guida |nternelsulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

requisiti procgdure da seguire e su e monitoraggi e monitoraggi e monitoraggi

dichiarati dai specifiche forme di semestrali semestrali semestrali

richiedenti trasparenza e e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

rendicontazione di controllo di controllo di controllo

successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Scarso controllo |Regolazione dell'esercizio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei
requisiti
dichiarati dai
richiedenti

della discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: Attivita di accertamento tributario .
del patrimonio
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita  |Affidamento delle ispezioni, Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |dei controlli e degli atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei vigilanza di competenza . . .
comportamenti deN'amm|n|st.raZ|one ad predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di di di
abbinati secondo rotazione linee guida linee guida linee guida
casuale. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Disomogeneita  |Affidamento delle ispezioni, Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |dei controlli e degli atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica vigilanza di competenza . . .
delle richieste.  |deN'amministrazione ad predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di di di
abbinati secondo rotazione linee guida linee guida linee guida
casuale. operative operative operative
e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Disomogeneita | Massima trasparenza degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |atti, anche istruttori, al fine previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica di rendere evidenti e . . .
delle richieste. conoscibili le scelte operate. predisposizione | predisposizione | predisposizione
di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII:{!EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Scarso o Verifiche, anche a Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato campione, del calcolo delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo sanzioni, con riferimento a . . .

tutte le fasce di importo.

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di

linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: Maneggio di denaro o valori pubblici .
del patrimonio
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita  |Affidamento delle ispezioni, Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione dei controlli e degli atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
vigilanza di competenza . . .
deN'amministrazione ad predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionalita Misure di controllo Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
L[] L[] L[]
predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionalita Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
Predisposizione di linee . . .
guida operative, _protocolli predisposizione | predisposizione | predisposizione
comportamentali di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Scarso o Affidamento delle ispezioni, Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato d?'.lcontrfél.“ e deg'"( atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo vigilanza di competenza o . o

deN'amminist.razione a.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso o Misure di controllo Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo . . .

predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso o Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo Standardizzazione delle . . .

procedure

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: Attestazione Stati e Qualifiche PROCESSO/FASE: Assegnazione Residenza .
Personali.
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ S';Ec;‘ ”‘ﬁ?&ﬂf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita Misure di Controllo - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione Creazione di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:
operativi per la . . .
effettuazione dei controlli predisposizione | predisposizione | predisposizione
dei requisiti dei richiedenti di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Misure di Controllo - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato Creazione di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo operativi per la . . .
effettuazione dei controlli predisposizione | predisposizione | predisposizione
dei requisiti dei richiedenti di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Misuredi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo Predisposizione di linee . . .
guida operative, protocolli predisposizione | predisposizione | predisposizione
comportamentali di di di
linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: Attestazione Stati e Qualifiche PROCESSO/FASE: Rilascio documenti identita .
Personali.
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |npicATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalitya |Affidamento delle ispezioni, Basso
nella gestione dei controlli e degli atti di
vigilanza di competenza
deN'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo rotazione
casuale.
Discrezionalita ~ |Misure di controllo Basso
nella gestione
Rilascio di Affidamento delle ispezioni, Basso
documenti con |dei controlli e degli atti di
generalita vigilanza di competenza
diverse da deN'amministrazione ad
quelle risultanti |almeno due dipendenti
in Anagrafe abbinati secondo rotazione
casuale.
Rilascio di Regolazione dell'esercizio Basso
documenticon | della discrezionalita nei
generalita procedimenti
diverse da amministrativi e nei
quelle risultanti | Processi di attivita,
in Anagrafe mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: Attestazione Stati e Qualifiche PROCESSO/FASE: Rilascio certificazioni anagrafiche e di stato
Personali. civile .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |npicATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita ~ |Misuredi Basso
nella gestione regolamentazione -
Presenza di pit funzionari
anche se la responsabilita
del procedimento &
affidata ad un unico
funzionario.
Discrezionalita ~ |Misuredi Basso
nella gestione regolamentazione -
Standardizzazione delle
procedure
Scarso o Misure di Basso
mancato reg0|amentazi0ne -
controllo Predisposizione di linee
guida operative, protocolli
comportamentali
Scarso o Misure di Basso
mancato reg0|amentazi0ne -
controllo Presenza di piu funzionari
anche se la responsabilita
del procedimento &
affidata ad un unico
funzionario.




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: Gestione delle entrate, delle spese e

PROCESSO/FASE:

Mandati di pagamento

del patrimonio

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Non rispetto Monitoraggio dei tempi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle scadenze previsti sono: previsti sono: previsti sono:

temporali . . .

predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso controllo |Rafforzamento delle misure Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei
requisiti
dichiarati dai
richiedenti

di controllo attraverso il
monitoraggio interno,
anche a campione, dei
tempi procedimentali e dei
contenuti degli atti.

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: acquisizione e progressione del

PROCESSO/FASE:

Programma triennale ed annuale del

personale

fabbisogno di personale

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Erronea Rgfforzamento delle misure Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei |di controllo attraverso il previsti sono: previsti sono: previsti sono:

sistemi di calcolo |Monitoraggio interno, . . .

anchg a campione, d‘?' ) predisposizione | predisposizione | predisposizione
tempi prqcedlr.nen.tall e dei di linee guida di linee guida di linee guida
contenuti degli atti. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarsa Misure di trasparenza - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza e
conoscibilita dei
contenuti del
piano

Pubblicazione sul sito
internet

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca
AREA: Area: acquisizione e progressione del PROCESSO/FASE: Mobilita dall'esterno ex art. 30 del D. Lgs.
personale 165/2001
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA l';’:OL'éCE’SZE)" '-“;EI;'E%IPOER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Misuredi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni regol_amentazpne - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica Adozione/ Aggiornamento . . .
delle richieste. Regolamento predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Disomogeneita |Predeterminazionee Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni pubbllc[zzazmne dei criteri previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica generali che saranno . . .
delle richieste. ~ |utilizzati in fase istruttoria predisposizione | predisposizione | predisposizione
per la valutazione di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: acquisizione e progressione del PROCESSO/FASE: Comandi e trasferimenti
personale
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA ”;’;étgs‘;g‘ ”‘ﬁétﬂﬂf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Misure di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni
nella verifica
delle richieste.

regolamentazione -
Adozione/ Aggiornamento
Regolamento

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: acquisizione e progressione del
personale

PROCESSO/FASE:

Autorizzazioni a prestazioni professionali di
personale interno a tempo indeterminato e

determinato

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneity |Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei Adozione/ Aggiornamento . . .
comportamenti | Regolamento predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Disomogeneita |Obbligo di dichiarare, da Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |parte dei dipendenti . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei pubblici, ogni situazione di e monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
comportamenti | Potenziale conflitto di semestrali semestrali semestrali
interessi e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
dati in dati in dati in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Scarsa Predisporre e pubblicare Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza linee guida |nternelsulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato procgfiure da seguire e su . . .
specifiche forme di predisposizione | predisposizione | predisposizione
trasparenza e di linee guida di linee guida di linee guida
rendicontazione operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: Gestione delle entrate, delle spese e

del patrimonio

PROCESSO/FASE:

Controllo sulle societa partecipate

anche a campione, dei
tempi procedimentali e dei
contenuti degli atti.

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLOPER | NDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PROCESSO RISCHIO TEMPI
PER FASE 2026 2027
2025
Scarso o Rafforzamento delle misure Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato di controllo attraverso il previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo monitoraggio interno, o . .
anchg a campione, d?' . predisposizione | predisposizione | predisposizione
tempi procedimentali e dei di linee guida di linee guida di linee guida
contenuti degli atti. operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: | Tenuta ed aggiornamento dell'archivio
del patrimonio relativo alle societa nonche' delle aziende
speciali ed altri enti pubblici partecipati
dall'Ente - (Enti controllati)
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |npicATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PROCESSO RISCHIO TEMPI
PER FASE 2026 2027
2025
Scarsa Misure di trasparenza - Basso
trasparenza/ Pubblicazione sul sito
poca pubblicita  |Internet
dell'opportunita
Scarso o Rafforzamento delle misure Basso
mancato di controllo attraverso il
controllo monitoraggio interno,




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore |

RESP. SETTORE:

Petrassi Gianluca

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCESSO/FASE:

Concessione in gestione impianti sportivi

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Scarso controllo | Misure di Controllo - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei Crea2|tc.)n.e di slupportl previsti sono: previsti sono: previsti sono:

requisiti opera IVI.per a ) . ° . °

dichiarati dai effettuazione dei controlli predisposizione | predisposizione | predisposizione

richiedenti dei requisiti dei richiedenti di linee guida di linee guida di linee guida

operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso controllo | Predisporre e pubblicare Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei |linee guida |nterne.sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

requisiti procgdure da seguire e su * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
dichiarati dai specifiche forme di semestrali semestrali semestrali
richiedenti trasparenza e * verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
rendicontazione di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
dati in dati in dati in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
definizione dei Regolazione dell'esercizio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

requisiti di
accesso alla gara
e, in particolare,
dei requisiti
tecnico-
economici dei
concorrenti al
fine di favorire
un'impresa (es.:
clausole dei
bandi che
stabiliscono
requisiti di
qualificazione);

della discrezionalita nei
procedimenti
amministrativi e nei
processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore | RESP. SETTORE: Petrassi Gianluca

AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: | Autorizzazione per eventi e manifestazioni

giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

negli impianti sportivi comunali

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&‘2 S';Ec;‘ '-"ﬁ;'&:’g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza Pubbhcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Scarso controllo Regolagione_dell'gs\erci;io Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
del possesso dei |della d|§crez|9nal|ta nel previsti sono: previsti sono: previsti sono:
requisiti procedimenti . . . .
dichiarati dai amministrativi e nel predisposizione | predisposizione | predisposizione
richiedenti processi di attivita, di linee guida di linee guida di linee guida
mediante circolari o operative operative operative
direttive interne, in modo * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
che lo scostamento dalle periodico periodico periodico
indicazioni generali debba * verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
essere motivato; creazione di controllo di controllo di controllo
di flussi informativi su successivo di successivo di successivo di
deroghe e 5}18" regolarita regolarita regolarita
scostamenti. amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: Organizzazione manifestazioni
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'l)’:o'-'ég s';%" ”‘ﬁ;‘(—%g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gliinterventi
trasparenza/ Pubblicazione sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita
dell'opportunita

internet

® monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

® monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

® monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

PROCESSO/FASE:

Provvedimenti di tipo autorizzatorio:
Rilascio Agibilita .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA L';’:é'é‘é’s';g‘ ”‘QE.ELC%.PJR INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita  |Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire d.el.lcontrtél.ll e degIL atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
vigilanza di competenza . . .
deN'amminist.razione 3.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza d.e|. controI.h e degli atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato vigilanza di competenza . . .

deN'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo rotazione
casuale.

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

PROCESSO/FASE:

Provvedimenti di tipo concessorio: Permessi

a costruire .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025
Scarsa Affidamento delle ispezioni, Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
graﬁparenza Sieglilcaigtar?:llilIciri(:)gellc:r:tzladl previsti sono: previsti sono: previsti sono:
ell'operato I C ¢ J J J
deN'amm|n|st.raZ|one 3.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Misure di . Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato Standardizzazione delle . . .

procedure

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

abuso nel ﬁffida”‘tenﬁQ d(‘j”eI!SPt‘te_Zianir Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

rilascio di el controlli e aegli atti ai revisti sono: revisti sono: revisti sono:

autorizzazioniin |vigilanza di competenza r.J r.J r.J

ambiti in cui il deN'ammlnlst.rauone a.d predisposizione | predisposizione | predisposizione

pubblico ufficio almgno_due d|pendent! di linee guida di linee guida di linee guida

ha funzioni abbinati secondo rotazione operative operative operative

esclusive o casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
preminenti di periodico periodico periodico
controllo al fine e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

di agevolare di controllo di controllo di controllo

determinati successivo di successivo di successivo di

soggetti(es. regolarita regolarita regolarita

controlli amministrativa amministrativa amministrativa
finalizzati

all'accertamento

del possesso di

requisiti per

apertura di

esercizi

commerciali).

abuso nel Mlsulre di tazi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

rilascio di regolamentazione - revisti sono: revisti sono: revisti sono:

autorizzazioniin |Standardizzazione delle E) E) E)

ambiti in cui il procedure predisposizione predisposizione predisposizione

pubblico ufficio di linee guida di linee guida di linee guida

ha funzioni operative operative operative

esclusive o ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
preminenti di periodico periodico periodico
controllo al fine e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

di agevolare di controllo di controllo di controllo

determinati successivo di successivo di successivo di

soggetti(es. regolarita regolarita regolarita

controlli amministrativa amministrativa amministrativa
finalizzati

all'accertamento
del possesso di
requisiti per
apertura di
esercizi
commerciali).




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCESSO/FASE:

Attivita di controllo di dichiarazioni
sostitutive in luogo di autorizzazioni:
Controllo D.I.A. — S.C.I.A. settore
commercio .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ S';Ec;‘ ”‘ﬁ?&ﬂf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Non rispetto Intetnsilfli.cazione dei I Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle scadenze controlli a campione sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

temporali (in dichiarazioni sostitutive di . . .

particolare nelle cert|f|.caZ|one e diatto ) predisposizione | predisposizione | predisposizione

materie regolate anfO"I'_O rteset'da'l dlpe'ndder;_tl di linee guida di linee guida di linee guida

da leggie € dagli utenti al sensi degl operative operative operative

regolamenti es. |artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio
edilizia del 2000 (artt. 71 e 72 del periodico periodico periodico
d.p.r. n. 445 del2000). « verifica in sede | e verifica in sede |  verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso controllo | Intensificazione dei Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei Elci)cnr:iraorglz?o?il?opsltci)tni ii/uellji previsti sono: previsti sono: previsti sono:

requisiti arazi | . . .

dichiarati o sulla |certificazione e diatto predisposizione | predisposizione | predisposizione

realizzazione notorio rese dai dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida

dell'iniziativa e dagli utenti ai sensi degli operative operative operative

artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio

del 2000 (artt. 71 e 72 del periodico periodico periodico

d.p.r. n. 445 del2000). « verifica in sede | e verifica in sede |  verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso controllo | Previsione della presenza di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del possesso dei
requisiti
dichiarati o sulla
realizzazione
dell'iniziativa

piu funzionari in occasione
dello svolgimento di
procedure o procedimenti
"sensibili", anche se la
responsabilita del
procedimento o del
processo ¢ affidata ad un
unico funzionario.

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII:{!EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

abuso nel Intetnsilfli_cazione dei I Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

rilascio di controlli a campione sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

autorizzazioniin |dichiarazioni sostitutive di . . .

ambiti in cui il certlfl.ca2|one e‘dllatto ) predisposizione | predisposizione | predisposizione

Euk:cblico ufficio gczjt:grll?urtisriid:ils(gresinf:gqu di linee guida di linee guida di linee guida

a funzioni operative operative operative
esclusive o . ggtﬁggb4aftil g'lpér}g.;:lS . m.oréi.toraggio . m.oréi.toraggio . m.oréi.toraggio
preminenti di . periodico periodico periodico
controllo al fine |d.p.r. n. 445 del2000). « verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede

di agevolare di controllo di controllo di controllo

determinati successivo di successivo di successivo di

soggetti(es. regolarita regolarita regolarita

controlli amministrativa amministrativa amministrativa
finalizzati

all'accertamento
del possesso di
requisiti per
apertura di
esercizi
commerciali).




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano

AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: Provvedimenti di tipo concessorio:

giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

Occupazione spazi ed aree pubbliche .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ S';Ec;‘ ”‘ﬁ?&ﬂf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita  |Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire d.el.lcontrtél.ll e degIL atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
vigilanza di competenza o . .
deN'amm|n|st.raZ|one 3.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Discrezionalita Misure di . Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire g‘igoljam;ntaz!onea | previsti sono: previsti sono: previsti sono:
andardizzazione delle . . .

procedure predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

gral?parenza \cllieglilgzggzlihciri%ﬂ ::;'ad' previsti sono: previsti sono: previsti sono:

ell'operato . 1l C ¢ . . .

deN amministrazione 3.d predisposizione | predisposizione | predisposizione

almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida

abbinati secondo rotazione operative operative operative

casuale. ¢ monitoraggio ¢ monitoraggio ¢ monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Misuredi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato Standardizzazione delle o o o

procedure

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

PROCESSO/FASE:

Concessione Loculi, tombe ed aree

cimiteriali .

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita  |Affidamento delle ispezioni, Medio Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire d.el.lcontrtél.ll e degIL atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
vigilanza di competenza o . .
deN'amminist.razione 3.d predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Non rispetto Misure di . Medio Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scalq?nze Ir’igcc)lli?;r;:)es?ztiizrlgndei I-inee previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali (in € ) . . . .
particolare nelle |8uida operative, protocolli predisposizione | predisposizione | predisposizione
materie regolate |comportamentali di linee guida di linee guida di linee guida
da leggie operative operative operative
regolamenti es. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
edilizia periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Non rispetto Misure di ) Medio Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scaId?nze ;igr?gaar:‘;?;:;;g:: ;jelle previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali (in . . .
particolare nelle |Procedure predisposizione | predisposizione | predisposizione
materie regolate di linee guida di linee guida di linee guida
da leggi e operative operative operative
regolamenti es. ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
edilizia periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarsa Affidamento delle ispezioni, Medio Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
Ejraﬁparenza Sieglilca%r;;rzlilIc(ce)ri%gek:r:?adl previsti sono: previsti sono: previsti sono:
ell'operato 1l C ¢ . . .
deN'ammlnlst_raZlone a.d predisposizione predisposizione predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)
2025
Scarso controllo | Misure di ) Medio Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
del possesso dei regolamen;agl\one - . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
requisiti Presenza di piu funzmngn . . .
dichiarati o sulla [anche se Ia.respons‘ablllta predisposizione predisposizione predisposizione
realizzazione del_ procedlmentp e di linee guida di linee guida di linee guida
dell'iniziativa affldgta ad un unico operative operative operative
funzionario. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: Gestione Sanzioni Amministrative PROCESSO/FASE: Processo irrogazione sanzioni per violazioni
urbanistico-edilizie .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita ~ |Previsione della presenza di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire | Pit funzionari in occasione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dello svolgimento di . . .
‘;')roce_dl_J_rI('e o procedimenti predisposizione | predisposizione | predisposizione
sensibili ,.z?m\che sela di linee guida di linee guida di linee guida
responsabilita del operative operative operative
procedimento o del e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio
processo ¢ affidata ad un periodico periodico periodico
unico funzionario. e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarsa Previsione della presenza di Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi
trasparenza piu fun2|on_ar| In occasione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato dello svolgimento di . . .

procedure o procedimenti
"sensibili", anche se la
responsabilita del
procedimento o del
processo e affidata ad un
unico funzionario.

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: Gestione Sanzioni Amministrative

PROCESSO/FASE:

Processo irrogazione sanzioni per violazioni

in materia ambientale .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nell'intervenire Ir)egolameg;azll\o?e - . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
resenza di piu funzionari . . .
anche se la responsabilita predisposizione | predisposizione | predisposizione
del procedimento & di linee guida di linee guida di linee guida
afﬁdgta afj un unico operative operative operative
funzionario. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Predisporre e pubblicare Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza linee guida |nterne.sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato procedure da seguire e su . . .

specifiche forme di
trasparenza e
rendicontazione

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PERMESSI DI COSTRUIRE - CESSIONE DELLE

AREE NECESSARIE PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E
SECONDARIA .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Acquisizione di | Individuazione, da parte Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

aree gravate da |dell’amministrazione previsti sono: previsti sono: previsti sono:

oneri di bonifica |comunale, diun J J J

anche rilevanti | responsabile predisposizione | predisposizione | predisposizione

dell’acquisizione delle aree, di di di
che curi la corretta linee guida linee guida linee guida
quantificazione e operative operative operative
individuazione delle aree e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
o effettiva o effettiva o effettiva
predisposizione | predisposizione | predisposizione
linee guida linee guida linee guida
Acquisizione di | Monitoraggio da parte Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

aree gravate da
oneri di bonifica
anche rilevanti

dell’lamministrazione
comunale su tempi e
adempimenti connessi alla
acquisizione gratuita delle
aree

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Errata Indi,viduagigne, da parte Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

determinazione |dell amnl'nnés.trauone previsti sono: previsti sono: previsti sono:

della quantita di [comunalge, diun J J J

3ree da cgdlere gzslﬁggcjiizlilzeione delle aree g_redisposizione g_redisposizione g_redisposizione

a parte de | l i i i

Fri%/ato gtiﬁ;;i‘cl:;g;reega linee guida linee guida linee guida

inferiore a quani 2 operative operative operative

quella dovuta ai |individuazione delle aree e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

sensi della legge di di di

o degli controllo controllo controllo

strumenti successivo di successivo di successivo di

urbanistici regolarita regolarita regolarita

sovraordinati) amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
o effettiva o effettiva o effettiva
predisposizione | predisposizione | predisposizione
linee guida linee guida linee guida

Errata Monitoraggio da parte Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

determinazione
della quantita di
aree da cedere
da parte del
privato
(inferiore a
quella dovuta ai
sensi della legge
o degli
strumenti
urbanistici
sovraordinati)

dell’amministrazione
comunale su tempi e
adempimenti connessi alla
acquisizione gratuita delle
aree

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)

2025

Individuazione Individuazione, da parte Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di aree da dell’'amministrazione previsti sono: previsti sono: previsti sono:

cedere di minor |comunale, di un . o .

pregio o di poco responsa.bi.le. predisposizione predisposizione predisposizione

interesse per la |dell’acquisizione delle aree, di di di

collettivita che curila corretta linee guida linee guida linee guida

quantificazione e operative operative operative
individuazione delle aree e verifica in sede | ¢ verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
o effettiva o effettiva o effettiva
predisposizione | predisposizione | predisposizione
linee guida linee guida linee guida
Individuazione  |Monitoraggio da parte Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di aree da
cedere di minor
pregio o di poco
interesse per la
collettivita

dell’amministrazione
comunale su tempi e
adempimenti connessi alla
acquisizione gratuita delle
aree

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

Gli interventi
previsti sono:
Attestazione
semestrale del
rispetto dei
tempi
procedimentali
del servizio




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI -

CALCOLO DEGLI ONERI .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ sZch ”‘:‘EI;'&C"*IPOER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Commisurazione |Calcolo degli oneri dovuti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

non corretta, Z§SZ$2%332 Zigltlecgsghnealcira previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non aggiornata 0| 3 C . . .

e non adeguata | l'istruttoria tecnica del predisposizione | predisposizione | predisposizione

degli oneri piano attuativo e della di linee guida di linee guida di linee guida

dovuti rispetto  [cONvenzione. operative operative operative
all'intervento * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
edilizio da periodico periodico periodico
realizzare, per e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
favorire di controllo di controllo di controllo

eventuali successivo di successivo di successivo di

soggetti regolarita regolarita regolarita

interessati amministrativa amministrativa amministrativa

Commisurazione |Formale attestazione del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

non corretta, Eimﬁg;f:!gn‘:itg:tceloda previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non aggiornata te, . . .

e non adeguata |2llegare alla convenzione, predisposizione | predisposizione | predisposizione

degli oneri circa | aggiornamento delle di linee guida di linee guida di linee guida

dovuti rispetto | tabelle parametriche e che operative operative operative
all'intervento la dngrmlnaZlone degli ) * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
edilizio da oneri € stata effettuata sui periodico periodico periodico
realizzare, per valori in vigore e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
favorire di controllo di controllo di controllo

eventuali successivo di successivo di successivo di

soggetti regolarita regolarita regolarita

interessati amministrativa amministrativa amministrativa

Commisurazione |Pubblicazione delle tabelle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

non corretta,
non aggiornata
e non adeguata
degli oneri
dovuti rispetto
all'intervento
edilizio da
realizzare, per
favorire
eventuali
soggetti
interessati

parametriche per la
determinazione degli oneri
a cura della regione e del
comune,

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Erronea Calcolo degli oneri dovuti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei | effettuato da personale previsti sono: previsti sono: previsti sono:

sistemi di calcolo |diverso da quello che cura . . .

Iistruttoria tecnica del predisposizione | predisposizione | predisposizione
piano attuativo e della di linee guida di linee guida di linee guida
convenzione. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Erronea Formale attestazione del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei |responsabile dell’ufficio previsti sono: previsti sono: previsti sono:

sistemi di calcolo |comunale competente, da . . .

allegare alla convenzione, predisposizione | predisposizione | predisposizione

circa I'aggiornamento delle di linee guida di linee guida di linee guida

tabelle parametriche e che operative operative operative

la determinazione degli e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio

oneri ¢ stata effettuata sui periodico periodico periodico

valori in vigore e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Erronea Pubblicazione delle tabelle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei
sistemi di calcolo

parametriche per la
determinazione degli oneri
a cura della regione e del
comune,

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Errori ed Calcolo degli oneri dovuti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

onlwissioni nella gif\f/(:'tsl:)actig Zigltlecgscohnealcira previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione . . .

dell'incidenza Iistruttoria tecnica del predisposizione | predisposizione | predisposizione

urbanistica piano attuativo e della di linee guida di linee guida di linee guida

dell'intervento convenzione. operative operative operative

e/o delle opere ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio

di periodico periodico periodico

urbanizzazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

che lo stesso di controllo di controllo di controllo

comporta successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Erroried Formale attestazione del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

orTissiqni nella E?)Sri\)ﬁg;?:!gn(:ittfr?tcéoda previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione : . . .

dell'incidenza allegare alla convenzione, predisposizione | predisposizione | predisposizione

urbanistica circa | aggiornamento delle di linee guida di linee guida di linee guida

dell'intervento  |tabelle parametriche e che operative operative operative

e/o delle opere |12 de_t(grntnr;an%nitde%ll ) * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

di oneri € stata errettuata sul periodico periodico periodico

urbanizzazione |valoriin vigore ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

che lo stesso di controllo di controllo di controllo

comporta successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Errori ed Pubblicazione delle tabelle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

orr|1issiqni nella 32:2?";;‘;;?;’3835@“ oner previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione . . .

dell'incidenza a cura della regione e del predisposizione | predisposizione | predisposizione

urbanistica comune, di linee guida di linee guida di linee guida

dell'intervento
e/o delle opere
di
urbanizzazione
che lo stesso
comporta

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano

AREA: Urbanistica e gestione del territorio PROCESSO/FASE: PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI -

INDIVIDUAZIONE DELLE OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Indicazione di Acquisizione di garanzie Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

coslti di iann?;(;%h(; 2;::'!5 ;Iicg}loisrt: previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione ¢ opere ® monitoraggi ® monitoraggi ® monitoraggi
superiori a quelli |Pubbliche, con possibilita di semestrali semestrali semestrali

che gddggyamgnto Sd. i e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

I'amministrazione|!ndiCizzazione dei costl. di di di

sosterebbe con controllo controllo controllo

I'esecuzione successivo di successivo di successivo di

diretta regolarita regolarita regolarita

amministrativa amministrativa amministrativa

e Attuazione e Attuazione e Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
verifica verifica verifica
periodica della periodica della periodica della
rotazione dei rotazione dei rotazione dei
dipendenti sulle [ dipendentisulle | dipendentisulle
pratiche lavorate | pratiche lavorate | pratiche lavorate

Indicazione di Calcolo del valore delle Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

costi di opere da scomputare previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione ut|I!zzan§jo | prezziari * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
superiori a quelli |regionalio dell’entee semestrali semestrali semestrali

che tf]nelpdo CQ”_tft) dei prezzi e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

I'amministrazione|ch€e 'lamministrazione di di di

sosterebbe con |ottiene solitamente in esito controllo controllo controllo

I'esecuzione a procedure di appalto per successivo di successivo di successivo di

diretta la realizzazione di opere regolarita regolarita regolarita

analoghe amministrativa amministrativa amministrativa
e Attuazione e Attuazione e Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
verifica verifica verifica
periodica della periodica della periodica della
rotazione dei rotazione dei rotazione dei
dipendenti sulle | dipendentisulle | dipendentisulle
pratiche lavorate | pratiche lavorate | pratiche lavorate

Indicazione di Formalizzazione di una Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

costi di specifica motivazione in previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione
superiori a quelli
che
I'amministrazione
sosterebbe con
I'esecuzione
diretta

merito alla necessita di far
realizzare direttamente al
privato costruttore le opere
di urbanizzazione
secondaria

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

» verifica
effettiva
adozione
della misura

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

» verifica
effettiva
adozione
della misura

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

» verifica
effettiva
adozione
della misura




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Indicazione di Istruttoria sul progetto di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

coslti di ];a;:;zlélgfeeggittslrj)zt;f?cahe previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione r ) * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
superiori a quelli [competenze in relazione semestrali semestrali semestrali

che alla nattura (ie”edopl)tere ed e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

I'amministrazione|appartenente ad altri di di di

sosterebbe con | servizi dell’ente o di altri controllo controllo controllo

I'esecuzione enti successivo di successivo di successivo di

diretta regolarita regolarita regolarita

e acquisizione e acquisizione e acquisizione
preventiva del preventiva del preventiva del
parere parere parere
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:

¢ verifica ¢ verifica ¢ verifica
effettiva effettiva effettiva
adozione adozione adozione
della misura della misura della misura

Indicazione di Parere del responsabile Alto Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

costi di della programmazione delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione
superiori a quelli
che
I'amministrazione
sosterebbe con
|'esecuzione
diretta

opere pubbliche circa
I’assenza di altri interventi
prioritari realizzabili a
scomputo, rispetto a quelli
proposti dall’operatore
privato

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

¢ verifica
effettiva
adozione
della misura

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

¢ verifica
effettiva
adozione
della misura

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

¢ verifica
effettiva
adozione
della misura




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
L'individuazione Acqluisiéione di Iglaré_‘né_ie . Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
di un'opera analoghe a quelle richieste previsti sono: previsti sono: previsti sono:
come prigritaria, In caso di appalto dI.OP_e[’e ) o monitorgggi o monitorgggi o monitorgggi
a beneficio pubbliche, con possibilita di semestrali semestrali semestrali
esclusivo o gddggyamgnto gd_ " e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
prevalente indicizzazione dei costi. di di di
dell'operatore controllo controllo controllo
privato successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
¢ Attuazione ¢ Attuazione ¢ Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
verifica verifica verifica
periodica della periodica della periodica della
rotazione dei rotazione dei rotazione dei
dipendenti sulle | dipendentisulle | dipendentisulle
pratiche lavorate | pratiche lavorate | pratiche lavorate
L'individuazione |Calcolo del valore delle Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
diun'opera opere da scomputare previsti sono: previsti sono: previsti sono:
cobme p}rlontarla, ‘rf':glséznaar}idg égﬁ?g;g'e . monltotl'aggl . monltotl'aggl . monltotl'aggl
a beneficio semestrali semestrali semestrali
esclusivo o tf\nelpdo CQn_t<t) dei prezzi e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
prevalente che Famministrazione di di di
dell'operatore  |Ottiene solitamente in esito controllo controllo controllo
privato a procedure di appalto per successivo di successivo di successivo di
la realizzazione di opere regolarita regolarita regolarita
analoghe amministrativa amministrativa amministrativa
e Attuazione e Attuazione e Attuazione
misura misura misura
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
verifica verifica verifica
periodica della periodica della periodica della
rotazione dei rotazione dei rotazione dei
dipendenti sulle [ dipendenti sulle | dipendenti sulle
pratiche lavorate | pratiche lavorate | pratiche lavorate
L'individuazione |Formalizzazione diuna Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di un'opera
come prioritaria,
a beneficio
esclusivo o
prevalente
dell'operatore
privato

specifica motivazione in
merito alla necessita di far
realizzare direttamente al
privato costruttore le opere
di urbanizzazione
secondaria

previsti sono:
* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

* verifica
effettiva
adozione
della misura

previsti sono:
* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

* verifica
effettiva
adozione
della misura

previsti sono:
* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

* verifica
effettiva
adozione
della misura




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-":’:0'-'&2 S‘;%‘ L";Elg'é‘:lrgk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

L'individuazione 1|‘Sttrtt'1tt)"clc')tr‘ia ??'tFt’m%etéo di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di un'opera attibilita erfettuata da previsti sono: previsti sono: previsti sono:

cobme r:crioritaria, ggr::gg?éi;:?nsfjg';g:: . monitoTaggi . monitoTaggi . monitoTaggi

a beneficio semestrali semestrali semestrali

esclusivo o alla nattura (ie”edopl)tere ed e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

prevalente appartenente ad atri di di di

dell'operatore servizi dell’ente o di altri controllo controllo controllo

privato enti successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita

e acquisizione e acquisizione e acquisizione
preventiva del preventiva del preventiva del
parere parere parere
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:

¢ verifica ¢ verifica ¢ verifica
effettiva effettiva effettiva
adozione adozione adozione
della misura della misura della misura

L'individuazione |Parere del responsabile Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di un'opera
come prioritaria,
a beneficio
esclusivo o
prevalente
dell'operatore
privato

della programmazione delle
opere pubbliche circa
I’assenza di altri interventi
prioritari realizzabili a
scomputo, rispetto a quelli
proposti dall’operatore
privato

previsti sono:
e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

¢ verifica
effettiva
adozione
della misura

previsti sono:
e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

¢ verifica
effettiva
adozione
della misura

previsti sono:
e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita

e acquisizione
preventiva del
parere
Indicatore
principale:

¢ verifica
effettiva
adozione
della misura




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PERMESSI DI COSTRUIRE CONVENZIONATI -

MONETIZZAZIONE DELLE AREE STANDARD .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Ampia Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

discrezionalita per la definizione dei valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:

tecnica degli da attribuire, da aggiornare . . .

uffici comunali annualmente. predisposizione predisposizione predisposizione

competenti cui di linee guida di linee guida di linee guida

appartiene la operative operative operative

valutazione * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Ampia Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

discrezionalita per la individuazione dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:

tecnica degli casi specifici in cui . . .

uffici comunali | procedere alla predisposizione | predisposizione | predisposizione

competenti cui | monetizzazione. di linee guida di linee guida di linee guida

appartiene la operative operative operative

valutazione * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Ampia Pagamento delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

discrezionalita | monetizzazioni contestuale previsti sono: previsti sono: previsti sono:

tecnica degli alla stlpgla della! ) . . .

uffici comunali convenzione €, in caso d'_ predisposizione | predisposizione | predisposizione

competenti cui | rateizzazione, prevedere in di linee guida di linee guida di linee guida

appartiene la convenzione idonee operative operative operative

valutazione garanzie * monitoraggio * monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Ampia Verifiche, attraverso un Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

discrezionalita ~ |organismo collegiale previsti sono: previsti sono: previsti sono:

tecnica degli composto da soggetti che o o .

uffici comunali
competenti cui
appartiene la
valutazione

non hanno curato
I'istruttoria, per le
monetizzazioni di importo
significativo

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Elusione dei Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti |Per la definizione dei valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi da attribuire, da aggiornare . . .
destinati agli annualmente. predisposizione | predisposizione | predisposizione
insediamenti di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o operative operative operative
produttivi e ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore
principale:
Elusione dei Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti | Per la individuazione dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi casi specifici in cui o o .
destinati agli procedere alla predisposizione | predisposizione | predisposizione
insediamenti monetizzazione. di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o operative operative operative
produttivi e * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Elusione dei Pagamento delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti | Monetizzazioni contestuale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi alla stipula della ) . . .
destinati agli convenzione &, In caso d'_ predisposizione | predisposizione | predisposizione
insediamenti rateizzazione, prevedere in di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o convenzione idonee operative operative operative
produttivi e garanzie * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Elusione dei Verifiche, attraverso un Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti |Organismo collegiale . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi composto da soggetti che o o .
destinati agli non hannp curato predisposizione predisposizione predisposizione
insediamenti Iistruttoria, per le di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o monetizzazioni diimporto operative operative operative
produttivi e significativo * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita

amministrativa

amministrativa

amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-":’:0'-'&2 S‘;%‘ L";Elg'é‘:lrgk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Minori entrate  |Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
per le fir|1.anze Sgraﬁr?gﬂic'ez'329322;0‘;?1';2 previsti sono: previsti sono: previsti sono:
comunali ) . . .
annualmente. predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Minori entrate  |Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
per le finanze per'la |nq:cy|ija2|qne dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
comunali casi specifici in cui o o o
procedere alla predisposizione | predisposizione | predisposizione
monetizzazione. di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Minori entrate Pagamento delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
per le finanze rTIC’n‘iF'ZZI?’Z'J’r;I' contestuale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
comunali alla stipula della o . .
convenzione €, in caso d'_ predisposizione | predisposizione | predisposizione
rateizzazione, prevedere in di linee guida di linee guida di linee guida
convenzione idonee operative operative operative
garanzie * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Minori entrate | Verifiche, attraverso un Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

per le finanze
comunali

organismo collegiale
composto da soggetti che
non hanno curato
I'istruttoria, per le
monetizzazioni di importo
significativo

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANI ATTUATIVI -- APPROVAZIONE DEL

PIANO ATTUATIVO .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Inadeguato Mopito_ra}ggi_o sugli esiti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

?sergizio gglla ggs”e?\t/ta:\zlilct)iilss::ge%?:tgﬂ: previsti sono: previsti sono: previsti sono:

unzione di . . .

verifica dell'ente |Privati predisposizione predisposizione predisposizione

sovraordinato di linee guida di linee guida di linee guida

operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Inadeguato Motivazione puntuale delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

esercizio della geﬁ's'on' di acgogllrﬂento previsti sono: previsti sono: previsti sono:

funzione di elle osservazioni che . . .

verifica dell'ente |modificano il piano predisposizione | predisposizione | predisposizione

sovraordinato adottato. di linee guida di linee guida di linee guida

operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Inadeguato Predeterminazionee Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

esercizio della pubblicizzazione dei criteri previsti sono: previsti sono: previsti sono:

funzione di generali che saranno . . .

verifica dell'ente
sovraordinato

utilizzati in fase istruttoria
per la valutazione

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)

2025

Mancata o non |Monitoraggio sugli esiti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

adeguata dell’attivita istruttoria delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione osservazioni presentate dai . . .

delle privati predisposizione predisposizione predisposizione

osservazioni di linee guida di linee guida di linee guida

pervenute, operative operative operative
dovuta a ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
indebiti periodico periodico periodico
condizionamenti e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
dei privati di controllo di controllo di controllo

interessati successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Mancata o non |Motivazione puntuale delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

adeguata decisioni di accoglimento previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione delle osservazioni che . . .

delle modificano il piano predisposizione | predisposizione | predisposizione

osservazioni adottato. di linee guida di linee guida di linee guida

pervenute, operative operative operative
dovuta a * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
indebiti periodico periodico periodico
condizionamenti ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
dei privati di controllo di controllo di controllo

interessati successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Mancata o non  |Predeterminazione e Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

adeguata
valutazione
delle
osservazioni
pervenute,
dovuta a
indebiti
condizionamenti
dei privati
interessati

pubblicizzazione dei criteri
generali che saranno
utilizzati in fase istruttoria
per la valutazione

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Scarsa Monitoraggio sugli esiti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza e dellattivita istruttoria delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

conoscibilita dei |osservazioni presentate dai . . .

contenuti del privati predisposizione predisposizione predisposizione

piano di linee guida di linee guida di linee guida

operative operative operative

® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Motivazione puntuale delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza e decisioni di accoglimento previsti sono: previsti sono: previsti sono:

conoscibilita dei |delle osservazioni che . . .

contenuti del modificano il piano predisposizione | predisposizione | predisposizione

piano adottato. di linee guida di linee guida di linee guida

operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Predeterminazione e Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza e
conoscibilita dei
contenuti del
piano

pubblicizzazione dei criteri
generali che saranno
utilizzati in fase istruttoria
per la valutazione

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE

URBANISTICA -- CALCOLO ONERI .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ sZch ”‘:‘EI;'&C"*IPOER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Commisurazione |Calcolo degli oneri dovuti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

non corretta, Z§SZ$2%332 Zigltlecgsghnealcira previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non aggiornata 0| 3 C . . .

e non adeguata | l'istruttoria tecnica del predisposizione | predisposizione | predisposizione

degli oneri piano attuativo e della di linee guida di linee guida di linee guida

dovuti rispetto  [cONvenzione. operative operative operative
all'intervento * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
edilizio da periodico periodico periodico
realizzare, per e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
favorire di controllo di controllo di controllo

eventuali successivo di successivo di successivo di

soggetti regolarita regolarita regolarita

interessati amministrativa amministrativa amministrativa

Commisurazione |Formale attestazione del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

non corretta, Eimﬁg;f:!gn‘:itg:tceloda previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non aggiornata te, . . .

e non adeguata |2llegare alla convenzione, predisposizione | predisposizione | predisposizione

degli oneri circa | aggiornamento delle di linee guida di linee guida di linee guida

dovuti rispetto | tabelle parametriche e che operative operative operative
all'intervento la dngrmlnaZlone degli ) * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
edilizio da oneri € stata effettuata sui periodico periodico periodico
realizzare, per valori in vigore e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
favorire di controllo di controllo di controllo

eventuali successivo di successivo di successivo di

soggetti regolarita regolarita regolarita

interessati amministrativa amministrativa amministrativa

Commisurazione |Pubblicazione delle tabelle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

non corretta,
non aggiornata
e non adeguata
degli oneri
dovuti rispetto
all'intervento
edilizio da
realizzare, per
favorire
eventuali
soggetti
interessati

parametriche per la
determinazione degli oneri
a cura della regione e del
comune,

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Erronea Calcolo degli oneri dovuti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei | effettuato da personale previsti sono: previsti sono: previsti sono:

sistemi di calcolo |diverso da quello che cura . . .

Iistruttoria tecnica del predisposizione | predisposizione | predisposizione
piano attuativo e della di linee guida di linee guida di linee guida
convenzione. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Erronea Formale attestazione del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei |responsabile dell’ufficio previsti sono: previsti sono: previsti sono:

sistemi di calcolo |comunale competente, da . . .

allegare alla convenzione, predisposizione | predisposizione | predisposizione

circa I'aggiornamento delle di linee guida di linee guida di linee guida

tabelle parametriche e che operative operative operative

la determinazione degli e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio

oneri ¢ stata effettuata sui periodico periodico periodico

valori in vigore e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
e n. controlli e n. controlli e n. controlli
effettuati/n. effettuati/n. effettuati/n.
controlli previsti | controlli previsti | controlli previsti
da da da
regolamento regolamento regolamento

Erronea Pubblicazione delle tabelle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

applicazione dei
sistemi di calcolo

parametriche per la
determinazione degli oneri
a cura della regione e del
comune,

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

e n. controlli
effettuati/n.
controlli previsti
da

regolamento

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

e n. controlli
effettuati/n.
controlli previsti
da

regolamento

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

e n. controlli
effettuati/n.
controlli previsti
da

regolamento




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Errori ed Calcolo degli oneri dovuti Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

onlwissioni nella gif\f/(:'tsl:)actig Zigltlecgscohnealcira previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione . . .

dell'incidenza Iistruttoria tecnica del predisposizione | predisposizione | predisposizione

urbanistica piano attuativo e della di linee guida di linee guida di linee guida

dell'intervento convenzione. operative operative operative

e/o delle opere ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio

di periodico periodico periodico

urbanizzazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

che lo stesso di controllo di controllo di controllo

comporta successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Erroried Formale attestazione del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

orTissiqni nella E?)Sri\)ﬁg;?:!gn(:ittfr?tcéoda previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione : . . .

dell'incidenza allegare alla convenzione, predisposizione | predisposizione | predisposizione

urbanistica circa | aggiornamento delle di linee guida di linee guida di linee guida

dell'intervento  |tabelle parametriche e che operative operative operative

e/o delle opere |12 de_t(grntnr;an%nitde%ll ) * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

di oneri € stata errettuata sul periodico periodico periodico

urbanizzazione |valoriin vigore ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

che lo stesso di controllo di controllo di controllo

comporta successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Errori ed Pubblicazione delle tabelle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

orr|1issiqni nella 32:2?";;‘;;?;’3835@“ oner previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione . . .

dell'incidenza a cura della regione e del predisposizione | predisposizione | predisposizione

urbanistica comune, di linee guida di linee guida di linee guida

dell'intervento
e/o delle opere
di
urbanizzazione
che lo stesso
comporta

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE

URBANISTICA -- CESSIONE DELLE AREE
NECESSARIE PER OPERE DI
URBANIZZAZIONE PRIMARIA E
SECONDARIA .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Acquisizione di  |Eventuale acquisizione di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

aree'gég\éatgf('ia ggrgtligr(i)z(zj;zione che previsti sono: previsti sono: previsti sono:

oneri di bonifica . . .

anche rilevanti i”diVidU? tutte le predisposizione predisposizione predisposizione

caratteristiche delle aree di linee guida di linee guida di linee guida
determinando lo stato di operative operative operative
contaminazione dglle * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
matrici ambientali, allo periodico periodico periodico

scopo di quantificare gli * verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
oneri e le garanzie per i di controllo di controllo di controllo
successivi interventi di successivo di successivo di successivo di
bonifica e ripristino regolarita regolarita regolarita
ambientale amministrativa amministrativa amministrativa

Acquisizione di  |Individuazione, da parte Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

aree gravate da deII'amr’Imnclj;trazmne previsti sono: previsti sono: previsti sono:

oneri di bonifica [comunale, diun . . .

anche rilevanti responsa_biAIe. predisposizione predisposizione predisposizione

dell’acqunsmone delle aree, di linee guida di linee guida di linee guida
che curila corretta operative operative operative
gua}n'tlflcaglone € * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
individuazione delle aree periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Acquisizione di | Monitoraggio da parte Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

aree gravate da
oneri di bonifica
anche rilevanti

dell’amministrazione
comunale su tempi e
adempimenti connessi alla
acquisizione gratuita delle
aree

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Errata Eventuale acquisizione di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
geﬁerminaziong ggrg'l?:r?zglazione che previsti sono: previsti sono: previsti sono:
ella quantita di | caratteri J J J

aree da cedere 'nd'V'dU! tutte le predisposizione predisposizione predisposizione

da parte del (cjal;atterlsncge Ide”tefrz? di linee guida di linee guida di linee guida

privato etérminando lo stato di operative operative operative

(inﬂ?lrio(;e a . ?:ttr??;ngﬂgziacljflala?lo . m.oréi.toraggio . m.oréi.toraggio . m.oréi.toraggio

quella dovuta ai : tall, ) periodico periodico periodico

sensi della legge |scopo di quantificare gli e verifica in sede | ¢ verifica in sede | e verifica in sede

o degli oneri e le garanzie per i di controllo di controllo di controllo

strumenti successivi interventi di successivo di successivo di successivo di

urbanistici bonlflca e ripristino regolarita regolarita regolarita

sovraordinati) ambientale amministrativa amministrativa amministrativa

Errata Indilvidua;io_ne, da parte Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

determinazione |dell amn|1|n<|js.tra2|one previsti sono: previsti sono: previsti sono:

della quantita di [comunale, diun J J J

aree da cedere reSQonsa.b','e; predisposizione | predisposizione | predisposizione

da parte del dell acquisizione delle aree, di linee guida di linee guida di linee guida

privato che curi la corretta operative operative operative

(inferiore a _quan_tlflcazlone € * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

quella dovuta ai |individuazione delle aree periodico periodico periodico

sensi della legge e verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede

o degli di controllo di controllo di controllo

strumenti successivo di successivo di successivo di

urbanistici regolarita regolarita regolarita

sovraordinati) amministrativa amministrativa amministrativa

Errata Monitoraggio da parte Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

determinazione
della quantita di
aree da cedere
da parte del
privato
(inferiore a
quella dovuta ai
sensi della legge
o degli
strumenti
urbanistici
sovraordinati)

dell’amministrazione
comunale su tempi e
adempimenti connessi alla
acquisizione gratuita delle
aree

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Individuazione  |Eventuale acquisizione di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di aree da un piano di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

cedere di minor |caratterizzazione che . . .

pregio o di poco individu! tutte le predisposizione predisposizione predisposizione

interesse per la |caratteristiche delle aree di linee guida di linee guida di linee guida

collettivita determinando lo stato di operative operative operative
contaminazione d_elle * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
matrici ambientali, allo periodico periodico periodico
scopo di quantificare gli o verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
oneri e le garanzie per i di controllo di controllo di controllo
successivi interventi di successivo di successivo di successivo di
bonlflca e ripristino regolarita regolarita regolarita
ambientale amministrativa amministrativa amministrativa

Individuazione Individuazione, da parte Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di aree da dell’amministrazione previsti sono: previsti sono: previsti sono:

cedere di minor |comunale, di un . . .

pregio o di poco |responsabile predisposizione | predisposizione | predisposizione

interesse per la deII'acq_wsmone delle aree, di linee guida di linee guida di linee guida

collettivita che curi la corretta operative operative operative
_quan_tlflcazlone € * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
individuazione delle aree periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Individuazione  |Monitoraggio da parte Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di aree da
cedere di minor
pregio o di poco
interesse per la
collettivita

dell’amministrazione
comunale su tempi e
adempimenti connessi alla
acquisizione gratuita delle
aree

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano

AREA: Urbanistica e gestione del territorio PROCESSO/FASE: PIANI ATTUATIVI -- CONVENZIONE

URBANISTICA -- INDIVIDUAZIONE OPERE DI
URBANIZZAZIONE .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA UQIREOLIE:CE’sZEJR '-“ﬁ;'g""g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Indicazione di Acquisizione di garanzie Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

coslt.i di . iann?;(;%h(; 2;::'!5 ;Iicg}loisrt: previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione . . .

superiori a quelli |Pubbliche, con possibilita di predisposizione | predisposizione | predisposizione

che adeguamento ed ) di linee guida di linee guida di linee guida

I'amministrazione|indicizzazione dei costi operative operative operative

sosterebbe con * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

|'esecuzione periodico periodico periodico

diretta e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Indicazione di Calcolo del valore delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

coslt_i di _ g'gﬁ;(zeaiadzcio;g;ztizrr? previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione . . .

superiori a quelli |regionali o dell entee predisposizione predisposizione predisposizione

che tf]nelpdo CQ”_tft) de.| prezzi di linee guida di linee guida di linee guida

I'amministrazione|Ch€ F'amministrazione operative operative operative

|slosteret.)be con gt;'reo"z:zgglr';adr?:;;I'Poe;étro . m.oréi.toraggio . m.oréi.toraggio . m.oréi.toraggio

esecuzione edure ) periodico periodico periodico
diretta la realizzazione di opere e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
analoghe di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Indicazione di Forr’r?fqlizzazi(t)_ne diuna Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

costi di Specitica motivazione in previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione merito alla necessita di far . o .

superiori a quelli regllzzare direttamente al predisposizione | predisposizione | predisposizione

che privato costruttore le opere di linee guida di linee guida di linee guida

I'amministrazione | di urbam;zanone operative operative operative

sosterebbe con |secondaria * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

I'esecuzione periodico periodico periodico

diretta e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Indicazione di IfStt?'Jl‘tqutr\ia Sf:g'ltF;m%etéo di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

costi di attibilita effettuata da

realizzazione
superiori a quelli
che
I'amministrazione
sosterebbe con
I'esecuzione
diretta

personale con specifiche
competenze in relazione
alla natura delle opere ed
appartenente ad altri
servizi dell’ente o di altri
enti

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII::%EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Indicazione di Parere del responsabile Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

coslt_i di _ g;!?epgﬂirt?lﬁlr:;acziﬁ:ge delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

realizzazione . . .

superiori a quelli I’a.sse:nza} di a[trl interventi predisposizione | predisposizione | predisposizione

che prioritari reqllzzabm a ) di linee guida di linee guida di linee guida

I'amministrazione | ScOmputo, r|§petto a quelli operative operative operative

sosterebbe con  |Proposti dall’operatore * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

I'esecuzione privato periodico periodico periodico

diretta e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Indicazione di Ei‘:%%:.(;(‘i del_progdetto di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

costi di attibilita tecnica e

realizzazione
superiori a quelli
che
I'amministrazione
sosterebbe con
I'esecuzione
diretta

economica delle opere di
urbanizzazione, previsto
dall’art. 1, c. 2, lett. e) del
D.Lgs. n. 50/2016, da porre
a base di gara, per tutte le
opere per cui € ammesso lo
scomputo

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII::%EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
L'individuazione Acqluisiéione di Iglare_mé_ie . Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
di un'opera analogne a quelle richieste previsti sono: previsti sono: previsti sono:
come prioritaria, |in caso di appalto di opere . . .
a beneficio pubbliche, con possibilita di predisposizione predisposizione predisposizione
esclusivo o adeguamento ed ) di linee guida di linee guida di linee guida
prevalente indicizzazione dei costi operative operative operative
dell'operatore * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
privato periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'individuazione |Calcolo del valore delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
di un'opgrq ) Szﬁ;‘;aiadch);g;ztgrﬁ previsti sono: previsti sono: previsti sono:
come prioritaria, [ ( € . . .
a beneficio regionali o dell’entee predisposizione | predisposizione | predisposizione
esclusivo o tf\nelpdo CQn_t<t) dei prezzi di linee guida di linee guida di linee guida
prevalente che Famministrazione operative operative operative
dell'operatore  |Ottiene solitamente in esito e monitoraggio | * monitoraggio | * monitoraggio
privato a procedure di appalto per periodico. periodico. periodico.
la realizzazione di opere ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
analoghe di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'individuazione Formglizzazi?.ne diuna Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
di un'opera Specitica motivazione in previsti sono: previsti sono: previsti sono:
come prioritaria, merito alla necessita di far . . .
a beneficio realizzare direttamente al predisposizione | predisposizione | predisposizione
esclusivo o privato costruttore le opere di linee guida di linee guida di linee guida
prevalente di urbanlgzazmne operative operative operative
dell'operatore secondaria * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
privato periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'individuazione |lstruttoria sul progetto di Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

di un'opera
come prioritaria,
a beneficio
esclusivo o
prevalente
dell'operatore
privato

fattibilita effettuata da
personale con specifiche
competenze in relazione
alla natura delle opere ed
appartenente ad altri
servizi dell’ente o di altri
enti

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

L'individuazione |Parere del responsabile Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

diun'opera g;!?epgﬂirsl'i’fc‘t’:;aczi'rocge delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

come prioritaria, |© oliche | ) . . .

a beneficio I'assenza di altri interventi predisposizione | predisposizione | predisposizione

esclusivo o pr|0r|tart| reéllzzitb'“ a li di linee guida di linee guida di linee guida

prevalente scomputo, rispetto a quelli operative operative operative
dell'operatore proposti dall’operatore * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
privato privato periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'individuazione |Redazione del progetto di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

di un'opera
come prioritaria,
a beneficio
esclusivo o
prevalente
dell'operatore
privato

fattibilita tecnica ed
economica delle opere di
urbanizzazione, previsto
dall’art. 1, c. 2, lett. e) del
D.Lgs. n. 50/2016, da porre
a base di gara, per tutte le
opere per cui € ammesso lo
scomputo

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
AREA: Urbanistica e gestione del territorio PROCESSO/FASE: PIANI ATTUATIVI -- MONETIZZAZIONE DELLE
AREE A STANDARD .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Ampia Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
discrezionalita per la definizione dei valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tecnica degli da attribuire, da aggiornare . . .
uffici comunali annualmente. predisposizione predisposizione predisposizione
competenti cui di linee guida di linee guida di linee guida
appartiene la operative operative operative
valutazione * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Ampia Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
discrezionalita per la individuazione dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tecnica degli casi specifici in cui . . .
uffici comunali | procedere alla predisposizione | predisposizione | predisposizione
competenti cui | monetizzazione. di linee guida di linee guida di linee guida
appartiene la operative operative operative
valutazione * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Ampia Pagamento delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
discrezionalita | monetizzazioni contestuale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tecnica degli alla stipgla della! ) . . .
uffici comunali convenzione €, in caso d'_ predisposizione | predisposizione | predisposizione
competenti cui | rateizzazione, prevedere in di linee guida di linee guida di linee guida
appartiene la convenzione idonee operative operative operative
valutazione garanzie * monitoraggio * monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Ampia Verifiche, attraverso un Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi
discrezionalita ~ |organismo collegiale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tecnica degli composto da soggetti che o o .

uffici comunali
competenti cui
appartiene la
valutazione

non hanno curato
I'istruttoria, per le
monetizzazioni di importo
significativo

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Elusione dei Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti |Per la definizione dei valori previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi da attribuire, da aggiornare . . .
destinati agli annualmente. predisposizione | predisposizione | predisposizione
insediamenti di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o operative operative operative
produttivi e ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Elusione dei Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti | Per la individuazione dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi casi specifici in cui . . .
destinati agli procedere alla predisposizione | predisposizione | predisposizione
insediamenti monetizzazione. di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o operative operative operative
produttivi e * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Elusione dei Pagamento delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti | Monetizzazioni contestuale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi alla stipula della ) . . .
destinati agli convenzione &, In caso d'_ predisposizione | predisposizione | predisposizione
insediamenti rateizzazione, prevedere in di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o convenzione idonee operative operative operative
produttivi e garanzie * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Elusione dei Verifiche, attraverso un Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
corretti rapporti |Organismo collegiale . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tra spazi composto da soggetti che o o .
destinati agli non hannp curato predisposizione predisposizione predisposizione
insediamenti Iistruttoria, per le di linee guida di linee guida di linee guida
residenziali o monetizzazioni diimporto operative operative operative
produttivi e significativo * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
spazia periodico periodico periodico
destinazione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
pubblica di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita

amministrativa

amministrativa

amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-":’:0'-'&2 S‘;%‘ L";Elg'é‘:lrgk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Minori entrate  |Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
per le fir|1.anze Sgraﬁr?gﬂic'ez'329322;0‘;?1';2 previsti sono: previsti sono: previsti sono:
comunali ) . . .
annualmente. predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Minori entrate  |Adozione di criteri generali Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
per le finanze per'la |nq:cy|ija2|qne dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
comunali casi specifici in cui o o o
procedere alla predisposizione | predisposizione | predisposizione
monetizzazione. di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Minori entrate Pagamento delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
per le finanze rTIC’n‘iF'ZZI?’Z'J’r;I' contestuale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
comunali alla stipula della o . .
convenzione €, in caso d'_ predisposizione | predisposizione | predisposizione
rateizzazione, prevedere in di linee guida di linee guida di linee guida
convenzione idonee operative operative operative
garanzie * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Minori entrate | Verifiche, attraverso un Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

per le finanze
comunali

organismo collegiale
composto da soggetti che
non hanno curato
I'istruttoria, per le
monetizzazioni di importo
significativo

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE,

APPROVAZIONE DEL PIANO .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Accoglimento di |Monitoraggio sugli esiti Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

osservazioni che |dell’attivita istruttoria delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

contrastino con |Osservazioni presentate dai * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
gli interessi privati puntuale puntuale puntuale
generali di ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

tutela e di di di

razionale utilizzo controllo controllo controllo

del territorio successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
puntuale puntuale puntuale

su attivita su attivita su attivita
istruttoria istruttoria istruttoria

Accoglimento di | Motivazione puntuale delle Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

osservazioni che
contrastino con
gli interessi
generali di
tutela e
razionale utilizzo
del territorio

decisioni di accoglimento
delle osservazioni che
modificano il piano

adottato.

previsti sono:

e monitoraggi
puntuale

» verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

* verifica
effettiva
pubblicazione
atto motivato
di
accoglimento

previsti sono:

e monitoraggi
puntuale

» verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

* verifica
effettiva
pubblicazione
atto motivato
di
accoglimento

previsti sono:

e monitoraggi
puntuale

» verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

* verifica
effettiva
pubblicazione
atto motivato
di
accoglimento




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | NpICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
BECIFReEE PROCESSO |  RISCHIO TEMPI 2026 2097

2025
Accoglimento di |Predeterminazione e Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

osservazioni che
contrastino con
gli interessi
generali di
tutela e
razionale utilizzo
del territorio

pubblicizzazione dei criteri
generali che saranno
utilizzati in fase istruttoria
per la valutazione

previsti sono:

* monitoraggi
puntuale

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
¢ pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

» verifica
effettiva
pubblicazione
atto motivato
di
accoglimento

previsti sono:

* monitoraggi
puntuale

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
¢ pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

» verifica
effettiva
pubblicazione
atto motivato
di
accoglimento

previsti sono:

* monitoraggi
puntuale

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
¢ pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

» verifica
effettiva
pubblicazione
atto motivato
di
accoglimento




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE, -
REDAZIONE DEL PIANO .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ sZch ”‘:‘EI;'&C"*IPOER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Commistione tra [Ampia diffusione degli Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

scelte politiche OEE!GEE!V! g! p@lno e degli previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non chiare e obbiettivi di sviluppo * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
specifiche e territoriale per consentire a semestrali semestrali semestrali
soluzioni tutta la cittadinanza, alle « verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
tecniche associazioni e di controllo di controllo di controllo

finalizzate alla organizzazioni |0§a|(|j,.d' successivo di successivo di successivo di

loro attuazione |avanzare proposte di regolarita regolarita regolarita

sugli obbiettivi | carattere generale e amministrativa amministrativa amministrativa

delle politiche di Is,petuflcci Pei riqualificare pubblicazione pubblicazione pubblicazione

sviluppo Intero territorio datiin datiin datiin
territoriale comunale, con particolare amministrazione | amministrazione | amministrazione
attenzione ai servizi pubblici trasparente trasparente trasparente

Commistione tra |Assenzadicausedi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

scelte politiche incompatibilita o casi di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non chiare e conflitto di interessi per i * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
specifiche e componenti dello staff semestrali semestrali semestrali
soluzioni incaricato * verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
tecniche di controllo di controllo di controllo

finalizzate alla successivo di successivo di successivo di

loro attuazione regolarita regolarita regolarita

sugli obbiettivi amministrativa amministrativa amministrativa

delle politiche di pubblicazione pubblicazione pubblicazione

sviluppo datiin datiin datiin
territoriale amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Commistione tra | Lo staff tecnico incaricato Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

scelte politiche gella redazione del Pt'a'llo previsti sono: previsti sono: previsti sono:

non chiare e €ve essere composto da * monitoraggi * monitoraggi e monitoraggi
specifiche e professionisti in possesso di semestrali semestrali semestrali
soluzioni Conkgscinlz.e E'U”d'Ch?:t_ h e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
tecniche ambientall e paesaggistiche di controllo di controllo di controllo

finalizzate alla € Qevelegseretprgvlllsto il successivo di successivo di successivo di

loro attuazione |coinvolgimento delle regolarita regolarita regolarita

sugli obbiettivi  [strutture comunali. amministrativa amministrativa amministrativa

delle politiche di pubblicazione pubblicazione pubblicazione

sviluppo datiin datiin datiin
territoriale amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Commistione tra |L'individuazione, da parte Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

scelte politiche
non chiare e
specifiche e
soluzioni
tecniche
finalizzate alla
loro attuazione
sugli obbiettivi
delle politiche di
sviluppo
territoriale

dell’organo politico
competente, degli obiettivi
generali del piano e
I'elaborazione di criteri
generali e linee guida per la

definizione delle
conseguenti scelte
pianificatorie

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

e monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA

RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE

PER FASE TEMPI 2026 2027

2025
Commistione tra (})ccorr.e_che ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
scelte politiche |! amministrazione renda previsti sono: previsti sono: previsti sono:
non cfhi?]re e gg::rlrsw{r?agr;%nllac?cielta di . monitoTaggi . monitoTaggi . monitoTaggi
specifiche e : - semestrali semestrali semestrali
soluzioni ?ffld?fe |3t prqglettauong a e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
tecniche ecnici esterni, le procedure di controllo di controllo di controllo
finalizzate alla di scelta dei professionisti successivo di successivo di successivo di
loro attuazione |ed i costi. regolarita regolarita regolarita
sugli obbiettivi amministrativa amministrativa amministrativa
delle politiche di pubblicazione pubblicazione pubblicazione
sviluppo dati in dati in dati in
territoriale amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Commistione tra |Prevedere formedi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
sceltehpolitiche EZ:taeccé%ai‘szil:)enasgi;lrtitadIm previsti sono: previsti sono: previsti sono:
non chiare e f ISire ) * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
specifiche e informazioni sulle effettive semestrali semestrali semestrali
soluzioni esigenze o sulle eventuali e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
tecniche criticita di aree specifiche di controllo di controllo di controllo
finalizzate alla anche per adeguare ed successivo di successivo di successivo di
loro attuazione |Orientare le soluzioni regolarita regolarita regolarita
sugli obbiettivi tecniche. amministrativa amministrativa amministrativa
delle politiche di pubblicazione pubblicazione pubblicazione
sviluppo datiin datiin datiin
territoriale amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Commistione tra | Verifica, nella fase di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

scelte politiche
non chiare e
specifiche e
soluzioni
tecniche
finalizzate alla
loro attuazione
sugli obbiettivi
delle politiche di
sviluppo
territoriale

adozione del piano,del
rispetto della coerenza tra
gli indirizzi di politica
territoriale e le soluzioni
tecniche adottate

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE-,

PUBBLICAZIONE DEL PIANO E RACCOLTA
DELLE OSSERVAZIONI .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Asimmetrie Attenta verifica del rispetto Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

informative che |degli obblighidi previsti sono: previsti sono: previsti sono:

si hanno quando pubblicazione di cui al * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

le informazioni  |D.Lgs. n. 33/2013 da parte semestrali semestrali semestrali

non sono del responsabile del e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

condivise procedimento. di controllo di controllo di controllo

integralmente successivo di successivo di successivo di

fra gli individui regolarita regolarita regolarita

facenti parte del amministrativa amministrativa amministrativa

processo pubblicazione pubblicazione pubblicazione

economico datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Asimmetrie Divulgazione, massima Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

informative che g"aﬁpadref?z?‘ e conoscibilita previsti sono: previsti sono: previsti sono:

si hanno quando |delle decisioni * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

le informazioni  |fondamentali contenute nel semestrali semestrali semestrali

non sono p'afé? adottato ac?che Cth » verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

condivise preadisposizione di punti di controllo di controllo di controllo

integralmente informativi per i cittadini. successivo di successivo di successivo di

fra gli individui regolarita regolarita regolarita

facenti parte del amministrativa amministrativa amministrativa

processo pubblicazione pubblicazione pubblicazione

economico datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Asimmetrie Formale attestazione di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

informative che
si hanno quando
le informazioni
non sono
condivise
integralmente
fra gli individui
facenti parte del
processo
economico

avvenuta pubblicazione del
piano e dei suoi elaborati,
da allegare al
provvedimento di
approvazione

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:

* monitoraggi
semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENERALE-,
VARIANTI URBANISTICHE .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025
Possibile Atr;’l‘ol?iatt(_jiffgsi?ne dffgli i Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
disparita di obpiettivi della variante di revisti sono: revisti sono: revisti sono:
traftamento tra |Ppiano e degli obbiettivi di . attuazione . attuazione . attuazione
diversi operatori |sviluppo territoriale che misura misura misura
con essa sl |ntend3nod * pubblicazione * pubblicazione ¢ pubblicazione
perseguire, prevedendo ove ove ove
forme di partecipazione dei prevista prevista prevista
cittadini. Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di
tutta la tutta la tutta la
documentazione | documentazione | documentazione
Possibile Attenta verifica del rispetto Alto Gli interventi Gli interventi Gliinterventi
disparita di gﬁ%ltl)l(i)faglifsle(cjj‘i i al previsti sono: previsti sono: previsti sono:
trattamento tra e monitoraggi e monitoraggi e monitoraggi
diversi operatori |D-Lgs. n.33/2013 da parte semestrali semestrali semestrali
del responsabne del e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
procedimento. datiin dati in datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Report Report Report
semestrale di semestrale di semestrale di
verifica verifica verifica
delle delle delle
pubblicazioni pubblicazioni pubblicazioni

Possibile Motivazione puntuale e Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

disparita di dettagliata delle decisioni previsti sono: previsti sono: previsti sono:

trattamento tra
diversi operatori

sia di accoglimento che di
rigetto delle osservazioni
alla variante di piano
adottata

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

¢ pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

¢ pubblicazione
dati in
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)

2025

Scelta 0 maggior |Ampia diffusione degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

utilizzo del suolo |obbiettivi della variante di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

finalizzati a piano e degli obbiettivi di * attuazione * attuazione * attuazione
procurare un sviluppo territoriale che misura misura misura

indebito con essa sl intendono e pubblicazione ¢ pubblicazione ¢ pubblicazione

vantaggio ai perseguire, prevedendo ove ove ove

destinatari del forme di partecipazione dei prevista prevista prevista

provvedimento |cittadini. Indicatore Indicatore Indicatore

principale: principale: principale:
Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di
tutta la tutta la tutta la
documentazione | documentazione | documentazione

Scelta o maggior |Attenta verifica del rispetto Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

utilizzo del suolo |degli obblighidi previsti sono: previsti sono: previsti sono:

finalizzati a pubblicazione di cui al * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
procurare un D.Lgs. n. 33/2013 da parte semestrali semestrali semestrali
indebito del reSPonsab”e del e pubblicazione | * pubblicazione | ¢ pubblicazione
vantaggio ai procedimento. datiin datiin datiin
destinatari del amministrazione | amministrazione | amministrazione
provvedimento trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Report Report Report
semestrale di semestrale di semestrale di
verifica verifica verifica
delle delle delle
pubblicazioni pubblicazioni pubblicazioni
Scelta o maggior |Motivazione puntuale e Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

utilizzo del suolo
finalizzati a
procurare un
indebito
vantaggio ai
destinatari del
provvedimento

dettagliata delle decisioni
sia di accoglimento che di
rigetto delle osservazioni
alla variante di piano
adottata

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Significativo Ampia diffusione degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

aumento delle Obb'ett"é' d‘le'”ab\@nt%cnt'edql previsti sono: previsti sono: previsti sono:

otesta piano e degli obbiettivi ai e attuazione e attuazione e attuazione

Edificatorie ) sviluppo territoriale che misura misura misura

del valore d'uso |C€ON €ssasi |ntend3nod e pubblicazione ¢ pubblicazione ¢ pubblicazione

degli immobili perseguire, prevedendo ove ove ove

interessati f(_)rme_ d} partecipazione dei prevista prevista prevista

cittadini. Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di
tutta la tutta la tutta la
documentazione | documentazione | documentazione

Significativo Attenta verifica del rispetto Alto Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

aumento delle  |degli obblighidi previsti sono: previsti sono: previsti sono:

pcc;‘tfgsté . BungglI%az?:gr/]godll;ggarl)arte . monitngggi . monitngggi . monitngggi
edificatorie o -Lgs. n. semestrali semestrali semestrali

del valore d'uso | del reSPonsab"e del e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione

degli immobili procedimento. datiin datiin datiin

interessati amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Report Report Report
semestrale di semestrale di semestrale di
verifica verifica verifica
delle delle delle
pubblicazioni pubblicazioni pubblicazioni

Significativo Motivazione puntuale e Alto Gli interventi Gli interventi Gliinterventi

aumento delle  |dettagliata delle decisioni previsti sono: previsti sono: previsti sono:

potesta sia di accoglimento che di o o .

edificatorie o
del valore d'uso
degli immobili
interessati

rigetto delle osservazioni
alla variante di piano
adottata

predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)

2025
Sottostima del ~ |Ampia diffusione degli Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
maggior valore |obbiettivi della variante di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
generato dalla | Piano e degli obbiettivi di * attuazione * attuazione * attuazione
variante sviluppo territoriale che misura misura misura
con essa si intendono e pubblicazione ¢ pubblicazione ¢ pubblicazione
perseguire, prevedendo ove ove ove
forme di partecipazione dei prevista prevista prevista
cittadini. Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di
tutta la tutta la tutta la
documentazione | documentazione | documentazione
Sottostima del ~ |Attenta verifica del rispetto Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
maggior valore degli be['gh' dl‘ ) previsti sono: previsti sono: previsti sono:
generato dalla | pubblicazione di cui al * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
variante D.Lgs. n. 33/2013 da parte semestrali semestrali semestrali
del reSPonsab”e del e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
procedimento. dati in dati in dati in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
Report Report Report
semestrale di semestrale di semestrale di
verifica verifica verifica
delle delle delle
pubblicazioni pubblicazioni pubblicazioni
Sottostima del [ Motivazione puntuale e Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

maggior valore
generato dalla
variante

dettagliata delle decisioni
sia di accoglimento che di
rigetto delle osservazioni
alla variante di piano
adottata

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

previsti sono:

[ ]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI

ABITATITIVI -- ASSEGNAZIONE DELLE
PRATICHE PER L'ISTRUTTORIA .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Assegnazione Informatizzazione delle Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle pratiche a g:gfgggllrgz?cl)ne . previsti sono: previsti sono: previsti sono:

tecnici interni in . . .

rapporto di assegnazione automatica predisposizione | predisposizione | predisposizione

contiguita con delle prathme ai diversi di di di

professionisti o respon_sablll del linee guida linee guida linee guida

aventi titolo al procedimento operative operative operative

fine di orientare e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione

le decisioni datiin datiin datiin

edilizie amministrazione | amministrazione | amministrazione

trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:

o effettiva o effettiva o effettiva
approvazione approvazione approvazione
linee guida e linee guida e linee guida e
pubblicazione pubblicazione pubblicazione

Assegnazione Obkgllg(;) fjljd'Ch'grart?' da Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle pratiche a [Parte aei dipendenti revisti sono: revisti sono: revisti sono:

tecnic‘? interniin | pubblici, ogni situazione di E) attuazione E) attuazione E) attuazione
rapporto di potenziale conflitto di misura misura misura
contiguita con interessi e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
professionisti o ove ove ove

aventi titolo al prevista prevista prevista

fine di orientare Indicatore Indicatore Indicatore

le decisioni principale: principale: principale:

edilizie Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di

tutta la tutta la tutta la
documentazione | documentazione | documentazione

Assegnazione Percorsi di formazione Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle pratiche a
tecnici interni in
rapporto di
contiguita con
professionisti o
aventi titolo al
fine di orientare
le decisioni
edilizie

professionale che
approfondiscano le
competenze dei funzionari
e rafforzino la loro capacita
di autonome e specifiche
valutazioni circa la
disciplina da applicare nel
caso concreto

previsti sono:

e attuazione
misura

¢ pubblicazione
ove

prevista
Indicatore
principale:
Pubblicazione di
tutta la
documentazione

previsti sono:

e attuazione
misura

e pubblicazione
ove

prevista
Indicatore
principale:
Pubblicazione di
tutta la
documentazione

previsti sono:

e attuazione
misura

¢ pubblicazione
ove

prevista
Indicatore
principale:
Pubblicazione di
tutta la
documentazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027
2025
Assegnazione Spe;:ifilclhedattivi'ié ccili ) Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle pratichea [controlio da parte dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:
tecnici interni in | competenti nuclei ispettivi * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
rapporto di puntuale puntuale puntuale
contiguita con e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
professionisti o di di di
aventi titolo al controllo controllo controllo
fine di orientare successivo di successivo di successivo di
le decisioni regolarita regolarita regolarita
edilizie amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
puntuale puntuale puntuale
su attivita su attivita su attivita
istruttoria istruttoria istruttoria
Esercizio di Di\t/iEtO di svolgerleda!tftivit? Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
attivita esterneg, se non al dituori previsti sono: previsti sono: previsti sono:
professionali dell’ambito territoriale di * attuazione * attuazione * attuazione
esterne svolte competenza misura misura misura
da dipendenti e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
degli uffici ove ove ove
preposti prevista prevista prevista
all'istruttoria, in Indicatore Indicatore Indicatore
collaborazione principale: principale: principale:
con Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di
professionisti tutta la tutta la tutta la
del territorio di documentazione | documentazione | documentazione
competenza
Esercizio di Obtt)“gdo d;diChigrart?: da Alto Gli interventi Gli interventi Gliinterventi
attivita parte del dipendaenti revisti sono: revisti sono: revisti sono:
professionali pubblici, ogni situazione di E) attuazione E) attuazione E) attuazione
esterne svolte  |potenziale conflitto di misura misura misura
da dipendenti interessi ¢ pubblicazione ¢ pubblicazione e pubblicazione
degli uffici ove ove ove
preposti prevista prevista prevista
all'istruttoria, in Indicatore Indicatore Indicatore
collaborazione principale: principale: principale:
con Pubblicazione di | Pubblicazione di | Pubblicazione di
professionisti tutta la tutta la tutta la
del territorio di documentazione | documentazione | documentazione
competenza
Esercizio di Specifiche attivita di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
attivita controllo da parte dei previsti sono: previsti sono: previsti sono:

professionali
esterne svolte
da dipendenti
degli uffici
preposti
all'istruttoria, in
collaborazione
con
professionisti
del territorio di
competenza

competenti nuclei ispettivi

* monitoraggi
puntuale

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

* monitoraggio
puntuale

su attivita
istruttoria

* monitoraggi
puntuale

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

* monitoraggio
puntuale

su attivita
istruttoria

* monitoraggi
puntuale

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Indicatore
principale:

* monitoraggio
puntuale

su attivita
istruttoria




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI
ABITATITIVI -- CALCOLO DEL CONTRIBUTO
DI COSTRUZIONE .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA UQIREOLIE:CE’sZEJR '-“ﬁ;'g""g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Il Adozione di procedure Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

riconoscimento ]'Eelematlche che " previsti sono: previsti sono: previsti sono:

diuna avoriscano una gestione . . .

rateizzazione al |automatizzata del processo predisposizione | predisposizione | predisposizione

di fuori dei casi di linee guida di linee guida di linee guida

previsti dal operative operative operative

regolamento ® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
comunale o periodico periodico periodico
comungque con e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
modalita piu di controllo di controllo di controllo

favorevoli successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Il Assegnare tali mansioni a Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

riconoscimento pﬁrsgnale dlver:o da coloro previsti sono: previsti sono: previsti sono:

diuna che hanno curato . . .

rateizzazione al | l'istruttoria tecnica della predisposizione | predisposizione | predisposizione

di fuori dei casi |Pratica edilizia di linee guida di linee guida di linee guida

previsti dal operative operative operative

regolamento e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
comunale o periodico periodico periodico
comungue con e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
modalita piu di controllo di controllo di controllo

favorevoli successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Il Impostazione di report di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

riconoscimento verlféca Chi'e(;l“(ljlenzmo previsti sono: previsti sono: previsti sono:

diuna scostamenti delle somme . . .

rateizzazione al |Qquantificate, o a}nomalle predisposizione predisposizione predisposizione

di fuori dei casi | nello scadenzario di linee guida di linee guida di linee guida

previsti dal operative operative operative

regolamento ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
comunale o periodico periodico periodico
comunque con e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
modalita piu di controllo di controllo di controllo

favorevoli successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Il La chiarezza dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

riconoscimento
di una
rateizzazione al
di fuori dei casi
previsti dal
regolamento
comunale o
comungque con
modalita piu
favorevoli

meccanismi di calcolo del

contributo, della

rateizzazione e della

sanzione

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII:{!EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
L'errato calcolo  |Adozione di procedure Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
del contribu'ao di Fs\lgrisé'ac:s J:ae gestione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
costruzione da . . .
corrispondere automatizzata del processo predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'errato calcolo  |Assegnare tali mansioni a Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
del contributo di Pﬁrsﬁ“ab dlvertso da coloro previsti sono: previsti sono: previsti sono:
costruzione da che hanno curato o . .
corrispondere Iistruttoria tecnica della predisposizione | predisposizione | predisposizione
pratica edilizia di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'errato calcolo  |Impostazione di report di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
del conFribquo di Zcecglsftlg?ncehnetie(;/é?lznszgrrwme previsti sono: previsti sono: previsti sono:
costruzione da . . o
corrispondere quantificate, o qnomalle predisposizione predisposizione predisposizione
nello scadenzario di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
L'errato calcolo | La chiarezza dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

del contributo di
costruzione da
corrispondere

meccanismi di calcolo del
contributo, della
rateizzazione e della
sanzione

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-":’:0'-'&2 S‘;%‘ L";Elg'é‘:lrgk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
La mancata Adozione di procedure Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
gpﬁlicazio_ne _ Fs\lgrisé'ac:s J:ae gestione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
elle sanzioni . . .
per il ritardo nej |a@utomatizzata del processo predisposizione predisposizione predisposizione
versamenti di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
La mancata Assegnare tali mansioni a Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
applicazione Pﬁrsﬁ“ab dlvertso da coloro previsti sono: previsti sono: previsti sono:
delle sanzioni che hanno curato o . .
per il ritardo nei | l'istruttoria tecnica della predisposizione | predisposizione | predisposizione
versamenti pratica edilizia di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
La mancata Impostazione di report di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
gpﬁlicaziope . Zcecglsftlg?ncehnetie(;/é?lznszgrrwme previsti sono: previsti sono: previsti sono:
elle sanzioni . . o
per il ritardo nei quantificate, o qnomalle predisposizione predisposizione predisposizione
versamenti nello scadenzario di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
La mancata La chiarezza dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
applicazione meccanismi di calcolo del previsti sono: previsti sono: previsti sono:

delle sanzioni
per il ritardo nei
versamenti

contributo, della
rateizzazione e della
sanzione

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI

ABITATITIVI - -CONTROLLO DEI TITOLI
RILASCIATI .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’Ifo'-'écE’s';%‘ ”‘ﬁ?kﬁﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Carenze nella Controlli su tutte le Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

de:fini.zione dei pltf)?:)t'IChe ?dth'e che previst.i sono: previst.i sono: previst.i sono:

crllterl per(;aI geté?‘rmoir:g'tsraer;st?i’ﬁc%un . monltloraggl . monltloraggl . monltloraggl
selezione de Minato t puntuale puntuale puntuale
campione delle l{lrban'St'CO di particolare » verifica in sede | e verifica in sede |  verifica in sede

pratiche rilevanza o una di di di

soggette a determinata area soggetta controllo controllo controllo

controllo a vincoli, allo scopo di o successivo di successivo di successivo di

verificare la omogeneita di regolarita regolarita regolarita
applicazione della amministrativa | amministrativa | amministrativa
normativa. Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
puntuale puntuale puntuale
su attivita su attivita su attivita
istruttoria istruttoria istruttoria
Carenze nella Puntuale regolamentazione Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

definizione dei
criteri per la
selezione del
campione delle
pratiche
soggette a
controllo

dei casi e delle modalita di
individuazione degli
interventi da assoggettare a
verifica utilizzando anche
sistemi telematici ed
elettronici

previsti sono:
L]

predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
dati in
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

previsti sono:
L]

predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
dati in
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

previsti sono:
L]

predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
dati in
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Omissioni o Controlli su tutte le Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

ritardi nel praglche ?dlllZ'e che previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo, an(cjhe 32?;:1%2:?:;5;:&“” . monitloraggi . monitloraggi . monitloraggi

a campione, dei nir < ‘ puntuale puntuale puntuale

titoli abilitativi u_||'ban|st|co di particolare e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

rilasciati riiévanza o una di di di

determinata area soggetta controllo controllo controllo
avincoli, alloscopodi successivo di successivo di successivo di
verificare la omogeneita di regolarita regolarita regolarita
applicazione della amministrativa | amministrativa | amministrativa
normativa. Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
puntuale puntuale puntuale
su attivita su attivita su attivita
istruttoria istruttoria istruttoria

Omissioni o Puntuale regolamentazione Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

ritardi nel dei casi e delle modalita di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo, anche
a campione, dei
titoli abilitativi
rilasciati

individuazione degli
interventi da assoggettare a
verifica utilizzando anche
sistemi telematici ed
elettronici

L]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

L]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione

L]
predisposizione
di

linee guida
operative

e pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale:

o effettiva
approvazione
linee guida e
pubblicazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI
ABITATITIVI - RICHIESTA D'INTEGRAZIONI

DOCUMENTALI .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’Ifo'-'écE’s';%‘ ”‘ﬁ?kﬁﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Chiarimenti Misure di colntrollo.- o Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

istLuttori gz Efartrigiilcl?z;«:rl?gecrde?zicorggrl previsti sono: previsti sono: previsti sono:

richieste di . . .

integrazioni del campione di pratiche da predisposizione predisposizione predisposizione

documentali controllare di linee guida di linee guida di linee guida

quali occasioni operative operative operative

per ottenere ® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio

vantaggi indebiti periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Chiarimenti Misuredi Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

istLuttorig Igiiglean?:gitizil‘l??jn_zionari previsti sono: previsti sono: previsti sono:

richieste di . . .

integrazioni anche se Ia.respons\ablllta predisposizione predisposizione predisposizione

documentali de[ procedlmentp € di linee guida di linee guida di linee guida

quali occasioni affldgta afj un unico operative operative operative

per ottenere funzionario. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

vantaggi indebiti periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Chiarimenti Monitoraggio delle cause Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

istruttori e del rllta(do ”?”a | previsti sono: previsti sono: previsti sono:

richieste di conclusione formale o . .

integrazioni deII’lstruttqua e verlflca di predisposizione | predisposizione | predisposizione

documentali quelle pratiche che, in di linee guida di linee guida di linee guida

quali occasioni
per ottenere
vantaggi indebiti

astratto, non presentano
oggettiva complessita

operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Mancata Misure di controllo- Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
go?lclusione Is:'?artr}r;?ilcl?zpa:rl?;irde?z(i:(;lr:? previsti sono: previsti sono: previsti sono:
ell'attivita . . .

istruttoria entro |del campione di pratiche da predisposizione predisposizione predisposizione

i tempi massimi | controllare di linee guida di linee guida di linee guida

stabiliti dalla operative operative operative

legge ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio

periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Mancata Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

go?lclusione Irﬁiggclaanr?:gitizif?fn_zionari previsti sono: previsti sono: previsti sono:

ell'attivita . . .

istruttoria entro |anche se la responsabilita predisposizione | predisposizione | predisposizione

i tempi massimi de[ procedlmentp € di linee guida di linee guida di linee guida

stabiliti dalla afﬂdgta afj un unico operative operative operative

legge funzionario. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Mancata Monitoraggio delle cause Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

conclusione del ritardo nella previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'attivita conclusione formale . . .

istruttoria entro
i tempi massimi
stabiliti dalla

legge

dell’istruttoria e verifica di
quelle pratiche che, in
astratto, non presentano
oggettiva complessita

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
AREA: Urbanistica e gestione del territorio PROCESSO/FASE: RILASCIO O CONTROLLO TITOLI EDILIZI
ABITATITIVI - VIGILANZA .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Applicazione Assegnare le funzionidi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
della sanzione vigilanza a soggetti diversi previsti sono: previsti sono: previsti sono:
pecuniaria, in da quelli che hanno . . .
luogo !’esercizi.o delle funz'!oni predisposizione | predisposizione | predisposizione
dell'ordine di istruttorie delle pratiche di linee guida di linee guida di linee guida
ripristino che edilizie operative operative operative
presuppone di * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
procedere alla periodico periodico periodico
demolizione ¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
dell'intervento di controllo di controllo di controllo
abusivo successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Applicazione Definizione analitica dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
della sanzione criteri e modalita di calcolo previsti sono: previsti sono: previsti sono:
pecuniaria, in delle sanzioni o . . .
luogo amministrative pecuniarie e predisposizione | predisposizione | predisposizione
dell'ordine di delle somme da . di linee guida di linee guida di linee guida
ripristino che corrispondere a titolo di operative operative operative
presuppone di obIazmpe, in caso di * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
procedere alla sanatoria periodico periodico periodico
demolizione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
dell'intervento di controllo di controllo di controllo
abusivo successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Applicazione Istituzione di organismi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
della sanzione collegiali composti da previsti sono: previsti sono: previsti sono:
pecuniaria, in tecnici esterni agli uffici che . . .
luogo esercitano la vigilanza, per predisposizione | predisposizione | predisposizione
dell'ordine di I'esercizio di attivita di di linee guida di linee guida di linee guida
ripristino che accertamento complesse e operative operative operative
presuppone di per I.a V3|Ut?2.'9n‘e * monitoraggio * monitoraggio e monitoraggio
procedere alla dell'impossibilita della periodico periodico periodico
demolizione restituzione in pristino « verifica in sede | e verificain sede | e verifica in sede
dell'intervento di controllo di controllo di controllo
abusivo successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Applicazione Monitoraggio dei tempi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
della sanzione previsti sono: previsti sono: previsti sono:
pecuniaria, in . . .
luogo predisposizione predisposizione predisposizione
dell'ordine di di linee guida di linee guida di linee guida
ripristino che operative operative operative
presuppone di ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
procedere alla periodico periodico periodico
demolizione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
dell'intervento di controllo di controllo di controllo
abusivo successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LII::%EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Applicazione PUbb“CHSPtnettS_U'I_SitO del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

della sanzione comune di tutti gli previsti sono: previsti sono: previsti sono:

pecuniaria, in interventi oggetto di ordine . . .

luogo di demolmope o ripristino e predisposizione predisposizione predisposizione

dell'ordine di dello stato di attuazione di linee guida di linee guida di linee guida

ripristino che degli stess operative operative operative
presuppone di ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
procedere alla periodico periodico periodico
demolizione e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
dell'intervento di controllo di controllo di controllo

abusivo successivo di successivo di successivo di

regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Applicazione Verifiche, anche a Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

della sanzione
pecuniaria, in
luogo
dell'ordine di
ripristino che
presuppone di
procedere alla
demolizione
dell'intervento
abusivo

campione, del calcolo delle
sanzioni, con riferimento a
tutte le fasce di importo.

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)
2025
Omissione o Assegnare le funzionidi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
parziale vigilanza a soggetti diversi previsti sono: previsti sono: previsti sono:
esercizio della da quelli che hanno . o .
verifica !’esercizi.o delle funz'!oni predisposizione | predisposizione | predisposizione
dell'attivita istruttorie delle pratiche di linee guida di linee guida di linee guida
edilizia in corso | edilizie operative operative operative
nel territorio di ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
competenza periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Omissione o Definizione angliticg dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
parziale criteri e modalita di calcolo previsti sono: previsti sono: previsti sono:
esercizio della delle sanzioni . . .
verifica amministrative pecuniarie e predisposizione | predisposizione | predisposizione
dell'attivita delle somme da . di linee guida di linee guida di linee guida
edilizia in corso | corrispondere a titolo di operative operative operative
nel territorio di obla2|or_1e, in caso di * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
competenza sanatoria periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Omissione o Istituzione di organismi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
parziale collegiali composti da previsti sono: previsti sono: previsti sono:
esercizio della tecnici esterni agli uffici che . . .
verifica esercitano la vigilanza, per predisposizione | predisposizione | predisposizione
dell'attivita I'esercizio di attivita di di linee guida di linee guida di linee guida
edilizia in corso  |accertamento complesse e operative operative operative
nel territorio di | Per I.a valutgz.lc.)n\e * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
competenza dell'impossibilita della periodico periodico periodico
restituzione in pristino « verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Omissione o Monitoraggio dei tempi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
parziale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
esercizio della . . .
verifica predisposizione predisposizione predisposizione
dell'attivita di linee guida di linee guida di linee guida
edilizia in corso operative operative operative
nel territorio di ® monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
competenza periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita

amministrativa

amministrativa

amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&2 S‘;%‘ ”‘ﬁ?&ﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Omissione o P.ridiSP‘é?iZi?“te di accgralifi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

parziale sistemi di valutazione della previsti sono: previsti sono: previsti sono:

esercizio della performance individuale e . o .

verifica organizzativa delle predisposizione predisposizione predisposizione

dell'attivita s'grg:tture prePOZte 3”3 di linee guida di linee guida di linee guida

edilizia in corso  [Vigllanza, prevedendo operative operative operative

nel territorio di Ob'_e'Ft[V' ed indicatori di ) * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

competenza attivita che consentano di periodico periodico periodico

monitorare gli esercizi e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Omissione o PUbblicaﬂPtf“ftf_mI?ito del Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

parziale comuneditutugh previsti sono: previsti sono: previsti sono:

esercizio della interventi oggetto di ordine . . .

verifica di demolizione o ripristino e predisposizione | predisposizione | predisposizione

dell'attivita dello stato di attuazione di linee guida di linee guida di linee guida

edilizia in corso | degli stess operative operative operative

nel territorio di * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio

competenza periodico periodico periodico

¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Omissione o Verifiche, agclhe? o dell Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

parziale campionge, del calcolo delle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

esercizio della sanzioni, con riferimento a o . .

verifica tutte le fasce di importo. predisposizione | predisposizione | predisposizione

dell'attivita di linee guida di linee guida di linee guida

edilizia in corso
nel territorio di
competenza

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Processi di Assegnare le funzionidi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

vigilanza e \élgllanzl? ahsoﬁgEttl diversi previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo delle a quelli che hanno . . .

attivita edilizie !’esermz[o delle funz!onl predisposizione | predisposizione | predisposizione

non soggettea  |istruttorie delle pratiche di linee guida di linee guida di linee guida

titolo abilitativo | edilizie operative operative operative
edilizio, bensi * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
totalmente periodico periodico periodico
liberalizzate o e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
soggette a di controllo di controllo di controllo

comunicazione successivo di successivo di successivo di

di inizio lavori regolarita regolarita regolarita

(CIL) da parte amministrativa amministrativa amministrativa

del privato

interessato o a

CIL asseverata

daun

professionista

abilitato

Processi di Definizione angliticg dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

vigilanza e gr';fle” e modalita di calcolo previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo delle elle sanzioni . . .

attivita edilizie ZYT;PW'n'S”at'V; pecuniarie e predisposizione | predisposizione | predisposizione

non soggette a elle somme da di linee guida di linee guida di linee guida

titolo agbgilitativo corrispondere a titolo di operativge operativge operativge
edilizio, bensi obla2|or_1e, in caso di * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
totalmente sanatoria periodico periodico periodico
liberalizzate o e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
soggette a di controllo di controllo di controllo

comunicazione successivo di successivo di successivo di

di inizio lavori regolarita regolarita regolarita

(CIL) da parte amministrativa amministrativa amministrativa

del privato

interessato o a

CIL asseverata

daun

professionista

abilitato

Processi di Istituzione di organismi Medio

vigilanza e collegiali composti da

controllo delle
attivita edilizie
non soggette a
titolo abilitativo
edilizio, bensi
totalmente
liberalizzate o
soggette a
comunicazione
di inizio lavori
(CIL) da parte
del privato
interessato o a
CIL asseverata
daun
professionista
abilitato

tecnici esterni agli uffici che
esercitano la vigilanza, per
I'esercizio di attivita di
accertamento complesse e
per la valutazione
dell'impossibilita della
restituzione in pristino




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

TIPOLOGIA DEL
RISCHIO
PER FASE

MISURA

LIVELLO PER
PROCESSO

LIVELLO PER
RISCHIO

INTERVENTI DA
REALIZZARE/
INDICATORI/

TEMPI

2025

INTERVENTI DA
REALIZZARE

2026

INTERVENTI DA
REALIZZARE

2027

Processi di
vigilanza e
controllo delle
attivita edilizie
non soggette a
titolo abilitativo
edilizio, bensi
totalmente
liberalizzate o
soggette a
comunicazione
di inizio lavori
(CIL) da parte
del privato
interessato o a
CIL asseverata
daun
professionista
abilitato

Monitoraggio dei tempi

Medio

Processi di
vigilanza e
controllo delle
attivita edilizie
non soggette a
titolo abilitativo
edilizio, bensi
totalmente
liberalizzate o
soggette a
comunicazione
di inizio lavori
(CIL) da parte
del privato
interessato o a
CIL asseverata
daun
professionista
abilitato

Predisposizione di accurati
sistemi di valutazione della
performance individuale e
organizzativa delle
strutture preposte alla
vigilanza, prevedendo
obiettivi ed indicatori di
attivita che consentano di
monitorare gli esercizi

Medio

Processi di
vigilanza e
controllo delle
attivita edilizie
non soggette a
titolo abilitativo
edilizio, bensi
totalmente
liberalizzate o
soggette a
comunicazione
di inizio lavori
(CIL) da parte
del privato
interessato o a
CIL asseverata
daun
professionista
abilitato

Pubblicazione sul sito del
comune di tutti gli
interventi oggetto di ordine
di demolizione o ripristino e
dello stato di attuazione
degli stess

Medio




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 i)
2025
Processi di Verifiche, anche a Medio
vigilanza e campione, del calcolo delle
controllo delle sanzioni, con riferimento a
attivita edilizie tutte le fasce di importo.
non soggette a
titolo abilitativo
edilizio, bensi
totalmente
liberalizzate o
soggette a
comunicazione
di inizio lavori
(CIL) da parte
del privato
interessato o a
CIL asseverata
daun
professionista
abilitato
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Piano delle manutenzioni
forniture
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Divulgazione, massima Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza e trasparenza e_conosub|||ta previsti sono: previsti sono: previsti sono:
conoscibilita dei |delle deC|5|or)| * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
contenuti del fondamentali contenute nel semestrali semestrali semestrali
piano piano adottato anche con « verifica in sede | o verifica in sede | e verifica in sede
predisposizione di punti- di controllo di controllo di controllo
informativi per i cittadini. successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Scarsa Verifica, nella fase di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza e
conoscibilita dei
contenuti del
piano

adozione del piano,del
rispetto della coerenza tra
gli indirizzi di politica
territoriale e le soluzioni
tecniche adottate

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

Intervento sul bene - Manutenzione
ordinaria

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Misuredi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei Standardizzazione delle . o .
comportamenti |Procedure predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Misure di controllo Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo . . .
predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: Gestione Sanzioni Amministrative PROCESSO/FASE: Assistenza e manutenzione in occasione di
manifestazioni
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
EEret PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Misure di Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni
e dei
comportamenti

regolamentazione -
Predisposizione di linee
guida operative, protocolli
comportamentali

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:

L]
predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano

AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE:

giuridica dei destinatari privi di effetto

Commercio su aree pubbliche con posteggio
in mercati - Autorizzazione

economico diretto ed immediato per il

destinatario

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027
2025
Possibile Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
disparita di rAijggzliacmg?fgzé?gr?\;mento previsti sono: previsti sono: previsti sono:
trattamento tra . . .
diversi operatori Regolamento predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Intensificazione dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancaltlo g?cnhti?r!'z?oﬁ:?oggpiiilglgi previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo . . .
certificazione e diatto predisposizione | predisposizione | predisposizione
notorio rese dai dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
e dagli utenti ai sensi degli operative operative operative
artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio
del 2000 (artt. 71 e 72 del periodico periodico periodico
d.p.r. n. 445 del2000). « verifica in sede | e verifica in sede |  verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera

PROCESSO/FASE:

Esercizi di commercio al dettaglio grandi

giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

strutture di vendita - Autorizzazione

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |npicATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PROCESSO RISCHIO
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneity |Misure di ) Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica Standardizzazione delle . . .
delle richieste. procedure predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Intensificazione dei Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato cc.)nt.rolll a campione .sulle' previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo dichiarazioni sostitutive di . . .
certificazione e diatto predisposizione | predisposizione | predisposizione
notorio rese dai dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
e dagli utenti ai sensi degli operative operative operative
artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 e monitoraggio | ® monitoraggio | ® monitoraggio
del 2000 (artt. 71 e 72 del periodico periodico periodico
d.p.r. n. 445 del2000). « verifica in sede | e verifica in sede |  verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: Manifestazioni fieristiche-Fiere -
giuridica dei destinatari privi di effetto Autorizzazione
economico diretto ed immediato per il
destinatario
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |NpjCATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
EEret PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Possibile Misure di Controllo - Basso
disparita di Creazione di supporti
trattamento tra | Operativi per la
diversi operatori |effettuazione dei controlli
dei requisiti dei richiedenti
Scarsa Misure di trasparenza - Basso
trasparenza/ selezione pubblica

poca pubblicita
dell'opportunita




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

PROCESSO/FASE:

Autorizzazione/concessione installazione
mezzi pubblicitari

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Possibile Affidamento delle ispezioni, Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

disparita di Sieglilcaigtar?:llilIciri(:)gellc:r:tzladl previsti sono: previsti sono: previsti sono:

trattamento tra . . .

diversi operatori deN'amm|n|st.raZ|one 3.d predisposizione | predisposizione | predisposizione

almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida

abbinati secondo rotazione operative operative operative

casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Possibile Misure di . Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

disparita di x:lgoozlsarzzyfgzé?gren;mento previsti sono: previsti sono: previsti sono:

trattamento tra . . .

diversi operatori |Regolamento predisposizione | predisposizione | predisposizione

di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso o Misure di Controllo - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato Crea2|tqn_e di SIUPPOFU previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo operativi per la . . .

effettuazione dei controlli
dei requisiti dei richiedenti

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Affidamenti diretti .

forniture

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione Pubbllcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Report Report Report
semestrale semestrale semestrale
pubblicazioni in pubblicazioni in pubblicazioni in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

utilizzo della Reg0|a;ioneAdell'gs\erci.zio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

procedura della discrezionalita nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:

negoziata e procedimenti ) . . .

abuso amministrativi e nei predisposizione predisposizione predisposizione

dell'affidamento
diretto al difuori
dei casi previsti
dalla legge al
fine di favorire
un'impresa;

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Monitoraggio sull’attuazione degli
forniture interventi e delle riforme PNRR .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘-'E’ S';Ec;‘ ”‘ﬁ?&ﬂf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita Misure di formazione Alto Basso previsione di previsione di previsione di
nell'intervenire specifici specifici specifici
interventi interventi interventi
formativi nel formativi nel formativi nel
corso corso corso
dell'anno voltia [ dell'anno voltia | dell'anno volti a
sensibilizzare e sensibilizzare e sensibilizzare e
informare il informare il informare il
personale personale personale
dedicato dedicato dedicato
Discrezionalita  |Misure di trasparenza - Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

nell'intervenire

Pubblicazione sul sito
internet

previsti sono:
emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:
emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

previsti sono:
emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Petrassi Massimiliano
INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA

RISCHIO MISURA LII:{!EOLI(-Z(I:E’SF;%‘ ”‘;EI;'&‘:"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025

Scarsa Adozione di procedure Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

traspareg;lal/ . Fs\lgrisé'ac:s J:ae gestione previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita | emonitoraggi emonitoraggi emonitoraggi

dell'opportunita |automatizzata del processo semestrali semestrali semestrali
everifica in sede | everificain sede | everifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
eAttuazione eAttuazione eAttuazione
misura misura misura

Scarsa Misure di controllo Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza/ previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita emonitoraggi emonitoraggi emonitoraggi

dell'opportunita semestrali semestrali semestrali
everifica in sede | everificain sede | everifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
eAttuazione eAttuazione eAttuazione
misura misura misura

Scarsa Misure di formazione Alto Basso previsione di previsione di previsione di

trasparenza/ specifici specifici specifici

poca pubblicita interventi interventi interventi

dell'opportunita formativi nel formativi nel formativi nel
corso corso corso
dell'anno voltia [ dell'anno voltia | dell'anno volti a
sensibilizzare e sensibilizzare e sensibilizzare e
informare il informare il informare il
personale personale personale
dedicato dedicato dedicato

Scarsa Misure di trasparenza - Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza/ selezione pubblica previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita
dell'opportunita

emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Conferimento incarichi professionali per

forniture

’attuazione del PNRR .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025
Scarsa Attenta verifica del rispetto Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza/ degli obblighidi previsti sono: previsti sono: previsti sono:
poca pubblicita ~ [pubblicazione di cui al emonitoraggi emonitoraggi emonitoraggi
dell'opportunita |D-Lgs. n. 33/2013 da parte semestrali semestrali semestrali
del responsabile del everifica in sede | everifica in sede | everifica in sede
procedimento. di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
epubblicazione epubblicazione epubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Scarsa Misure di trasparenza - Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza/ Pubblicazione sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita
dell'opportunita

internet

emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

emonitoraggi
semestrali
everifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
epubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore Il

RESP. SETTORE:

Petrassi Massimiliano

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'(-:O S‘;%‘ '-'VEg'éo %ER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

utilizzo della Adozione di procedure Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi

procedura telematlche che . previsti sono: previsti sono: previsti sono:

negoziata e favorlsca.no una gestione emonitoraggi emonitoraggi emonitoraggi
abuso automatizzata del processo semestrali semestrali semestrali
dell'affidamento everifica in sede | everificain sede | everifica in sede
diretto al difuori di controllo di controllo di controllo

dei casi previsti successivo di successivo di successivo di

dalla legge al regolarita regolarita regolarita

fine di favorire amministrativa amministrativa amministrativa

un'impresa; epubblicazione epubblicazione epubblicazione

dati in dati in dati in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

utilizzo della Misure di formazione Alto Basso previsione di previsione di previsione di

procedura specifici specifici specifici

negoziata e interventi interventi interventi
abuso formativi nel formativi nel formativi nel
dell'affidamento corso corso corso

diretto al difuori dell'anno voltia [ dell'anno voltia | dell'anno volti a

dei casi previsti sensibilizzare e sensibilizzare e sensibilizzare e

dalla legge al informare il informare il informare il

fine di favorire personale personale personale

un'impresa; dedicato dedicato dedicato
utilizzo della Misure di rotazione Alto Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
procedura previsti sono: previsti sono: previsti sono:
negoziata e emonitoraggi emonitoraggi emonitoraggi
abuso semestrali semestrali semestrali
dell'affidamento everifica in sede | everificain sede | everifica in sede
diretto al difuori di controllo di controllo di controllo

dei casi previsti successivo di successivo di successivo di

dalla legge al regolarita regolarita regolarita

fine di favorire
un'impresa;

amministrativa

amministrativa

amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera

PROCESSO/FASE:

Affidamento a terzi di beni di proprieta’

giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

dell’ente .

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita ~ |Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione d.el.lcontrtél.ll e degIL atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
vigilanza di competenza o . .
deN'amministrazione ad predisposizione | predisposizione | predisposizione
almeno due dipendenti di linee guida di linee guida di linee guida
abbinati secondo rotazione operative operative operative
casuale. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Disomogeneita | Misure di controllo Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni previsti sono: previsti sono: previsti sono:

nella verifica . . .

delle richieste. predisposizione | predisposizione | predisposizione

di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative

* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Disomogeneita |Misure di Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni
nella verifica
delle richieste.

regolamentazione -
Adozione/ Aggiornamento
Regolamento

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore lll RESP. SETTORE: Di Cosmo Carlo

AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: | Concessione ed erogazione di sovvenzioni,

giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di
qualunque genere a persone Associazione

ed Enti .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza/ F’ubbllcauone sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
poca pubblicita  |internet . . .
dell'opportunita predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: Servizi pubblici a domanda individuale
del patrimonio verifiche pagamenti mensa scuolabus .
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneita |Misure di Controllo - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle valutazioni |Creazione di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:
e dei operativi per la . . .
comportamenti | effettuazione dei controlli predisposizione | predisposizione | predisposizione
dei requisiti dei richiedenti di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarsa Impostazione di report di Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza verifica che evidenzino previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato scostamenti delle somme . . .

quantificate, o anomalie
nello scadenzario

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Di Cosmo Carlo
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Sviluppo software: Studi e analisi
forniture informatizzazione servizi
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA l';’:OL'éCE’SZE)" '-“;EI;'E%IPOER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Predeterminazionee Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza pube|C|_zza2|one dei criteri previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato generali che saranno . . .
utilizzati in fase istruttoria predisposizione | predisposizione | predisposizione
per la valutazione di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Sviluppo software: Installazione/
forniture configurazione nuovo software applicativo
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA l';’:oL'éfE’ngoR '-“;EI;'&?"POER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Predisporre e pubblicare Alto
trasparenza linee guida interne sulle
dell'operato procedure da seguire e su

specifiche forme di
trasparenza e
rendicontazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Gestione S.I. e rete: Acquisizione fornitura

forniture

connettivita

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Scarso o Rafforzamento delle misure Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato di controllo attraverso il previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo monitoraggio interno, * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
anche a campione, dei semestrali semestrali semestrali
tempi procedimentali e dei « verifica in sede | o verifica in sede | e verifica in sede
contenuti degli atti. di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
elusione delle  |Adozione di procedure Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi
regole di telematlche che . previsti sono: previsti sono: previsti sono:
affidamento favorlsca‘no una gestione * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
degli appalti, automatizzata del processo semestrali semestrali semestrali
mediante e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
I'improprio di controllo di controllo di controllo
utilizzo del successivo di successivo di successivo di
modello regolarita regolarita regolarita
procedurale amministrativa amministrativa amministrativa
dell'affidamento pubblicazione pubblicazione pubblicazione
delle datiin datiin datiin
concessioni al amministrazione [ amministrazione | amministrazione
fine di agevolare trasparente trasparente trasparente
un particolare
soggetto;
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Assistenza utenti: Interventi manutenzione
forniture hardware/software
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |NpjCATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
HEeEb PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Possibile Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
disparita di regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:

trattamento tra
diversi operatori

Standardizzazione delle
procedure

® monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

® monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

® monitoraggi
semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Gestione S.l. e rete: analisi dei fabbisogni,

forniture

programmazione e gestione della rete
informatica

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Possibile Regola.zione.dell'gs\erci.zio Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

disparita di della ((jjl__screz;_onallta nel previsti sono: previsti sono: previsti sono:

trattamento tra | Procedimenti ) * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

diversi operatori [@mministrativi e nei semestrali semestrali semestrali
processi di attivita, » verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
mediante circolari o di controllo di controllo di controllo
direttive interne, in modo successivo di successivo di successivo di
che lo scostamento dalle regolarita regolarita regolarita
indicazioni generali debba amministrativa amministrativa amministrativa
essere motivato; creazione pubblicazione pubblicazione pubblicazione
diflussi informativi su datiin datiin datiin
deroghe e sugli amministrazione | amministrazione | amministrazione
scostamenti. trasparente trasparente trasparente

Scarsa Predeterminazionee Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza pubbllc[zzazmne dei criteri previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato generali che saranno * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

utilizzati in fase istruttoria
per la valutazione

semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

» verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Urbanistica e gestione del territorio

PROCESSO/FASE:

Assegnazione Alloggi Edilizia Residenziale

Pubblica - E.R.P.

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’Ifo'-'écE’s';%‘ ”‘ﬁ?kﬁﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Disomogeneita |Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

de”e valg;azioni Igigts)(leanr?aegﬁ)zif?fn-zionari previsti sono: previsti sono: previsti sono:

nella verifica . . .

delle richieste. anche se Ia_respons\ablllta predisposizione | predisposizione | predisposizione

del procedimento & di linee guida di linee guida di linee guida

affld_ata afi un unico operative operative operative

funzionario. * monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa

Scarsa Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza/ selezione pubblica previsti sono: previsti sono: previsti sono:

poca pubblicita e monitoraggi e monitoraggi e monitoraggi

dell'opportunita semestrali semestrali semestrali
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Scarso o Misure di Controllo - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato Creazm.)n.e di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo OperatIVI per la ° . .

effettuazione dei controlli
dei requisiti dei richiedenti

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: Attestazione Stati e Qualifiche

PROCESSO/FASE:

Voltura nei contratti di locazione per gli

Personali.

(ERP)

immobili di Edilizia Residenziale Pubblica

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA L';’:é'é‘é’s';g‘ L“:zﬁ;lé?qrcfk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Scarso o Misure di Controllo - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato Creazione di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo operativi per la . P P

effettuazione dei controlli
dei requisiti dei richiedenti

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Vendita beni patrimonio disponibile

forniture

mediante asta pubblica

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’Ifo'-'écE’s';%‘ ”‘ﬁ?kﬁﬁf“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Asimmetrie Misure di trasparenza - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

informative che F’ubbllcauone sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:

si hanno quando |internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

le informazioni semestrali semestrali semestrali

non sono e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

condivise di controllo di controllo di controllo

integralmente successivo di successivo di successivo di

fra gli individui regolarita regolarita regolarita

facenti parte del amministrativa amministrativa amministrativa

processo pubblicazione pubblicazione pubblicazione

economico datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Possibile Misuredi Medio Gliinterventi Gliinterventi Gliinterventi

disparita di ;igggaaf:‘;?;gi;gzg ;ielle previsti sono: previsti sono: previsti sono:

trattamento tra . o .

diversi operatori |Procedure predisposizione predisposizione predisposizione

di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative

e monitoraggio e monitoraggio e monitoraggio
periodico periodico periodico

e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarsa Misure di trasparenza - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

trasparenza Fubbllca2|one sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:

dell'operato internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera

PROCESSO/FASE:

Iscrizioni e graduatorie per asilo nido

giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025

Disomogeneita |Misure di Controllo - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle valutazioni Crea2|tc.)n.e di slupportl previsti sono: previsti sono: previsti sono:

nella verifica operativi per la o o o

delle richieste. | effettuazione dei controlli predisposizione | predisposizione | predisposizione

dei requisiti dei richiedenti di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Non rispetto Monitoraggio dei tempi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle scadenze
temporali

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

previsti sono:
L]

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto

PROCESSO/FASE:

Collocazione fasce tariffarie I.S.E.E. per
utenti asilo nido

economico diretto ed immediato per il

destinatario

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025
Scarso o Misure di Controllo - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato Creazione di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo operativi per la ) . * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

effettuazione dei controlli semestrali semestrali semestrali

dei requisiti dei richiedenti « verifica in sede | e verifica in sede |  verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

Scarso o Nell'ambito delle risorse Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato d|spon|t?|||, creazione di previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo meccanismi di raccordo tra * monitoraggi ¢ monitoraggi ¢ monitoraggi

le banche dati istituzionali
dell'amministrazione, in
modo da realizzare
adeguati raccordi
informativi tra i vari settori
dell'ente

semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente

semestrali

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore lll RESP. SETTORE: Di Cosmo Carlo

AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: Pagamento premi e gestione polizze

del patrimonio

assicurative

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027

2025

Non rispetto Rafforzamento delle misure Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

delle scadenze  |[di co.rt1tro||o_at.tratwerso il previsti sono: previsti sono: previsti sono:

temporali monitoraggio interno, . . .

anchg a campione, d‘?' ) predisposizione | predisposizione | predisposizione
tempi prqcedlr.nen.tall e dei di linee guida di linee guida di linee guida
contenuti degli atti. operative operative operative
® monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa

Scarso o Rafforzamento delle misure Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato di co‘rt1trollo.at‘tr?verso il previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo monitoraggio interno, . . .

anche a campione, dei
tempi procedimentali e dei
contenuti degli atti.

predisposizione
di linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: Gestione delle entrate, delle spese e

PROCESSO/FASE:

Piano delle alienazioni e valorizzazioni

del patrimonio

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCH TEMPI 2026 2027

2025

Mancata o non |Rafforzamento delle misure Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

adeguata di controllo attraverso il previsti sono: previsti sono: previsti sono:

valutazione monitoraggio interno, * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
delle anche a campione, dei semestrali semestrali semestrali
osservazioni temtpl prtQCdEdllf_netfg_ta“ e dei e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede

pervenute, contenuti degli atti. di di di

dovuta a controllo controllo controllo

indebiti successivo di successivo di successivo di

condizionamenti regolarita regolarita regolarita

dei privati amministrativa amministrativa amministrativa

interessati Intervento Intervento Intervento

principale principale principale
Attestazione Attestazione Attestazione
semestrale del semestrale del semestrale del
rispetto dei rispetto dei rispetto dei
tempi tempi tempi
procedimentali procedimentali procedimentali

Scarsa Predisporre e pubblicare Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

graﬁparenza g?scee%ﬂg:égtseergafgtesu previsti sono: previsti sono: previsti sono:

ell'operato ec | . . .
:pecmche forme di predisposizione | predisposizione | predisposizione
rasparenza e di di di
rendicontazione linee guida linee guida linee guida
operative operative operative
e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
dati in dati in dati in
amministrazione [ amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale: principale: principale:
o effettiva » effettiva » effettiva
approvazione approvazione approvazione
linee guida e linee guida e linee guida e
pubblicazione pubblicazione pubblicazione

Scarso o Divulgazione, massima R Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato trasparenza e_conosub|||ta previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo delle decisioni * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

fondamentali contenute nel
piano adottato anche con
predisposizione di punti
informativi per i cittadini.

periodici

¢ pubblicazione
datiin
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale
Attestazione
pubblicazioni
previste

periodici

e pubblicazione
dati in
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale
Attestazione
pubblicazioni
previste

periodici

¢ pubblicazione
dati in
amministrazione
trasparente
Indicatore
principale
Attestazione
pubblicazioni
previste




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA: Settore Il RESP. SETTORE: Di Cosmo Carlo
AREA: Area: Gestione delle entrate, delle spese e PROCESSO/FASE: Gestione canoni demaniali
del patrimonio
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Discrezionalita Misure di ) Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione regolamgntaz!one - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
Standardizzazione delle * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
procedure semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Scarso o Calcolo degli oneri dovuti Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato effettuato da personale previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo d!verso d? queIIc_> che cura * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
Iistruttoria tecnica del semestrali semestrali semestrali
piano attuativo e della « verifica in sede | ¢ verifica in sede | e verifica in sede
convenzione. di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
dati in dati in dati in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: | Centri sociali per anziani
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIVELLO PER | LIVELLO PER | |Np|CATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCESSO RISCHIO TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Predisporre e pubblicare Basso
trasparenza linee guida interne sulle
dell'operato procedure da seguire e su

specifiche forme di
trasparenza e
rendicontazione




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera

PROCESSO/FASE:

Inserimenti in strutture

giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il

destinatario

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&‘2 S';Ec;‘ '-"ﬁ;'&:’g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Non rispetto Monitoraggio dei tempi Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
delle scadenze previsti sono: previsti sono: previsti sono:
temporali . . .
predisposizione | predisposizione | predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: Gestione Sanzioni Amministrative PROCESSO/FASE: Procedure correlate alla nomina
amministratore di sostegno, interdizione o
inabilitazione (su richiesta dell’autorita
giudiziaria)
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘g s‘;Ec;‘ '-"ﬁ;'&:’g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE UL 2026 2027
2025
Possibile Predisporre e pubblicare Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
disparita di linee guida interne sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:
trattamento tra | procedure da seguire e su . . .
diversi operatori |specifiche forme di predisposizione | predisposizione | predisposizione
trasparenza e di linee guida di linee guida di linee guida
rendicontazione operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Misure di Controllo - Basso Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato Creazione di supporti previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo operativi per la . . .

effettuazione dei controlli
dei requisiti dei richiedenti

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

PROCESSO/FASE:

Accreditamenti servizi socio-assistenziali

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA L';’:é'é‘é’s';g‘ L“:zﬁ;lé?qrcfk INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027

2025

Scarso o Informatizzazione delle Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi

mancato procedure ?“ previsti sono: previsti sono: previsti sono:

controllo protocollazione e o o o

assegnazione automatica
delle pratiche ai diversi
responsabili del
procedimento

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

* monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari con effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

PROCESSO/FASE:

Contributo regionale Buono-libri

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027
2025
Disomogeneity |Predeterminazionee Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
de“e vaIL'th'azioni g::g;'izczﬁé'ggggﬁl)mten previsti sono: previsti sono: previsti sono:
nella verifica . . .
delle richieste.  |utilizzati in fase istruttoria predisposizione | predisposizione | predisposizione
per la valutazione di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Indicatore
principale:
e n. controlli
effettuati/n.
controlli previsti
da
regolamento Gli
interventi
previsti sono:
[ ]
predisposizione
di linee guida
operative
* monitoraggio
periodico
¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
Scarsa Misure di trasparenza - Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza/ selezione pubblica previsti sono: previsti sono: previsti sono:
poca pubblicita * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
dell'opportunita semestrali semestrali semestrali
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
dati in dati in dati in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente




Piano integrato di attivita e organizzazione —

STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto

PROCESSO/FASE:

Assistenza educativa alunni disabili in
ambito scolastico

economico diretto ed immediato per il

destinatario

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&‘2 S';Ec;‘ '-"ﬁ;'&:’g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarsa Predisporre e pubblicare Medio Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza linee guida mterne.sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato procgc_jure da seguire e su * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi
specifiche forme di semestrali semestrali semestrali
trasparenza e e verifica in sede | ¢ verifica in sede | e verifica in sede
rendicontazione di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
pubblicazione pubblicazione pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
AREA: Area: affidamento di lavori, servizi e PROCESSO/FASE: Isole ecologiche: controllo servizio di
forniture raccolta
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:o'-'é‘g S'ZEC;‘ '-"ﬁ;'&:’g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarso o Misure di ) Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo Adozione/ Aggiornamento . . .
Regolamento predisposizione predisposizione predisposizione
di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarso o Misuredi Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
mancato regolamentazione - previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo Presenza di piu funzionari . . .
anche se la responsabilita predisposizione | predisposizione | predisposizione
del procedimento & di linee guida di linee guida di linee guida
aff|dgta af’ un unico operative operative operative
funzionario. ¢ monitoraggio ¢ monitoraggio ¢ monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
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STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: provvedimenti ampliativi della sfera
giuridica dei destinatari privi di effetto
economico diretto ed immediato per il
destinatario

PROCESSO/FASE:

Permesso d'accesso al centro raccolta rifiuti
utenze non domestiche

INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-';’:0'-'&‘2 S';Ec;‘ '-"ﬁ;'&:’g“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Possibile Predeterminazionee Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
disparita di pubblicizzazione dei criteri previsti sono: previsti sono: previsti sono:
trattamento tra | generali che saranno . . .
diversi operatori |utilizzati in fase istruttoria predisposizione | predisposizione | predisposizione
per la valutazione di linee guida di linee guida di linee guida
operative operative operative
* monitoraggio ® monitoraggio ® monitoraggio
periodico periodico periodico
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
Scarsa Predisporre e pubblicare Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
trasparenza linee guida interne sulle previsti sono: previsti sono: previsti sono:
dell'operato procedure da seguire e su . . .
specifiche forme di predisposizione | predisposizione | predisposizione
trasparenza e di linee guida di linee guida di linee guida
rendicontazione operative operative operative
* monitoraggio * monitoraggio * monitoraggio
periodico periodico periodico
e verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di controllo di controllo di controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
AREA: Area: provvedimenti ampliativi della sfera PROCESSO/FASE: | Conferimento rifuti differenziati presso i
giuridica dei destinatari privi di effetto centri di raccolta
economico diretto ed immediato per il
destinatario
INTERVENTI DA
TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ INTERVENTI DA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA LIP\:EOLI(-:(ESPS? '-"ﬁ;'(-:?lg“ INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE TEMPI 2026 2027
2025
Scarso o Affidamento delle ispezioni, Medio Gli interventi Gli interventi Gliinterventi
mancato dei controlli e degli atti di previsti sono: previsti sono: previsti sono:
controllo vigilanza di competenza . . .

deN'amministrazione ad
almeno due dipendenti
abbinati secondo rotazione
casuale.

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

predisposizione
di linee guida
operative

® monitoraggio
periodico

¢ verifica in sede
di controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
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STRUTTURA:

Settore lll

RESP. SETTORE:

Di Cosmo Carlo

AREA:

Area: affidamento di lavori, servizi e

PROCESSO/FASE:

Affidamenti diretti .

forniture

INTERVENTI DA

TIPOLOGIA DEL REALIZZARE/ | INTERVENTIDA | INTERVENTI DA
RISCHIO MISURA '-'VEO'-'éO S';Ec;‘ '-'VE;-"&O ':JER INDICATORI/ REALIZZARE REALIZZARE
PER FASE PROCE RISCHI TEMPI 2026 2027

2025
Discrezionalita Misure di trasparenza - Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi
nella gestione Pubbllcazmne sul sito previsti sono: previsti sono: previsti sono:
internet * monitoraggi * monitoraggi * monitoraggi

semestrali semestrali semestrali
¢ verifica in sede | e verifica in sede | e verifica in sede
di di di
controllo controllo controllo
successivo di successivo di successivo di
regolarita regolarita regolarita
amministrativa amministrativa amministrativa
e pubblicazione e pubblicazione e pubblicazione
datiin datiin datiin
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente
Indicatore Indicatore Indicatore
principale principale principale
Report Report Report
semestrale semestrale semestrale
pubblicazioni in pubblicazioni in pubblicazioni in
amministrazione | amministrazione | amministrazione
trasparente trasparente trasparente

utilizzo della Reg0|a;ioneAdell'gs\erci.zio Alto Gli interventi Gli interventi Gli interventi

procedura della discrezionalita nei previsti sono: previsti sono: previsti sono:

negoziata e procedimenti ) . . .

abuso amministrativi e nei predisposizione predisposizione predisposizione

dell'affidamento
diretto al difuori
dei casi previsti
dalla legge al
fine di favorire
un'impresa;

processi di attivita,
mediante circolari o
direttive interne, in modo
che lo scostamento dalle
indicazioni generali debba
essere motivato; creazione
di flussi informativi su
deroghe e sugli
scostamenti.

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa

di

linee guida
operative

e monitoraggio
periodico

e verifica in sede
di

controllo
successivo di
regolarita
amministrativa
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2.3.6 Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure

Il Comune di Valmontone si avvale di un’unica piattaforma informatica per gestire il ciclo delle performance, gli adempimenti
anticorruzione ed il controllo strategico. Il monitoraggio € un’attivita continuativa di verifica dell’attuazione e dell’idoneita delle singole
misure di trattamento del rischio, mentre il riesame € un’attivita svolta ad intervalli programmati che riguarda il funzionamento del
sistema nel suo complesso. Il monitoraggio riguarda complessivamente le misure generali e le misure specifiche. Per quest'ultime in
fase di programmazione si sono individuate le azioni specifiche (e i relativi indicatori) che dovranno essere effettivamente applicate dai
responsabili dell'Area ovvero del processo/procedimento a cui si riferiscono. In tale ottica I'attivita di trattamento del rischio e relativo
monitoraggio sara integrata e coordinata con gli obiettivi della sottosezione 2.1 del presente PIAO del Comune di Valmontone: infatti,
oltre a individuare azioni specifiche mirate, la cui attuazione é verificabile attraverso indicatori misurabili, il presente PTPCT possiede
un profilo programmatico che deve necessariamente coordinarsi con gli altri documenti di programmazione quali il Documento Unico
di Programmazione (DUP) e il Piano delle Performance.

Ai fini del monitoraggio e riesame i dirigenti e i responsabili dei servizi collaborano con il Responsabile della prevenzione della
corruzione e forniscono i dati e le rilevazioni utili attraverso la descritta piattaforma informatica in uso al Comune.

| contenuti di tale sezione, cosi come le priorita d’intervento e la mappatura e pesatura dei rischi per I'integrita, sono oggetto di
monitoraggio e aggiornamento annuale, o se necessario, in corso d’anno, anche in relazione ad eventuali adeguamenti a disposizioni
normative e/o a riorganizzazione di processi /o funzioni. Il monitoraggio previsto contempla, da parte dei Responsabili dei singoli
Settori:

e in caso di azioni scadute, I'indicazione se é stata realizzata o meno, in tal caso proponendo una nuova tempistica e le relative
motivazioni;

e in caso di azioni future, I'indicazione di mantenere o meno la tempistica proposta;

* incaso diazioni in essere, la conferma che ne € monitorata I'adozione;

Il report di monitoraggio, che restera agli atti del RPCT, evidenziera quante e quali misure eventualmente non siano state raggiunte,
con le motivazioni del caso.
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2.3.7 Programmazione dell’attuazione della trasparenza

Il presupposto per la prevenzione della corruzione e quindi per la creazione di valore pubblico, & la trasparenza dell’attivita
amministrativa. La trasparenza rappresenta la condizione di garanzia delle liberta individuali e collettive, nonché dei diritti civili, politici
e sociali. Integra il diritto ad una buona amministrazione e concorre alla realizzazione di una amministrazione aperta, al servizio del
cittadino. La trasparenza dell’azione amministrativa e garantita attraverso la pubblicazione dei dati, dei documenti e delle informazioni
cosi come previsto in dettaglio dal D.Lgs. n. 33/2013. Alla pubblicazione corrisponde il diritto di chiunque di accedere alle informazioni
direttamente ed immediatamente, senza autenticazione ed identificazione. La pubblicazione deve consentire la diffusione,
I'indicizzazione, la rintracciabilita dei dati con motori di ricerca web e il loro riutilizzo (art. 4, comma 1, del D.Lgs. n. 33/2013). | dati
pubblicati sono liberamente riutilizzabili. Documenti ed informazioni devono essere pubblicati in formato di tipo aperto ai sensi dell’art.
68 del CAD (D.Lgs. n. 82/2005). Inoltre, & necessario garantire la qualita delle informazioni, assicurandone: integrita, aggiornamento,
completezza, tempestivita, semplicita di consultazione, comprensibilita, omogeneita, facile accessibilita e conformita ai documenti
originali. Dati e informazioni sono pubblicati per cinque anni computati dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello in cui vige I'obbligo
di pubblicazione. Se gli atti producono effetti per un periodo superiore a cinque anni, devono rimanere pubblicati sino a quando
rimangano efficaci. Allo scadere del termine i dati sono comunque conservati e resi disponibili all’'interno di distinte sezioni di archivio
del sito.

Come previsto dal PNA e dal decreto legislativo n. 33 del 2013, I'Ente:

* ha definito -nella griglia pubblicata nell’apposita sezione del portale Amministrazione Trasparente- le responsabilita
rispetto alla pubblicazione delle informazioni e degli atti previsti dal citato decreto legislativo n. 33 del 2013

* ha adottato le misure organizzative necessarie per garantire I'accesso civico semplice e generalizzato, definendo una
propria procedura gestionale e pubblicando sul sito le informazioni necessarie per la sua attivazione

* programma e attua le misure di trasparenza sostanziale (es, giornate della trasparenza, incontri pubblici, ecc.) funzionali a
rendere I'ente e le sue attivita sempre piu accessibili alla Comunita

* adotta tutte le accortezze e cautele per il rispetto della normativa in materia di protezione dei dati personali nell’attivita di
pubblicazione sui siti istituzionali per finalita di trasparenza e pubblicita dell’azione amministrativa, prevendo
specificatamente, nella gestione delle richieste di accesso agli atti e civico generalizzato e nei casi di riesame di istanze di
accesso negato o differito, che il RPCT possa richiedere il contributo del Responsabile della Protezione dei Dati a tutela
dellinteresse alla protezione dei dati personali.

Non appare superfluo ribadire che la stessa Corte Costituzionale (con la pronuncia 310/2010) anche recentemente ha sottolineato che “
laddove manchi la motivazione restano esclusi i principi di pubblicita e di trasparenza dell’azione amministrativa ai quali é riconosciuto

il ruolo di principi generali diretti ad attuare i canoni costituzionali dell'imparzialita e del buon andamento dell’amministrazione (art.

97). Essa é strumento volto ad esternare le ragioni ed il procedimento logico seguito dall’autorita amministrativa.”

A tutela del principio del buon andamento, di cui la trasparenza si pone in funzione di strumento attuativo si ritiene di valorizzare
massimamente la messa a disposizione di ogni atto amministrativo detenuto dalla pubblica amministrazione e di cui un cittadino
chiede la conoscenza, evitando quindi, tranne nei casi e nei modi stabiliti dalla legge, di rallentare o ritardare la messa a disposizione
del documento o dei documenti oggetto di accesso civico.

La trasparenza e “livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili e rappresenta uno strumento essenziale per
assicurare i valori costituzionali dell'imparzialita e del buon andamento delle pubbliche amministrazioni, cosi come sanciti dall’art. 97
Cost., per favorire il controllo sociale sull’azione amministrativa e per promuovere la diffusione della cultura della legalita e
dell’integrita nel settore pubblico.

La trasparenza, che viene assicurata mediante la pubblicazione delle informazioni relative ai procedimenti amministrativi e costituisce
metodo fondamentale per il controllo, da parte del cittadino e/o utente, delle decisioni della pubblica amministrazione, &, quindi,
strumento di prevenzione della legalita e fondamentale di deterrenza contro la corruzione. Il Comune di Valmontone deve adoperarsi
anche nel 2024, come fatto negli anni passati, affinché il proprio sito internet, processo essenziale per I'attuazione dei principi di
trasparenza ed integrita, offra all’'utente un’immagine istituzionale con caratteristiche di uniformita, riconoscibilita, semplicita di
navigazione ed agevole estraibilita degli atti e provvedimenti pubblicati.

| provvedimenti, dati ed informazioni vanno pubblicati a seconda della loro natura nei termini previsti dalla legge e sino a che non sia
predisposto un programma di pubblicazione automatizzato dovranno essere comunque caricati, a cura dei Dirigenti e/o collaboratori
da loro indicati, manualmente. Anche dalla data di attivazione del programma di pubblicazione automatizzato i dati e le informazioni
che non possono essere caricate in modo automatico dovranno essere pubblicate in via diretta dai responsabili sempre ciascuno per
propria competenza.

Il PNA 2019, sottolinea I'importanza di coordinare la materia della trasparenza con la tutela dei dati personali, per bilanciare il diritto di
libero accesso alle informazioni con il diritto alla privacy.

L’ANAC, dunque, richiama I'attenzione delle pubbliche amministrazioni, prima di mettere a disposizione sui propri siti web istituzionali
dati e documenti (in forma integrale o per estratto, ivi compresi gli allegati) contenenti dati personali, a verificare che la disciplina
in materia di trasparenza contenuta nel d.lgs. 33/2013 o in altre normative, anche di settore, preveda I'obbligo di pubblicazione.

Oltre a queste misure, il Responsabile della trasparenza procedera ad effettuare con cadenza almeno semestrale il monitoraggio digli
obblighi della trasparenza previsti dal D.lgs 33/2013, valutando la completezza , I'accuratezza delle informazioni pubblicate e la loro
rispondenza a dettami normativi.. Al fine di rendere meglio evidenziati gli obblighi di pubblicazione degli atti e provvedimenti cui sono
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tenuti i dirigenti dell’Ente e, nel contempo, precisare la competenza agli specifici adempimenti, al presente piano si allega tabella
riepilogativa.

AGGIORNAMENTO ANNO 2024

Trasparenza dei contratti pubblici. Delibera ANAC del 19 dicembre 2023, n. 601. Aggiornamento ed integrazione della delibera ANAC
del 20 giugno 2023, n. 264.

Con deliberazione ANAC 601/2023 avente ad oggetto “Adozione del provvedimento di cui all’articolo 28, comma 4, del decreto
legislativo n. 31 marzo 2023, n. 36 recante individuazione delle informazioni e dei dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e
forniture, nonché alle procedure del ciclo di vita dei contratti pubblici che rilevano ai fini dell’assolvimento degli obblighi di
pubblicazione di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33” vengono individuati gli atti, le informazioni e i dati relativi al ciclo di
vita dei contratti pubblici oggetto di trasparenza ai fini e per gli effetti dell’articolo 37 del decreto trasparenza e dell'articolo 28 del
codice.

In pratica, per assolvere gli obblighi di pubblicazione in materia di contratti pubblici le stazioni appaltanti e gli enti concedenti devono
comunicare tempestivamente alla BDNCP, tutti i dati e le informazioni individuati nell'articolo 10 del provvedimento di cui all'articolo
23 del codice. La trasmissione dei dati alla Banca Dati & assicurata dalle piattaforme di approvvigionamento digitale e, ai fini della
trasparenza, fanno fede i dati trasmessi alla BDNC per il tramite della PCP.

Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti dovranno quindi inserire sul proprio sito istituzionale, nella sezione "Amministrazione
trasparente”:

e un collegamento ipertestuale che rinvia ai dati relativi all'intero ciclo di vita del contratto contenuti nella BDNCP, secondo le regole
tecniche di cui al provvedimento adottato da ANAC;

. gli atti, i dati e le informazioni che non devono essere comunicati alla BDNCP e che sono di pubblicazione obbligatoria come
individuati nell'Allegato | della stessa delibera.

| dati, gli atti e le informazioni rimangono pubblicati in BDNCP e nella sezione "Amministrazione trasparente" della stazione appaltante
e dell'ente concedente per almeno 5 anni e comunque nel rispetto delle previsioni dell'articolo 8, comma 3, del decreto trasparenza.

In caso di mancata pubblicazione nella sezione "Amministrazione Trasparente" della stazione appaltante e dell'ente concedente, si
applica la disciplina sull'accesso civico semplice di cui all'articolo 5, comma 1, del Decreto Trasparenza; qualora sia stata omessa la
pubblicazione nella BDNCP, la richiesta di accesso civico va presentata al RPCT della stazione appaltante/ente concedente per verificare
le responsabilita sull’omissione; se si appura che la stazione appaltante/ente concedente ha effettivamente trasmesso i dati alla BDNCP
per il tramite della PCP, la richiesta di accesso va presentata al RPCT di ANAC, in qualita di amministrazione titolare della BDNCP.

Inoltre, alla scadenza del termine di durata dell'obbligo di pubblicazione, la BDNCP, la stazione appaltante e I'ente concedente sono
tenuti a conservare e a rendere disponibili per quanto di rispettiva competenza i dati, gli atti e le informazioni per soddisfare eventuali
istanze di accesso civico generalizzato.

Si ritiene opportuno specificare che ciascun dirigente, per gli uffici di competenza, & responsabile dell'elaborazione, la trasmissione e/o
la pubblicazione di atti, dati e informazioni alla BDNCP o da pubblicare solamente in "Amministrazione trasparente”.

il Comune dunque é tenuto a rispettare gli obblighi trasparenza indicate nelle tabelle seguenti approvate da ANAC:

e  TABELLA EXCEL Allegato 1) alla delibera 1310/2016 e nella delibera 1134/2017 (tutti gli obblighi di trasparenza) — https://
www.anticorruzione.it/-/determinazione-n.-1310-del-28/12/2016-rif.-1

e TABELLA EXCEL Allegato 9 al PNA Piano Nazionale Anticorruzione 2022 Delibera n. 7 del 17 gennaio 2023 — https://
www.anticorruzione.it/-/pna-2022-delibera-n.7-del-17.01.2023

e TABELLA EXCEL allegato alla Delibera ANAC del 19 dicembre 2023, n. 601. Aggiornamento ed integrazione della delibera ANAC del
20 giugno 2023, n. 264 https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-contratti-pubblici-del.601.2024;

La trasparenza negli interventi finanziati con i fondi PNRR

Una delle priorita per I'attuazione delle misure contenute nel Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR) & quella di garantire che
I'ingente mole di risorse finanziarie stanziate sia immune da gestioni illecite, nel rispetto dei principi di sana gestione finanziaria,
assenza di conflitto di interessi, frodi e corruzione: va garantita adeguata visibilita ai risultati degli investimenti e al finanziamento
dell’Unione europea per il sostegno offerto. | destinatari dei finanziamenti dell’Unione sono tenuti a rendere nota I'origine degli stessi e
ad assicurarne la conoscibilita, diffondendo informazioni coerenti, efficaci e proporzionate “destinate a pubblici diversi, tra cui i media
e il vasto pubblico”. Come gia scritto sopra, sul sito dell’Ente, in una sezione dedicata all’attuazione degli interventi del PNRR, sono
raccolte le informazioni sulla gestione dei progetti. Verra eseguita la revisione degli obblighi di pubblicazione inerenti la pagina in
Amministrazione trasparente -Bandi di gara e contratti- con dettagliata indicazione degli atti e delle informazioni da pubblicarsi in ogni
fase delle procedure riferite agli interventi del PNRR: in una logica di semplificazione e per evitare la sovrapposizione degli obblighi,
sara inserito in questa sezione un apposito link di rinvio alla sezione dedicata ai PNRR. Saranno rafforzate le iniziative di comunicazione
e di informazione sui progetti. Sara data piena applicazione dell’istituto dell’acceso civico semplice e generalizzato anche agli interventi
inclusi nel PNRR.

Aggiornamento 2025

Si rinvia alla "Sottosezione Trasparenza" dell'Aggiornamento PNA 2024 per elenco Obblighi di Pubblicazione
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https://www.lavoripubblici.it/normativa/20231219/Delibera-ANAC-19-dicembre-2023-n-601-27175.html
https://www.lavoripubblici.it/normativa/20230620/Delibera-ANAC-20-giugno-2023-n-264-26664.html
https://www.lavoripubblici.it/normativa/20230620/Delibera-ANAC-20-giugno-2023-n-264-26664.html
https://www.lavoripubblici.it/normativa/20230620/Delibera-ANAC-20-giugno-2023-n-264-26664.html
https://www.lavoripubblici.it/normativa/20230620/Delibera-ANAC-20-giugno-2023-n-264-26664.html
https://www.lavoripubblici.it/normativa/20230620/Delibera-ANAC-20-giugno-2023-n-264-26664.html
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SEZIONE3: ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Sottosezione di programmazione: Struttura organizzativa

La gestione e I'organizzazione del capitale umano & un fattore fondamentale nella creazione del valore pubblico e nella costruzione
della strategia di prevenzione della corruzione.

In questa sezione si esporranno le principali strategie operative per |'applicazione del lavoro agile, per la formazione del personale e
per la gestione dei fabbisogni in relazione agli obiettivi di valore pubblico che I'Ente ha individuato.

Tale sezione per la sua novita e anche per le novita apportate del recente CCNL 2019-2021 sottoscritto il 16 novembre 2022, avra
successivi sviluppi anche in funzione dell'applicazione dei nuovi istituti contrattuali
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Organigramma

Con delibera di Giunta comunale n. 201 del 16 settembre 2024 é stato approvato I'Organigramma del Comune di Valmontone ed &
SEGRETARIO GENERALE

Controlli interni-Contratti-Prevenzione della corruzione e trasparenza- Segreteria Generale-Rapporti con gli O0.ll.-Rapporti con
I'Organismo di

Valutazione

SETTORE | AMMINISTRATIVO E ECONOMICO -FINANZIARIO

SERVIZIO 1.1 Elettorale-Statistico- Demografico

SERVIZIO 1.2 Programmazione e Bilancio-Ragioneria-Controllo di gestione- Partecipate
SERVIZIO 1.3 Entrate-Politiche Tributarie-Riscossione

SERVIZIO 1.4 Gestione giuridica ed economica del personale-Economato-Protocollo-Albo pretorio- Archivio generale-Custodi- Messi
comunali

SERVIZIO 1.5 Sport e Tempo libero

SERVIZIO 1.6 Cultura-Gestione Musei-Biblioteca-U.R.P.-Gemellaggi-Cerimoniale

SETTORE Il TECNICO PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO EOPERE PUBBLICHE

SERVIZIO 2.1 Lavori Pubblici-Manutenzioni-Opere Pubbliche-Servizio necroscopico-Protezione civile-Prevenzione e gestione delle
emergenze

SERVIZIO 2.2 Urbanistica-Pianificazione del territorio-Espropri-Programmazione Territoriale

SERVIZIO 2.3 Edilizia Privata-Condoni edilizi- Sportello Unico Edilizia

SERVIZIO 2.4 Commercio-Industria- Artigianato-Gestione patti territoriali-SportelloUnico alle Imprese S.U.A.P.-Attivita
Produttive-Affiisioni e e pubblicita-Trasporti eTurismo

SERVIZIO 2.5 Ufficio Gare-Centrale Unica di Committenza C.U.C.

SETTORE Il SOCIO-ASSISTENZIALE--LEGALE- PATRIMONIO E AMBIENTE

SERVIZIO 3.1 Legale e Contenzioso- Comunicazione-Gestione sito internet- Sistema Informatico-Pubblica Istruzione-Privacy
SERVIZIO 3.2 Socio-assistenziale

SERVIZIO 3.3 Patrimonio e demanio-Igiene e Ambiente-Gestione servizio raccolta e smaltimento rifiuti

SETTORE STAFF (alle dirette dipendenze del Sindaco) Polizia Locale

Graficamente e riportato al paragrafo 2.3.2 del presente Piano

SETTORE SERVIZIO INQUADRAMENTO NUMERO
DIPENDENTI
S000 Segreteria Generale Area Istruttori 1
S000 Segreteria Generale Segretario 1
S010 Settore | Area EQ 3
S010 Settore | Area Funzionari 4
S010 Settore | Area Istruttori 9
S010 Settore | Area operatori esperti 3
S010 Settore | Dirigente 1
S010 Settore | Funzionario EQ 1
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SETTORE SERVIZIO INQUADRAMENTO NUMERO
DIPENDENTI
S020 Settore Il Area EQ 2
S020 Settore Il Area Funzionari 2
S020 Settore Il Area Istruttori 6
S020 Settore Il Area operatori esperti 1
S020 Settore Il Dirigente 1
S020 Settore Il Funzionario EQ 3
S040 Polizia Locale Area Funzionari 3
S040 Polizia Locale Area Istruttori 4
S040 Polizia Locale Categoria D - PO Dirigenziale 1
S30 Settore 11l Area EQ 3
S30 Settore llI Area Funzionari 3
S30 Settore 1l Area Istruttori 9
S30 Settore 1l Area operatori esperti 2
S30 Settore 1l Dirigente 1
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3.2 Sottosezione di programmazione: Organizzazione del Lavoro Agile

| fattori abilitanti del lavoro agile — le misure organizzative

La principale misura organizzativa attivata e la «mappatura delle attivita gestibili in modalita agile», intesa come la ricognizione,
strutturata e soggetta ad aggiornamento periodico, dei processi di lavoro che possono essere svolti con modalita agile (da intendersi
come alternanza tra attivita in presenza e da remoto). Tale misura € in corso di revisione completa per tutti i processi dell'ente tramite
un approccio che prevede criteri e una pesatura di punteggi, cosi da motivare le valutazioni effettuate.

Secondo I'approccio adottato, i processi che potranno essere gestiti in modalita agile dovranno rispondere ai seguenti requisiti :

Standardizzati

Digitalizzati

Informaticamente omogenei
Condivisi in termini di conoscenza
Sequenziali

Snelli

L’approccio prevede, per la ricognizione della situazione attuale, il ricorso ai sei criteri illustrati con una graduazione su tre possibili
livelli (3=alto, 2=medio, 1=basso), valutando I'adeguatezza dei processi alla modalita agile in base al punteggio complessivo (proposta:
adeguato se >0 =12 su 18)

Sempre in termini di misure organizzative, il Comune con atto di Giunta Comunale e denominato " Piano Organizzativo Lavoro Agile "
prevede la rotazione del personale che puo prestare lavoro in modalita agile, assicurando la prevalenza, per ciascun lavoratore,
dell’esecuzione della prestazione lavorativa in presenza (avendo definito in tale atto le soglie) ed adottera tempestivamente un piano
di smaltimento del lavoro arretrato, negli ambiti e quando si dovesse presentare, per evitare che il lavoro agile possa portare ad un
peggioramento della qualita percepita

| fattori abilitanti del lavoro agile — le piattaforme tecnologiche

Le piattaforme tecnologiche adottate dall’ente per rendere possibile il lavoro agile sono in grado di garantire i piu elevati livelli di
protezione dei dati personali e delle informazioni trattate dal lavoratore, ponendosi allo stesso livello degli standard presenti per chi
opera in presenza, grazie al contributo del Servizio Informatico e dei propri fornitori. Come indicato dalle linee guida, I'amministrazione
consente ai lavoratori agili la raggiungibilita delle proprie applicazioni da remoto e fornira loro apparati digitali e tecnologici adeguati
alla prestazione di lavoro richiesta, di proprieta dell’ente; le utenze personali o domestiche del dipendente per le ordinarie attivita di
servizio non possono essere utilizzate, salvo i casi preventivamente verificati e autorizzati dall’ente.

| fattori abilitanti del lavoro agile — le competenze professionali

Le competenze professionali necessarie per svolgere efficacemente il lavoro in modalita agile saranno rilevate e, ove carenti, sviluppate
attraverso interventi formativi e di sensibilizzazione, reiterati nel tempo. Successivamente alla istanza di poter lavorare in modalita
agile, saranno valutate in modo strutturato, attraverso colloqui individuali con il candidato, le capacita rispetto a:

e competenze tecniche
e competenze informatiche
e competenze gestionali/manageriali

Qualora vi fossero dei gap rispetto al livello desiderato di competenze, saranno previsti specifici percorsi formativi
L’impatto del lavoro agile sul sistema di misurazione della performance

L’adozione del lavoro agile non deve impattare negativamente sulla qualita del servizio reso; per essere certo che cio non accada, I'ente
intende valutare attentamente le eventuali modifiche da apportare al sistema di misurazione della performance per garantire la
misurazione dei livelli prestazionali delle attivita e dei processi gestiti in modalita agile. Pur nella consapevolezza che, essendo il lavoro
agile una modalita di gestione, gli indicatori in uso per la rilevazione delle performance possono rimanere i medesimi, in quanto nel
lavoro agile i livelli di prestazione sono slegati dalla sede di lavoro e dal momento in cui si lavora.

I contributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia

Il miglioramento rispetto all’efficienza e efficacia del servizio potra essere rilevato solo dopo un congruo periodo di tempo, ma &
obiettivo dell’ente avviare, a consolidamento del lavoro agile avvenuto, il monitoraggio dell'impatto sulle performance dell’ente.

N.B. Per essere smartabili, le colonne standardizzazione e digitalizzazione devono avere entrambe un punteggio almeno di 2

CODICE DESCRIZIONE SETTORE STANDARDIZZAZIONE DIGITALIZZAZIONE PUNTEGGIO
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3.3 Sottosezione di programmazione: Piano Triennale dei Fabbisogni del
Personale

La sottosezione riguarda il piano dei fabbisogni di personale e in particolare:

*  Programmazione strategica delle risorse umane.
e  Strategia di copertura del fabbisogno

* Rotazione

* Formazione del personale

La programmazione delle risorse umane deve essere interpretata come lo strumento che, attraverso un'analisi
quantitativa e qualitativa delle proprie esigenze di personale, definisce le tipologie di professioni e le competenze
necessarie in correlazione ai risultati da raggiungere, in termini di prodotti e servizi in un’ottica di miglioramento della
qualita dei servizi offerti ai cittadini e alle imprese.

Alla luce del quadro normativo vigente e tenuto conto dei vincoli finanziari, I'Amministrazione ha reimpostato i suoi
strumenti avviando gia dall'anno 2019, una riflessione sulle modalita di erogazione dei servizi ai cittadini e sulle modalita
di attuazione dei vari interventi di competenza sul territorio comunale per cogliere le relative esigenze e la
programmazione del fabbisogno di personale ha tenuto conto di tali indicazioni avviando un adeguamento della
dotazione alle mutate esigenze organizzative.

Questa operazione che si e tradotta nel superamento di diverse posizioni di lavoro, ormai obsolete, nella individuazione
di alcuni nuovi profili con competenze di coordinamento e controllo, nonché nella soppressione di diversi posti a seguito
delle decisioni di gestione diversa di alcuni servizi. Al riguardo, € stata data attuazione agli indirizzi gia indicati di
ampliamento della collaborazione con il Settore Privato con riferimento all'area tecnica/manutentiva, all'ambito delle
competenze informatiche e all'ambito delle attivita amministrative legate alla riscossione delle entrate.

Questa riflessione sulla evoluzione dei bisogni anche in ordine a modelli diversi di gestione dei servizi in una
collaborazione con il Settore privato € accompagnata anche da una analisi degli effetti in termini di risorse umane legati
alla digitalizzazione dei processi, sia in termini di razionalizzazione delle stesse che di modifica e individuazione di nuove
competenze , oltre che una analisi dei fattori interni o esterni all'Ente anche rispetto alle variazioni del personale sotto il
profilo dell'inquadramento .

Accanto alle modifiche normative legate ai concetti di dotazione e analisi del fabbisogno la programmazione 2022-2024
teine conto del mutato quadro normativo in materia di vincoli di spesa del personale.

In tale contesto complessivo &€ quindi necessario contemperare le capacita assunzionali con I'esigenza di garantire il
rinnovo dell'apparato comunale in una dimensione di riorganizzazione e assunzioni di profili alti che garantiscano sia le
funzioni di coordinamento e controllo, ma anche la dimensioni di pianificazione e programmazione di lungo periodo oltre
che procedere a introdurre forze giovani per superare la criticita dell'invecchiamento del personale.

Risulta prioritario assicurare, nei prossimi anni, un ricambio generazionale e culturale in grado di supportare il percorso
volto alla digitalizzazione, all'innovazione e alla modernizzazione dell'azione amministrativa rivedendo anche i sistemi di
reclutamento del personale per renderlo piu adeguato ai nuovi fabbisogni e in linea con il nuovo sistema di classificazione
del personale alla luce del nuovo CCNL enti locali.

Si tratta di un investimento duraturo nel tempo e altrettanto costoso da effettuare con particolare attenzione, a partire
dal tema della definizione dei fabbisogni per arrivare a quello del reclutamento.

| fabbisogni di personale dovranno rispondere pil ad esigenze strategiche che contingenti, prefigurando le professionalita
e i ruoli del futuro che, alle capacita tecniche, dovranno affiancare capacita organizzative, relazionali e attitudinali con
anche competenze trasversali rispetto a diversi ambiti di lavoro. In secondo luogo, sara necessario proseguire nella
riflessione sul sistema di reclutamento del personale dipendente e dirigente al fine di una sua semplificazione e maggiore
adeguatezza ai nuovi fabbisogni come sopra sinteticamente delineati.

Alcuni temi, gia presenti come obiettivi degli anni precedenti, dovranno continuare ad essere prioritari come quello della
sicurezza e della protezione civile, e guideranno le scelte dei profili professionali di cui avviare la copertura, nell'area della
Polizia Locale e della sicurezza della citta.

A cio si aggiunge il ruolo e, quindi, I'impegno che il Comune di .Valmontone ha nell'attuazione del Piano Nazionale di
Ripresa e Resilienza (PNRR). Il PNRR prevede un ampio programma di riforme, ritenute necessarie per facilitare la sua
attuazione e contribuire alla modernizzazione del Paese e all'attrazione degli investimenti, tra cui la Riforma della
Pubblica amministrazione, alla cui realizzazione concorrono, tra gli altri, anche i Comuni. Per la riuscita degli interventi del
PNRR sara fondamentale che ogni ente sappia cogliere le opportunita adattandole alle esigenze del proprio territorio
secondo un principio di sussidiarieta e che sia assicurato il coordinamento e il monitoraggio attento dell'avanzamento
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degli stessi al fine del rispetto della tempistica estremamente ristretta prevista per la loro realizzazione. Sono evidenti la
complessita, peculiarita ed eccezionalita di tutte le attivita necessarie per la presentazione dei progetti di candidatura per
accedere ai finanziamenti previsti nel PNRR, nonché delle relative fasi di gestione amministrativa e finanziaria,
progettazione esecutiva, realizzazione, monitoraggio, rendicontazione degli stessi. Tutto cid ha un significativo impatto
sull’attivita amministrativa, tecnica, finanziaria dell’ente.

| fabbisogni del personale

Questo ente ha un rapporto effettivo tra spese di personale e entrate correnti al netto del FCDE con riferimento all'ultimo bilancio
consuntivo approvato per I'anno 2023 pari a 19,56 % e che, la spesa potenziale massima derivante dall’applicazione delle vigenti
disposizioni in materia di assunzioni, & quella derivante dall’applicazione dei parametri di cui al D.M. 17 marzo 2020, pari ad €
1.139.300,16 ,

Si sottolinea in particolare che, a seguito di espressa ricognizione disposta in attuazione dell’art. 33, D. Lgs. n. 165/2001 con
deliberazione di Giunta Comunale n. 248 del 12-11-2024, non sono emerse situazioni di soprannumero o eccedenze di personale;

Cio nonostante I'Amministrazione intende valutare |'effettiva capacita di spesa e le necessita di integrare |'organico alla luce dei dati del
rendiconto del 2024 e per questo non formula nessuna previsione di nuove assunzioni, riservandosi d'intervenire successivamente .

Si riporta la dotazione organica ed il relativo costo risultante nel triennio 2025-2027 . Il costo € calcolato sulla base dei costi tabellari dei
profili ricompresi nella dotazione organica al netto dell'IRAP e dei fondi per il salario accessorio dei dipendenti e dei dirigenti.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 1 del 07.01.2025 é stato approvato il piano esecutivo di gestione 2025/2027.

Con deliberazione di Giunta comunale n. 245 del 12.11.2024 ¢é stato approvato il piano triennale delle azioni positive anni 2025/2027 ai
sensi dell'art. 48 del D. Lgs. n. 198/2006 "Codice delle pari opportunita tra uomini e donne".

Si annota inoltre che, ai sensi del DL 152/2021 art 31bis si procedera all'assunzione di una unita a tempo determinato - part time sino a
conclusione del PNRR di un funzionario tecnico finanziato con le suddette risorse.
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Verifica limite di spesa

RAPPORTO PERCENTUALE DA PREVISIONE:0%

ENTRATE CORRENTI

Media degli accertamenti di competenza riferiti alle entrate correnti relative agli ultimi tre rendiconti approvati, considerate al
netto del fondo crediti di dubbia esigibilita’ stanziato nel bilancio di previsione relativo all'ultima annualita' considerata.

Allegato A DM 17 Marzo 2020
VALORE SOGLIA 1: 27 VALORE SOGLIA 2: 31| POPOLAZIONE DA: 10000 POPOLAZIONE A: 59999
RAPPORTO PERCENTUALE DA RENDICONTO:19,56%

DESCRIZIONE Importo Importo Importo 2022 Importo 2023 TOTALE MEDIA
2021
ENTRATATIT.1 10.573.751,56 10.019.702,82 14.508.275,47 35.101.729,85
ENTRATATIT.2 2.159.615,48 1.835.856,04 2.060.438,23 6.055.909,75
ENTRATATIT.3 5.356.874,27 8.093.823,13 6.624.673,89 20.075.371,29
TOTALI 18.090.241,31 19.949.381,99 23.193.387,59 61.233.010,89 20.411.003,63

Fondo Crediti
Dubbia Esigibilita
(Dato di
previsione) anno
2022

5.098.096,54

5.098.096,54

ENTRATE - FCDE

15.312.907,09

SPESA PERSONALE
Al lordo degli oneri riflessi ed al netto dell'IRAP, come rilevati nell'ultimo rendiconto della gestione approvato.

DESCRIZIONE Importo 2023
Spesa del personale dipendente a tempo indeterminato e determinato macroaggregato 1 2.995.184,75
Rapporti di collaborazione coordinata e continuativa, somministrazione di lavoro, personale di cui all'art. 110 0,00
Soggetti a vario titolo utilizzati, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi 0,00
variamente denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente
Altre Spese 0,00
TOTALE 2.995.184,75

Piano delle cessazioni

ANNO

DATA
CESSAZIONE

PROFILO

ORE
SETT.

N DIP.

CESSATO

SOSTITUITO

NOTE

COSTO
RESIDUO DI
COMP.

COSTO
ANNUO

2025

28-FEB-25

Funzionario
EQ-
Funzionario
amministrativo
contabile

36 1

5.315,52

32.884,17

2025

30-APR-25

Funzionario
PM -
Funzionario
della polizia
locale

36 1

11.423,41

34.746,22

2025

31-GEN-25

Funzionario
EQ-
Funzionario
amministrativo
contabile

36 1

2.792,90

32.884,17

2025

31-GEN-25

Operatore
esperto -
Operatore
amministrativo
esperto

36 1

2.293,09

26.999,23
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ANNO DATA PROFILO ORE N DIP. | CESSATO | SOSTITUITO NOTE COSTO COSTO
CESSAZIONE SETT. RESIDUO DI ANNUO
COMP.
2025 31-0OTT-25 |Operatore 36 1 22.487,03| 26.999,23
esperto -
Operatore
amministrativo
esperto
2026 30-APR-26 |Operatore 36 1 8.876,46| 26.999,23
esperto -
Operatore
amministrativo
esperto
TOTALE 53.188,41 | 181.512,25
Piano delle assunzioni
ANNO PROFILO ORE SETT. N. MOD. COSTO ASSUNZIONI | ASSUNZIONI | PROCEDURE
DIPENDENTI | ASSUNZIONE EFFETTUATE NON AVVIATE E
ATTUATE NON
CONCLUSE
2026 Funzionario 36 1 Scorrimento 32.884,17
EQ- graduatoria/
Funzionario Concorso
amministrativ
contabile
2026 Istruttore - 36 1 Scorrimento 30.276,31
Istruttore graduatoria/
amministrativ Concorso
contabile
2027 Funzionario 36 1 Mobilita- 32.884,17
EQ - Concorso o
Funzionario scorrimento
tecnico graduatorie
Fabbisogno del personale
CAT. PROFILO ORE [FABB.| IN | ASS. [CESSA|TOTAL| COSTO TOTALE | ASSUIN CESSA|TOTAL| COSTO | ASSUM CESSA|TOTAL COSTO
SETT. SERV. ZIONI 2026 2027
2026 | 2026 | 2026 2027 | 2027 | 2027
Dirigente
Dirigente 36 2 126.023,00( 0,00| 0,00( 2,00 126.023,00| 0,00[ 0,00 2,00 126.023,00
2 2 126.023,00( 0,00 0,00 2,00 126.023,00| 0,00/ 0,00 2,00 126.023,00
Dirigente 110
Dirigente ex art. 36 0 1 0 0 1 60.058,99 0,00| 0,00| 1,00 60.058,99 0,00| 0,00| 1,00 60.058,99
110
0 1 0 0 1 60.058,99( 0,00( 0,00 1,00 60.058,99( 0,00( 0,00 1,00 60.058,99
Funzionario EQ
Funzionario 36 0 1 0 0 1 32.884,17 0,00| 0,00| 1,00 32.884,17 0,00| 0,00| 1,00 32.884,17
Assistente sociale
Funzionario 18 0 1 0 0 1 16.442,09| 0,00| 0,00( 1,00 32.884,17 0,00| 0,00/ 1,00 32.884,17
amministrativo
contabile
Funzionario 36 0 12 0 2 10 386.681,80| 1,00 0,00/ 11,00| 361.725,87| 0,00| 0,00 11,00 361.725,87
amministrativo
contabile
Funzionario 36 0 1 0 0 1 32.884,17 0,00| 0,00| 1,00 32.884,17 0,00| 0,00| 1,00 32.884,17
culturale
Funzionario 36 0 6 0 0 6 197.305,02 0,00/ 0,00 6,00( 197.30502| 1,00[ 0,00 7,00 230.189,19
tecnico
0 21 0 2 19 666.197,25| 1,00( 0,00( 20,00/ 657.683,40( 1,00| 0,00 21,00 690.567,57
Funzionario PM
Funzionario della 36 0 4 0 1 3 127.656,66 0,00 0,00( 3,00 104.238,66| 0,00( 0,00 3,00 104.238,66
polizia locale
0 4 0 1 3 127.656,66| 0,00/ 0,00/ 3,00 104.238,66| 0,00 0,00 3,00 104.238,66
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CAT. PROFILO ORE |FABB.| IN ASS. | CESSA|TOTAL| COSTO TOTALE | ASSUMN CESSA| TOTAL COSTO ASSUIN CESSA | TOTAL COSTO
SETT. SERV. ZIONI 2026 2027
2026 | 2026 | 2026 2027 | 2027 | 2027
Istruttore
Istruttore 18 0 2 0 0 2 30.276,31| 0,00| 0,00( 2,00 60.552,62| 0,00| 0,00( 2,00 60.552,62
amministrativo
contabile
Istruttore 36 0 17 0 0 17 514.697,27| 1,00| 0,00( 18,00 544.973,58| 0,00 0,00 18,00 544.973,58
amministrativo
contabile
Istruttore tecnico 36 4 4 121.105,24( 0,00( 0,00 4,00 121.105,24| 0,00/ 0,00| 4,00 121.105,24
Istruttore tecnico 18 15.138,16| 0,00| 0,00( 1,00 30.276,31| 0,00 0,00/ 1,00 30.276,31
(1] 24 0 (1] 24 681.216,98 1,00 0,00 25,00/ 756.907,75| 0,00/ 0,00| 25,00 756.907,75
Istruttore Art.90
Istruttore staff 36 0 1 0 0 1 31.126,96| 0,00| 0,00 1,00 31.126,96| 0,00| 0,00 1,00 31.126,96
Sindaco
0 1 0 0 1 31.126,96 0,00 0,00| 1,00 31.126,96 0,00/ 0,00| 1,00 31.126,96
Istruttore PM
Istruttore polizia 36 0 4 0 0 4 128.492,56( 0,00 0,00/ 4,00 128.492,56| 0,00/ 0,00| 4,00 128.492,56
locale
0 4 (1] 0 4 128.492,56| 0,00| 0,00( 4,00 128.492,56| 0,00 0,00 4,00 128.492,56
Operatore
esperto
Operatore 36 0 6 0 2 4 137.363,21( 0,00( 1,00{ 3,00 80.997,69| 0,00| 0,00( 3,00 80.997,69
amministrativo
esperto
0 6 0 2 4 137.363,21| 0,00| 1,00( 3,00 80.997,69| 0,00/ 0,00| 3,00 80.997,69
Segretario
Generale
Segretario 36 0 1 0 0 1 116.519,90 0,00/ 0,00/ 1,00 116.519,90( 0,00 0,00 1,00 116.519,90
Generale
1 1 116.519,90| 0,00| 0,00 1,00 116.519,90| 0,00( 0,00 1,00 116.519,90
(1] 64 (1] 59 2.074.655,50( 2,00 2,00/ 60,00| 2.062.048,91| 1,00/ 0,00/ 61,00 2.094.933,08




Piano integrato di attivita e organizzazione —

3.4 Sottosezione di programmazione: Formazione

PIANO FORMATIVO 2025-2026-2027
Premessa e riferimenti normativi

La formazione, I'aggiornamento continuo del persona le, | 'investimento sulle conoscenze, sulle capacita e sulle competenze delle
risorse umane sono un mezzo per garantire I'arricchimento professionale dei dipendenti e per stimolarne la motivazione e
contemporaneamente uno strumento strategico volto al miglioramento continuo dei processi interni indispensabile per assicurare il
buon andamento, |'efficienza ed efficacia dell'attivita amministrativa .

La formazione e quindi uno strumento in grado di permettere il perseguimento di 2 obiettivi di fondo:
Valorizzazione del personale intesa anche come fattore di crescita e innovazione .

Nell'ambito della gestione del personale, le pubbliche amministrazioni sono tenute a programmare annualmente I'attivita formativa
per garantire I'accrescimento e I'aggiornamento professionale e disporre delle competenze necessarie al raggiungimento degli
obiettivi e al miglioramento dei servizi.

Miglioramento della qualita dei processi organizzativi e di lavoro dell'Ente.

Soprattutto negli ultimi anni, il valore della formazione professionale ha assunto una rilevanza sempre pil strategica finalizzata anche a
consentire flessibilita nella gestione dei servizi e a fornire gli strumenti per affrontare le nuove sfide a cui & chiamata la pubblica
amministrazione.

| piano della formazione del personale & il documento programmatico che, tenuto conto dei fabbisogni e degli obiettivi formativi,
individua gli interventi formativi da realizzare nel corso dell'anno. Attraverso la predisposizione del piano formativo si intende
sostanzialmente aggiornare le capacita e le competenze esistenti adeguandole a quelle necessarie a conseguire gli obiettivi
programmatici dell'Ente per favorire lo sviluppo organizzativo dell'Ente e I'attuazione dei progetti strategici.

La programmazione e la gestione delle attivita formative devono altresi essere condotte tenuto conto delle numerose disposizioni
normative che nel corso degli anni sono state emanate per favorire la predisposizione di piani mirati allo sviluppo delle risorse umane.

Tra queste e possibile citare le seguenti:

L'Art. 1 comma 1 lett. c) del D.lgs. n. 165/2001 che prevede la "migliore utilizzazione delle risorse umane nelle Pubbliche
Amministrazioni, curando la formazione e lo sviluppo professionale dei dipendenti”.

L'Art. 1 della L. n. 190/2012, che per la prevenzione delle situazioni corruttive include proprio

lo strumento della formazione applicato sia a livello generale (rivolto all'intero personale per la diffusione della cultura della legalita)
sia a livello particolare (rivolto ai funzionari attivi delle aree amministrative a maggiore rischio corruttivo per |'acquisizione di specifiche
conoscenze collegate a determinate tematiche o ambiti).

Il "Patto per l'innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale", sottoscritto il 10 marzo 2021 tra Governo e le Confederazioni
sindacali e nel quale viene previsto tra I'altro che la Pubblica Amministrazione risulti anche fondata "sulla valorizzazione delle persone
nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling) con un'azione di modernizzazione costante,
efficace e continua per centrare le sfide della transizione digitale e della sostenibilita ambientale; che, a tale scopo, bisogna utilizzare i
migliori percorsi formativi disponibili, adattivi alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare di un diritto/dovere
soggettivo allaformazione, considerata a ogni effetto come attivita lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla contrattazione
decentrata”.

L'Art. 54 del C.C.N.L. Funzioni locali del 16/11/2022, che definisce ilruolo della formazione come "primario nelle strategie di camb
iamento dirette a conseguire una maggiore qualita ed efficacia dell'attivita delle amministrazioni" e quale "leva strategica per | 'evoluz

4

ione professionale e per I'acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo".

Le Direttive del Ministro della Pubblica Amministrazione sulla formazione, ultima del 16 gennaio 2025, per la crescita delle persone e
per le amministrazioni pubbliche.

Principi della formazione
Il presente piano si ispira ai seguenti principi:
Valorizzazione del personale: i dipendenti costituiscono una risorsa che richiede una continua attenzione in termini di potenziamento

delle capacita e la formazione € uno degli strumenti a disposizione del datore di lavoro per accrescere le competenze e le conoscenze
dei dipendenti.
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Uguaglianza e imparzialita: la formazione e un diritto riconoscibile a tutti i dipendenti, in relazione alle specifiche esigenze.
Continuita: per garantire i risultati desiderati la formazione va erogata in maniera continuativa in modo da conservare lo standard
qualitativo conseguito in termini di competenze e conoscenze; ovviamente la continuita & un concetto relativo, da rapportare
all'effettiva dinamica di evoluzione del contesto nel quale ciascun Ufficio si trova ad operare e quindi di reale necessita di andare ad
effettuare un aggiornamento di quanto gia acquisito dal personale.

Partecipazione: i processi formativi devono prevedere momenti di verifica del grado di soddisfazione dei dipendenti e modalita e forme
per inoltrare suggerimenti e segnalazioni.

Efficacia: i risultati dell'attivita formativa devono essere riscontrabili tramite una verifica delle conoscenze e competenze
effettivamente acquisite, per evitare che esse rappresentino un mero intervallo all'interno dell'attivita lavorativa.

Efficienza: I'attivita formativa va costruita e condotta anche rapportandone gli eventuali costi rispetto agli effettivi benefici conseguibili
ed alla reale rispondenza di quanto trasmesso rispetto alle esigenze lavorative dei diversi Uffici.

Livelli della formazione

Il piano e articolabile sui seguenti livelli, che si intersecano tra loro:

Formazione obbligatoria: coinvolge indistintamente l'intero personale in virtl di specifiche disposizioni legislative e di fatto sono
costituite dalle attivita formative in materia di anticorruzione (L. n. 190/2012), trasparenza amministrativa (D.Lgs. n. 33/2013)) e
sicurezza sul posto di lavoro (D.Lgs. n. 81/2008).

Formazione trasversale : coinvolge I'acquisizione e/o il miglioramento delle cd "soft skills" da parte di un singolo oppure di un gruppo di
dipendenti e riguarda sostanzialmente le competenze di relazione, (capacita di gestione di dati ed informazioni e trasmetterli nella
forma pil opportuna alla comprensione da parte del destinatario), quelle di analisi di informazioni e risoluzione di problematiche
(responsabilizzazione individuale ed attitudine al "problem solving" e al "decision making") e piu in generale il dinamismo inteso come
capacita di adattamento a specifici contesti operativi.

Formazione continua: riguarda la necessita di garantire un costante mantenimento dei livelli di conoscenze e competenze acquisiti per
assecondare particolari esigenze lavorative che sorgono in contesti caratterizzati da una particolare dinamica evolutiva.

Modalita di erogazione
Le attivita formative saranno svolte con una o piu delle seguenti modalita:
Formazione cd "sincrona": si caratterizza per la presenza di un'interazione in tempo reale tra gli utenti ed assume tipicamente 2 forme:

Attivita in aula: e costituita dalla tradizionale modalita secondo al quale I'attivita & gestita da un docente con l'interazione diretta e
bidirezionale dei partecipanti sia verso il docente (tramite domande e quesiti) che tra di loro (scambi di opinioni ed esperienze).

Webinar: & sostanzialmente costituito da un seminario virtuale che tramite un apposito applicativo di condivisione ed opportune
periferiche audio e video permette a piu utenti di interagire tra loro da remoto.

Formazione cd "asincrona":e costituita dalla tradizionale FAD (Formazione a Distanza), nota anche come E-Leaming, e si caratterizza
per l'impiego di uno spazio virtuale dove sono memorizzati i contenuti formativi 8tipicamente sotto forma di moduli omogenei) ai quali
ciascun utente pil accedere da remoto tramite proprie credenziali in modalita "on demand", ossia nel momento in cui ne ha la
possibilita, senza alcuna interazione in tempo reale con gli interlocutori.

Moduli formativi

Previa intesa con i Dirigenti ed i Funzionari titolari di EQ ai quali e stata assegnata la responsabilita gestionale del personale preposto,
verranno organizzate le attivita formative individuabili tra le seguenti, in relazione a specifiche urgenze e bisogni formativi:

Concetti generali di diritto amministrativo

Nozioni in ambito di anticorruzione e trasparenza

Nozioni specifiche in ambito di caratteristiche e patologie dell'atto amministrativo
Gestione del procedimento amministrativo

Competenze della Giunta e del Consiglio

Diritti dei consiglieri

Statuto e regolamenti comunali

Diritto di accesso agli atti
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Protezione dei dati personali

Competenze e conoscenze per |'erogazione della prestazione in modalita agile
Funzioni dell'Ufficiale di stato civile

Tenuta dei registri

Formazione ed aggiornamento degli atti

CIE

Gestione del portale ANPR

Gestione dell'AIRE

Consultazioni elettorali nazionali (elezioni politiche, elezioni europee e referendum)
Consultazioni elettorali comunali

Schemi di bilancio e rendiconto

Piano dei conti integrato

Inventario

Impiego del gestionale in adozione agli uffici

Accertamento, notifica e riscossione dei diversi tipi di tributo

Sanzioni

Procedure in ambito di affidamento di lavori e servizi

Normativa in ambito di edilizia, territorio e ambiente

Ciclo di gestione dei rifiuti

Commercio in sede fissa e pubblica, pubblici esercizi, attivita artigianali
Contrattazione collettiva e decentrata come fonte dei diritti economici
Performance e valutazione del personale

Adempimenti in ambito di nuove assunzioni e cessazioni

Codice della strada

Controlli, accertamenti e sanzioni

Conoscenze e competenze in ambito di sinistri stradali

Protezione civile ed eventi emergenziali

Misure di protezione giuridica

Servizio civile Universale

Terzo Settore, Innovazione Sociale e Govemance dei sistemi locali di Welfare
Violenza di genere. Strumenti e metodologia di contrasto

Bullismo e cyberbullismo

Tutela e protezione dei minori

Tempi della formazione

Gliincontri formativi potranno essere tenuti da personale interno ovvero da formatori esterni opportunamente individuati in relazione
agli specifici contenuti dei moduli individuati; come stabilito nella Direttiva del gennaio 2025, si aderira a Formez PA e se possibile a
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moduli della SNA.

Nel primo anno formativo (2025) verra effettuata la formazione trasversale e obbligatoria a tutto il personale. La formazione
obbligatoria sull'anticorruzione verra garantita mediante la predisposizione di due moduli di 5 ore ciascuno da effettuarsi nel mese di
maggio e ottobre 2025, mediante formazione in aula, a cura del Segretario generale. Entro dicembre andra erogata la formazione a
tutto il personale per almeno n. 40 ore (una settimana all'anno) anche con | Castelli della Sapienza e la societa EDK e con il sistema
Syllabus del Dipartimento della Funzione Pubblica.

Le restanti attivita facenti parte della formazione sincrona ed asincrona relativa a specifici moduli di interesse settoriale o
intersettoriale verranno calendarizzati negli anni 2025 e 2026 salvo particolari urgenze o diverse esigenze che dovessero
sopraggiungere.
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Piano formativo
ANNO OGGETTO DATAINIZIO | DATA FINE DOCENTE/ AZIENDA DATAINIZIO | DATA FINE
PREV. PREV. EROGATORE EFF. EFF.
2025 Materie diverse di 02/01/2025 | 31/12/2025 |Castelli della Sapineza, EDK | 31/12/2025

formazione obbligatoria e
trasversale
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SEZIONE 4: GOVERNANCE E MONITORAGGIO

4.1 Governance del PIAO

In questa sezione sono indicate le modalita di governance del processo di stesura e le modalita di monitoraggio del PIAO che il Comune
di Valmontone prevede di attivare, al fine di garantire le finalita di coerenza ed armonizzazione degli strumenti di programmazione.

L'interdisciplinarieta e I'innovativita di questo strumento di programmazione rende necessario prevedere una modalita di governance
in grado di garantire sinergia e complementarieta in fase di progettazione del format del documento, stesura e collazione dei diversi
contributi, verifica della sua coerenza con le prescrizioni normative e con le priorita dell’Amministrazione.

A tal fine attraverso le Conferenze Dirigenziali, I'Ente ha costituito un gruppo di lavoro finalizzato al coordinamento per la stesura del
PIAO.

Tale gruppo e coordinato dal Segretario Generale e di esso fanno parte:

Dirigente del SETTORE IAMMINISTRATIVO ECONOMICO -FINANZIARIO

Dirigente del SETTORE Il TECNICO PIANIFICAZIONE E GESTIONE DEL TERRITORIO E OPERE PUBBLICHE
Dirigente del SETTORE Il SOCIO-ASSISTENZIALE-VIGILANZA-LEGALE- PATRIMONIO E AMBIENTE

Il Comandante della Polizia Locale

4.2 Monitoraggio del PIAO

I monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance” del PIAO avverra in ogni caso secondo le modalita stabilite dagli
articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009 mentre il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC e verra effettuato almeno a cadenza semestrale da parte dei dirigente e dei responsabili
di PO coordinati dal Segretario comunale, con riferimento a tutte le sezioni del PIAO, e con il coinvolgimento degli organi di
valutazione interna.

Il gradimento dell’'utenza/cittadini sara definito tramite apposite rilevazioni della soddisfazione degli utenti dei servizi, il
raggiungimento della copertura della domanda espressa in relazione alla domanda potenziale, al rispetto dei tempi procedimentali.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con gli obiettivi di performance sara
effettuato su base triennale dal Nucleo di valutazione.
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	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.
	Misure di trasparenza - selezione pubblica

	previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.
	Misure di trasparenza - selezione pubblica


	4.162
	Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Massima trasparenza degli atti, anche istruttori, al fine di rendere evidenti e conoscibili le scelte operate.
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Massima trasparenza degli atti, anche istruttori, al fine di rendere evidenti e conoscibili le scelte operate.


	4.163
	Discrezionalità nella gestione
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al difuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.


	4.164
	previsioni di requisiti di accesso "personalizzati" ed insufficienza di meccanismi oggettivi e trasparenti idonei a verificare il possesso dei requisiti attitudinali e professionali
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Massima trasparenza degli atti, anche istruttori, al fine di rendere evidenti e conoscibili le scelte operate.
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento

	progressioni economiche o di carriera accordate illegittimamente allo scopo di agevolare dipendenti/candidati particolari;
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento


	4.183
	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati dai richiedenti
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.


	4.187
	Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.

	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Massima trasparenza degli atti, anche istruttori, al fine di rendere evidenti e conoscibili le scelte operate.

	Scarso o mancato controllo
	Verifiche, anche a campione, del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte le fasce di importo.


	4.188
	Discrezionalità nella gestione
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di controllo
	Misure di regolamentazione - Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali

	Scarso o mancato controllo
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di controllo
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure


	4.194
	Discrezionalità nella gestione
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti

	Scarso o mancato controllo
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti
	Misure di regolamentazione - Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali


	4.195
	Discrezionalità nella gestione
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di controllo

	Rilascio di documenti con generalità diverse da quelle risultanti in Anagrafe
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.


	4.196
	Discrezionalità nella gestione
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarso o mancato controllo
	Misure di regolamentazione - Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.


	4.236
	Non rispetto delle scadenze temporali
	Monitoraggio dei tempi

	Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati dai richiedenti
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.


	4.238
	Erronea applicazione dei sistemi di calcolo
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.

	Scarsa trasparenza e conoscibilità dei contenuti del piano
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet


	4.239
	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione


	4.240
	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento


	4.241
	Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento
	Obbligo di dichiarare, da parte dei dipendenti pubblici, ogni situazione di potenziale conflitto di interessi

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione


	4.243
	Scarso o mancato controllo
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.


	4.244
	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	Scarso o mancato controllo
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.


	4.251
	Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati dai richiedenti
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione

	definizione dei requisiti di accesso alla gara e, in particolare, dei requisiti tecnico-economici dei concorrenti al fine di favorire un'impresa (es.: clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di qualificazione);
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.


	4.252
	Scarsa trasparenza dell'operato
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati dai richiedenti
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.


	4.253
	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet



	Settore II
	4.178
	Discrezionalità nell'intervenire
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.


	4.179
	Scarsa trasparenza dell'operato
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti(es. controlli finalizzati all'accertamento del possesso di requisiti per apertura di esercizi commerciali).
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure


	4.180
	Non rispetto delle scadenze temporali (in particolare nelle materie regolate da leggi e regolamenti es. edilizia
	Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del d.p.r. n. 445 del2000).

	Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati o sulla realizzazione dell'iniziativa
	Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del d.p.r. n. 445 del2000).
	Previsione della presenza di più funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti "sensibili", anche se la responsabilità del procedimento o del processo è affidata ad un unico funzionario.

	abuso nel rilascio di autorizzazioni in ambiti in cui il pubblico ufficio ha funzioni esclusive o preminenti di controllo al fine di agevolare determinati soggetti(es. controlli finalizzati all'accertamento del possesso di requisiti per apertura di esercizi commerciali).
	Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del d.p.r. n. 445 del2000).


	4.182
	Discrezionalità nell'intervenire
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure


	4.185
	Discrezionalità nell'intervenire
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.

	Non rispetto delle scadenze temporali (in particolare nelle materie regolate da leggi e regolamenti es. edilizia
	Misure di regolamentazione - Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.

	Scarso controllo del possesso dei requisiti dichiarati o sulla realizzazione dell'iniziativa
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.


	4.189
	Discrezionalità nell'intervenire
	Previsione della presenza di più funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti "sensibili", anche se la responsabilità del procedimento o del processo è affidata ad un unico funzionario.

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Previsione della presenza di più funzionari in occasione dello svolgimento di procedure o procedimenti "sensibili", anche se la responsabilità del procedimento o del processo è affidata ad un unico funzionario.


	4.192
	Discrezionalità nell'intervenire
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione


	4.197
	Acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica anche rilevanti
	Individuazione, da parte dell’amministrazione comunale, di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree
	Monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale su tempi e adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

	Errata determinazione della quantità di aree da cedere da parte del privato (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati)
	Individuazione, da parte dell’amministrazione comunale, di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree
	Monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale su tempi e adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

	Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la collettività
	Individuazione, da parte dell’amministrazione comunale, di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree
	Monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale su tempi e adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree


	4.198
	Commisurazione non corretta, non aggiornata e non adeguata degli oneri dovuti rispetto all'intervento edilizio da realizzare, per favorire eventuali soggetti interessati
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.
	Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, circa l’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli oneri è stata effettuata sui valori in vigore
	Pubblicazione delle tabelle parametriche per la determinazione degli oneri a cura della regione e del comune,

	Erronea applicazione dei sistemi di calcolo
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.
	Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, circa l’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli oneri è stata effettuata sui valori in vigore
	Pubblicazione delle tabelle parametriche per la determinazione degli oneri a cura della regione e del comune,

	Errori ed omissioni nella valutazione dell'incidenza urbanistica dell'intervento e/o delle opere di urbanizzazione che lo stesso comporta
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.
	Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, circa l’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli oneri è stata effettuata sui valori in vigore
	Pubblicazione delle tabelle parametriche per la determinazione degli oneri a cura della regione e del comune,


	4.199
	Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che l'amministrazione sosterebbe con l'esecuzione diretta
	Acquisizione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche, con possibilità di adeguamento ed indicizzazione dei costi.
	Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente e tenendo conto dei prezzi che l’amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe
	Formalizzazione di una specifica motivazione in merito alla necessità di far realizzare direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria
	Istruttoria sul progetto di fattibilità effettuata da personale con specifiche competenze in relazione alla natura delle opere ed appartenente ad altri servizi dell’ente o di altri enti
	Parere del responsabile della programmazione delle opere pubbliche circa l’assenza di altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti dall’operatore privato

	L'individuazione di un'opera come prioritaria, a beneficio esclusivo o prevalente dell'operatore privato
	Acquisizione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche, con possibilità di adeguamento ed indicizzazione dei costi.
	Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente e tenendo conto dei prezzi che l’amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe
	Formalizzazione di una specifica motivazione in merito alla necessità di far realizzare direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria
	Istruttoria sul progetto di fattibilità effettuata da personale con specifiche competenze in relazione alla natura delle opere ed appartenente ad altri servizi dell’ente o di altri enti
	Parere del responsabile della programmazione delle opere pubbliche circa l’assenza di altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti dall’operatore privato


	4.200
	Ampia discrezionalità tecnica degli uffici comunali competenti cui appartiene la valutazione
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alla monetizzazione.
	Pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione e, in caso di rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie
	Verifiche, attraverso un organismo collegiale composto da soggetti che non hanno curato l’istruttoria, per le monetizzazioni di importo significativo

	Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi e spazi a destinazione pubblica
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alla monetizzazione.
	Pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione e, in caso di rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie
	Verifiche, attraverso un organismo collegiale composto da soggetti che non hanno curato l’istruttoria, per le monetizzazioni di importo significativo

	Minori entrate per le finanze comunali
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alla monetizzazione.
	Pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione e, in caso di rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie
	Verifiche, attraverso un organismo collegiale composto da soggetti che non hanno curato l’istruttoria, per le monetizzazioni di importo significativo


	4.201
	Inadeguato esercizio della funzione di verifica dell'ente sovraordinato
	Monitoraggio sugli esiti dell’attività istruttoria delle osservazioni presentate dai privati
	Motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il piano adottato.
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione

	Mancata o non adeguata valutazione delle osservazioni pervenute, dovuta a indebiti condizionamenti dei privati interessati
	Monitoraggio sugli esiti dell’attività istruttoria delle osservazioni presentate dai privati
	Motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il piano adottato.
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione

	Scarsa trasparenza e conoscibilità dei contenuti del piano
	Monitoraggio sugli esiti dell’attività istruttoria delle osservazioni presentate dai privati
	Motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il piano adottato.
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione


	4.202
	Commisurazione non corretta, non aggiornata e non adeguata degli oneri dovuti rispetto all'intervento edilizio da realizzare, per favorire eventuali soggetti interessati
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.
	Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, circa l’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli oneri è stata effettuata sui valori in vigore
	Pubblicazione delle tabelle parametriche per la determinazione degli oneri a cura della regione e del comune,

	Erronea applicazione dei sistemi di calcolo
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.
	Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, circa l’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli oneri è stata effettuata sui valori in vigore
	Pubblicazione delle tabelle parametriche per la determinazione degli oneri a cura della regione e del comune,

	Errori ed omissioni nella valutazione dell'incidenza urbanistica dell'intervento e/o delle opere di urbanizzazione che lo stesso comporta
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.
	Formale attestazione del responsabile dell’ufficio comunale competente, da allegare alla convenzione, circa l’aggiornamento delle tabelle parametriche e che la determinazione degli oneri è stata effettuata sui valori in vigore
	Pubblicazione delle tabelle parametriche per la determinazione degli oneri a cura della regione e del comune,


	4.203
	Acquisizione di aree gravate da oneri di bonifica anche rilevanti
	Eventuale acquisizione di un piano di caratterizzazione che individui tutte le caratteristiche delle aree determinando lo stato di contaminazione delle matrici ambientali, allo scopo di quantificare gli oneri e le garanzie per i successivi interventi di bonifica e ripristino ambientale
	Individuazione, da parte dell’amministrazione comunale, di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree
	Monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale su tempi e adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

	Errata determinazione della quantità di aree da cedere da parte del privato (inferiore a quella dovuta ai sensi della legge o degli strumenti urbanistici sovraordinati)
	Eventuale acquisizione di un piano di caratterizzazione che individui tutte le caratteristiche delle aree determinando lo stato di contaminazione delle matrici ambientali, allo scopo di quantificare gli oneri e le garanzie per i successivi interventi di bonifica e ripristino ambientale
	Individuazione, da parte dell’amministrazione comunale, di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree
	Monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale su tempi e adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree

	Individuazione di aree da cedere di minor pregio o di poco interesse per la collettività
	Eventuale acquisizione di un piano di caratterizzazione che individui tutte le caratteristiche delle aree determinando lo stato di contaminazione delle matrici ambientali, allo scopo di quantificare gli oneri e le garanzie per i successivi interventi di bonifica e ripristino ambientale
	Individuazione, da parte dell’amministrazione comunale, di un responsabile dell’acquisizione delle aree, che curi la corretta quantificazione e individuazione delle aree
	Monitoraggio da parte dell’amministrazione comunale su tempi e adempimenti connessi alla acquisizione gratuita delle aree


	4.204
	Indicazione di costi di realizzazione superiori a quelli che l'amministrazione sosterebbe con l'esecuzione diretta
	Acquisizione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche, con possibilità di adeguamento ed indicizzazione dei costi
	Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente e tenendo conto dei prezzi che l’amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe
	Formalizzazione di una specifica motivazione in merito alla necessità di far realizzare direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria
	Istruttoria sul progetto di fattibilità effettuata da personale con specifiche competenze in relazione alla natura delle opere ed appartenente ad altri servizi dell’ente o di altri enti
	Parere del responsabile della programmazione delle opere pubbliche circa l’assenza di altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti dall’operatore privato
	Redazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica delle opere di urbanizzazione, previsto dall’art. 1, c. 2, lett. e) del D.Lgs. n. 50/2016, da porre a base di gara, per tutte le opere per cui è ammesso lo scomputo

	L'individuazione di un'opera come prioritaria, a beneficio esclusivo o prevalente dell'operatore privato
	Acquisizione di garanzie analoghe a quelle richieste in caso di appalto di opere pubbliche, con possibilità di adeguamento ed indicizzazione dei costi
	Calcolo del valore delle opere da scomputare utilizzando i prezziari regionali o dell’ente e tenendo conto dei prezzi che l’amministrazione ottiene solitamente in esito a procedure di appalto per la realizzazione di opere analoghe
	Formalizzazione di una specifica motivazione in merito alla necessità di far realizzare direttamente al privato costruttore le opere di urbanizzazione secondaria
	Istruttoria sul progetto di fattibilità effettuata da personale con specifiche competenze in relazione alla natura delle opere ed appartenente ad altri servizi dell’ente o di altri enti
	Parere del responsabile della programmazione delle opere pubbliche circa l’assenza di altri interventi prioritari realizzabili a scomputo, rispetto a quelli proposti dall’operatore privato
	Redazione del progetto di fattibilità tecnica ed economica delle opere di urbanizzazione, previsto dall’art. 1, c. 2, lett. e) del D.Lgs. n. 50/2016, da porre a base di gara, per tutte le opere per cui è ammesso lo scomputo


	4.206
	Ampia discrezionalità tecnica degli uffici comunali competenti cui appartiene la valutazione
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alla monetizzazione.
	Pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione e, in caso di rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie
	Verifiche, attraverso un organismo collegiale composto da soggetti che non hanno curato l’istruttoria, per le monetizzazioni di importo significativo

	Elusione dei corretti rapporti tra spazi destinati agli insediamenti residenziali o produttivi e spazi a destinazione pubblica
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alla monetizzazione.
	Pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione e, in caso di rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie
	Verifiche, attraverso un organismo collegiale composto da soggetti che non hanno curato l’istruttoria, per le monetizzazioni di importo significativo

	Minori entrate per le finanze comunali
	Adozione di criteri generali per la definizione dei valori da attribuire, da aggiornare annualmente.
	Adozione di criteri generali per la individuazione dei casi specifici in cui procedere alla monetizzazione.
	Pagamento delle monetizzazioni contestuale alla stipula della convenzione e, in caso di rateizzazione, prevedere in convenzione idonee garanzie
	Verifiche, attraverso un organismo collegiale composto da soggetti che non hanno curato l’istruttoria, per le monetizzazioni di importo significativo


	4.207
	Accoglimento di osservazioni che contrastino con gli interessi generali di tutela e razionale utilizzo del territorio
	Monitoraggio sugli esiti dell’attività istruttoria delle osservazioni presentate dai privati
	Motivazione puntuale delle decisioni di accoglimento delle osservazioni che modificano il piano adottato.
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione


	4.208
	Commistione tra scelte politiche non chiare e specifiche e soluzioni tecniche finalizzate alla loro attuazione sugli obbiettivi delle politiche di sviluppo territoriale
	Ampia diffusione degli obbiettivi di piano e degli obbiettivi di sviluppo territoriale per consentire a tutta la cittadinanza, alle associazioni e organizzazioni locali, di avanzare proposte di carattere generale e specifico per riqualificare l’intero territorio comunale, con particolare attenzione ai servizi pubblici
	Assenza di cause di incompatibilità o casi di conflitto di interessi per i componenti dello staff incaricato
	Lo staff tecnico incaricato della redazione del piano deve essere composto da professionisti in possesso di conoscenze giuridiche, ambientali e paesaggistiche e deve essere previsto il coinvolgimento delle strutture comunali.
	L’individuazione, da parte dell’organo politico competente, degli obiettivi generali del piano e l’elaborazione di criteri generali e linee guida per la definizione delle conseguenti scelte pianificatorie
	Occorre che l’amministrazione renda note le ragioni che determinano la scelta di affidare la progettazione a tecnici esterni, le procedure di scelta dei professionisti ed i costi.
	Prevedere forme di partecipazione dei cittadini per acquisire ulteriori informazioni sulle effettive esigenze o sulle eventuali criticità di aree specifiche anche per adeguare ed orientare le soluzioni tecniche.
	Verifica, nella fase di adozione del piano,del rispetto della coerenza tra gli indirizzi di politica territoriale e le soluzioni tecniche adottate


	4.209
	Asimmetrie informative che si hanno quando le informazioni non sono condivise integralmente fra gli individui facenti parte del processo economico
	Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte del responsabile del procedimento.
	Divulgazione, massima trasparenza e conoscibilità delle decisioni fondamentali contenute nel piano adottato anche con predisposizione di punti informativi per i cittadini.
	Formale attestazione di avvenuta pubblicazione del piano e dei suoi elaborati, da allegare al provvedimento di approvazione


	4.210
	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Ampia diffusione degli obbiettivi della variante di piano e degli obbiettivi di sviluppo territoriale che con essa si intendono perseguire, prevedendo forme di partecipazione dei cittadini.
	Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte del responsabile del procedimento.
	Motivazione puntuale e dettagliata delle decisioni sia di accoglimento che di rigetto delle osservazioni alla variante di piano adottata

	Scelta o maggior utilizzo del suolo finalizzati a procurare un indebito vantaggio ai destinatari del provvedimento
	Ampia diffusione degli obbiettivi della variante di piano e degli obbiettivi di sviluppo territoriale che con essa si intendono perseguire, prevedendo forme di partecipazione dei cittadini.
	Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte del responsabile del procedimento.
	Motivazione puntuale e dettagliata delle decisioni sia di accoglimento che di rigetto delle osservazioni alla variante di piano adottata

	Significativo aumento delle potestà edificatorie o del valore d'uso degli immobili interessati
	Ampia diffusione degli obbiettivi della variante di piano e degli obbiettivi di sviluppo territoriale che con essa si intendono perseguire, prevedendo forme di partecipazione dei cittadini.
	Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte del responsabile del procedimento.
	Motivazione puntuale e dettagliata delle decisioni sia di accoglimento che di rigetto delle osservazioni alla variante di piano adottata

	Sottostima del maggior valore generato dalla variante
	Ampia diffusione degli obbiettivi della variante di piano e degli obbiettivi di sviluppo territoriale che con essa si intendono perseguire, prevedendo forme di partecipazione dei cittadini.
	Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte del responsabile del procedimento.
	Motivazione puntuale e dettagliata delle decisioni sia di accoglimento che di rigetto delle osservazioni alla variante di piano adottata


	4.211
	Assegnazione delle pratiche a tecnici interni in rapporto di contiguità con professionisti o aventi titolo al fine di orientare le decisioni edilizie
	Informatizzazione delle procedure di protocollazione e assegnazione automatica delle pratiche ai diversi responsabili del procedimento
	Obbligo di dichiarare, da parte dei dipendenti pubblici, ogni situazione di potenziale conflitto di interessi
	Percorsi di formazione professionale che approfondiscano le competenze dei funzionari e rafforzino la loro capacità di autonome e specifiche valutazioni circa la disciplina da applicare nel caso concreto
	Specifiche attività di controllo da parte dei competenti nuclei ispettivi

	Esercizio di attività professionali esterne svolte da dipendenti degli uffici preposti all'istruttoria, in collaborazione con professionisti del territorio di competenza
	Divieto di svolgere attività esterne, se non al di fuori dell’ambito territoriale di competenza
	Obbligo di dichiarare, da parte dei dipendenti pubblici, ogni situazione di potenziale conflitto di interessi
	Specifiche attività di controllo da parte dei competenti nuclei ispettivi


	4.212
	Il riconoscimento di una rateizzazione al di fuori dei casi previsti dal regolamento comunale o comunque con modalità più favorevoli
	Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo
	Assegnare tali mansioni a personale diverso da coloro che hanno curato l’istruttoria tecnica della pratica edilizia
	Impostazione di report di verifica che evidenzino scostamenti delle somme quantificate, o anomalie nello scadenzario
	La chiarezza dei meccanismi di calcolo del contributo, della rateizzazione e della sanzione

	L'errato calcolo del contributo di costruzione da corrispondere
	Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo
	Assegnare tali mansioni a personale diverso da coloro che hanno curato l’istruttoria tecnica della pratica edilizia
	Impostazione di report di verifica che evidenzino scostamenti delle somme quantificate, o anomalie nello scadenzario
	La chiarezza dei meccanismi di calcolo del contributo, della rateizzazione e della sanzione

	La mancata applicazione delle sanzioni per il ritardo nei versamenti
	Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo
	Assegnare tali mansioni a personale diverso da coloro che hanno curato l’istruttoria tecnica della pratica edilizia
	Impostazione di report di verifica che evidenzino scostamenti delle somme quantificate, o anomalie nello scadenzario
	La chiarezza dei meccanismi di calcolo del contributo, della rateizzazione e della sanzione


	4.213
	Carenze nella definizione dei criteri per la selezione del campione delle pratiche soggette a controllo
	Controlli su tutte le pratiche edilizie che abbiano interessato un determinato ambito urbanistico di particolare rilevanza o una determinata area soggetta a vincoli, allo scopo di verificare la omogeneità di applicazione della normativa.
	Puntuale regolamentazione dei casi e delle modalità di individuazione degli interventi da assoggettare a verifica utilizzando anche sistemi telematici ed elettronici

	Omissioni o ritardi nel controllo, anche a campione, dei titoli abilitativi rilasciati
	Controlli su tutte le pratiche edilizie che abbiano interessato un determinato ambito urbanistico di particolare rilevanza o una determinata area soggetta a vincoli, allo scopo di verificare la omogeneità di applicazione della normativa.
	Puntuale regolamentazione dei casi e delle modalità di individuazione degli interventi da assoggettare a verifica utilizzando anche sistemi telematici ed elettronici


	4.214
	Chiarimenti istruttori e richieste di integrazioni documentali quali occasioni per ottenere vantaggi indebiti
	Misure di controllo - Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di pratiche da controllare
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.
	Monitoraggio delle cause del ritardo nella conclusione formale dell’istruttoria e verifica di quelle pratiche che, in astratto, non presentano oggettiva complessità

	Mancata conclusione dell'attività istruttoria entro i tempi massimi stabiliti dalla legge
	Misure di controllo - Formalizzazione dei criteri statistici per la creazione del campione di pratiche da controllare
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.
	Monitoraggio delle cause del ritardo nella conclusione formale dell’istruttoria e verifica di quelle pratiche che, in astratto, non presentano oggettiva complessità


	4.215
	Applicazione della sanzione pecuniaria, in luogo dell'ordine di ripristino che presuppone di procedere alla demolizione dell'intervento abusivo
	Assegnare le funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che hanno l’esercizio delle funzioni istruttorie delle pratiche edilizie
	Definizione analitica dei criteri e modalità di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
	Istituzione di organismi collegiali composti da tecnici esterni agli uffici che esercitano la vigilanza, per l’esercizio di attività di accertamento complesse e per la valutazione dell’impossibilità della restituzione in pristino
	Monitoraggio dei tempi
	Pubblicazione sul sito del comune di tutti gli interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stess
	Verifiche, anche a campione, del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte le fasce di importo.

	Omissione o parziale esercizio della verifica dell'attività edilizia in corso nel territorio di competenza
	Assegnare le funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che hanno l’esercizio delle funzioni istruttorie delle pratiche edilizie
	Definizione analitica dei criteri e modalità di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
	Istituzione di organismi collegiali composti da tecnici esterni agli uffici che esercitano la vigilanza, per l’esercizio di attività di accertamento complesse e per la valutazione dell’impossibilità della restituzione in pristino
	Monitoraggio dei tempi
	Predisposizione di accurati sistemi di valutazione della performance individuale e organizzativa delle strutture preposte alla vigilanza, prevedendo obiettivi ed indicatori di attività che consentano di monitorare gli esercizi
	Pubblicazione sul sito del comune di tutti gli interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stess
	Verifiche, anche a campione, del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte le fasce di importo.

	Processi di vigilanza e controllo delle attività edilizie non soggette a titolo abilitativo edilizio, bensì totalmente liberalizzate o soggette a comunicazione di inizio lavori (CIL) da parte del privato interessato o a CIL asseverata da un professionista abilitato
	Assegnare le funzioni di vigilanza a soggetti diversi da quelli che hanno l’esercizio delle funzioni istruttorie delle pratiche edilizie
	Definizione analitica dei criteri e modalità di calcolo delle sanzioni amministrative pecuniarie e delle somme da corrispondere a titolo di oblazione, in caso di sanatoria
	Istituzione di organismi collegiali composti da tecnici esterni agli uffici che esercitano la vigilanza, per l’esercizio di attività di accertamento complesse e per la valutazione dell’impossibilità della restituzione in pristino
	Monitoraggio dei tempi
	Predisposizione di accurati sistemi di valutazione della performance individuale e organizzativa delle strutture preposte alla vigilanza, prevedendo obiettivi ed indicatori di attività che consentano di monitorare gli esercizi
	Pubblicazione sul sito del comune di tutti gli interventi oggetto di ordine di demolizione o ripristino e dello stato di attuazione degli stess
	Verifiche, anche a campione, del calcolo delle sanzioni, con riferimento a tutte le fasce di importo.


	4.229
	Scarsa trasparenza e conoscibilità dei contenuti del piano
	Divulgazione, massima trasparenza e conoscibilità delle decisioni fondamentali contenute nel piano adottato anche con predisposizione di punti informativi per i cittadini.
	Verifica, nella fase di adozione del piano,del rispetto della coerenza tra gli indirizzi di politica territoriale e le soluzioni tecniche adottate


	4.230
	Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarso o mancato controllo
	Misure di controllo


	4.231
	Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti
	Misure di regolamentazione - Predisposizione di linee guida operative, protocolli comportamentali


	4.232
	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento

	Scarso o mancato controllo
	Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del d.p.r. n. 445 del2000).


	4.233
	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarso o mancato controllo
	Intensificazione dei controlli a campione sulle dichiarazioni sostitutive di certificazione e di atto notorio rese dai dipendenti e dagli utenti ai sensi degli artt. 46-49 del d.p.r. n. 445 del 2000 (artt. 71 e 72 del d.p.r. n. 445 del2000).


	4.234
	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti

	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Misure di trasparenza - selezione pubblica


	4.235
	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento

	Scarso o mancato controllo
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti


	4.262
	Discrezionalità nella gestione
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al difuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.


	4.265
	Discrezionalità nell'intervenire
	Misure di formazione
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo
	Misure di controllo
	Misure di formazione
	Misure di trasparenza - selezione pubblica


	4.267
	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Attenta verifica del rispetto degli obblighi di pubblicazione di cui al D.Lgs. n. 33/2013 da parte del responsabile del procedimento.
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al difuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;
	Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo
	Misure di formazione
	Misure di rotazione



	Settore III
	4.181
	Discrezionalità nella gestione
	Affidamento delle ispezioni, dei controlli e degli atti di vigilanza di competenza deN'amministrazione ad almeno due dipendenti abbinati secondo rotazione casuale.

	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Misure di controllo
	Misure di regolamentazione - Adozione/ Aggiornamento Regolamento


	4.184
	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet


	4.186
	Disomogeneità delle valutazioni e dei comportamenti
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Impostazione di report di verifica che evidenzino scostamenti delle somme quantificate, o anomalie nello scadenzario


	4.216
	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione


	4.217
	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione


	4.218
	Scarso o mancato controllo
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.

	elusione delle regole di affidamento degli appalti, mediante l'improprio utilizzo del modello procedurale dell'affidamento delle concessioni al fine di agevolare un particolare soggetto;
	Adozione di procedure telematiche che favoriscano una gestione automatizzata del processo


	4.221
	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure


	4.222
	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Regolazione dell'esercizio della discrezionalità nei procedimenti amministrativi e nei processi di attività, mediante circolari o direttive interne, in modo che lo scostamento dalle indicazioni generali debba essere motivato; creazione di flussi informativi su deroghe e sugli scostamenti.

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predeterminazione e pubblicizzazione dei criteri generali che saranno utilizzati in fase istruttoria per la valutazione


	4.223
	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Misure di regolamentazione - Presenza di più funzionari anche se la responsabilità del  procedimento è affidata ad un unico funzionario.

	Scarsa trasparenza/ poca pubblicità dell'opportunità
	Misure di trasparenza - selezione pubblica

	Scarso o mancato controllo
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti


	4.225
	Scarso o mancato controllo
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti


	4.226
	Asimmetrie informative che si hanno quando le informazioni non sono condivise integralmente fra gli individui facenti parte del processo economico
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet

	Possibile disparità di trattamento tra diversi operatori
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Misure di trasparenza - Pubblicazione sul sito internet


	4.227
	Disomogeneità delle valutazioni nella verifica delle richieste.
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti

	Non rispetto delle scadenze temporali
	Monitoraggio dei tempi


	4.228
	Scarso o mancato controllo
	Misure di Controllo - Creazione di supporti operativi per la effettuazione dei controlli dei requisiti dei richiedenti
	Nell'ambito delle risorse disponibili, creazione di meccanismi di raccordo tra le banche dati istituzionali dell'amministrazione, in modo da realizzare adeguati raccordi informativi tra i vari settori dell'ente


	4.237
	Non rispetto delle scadenze temporali
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.

	Scarso o mancato controllo
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.


	4.245
	Mancata o non adeguata valutazione delle osservazioni pervenute, dovuta a indebiti condizionamenti dei privati interessati
	Rafforzamento delle misure di controllo attraverso il monitoraggio interno, anche a campione, dei tempi procedimentali e dei contenuti degli atti.

	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione

	Scarso o mancato controllo
	Divulgazione, massima trasparenza e conoscibilità delle decisioni fondamentali contenute nel piano adottato anche con predisposizione di punti informativi per i cittadini.


	4.246
	Discrezionalità nella gestione
	Misure di regolamentazione - Standardizzazione delle procedure

	Scarso o mancato controllo
	Calcolo degli oneri dovuti effettuato da personale diverso da quello che cura l’istruttoria tecnica del piano attuativo e della convenzione.


	4.247
	Scarsa trasparenza dell'operato
	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione
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	Predisporre e pubblicare linee guida interne sulle procedure da seguire e su specifiche forme di trasparenza e rendicontazione
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	utilizzo della procedura negoziata e abuso dell'affidamento diretto al difuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire un'impresa;
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