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PREMESSA

Lart. 6, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e organizzazione
(PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il
Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la
Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile, il Piano delle Azioni Positive e il Piano triennale
dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione e ottimizzazione della
programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

IL Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro normativo di
riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le Linee Guida
emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica); ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano
nazionale anticorruzione (da ultimo: PNA 2022/2024) e negli atti di regolazione generali adottati
dal’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013) e di tutte le
ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché
sulla base del “Piano tipo”, di cui al decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30
giugno 2022, n. 132, che adotta il Regolamento recante definizione del contenuto del Piano
integrato di attivita e organizzazione.

Ai sensi degli articoli 7, comma 1, del decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione
n.132/2022, concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, il termine per Uapprovazione del PIAO & stabilito nel 31 gennaio di ogni anno.

Esso ha durata triennale e viene aggiornato annualmente entro la predetta data.

Il successivo articolo 8, del d.M. 132/2022 prevede che il PIAO debba assicurare la coerenza dei
propri contenuti ai documenti di programmazione finanziari che ne costituiscono il necessario
presupposto.

Pertanto nell’ambito del Servizio Sanitario Nazionale la redazione del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) deve rispondere necessariamente a caratteristiche peculiari, attraverso
un coinvolgimento diretto delle singole Regioni, mediante ’emanazione di specifiche Linee
Guida, sia per quanto riguarda lintegrazione con altri piani (Piano della performance, Piano
triennale dei fabbisogni del personale, Piano Lavoro Agile, Piano per la prevenzione della
corruzione...) sia per la tempistica di attuazione.

ILPIAO di Azienda Sanitaria Zero tiene conto, pertanto, di quanto sopra evidenziato in quanto per
l’'adozione di alcuni atti di programmazione U'Azienda sanitaria ha Uobbligo di adeguarsi alle
direttive strategiche impartite dalla Regione.

Alla data del 31/12/2024 risultavano in carico ad Azienda Zero n. 43 dipendenti, di cui n.16
dirigenti e n. 27 appartenenti al comparto, e quindi essendo per 'anno 2024 il numero dei
dipendenti inferiore a 50 unita, si procede per 'anno 2024 alla redazione di un Piano con
modalita semplificate, ai sensi dell’art. 6 del d.M. 132/2022.

Tra le agevolazioni previste per gli enti con meno di 50 dipendenti, vi € la possibilita, dopo la prima
adozione, di confermare per le successive due annualita lo strumento programmatico in vigore
mediante apposito atto dell’organo di indirizzo. Tutto cio & possibile solo quando:

— nellanno precedente non ci sono stati eventi che richiedono una revisione della
programmazione;

— hon emergono fatti corruttivi o significative ipotesi di disfunzioni amministrative
— non sono state apportate rilevanti modifiche organizzative

— non sono stati modificati gli obiettivi strategici



Del i ber azi one 0000024/ 01. 00/ 2025 del 30/01/2025 (Al legato) Pagina 5 di 103

o
5 %
. [
" B

AZIENDA ZERO

— le altre sezioni del PIAO non sono state modificate in maniera tanto significativa da incidere
sui contenuti della sezione anticorruzione e trasparenza.

Nel corso dell’anno 2024 Azienda Zero ha implementato la propria attivita con Uattribuzione di
funzioni ulteriori quali:

e lo svolgimento delle attivita di stipula, per conto della Regione, della convenzione/polizza
master - inerente al “servizio assicurativo a copertura dei rischi di responsabilita civile RCT/O
delle Aziende Sanitarie ed Ospedaliere della Regione Piemonte” — nonché di liquidazione dei
sinistri di competenza del Fondo speciale regionale (deliberazione della Giunta della Regione
Piemonte n. 32-7573/2023/Xl1 del 16 ottobre 2023);

e la costituzione dell’Ufficio Legale e Contenzioso, nelle more della revisione dell’Atto
Aziendale, quale unita organizzativa indipendente con diretto riporto alla Direzione Aziendale
ed attribuzione della competenza inerente alla trattazione esclusiva e stabile degli affari
legali del’Azienda medesima.

Inoltre, con Deliberazione della Giunta Regionale 27 maggio 2024 n.40-8656 recante “PNRR M6
Salute: Interventi Investimento 1.2.3 Telemedicina per un migliore supporto ai pazienti cronici.
Riparto ad Azienda Zero delle risorse PNRR per complessivi euro 38.888.919,00 per
Uinvestimento M6C1 - 1.2.3.2 “Servizi di telemedicina” & stato attribuito ad Azienda Zero il
compito di realizzare Uinvestimento M6C1 - 1.2.3.2 per conto della Regione Piemonte.

A fronte di tali compiti attribuiti ad Azienda Zero, si &€ pertanto proceduto ad una nuova
valutazione della gestione del rischio.

Questo PIAO, pertanto, sicompone delle tre sezioni obbligatorie indicate dal citato art. 6 del d.M.
123/2022, integrate con la sezione 2.2 Performance e la sezione 4. Monitoraggio, secondo lo
schema sotto riportato.

Sezione 1 = Scheda anagrafica del’amministrazione;
Sezione 2 = Valore pubblico, Performance e Anticorruzione;

e Sottosezione 2.3 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 = Organizzazione e capitale umano;

e Sottosezione 3.1 - Struttura organizzativa;

e Sottosezione 3.2 - Organizzazione lavoro agile;

e Sottosezione 3.3 - Piano triennale fabbisogni di personale;
Sezione 4 — Monitoraggio.
La sottosezione “Rischi corruttivi e trasparenza” e stata predisposta dal Responsabile
prevenzione corruzione e trasparenza (RPCT), come previsto dall’art. 4, comma 1, lettera c), del

d.m. 132/2022, secondo le indicazioni delle norme vigenti e del Piano Nazionale Anticorruzione
2022/2024, approvato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione.
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Sezione 1. SCHEDA ANAGRAFICA

TIPOLOGIA DI ISTITUZIONE Azienda Sanitaria
DENOMINAZIONE Azienda Sanitaria Zero
SEDE LEGALE Via San Secondo n. 29 bis -10128 - Torino
PROVVEDIMENTO ISTITUTIVO D.P.G.R.18/02/2022n.9
CF/PARTITA IVA 12685160017
DIRETTORE GENERALE Ing. Adriano LELI
DIRETTORE AMMINISTRATIVO Dott.ssa Patrizia NEBIOLO
DIRETTORE SANITARIO Dott. Alessandro GIRARDI

Sito: www.aziendazero.piemonte.it
Telefono: 011.566.5405/5404/5434/5449
PEC: protocollo@pec.aziendazero.piemonte.it
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Sezione 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE ED
ANTICORRUZIONE

La nozione di “valore pubblico” quale risultato dell’azione amministrativa guidata dagli obiettivi
fissati dal PIAO, € stata introdotta dal regolamento approvato con il DM del Dipartimento della
Funzione Pubblica, n. 132 del 29 giugno 2022, che ai sensi del DL 80/2021 definisce il contenuto
del PIAO.

Il DM fornisce anche, all’art.3, una definizione di valore pubblico, inteso come impatto delle
politiche e dei progetti del’Ente che genera un “incremento del benessere economico, sociale,
educativo, assistenziale, ambientale, a favore dei cittadini e del tessuto produttivo”.

Se le politiche di un’Azienda Sanitaria connaturate nella mission aziendale, secondo le azioni
declinate nell’Atto aziendale, impattano su tutte le dimensioni come sopra definite del valore
pubblico, ovvero il benessere sanitario, sociale, educativo intermini di politiche di promozione
della salute, economico ed ambientale della popolazione di riferimento, per lo scopo
principale per cui e stata costituita Azienda Zero, si determina un ulteriore incremento di valore
pubblico.

L’Azienda Zero € stata costituita con la Legge Regionale n. 26 del 26 ottobre 2021 con Uobiettivo
di promuovere, nell’ambito del Servizio Sanitario Regionale, forme di integrazione funzionale dei
servizi sanitari e operativi di supporto a valenza regionale, ottimizzando i livelli di efficacia
sanitaria ed efficienza organizzativa.

L’attivita di coordinamento e di controllo di Azienda Zero si realizza con Uattivazione graduale di
strumenti operativi per efficientare la programmazione sanitaria sul territorio nelle aree di
intervento definite dalla Legge Regionale n. 26 del 26 ottobre 2021, tra cui risultano:

= Programmazione degli acquisti;

= Gestione dei sistemi di emergenza extraospedaliera;
= Coordinamento delle attivita informatiche;

=  Sviluppo della telemedicina;

=  Promozione di nuovi modelli di assistenza diffusa;

= Rete Oncologica

L’azione di Azienda Zero, quale strumento operativo della Regione negli ambiti di competenza, si
svolge attraverso attivita gestionali trasversali e costante studio dei dati di sistema.

2.2 Performance

Per “performance” si intende il contributo (risultato e modalita di raggiungimento del risultato)
che un’organizzazione apporta attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli
obiettivi e, in ultima istanza, alla soddisfazione dei bisogni per i quali ’organizzazione € costituita
(d.lgs. n. 150/2009).

ILCiclo di gestione della performance costituisce un processo assunto come modalita ordinaria
del funzionamento dei percorsi di programmazione e verifica dei risultati dell'Azienda, orientato
al miglioramento, anche attraverso la riorganizzazione, dei servizi erogati.

La DGR 25-6944/2013 del 23 dicembre 2013 “Linee di indirizzo regionali per le aziende ed enti del
SSR della Regione Piemonte per la costituzione ed il funzionamento degli Organismi Indipendenti
di Valutazione (O.1.V.) in applicazione del d.lgs. 150/2009 in materia di misurazione, valutazione
e trasparenza della performance. Approvazione” dispone che il ciclo della performance sia
sviluppato, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione finanziaria e
del bilancio, secondo le seguenti fasi:
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1. Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori e target, in modo da delineare un effettivo percorso di
miglioramento della performance;

Allocazione delle risorse disponibili;

Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;
Misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito

Rendicontazione dei risultati raggiunti agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai
vertici delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti
interessati, agli utenti e destinatari dei servizi

oakwN

7. Lefasidel Ciclo di gestione della performance e gli adempimenti ad esso collegati trovano,
pertanto, corrispondenza in programmi e attivita che risultano gia noti ed utilizzati dalle
Aziende Sanitarie Regionali, come ad esempio per quello che concerne le attivita
caratteristiche del controllo di gestione (programmazione degli obiettivi, analisi
comparative dei costi, dei rendimenti e dei risultati, monitoraggio e misurazione dei risultati,
ecc., secondo quanto disposto dall'art. 5 del d.lgs. 30 dicembre 1992 n. 502 nonché dagli
artt. 30 e successivi della legge regionale 18 gennaio 1995 n. 8).

Lo strumento operativo utilizzato al fine della valutazione annuale della performance
organizzativa e individuale & il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance
(SiMiVaP), adottato da Azienda Zero con Deliberazione 0000365/01.05.2024 del 27/11/2024.
Questo Sistema descrive:

v le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e
valutazione della performance;

v' le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance;

v" le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

v" le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance (SiMiVaP) ha per oggetto sia la
misurazione e la valutazione della performance organizzativa, sia la misurazione e la valutazione
della performance individuale.

Come stabilito dalla Legge Regionale n. 26 del 26 ottobre 2021, Azienda Sanitaria Zero ha come
scopo principale quello di promuovere forme di integrazione funzionale dei servizi sanitari e
operatividi supporto avalenzaregionale, con l'obiettivo di ottimizzare i livelli di efficacia sanitaria
e di efficienza organizzativa, per rispondere al meglio alla tutela della salute dei cittadini, in
attuazione delle disposizioni nazionali e regionali, attraverso il sistema e gli strumenti per la
prevenzione della malattia ed ai bisogni di salute, in acuzie e cronicita, in un’ottica di
miglioramento continuo.

Compito dell’Azienda, pertanto, € definire gli obiettivi che si prefigge di raggiungere nel medio-
lungo termine e nelbreve periodo, sulla base degli indirizzi forniti prevalentemente dalla Regione.
La fase di programmazione viene utilizzata per orientare anche le performance individuali in
funzione della performance organizzativa attesa.

In particolare, coerentemente con il ciclo della programmazione finanziaria e del bilancio,
I’Azienda deve sviluppare un sistema di:

» definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori e target, in modo da delineare un effettivo percorso di
miglioramento della performance;

» monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

» misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;
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» utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;

» rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, nonché ai
competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei
servizi.

2.2.1 Performance Organizzativa

Le fasi di misurazione e valutazione della performance organizzativa sono individuate e definite
nell’ambito del processo di budget adottato dall’Azienda, strumento con cui, in coerenza con le
risorse disponibili, sono assegnati e articolati gli obiettivi annuali alle strutture (dipartimenti,
strutture complesse, strutture semplici a valenza dipartimentale, strutture semplici in staff),
secondo U'articolazione interna delle responsabilita.

La valutazione della performance organizzativa si basa sull’analisi e contestualizzazione delle
cause dello scostamento tra i risultati effettivamente raggiunti dal’amministrazione e quelli
programmati.

La fase di valutazione diviene, quindi, fondamentale per:

— identificare i fattori che hanno portato allo scostamento;

— verificare se gli scostamenti sono dovuti ad un problema del sistema, con particolare
riferimento alle fasi di programmazione e misurazione. In questo caso € utile tenere conto
dei possibili miglioramenti del sistema valutando con attenzione il beneficio informativo del
miglioramento del sistema rispetto al costo e alla sostenibilita dello stesso;

— analizzare se le cause di scostamento sono esogene o endogene; & qui importante
sottolineare che la separazione tra fattori esogeni e endogeni non sempre € cosi netta: la
riduzione di efficienza del personale, ad esempio, pud essere un fattore esogeno se si
considerano elementi accidentali (sostituzione per malattia del personale durante ’anno,
con conseguente periodo di apprendimento sui processi) ma anche, anzi soprattutto, un
fattore endogeno (legato a errori in fase di progettazione del processo o in quella di gestione
delle risorse umane).

La fase di valutazione si conclude con la formulazione di un giudizio che sara utilizzato per
diverse finalita, tra cui, a titolo di esempio non esaustivo:

v il miglioramento organizzativo;

v laridefinizione degli obiettivi dell’azienda;

v la valorizzazione delle risorse umane, anche attraverso gli strumenti di riconoscimento del
merito e i metodi di incentivazione della produttivita e della qualita della prestazione
lavorativa previsti dalla normativa vigente.

Le politiche e le strategie aziendali sono definite dalla Direzione generale e recepiscono, come
accennato in precedenza, le linee di indirizzo nazionali e regionali e vengono declinate in obiettivi
assegnati alle singole strutture.

Tali obiettivi sono espressi in coerenza con quelli definiti nel quadro della programmazione
regionale e con particolare attenzione all’efficacia, efficienza e funzionamento dei servizi
sanitari, nel rispetto dei vincoli economici vigenti.

L’assegnazione degli obiettivi avviene, quindi, con un procedimento a “cascata”.

Alla Direzione generale dell’Azienda essi vengono assegnati annualmente dagli Organi
Istituzionali, in primis dalla Regione.

Ai Direttori/Responsabili dei Centri di Responsabilita gli obiettivi vengono assegnati dalla
Direzione aziendale in quanto ad essa sono attribuite le funzioni di governo, di programmazione
e pianificazione delle attivita di alta amministrazione e di indirizzo gestionale, e di individuazione
delle linee strategiche sulle diverse aree aziendali.

Lo strumento gestionale e di programmazione annuale con quale la Direzione, con l'ausilio della
Struttura tecnica permanente di supporto all’OlV, assegna gli obiettivi ai Direttori/Responsabili &
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il sistema di budget; esso prevede una fase di concertazione ed approfondimento, cd
negoziazione, con i Direttori/Responsabili dei CdR (Centri di Responsabilita), alla presenza dei
Direttori dei dipartimenti di appartenenza, in quanto gli obiettivi devono essere:

v’ coerenti rispetto ai bisogni dell’utenza, alle finalita istituzionali aziendali e alle scelte
strategiche dell’Azienda e della Regione;

v" misurabili, pertinenti e chiaramente descritti;

v rapportati alla quantita ed alla qualita delle risorse disponibili;

v/ comparabili, quando possibile, con i risultati raggiunti nei periodi precedenti e commisurati
a valori standard definiti a livello regionale (delibera CiVIT 89/2010).

| Centri di Responsabilita negoziano obiettivi strutturati su tre aree:

— Obiettivi di attivita: individuano i volumi minimi al cui raggiungimento si impegnano i
Responsabili dei Centri di Responsabilita;

— Obiettivi di efficienza: relativi a tetti di consumo di beni del Centro di Responsabilita;

— Progetti

La scelta aziendale & quella di attribuire responsabilita economiche di budget solo per i costi
direttamente controllati dal Responsabile, anche perrimarcare la caratteristica gestionale e non
solamente contabile dello strumento adottato.

In corso d’anno, tramite la produzione di reportistica strutturata, vengono effettuate verifiche
periodiche, trimestrali o semestrali a seconda dei casi, sul raggiungimento degli obiettivi
assegnati. Tali verifiche hanno lo scopo di permettere ai Responsabili una piu approfondita
analisi dello stato di attuazione degli obiettivi e, laddove si evidenzino carenze, porre in essere
azioni correttive.

Per obiettivi specifici, per i quali la garanzia della distribuzione delle attivita su tutto l’arco
annuale & particolarmente rilevante ai fini del raggiungimento del risultato finale, le verifiche
periodiche possono assumere il valore di “stato avanzamento lavori” (SAL). Tale periodicita non
puo essere inferiore al trimestre, se attiene ad obiettivi di interesse del personale del comparto,
non puo essere inferiore al semestre, se attiene ad obiettivi di interesse dell’intera struttura,
coinvolgendo pertanto anche la dirigenza.

La rinegoziazione e modifica degli obiettivi di budget in corso d’anno & possibile ma, al
contempo, deve essere ritenuto uno strumento eccezionale, giustificato da cambiamenti di
condizioni esterne realizzatesiin corso d’anno per eventi non dipendenti dalla Direzione generale
o per Uintroduzione di modifiche nella normativa a livello nazionale o regionale.

2.2.2 Performance Individuale

La performance individuale rappresenta Uinsieme dei risultati raggiunti e dei comportamenti
realizzati dall’individuo che opera nell’organizzazione: in altre parole ¢ il contributo fornito dal
singolo al conseguimento della performance complessiva dell’organizzazione.

Le dimensioni che compongono la performance individuale sono:

» risultati, raggiunti attraverso attivita e progetti di competenza dell’unita organizzativa di
diretta responsabilita o appartenenza, risultati dell’amministrazione nel suo complesso o
dell’unita organizzativa sovraordinata cuiil valutato contribuisce, risultati legati ad eventuali
obiettivi individuali specificamente assegnati.

Tali risultati sono riferiti agli obiettivi annuali inseriti nel Piano della performance o negli altri
documenti di programmazione;

» comportamenti, che attengono al “come” un’attivita viene svolta da ciascuno, all’interno
dellamministrazione; nellambito della valutazione dei comportamenti dei
dirigenti/responsabili di unita organizzative, una specifica rilevanza viene attribuita alla
capacita di valutazione dei propri collaboratori.
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Il sistema di valutazione della performance individuale del personale, adottato ai fini di dare
attuazione ai principi di misurazione, valutazione e trasparenza della performance, di cui al d.lgs.
27 ottobre 2009 n. 150, & caratterizzato dalla valorizzazione dei comportamenti, dei risultati,
dell’impegno e della qualita del contributo dato per raggiungere il risultato.

2.2.3 Relazione sulle Performance

La relazione sulla performance € il documento che evidenzia, a consuntivo, con riferimento
all’anno precedente, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi
programmati e alle risorse, e con il quale viene attestata la misura della realizzazione degli
obiettivi strategici e/o operativi, secondo le modalita stabilite dagli articoli6 e 10, comma 1, lett.
b) del decreto legislativo n. 150 del 2009”.
Conriguardo alla Relazione annuale sulla performance si prende atto:

e degli obiettivi che la Direzione generale, nell’anno di riferimento, ha declinato ai
Direttori/Responsabili delle strutture complesse aziendali e ai responsabili delle strutture
semplici dipartimentali o di staff;

e degli obiettivi assegnati, per 'anno di riferimento, dalla Regione Piemonte al Direttore
generale, che sono stati successivamente declinati ai Direttori/Responsabili di struttura.

La Relazione sulla performance costituisce lo strumento mediante il quale 'Azienda illustra a

tutti gli altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente,
concludendo in tal modo il ciclo di gestione della performance.

Tale documento, da redigere secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento Funzione Pubblica,
¢ adottato dalle amministrazioni e validato dall’OIV entro il 30 giugno di ogni anno e fa riferimento
al ciclo della performance avviato per ’anno precedente.

2.2.4 Misurazione e Valutazione della Performance

Misurazione e valutazione della performance sono attivita distinte ma complementari, in quanto
fasi del pitu ampio Ciclo della performance.

Per misurazione della performance si intende: Uattivita di quantificazione del livello di
raggiungimento dei risultati e degli impatti da questi prodotti sugli utenti e stakeholder,
attraverso il ricorso a indicatori.

La fase di misurazione serve a quantificare i risultati raggiunti dall’azienda nel suo complesso
(performance aziendale), i contributi delle strutture organizzative (performance organizzativa), i
contributi individuali (performance individuale).

E previsto almeno un monitoraggio infrannuale e una misurazione finale, alla conclusione del
periodo (anno) di riferimento; la frequenza del monitoraggio periodico pud variare a seconda
delle caratteristiche dei fenomeni oggetto di osservazione.

Per valutazione della performance: si intende Uattivita di analisi dei valori misurati, che tiene
conto dei fattori di contesto che possono avere determinato l’allineamento o lo scostamento
rispetto ad un valore di riferimento.

Sulla base del livello misurato di raggiungimento degli obiettivi rispetto ai target prefissati, si
effettua la valutazione, ovvero viene formulato un “giudizio” complessivo sulla performance,
cercando di comprendere i fattori (interni ed esterni) che possono avere influito positivamente o
negativamente sul grado di raggiungimento degli obiettivi medesimi, anche al fine di apprendere
per migliorare nell’anno successivo.

Il processo di valutazione della performance organizzativa si conclude a fine esercizio con la
misurazione degli indicatori individuati per ciascun obiettivo e la predisposizione della
documentazione necessaria all’OlV per la valutazione del raggiungimento degli stessi; Il risultato
della valutazione eseguita dall’OlV viene recepita con apposito atto deliberativo.
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Il processo di valutazione della performance individuale €, invece a carico della figura
direttamente sovraordinata, gerarchicamente o funzionalmente, al soggetto valutato.

2.2.5 Piano della Performance Organizzativa

Nello specifico:

e con DGR 7-8279/2024/XI del 11 marzo 2024 sono stati assegnati gli obiettivi ai Direttori
Generali/Commissari del AA.SS.RR. per ’anno 2024;

e con Delibera n. 245/01.00.2024 del 06 agosto 2024 sono stati assegnhati gli obiettivi
dell’Azienda Sanitaria Zero per ’anno 2024.

Con la Delibera n. 245/01.00.2024 del 06 agosto 2024 & stato altresi approvato il “Piano della
Performance Organizzativa”, il documento programmatico in cui sono esplicitati gli indirizzi, gli
obiettiviaziendali ed i relativi indicatori per la misurazione e la valutazione degli stessi; attraverso
esso l’Azienda ha definito le linee strategiche e gli obiettivi nella loro articolazione complessiva,
avendo come riferimento principale gli obiettivi assegnati dalla Regione alla Direzione Generale.
Il Piano della Performance Organizzativa € stato predisposto secondo il seguente percorso:

e definizione degli obiettivi 2024 nell’ambito della Direzione Strategica con presentazione alle

Strutture Aziendali;

e approvazione dei principali obiettivianno 2024 discendenti:

o dalle linee programmatorie aziendali;

o dalla DGR n. 7-8279 dell’11 marzo 2024 ad oggetto “Assegnazione ai Direttori
Generali/Commissari delle Aziende Sanitarie Regionali, ai sensi dell’art. 2 co.2, d.lgs.
171/2016 e dell’art. 1 co. 865, 1. N. 145/2018, degli obiettivi economici-gestionali di
salute e di funzionamento dei servizi finalizzati all’attribuzione della quota integrativa al
trattamento economico per 'anno 2024” che individua obiettivi specifici per Azienda
Zero;

o gliobiettivi specifici assegnati ad Azienda Zero dalla DGR n. 7-8279 dell’11 marzo 2024
sono riferiti alla Programmazione dei Servizi Sanitari e Socio-Sanitari nei settori
Assistenza Domiciliare e Miglioramento nella gestione e misurazione del boarding;

e predisposizione di schede obiettivi per 'assegnazione degli obiettivi cosi individuati ai
direttori/responsabili delle strutture aziendali;

e validazione delle schede obiettivo con deliberazione aziendale;

e sottoscrizione delle schede obiettivo da parte dei direttori/responsabili e del personale delle
strutture aziendali.

Gli obiettivi 2024 di Azienda Zero si sono sviluppati nelle seguenti dimensioni della performance:

1. Gestione delle Risorse Strategiche/Governo di Fattori Produttivi
2. Sanita Digitale

3. Gestione dei Processi

4. AziendaZero e ASR

5. Economico Finanziaria

come di seguito specificato:

e Gestione delle Risorse Strategiche — Politiche di Gestione delle Risorse Umane

e Nell’ambito delle politiche di gestione delle Risorse Umane ¢ stato avviato un percorso di
efficientamento e miglioramento delle azioni reclutative del SSR che si affianca ad un
percorso di monitoraggio dei trend occupazionali del personale e si sviluppa in 3 sub-
obiettivi cosi codificati:
o 1.6.1 Politiche di gestione delle risorse umane - OPESSAN
o 1.6.2 Politiche di gestione delle risorse umane - Attivazione Piano Straordinario

Assunzioni ed analisi preliminare sul collocamento razionale delle medesime

11
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o 1.6.3 PNRR - Investimento 2.2 - Sviluppo delle competenze tecniche, professionali,
digitali e manageriali - Corso di formazione in infezioni ospedaliere - Formazione ICA.
e Governo di Fattori Produttivi
Con questo obiettivo, che si declina nei seguenti sub-obiettivi la Regione Piemonte promuove:
1.1 Obiettivo — Bilancio:
1.1.1 Contributo al pareggio di bilancio in un’ottica annuale e pluriennale e ricerca di
un soddisfacente livello di produttivita nel loro utilizzo
1.1.3 Attuazione delle azioni approvate nel piano attivita anno 2024 nel rispetto della
programmazione economico finanziaria definita dai provvedimenti di giunta
regionale
e Gestione dei Processi
In ambito aziendale la Direzione ha assegnato alle strutture obiettivi sulla corretta gestione dei
processi
2.1 Gestione e Sviluppo
2.1.1 Corretta programmazione degli istituti contrattuali nella gestione del personale
2.1.2 Rispetto delle tempistiche per le gare per l'affidamento del nuovo CUP
2.1.3 Attuazione per la competenza informatica del piano operativo per la telemedicina
2.1.4 Attivita di progettazione servizio completo di digitalizzazione DEA (PNRR missione6)
2.1.5 Redazione diriprogettazione del servizio 118 per l'area di competenza (ambulanze,
automediche, ...) in relazione alla carenza di personale medico ed infermieristico
2.2 Qualita
2.2.1 Sistema qualita aziendale
e Sanita Digitale — Fascicolo Sanitario Elettronico 2.0
Il presente obiettivo & volto al coinvolgimento degli assistiti nei percorsi di cura e nello
sviluppo del fascicolo elettronico attraverso i seguenti sub-obiettivi:
3.1.3 Piena operativita dell'infrastruttura COT
Programma Regionale per la gestione del rischio clinico e la sicurezza del paziente
e Lasicurezza dei pazienti € uno dei fattori determinanti per la qualita delle cure, l’obiettivo si
pone la finalita di verificare il corretto e puntuale esercizio di liquidazione dei sinistri
attraverso i seguenti sub-obiettivi:
4.8.2 Flusso SIMES
4.8.3 Attivita liquidazione dei sinistri
e AziendaZero e ASR
Il presente obiettivo ha come finalita il conseguimento dei risultati programmatici stabiliti dalla
Regione Piemonte e validati dai Ministeri competenti per la linea di investimento Assistenza
Domiciliare Integrata (ADI), al fine di aumentare il volume delle prestazioni rese in assistenza
domiciliare:
6.1 Assistenza Domiciliare:
6.1.1 Coordinamento regionale dell’ASL Assistenza Domiciliare
6.1.2 Pazienti over 65 in assistenza domiciliare
6.2 Miglioramento nella gestione e misurazione del boarding:
6.2 Supporto alle ASR per la costruzione di una metodologia uniforme a livello regionale
per la gestione del sovraffollamento e boarding in P.S.
e Economico Finanziaria
8.1 Equilibrio Economico Finanziario
8.1.1 Redazione diunvademecum perilsupporto e monitoraggio dell'attivita correlata alla
corretta e tempestiva liquidazione fatture per centro di costo
8.1.2 Corretta e tempestiva liquidazione fatture per centro di costo, entro 10 giorni di
calendario dalla scadenza della fattura (eccezion fatta per quelle per cui esiste una

12
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documentata ragione di rinvio, in quanto la fornitura non coincide con i parametri
richiesti)
8.1.3 Corretto e tempestivo pagamento fatture, entro la scadenza della fattura

Gli obiettivi specifici assegnati dalla DGR regionale all’Azienda, codificati come 6.1.1
Coordinamento regionale delle ASL sull'Assistenza Domiciliare, 6.1.2 Pazienti over 65 in
assistenza domiciliare e 6.2 Supporto alle ASR per la costruzione di una metodologia uniforme a
livello regionale per la gestione del sovraffollamento e boarding in PS, non sono governati da
Azienda Zero che, sebbene sia coinvolta negli esiti, ha una responsabilita indiretta focalizzata sul
coordinamento e sul supporto metodologico da fornire alle Aziende Sanitarie. In particolare, la
responsabilita di Azienda Zero si esplica nel fornire supporti operativi e linee guida che fungano
da facilitatori nella realizzazione degli obiettivi prefissati.

Gli obiettivi di tipologia aziendale, individuati dalla Direzione, sono focalizzati sulla Gestione dei
Processi, e in questa fase di sviluppo forniscono indicazioni sulla corretta gestione delle ferie e
degli straordinari da parte del personale.

Gli obiettivi di natura economico finanziaria sono incentrati su un efficiente uso delle risorse
disponibili (aspetto economico) e sul tempestivo pagamento delle fatture (aspetto finanziario):
le strutture devono provvedere entro 10 giorni alla liquidazione delle stesse, (eccezion fatta per
quelle per cui esiste una documentata ragione di rinvio, in quanto la fornitura non coincide con i
parametri richiesti) a cui deve seguirne il tempestivo pagamento.

Per quanto riguarda il monitoraggio dei livelli di produttivita, in questa fase di start up
dell’azienda, sirichiede ai singoli dirigenti di formulare un rapporto tra “obiettivi richiesti (risultati
conseguiti) / risorse disponibili” in modo da iniziare a costruire parametri di riferimento che
permettano diverificare i trend di efficienza e la capacita dei singoli manager ad inseguire un uso
sempre pil razionale delle risorse, nonché a individuare settori critici dove gliinput non risultano
proporzionali agli output richiesti.

Gli obiettivi sono assegnati ai Direttori/Responsabili di Struttura il cui salario accessorio €
governato da Azienda Zero e che pertanto devono avere costituito un rapporto di lavoro
dipendente o essere in comando presso ’Azienda. Le Strutture i cui Direttori/Responsabili hanno
stipulato un rapporto in convenzione non hanno una assegnazione diretta sebbene svolgano le
attivita volte al raggiungimento degli obiettivi dell’Azienda e i collaboratori dipendenti afferenti a
tali strutture saranno inseriti negli obiettivi delle strutture piu affini.

Considerata la dinamica di definizione dei vertici aziendali, gli obiettivi assegnati assumono una
valenza pluriennale (almeno triennale) nel senso che possono, in una logica programmatoria,
essere replicati negli anni successivi, specie se non raggiunti (o per mantenere i livelli di
efficienza raggiunti), al fine di assicurare chiarezza gestionale e continuita manageriale.
Laddove praticabile, gli obiettivi assegnati potranno essere replicati e il parametro valutativo
dovra essere formulato in modo da premiare un tendenziale miglioramento continuo dei risultati
raggiunti, anche sotto il profilo della produttivita, orientando l’azienda ad un uso razionale delle
risorse.

Il piano di performance tende cosi a diventare uno strumento di indirizzo per migliorare i livelli di
rendimento e la governance dell’azienda dando continuita all’azione manageriale cui gli
operatori, interni (dipendenti) ed esterni (stakeholder) possono far riferimento nel determinare
la loro azione.

Nel mese di gennaio 2025 ¢ iniziato Uiter di definizione degli obiettivi aziendali 2025; tale
processo avra termine a seguito del ricevimento della DGR che assegnera gli obiettivi 2025 ai
Direttori Generali/Commissari delle AA.SS.RR.

13
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2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

L’art.6, comma 1 del DM 132/2022 prevede che le amministrazioni con meno di 50 dipendenti si
limitino alla mappatura dei processi a rischio corruzione appartenenti esclusivamente alle
seguenti aree:

a) Autorizzazione/Concessione;

b) Contratti pubblici;

c) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) Concorsi e prove selettive.

La mappatura dei processi di Azienda Zero € riportata in allegato al presente Piano (allegato 1
sottosez.2.2), si evidenzia che si & resainoltre necessaria U'individuazione di ulteriori processi, da
parte del RPCT e dei responsabili degli uffici di maggior rilievo per il raggiungimento degli obiettivi
a protezione del valore pubblico.
Ai sensi dell’art. 1, comma 8, L. 190/2012, come modificato dal D. Lgs. 25 maggio 2016, n. 97,
“L'organo di indirizzo definisce gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e
trasparenza, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di programmazione
strategico-gestionale e del Piano triennale per la prevenzione della corruzione”.
Tenuto conto delle priorita e dei reali fabbisogni ai fini dellimplementazione del sistema di
controllointerno e delle azionirichieste dalla disciplina in materia sono stati individuati i seguenti
obiettivi strategici:

v/ OBIETTIVI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

— Einoltre in programma attivazione di un tavolo di monitoraggio integrato tra il RPCT e
i Responsabili delle altre sezioni del PIAO, per una condivisione coordinata di
processi, obiettivi, buone pratiche e criticita rilevate;

— Prosecuzione dei percorsi di formazione - di livello generale e specifico - in materia di
prevenzione della corruzione, anche in raccordo alla disciplina di cui al d.lgs. n.
231/2001;

— Verifica di aggiornamento della procedura aziendale di whistleblowing sulla base
delle rinnovate Linee Guida di A.N.AC. 2024 in tema di canali interni.

v' OBIETTIVI TRASPARENZA AMMINISTRATIVA

— Miglioramento dell’organizzazione dei flussi informativi e della comunicazione al
proprio interno e verso U'esterno;

— Prosecuzione dei percorsi di formazione - di livello generale e specifico - in materia di
trasparenza amministrativa, obblighi di pubblicazione e accesso civico (semplice e
generalizzato), anche in raccordo alla disciplina di cui al d.lgs. n. 231/2001;

— Aggiornamento del portale di «Societa Trasparente» alla luce dei nuovi schemi sulla
trasparenza diramati dal’A.N.AC. con la delibera n. 495/2024.

Si ritiene di procedere alla pubblicazione degli obblighi di trasparenza ex d.lgs. 33/2013
(allegato 2 sottosezione 2.2) anche quale elemento di contributo alla protezione del valore
pubblico.

2.3.1 Panalisi del contesto

2.3.1.1 Il contesto esterno

Al fine di evidenziare le caratteristiche strutturali e congiunturali del’ambiente nel quale
’Azienda opera, che possono condizionare la valutazione del rischio corruttivo si € proceduto ad
una analisi del contesto italiano e, in particolare, piemontese.
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ILreport “La corruzione in Italia. Anno 2022-2023” pubblicato dall'ISTAT il 6 giugno 2024
indaga in otto settori chiave (sanita, assistenza, istruzione, lavoro, uffici pubblici, giustizia,
forze dell’ordine, public utilities) il numero di famiglie (cittadini tra 18 e 80 anni) coinvolte
in dinamiche corruttive — chiedendo agli intervistati se a loro stessi o a un familiare
convivente sia stato suggerito o richiesto di pagare, fare regali o favori in cambio di
facilitazioni per avere un servizio o un’agevolazione — ovvero a conoscenza indiretta di casi
di corruzione (chiedendo se fatti simili siano accaduti nel proprio ambiente ad amici,
colleghi e familiari).

Confrontando i dati relativi al triennio 2020-2023 con gli anni 2013-2016 (oggetto della
precedente indagine) si osserva una diminuzione netta del fenomeno con un passaggio dal
2,7% delle famiglie che hanno subito almeno unarichiesta di denaro, regalio altro, all’1,3%
per Uultimo triennio considerato gli ultimi tre anni. Come si evidenzia nel report, tale dato
€ sicuramente condizionato dalla pandemia da Covid-19 che proprio tra il 2020 e il 2021
puo avere alterato lo stesso ricorso ad alcuni servizi.

Tra le famiglie che si sono rivolte alla sanita nel corso della loro vita (circa 21milioni
950mila), I’1,3% ha avuto richieste di denaro, regali o altro per ottenere o velocizzare il
servizio o perricevere assistenza.

Relativamente alla regione Piemonte, nel rapporto di Liberaidee “Ricerca sulla percezione e la
presenza di mafie e corruzione in Piemonte”, condotto a partire dal 2016 su 2137 questionari
risulta che la percezione della diffusione della corruzione in Piemonte, seppur alta, risulta pil
contenuta rispetto al campione nazionale. Solo il 12,7 %, contro il 25,9 della media nazionale,

Y

ritiene la corruzione “molto diffusa”, mentre peril 56,5% e “abbastanza diffusa”.

Sempre sul versante corruzione, il Piemonte si distingue dal resto d’ltalia. Il 30,5% del campione
nazionale e il 25,9% del campione piemontese dichiara di conoscere personalmente o di aver
conosciuto in passato qualcuno coinvolto in pratiche corruttive.

2.3.1.2 Il contesto interno

L’Azienda, per il perseguimento della missione affidatale si & data un’organizzazione
rappresentata nell’Atto aziendale, il cui ultimo aggiornamento & stato approvato con
deliberazione n. 31 del 09 febbraio 2024, recepito con la D.G.R. n. 21-8343 del 25/03/2024.

E stata costituita al fine di promuovere forme di integrazione funzionale dei servizi sanitari e
operativi di supporto a valenza regionale, ottimizzando i livelli di efficacia sanitaria ed efficienza
organizzativa. (ripetizione riportata anche al punto 3.1)

Con D.G.R. n. 14-674 del 17 aprile 2023 & stato approvato il Programma Annuale di attivita della

Rete Oncologica del Piemonte e della Valle d’Aosta per 'anno2023 attribuendo ad Azienda Zero

la sede e il finanziamento della Rete stessa.

Le attivita di amministrazione centrale e di coordinamento delle attivita sanitarie con le altre
Aziende Sanitarie Regionali (ASR) si svolge principalmente nella sede legale di Azienda Zero, sita
in via San Secondo 29/bis.

Le attivita di emergenza sanitaria extraospedaliera sono garantite capillarmente su tutto il
territorio regionale in collaborazione con le altre ASR, secondo un modello organizzativo fornito
in particolare dalla DGR 17 aprile 2023 n. 13-6743, che vede attribuito ad Azienda Zero il ruolo di
coordinamento funzionale dei servizi di Emergenza Sanitaria Territoriale 118, del Numero Unico
Emergenza 112 e Numero Unico Armonico 116117, demandando alle ASR le conseguenti
funzioni operative, attraverso stipula di specifiche convenzioni.

La descrizione organizzativa di Azienda Zero € riportata alla successiva sezione 3.
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2.3.2 La valutazione del rischio

In riferimento all’identificazione del rischio si rimanda alla mappatura allegata.

Per ogni rischio individuato € stato rilevato il possibile evento rischioso, il Responsabile e gli altri
soggetti coinvolti nell’attivita secondo lattuale organizzazione aziendale e, in ultimo, & stata
effettuata la valutazione del rischio associato. Le aree di rischio individuate ricomprendono non
solo quelle a maggior rischio corruttivo, ai sensi dell’art. 1, comma 16 della L. 190/1992, ma
anche le ulteriori aree specifiche dellamministrazione come individuate dall’Autorita negli
approfondimenti ai PNA dedicati al settore, in particolare nel PNA 2022.

La matrice di valutazione del rischio definisce tra fasce di descrizione del livello di rischio: basso,
medio o alto.

In relazione al trattamento delrischio, le misure proposte e gliindicatori sono stati oggetto di una
prima verifica da parte delle strutture nonché del RPCT. Dal monitoraggio di I° livello, € stata
elaborata la tabella “misure anticorruzione” allegata alla presente sezione del PTPCT.

Per ciascun processo mappato, riporta:

e L’individuazione dei singoli rischi ad esso associati;

e L’indicazione dei Responsabili e degli altri soggetti coinvolti nel processo, cui spetta
Uapplicazione e il rispetto delle misure anticorruzione in atto e da attuare, tenuto conto
dell’'organizzazione conseguente all’esecuzione dell’ultimo Atto Aziendale;

e Gliindicatori utili per il monitoraggio e il controllo idonei a eliminare o ridurre la probabilita
che il rischio corrispondente si verifichi, con Uindicazione delle tempistiche di attuazione,
confermate o integrate/modificate dai Responsabili dei processi.

2.3.4 Misure generali di prevenzione della corruzione e relativa
programmazione

Allo stato attuale del grado di sviluppo organizzativo di Azienda Zero, il trattamento del rischio
corruzione non puo che essere effettuato attraverso misure generali di contenimento che
intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione a prescindere dal rapporto
giuridico instaurato con lerisorse umane dedicate (dipendenti, personale comandato, personale
con rapporto di collaborazione), e si caratterizzano per la loro incidenza sul sistema
complessivo di prevenzione della corruzione.

Costituiscono misure generali per la riduzione dei rischi corruttivi:

» Il Codice di comportamento aziendale, approvato con Deliberazione n.331 del
30.10.2024, declina, ai sensi dell’art 54 del D. Lgs. 165/2001, le regole di condotta
integrative e/o aggiuntive a quelle contenute nel Codice di comportamento generale
approvato con D.P.R. n.62 del 16 aprile 2013 Il Codice & stato pubblicato in
Amministrazione Trasparente - Disposizioni Generali — Atti Aziendali — Codice
Disciplinare e Codice di Condotta.

» LaProcedura per le segnalazioni di illeciti ex d.lgs. 10 marzo 2023, n.24— Whistleblowing
policy —, e il Documento di valutazione d’impatto sulla protezione dei dati (DPIA) per la
gestione delle segnalazioniinterne e dell’accordo di nomina per Uincarico diresponsabile
del trattamento, ai sensi dell’art.28 del GDPR 679/2016, adottata con delibera n. 68 del
14 marzo 2024.

» LaTrasparenza edil relativo sistema di monitoraggio garantito dal RPCT e dall’Organismo
Indipendente di Valutazione ex-art.14, c.4, lett. a) del d. lgs.150/2009;

» Il Regolamento Aziendale di contrasto ai fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del
terrorismo e relativa costituzione della Commissione Antiriciclaggio, approvati con
Deliberazione n. 249/01.00/2024 del 24 agosto 2024;

» Il Piano della Performance QOrganizzativa e scheda obiettivi anno 2024, approvati con
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Deliberazione n. 245/01.00/2024 del 06 agosto 2024.

» Il manuale di gestione del protocollo informatico, dei flussi documentali e degli archivi
dellUAzienda Zero, approvato con Deliberazione n. 343/01.00/2024 del 11 novembre
2024,

» Il Regolamento aziendale per Uesercizio del diritto di accesso documentale, accesso
civico semplice e accesso civico generalizzato, adottato con Deliberazione n.
356/01.00/2024 del 25 novembre 2024;

» IlRegolamento sul Sistema di Misurazione e Valutazione delle Performance (Si.Mi.Va.P.),
approvato con Deliberazione n. 365/01.05/2024 del 27 novembre 2024;

» L’Ufficio per i Procedimenti Disciplinari, costituito con Deliberazione n. 332/01.00/2024
del 30 ottobre 2024;

» Il Regolamento in materia di Procedimenti Disciplinari, adottato con Deliberazione n.
329/01.00/2024 del 30 ottobre 2024;

> Il Patto di Integrita per appalti, servizi forniture e lavori il cui schema, approvato con
Deliberazione n. 374/01.00/2024 del 06 dicembre 2024. E il documento contenente una
serie di condizioni dirette a valorizzare i comportamenti eticamente adeguati che la
stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare, permettendo un controllo
reciproco e sanzioni (anche di carattere patrimoniale) per il caso in cui qualcuno dei
partecipanti cerchidi eluderlo. La legittimita di questa misura € sancita, tra l’altro, da una
specifica determinazione dell’Autorita di Vigilanza sui Contratti Pubblici (determinazione
4/2012 dell’ex AVCP), che ha evidenziato come l’accettazione delle clausole sancite dai
protocolli di legalita, attraverso la presentazione della domanda di partecipazione o
dell’offerta, comporti 'accettazione di regole comportamentali gia doverose per tutti i
concorrenti.

» Lapplicazione del dettato normativo del D. Lgs. 8 aprile 2013 n. 39, in tema di verifica
delle situazioni diinconferibilita e incompatibilita nel conferimento di incarichi;

» Lobbligo di astensione dalla partecipazione alla decisione, anche solo a livello
istruttorio rispetto alla decisione finale, in caso di conflitto di interesse;

» Latutela del dipendente che effettua segnalazioni di illecito (whistleblowing).

2.3.5 La formazione

La L. 190/2012 prevede una serie di misure per la formazione del personale:

La definizione di procedure appropriate per selezione e formare i dipendenti destinati a
operare in settori particolarmente esposti al rischio;

L'organizzazione di attivita di formazione del personale per la conoscenza e la corretta
applicazione del Codice di comportamento dei dipendenti delle pubbliche amministrazioni;
La previsione, per le attivita esposte a elevati rischi corruttivi, di meccanismi di formazione,
attuazione e controllo delle decisioni idonee a prevenire il rischio di corruzione.

Nel corso del 2024, sono stati erogati con modalita FAD i seguenti corsi per il personale
dipendente:

Lezioni del corso base Unit 1 — aggiornamento sul codice dei contratti pubblici, destinato a
tutti i dipendenti (ente organizzatore Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti), con
esame finale.

Corso intensivo per adempiere agli obblighi anticorruzione e trasparenza (ente
organizzatore ITA), destinato a tutti i dipendenti;

Peril RPCT:

Percorso di formazione per RPCT. Guida pratica agli adempimenti (ente organizzatore
Legislatore tecnica), destinato al RPCT - durata ore 10 esame finale superato

Nel prossimo triennio, in considerazione del’aumento previsto del numero dei dipendenti
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saranno attivati percorsi formativi dedicati sia ai dipendenti sia al RPCT e all’eventuale staff di
supporto.

2.3.6 Larotazione

La rotazione rappresenta una misura importante e complessa dove & necessario garantire le
competenze professionali per lo svolgimento di attivita a elevato contenuto tecnico.
Lorientamento dell’Autorita Nazionale Anticorruzione € quello di rimettere 'applicazione della
misura di rotazione ordinaria allautonoma programmazione delle amministrazioni e degli enti
tenuti all’applicazione della L. 190/2012.

Nel 2024 non & stato possibile applicare la misura della rotazione ordinaria per la ridotta
dimensione aziendale con una dotazione organica inferiore a 50 unita. Inoltre, per quanto
riguarda la misura di rotazione dei dirigenti, essendoci ancora strutture vacanti, non & stato
possibile effettuare la rotazione degli stessi, ma & stata garantita la segregazione delle funzioni.
Nel prossimo triennio si valutera la definizione di una regolamentazione volta a identificare le
fattispecie di reati per i quali sussiste l'obbligo di procedere alla rotazione straordinaria, in
conformita alle Linee Guida Anac del 2019 (Delibera n. 215 del 26 marzo 2019), riconoscendo
che la rotazione straordinaria ha carattere cautelare e preventivo e non punitivo.

2.3.7 La tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
WHISTLEBLOWER)

L’Azienda rispetto alla tutela del whistleblower ha adottato con delibera n. 68 del 14 marzo 2024
la Procedura per le segnalazioni di illeciti ex d.lgs. 10 marzo 2023, n.24- Whistleblowing policy -,
del Documento di valutazione d’impatto sulla protezione dei dati (DPIA) per la gestione delle
segnalazioni interne e dell’laccordo di nomina per Uincarico di responsabile del trattamento, ai
sensi dell’art.28 del GDPR 679/2016.

Il RPCT ha dato ampia diffusione della possibilita di inviare le segnalazioni a garanzia della
massima riservatezza.

La regolamentazione € stata pubblicata in Amministrazione Trasparente — altri contenuti —
prevenzione della corruzione. Inoltre, sulla homepage del sito internet di Azienda Zero & presente
la sezione “whistleblowing”.

2.3.8 Regolamenti aziendali in materia di anticorruzione e trasparenza

Ai fini del presente piano, si riporta in elenco i documenti approvati e aggiornati nel corso del

2024:
PROVVEDIMENTO
OGGETTO N DEL
Approvazione del "Regolamento Aziendale in materia di contrasto ai
fenomeni di riciclaggio e di finanziamento del terrorismo" ed individuazione Deliberazione
del Gestore delegato a valutare ed effettuare le comunicazioni di dati ed del Direttore 02.08.24
informazioni concernenti operazioni sospette all'Unita di Informazione Generale n. 240

Finanziaria (UIF) - Costituzione della Commissione Antiriciclaggio

Deliberazione
del Direttore 25.11.24
Generale n. 356

Adozione Regolamento aziendale per lesercizio del diritto di accesso
documentale, accesso civico semplice e accesso civico generalizzato.

Approvazione della procedura per le segnalazioni di illeciti ex d.lgs. 10

marzo 2023, n.24- Whistleblowing policy —, del Documento di valutazione Deliberazione
d’impatto sulla protezione dei dati (DPIA) per la gestione delle segnalazioni del Direttore 14.03.24
interne e dell’accordo di nomina per U'incarico di responsabile del Generale n. 68

trattamento, ai sensi dell’art.28 del GDPR 679/2016

18



Del i ber azi one 0000024/ 01. 00/ 2025 del 30/01/2025 (Al egato) Pagina 20 di 103

o
5 %
. [
" B

AZIENDA ZERO

2.3.9 La trasparenza

Ruolo fondamentale per il controllo della correttezza dell’agire pubblico e, dunque, per il
contrasto alla “corruzione”, riveste il principio della trasparenza amministrativa la cui corretta e
compiuta attuazione rappresenta una delle misure fondamentali per la prevenzione dei fenomeni
di corruzione e di cattiva amministrazione.

Questa Azienda, nell’ambito della Trasparenza, delineandosi tre differenti tipologie di accesso:

— Diritto di accesso ai documenti (art. 22 della L. 241/1990);

— Diritto di accesso civico semplice (art. 5, comma 1 del D. Lgs. 33/2013) ovvero il diritto di
chiunque di richiedere documenti, informazioni o dati che le pubbliche amministrazioni
hanno l'obbligo di comunicare nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione;

— Diritto di accesso civico generalizzato (art. 5, comma 2 del D. Lgs. 33/2013) ovvero il diritto di
chiunque di accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni,
ulteriori rispetto a quelli oggetto di pubblicazione, nel rispetto dei limiti relativi alla tutela di
interessi giuridicamente rilevanti secondo quanto previsto dall’articolo 5-bis;

ha adottato apposito regolamento con deliberazione n. 356 del 25 novembre 2024, pubblicazione
in Amministrazione Trasparente — altri contenuti — accesso civico. Il documento disciplina le
modalita di esercizio del diritto di accesso documentale e diritto civico.

2.3.10 Obblighi di pubblicazione

Richiamate le principali modifiche e integrazioni degli obblighi di pubblicazione introdotte da D.
Lgs. 97/2016, evidenziate nella deliberazione n. 1310 del 28 dicembre 2016 dell’Autorita
Nazionale Anticorruzione e successive integrazioni normative e regolamenti, non ultimi il D. Lgs.
36/2023 e i provvedimenti Anac in materia, si € provveduto sulla mappa ricognitiva a individuare
nominativamente i soggetti responsabili dell’elaborazione dei dati e della loro pubblicazione
adeguandoli alle nuove responsabilita individuate. E’ necessario evidenziare che UAzienda &
ancora in fase di crescita e non per tutte le strutture aziendali & stato gia nominato un
responsabile.

Il sistema si basa sulla responsabilizzazione di ogni singolo ufficio e dei relativi dirigenti cui
compete l’elaborazione/trasmissione dei dati e delle informazioni nonché loro pubblicazione. |
responsabili individuati devono garantire il tempestivo e regolare flusso delle informazioni,
assicurando la completezza, la chiarezza e l’laggiornamento delle informazioni pubblicate.

Il RPCT svolge lattivita di vigilanza sugli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa con
verifiche mirate e a campione. In caso di mancata pubblicazione delle informazioni, ilRPCT dopo
un primo invito di allineamento alla norma, vigilia e, in caso, sollecita il tempestivo adeguamento.
Questa Amministrazione ha provveduto a pubblicare nella sezione Amministrazione Trasparente
— dati ulteriori “il regolamento per il conferimento di incarichi legali”, informazione non
espressamente richiesta da specifiche disposizioni normative.

2.3.11 Attuazione misure PNRR

Al fine di assolvere agli obblighi previsti dalla normativa per garantire adeguata visibilita e
trasparenza agli interventi finanziati con i fondi del PNRR, il RPCT, in conformita alle indicazioni
della Circolare Ragioneria Generale dello Stato — Ministero dell’Economia e delle Finanze, n. 9 del
10 febbraio 2022 e della Regione Piemonte, ha invitato le strutture aziendali competenti ad
adottare le necessarie azioni previste, per definire i contenuti delle informazioni da pubblicare
nella sezione “Attuazioni misure PNRR”, ovvero tutti gli atti amministrativi adottati per
I'attuazione delle specifiche missioni per le quali questa Azienda € soggetto attuatore delegato.
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Sezione 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa funzioni competenze

'Azienda Sanitaria Zero della Regione Piemonte € stata istituita al fine di promuovere,
nell’ambito del Servizio Sanitario Regionale, forme di integrazione funzionale dei servizi sanitari
e operativi di supporto a valenza regionale, ottimizzando i livelli di efficacia sanitaria ed
efficienza organizzativa.

Il piano di organizzazione dell’Azienda Zero (Allegato C alla Delibera n.101/2024), si delinea in
coerenza con le indicazioni delle seguenti normative regionali:

- Legge Regionale n. 26 del 26 ottobre 2021 “Azienda Zero. Sostituzione dell’articolo 23 della legge
regionale 6 agosto 2007, n. 18 (Norme per la programmazione socio-sanitaria e il riassetto del
servizio sanitario regionale);

- Decreto del Presidente della Giunta Regionale 18 febbraio 2022, n. 9. “L.R. n. 26 del 26.10.2021.
Costituzione dell'/Azienda Sanitaria Zero.”

- D.G.R.n.32-4847 del 31.03.2022 “L.R. 26 ottobre 2021, Azienda Zero - Nomina Commissario
Aziendale ex art. 2, comma 2 D. lgs. n. 171/2016”.

3.1.1 Le Funzioni e le Strutture

Le funzioni della Azienda Zero, cosi come declinate dalla Legge Regionale n. 26 del 26 ottobre
2021, sono:

a) gestione dell’emergenza-urgenza extraospedaliera, ivi compresa l'emergenza-urgenza
neonatale, di trasporto del sangue ed emoderivati, degli organi e di trasporto sanitario
secondario di emergenza-urgenza, maxi-emergenza, elisoccorso; gestione del servizio
numero unico emergenza (NUE) 112; gestione del servizio numero unico armonico a valenza
sociale per le cure mediche non urgenti (116117);

b) definizione ed eventuale attuazione dei piani di acquisto annuali e pluriennali di beni e
servizi, secondo i bisogni delle aziende sanitarie regionali, ferme restando le funzioni di
centrale di committenza regionale attribuite alla Societa di Committenza Regione
Piemonte S.p.A., ai sensi della legge regionale 6 agosto 2007, n. 19 (Costituzione della
societa per azioni denominata Societa di Committenza Regione Piemonte S.p.A. ‘S.C.R. -
Piemonte’. Soppressione dell'agenzia regionale delle strade del Piemonte ‘ARES -
Piemonte’);

c) coordinamento, monitoraggio e controllo della rete logistica distributiva;

d) gestione e sviluppo del sistema informativo di telemedicina e di progetti ICT approvati
dalla Giunta regionale, sentita la commissione consiliare competente, che ricoprono
carattere di strategicita per la Regione; gestione e organizzazione dei centri di prenotazione;
supporto e coordinamento per l'attuazione della direttiva NIS per il settore salute;

e) coordinamento regionale per 'innovazione e la ricerca in medicina e in sanita;

f) coordinamento in materia di medicina territoriale, con particolare riferimento ai percorsi di
presa in carico e gestione dei pazienti fragili-cronici e di continuita ospedale-territorio,
nonché delle attivita relative all’assistenza primaria;

g) supporto alla Giunta regionale per l'analisi, monitoraggio e studio tendenziale
dell'andamento degli aggregati di costo e di ricavo delle aziende sanitarie regionali, con
particolare riferimento alla sostenibilita del Servizio sanitario regionale in una prospettiva
annuale e pluriennale;

h) supporto tecnico in materia di rischio clinico-sanitario e di definizione dei modelli di
copertura delrischio e di gestione del contenzioso;

20



Del i ber azi one 0000024/ 01. 00/ 2025 del 30/01/2025 (Al l egato) Pagina 22 di

)

m)

supporto tecnico per la valutazione delle tecnologie sanitarie (Health Technology
Assessment - HTA);

coordinamento delle attivita relative ai progetti e finanziamenti europei in ambito sanitario
e sociosanitario;

supporto tecnico all'’Assessorato alla sanita in sede di definizione e stipula degli accordi
con i soggetti erogatori pubblici o equiparati e dei contratti con i soggetti erogatori privati
accreditati, ai sensidell'articolo 8 quinquies del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502
(Riordino della disciplina in materia sanitaria, a norma dell'articolo 1 della legge 23 ottobre
1992, n. 421);

monitoraggio, analisi e studio tendenziale della spesa farmaceutica, integrativa e protesica
e redazione di piani di ottimizzazione specifici;

monitoraggio, analisi e studio tendenziale dei tempi di erogazione delle prestazioni
sanitarie e delle liste di attesa.

Azienda Zero, per il perseguimento delle finalita declinate sopra, si € data la seguente
organizzazione:

L

=~
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3.2 Organizzazione del lavoro agile

Con deliberazione n. 46 del 13 settembre 2022 sono state approvate le Linee guida per la
disciplina della prestazione lavorativa in modalita "Lavoro agile" presso l'Azienda Sanitaria Zero.
Il lavoro agile di cui alla legge n. 81/2017 € una delle possibili modalita di effettuazione della
prestazione lavorativa per processi e attivita di lavoro, previamente individuati dalle Aziende, per
i quali sussistano i necessari requisiti organizzativi e tecnologici per operare con tale modalita.
Esso ¢ finalizzato a conseguire il miglioramento dei servizi pubblici e 'innovazione organizzativa
garantendo, al contempo, Uequilibrio tra tempi di vita e di lavoro.

ILlavoro agile € una modalita di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante
accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi
vincoli di orario o di luogo di lavoro. La prestazione lavorativa viene eseguita in parte all’interno
dei locali dell’Azienda e in parte all’esterno di questi, senza una postazione fissa e predefinita,
entro i limiti di durata massima dell’orario di lavoro giornaliero e settimanale.

L’adesione al lavoro agile ha natura consensuale e volontaria ed € consentito a tutti i lavoratori —
siano essi con rapporto di lavoro a tempo pieno o parziale e indipendentemente dal fatto che
siano stati assunti con contratto a tempo indeterminato o determinato.

L’Azienda nel dare accesso al lavoro agile ha cura di conciliare le esigenze di benessere e
flessibilita dei lavoratori con gli obiettivi di miglioramento del servizio pubblico, nonché con le
specifiche necessita tecniche delle attivita.

Le Linee Guida approvate da Azienda Zero si applicano sia al personale a tempo indeterminato
sia a tempo determinato, compreso quello in posizione di comando.

Lindividuazione del personale avente titolo alla concessione del lavoro agile all’interno di ogni
singola Struttura viene effettuata dal Direttore/Dirigente Responsabile in collaborazione con il
Direttore Amministrativo e con il Responsabile della S.C. Risorse Umane Aziendali e Sovra
Aziendali.

Il personale ammesso al Lavoro Agile dovra stipulare con il proprio Direttore/Responsabile un
“Accordo individuale” che dovra indicare:

1) gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;

2) le modalita e i tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore
dagli apparati di lavoro, nonché' eventuali fasce di contattabilita’;

3) le modalita e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del
proseguimento della effettuazione della prestazione lavorativa in modalita agile.

Il lavoratore dovra assicurare la propria presenza in servizio nel rispetto dell’orario di lavoro a lui
assegnato e precisamente: inizio tra le ore 8.30 e le ore 9.00; pausa indicativamente dalle ore
13.00 alle ore 13.20 e termine dell’attivita in relazione all’orario di inizio e al debito orario
contrattualmente previsto (ore 7:12 per il personale del comparto e di ore 7:36 per il personale
dirigente).

La fascia di contattabilita, nella quale il lavoratore & contattabile sia telefonicamente che via mail
o con altre modalita similari, & compresa nella suddetta fascia oraria.

Il lavoratore ha diritto alla disconnessione. Negli orari diversi da quelli sopra indicati non e
richiesto lo svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle e-mail, la risposta alle
telefonate e ai messaggi, 'accesso e la connessione al sistema informativo dell’Azienda.

Il lavoratore dovra avere cura di svolgere la prestazione lavorativa in ambienti tali da consentire
comunicazioni (voce e dati) stabili, efficienti e non disturbate, per quanto nella propria
disponibilita, impegnandosi a comunicare immediatamente al proprio Direttore/Dirigente
Responsabile e al Direttore della Struttura Complessa Sistema Informativo eventuali
impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa.

Nel corso dell’anno 2024 sono stati sottoscritti i due CCNL delle Aree Dirigenziali per il triennio
2019-2021. In entrambi si disciplina il lavoro agile. L'obiettivo del 2025 pertanto € quello di
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rivedere le Linee Guida adottate nel 2022 e adeguarle alle nuove disposizioni contrattuali che
superano definitivamente la fase emergenziale del lavoro agile.

Nel corso del 2024 sono stati sottoscritti 8 accordi individuali di lavoro agile per la durata di 1
anno per un totale di 98 giornate.

3.3. Piano Triennale dei Fabbisogni del Personale

IL Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP) & lo strumento attraverso il quale 'Azienda
assicura le esigenze di funzionalita e di ottimizzazione delle risorse umane necessarie per il
miglior funzionamento dei servizi, compatibilmente con le disponibilita finanziarie e con i vincoli
normativi alle assunzioni e di finanza pubblica.

Il piano triennale del fabbisogno deve essere definito in coerenza e a valle dell’attivita di
programmazione complessivamente intesa.

La giusta scelta delle professioni e delle relative competenze professionali necessarie e l'attenta
ponderazione nell’individuazione della forza lavoro e nella definizione delle risorse umane
necessarie costituiscono un presupposto indispensabile per ottimizzare l'impiego delle risorse
disponibili e per meglio perseguire gli obiettivi di performance organizzativa e di erogazione di
migliori servizi alla collettivita.

L'art. 6 del d.lgs. n. 165 del 30/03/2001, prevede che le amministrazioni pubbliche definiscano
l'organizzazione dei propri uffici in conformita al Piano triennale dei fabbisogni, in coerenza con
la pianificazione pluriennale delle attivita e della performance, nonché con le linee di indirizzo di
cui all’art. 6 ter del succitato decreto legislativo, adottate, con appositi decreti del Ministero per
la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione di concerto con il Ministero dell'lEconomia e
delle Finanze e, per le Aziende SSN, anche con il Ministero della Salute, per orientare le pubbliche
amministrazioni nella predisposizione dei rispettivi piani del fabbisogno di personale.

Per quanto riguarda la specificita del SSN, le predette linee di indirizzo sono state definite con il
Decreto del Ministro per la Semplificazione e la Pubblica Amministrazione dell'8 maggio 2018, in
particolare, dai punti 7a 7.3.

Ai sensi del suddetto Decreto “i PTFP delle Aziende e degli Enti del S.S.N. sono approvati dalle
rispettive Regioni di appartenenza, secondo quanto eventualmente previsto dalla disciplina in
materia, anche tenuto conto della riorganizzazione della rete ospedaliera ai sensi del
DM.70/2015 e successivamente adottati in via definitiva dalle Aziende stesse. (... omissis ...) |
PTFP delle Aziende ed Enti del SSN devono essere predisposti in coerenza con i rispettivi Atti
aziendali di cui all’art. 3, comma 1 bis del decreto legislativo 30 dicembre 1992, n. 502”.

Inoltre l'articolo 11 del Decreto Legge 30 aprile 2019, n. 35, convertito nella legge 25 giugno 2019,
n. 60, ha introdotto, a decorrere dall’anno 2019 nuove regole in materia di spesa per il personale,
per gli enti del Servizio sanitario nazionale delle regioni a statuto ordinario e delle regioni a statuto
speciale che non provvedono integralmente al proprio fabbisogno sanitario, finalizzate a
modificare il valore di riferimento su cui parametrare la spesa per il personale, salvaguardando
l'equilibrio economico finanziario e nelrispetto degliadempimenti relativi all'erogazione dei livelli
essenziali di assistenza.

In particolare il comma 1 prevede che: "A decorrere dal 2019, la spesa per il personale degli enti
del Servizio sanitario nazionale delle regioni, nell'ambito del livello del finanziamento del
fabbisogno sanitario nazionale standard cui concorre lo Stato e ferma restando la compatibilita
finanziaria, sulla base degli indirizzi regionali e in coerenza con i piani triennali dei fabbisogni di
personale, non pud superare il valore della spesa sostenuta nell'anno 2018, come certificata dal
Tavolo diverifica degliadempimenti di cui all'articolo 12 dell'Intesa 23 marzo 2005 sancitain sede
di Conferenza permanente per i rapporti tra lo Stato, le regioni e le Province autonome di Trento
e di Bolzano, o, se superiore, il valore della spesa prevista dall'articolo 2, comma 71, della legge
23 dicembre 2009, n. 191. | predetti valori sono incrementati annualmente, a livello regionale, di
un importo parial 10 per cento dell'incremento del Fondo sanitario regionale rispetto all'esercizio
precedente”.
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Quindi a seguito dell’entrata in vigore della suddetta normativa il vincolo di spesa per il personale
e definito a livello regionale e non piu aziendale.

Per UAzienda Sanitaria Zero il limite di spesa non puo fare riferimento all’lanno 2018, in quanto &
stata costituita successivamente a tale anno, ed € stato fissato direttamente dalla Regione
Piemonte.

| Piani Triennali di Fabbisogno Personale delle Aziende del SSR sono redatti sulla base di apposite
linee guida approvate dalla Direzione Sanita e Welfare, corredati delle schede di rilevazione dei
dati relativi alle dotazioni organiche ed al fabbisogno suddiviso per profili professionali nonché i
costi della dotazione organica stessa. Il fabbisogno definisce quindi le reali necessita
dellamministrazione in termini di risorse umane necessarie per svolgere in modo adeguato le
proprie attivita in un determinato periodo di tempo (anno), nei limiti delle risorse finanziarie
disponibili.

La definizione del fabbisogno deve essere effettuata dall’Azienda nel limite del tetto di spesa
assegnato dalla Regione.

Nel determinare il proprio fabbisogno l’Azienda effettua un’analisi sia qualitativa (quali profili e
competenze?) sia quantitativa (quale consistenza numerica?), tenendo sempre conto del tetto di
spesa.

L’adozione del Piano dei fabbisogni € indispensabile per poter effettuare assunzioni nel periodo
di riferimento; infatti, alle PA che non adottano il Piano & fatto divieto di procedere a nuove
assunzioni.

Infine, l'art. 6 del DL 80/2020, modificato dall’art. 7 del DL 36/2022, il Piano dei fabbisogni diventa
parte integrante del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, da adottare entro il 31 gennaio,
che costituisce un documento strategico che viene redatto per definire gli obiettivi, le azioni e le
risorse necessarie per il funzionamento e il miglioramento di un'organizzazione.

La programmazione del fabbisogno di personale aziendale e effettuata pertanto dall’Azienda
Zero in stretta osservanza delle indicazioni della Regione Piemonte, sia relativamente alla
procedura da osservare che — soprattutto — rispetto alle risorse economiche effettivamente
utilizzabili (“Tetto di Spesa”).

Il Piano Triennale del Fabbisogno del Personale tuttora in vigore, ancorché in proroga per
espressa previsione regionale, € quello validato dalla Regione Piemonte con D.G.R. n. 30-7328
del 31 luglio 2023, in conformita al perimetro complessivo regionale del tetto di spesa
determinato con D.G.R. n. 46-6202 del 7/12/2022 che rappresenta il limite del costo del
personale.

Successivamente all’invio del PTFP 2022-2024, con nota prot. 775 del 20.12.2022, Azienda Zero
ha inviato alla Direzione Sanita e Welfare un aggiornamento dell’annualita 2023 del Piano
Triennale dei Fabbisogni del Personale.

Con nota prot. in arrivo n. 212 del 2.2.2023 la Direzione Sanita e Welfare ha autorizzato Azienda
Zero a procedere secondo la rimodulazione effettuata per 'anno 2023.

Sulla base delle nuove indicazioni regionali emanate nel mese di dicembre 2024, L’Azienda Zero
ha elaborato il PTFP 2023-2025 trasmesso alla Regione con nota prot.724/2025 del 16.01.2025,
tale piano attualizza il PTFP 2022-2024 precedentemente approvato con DGR n. 30-7328 del
31/07/2023 adeguandolo al nuovo atto Aziendale (deliberazione 31/01.00/2024 del 09/02/2024 e
DGR 21-8343 del 25/03/2024).

Sulla base delle disposizioni regionali, l'aggiornamento del PTFP & stato redatto nel rispetto del
Tetto di Spesa che, periltriennio 2023-2025, risulta invariato rispetto al PTFP precedente.

Nella proposta di aggiornamento del PTFT attualmente al vaglio regionale, il numero di unita
allocate nell’'ambito della dirigenza dell’area sanita & stato incrementato in modo da garantire
la dotazione minima alle strutture complesse previste dall’Atto aziendale.

Per quanto concerne la dirigenza amministrativa, tecnica e professionale sono state
razionalizzate posizioni dirigenziali considerate ridondanti nell’attuale assetto organizzativo,
garantendo di contro una dotazione congruente alle strutture complesse, con particolare
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riferimento alle SC Sistema Informativo e SC Gestione Amministrativa dei Servizi Sanitari, che
svolgono attivita a supporto delle funzioni in materia di indirizzo e programmazione attribuite
all'Azienda Zero dalla legge regionale n. 26 del 26 ottobre 2021 con cui € stata istituita. Cid ha
anche consentito l'invarianza della dotazione complessiva del fabbisogno di personale dirigente.
Infine, in riferimento al personale del comparto, secondo il medesimo principio, il numero di
unita complessive & stato confermato ma ridistribuito tra i profili, a favore di una maggiore
qualificazione e garantendo una piu efficace articolazione tra i ruoli amministrativo e tecnico.
ILPiano & stato oggetto di informativa sindacale e le OO.SS. delle tre aree contrattuali non hanno
effettuato rilievi. | delegati delle sigle Fedir e Cisl hanno rilevato che a fronte delle crescenti
funzioni e attivita progettuali attribuite all'Azienda Zero, ’attuale fabbisogno potrebbe rivelarsi
insufficiente.

Tale rilievo ha fondamento, specie (ma non solo), con riferimento alla possibile evoluzione nella
gestione del’Emergenza Sanitaria extraospedaliera.

Il PTFP 2023-2025 (allegato al presente documento) € in attesa della necessaria validazione
regionale, quindi provvisorio e potenzialmente soggetto ad eventuali modifiche. Sara adottato
definitivamente solo a seguito del recepimento da parte della Regione.
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Sezione 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance”, avviene secondo le
modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del d. lgs.150/2009 (per la performance,
in particolare si rammenta la relazione dell’OIV). Il monitoraggio della sezione “Rischi corruttivi e
trasparenza”, secondo le indicazioni di ANAC e le previsioni del PTPCT in ambito di
Anticorruzione.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza con
gli obiettivi di performance & effettuato su base annuale dall’Organismo Indipendente di
Valutazione.

E’ in fase di attivazione UUfficio URP aziendale che procedera alla pubblicazione su
“Amministrazione trasparente” del report annuale relativo alle segnalazioni pervenute.

Infine, il monitoraggio — a cura dei responsabili delle strutture - sul raggiungimento degli obiettivi
fissati nellambito del lavoro agile e lUimpatto sull’efficacia e sull’efficienza dell’azione
amministrativa si realizza mediante reportistica.

Il monitoraggio sara effettuato dall’Organismo Indipendente di Valutazione secondo le modalita
stabilite nel SiMiVaP adottato dall’Azienda.

Per la sezione dell’'organizzazione del lavoro agile: -Accordi registrati sul Portale Ministero Lavoro
in riferimento all'anno 2024: n.8, come specificato sopra.

E’ inoltre in programma lattivazione di un tavolo di monitoraggio integrato tra il RPCT e i
Responsabili delle altre sezioni del PIAO, per una condivisione coordinata di processi, obiettivi,
buone pratiche e criticita rilevate.
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MAPPATURA DEI PROCESSI - INDIVIDUAZIONE E VALUTAZIONE DEI RISCHI - MISURE DI PREVENZIONE
8 STRUTTURE CHE LIVELLO
@ . RISCHIO
AREA 8 PROCESSO DESCRIZIONE DEL PROCESSO PROCEDIMENTATTIVITA' () s"%'g_og‘:oé':sg "I’E"" RESPONSABILE RISCHI INDIVIDUATI A=alto MISURE DA ADOTTARE INDICATORE | VALORE
= ATTESO
& ADOTTANO LE MISURE DI g‘:;“::s'z
Z PREVENZIONE -
1 11 | Autorizzazione allo svolgimento |Procedimento finalizzato Autorizzazioni per il personale dipendente: SC Risorse Umane Aziengali Dott.ssa Parere tecnico del Dirigente Report annuale degli incarichi Presenzalasse |Presenza
B P o di incarichi extraistituzionali |allautorizzazione per il personale |svolgimento incarichi extraistituzionali in genere e SovraAziendali EZ";‘:!ZHO Responsabile concesso sulla base di autorizzati con evidenza degli nza report secondo
DESTINATARI CON EFFETTO dipendente a svolgere incarichi (Regolamento aziendale di cui alla Deliberazione 9 criteri opportunisticial fine di incarichi degli incarichi respinti e annuale indicazioni
F;gggr;%optégfm ED extraistituzionali. n. 698/A.03/2018 del 6.4.2018) favorire particolari dipendenti o B relative motivazioni ANAC in PNA
DESTINATARIO soggetti conferentil'incarico 2022 -
Inosservanza di regole procedurali a par.10.2.1-
garanzia della trasparenza e Tabella 8,
dell'imparzialita nel rilascio delle pag.62
autorizzazioni
12 | Erogazione vantaggi economici| Attivita finalizzata al riconoscimento ¢ ggrg%%seshc;ri:% S_ﬂ erogazione di vantaggi Conomici a SC Risorse Umane Aziendalie | Dott.ssa zllenhcatef sutssstle'r)za ;gnﬂflfcn: Presenzalasse |Presenza
y ) 4 g - . . Sovra Aziendali Donatella . . - . ei giustificativi al fine di effettuare
a persone fisiche all'erogazione di rimborsi spese rimborsi spese a persone fisiche (dipendenti, Pagiassoto Concesf]om.e di F)eneflcl ec(.)m.)n.ncl s.ulla [imborsi nza verifica
componenti commissioni, consulenti ecc.) basedi criteri opportunistici al fine
di favorire
particolari soggetti.
Richiesta e/o accettazione imP_r_opr_ia dil
regali, compensi o altre utilita in
connessione con l'espletamento
delle proprie funzioni o dei compiti
Secondo
|Attivita finalizzata all'erogazione di i = ls.C. Gestione Amministrativa . M |Controllo a campione della veridicita |Numero di 100% indicazioni
”mefS? Spese a glie/pazier antaggi € supporto IServizi Sanitari delle informazioni contenute nelle controlli [ANAC in PNA
?;:‘Ei'l?grce' con contesti di disagio dichiarazioni sostitutive pervenute effettuati su 2022 -
9 numero di par.10.2.1-
dichiarazioni Tabella 8,
pag.62
13 |Gestione borse di studio |Attribuzione borse di studio a [SC Risorse Umane Aziendalie | Dott.ssa induzi dal dure di IAdozione regolamento relativo alla |Adozione/non |Adozione [Secondo
professionisti sanitari per il supporto al  [Procedure selettive tramite bando regionale [Sovra Aziendali Donatella nduzione ad alterare procedure di lattribuzione di borse di studio ladozione indicazioni
lpaziente oncologico [Pagliassotto c.e.]ta.e a.gestu?e in modo non corretto ANAC in PNA
lgli istituti previsti M 2022 -
par.10.2.1-
Tabella 8,
pag.62
2 CONTRATTI PUBBLICI 21 |Programmazione Definizione dei fabbisogni per IProcessi di analisi e definizione dei fabbisogni, di S.C. Acquisti DI"“ %5:'Sﬂhf'"ﬂ Definizione di un fabbisogno non Monitoraggio dei tempi di Effettuazione/n |Effettaz
l'acquisizione di beni, servizi ed redazione ed aggiornamento del programma triennale ezt rispondentea criteri di scadenza dei contratti in corso con on ione
appalti di lavori. per gli appalti di lavori efficienza/efficacia/economicita, ma obbligo di informazione attribuito effettuazione |monitor
- Processi che prevedono la partecipazione di privati SC Sistema Informativo Dott.ssa Simona |alla volonta di premiare interessi al Responsabile del procedimento. |monitoraggio [aggio
alla fase di programmazione faropoli . | o rticolari.
SSS Tecnico-Patrimoniale *
Predeterminazione dei criteri di Predeterminazi |Predeterm|
riorita nel quadro dei fabbisogni. one/assenza |inazione
P! a g ) Secondo
- e indicazioni
M nedei criteri .
. [ANAC in PNA
Verifica della corretta 2022
programmazione e del grado di Verifica ) 1(; 21
influenza attraverso apposite corretta Effettuazio $a[j. Ing
Commissioni (ad esempio programm ne verifica | Ta! Eeza "
Commissione dispositivi e azione pag.
Commissione HTA e HTM
aziendali).o meccanismi di controllo
ad hoc
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z PREVENZIONE
22 Predisposizione dei disciplinari |Effettuazione delle consultazioni preliminari di mercato S.C. Acquisti SDIU" SS?'SEDTI“E Nomina di Responsabili del progetto Rotazione periodica del personale. Rotazione/ Rotazione
Progettazione tecnici e delle clausole contrattuali [per la definizione delle specifiche tecniche. fanztt in rapporto di contiguita con imprese Non effettuata
finalizzati all'acquisizione di beni, [Nomina del Responsabile Unico del Progetto. concorrenti (soprattutto esecutori Sottoscrizione dei componenti dei rotazione
servizi ed appalti di lavori. [Indlylduazlone del!o.s!run}ento/lstlt‘ulo per ) S.C. Sistema informativo Do:téfgsoilw"a uscenti). nuclgl lecl.-m.:l comvoIFl nella . . presenza
l'affidamento. Individuazione degli elementi predisposizione degli schemi e degli|Presenza Z;
essenziali del contratto. Predisposizione di clausole atti di gara di dichiarazione /non
Determinazione dellimporto del contrattuali dal contenuto vago o attestante I'assenza di interessi presenza
SSS Tecnico-Patrimoniale . Ny - ) li in relazi Il i ichi i
contratto. Individuazione del vessatorio per disincentivare la personali in relazione all'oggetto di [dichiarazione s g
Nucleo Technico. - gara. assenza di ik
. artecipazione alla gara ovvero per PSR
Scelta della procedura di affidamento. N S difi hg in fase di P A interessi indicazioni
Predisposizione di atti e di documenti di gara incluso il consentire modifiche in fase di Previsione negli atti di gara (lettere di|personali [ANAC in PNA
capitolato. Definizione dei criteri di partecipazione. esecuzione. invito, contratti, ecc.) di clausola 2022 -
Definizione del criterio di aggiudicazione e dei criteri di Definizione dei sitidi risolutiva del contratto a favore della par.10.2.1-
i : efinizione del requisiti di accesso . . . .
attribuzione  del punteggio. eired N stazione appaltante in caso di gravi Tabella 8,
allagaraal fine difavorire N ag.62
" inosservanze delle clausole Presenza/non |Presenza |P29-
un impresa. contenute nei patti di integrita. presenza di
E i di criterd di clausola
ormul ?\zlone .| cnte:n n. ) risolutiva
valutazione e di attribuzione dei
punteggi (tecnicied economici) che
possono avvantaggiare il fornitore
uscente ovvero favorire determinati
operatori economici.
23 |Selezione del contraente Conduzione delle procedure di gara  |Pubblicazione del bando e gestione delle informazioni S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina |Manipolazione delle disposizioni che Obbligo di trasparenza e
finalizzate alla aggiudicazione. tari Fissazione dei termini per la ricezione (Stanzi f.f. governano i processi al fine di pubblicita delle nomine dei Pubblicazione/n|Pubblicazi
delle offerte pilotare I'aggiudicazione della gara. componenti delle Commissioni on one
Trattamento e custodia della dando evidenza, nei pubblicazione
documentazione di gara Nomina della Nomina di Commissari in conflitto di provvedimenti di nomina, dei
Commissione di Gara 5 i ivi dei i criteri di scelta
N ) » . o SSS Tecnico- * interesse o privi dei necessari
Gestione delle sedute di Gara Verifica dei requisiti di requisiti.
partecipazione Valutazione delle offerte e verifica di Patrimoniale A Obbligo di acquisizione delle
anomalie delle offerte Aggiudicazione Alterazione o sottrazione della dichiarazioni di assenza di Presenza/asse b
itto di i resenza
;Asrt:':t?lzl?or::':o ::tlilgn%a;?elenchi o albi di operatori documentazione di gara sia in fase di confllttg diinteresse dei zz: o
neeg P gara, sia in fase successiva di Commissari (art. 35-bis del D.Lg. ichiarazioni Secondo
economici 165/2001) assenza PN
controllo. conflitto di indicazioni
" " . . " [ANAC in PNA
Obbligo di acquisizione di firma da interesse
o : Presenza |2022 -
parte di ciascun concorrente dei par.10.2.1-
patti di integrita di cui al modello e
A Tabella 8,
approvato dall’Azienda 20.62
Presenzalass pag-
enza patti
firmati
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Procedure in deroga - Attivita finalizzata all'affidamento  |Procedure di affidamento ai sensi dell'art.50 del D.Lgs. Dott.ssa Sabrina  |Individuazione distorta degli Istruttoria redatta da piu [P
affidamenti diretti e diretto: 36/2023 [Slanzi f.f. operatori economici in relazione funzionari a rotazione; il |evidenza
procedure negoziate - lavori di importo inferiore a alle informazioni richieste ed provvedi & adottato itale della
150.000 euro; . acquisite dalla stazione appaltante dal dirigente, previa rotazione
-servizi e fomniture, servizi di SSS Tecnico- . verifica dellistruttoria.
ingegneria e architettura ed patrimoniale Frazionamento artificioso del valore _ -
attivita di  progettazione, di di affidamento [Misura sostitutiva:
importo inferiore a 140.000 Pubblicazione del
euro. Predisposizione di clausole pm_’wedimemo di
prestazionali dal contenuto vago o afflcjlamento sulla P - y
Procedure negoziate per servizi e vessatorio per disincentivare la sezlon_e. . pubblicazione
'ommre:procedura negoziata sotto partecipazione alla gara ovvero per ;21:;:'?8':::“0"&
sogia da  140,000-alla ;:::::iz;ee ""°d‘f'd‘e in fase di con separata evidenza
soglia comunitaria;
Procedure negoziate per lavori:
- procedura negoziata per i
lavori da 150.000 euro a 1
milione di euro;
- -procedura negoziata per i
lavori da 1 milione di euro
alla soglia europea
Definizione dei requisiti di accesso Dichiarazione dei dipendenti
allagaraal fine di favorire Inel caso in cui fosse | Presenzalassenz  |presenza ove
un'impresa. segnalare li| 4 ove r i I i
cause di incompatibilita o indicazioni
For ione di criteri di A [conflitti di interessi a cui indicazioni
: lseguira I'astensione dalle ANAC in PNA
delle offerte che possono favorire lattivita, 2022 -
determinati operatori economici. par.10.2.1-
Mancate verifiche sulle dichiarazioni Tabella 8,
autocertificate dall'affidatario pag.62
Verifica delle dichiarazioni
ocertificate Presenza/assenz
2 Presenza
Obbligo di acquisizione di
firma da parte Presenza/assenza
dell'affidatario dei patti di ~ [patti firmati
integrita di cui al modello Presenza
approvato dall'Azienda
Provwvedimento di
affidamento con Presenza/assenz
motivazione del ricorso a [Presenza
all'affi 1to diretto
25 |Verifica, aggiudicazione e Attivita di verifica dei requisiti in Verifica dei requisiti ai fini della stipula del contratto S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina | Alterazione o omissione dei Controlli in materia di Presenza/assenza  [Presenza
stipula del contratto campo all'aggiudicatario della gara |Effettuazione delle comunicazioni riguardanti mancati [Slanzi f.£. controlli e delle verifiche al fine di antimafia e stampa della [stampa verifica
aifini dell'aggiudicazione definitiva [inviti, le favorire un aggiudicatario privo verifica da allegare alla
e della stipula del contratto. esclusioni e le aggiudicazioni R dei requisiti. pratica
i i dell'aggiudicazione SSS Tecnico- .
Stipula del contratto Patrimoniale Possibilita che i contenuti delle
verifiche siano alterati per favorire
operatori economici che seguono
nella graduatoria.
Violare le regole della trasparenza al _Segmd_o .
fine di evitare oritardare la A IndICaZ.IDnI
proposizione diricorsida parte di ANAC in PNA
soggetti esclusi 0 non aggiudicatari. Zgrz.idl.l-
abella 8,
pag.62
Immotivato ritardo nella
formalizzazione del provvedi
di aggiudicazione definitivae/o nella
stipula del contratto, che possa
indurre l'aggiudicatario a sciogliersi
da ogni vincolo o recedere dal
contratto.
Pagina 3 di 4
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AREA RISCHI INDIVIDUATI RISC
HIO
A=al
to
M=me
dio
B=ba
sso
1e del contratto Attivita di verifica della corretta Verifiche in corso di esecuzione Verifica delle S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina [Mancata o insufficiente verifica dell'effettivo Verifica della corretta e regolare | Effettuazione/non
ione del daparte |disposizioni in materia di sicurezza con particolare . Slanziff. |statoavanzamento lavori rispetto al e ":’e""ﬁz:‘::i“l"::‘i . ione verifiche | Eff
dell'aggiudicatario. riferimento al rispetto delle prescrizioni contenute nel SC Sistema cronoprogramma al fine di evitare Ppalto per fornitur verifica Secondo
" e I'applicazione di penali o la risoluzione del AR
Piano di e C (PSC) 0 D \nformativo contratto o nell'abusivo ricorso alle varianti al - utilizzo di check list interne ad indicazioni
Unico di Valutazione dei Rischi Interferenziali (DUVRI) Dott.ssa fine di favorire I'appaltatore. M |uso dei servizi utilizzatori per la [ANAC in PNA
Apposizione di riserve . Simona segnalazione di _disservizi; 2022 -
Autorizzazione di iin corso di SSS Tecnico- laropoli f.f.  |Mancato o insufficiente controllo - verifiche periodiche di par.10.2.1-
dell'esecuzione del contratto al fine di favorire "‘B‘Jﬂzt:‘ze"mm del Senizl Tabella 6,
Patrimoniale * gli interessi del fornitore. competenti. - 3
Emissione/non pag.62
Omissione o negligenze nel processo di emissione Presenza
ricezione forniture prodotti stoccati in " ficati
27 Applicazione delrart. T19 del D.Lgs. |Autonizzazione alla stpulazione del contratto con T quale S.C. Acquist Dott.ssa Sabrina a%;pa [{ZZ2ZI0ne Gella stazione gsﬁ'ﬂm—sgwanza et [Osservanza/mon _|Osservanza
n. I - el D.
g . . . osservanza
36/2023 affida a terzi l'esecuzione di parte delle prestazioni o [Slanzi £.£ all'esecuzione della quota di lavori, Lgs. 36/2023
lavorazioni oggetto del contratto di appalto servizie melﬂAll”e c}?e]appallntol‘e ) ) Presenza/assenza  [Presenza
SSS Techico- dovrebbe eseguire direttamente, al Provvedimento di
. fine di favorire soggetti particolari. con Secondo
Patrimoniale A ™ del ricorso indicazioni
Richiesta e/o accettazione di regali, al subappalto ANAC in PNA
compensio altre utilita in 2022 -
connessione con I'espletamento par.10.2.1-
delle proprie funzioni o dei compiti Tabella 8,
affidati. pag.62
Valutazioni sulla base di criteri
opportunistici  al fine di favorire
soggetti particolari.
28 [Modifica dei contratti in Applicazione dell'art. 120 del D.Lgs. |Verifica delle effettive necessita della variante S.C. Acquisti [Dott.ssa Sabrina | Ammissione di varianti durante la Osservanza dell'art. 120 [Osservanza/non Osservanza
corso di esecuzione n. 36/2023 [Slanzi f.f. fase esecutiva del contratto, al fine del D. Lgs. 36/2023 osservanza
di consentire all'appaltatore di
" . conseguire guadagni ulteriori.
fn? S'S;!"a Dott.ssa Simona
ormativo laropoli £.f.
*
SSS Tecnico- Richiesta e/o accettazione di regali, | Autorizzazione del RUP
Patrimoniale compensio altre utilita in perle modifiche e le Presenza/assenza |Presenza
connessione con l'espletamento varianti dei contratti di
delle proprie funzioni o dei compiti appalto in corso di
affidati. validita Secondo
A indicazioni
Valutazioni sulla base di criteri Presenza/assenza |Presenza [ANAC in PNA
opportunistici  al fine di favorire Provvedimento di 2022 -
soggetti particolari. affidamento con par.10.2.1-
motivazione del ricorso Tabella 8,
alla variante pag.62
Pagina 4 di4
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o PREVENZIONE
z
2 CONTRATTI PUBBLICI 29 |Proroga del contratto Modifica della durata del contratto Atiivita finalizzate alla estensione della durata contrattuale S.C. Acquisti [Dott.ssa Sabrina Slanzi _|Estensione della durata contrattuale Adozione provvedimento di
dell'appalto con il medesimo contraente f dell'appaltoal fine di evitare a procedura di Presenza
gara e favorire il contraente originario motivazione del ricorso alla
proroga Secondo indicazioni
SC Sistema Informativo ~~ [POtL-$sa Simona A ANAC in PNA 2022 -
laropoli £.1. del par.10.2.1- Tabella 8,
sullasezione del sito pubblicazione pag.72
"Amministrazione trasparente”
SSS Tecnico-Patrimoniale
210 | Assolvimento obbligazioni contrattuali | Attivita di verifica della regolare esecuzione | Verifica della conformita o regolare esecuzione della prestazione S.C. Acquisti [Dott.ssa Sabrina Slanzi _|Alterazioni o omissioni di attivita di controllo, Verifica che le attivita e le [Effettuazione/non
dela prestazione i fini delfautorizzazione al  |richiesta & al fine di perseguire interessi privati e diversi siano i Verifica effettuata
pagamento. da quelli della Stazione appaltante attraverso eseguite in conformita ai
Collaudi Liquidazione fatture SC Sistema Informativl V'effettuazione di pagamenti ingiustificati o capitolati/disciplinari tecnici
Dott.ssa Simona sottratti alla tracciabilita dei flussi finanziari.
SAL laropoli ff.
Regolari esecuzioni Ativita di messa in funzione, collaudo e regolare esecuzione e .
iquidazione fatture in assenza delle verifiche
verifica del corretto funzionamento nonché della conformita alle SSS Tecnico-Patrimoniale . call-quantirative del materile fatturato necessari alla rendicontazione |redazione documenti
specifiche ed agli elementi contrattuali dei sistemi informativilci (corrispondenza tra ordine, bolla i consegna e delle forniture e dei servizi ed Redazione
totale fatturato) eventuale awio della procedura
per la segnalazione delle non Secondo indicazioni
M conformita riscontrate. [ANAC in PNA 2022 -
par.10.2.1- Tabella 8,
Rispetto dei termini di Rispetto/non rispetto pag.62
liquidazione e pagamento delle  [termini
fatture previsti dalla normativa Rispetto termini
vigente.
Controllo del regolare andamento
dell'esecuzione del contratto da
parte dell'esecutore
3 31 per: concorso pubblico, | Selezione del personale da inserire e 3 SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella |Improprio condizionamento della procedura dil Puntuale applicazione della Applicazione/non
ACQUISIZIONE E GESTIONE mobilita (avviso pubblico), tempi  |nellorganico procedura. Pubbiicazione awviso i ricerca per mobilta personale in servizio Sovra Aziendali Pagliassotto  [selezione del personale al fine di favorire uno normativa vigente in particolare normativa normativa
DEL PERSONALE determinati (awiso pubblico uilizzo presso alire ASR. Procedura assunzioni obbligatorie nella P.A. ai sensi specifico candidato  attraverso  particolari riguardo a nomina dei 100%
graduatoria interna tempi ind. o Legge 68/99 e richiesta avviamento numerico centro per limpiego - modalita di: predisposizione del bando; scelta) componenti in parte su
utilizzo graduatoria esterna), collocamento mirato del  momento  della  pubblicazione, designazione della Regione in
Reclutamento personale appartenente indipendentemente dalle obiettive necessita| parte tramite sorteggio dagli
¢ aziendali, al fine di favorire/escludere| : "
alle categorie protette potenziali candidati; incentivi/ disincentivi a| elenchi regionali.
presentare domanda; scelta dei
delle ¢ verbale finale della |Pubbiicazione/non
esaminatrici finalizzata al reclutamento di Commissione con i nominativi dei
candidati particolari; segretezza dei contenuti Commissari, graduatoria finale e
della prova; discrezionalita nel punteggio| delibera su Amministrazione Secondo indicazioni
attribuito aittoli. A  |Tresparente. ANAC in PNA 2022 -
par.10.2.1- Tabella 8,
Condizionamento delle scelte organizzative perl | Acqisizione della dichiarazione pag.62
I'attribuzione di incarichi o la copertura di posti
perfavorire dipendenti o candidati particolari. di di cause di o
incompatibilita e di conflitto di  [dichiarazioni Presenza dichiarazioni
Favorire, come componente della Commissione] interessi dei Commissari di
esaminatrice, candidati particolari in concorso. concorso nei confronti dei
candidati  (integrare i moduli
di dichiarazione, laddove
mancante, con il riferimento
all'art. 35-bis del D.Lg.
165/2001)
3.2 |Progressioni di carriera: fasce Selezione di personale, sulla base di appositi | Espletamento procedure ai sensi della normativa vigente e a SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella  |Adozione di procedura non trasparenti Massima trasparenza Pubblicazione/non
i sanitari di per garantire la ione di i aziendali Sovra Aziendali nell’ posizioni i iva su sito i delle
coordinamento incarichi di funzione | carriera. progressioni orizzontalidi carriera, concorsi aziendale) delle attribuzioni di attribuzioni incarichi
organizzativa. finbernl. incarichi di funzione, di
) coordinamento, incarichi
Esercizio di pressioni indebite facendoleva su o o -
posizioni di potere politico o economico sui dirigenziali, progressioni di
direttori di struttura o sulle direzioni generali carriera e concorsi interni.
per favorire le progressioni di carriera di un
particolare dipendente. Puntuale applicazione del Verifica applicazione  |Applicazione Secondo indicazioni
" er le 100% ANAC in PNA 2022 -
orizzontali di carriera. par.10.2.1- Tabella 8,
pag.62
Puntuale applicazione del
per Verifica i
incarichi dirigenziali Area Sanita. |del regolamento regolamento 100%
33 [Gestione del rapporto di lavoro Attivita di gestione del rapporto dilavoro i cartellino p erifica istituti SCRisorse Umane Aziendalie | Dottssa Donatella |Omissione di controllo e corsie preferenzial Verfica presenza Presenza
relativa all deglistitut Sovra Aziendali Pagliassotto  [nella trattazione delle pratiche da parte del Direttore della
contrattuali (attestazione presenze, permessi, Struttura di appartenenza
ferie, lavoro straordinario, part time, pratiche Richiesta e/o accettazione impropria di regali, Secondo indicazioni
previdenziali, ecc.) compensi o altre utilita in connessione con g  |Controllo acampione della [ANAC in PNA 2022 -
Vespletamento delle proprie funzioni o del veridicita delle informazioni Numero di controlli ~ [20% delle dichiarazioni ~ [Par-10.2.1- Tabella 8,
contenute nelle dichiarazioni effettuati sul numero pag.62
Concessione dei benefictcconomici sula base sostitutive pervenute delle dichiarazioni
del criteri opportunistici al fine di favorire pervenute
34 |Valutazione individuale del Personale | Attivita connesse alla valutazione della Ciascun valutatore di prima Richiesta e/0 accettazione di regali, compensi Valutazione della performance | Report dianalisi esiti_|Presenza documento
Performance individuale del Personale, ai fini istanza o altre utilita in connessione con individuale condotta in valutazione agli atti dellastutura— [Secondo indicazioni
della erogazione della retribuzione di risultato o OIV e Collegio Tecnico Iespletamento delle proprie funzioni o dei osservanza del regolamento ANAC in PNA 2022 -
della progressione di carriera (valutazione di seconda istanza) compitiafidati. aziendale vigente par.10.2.1- Tabella8,
M pag.62
Valutazioni improprie per favorire determinati
soggett
Attestazioni non veritiere riguardanti il
raggiungimento degli obiettivi
Pagina 5 di 4
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3 35 |Procedimenti disciplinari di i per I ione d del p Strutture di assegnazione del Mancata attivazione del procedimento erifica dellUPD sui | Verfica/Assenza Presenza
ACQUISIZIONE E GESTIONE i del dirigente dipendente lprocedimenti attivati dai dirigenti
DEL PERSONALE Mancato rispetto della disciplina in materia Verifica applicazione  |Applicazione . .
disciplinare del 1o Secondo indicazioni
Mancato rispetto dei termini ove previsti A ANAC in PNAbZLzIZZ -
par.10.2.1- Tabella 8,
pag.62
37 |Procedimenti disciplinari di ione dei fatti all Uffici perfAttivazione del i di Strutture di assegnazione del Mancata segnalazione all UPD o mancato rispetto erifica dellUPD sui | Veriicalassenza Presenza
competenza dellUPD i procedimenti disciplinari Dipendente dei termini da parte del responsabile della lprocedimenti attivati di dirigenti )
Struttura presso cui presta servizio il dipendente Secondo indicazioni
ANAC in PNA 2022 -
par.10.2.1- Tabella 8,
del Abuso nella gestione procedurale al fine di pag.62
€ o Pl UPD . _ |agevolare particolari soggetti Rendicontazione ~annuale  al Presenza
disciplinare [Avv. Claudia Bonifanti IRPCT sui procedimenti avviati
Esito non conforme all'illecito commesso al fine di
agevolare particolari soggetti
Mancato rispetto dei termini perentori
36 [Sorveglianza sanitaria Accertamenti sanitari del Medico Competente | Visite mediche periodiche o su richiesta del lavoratore SSS Medico competente False certificazioni ¢ dichiarazioni Aderenza alle linee guida Aderenzalnon (Aderenza 100% secondo indicaziant
finalizzati alla tutela dello stato di salute e della |Giudizio di idoneita alla mansione specifica nazionali aderenza ANAC in PNA 2022
sicurezza dei lavoratori. Valutazione del rischio non coerente derivante M n -
da un condizionamento da parte di soggetti par.10.2.1- Tabella 8,
interni ed esterni pag.62
41 |c di incarichi dirigenziali di [Procedura di selezione finalizzata alla Procedura per conferimento incarichi Struttura Complessa. SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella |Esercizio di pressioni indebite facendo leva su Controllo a campione della
Struttura Complessa attribuzione di incarichi dirigenziali a personale [Procedura finalizzata al conferimento di incarichi dirigenziali ai sensi Sovra Aziendali Pagliassotto posizioni di potere politico o economico sulle veridicita delle informazioni Numero controlli su
dirigente gia dipendente. normativa vigente e regolamento aziendale dirczioni generali per favorire il conferimento contenute nelle dichiarazi totale di i [20%
Conferimento altri incarichi dirigenziali di incarico di struttura complessa ad un sostitutive pervenute
4INCARICHI E NOMINE particolare dirigente.
T - .
|Adozione di procedure non trasparenti Acquisizione d‘Ch'amZ!‘"!e di )
nellattribuzione di un incarico di direzione. assenza di incompalibilith e di
conflitto di interesse, anche Presenza/Assenza  [Presenza
potenziale, da parte di tutti i
soggetti partecipanti alla secondo indicazioni
procedura, compresi i [ANAC in PNA 2022 -
M [componenti della Commissione
ar.10.2.1- Tabella 8,
(art. 35-bis del D.Lg. 165/2001) S ag.62
Inserimento nei contratti di
clausola relativa al divieto di
Pantouflage Presenza/Assenza  [Presenza
Verifica incompatibilita dei
delle C i verifica  [Verifica effettuata
4.2 |Conferimento di incarichi di procedure per | di di selezione al fine di conferimento di incarichi di SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella | Utilizzo non corretto dello strumento di Monitoraggio annuale degli Numero di incarichi Monitoraggio effettuato
collaborazione: prestazione dropera  [incarichi individuali. collaborazione Sovra Aziendali Pagliassotto reclutamento al fine di raggirare i vincoli in incarichi di collaborazione attivati, |affidati per struttura
(art. 7 Digs. 165/2001) materia di assunzione di personale dipendente. al fine di evidenziare le strutture
che ricorrono pits frequentemente
Motivazione generica circala sussistenza dei a tale tipologia di incarico
presupposti di legge per il conferimento di
incarichi professionali allo scopo di agevolare N Secondo indicazioni
soggett Report annuale sullesito del Presenza report annuale [ANAC in PNA 2022 -
A monitoraggio allRPCT Presenza/assenza par.10.2.1- Tabella 8
Previsione di requisiti di accesso reportannuale pag.62
“personalizzati” ed insufficienza di meccanismi
oggettivi e trasparenti, idonei a verificare il
possesso dei requisiti attitudinali e
professionali richiesti in relazione alla
posizione da ricoprire, allo scopo di reclutare
candidati particolari.
43| Conferimento incarichi provvisori a procedure per | di selezione al fine della conferimenti incarichi a personale | SC Risorse Umane Aziendalie | Dott.ssa Donatella | Condizionamento nell‘attribuzione di incarichi Limitazione dei casi di incarichi _|Rispetto AACCNN di | Rispetto 100%
personale sanitario i ganico di personale sanitario  [sanitario convenzionato Sovra Aziendali Pagliassotto provvisori a personale sanitario convenzionato. provvisori alle sole casistiche  [categoria
convenzionato, previste dagli AACCNN di Secondo indicazioni
M |categoria. ANAC in PNA 2022 -
par.10.2.1- Tabella 8,
Report annuale sugli incarichi  [presenza/assenza  |Presenza report annuale |pag.62
ativati alla Direzione Generale e |report annuale
al RPCT
5 GESTIONE DELLE ENTRATE, | 5.1 [Bilancio Predisposizione bilancio preventivo Induzione ad alterare voci di bilancio per Presenza/assenza Assenza rilievi Secondo indicazioni
DELLE SPESE E DEL avvantaggiare o coprire alcune operazioni rilievi Collegio ANAC in PNA 2022 -
PATRIMONIO Costituire fondi occulti per consentire Sindacale par.10.2.1- Tabella 8,
successive operazioni non previste in budget pag.62
Induzione ad alterare voci di bilancio per
Aggiornamento del bilancio preventivo avvantagglare o coprire alcune operazioni M
$S.S Contabilita Dott. Alfonso -
Gualtieri Induzione a omettere o alterare comunicazioni Attivita di controllo del Collegio
dovute
Redazione relazione sulla gestione del Sindacale
bilancio di esercizio
_Induzione ad alterare voci di bilancio
Predisposizione bilancio d'esercizio
Induzione ad alterare dati o derogare ai
principi contabili
Rilevazione dei dati contabili
Separazione netta tra soggetti
Effettuazione pagamenti non dovuti ed coinvolti nelle diverse fasi del
induzione ad alterare le tempistiche )
pagamenti processo di liuidazione,
dall'emissione dellordine al
Induzione ad alterare importi e tempistiche pagamento
Gestione incassi e reversali Attivita di controllo del Collegio
Sindacale
Tesoreria
52 [Gestione del patrimonio aziendale | Verifica del corretto utilizzo del patrimonio | Verifica contratti in essere fra cui locazione SS.S Tecnico-patrimoniale - Acquisizione beni non necessari M Relazione su Presenza/assenza  |Presenza Secondo indicazioni
aziendale e gestione dei processi di Atti di acquisizione Quantificazione non corretta valori della acquisizioni/alienazioni ANAC in PNA 2022 -
o At i alienazione compravendita o della locazione par.10.2.1- Tabella 8,
Verifica corretto utilizzo beni aziendali Predisposizione e utilizzo di Presenzajassenza | pag 62
perizie per individuazione resenza
valori di
compravendita/locazione
AFFARI LEGALI E 6.1 |Formazione elenco di avvocati Elenco avvocati a cui affidare il Formazione di elenco di avvocati tramite predisposizione di Ufficio Legale e Contenzioso Aw. Claudia Scarsa trasparenza nella definizione dei M Regolamento per la Presenza/assenza Presenza Secondo indicazioni
ICONTENZIOSO esterni contenzioso in giudizio procedure awviso pubblico Bonifanti requisiti richiesti per essere inseriti formazione di un elenco di ANAC in PNA 2022 -
stragiudiziali o consulenze legali su nell'elenco avvocati avvocati qualificati nei settori di par.10.2.1- Tabella 8,
questioni giuridicamente complesse e/o in  |Verifica dei requisiti delle candidature pervenute e formazione interesse aziendale pag.62
caso di indisponibilita di avvocati interni elenco
" Pubblicazione
Scarso controllo del possesso dei requisiti Pubblicazione sul sito Pubblicazione/manc
dichiarati aziendale del Regolamento, ata pubblicazione
dell'Avviso e dell Elenco di
avvocati suddiviso per settore
di qualificazione
Eccessiva discrezionalita nella
dell'elenco avvocati
6.2 |Gestione delle vertenze giudiziali Individuazione avvocato esterno Delibera di conferimento incarico Ufficio Legale e Contenzioso Awv. Claudia Scarsa trasparenza dei criteri di scelta per M Verifica della specifica Evidenza Secondo
ed stragiudiziali di carattere civile, Bonifanti Vaffidamento degli incarichi specializzazione professionale, ANAC in PNA 2022 -
amministrativo, tributario e penale Affidamento incarico nei limiti della compatibilita con par.10.2.1- Tabella 8,
tramite avvocati esterni Scarso controllo del possesso dei requisiti la stessa, applicazione del pag.6
[dichiarati criterio di rotazione di
assegnazione degli incarichi
Eccessiva discrezionalita nella scelta del legale
incaricato
Pubblicazione sul sito Evidenza
indivi aziendale del provvedimento di
Non corretta individuazione del legale esterno
affidamento dellincarico,
Induzione a favore esiti in conflitto di interessi corredato da curriculum del
con I'Azienda professionista incaricato
i i [Evidenza documentale
Condivisione collegiale con i Presenza/assenza
soggetti interessati e la
Direzione e motivazione del
provvedimento finale
Attvita di controllo del Collegio | presenzajassenza  |ASsenza rilievi
Sindacale ilievi

*N.B. Per le Strutture prive di indicazione del Responsabile, I'adozione delle misure & da intendersi in capo al Dirigente, qualora nominato, e, in assenza di questi, al Direttore Amministrativo pro-tempore
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LIVELLO
RISCHIO
AREA RISCHI INDIVIDUATI A=alto MISU ADOTTARE
M=medio
B=basso
63 |Gestione delle vertenze giudizialie | Individuazione avvocato interno Delibera individuazione avvocato intemo Ufficio Legale e Contenzioso | Awv. Claudia Non corretta individuazione awocato  [M i Evidenza Secondo i
iudiziali di carattere civile, Bonifanti interno interna adozione ANAC in PNA 2022 -
tributario e penale par.10.2.1- Tabella 8,
tramite avvocati interni pag.62
64 |Gestione delle vertenze Decisione di addivenire ad una Delibera di autorizzazione alla transazione Ufficio Legale e Contenzioso | Awv. Claudia Utilizzo non congruo di rimedi di risoluzioni [M C giale con i Presenza
judiziali di carattere civile, composizione conciliativa della vertenza | Mediazione Bonifanti del contenzioso alternativi alla defezione con soggetti interessati e la
tributario e penale  [in via stragiudiziale Negoziazione assistita sentenza Direzione e motivazione del
finale
Attivita di controllo del Collegio  |Presenza/assenza
Sindacale rilievi lassenza
65 |Gestione delle vertenze giudiziali Conferimento incarico libero professionale | Delibera di conferimento incarico Ufficio Legale e Contenzioso | Awv. Claudia Induzione alla scelta di un particolare CTP  [M Verifica della specifica Evidenza Secondoi
di carattere civile, amministrativo, quale CTP Bonifanti esterno in contrasto con la specifica specializzazione professionale ANAC in PNA 2022 -
tributario e penale | Affidamento incarico specializzazione professionale e con il principiof e, nei limiti della compatibilita. par.10.2.1- Tabella 8,
di rotazione dell'assegnazione degli incarichi con la stessa, applicazione del pag 62
criterio di rotazione
nell'assegnazione degli
incarichi
Pubblicazione sul sito Evidenza
aziendale del provvedimento di
affidamento dellincarico
corredato del curriculum del
professionista individuato
Condivisione collegiale con i cvidenza
soggetti interessati e la
Direzione e motivazione del
provvedimento finale
Atiivita di controllo del Collegio | presenzajassenza
Sindacale biievi assenza
[TALTRO 71 |Liquidazione sul Fondo regionale Processo finalizzato al pagamento dei [Emissione ordinefricevi e i di liquidazi SS.S Affari generali e legali 0 Riconoscimento importo maggiorato  |B Segregazione delle funzioni Presenzalassenza _ |Presenza [Secondo indicazioni
danni da sinistri sinistri a seguito di sentenzaltransazione rispetto a quello definito con ANAC in PNA 2022 -
Emissione mandato di pagamento $S.S Contabilita Dott. Alfonso sentenzaltransazione lpar.10.2.1- Tabella 8,
Gualtieri Ipag.62
72 |Accesso agii att Processo finalizzato all'accesso [Riscontro allistanza Tutte le Strutture Non adeguata valutazione ¢ bilanciamento _[B i i icazi |Evidenza [Secondo indicazioni
generalizzato o documentale igenze di di dell del rispetto dei tempi di ANAC in PNA 2022 -
normativa sulla protezione dati o risposta al RPCT Ipar.10.2.1- Tabella 8,
allungamento tempistica del riscontro per lpag.62
agevolare o meno determinati soggetti

*N.B. Per le Strutture prive di indicazione del Responsabile, I'adozione delle misure & daintendersi in capo al Dirigente, qualora nominato, e, in di questi, al Direttore Amministrativo pro-tempor
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Allegato 2 Sottosezione 2.2 "Rischi corruttivi e Trasparenza"

SEZIONE "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE

Aggiornamento sottosezione 1° livello Bandi di gara e contratti - sostitutivo degli obblighi di cui all'allegato 1 Delibera ANAC 1310/2016 e all'Allegato 1 Delibera ANAC

Denominazione sotto-sezione
livello 1 (Macrofamiglie)

Denominazione sotto-
sezione 2 livello (Tipologie
di dati)

Riferimento
normativo

Denominazione del singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Strutture Responsabili della
Pubblicazione

Responsabile della Struttura

Aggiornamento/
Termine per la
pubblicazione

Monitoraggio e
tempistiche da
parte del
Responsabile
Trasparenza

Piano triennale per la
prevenzione della

Art. 10, c. 8, lett.

Piano triennale per la prevenzione della

Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della
trasparenza e suoi allegati, le misure integrative di prevenzione della

Responsabile per la

Annuale/Entro il termine

corruzione e della a), d.Igs. n. corruzione e della trasparenza (PTPCT) corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Prevenzione della Corruzione e | Dott.ssa Alessandra MIGLIORE stabilito dalle norme Semestralew
33/2013 P legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (link alla sotto-sezione Altri Trasparenza
trasparenza I N
contenuti/Anticorruzione)
Riferimenti normativi su organizzazione e Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale Tempestivo
attivita g pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, SSS Affari generali e Legali * (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche amministrazioni 33/2013)
Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in
Art. 12, c. 1, d.Igs. generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui Tempestivo
. - " n. 33/2013 Atti amministrativi generali procedimenti, ovvero nei quali si determina I'interpretazione di norme SSS Affari generali e Legali * (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
Disposizioni generali - N S o X
giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per I'applicazione di 33/2013)
esse
. . - . . i L " . P Responsabile per la Tempestivo
Atti generali Documenti di programmazione strategico- | Direttive ministri, documento di , obiettivi : .
9 estionale prog g in materia di prevenzione della z:rruzione R t”r:s arenza Prevenzione della Corruzione e | Dott.ssa Alessandra MIGLIORE (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
9 p P Trasparenza 33/2013)
Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge Tempestivo
Art. 12, c. 2, d.Igs. . . . . . P, . . N . . . *
Statuti e leggi regionali regionali, che regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento SSS Affari generali e Legali (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
n. 33/2013 P . . N
delle attivita di competenza dell'amministrazione 33/2013)
Art. 55, ¢. 2, d.Igs. C'Od!CE-dISCIphnaI'E., recantg I |r.1d|cazm-ne dglle |nfr§znnp| del codl_ce SSS Affari generali e Legali *
n. 165/2001 Codice disciplinare e codice di condotta disciplinare e relative sanzioni (pubblicazione on line in alterativa Ufficio per i procedimenti Tempestivo Semestrale
Art. 12, c. 1, d.Igs. p all'affissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, I. n. 300/1970) gisci 7inari Avv.Claudia BONIFANTI P
T . N T . WV u
n. 33/2013 Codice di condotta inteso quale codice di comportamento P
Art. 13, c. 1, lett. ) ) o Ir)Qwaznpne delle competgnze dAI cngsguAn uffncno. ancheAQI Ilye!lo | sc Risorse Umane Aziendali e Responsab.ile awvio attivita Tempestivo
b), d.Igs. n. Articolazione degli uffici dirigenziale non generale, i nomi dei dirigenti responsabili dei singoli Sovra Aziendali Dott.ssa Daniela PAGLIASSOTTO (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
33/2013 uffici 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e SC Risorse Umane Aziendali e Responsabile avvio attivita Tempestivo
Atrticolazione degli uffici |c), d.Igs. n. . " comprensibilita dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, R . Dott.ssa Daniela PAGLIASSOTTO (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
(da pubblicare sotto forma di : § . - " Sovra Aziendali
33/2013 h . . mediante I'organigramma o analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
R N organigramma, in modo tale che a ciascun
Organlzzazlone . s s . o -
Art. 13, c. 1, lett. | ufficio sia assegnato un link ad una pagina SC Risorse Umane Aziendali e Responsabile avvio attivita Tempestivo
b), d.Igs. n. contenente tutte le informazioni previste | Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Sovra Aziendali Dott.ssa Daniela PAGLIASSOTTO (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
33/2013 dallanorma) 33/2013)
Art. 13, ¢ 1. lett Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta bil . A Tempestivo
. o . elettronica istituzionali e delle caselle di posta elettronica certificata SSS Comunicazione Interna ed Responsabile avvio attivita 4
Telefono e posta elettronica |d), d.Igs. n. Telefono e posta elettronica . AP . ! S Dott.ssa Chiara MASIA (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
3312013 dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi per qualsiasi richiesta Esterna 33/2013)

inerente i compiti istituzionali

1/12
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Aggiornamento/

Monitoraggio e
tempistiche da

Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
. . Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di
Consulenti e collaboratori ; ) o ) N .
Art. 15, ¢. 2, d.Igs consulenza a soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli Tempestivo
n 3'3/2(')1:;’ e affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa) (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
: da pubbli in tabell con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) dell'ammontare erogato
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo
):)ndzllgs Cr‘] L, fett 1) curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8, d.Igs. n. Annuale
33/2013 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. . . . . . . S i i :
c)nd IS; cn - fett 2) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche Responsabile avvio attivita Tempestivo
¢-1gs. 1. in enti di diritto privato regolati o finanziati dalla pubblica (exart. 8,d.Igs. n. Annuale
Titolari di incarichi di 33/2013 inistrazi [l Igimento di attivita professionali SC Risorse Umane Aziendali e Dottssa Donatella 33/2013
Consulenti e collaboratori i amministrazione o allo svolgimento di attivita professionali " 4 PAGLIASSOTTO )
collaborazione o consulenza - — — - - Sovra Aziendali
3) compensi comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, di
Art. 15, c. 1, lett. " . N e .
d), d.Igs. n consulenza o di collaborazione (compresi quelli affidati con contratto Tempestivo
33’/2633' : di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza (exart. 8,d.Igs. n. Annuale
delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del 33/2013)
risultato
Art. 15, c. 2, d.Igs. Tempestivo
n. 33/2013 Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, P
" . . . " (exart. 8,d.lgs. n. Annuale
Art. 53, c. 14, durata e compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) 33/2013)
d.lgs. n. 165/2001
Art. 53, c. 14, Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, Tempestivo Annuale
d.Igs. n. 165/2001 anche potenziali, di conflitto di interesse P
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
Titolari di incarichi a) ec. 1-bis, d.Igs. Atto di conferimento, con lindicazione della durata dell'incarico (exart. 8, d.Igs. n. Annuale
dirigenziali amministrativi |n. 33/2013 33/2013)
di vertice Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b) e c. 1-bis, d.Igs. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs. n. Annuale
n. 33/2013 33/2013)
Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
Art. 14, ¢ 1. lett (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate (exart. 8,d.lgs. n. Annuale
SRR alla valutazione del risultato) 33/2013)
c) e c. 1-bis, d.Igs. -
n. 33/2013 Tempestivo
: Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.lgs. n. Annuale
33/2013)
Art. 14, & L fett Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Tempestivo
Personale dec. L-bis, digs. rivati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti * (exart. 8, d.lgs. n. Annuale
n. 33/2013 privatl, P q P SSS Affari generali e Legali 33/2013)
At 14, & L, lett Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Tempestivo
e)ec. 1-bis, dlgs. indicazione dei compensi spettanti (exart. 8, d.lgs. n. Annuale
n. 33/2013 pensi sp 33/2013)
1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni Nessuno (va presentata
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di una sola volta entro 3
Art. 14, c. 1, lett. . . S s L P . .
fyec. 1-bis, d.igs societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di mesi dalla elezione, dalla
’ » 41gs. . . L . amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della nomina o dal
n. 33/2013 Art. 2, | Incarichi amministrativi di vertice (da R A . . N
formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al conferimento Annuale

dirigenziali amministrativi
di vertice

c.1,puntol,l.n.
441/1982

pubblicare in tabelle)

vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

2/12
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Aggiornamento/

Monitoraggio e
tempistiche da

n. 33/2013 Art. 2,
c.1,puntol,l.n.
441/1982

formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al
vero» [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
eventualmente evidenza del mancato consenso) e riferita al momento
dell'assunzione dell'incarico]

3/12

conferimento
dell'incarico e resta
pubblicata fino alla
cessazione dell'incarico o
del mandato).

Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui
Art. 14, c. 1, lett. e - . . R "
fye c. 1-bis, d.igs. redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato Entro 3 mesi della
; o e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: nomina o dal
n. 33/2013 Art. 2, : N . Semestrale
.1 punto2. In dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: e conferimento
-1, P T necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato dell'incarico
441/1982 . . L - -
o dellaamministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
Art. 14, c. 1, lett. ) . - R .
f)ec. L-bis, dlgs. intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei
n 33}2013 :Aﬁg3. redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Semestrale
: o secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando . " . *
. n. 441/1982 eventualmente evidenza del mancato consenso)] SSS Affari generali e Legali
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo
. 39/2013 dellincarico (art. 20, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
. 39/2013)
L . . " . . Annuale
Art. 20, c. 3, d.Igs. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita
. " . (art. 20, c. 2, d.Igs. n. Semestrale
y o n. 39/2013 al conferimento dell‘incarico
Titolari di incarichi - . L . 39/2013)
- g P Incarichi amministrativi di vertice (da
dirigenziali amministrativi | Art. 14, c. 1-ter, : .
. . ) pubblicare in tabelle) . . . - .
di vertice secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della Annuale Semestrale
d.Igs. n. 33/2013 finanza pubblica (non oltre il 30 marzo)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
a) ec. 1-bis, d.Igs. Atto di conferimento, con l'indicazione della durata dell'incarico (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
n. 33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Tempestivo
b) e c. 1-bis, d.Igs. Curriculum vitae, redatto in conformita al vigente modello europeo (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
n. 33/2013 33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione dell'incarico Tempestivo
Personale c) e c. 1-bis, d.Igs. (con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
n. 33/2013 alla valutazione del risultato) 33/2013)
Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo Tempestivo
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti | Mporti di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
discrezionalmente dall‘organo di indirizzo i ‘ 33/2013)
it N i Responsabile avvio attivita )
dA)r; cMi Cb|sltjlelt;s politico senza procedure pubbliche di | pati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o P (ex'l:lmge;t:;: N Semestral
Titolari di incarichi - 1-DIS, A.1gS. selezione e titolari di posizione ivati ivi i fai i : : . . . . 8,d.Igs. n. emestrale
n car n. 33/2013 ! ! _ p 121 _|privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella 33/2013)
dirigenziali organizzativa con funzioni dirigenziali . .
A " Art. 14, c. 1, lett. . . o . . . . . i Sovra Aziendali PAGLIASSOTTO Tempestivo
(dirigenti non generali) oes s dlos (da pubblicare in tabelle che distinguano le | Ajtri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e (exart 8, d.igs. n Semestrale
Qec Lo 1195 | sequenti situazioni: dirigenti, dirigenti |ingicazione dei compensi spettanti 33./2,01.3;); .n.
- individuati discrezionalmente, titolari di
posizione organizzativa con funzioni
dirigenziali) 1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni Nessuno (va presentata
mobili iscritti in pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di una sola volta entro 3
Art. 14, c. 1, lett. s " S s I P - .
f)ec. 1-bis, d.gs. societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di mesi dalla elezione, dalla
' P amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della nomina o dal Semestrale
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento R . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Art. 14, c. 1. lett 2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui
f) e-c 1’ b.is Id I s redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato Entro 3 mesi della
n 33}2013 'Ar.tgzl e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: Responsabile avvio attivita nomina o dal Semestrale
c. 1, punto 2,1 ln ! dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & conferimento
441/1982 Incarichi dirigenziali, a qualsiasi titolo | ¥4 '".”'.'at'e' con a”l”"s'tégf.cmg.'me'g' o de"_l')’_‘l’?'essa"’ SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella delfincarico
conferiti, ivi inclusi quelli conferiti 0 della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) Sovra Aziendali PAGLIASSOTTO
discrezionalmente dall'organo di indirizzo
Art. 14, . 1. lett politico senza procedure pubbliche di |3) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale
Titolari di incarichi f e'c 1I-bis Id | s selezione e titolari di posizione intervenute nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei
'mda.". ' '”Falf'“ ' n. 3312013 'Ar.tg3. organizzativa con funzioni dirigenziali | redditi [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il Annuale Semestrale
» |r.|gen2|a| ) I‘ 441/1982 o secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando
(dirigenti non generali) 1. n. (da pubblicare in tabelle che distinguano le |eventualmente evidenza del mancato consenso)]
Art. 20, c. 3, d.Igs. 'se'gu.entl §|u.1azmn'l: dirigenti, d,'”ge'_m_ Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita Tempestivo Semestrale
individuati discrezionalmente, titolari di o (art. 20, c. 1, d.Igs. n.
n. 39/2013 o e 210 7 | dell'incarico 30/2013)
posizione organizzativa con funzioni te le dichiarazioni sono limitate ai Dirigenti di vertice Y
Art. 20, c. 3, d.Igs. dirigenziali) Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita (. 20, ¢ ; dlgs. n Semestrale
n. 39/2013 al conferimento dell'incarico | 3'g/éoi3)' gs.n.
Art. 14, c. 1-ter,
secondo periodo, Ammontare complessivo degli emolumenti percepiti a carico della Annuale Semestrale
d.Igs. n. 33/2013 finanza pubblica
A:t. 19, c. 1-bis, Nulzne;u e tipulogia de? posti dli fyqziope ;hg si relndono disponibili Tempestivo Semestrale
Dirigenti cessati d.lgs. n. 165/2001 nella dotazione organica e relativi criteri di scelta
Art.1,c.7,dpr. L P
n. 108/2004 Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti Annuale Semestrale
Art. 14, c. 1, lett. . . . . A
N ' Atto di nomina o di proclamazione, con I'indicazione della durata
a), d.Igs. n. dellincari del dato eletti Nessuno Semestrale
332013 ell'incarico o del mandato elettivo
Art. 14, c. 1, lett.
b), d.Igs. n. Curriculum vitae Nessuno Semestrale
33/2013
Art. 14, c. 1, lett. Responsabile awvio attivita
c),d.lgs. n. Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica Nessuno Semestrale
33/2013 SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella
L 14,c. 1, lett. . - . ) . . . i i
At 14, . 1, lett Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o Sovra Aziendali PAGLIASSOTTO S tral
Personale d), d.Igs. n. o - N S _ N Nessuno emestrale
privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti
33/2013
:)rt(.j :Ilgs Cr‘] L, lett erlgentl ces_satl ddal mi’;‘:_m di Ial\/qro Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e Nessuno Semestrale
o (documentazione da pubblicare sul sito | 4;c27i0ne dei compensi spettanti
33/2013 web)
Dirigenti cessati . R I . S
1) copie delle dichiarazioni dei redditi riferiti al periodo dell'incarico;
2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine
Art. 14, c. 1, lett. dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di
f), d.lgs. n. legge per la presentazione della dichiarazione [Per il soggetto, il
33/2013 Art. 2, c. coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi Nessuno Semestrale
1,punto 2,l.n. vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
441/1982 consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a

cura dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati
sensibili)
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . " Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Art. 14, ¢. 1, lett. 3) d!chla(a1|<)_ne concernente Iev va_naznom dellg snuazno_ne ) Nessuno
patrimoniale intervenute dopo I'ultima attestazione [Per il soggetto, il Semestrale
f), d.lgs. n. . . . X ¢ R (va presentata una sola
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi .
33/2013 Art. 4, 1. N . volta entro 3 mesi dalla
vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato . -
n. 441/1982 cessazione dell'incarico).
consenso)]
Provvedimenti sanzionatori a carico del responsabile della mancata o
Sanzioni per mancata o incompleta incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti Tempestivo
anzioni per mancata rt. 47, c. 1, d.lgs. L s _ . [|lasituazione patrimoniale complessiva del titolare dell'incarico al
Sanzioni p Art. 47, c. 1, di comumcailone dei dati da anSdel titolari lasi i patri ial plessiva del titolare dell’ i I (exart. g d.lgs. n. Semestale
comunicazione dei dati n. 33/2013 o S o p momento dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le - 6, 41gs. 1.
di incarichi dirigenziali PR . . PO P 33/2013)
partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto
I'assunzione della carica
Art. 14, c. 1- . L S P . s i
- _— o - R Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita Tempestivo
Posizioni organizzative | quinquies., d.lgs. | Posizioni organizzative N (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
, al vigente modello europeo ’
n. 33/2013 33/2013)
Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito
del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al Annuale Semestrale
Art. 16, c. 1, d.Igs. personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con
Conto annuale del personale I I X o (art. 16, c. 1, d.Igs. n.
n. 33/2013 l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche e aree 3312013)
professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
Dotazione organica uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, Annuale
Art. 16, c. 2, d.Igs. . . icol I ar rofessionali, con particolare riguar |
9 Costo personale tempo indeterminato articolato per aree pro gss ? Aa ) 90 particolare 'gua doal . . (art. 16, c. 2, d.Igs. n. Semestrale
n. 33/2013 personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi 3312013)
di indirizzo politico SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella
Sovra Aziendali PAGLIASSOTTO
personale nonatemno | Art. 17. ¢. 1. d.lgs. Personale non a tempo indeterminato Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi Annuale
indeterminato P n 3'3/2(')15 » G105 compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione (art. 17, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
) a pubblicare in tabelle con gli organi di indirizzo politico
da pubbl bell gli organi di ind pol 33/2013
personale nonatemno | Art. 17. ¢. 2. d.lgs. i(;zsettzrdmeiln;:e:;sonale nonatempo Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo Trimestrale
indeterminato P n 3;3/2615  ¢lgs. indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli (art. 17, c. 2, d.Igs. n. Semestrale
: (da pubblicare in tabelle) uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico 33/2013)
Art. 16, . 3. dlgs Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
Tassi di assenza n 3'3/2[’)15  ¢gs. Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale (art. 16, c. 3, d.Igs. n. Semestrale
) (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
A L. Art. 18,d.1gs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai - L . N L . .
Personale Incarichi conferiti e 3312013 9 dipendenti (dirigenti e non dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente Tempestivo
autorizzati ai dipendenti Art. 53, ¢. 14, P g 9 (dirigente e non dirigente), con l'indicazione dell'oggetto, della durata (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
(dirigenti e non dirigenti) d Ig-s n' 1.65l2001 (da pubblicare in tabelle) e del compenso spettante per ogni incarico 33/2013)
Art. 21, c. 1, d.Igs. Tempestivo
. . n. 33/2013 . . Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi P
Contrattazione collettiva Contrattazione collettiva L . o I . (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
Art. 47, ¢. 8, d.Igs. collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche 33/2013)
n. 165/2001
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Devomlnazmne sotto-a_enfme sezione 2 livello (Tipologie R'fe”me.mo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Strutture Res.pon.sab”' della Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e .
Art. 21, c. 2, d.Igs. uella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei Tempestivo
Contrattazione integrativa 2% G 2 G105 contratti integrativi quea fust N cate dag'i organt di 9 {0 legio (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
n. 33/2013 revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o 33/2013)
analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti)
Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, Responsabile avvio attivita
Art. 21, ¢. 2, d.Igs. certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero Annuale
Contrattazione integrativa n. 33/2013 Costi contratti integrativi dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella (art. 55, c. 4, d.Igs. n Semestrale
9 Art. 55, c. 4,d.Igs. g specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei conti e con Sovra Aziendali PAGLIASSOTTO ) 15'0/'20'09') gs. n.
n. 150/2009 la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
Art. 10, c. 8, lett. o Tempestivo
c),d.Igs. n. o Nominativi t.8,d.Igs. n. Semestrale
3)3/20?3 (da pubblicare in tabelle) ominativi (ex 353/2'0135’5 n
Art. 10, c. 8, lett. SC Erogatori Privati e g:;z‘:gi;i:ﬁ;';g;’x;él o Tempestivo
o c),d.Igs. n. Curricula Gestione Organizzativa Grandi ’ (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
33/2013 Eventi 33/2013)
. Tempestivo
Par. 14.2, delib. .
Cei‘\r/[T N ’1272|013 Compensi (exart. 8, d.lgs. n. Semestrale
. 33/2013)
- Art. 19, d.Igs. n. Bandi di concorso Bandi dr concpr}o pef il reclutarr’le'mo: a qua}lsnasn utplo, di personale SC Risorse Umane Aziendali e Responsab_ne awvio attivita Tempestivo
Bandi di concorso 33/2013 presso I'amministrazione nonché' i criteri di valutazione della s Aziendali Dott.ssa Daniela PAGLIASSOTTO (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
(da pubblicare in tabelle) Commissione e le tracce delle prove scritte ovra Aziendall 33/2013)
- Responsabile avvio attivita
SC Erogatori Privat
) o ) > BI0galon PIVAIE | i 654 Raffaclla FORNERO
Sistema di misurazione e Par. 1, delib. . A . . . A . . Gestione Organizzativa Grandi
. " Sistema di misurazione e valutazione della | Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.Igs. . (supportata dalla Dott.ssa Carola .
valutazione della CivITn. performance n. 150/2009) Eventi MEDA in convenzione) Tempestivo Semestrale
Performance 104/2010 ’ SC Risorse Umane Aziendali e
Sovra Aziendali Responsabile avvio attivita
Dott.ssa Donatella
PAGLIASSOTTO
Art. 10, c. 8, lett. " . . Piano della Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) ) ) A Tempestivo
. Piano della Performance/Piano esecutivo " . . . . h . Responsabile avvio attivita
Piano della Performance b), d.Igs. n. . ) Piano esecutivo di gestione (per gli enti locali) (art. 169, c. 3-bis, (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
33/2013 di gestione d.lgs. n. 267/2000) SC Erogatori Privati e Dott.ssa Raffaella FORNERO 33/2013)
T ) R .| (supportata dalla Dott.ssa Carola
Gestione Organizzativa Grandi - )
. MEDA in convenzione) .
Relazione sulla Eventi Tempestivo
Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
Performance
Performance 33/2013)
. . . . Tempestivo
Ammontare complessivo dei premi Atmmoptare complessivo dei premi collegat alla performance (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
Ammontare complessivo [ Art. 20, c. 1, d.Igs. stanziati 33/2013)
dei premi n. 33/2013 Tempestivo
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti . X R (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
Responsabile avvio attivita
33/2013)
Dati relativi ai premi Tempestivo
Dati relativi ai premi Art. 20, c. 2, d.Igs. Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della SC Risorse Umane Aziendali e Dott.ssa Donatella (exart g digs. n Semestrale
p n. 33/2013 performance per I"assegnazione del trattamento accessorio Sovra Aziendali PAGLIASSOTTO 33;/2'01'39 o
(da pubblicare in tabelle) )
Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine Tempestivo
Dati relativi ai premi di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
. L . Art. 20, c. 2, d.Igs. premi e degli incentivi 33/2013)
Dati relativi ai premi -
n. 33/2013 - - - s . Tempestivo
. . Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i
(da pubblicare in tabelle) - . - . (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
dirigenti sia per i dipendenti 33/2013)
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . . Strutture Responsabili della . R
livello 1 (Macrofamiglie) sezione 2 livello (Tipologie normativo Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Pubbli’;azione Responsabile della Struttura Termine per la parte del
9 di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Per ciascuna tipologia di procedimento:
Art. 35, c. 1, lett. L . P A i
a). dl s N ! 1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i (ex.;:tmge;tlvg n Semestrale
33'/2'023' ' riferimenti normativi utili 3?;/2'01'3? o
Art. 35,c. 1, lett. Tipologie di procedimento L . N - N N Strutture Competenti sul Tempestivo
b), d.Igs. n. . . 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria . . (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
332013 (da pubblicare in tabelle) singolo procedimento 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. - . . . . - i
.d Ig; N ! 3) l'ufficio del procedi ), Ur ai recapiti ealla (ex;imge;t:;: n Semestrale
33/2013 casella di posta elettronica istituzionale 33/2013)
Art.35. ¢ 1. lett 4) ove diverso, l'ufficio competente all'adozione del provvedimento Tempestivo
) ('“ s n T finale, con l'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio Strutture Competenti sul (exart. 8, d.igs. n Semestrale
Attivita e procedimenti 33'/2‘023' ! unitamente ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta singolo procedimento 33./2,01.39 o
elettronica istituzionale )
:)rta ?gs Cr'] L lett Tipologie di procedimento 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le (ex:imge;t:\éz n Semestrale
33/2013 (dapubblicare in tabelle) informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino 33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento Tempestivo
f), d.lgs. n. per la conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
33/2013 ogni altro termine procedimentale rilevante 33/2013)
Art. 35, ¢. 1. lett 7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione Tempestivo
) d | s n T puod essere sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il (exart g d.las.n Semestrale
23’/2[')193' : procedimento pud concludersi con il silenzio-assenso 3:;/2,01.3g o
dell'amministrazione )
Tipologie di procedimento 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti
Art. 35, c. 1, lett. dalla legge in favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei Tempestivo
h), d.Igs. n. confronti del provvedimento finale ovvero nei casi di adozione del (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
33/2013 provvedimento oltre il termine predeterminato per la sua conclusione 33/2013)
e i modi per attivarli Strutture Competenti sul
.35, ¢. 1, lett. . . - . I, A singolo procedimento i
i/;r; I?g’; ﬁ L lett 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, golop! (ex:imge;t:;: n Semestrale
332013 o tempi previsti per la sua attivazione 33/2013)
10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente
necessari, con i codici IBAN identificativi del conto di pagamento,
Art. 35, ¢. 1. lett ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i qualii Tempestivo
) d-I S’ n. T soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico (exart g d.lgs.n Semestrale
3:‘”2‘0!;13' : bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale 33'/2'01'3? o
sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da
indicare obbligatoriamente per il versamento
Attivita e procedimenti Art. 35, c. 1, lett. 11) nome del soggetto a cui & attribuito, in caso di inerzia, il potere Tempestivo
m), d.Igs. n. sostitutivo, nonché modalita per attivare tale potere, con indicazione (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
33/2013 dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale 33/2013)
Per i procedimenti ad istanza di parte:
Art. 35, c. 1, lett. . . . - . . i
d).d Ig; N ! 1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, Strutture Competenti sul (ex:tmge;tivg n Semestrale
33'/2[')13' : compresi i fac-simile per le autocertificazioni singolo procedimento 3:;/2'01'3? o
Art. 35, c. 1, left 2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di . Tempestivo
d), d.lgs. n. P A i . . Strutture Competenti sul
accesso con indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di R . (exart. 8,d.1gs. n. Semestrale
33/2013 e Art. 1, o . . singolo procedimento
; posta elettronica istituzionale a cui presentare le istanze 33/2013)

c. 29, 1. 190/2012
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale
Dichiarazioni sostitutive e dell'ufficio responsabile per le attivita volte a gestire, garantire e . Tempestivo
- coee .. |Art. 35, c. 3, d.lgs. P, . e P o P PR .g g . X Strutture Competenti sul P
acquisizione d'ufficio dei Recapiti dell'ufficio responsabile verificare la trasmissione dei dati o I'accesso diretto degli stessi da " . (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
N n. 33/2013 L - - . e - y singolo procedimento
dati parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei 33/2013)
dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art. 23, ¢. 1, d.Igs. ) » o B prowed_lmenll flna!l dei prOCEdI}W]EntI di: sge!ta del contraente S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina SLANZI 1.
. . . Provvedimenti organi indirizzo politico per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con Semestrale
Provvedimenti organi n. 33/2013 /Art. o S : "
Lo L riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto- (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
indirizzo politico 1,co. 16 dellal.n. L - o . .
10012012 sezione "bandi di gara e contratti"); accordi stipulati SS.S Tecnico . 33/2013)
dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni Patrimoniale
" . pubbliche.
Provvedimenti
Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai
Art. 23, c. 1, d.Igs. . S . provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina SLANZI f.f.
. o . Provvedimenti dirigenti amministrativi e . . B L e Semestrale
Provvedimenti dirigenti n. 33/2013 /Art. I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla
I L y " e . SS.S Tecnico (art. 23, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
amministrativi 1,co.16 dellal.n. modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di gara -9 T * 33/2013)
190/2012 e contratti"); accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti Patrimoniale
privati o con altre amministrazioni pubbliche.
Art.1c 32 Ln Dati previsti dall'articolo 1, comma 32, 3
19072012 At a7 | della legge 6 novembre 2012, n. 190 | Codice Identificativo Gara (CIG)/Smart CIG, Struttura proponente, S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina SLANZI £.1.
- . U Informazioni sulle singole procedure |oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli
Informazioni sulle singole |c. 1. lett. @) d.Igs. (da pubblicare secondo le "Specifiche |operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno
Bandi di gara e contratti procedure in formato n. 33/2013 Art. 4 p - p, L P . P . S S " SS.S Tecnico " Tempestivo Semestrale
tabellare delib. Anac n. tecniche per la pubblicazione dei dati ai | partecipato al procedimento, aggiudicatario, importo di Patrimoniale
39/2616 ! sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n. |aggiudicazione, tempi di completamento dell'opera servizio o
190/2012", adottate secondo quanto | fornitura, importo delle somme liquidate.
indicato nella delib. Anac 39/2016)
Programma triennale degli acquisti di beni e servizi, programma
triennale dei lavori pubblici e relativi aggiornamenti annuali
- . . . S.C. Acquisti i
Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei q Dott.ssa Sabrina SLANZI £f.
Atti delle amministrazioni lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della mancata
aggiudicatrici e degli enti Art. 37 Atti relativi alla programmazione di lavori, |redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per . . .
99 9 prog prog gl acq P SC Sistema Informativo Dott.ssa Simona IAROPOLI f.. Tempestivo Semestrale

aggiudicatori distintamente
per ogni procedura

D.Lgs:36/2023

opere, servizi e forniture

assenza di acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, c. 8 e
art. 7,c. 4

Modifiche dal programma triennale dei lavori pubblici e al
programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M.MIT
14/2018, art. 5, c. 10 art. 7, ¢. 10

SSS Tecnico-Patrimoniale
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento R . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Art.37 D.Lgs.33/2013 e s.m.i.:
""1. Fermo restando quanto previsto dall'articolo 9-bis e fermi restando gli obblighi di pubblicita legale, le
pubbliche amministrazioni e le stazioni appaltanti pubblicano i dati, gli atti e le informazioni secondo
quanto previsto dall’articolo 28 del codice dei contratti pubblici, di cui al decreto legislativo di attuazione
della legge 21 giugno 2022, n. 78.»."
Bandi di gara e contratti Art.28 (Trasparenza dei contratti pubblici), D.Lgs. 36/2023, "Codice dei contratti pubblici":
1. Le informazioni e i dati relativi alla programmazione di lavori, servizi e forniture, nonché alle procedure del
ciclo di vita dei contratti pubblici, ove non considerati riservati ai sensi dell'articolo 35 ovvero secretati ai sensi
Art. 37, c. 1. lett. dell'articolo 139, sono trasmessi tempestivamente alla Banca dati nazionale dei contratti pubblici attraverso le
OBBLIGHI DI b) d Igsl n " | piattaforme digitali di cui allarticolo 25. S.C. Acquisti Dott.ssa Sabrina SLANZI f.f.
TRASPARENZA IN 33/2013 articolo o o o i . o
MATERIA DI cosi sostituito 2. Le stazioni appaltanti e gli enti concedenti assicurano il collegamento tra la sezione «kxAmministrazione . . . )
CONTRATTIPUBBLICI |dall'art. 224 trasparente» del sito istituzionale e la Banca dati nazionale dei contratti pubblici, secondo le disposizioni SSS Tecnico-Patrimoniale Tempestivo Semestrale
A FAR DATA DAL comma 4, del di cui al decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33. Sono pubblicati nella predetta sezione di cui al primo .
01/01/2024 decreto legislativo periodo la composizione della commissione giudicatrice e i curricula dei suoi componenti, nonché i
n. 36 del 2023 resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
3. Per la trasparenza dei contratti pubblici fanno fede i dati trasmessi alla Banca dati nazionale dei contratti
pubblici presso I’ANAC, la quale assicura la tempestiva pubblicazione sul proprio portale dei dati ricevuti,
anche attraverso la piattaforma unica della trasparenza, e la periodica pubblicazione degli stessi in formato
aperto. In particolare, sono pubblicati la struttura proponente, 1’oggetto del bando, I’elenco degli operatori
invitati a presentare offerte, I’aggiudicatario, I'importo di aggiudicazione, i tempi di completamento dei
lavori, servizi o forniture e I'importo delle somme liquidate.
Responsabile avvio attivita
- ibuti SC Risorse Umane Aziendali e |Dott.ssa Donatella PAGLIASSOTTO
Soxjv.enzmm, contributi, Sovra Aziendali
sussidl, vantaggi economici Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le .
ST X . . _— Tempestivo
- . Art. 26, c. 1, d.Igs. - " amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovvenzioni,
Criteri e modalita 3312013 Criteri e modalita ibuti idi ed ausili fi iari e lattribuzione di . (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
n. contril u_tli sussidi ed ausili finanziari e attri uzione |-v.antag.g| | sC Gestione Amministrativa * 33/2013)
economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati dei Servizi Sanitari
Responsabile avvio attivita
SC Risorse Umane Aziendali e |Dott.ssa Donatella PAGLIASSOTTO
Sovra Aziendali
Att. 26, ¢.. d.lgs. n. Atti concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari Tempestivo
- 26, ¢, 4.1gs. . Atti di concessione alle imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a (art. 26, ¢.3, d.Igs. n. Semestrale

33/2013

persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro

SC Gestione Amministrativa
dei Servizi Sanitari

33/2013)
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Bilancio preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, d.Igs.
n.33/2013
Art.5,c. 1,
d.p.c.m. 26 aprile
2011

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al
bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e
semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

10

S.S.S. Contabilita Generale

Dott. Alfonso GUALTIERI

Tempestivo
(exart. 8,d.Igs. n.
33/2013)

Semestrale
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento R . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Art. 29, ¢. 1-bis, Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventiviin Tempestivo
d.Igs. n. 33/2013 e © - . .
. formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
I d.p.c.m. 29 aprile PR
Bilanci 2016 trattamento e il riutilizzo. 33/2013)
Art. 29, c. 1, d.Igs.
n.33/2013 Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al Tempestivo
Art.5,c. 1, bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
Bilancio preventivo e d.p.c.m. 26 aprile o _ semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche 33/2013)
. 2011 Bilancio consuntivo
consuntivo Art. 29, c. 1-bis,
T . Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in Tempestivo
d.lgs. n. 33/2013 e . s . .
d.p.c.m. 29 aprile formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
2016 trattamento e il riutilizzo. $.S.S. Contabilita Generale Dott. Alfonso GUALTIERI 33/2013)
Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I’integrazi
Art. 29, c. 2, d.Igs. deg pultati attest di briancio Integrazione
n.33/2013 - Art delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati
. - . L i Piano degli indicatori e dei risultati attesi |attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti Tempestivo
Piano degli indicatori e dei [19e 22 del digsn. L . . . " i A e .
. ; S di bilancio in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
risultati attesi di bilancio |91/2011 - Art. 18- e . P .
bis del digs specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso 33/2013)
1.118/2011 I’aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia
| raggiunti oppure oggetto di ripianificazione
Art. 30, d.lgs. Tempestivo
Patrimonio immobiliare 33/'201é -1gs. . Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
. . . 33/2013
Beni lrzr:t:?%lgziesnone S.S.S. Tecnico — Patrimoniale L T t')
- . empestivo
noni di | n Art. .1gs. n. - . X - . A . -
Canoni di pcauo o 130, d.lgs Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti (exart. 8,d.Igs. n. Semestrale
affitto 33/2013
33/2013)
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento Preve’::isolj'loenj:ﬁ:zg(:rrulzaione R Dott.ssa Alessandra MIGLIORE Annuale e in relazione a Semestrale
Organismi indipendenti di degli obblighi di pubblicazione Trasparenza delibere A.N.AC.
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di ——— -
valutazione o altri Art. 81, d.Igs. n valutazigne nScIei di valutapzione oaltri Documento dellOIV i validazione della Relazione sulla T ti S trall
. - 33/2013 - o Performance (art. 14, c. 4, lett. ), d.lgs. n. 150/2009) empestivo emestrale
organismi con funzioni organismi con funzioni - - n - - n
Controlli e rilievi analoghe Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di
sull'amministrazione valutazione, trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, SC Erogatori Privati e Tempestivo Semestrale
lett. @), d.lgs. n. 150/2009) 3 B . Dott.ssa Raffaella FORNERO
Oraanismi indinendent i Gestione Organizzativa Grandi
ganis .' indipe e. ', ' . . —— .. | Altri atti degli organismi indipendenti di valutazione, nuclei di Eventi X
valutazione, nuclei di Atti degli Organismi indipendenti di . - I - Tempestivo
. . Art. 31, d.Igs. n. X - R . |valutazione o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo
valutazione o altri valutazione, nuclei di valutazione o altri I . . A ! (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
- - 33/2013 - - all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente
organismi con funzioni organismi con funzioni analoghe ti 33/2013)
analoghe presenti
Controlli e rilievi Organi di revisione Art. 31, d.Igs. n. Relazioni degli organi di revisione Relaz!um_deglllolrgam di revisione amm_lmslra.tlvg € _cuntabﬂe al . . . Tempestivo
) ) A tabil 3312013 inistrati tabil bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto SSS Affari generali e Legali (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
sulf b & contabile amministrativa e contabile consuntivo o bilancio di esercizio 33/2013)
Controlli e rilievi Art. 31, d.lgs. n Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti * Tempestivo
3 ) Corte dei conti - 3 0108 M. Rilievi Corte dei conti l'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro SSS Affari generali e Legali (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
sull'amministrazione 33/2013 et
uffici 33/2013)
. - . - . " - Lo Responsabile awvio attivita Tempestivo
Art. 32, c. 1, d.Igs. . . " . N
Carta dei s_ennu.e‘standard t. 32, ¢. 1, d.lgs Carta dei servizi e standard di qualita Cart_exgel ser\.nz.l o documento contenente gli standard di qualita dei SS Comunicazione interna ed Dott.ssa Chiara MASIA (exart. 8, d.Igs. n. Semestrale
di qualita n. 33/2013 servizi pubblici esterna
33/2013)
Art. 32, c. 2, lett.
a), d.Igs. n. . A " e - A . Annuale
. - . Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che . Dott. Alfonso GUALTIERI
Costi contabilizzati 33/2013 (a ublIJIicare in tabelle) intermedi e il relativo andamentognel tgem o ! S.S.S. Contabilita Generale (art. 10, c. 5, d.Igs. n. Semestrale
Art. 10, c. 5, d.Igs. P P 33/2013)

n. 33/2013
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Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . . Strutture Responsabili della . R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Art. 7 co.3d.lgs. Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti
82/2005 Risultati delle indagini sulla soddisfazione | rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all’utente, anche in termini SS Comunicazione interna ed Responsabile awvio attivita
Servizi in rete modificato dall’art. | da parte degli utenti rispetto alla qualita |di fruibilita, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo dei esterna Dott.ssa Chiara MASIA Tempestivo Semestrale
8 co. 1 del d.Igs. dei servizi in rete e statistiche di utilizzo |servizi in rete.
179/16 dei servizi in rete
- . Art. 4-bis, c. 2, Dati sui pagamenti Dati sui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa . Tnmes'tral_e
Datisui pagamenti 1 ¢y 3312013 da pubblicare in tabell tenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari (in fase di prima Semestrale
gsn. (da pubblicare in tabelle) sostenuta, al 0 temporale erimento e ai beneficia attuazione semestrale)
- . i Dati relativi atutte le spese e a tutti i pagamenti effettuati, distinti .
- . . Dati sui pagamenti in forma sintetica . - Trimestrale
Dati sui pagamenti del  |Art. 41, c. 1-bis, per tipologia di lavoro, . -
. . - e . eaggregata L . . - (in fase di prima Semestrale
Servizi erogati servizio sanitario nazionale [d.lgs. n. 33/2013 da pubbli in tabell bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, ttuazi tral
(da pubblicare in tabelle) all’ambito temporale di riferimento e ai beneficiari attuazione semestrale)
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, Annuale
servizi, prestazioni professionali e forniture (indicatore annuale di (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
" . R tempestivita dei pagamenti) 33/2013)
Indicatore di tempestivita dei Trimestal
i . . rimestrale
Indicatore di tempestivita | Art. 33, d.Igs. n. . . " S .
R P R 9 Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti . Dott. Alfonso GUALTIERI (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
dei pagamenti 33/2013 S.S.S. Contabilita Generale
33/2013)
. P . Annuale
. - Ammontare complessivo dei debiti e il numero delle imprese
Ammontare complessivo dei debiti ditrici P P (art. 33, c. 1, d.Igs. n. Semestrale
creditrici 33/2013)
Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di
pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria,
Art. 36, d.1gs. n. tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti .
. . e . . e Tempestivo
IBAN e pagamenti 33/2013 . - mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del
. . IBAN e pagamenti informatici . . . (exart. 8,d.lgs. n. Semestrale
informatici Art. 5, c. 1, d.Igs. conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
; S - N 33/2013)
n. 82/2005 effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici
identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
versamento
Art.38,c.2e2 Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-
bis d.lgs. n. sezione "bandi di gara e contratti").
- . 201 - . Atitol mplificativo: Tempesti
" Atti di programmazione 3372013 Atti di programmazione delle opere titolo ese p.' cativo . . . L - empestivo Semestrale
Opere pubbliche delle opere pubbliche Art. 21 co.7 d.Igs. ubbliche - Programma triennale dei lavori pubblici, nonché i relativi . (art.8,c. 1,d.Igs. n.
pere p! n. 50/2016 P aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Igs. n 50/2016 SSS Tecnico-Patrimoniale 33/2013)
Art. 29.d.1gs. n. - Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell’art. 2 del
50/2016 d.Igs. n. 228/2011, (per i Ministeri)
Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della .
Prevenzione della Art. 10, ¢. 8, lett Piano triennale per la prevenzione della trasparenza e sutfi alle ’;ti le misure integrative di prevenzione della Responsabile per Ia
Altri contenuti . a),d.lgs. n. . P P P . P 9 N . s Ag o . Prevenzione della Corruzione e Dott.ssa Alessandra MIGLIORE Annuale Semestrale
Corruzione 332013 corruzione e della trasparenza corruzione individuate ai sensi dell’articolo 1,comma 2-bis della Trasparenza

legge n. 190 del 2012, (MOG 231)
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Art. 1,c. 9, lett. f),
I. n. 190/2012

eventualmente presenti, in virtd di quanto
disposto dall'art. 4, c. 3, del d.Igs. n.
33/2013)

normativa vigente e che non sono riconducibili alle sottosezioni
indicate

del tipo di dato pubblicato

Denominazione sotto-sezione . . ) . Riferimento L . . . " Strutture Responsabili della " R
" - sezione 2 livello (Tipologie . Denominazione del singolo obbligo Contenuti dell'obbligo p ) Responsabile della Struttura Termine per la parte del
livello 1 (Macrofamiglie) A normativo Pubblicazione Lo .
di dati) pubblicazione Responsabile
Trasparenza
Responsabile della prevenzione della " . . .
Art.1,c.8,1.n corrzzione e della tfasparenza Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza Tempestivo Semestrale
190/2012, Art. 43, Regol i i " | S al
c.1,d.lgs. n. €go af”e" 1 perfa prevepzmne el Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e . emestrale
33/2013 repressione della corruzione e dell'illegalita (laddove adottati) Tempestivo
dell'illegalita 9
N Relazione del responsabile della . N . R Responsabile per la Annuale Semestrale
Pre(v:e:ilozr;e:ella féélzlozzu I.n. prevenzione della corruzione e della Be.lazllto:e ddel:,requnfab||e] e pre\./le:glz'ne delljla c;rruzpne recante Prevenzione della Corruzione e Dott.ssa Alessandra MIGLIORE (exart. 1,c. 14, L. n.
orruzione trasparenza i risultati dell’attivita svolta (entro il icembre di ogni anno) Trasparenza 190/2012)
N N . , . . N , - . Semestrale
Art.1,c.3,l.n. Provvedimenti adottati dall'’A.N.AC. ed Provvedimenti adottati dall’A.N.AC. ed atti di adeguamento a tali Tempestivo
190/2012 atti di adeguamento a tali provvedimenti | provvedimenti in materia di vigilanza e controllo nell'anticorruzione P
Art. 18, ¢. 5, d.Igs. i di delle violazioni Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. . s i
h. 39/2013 Atti di accertamento delle violazioni n. 39/2013 Tempestivo emestrale
Nome del Responsabile della prevenzione della corruzione e della
trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso civico, nonche
Art. 5,c. 1, d.Igs. - - . N - L Lo N L
0. 3312013 Art Accesso civico "semplice” concernente [ modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
/Accesso civico 2' ¢. 9-bis. | " |dati, documenti e informazioni soggetti a | telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale e nome del Tempestivo Semestrale
2;11'/90 T pubblicazione obbligatoria titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo 0 mancata
risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta .
elettronica istituzionale X . .
SSS Affari generali e Legali
o . " Nomi Uffici competenti cui & presentata la richiesta di accesso civico,
Art. 5, c. 2, d.Igs. |Accesso civico "generalizzato N L N S L. P y .
. R L nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei Tempestivo Semestrale
n. 33/2013 concernente dati e documenti ulteriori L L n o
- recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Accesso civico
Linee guida Anac Elenco delle richieste di accesso (atti, civico e generalizzato) con
Altri contenuti FOIA (del. Registro degli accessi indicazione dell’oggetto e della data della richiesta nonché del I
1309/2016) relativo esito con la data della decisione
Art. 53, c. 1 bis, Catalogo dei dati, dei metadati definitivi e delle relative banche dati
.1gs. 82/2 . R in Il ministrazioni, licare he tramite link al
d g§ 8 / 005, Catalogo dei dati, metadati e delle banche posse5§0 de ?am S azvo ,da ’,’“l,’b care anche aA € @ .
modificato dall’art. dati Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt.gov.it), al Tempestivo Semestrale
Accessibilita e Catalogo |43 del d.Igs. catalogo dei dati della PA e delle banche dati www.dati.gov.ite e
dei dati, metadati e 179/16 http://basidati.agid.gov.it/catalogo gestiti da AGID
banche dati
. Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso
Art. 53, ¢. 1, bis, Regolamenti telematico e il riutilizzo dei dati, fatti salvi i dati presenti in Anagrafe i Annuale Semestrale
d.lgs. 82/2005 g 8 ) ’ P! g SC Sistema Informativo Dott.ssa Simona IAROPOLI f.f.
tributaria
Art.9,c.7,d.l.n. T
JOUR iettivi di ibilita I N, . -
IRV 179/2012 Obiettivi di accessibiita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici s tral
Accessibilita e Catalogo . i . . N . Annuale emestrale
A . convertito con " Lo per I'anno corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) e lo stato di
dei dati, metadati e A (da pubblicare secondo le indicazioni . - - " . (exart.9,c.7,D.L. n.
. modificazioni dalla . . . attuazione del “piano per I'utilizzo del telelavoro” nella propria
banche dati . contenute nella circolare dell’Agenzia per R . 179/2012)
L. 17dicembre |\ ia digitale n. 1/2016 € s.m.i) organizzazione
2012, n. 221 ghalen. md.
Dati ulteriori (NB: nel caso di
. pubblicazione di dati non previsti da - Lo . - .
Art. 7-bis, c. 3, " . Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche
norme di legge si deve procedere alla . S o " . . X .
. - d.lgs. n. 33/2013 - " A . amministrazioni non hanno I'obbligo di pubblicare ai sensi della Strutture competenti a seconda
Dati ulteriori anonimizzazione dei dati personali Semestrale

N.B. Per le Strutture prive di indicazione del Responsabile, ai fini dell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione, & da considerarsi tale il Direttore Amministrativo pro-tempore
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» decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15, in materia di
ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni.”, come modificato ed integrato in particolare dal d.lgs. 25 maggio 2017 n. 74.

+ decreto legge 6 luglio 2012 n. 95, convertito con legge 7 agosto 2012 n. 135, art. 5, commi 11, 11 bis e ter.

+ d.G.R. 25-6944/2013 del 23 dicembre 2013 “Linee di indirizzo regionali per le aziende ed enti del SSR della
Regione Piemonte per la costituzione ed il funzionamento degli Organismi Indipendenti di Valutazione
(O.L.V.) in applicazione del d.Igs. 150/2009 e s.m.i. in materia di misurazione, valutazione e trasparenza
della performance. Approvazione.”

» Dipartimento della Funzione Pubblica — Ufficio per la valutazione della performance:
o Linee guida per il Sistema di Misurazione e Valutazione della performance, n. 2 — dicembre 2017
o Linee guida sulla valutazione partecipativa nelle amministrazioni pubbliche, n. 4 — novembre 2019
o Linee guida per la misurazione e valutazione della performance individuale, n. 5 — dicembre 2019

+ Art. 6 decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con legge 6 agosto 2021 n. 113 “Adozione Piano
Integrato Attivitd e Organizzazione — PIAO”

+ Vigenti CC.CC.NN.LL. del personale non dirigente, della dirigenza area sanita e della dirigenza
professionale, tecnica ed amministrativa
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CAPO | - NORME GENERALI

Art. 1. Principi generali

Per “performance” si intende il contributo (risultato e modalita di raggiungimento del risultato) che
un soggetto (sistema, organizzazione, unita organizzativa, gruppo di lavoro, individuo) apporta
attraverso la propria azione al raggiungimento delle finalita e degli obiettivi e, in ultima istanza, alla
soddisfazione dei bisogni per i quali I'organizzazione & costituita (d.lgs. n. 150/2009).

Il ciclo di gestione della performance costituisce un processo assunto come modalita ordinaria del
funzionamento dei percorsi di programmazione e verifica dei risultati dell'Azienda, orientato al
miglioramento ed alla riorganizzazione dei servizi erogati.

La DGR 25-6944/2013 del 23 dicembre 2013 “Linee di indirizzo regionali per le aziende ed enti del
SSR della Regione Piemonte per la costituzione ed il funzionamento degli Organismi Indipendenti
di Valutazione (O.l.V.) in applicazione del d.lgs. 150/2009 e s.m.i. in materia di misurazione,
valutazione e trasparenza della performance. Approvazione” prevede che il ciclo della performance
deve essere sviluppato, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della programmazione
finanziaria e del bilancio, secondo le seguenti fasi:

1. Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori e target, in modo da delineare un effettivo percorso di
miglioramento della performance;

Allocazione delle risorse disponibili;

Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

Misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

Utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito

Rendicontazione dei risultati raggiunti agli organi di indirizzo politico-amministrativo, ai vertici
delle amministrazioni, nonché ai competenti organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati,
agli utenti e destinatari dei servizi

Le fasi del Ciclo di gestione della performance e gli adempimenti ad esso collegati trovano, pertanto,
corrispondenza in programmi ed attivita che risultano gia noti ed utilizzati dalle Aziende Sanitarie
Regionali, come ad esempio per quello che concerne le attivita caratteristiche del controllo di
gestione (programmagzione degli obiettivi, analisi comparative dei costi, dei rendimenti e dei risultati,
monitoraggio e misurazione dei risultati, ecc., secondo quanto disposto dall'art. 5 del d.lgs. 30
dicembre 1992 n. 502 nonché dagli artt. 30 e successivi della legge regionale 18 gennaio 1995 n. 8).

Il dettato normativo e il principio ispiratore di riferimento principale per la stesura del presente
documento e il decreto legislativo 27 ottobre 2009 n. 150 “Attuazione della legge 4 marzo 2009,
n. 15, in materia di Ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza
delle pubbliche amministrazioni”.
Lo strumento operativo utilizzato al fine della valutazione annuale della performance organizzativa
ed individuale e il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance (SiMiVaP).
Questo Sistema descrive:
v le fasi, i tempi, le modalita, i soggetti e le responsabilita del processo di misurazione e
valutazione della performance;
v le procedure di conciliazione relative all'applicazione del sistema di misurazione e
valutazione della performance;
v le modalita di raccordo e di integrazione con i sistemi di controllo esistenti;

S
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v le modalita di raccordo e integrazione con i documenti di programmazione finanziaria e di
bilancio.

Il Sistema di misurazione e valutazione della performance (SiMiVaP) ha per oggetto sia la
misurazione e la valutazione della performance organizzativa, sia la misurazione e la valutazione
della performance individuale.
Il presente documento ne disciplina I'applicazione nell’ambito del ciclo di gestione integrata della
performance a tutti i livelli organizzativi dell’Azienda: dalla iniziale definizione degli obiettivi annuali,
fino ad arrivare, I'anno successivo, alla loro verifica misurando i risultati raggiunti.
Il presente documento, inoltre, disciplina la connessione tra valutazione della performance e
premialita, garantendo il rispetto dei principi definiti dalle norme nazionale, con riferimento, in
particolare, al d.Igs. n. 165/2001, art. 7, comma 9 “le amministrazioni pubbliche non possono erogare
trattamenti economici accessori che non corrispondano alle prestazioni effettivamente rese” nonché
dal d.Igs. n 150/2009, agli artt. 9, comma 3 “nella valutazione di performance individuale non sono
considerati i periodi di congedo di maternita, di paternita e parentale” e 18, comma 2, “é vietata la
distribuzione in maniera indifferenziata o sulla base di automatismi di incentivi e premi collegati alla
performance in assenza delle verifiche e attestazioni sui sistemi di misurazione e valutazione adottati
ai sensi del presente decreto”.

Art. 2. Organismo Indipendente di Valutazione

Il SiMiVaP & soggetto al parere dell’Organismo indipendente di valutazione (OIV) ed & soggetto
periodicamente a revisione al fine di adattarlo agli eventuali mutamenti del contesto organizzativo e
normativo e per renderlo piu efficace nella sua funzione.

L’OlV fornisce, lungo tutto il ciclo, il supporto metodologico volto ad assicurare efficacia, solidita e
affidabilita al Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance.

Al fine di consentire all’OIV il pieno e autonomo accesso alle informazioni rilevanti e alla conoscenza
dei fenomeni gestionali e amministrativi &€ stata individuata e formalizzata la struttura tecnica di
supporto OIV.

L’OlV, in particolare:

— monitora il funzionamento complessivo del sistema della valutazione, della trasparenza e integrita
dei controlli interni ed elabora una relazione annuale sullo stato dello stesso;

— valida la Relazione sulla performance e ne assicura la visibilita attraverso la pubblicazione sul
sito istituzionale dell'amministrazione, seguendo le indicazioni dettate dalla delibera CiVIT (ora
ANAC) n. 23/2013, non direttamente applicabile agli enti del SSN, ma in ogni caso utilizzabile
quale linea guida generale;

— verifica la correttezza dei processi di misurazione e valutazione, nonché dell'utilizzo dei premi,
secondo quanto previsto dal d.lgs. n. 150/2009, dai contratti collettivi nazionali, dai contratti
integrativi, dai regolamenti interni all'amministrazione, nel rispetto del principio di valorizzazione
del merito e della professionalita.

L’'OIV esprime il parere vincolante sul Sistema: valuta la coerenza delle scelte operate

dallamministrazione con il quadro normativo vigente e lo specifico contesto interno (organizzativo)

ed esterno (policy e stakeholder) del’amministrazione di appartenenza.

A tal fine, in relazione alle modalita di misurazione e valutazione della performance organizzativa,

'OIV considera in particolare la corretta declinazione della dimensione temporale (orizzonte

strategico pluriennale e orizzonte annuale collegato alle unita di analisi della performance

organizzativa).
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Nell’esprimere il proprio parere sul Sistema, I'OIV tiene conto del contesto organizzativo e delle
risorse del’lamministrazione.

In relazione alle modalita di misurazione e valutazione della performance individuale, 'OIV formula
un parere con particolare riferimento ai parametri che compongono la performance individuale e alla
correttezza metodologica delle misure adottate, al processo della valutazione individuale e alla
chiarezza delle modalitd con cui viene formulata la valutazione finale e alle procedure di
conciliazione a garanzia dei valutati.

Anche riguardo alla misurazione e valutazione della performance individuale, nella formulazione del
parere, I'OIV tiene conto dello specifico contesto per assicurare la sostenibilita degli eventuali
cambiamenti suggeriti.

Strutture tecnica permanente

Il Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance deve possedere una struttura di supporto.

NellAzienda Sanitaria Zero, la Struttura tecnica permanente di supporto all’lOIV & costituita da

personale assegnato funzionalmente per una percentuale del proprio orario di lavoro (attualmente

individuati in un dirigente analista e da un collaboratore amministrativo), e svolge le seguenti attivita:

— coadiuva i soggetti coinvolti nel processo di misurazione e valutazione della performance
('Organismo Indipendente di Valutazione, la dirigenza ed il personale) nello svolgimento delle
loro specifiche attivita;

— cura i rapporti fra 'Azienda ed i componenti dellOlV, svolge la funzione di segreteria
dell’organismo, ne verbalizza le sedute, costituisce e conserva I'archivio;

— svolge un ruolo di “interfaccia tecnica” tra I'OIV e i dirigenti nell'lambito del processo di misurazione
e valutazione, interagendo con le diverse unita organizzative e, in particolare, con quelle coinvolte
nella pianificazione strategica e operativa, nella programmazione economico finanziaria e nei
controlli interni.

La Struttura tecnica permanente si interfaccia quindi con le strutture e gli organismi aziendali per
I'acquisizione delle informazioni necessarie alla misurazione ed alla valutazione degli obiettivi.

Art. 3. Il ciclo della performance

L’Azienda Sanitaria Zero ha come scopo principale quello di rispondere alla tutela della salute dei
cittadini con un’organizzazione efficace ed efficiente, in attuazione delle disposizioni nazionali e
regionali, attraverso il sistema e gli strumenti per la prevenzione della malattia ed ai bisogni di salute,
in acuzie e cronicita, in un’ottica di miglioramento continuo.

L’Azienda definisce gli obiettivi che si prefigge di raggiungere nel medio-lungo termine e nel breve
periodo, sulla base degli indirizzi forniti prevalentemente dalla Regione.

La fase di programmazione viene utilizzata per orientare anche le performance individuali in funzione
della performance organizzativa attesa.

In particolare, deve essere sviluppato, in maniera coerente con i contenuti e con il ciclo della
programmazione finanziaria e del bilancio, secondo le seguenti fasi operative:

» definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere, dei valori attesi di
risultato e dei rispettivi indicatori e targef, in modo da delineare un effettivo percorso di
miglioramento della performance;

monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi;

misurazione e valutazione della performance, organizzativa e individuale;

utilizzo dei sistemi premianti, secondo criteri di valorizzazione del merito;t

rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico-amministrativo, nonché ai competenti
organi esterni, ai cittadini, ai soggetti interessati, agli utenti e ai destinatari dei servizi.

YV V V VY
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Il sistema di misurazione e valutazione riguarda:

v la performance aziendale, attraverso un sistema di monitoraggio di attivita tramite l'utilizzo di
indicatori aziendali finalizzata alla valutazione periodica dellandamento della performance di
Azienda Zero in relazione a obiettivi strategici;

v' la performance organizzativa, nella duplice accezione di risultati raggiunti dalle strutture e di
conseguenza dall’'organizzazione nel suo complesso;

v’ la performance individuale, ovvero quella del personale, dirigenziale e non dirigenziale.

Art. 4. Piano Integrato di Attivita e Organizzazione — PIAO

Il decreto legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito in legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto all’art. 6,
per tutte le pubbliche amministrazioni, I'adozione del “Piano Integrato di Attivita e Organizzazione”
(PIAO) con la logica di superare la molteplicita degli strumenti di programmazione in uso ed introdotti
in diverse fasi dell’evoluzione normativa.

Il comma 7 bis ha introdotto la competenza delle Regioni in materia di indirizzo per quanto riguarda
le aziende ed enti del Servizio sanitario nazionale, reiterando la formulazione gia utilizzata in sede
di introduzione del Piano della performance, di cui al d.Igs. n. 150/2009, e stabilendo che alle Regioni,
per quanto attiene alle aziende e agli enti del Servizio sanitario nazionale, competa 'adeguamento
dei rispettivi ordinamenti ai principi di cui al medesimo articolo 6, nonché ai contenuti definiti nel
Piano integrato di attivita e organizzazione.

Con d.P.R. 24 giugno 2022 n. 81 sono stati individuati gli adempimenti assorbiti dal PIAO, tra cui il
Piano della Performance (articolo 10, commi 1, lettera a, e 1-ter, del decreto legislativo 27 ottobre
2009, n. 150).

Il decreto ministeriale 30 giugno 2022, n. 132 definisce il contenuto del PIAO individuando le sezioni
in cui e suddiviso, a loro volta ripartite in sottosezioni di programmazione, riferite a specifici ambiti di
attivita amministrativa e gestionali.

Pertanto la sezione PIAO “Valore Pubblico — Performance” sostanzia gli elementi programmatori
che Azienda Zero intende assumere per il triennio in corso, in termini di generazione del “valore
pubblico”, inteso quale miglioramento del livello di benessere economico-sociale-ambientale dei
destinatari delle politiche e dei servizi pubbilici rispetto alle condizioni di partenza, e di performance.

Vengono dapprima evidenziate le linee guida strategiche che caratterizzano I'azione di Azienda Zero
nel contesto di riferimento, in relazione alle indicazioni e normative di riferimento nazionali e regionali.
Nella sezione PIAO “Valore pubblico, Performance e Anticorruzione” confluiscono pertanto i
contenuti del Piano della Performance (d.lgs. n. 150/2009 e d.Igs. n. 74/2017) quale strumento che
da awvio al ciclo di gestione della performance in quanto individua gli indirizzi e gli obiettivi strategici
ed operativi del’Azienda e definisce, con riferimento agli obiettivi finali ed intermedi ed alle risorse,
gli indicatori per la misurazione e la valutazione della performance aziendale, nonché gli obiettivi
assegnati al personale dirigenziale ed i relativi indicatori; gli obiettivi assegnati al personale
dirigenziale ed i relativi indicatori sono definiti a valle del piano della performance attraverso il
processo di budget.

Il Piano definisce, inoltre, gli elementi fondamentali su cui si imposta la misurazione, la valutazione
e la rendicontazione della performance.

Essendo un atto di programmazione pluriennale, la sezione PIAO riservata alla performance &
pertanto modificabile, con cadenza annuale in relazione ad evoluzioni determinate da:

— obiettivi definiti in sede di programmazione sanitaria e sociosanitaria regionale;

— contesto interno ed esterno di riferimento;
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— struttura organizzativa e, piu in generale, modalita di organizzazione e funzionamento
dell’'Azienda Sanitaria (Piano di Organizzazione).

Nella sezione del PIAO relativa a valore pubblico e performance vengono evidenziati tutti i passaggi

logici atti a garantire la qualita, la comprensibilita e I'attendibilita dei documenti di rappresentazione

della performance.

Tale sezione, cosi come fino all'introduzione del PIAO presente nel Piano della Performance, ha lo
scopo di consentire la verifica interna ed esterna della “qualita” del sistema di obiettivi o, piu
precisamente, del livello di coerenza con i requisiti metodologici che, secondo il decreto, devono
caratterizzare gli obiettivi ed & stato costruito integrando il pensiero strategico della Direzione e delle
diverse articolazioni aziendali, in maniera coerente con le linee di indirizzo regionali, con una
diagnosi interna (personale e azienda) ed esterna (utenti e contesto esterno di riferimento).

Un sistema di obiettivi e effettivamente sostenibile solo se € garantita la congruita tra le risorse

effettivamente disponibili e le azioni da porre in essere per il raggiungimento degli obiettivi prefissati

a livello aziendale o di singola struttura.

Pertanto vi deve essere un’integrazione logica tra il Piano delle performance ed il processo di

programmazione economico-finanziaria e di bilancio aziendale.

La coerenza dei contenuti del Piano delle performance agli indirizzi del bilancio di previsione viene

realizzata tramite:

— un parallelo percorso annuale di programmazione economica e finanziaria e di pianificazione
delle performance, ricondotto ad un'unica scansione temporale;

— un coinvolgimento di tutti gli attori coinvolti nei due processi: dal Bilancio al Controllo di gestione,
all’Organismo indipendente di valutazione, agli uffici ordinatori e alle singole strutture aziendali
sanitarie e non;

— lutilizzo di strumenti integrati dei due processi, quali in primis il supporto della contabilita
analitica per centri di costo.

Art. 5. Larelazione sulla performance

La relazione sulla performance € il documento che evidenzia, a consuntivo, con riferimento all’anno

precedente, i risultati organizzativi ed individuali raggiunti rispetto ai singoli obiettivi programmati ed

alle risorse e con il quale viene attestata la misura della realizzazione degli obiettivi strategici e/o

operativi contenuti nella sezione PIAO relativa a valore pubblico e performance.

Larelazione é prevista nella sezione PIAO - Monitoraggio che precisa quanto segue: “il monitoraggio

delle sottosezioni valore pubblico e Performance, avverra in ogni caso secondo le modalita stabilite

dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto legislativo n. 150 del 2009”.

Con riguardo alla Relazione annuale sulla performance si prende atto:

— degli obiettivi che la Direzione generale, nellanno di riferimento, ha declinato ai
Direttori/Responsabili delle strutture complesse aziendali e ai responsabili delle strutture
semplici dipartimentali o di staff

— degli obiettivi assegnati, per 'anno di riferimento, dalla Regione Piemonte al Direttore generale,
che sono stati successivamente declinati ai Direttori/Responsabili di struttura.

La Relazione sulla performance costituisce lo strumento mediante il quale I'Azienda illustra a tutti gli

altri stakeholder, interni ed esterni, i risultati ottenuti nel corso dell’anno precedente, concludendo in

tal modo il ciclo di gestione della performance.

Tale documento, da redigere secondo gli indirizzi impartiti dal Dipartimento Funzione Pubblica &

adottato dalle amministrazioni e validato dall’'OIV entro il 30 giugno di ogni anno e fa riferimento al

ciclo della performance avviato per I'anno precedente.
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Art. 6. Misurazione e valutazione della performance — criteri generali

Misurazione e valutazione della performance sono attivita distinte ma complementari, in quanto fasi
del piu ampio Ciclo della performance.

Per misurazione della performance si intende I'attivita di quantificazione del livello di raggiungimento
dei risultati e degli impatti da questi prodotti sugli utenti e stakeholder, attraverso il ricorso a indicatori.

La fase di misurazione serve a quantificare i risultati raggiunti dall’azienda nel suo complesso
(performance aziendale), i contributi delle strutture organizzative (performance organizzativa), i
contributi individuali (performance individuale).

E previsto un monitoraggio infrannuale e una misurazione finale, alla conclusione del periodo (anno)
di riferimento. La frequenza del monitoraggio periodico puo variare a seconda delle caratteristiche
dei fenomeni oggetto di osservazione.

Per valutazione della performance si intende l'attivita di analisi dei valori misurati, che tiene conto
dei fattori di contesto che possono avere determinato I'allineamento o lo scostamento rispetto ad un
valore di riferimento.

Sulla base del livello misurato di raggiungimento degli obiettivi rispetto ai target prefissati, si effettua
la valutazione, ovvero viene formulato un “giudizio” complessivo sulla performance, cercando di
comprendere i fattori (interni ed esterni) che possono avere influito positivamente o negativamente
sul grado di raggiungimento degli obiettivi medesimi, anche al fine di apprendere per migliorare
nell’anno successivo.

Art. 7. Misurazione e valutazione della performance organizzativa

Le fasi di misurazione e valutazione della performance organizzativa sono individuate e definite
nellambito del processo di budget adottato dall’Azienda, strumento con cui, in coerenza con le
risorse disponibili, sono assegnati e articolati gli obiettivi annuali alle strutture (dipartimenti, strutture
complesse, strutture semplici a valenza dipartimentale, strutture semplici in staff), secondo
I'articolazione interna delle responsabilita.

La valutazione della performance organizzativa si basa sull’analisi e contestualizzazione delle cause

dello scostamento tra i risultati effettivamente raggiunti dal’amministrazione e quelli programmati.

La fase di valutazione diviene, quindi, fondamentale per:

— identificare i fattori che hanno portato allo scostamento;

— verificare se gli scostamenti sono dovuti ad un problema del sistema, con particolare riferimento
alle fasi di programmazione e misurazione. In questo caso € utile tenere conto dei possibili
miglioramenti del sistema valutando con attenzione il beneficio informativo del miglioramento
del sistema rispetto al costo e alla sostenibilita dello stesso;

— analizzare se le cause di scostamento sono esogene o endogene; € qui importante sottolineare
che la separazione tra fattori esogeni e endogeni non sempre & cosi netta: la riduzione di
efficienza del personale, ad esempio, pud essere un fattore esogeno se si considerano elementi
accidentali (sostituzione per malattia del personale durante I'anno, con conseguente periodo di
apprendimento sui processi) ma anche, anzi soprattutto, un fattore endogeno (legato ad errori
in fase di progettazione del processo o in quella di gestione delle risorse umane).

La fase di valutazione si conclude con la formulazione di un giudizio o con I'assegnazione di un

punteggio, che potranno essere utilizzati per diverse finalita, fra le quali si ricordano, a titolo di

esempio non esaustivo:

v" il miglioramento organizzativo;

v laridefinizione degli obiettivi dell'azienda;
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v la valorizzazione delle risorse umane, anche attraverso gli strumenti di riconoscimento del
merito e i metodi di incentivazione della produttivita e della qualita della prestazione lavorativa
previsti dalla normativa vigente.

Gli esiti del processo di valutazione della performance organizzativa sono documentati mediante
reportistica appositamente definita dall’azienda e confluiscono nella Relazione sulla performance
che rappresenta I'atto conclusivo del ciclo della performance.

CAPO Il - LA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA

Art. 8. Principi del sistema di budget

Le politiche e le strategie aziendali sono definite dalla Direzione generale e recepiscono le linee di
indirizzo nazionali e regionali e vengono declinate in obiettivi assegnati alle singole strutture.

Gli obiettivi sono espressi in coerenza con quelli definiti nel quadro della programmazione regionale
e con particolare attenzione all’efficacia, efficienza e funzionamento dei servizi sanitari, nel rispetto
dei vincoli economici vigenti.

L’assegnazione degli obiettivi avviene, quindi, con un procedimento a “cascata”.
Alla Direzione generale dell’Azienda essi vengono assegnati annualmente dagli Organi Istituzionali,
in primis dalla Regione. La stessa Direzione provvede ad attribuirli ai Direttori/Responsabili di
struttura.

In particolare, tramite il sistema di budget, vengono declinati a livello di singole strutture operative
gli obiettivi strategici aziendali e attraverso la produzione di reportistica, viene monitorato
'andamento della gestione confrontandolo con gli obiettivi prefissati al fine di porre in essere
tempestivamente eventuali correttivi in caso di criticita e/o scostamenti dai programmi.

Tali obiettivi sono la conseguenza delle scelte strategiche e degli obiettivi del Piano performance;
essi vengono assegnati a tutte le Strutture attraverso una fase di concertazione ed approfondimenti
con i Direttori/Responsabili, alla presenza dei Direttori dei dipartimenti di appartenenza, definendo
le risorse necessarie, gli indicatori e le tempistiche di raggiungimento.

Il sistema di budget & adottato dal’Azienda quale strumento gestionale e di programmazione
annuale ed é articolato in schede contenenti obiettivi di attivita, di efficienza e progettuali per ogni
Centro di Responsabilita aziendale (S.C., S.S. a valenza dipartimentale/di staff).

Gli obiettivi devono essere:

v coerenti rispetto ai bisogni dell’'utenza, alle finalita istituzionali aziendali e alle scelte strategiche

dell’Azienda e della Regione;

v'misurabili, pertinenti e chiaramente descritti;

v rapportati alla quantita ed alla qualita delle risorse disponibili;

v' comparabili, quando possibile, con i risultati raggiunti nei periodi precedenti e commisurati a

valori standard definiti a livello regionale (delibera CiVIT 89/2010).

La scelta aziendale & quella di attribuire responsabilita economiche di budget solo per i costi
direttamente controllati dal Responsabile, anche per rimarcare la caratteristica gestionale e non
solamente contabile dello strumento adottato.

In corso d’anno, tramite la produzione di reportistica strutturata, vengono effettuate verifiche
periodiche, trimestrali 0 semestrali a seconda dei casi, sul raggiungimento degli obiettivi assegnati.
Tali verifiche hanno lo scopo di permettere ai Responsabili una pit approfondita analisi dello stato
di attuazione degli obiettivi e, laddove si evidenzino carenze, porre in essere azioni correttive.
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Per obiettivi operativi, di interesse del comparto, & previsto un monitoraggio mensile che garantisca
un andamento regolare e adeguato per tutto I'arco temporale annuale.

Per obiettivi riconducibili alle responsabilita dirigenziali, le verifiche avvengono con cadenza
periodica.

La modifica degli obiettivi di budget in corso d’anno € possibile ma, al contempo, deve essere ritenuto
uno strumento eccezionale.

Eventuali modifiche debbono essere conseguenti all’analisi degli scostamenti di cui al punto
precedente.

A fine periodo I'Organismo Indipendente di Valutazione verifica il livello di raggiungimento degli
obiettivi in riferimento agli indicatori individuati e all’evidenza documentale eventualmente prevista
dalle schede di budget.

L’esito della valutazione pud comportare, ove necessario, la richiesta al Responsabile del Centro di
Responsabilita, da parte dell’Organismo Indipendente di Valutazione, di ulteriore documentazione.
Il conseguimento degli obiettivi, misurato con un criterio di proporzionalita, costituisce condizione
necessaria per I'erogazione degli incentivi previsti dalla contrattazione integrativa aziendale, nel
rispetto dei principi stabiliti nel d.lgs. n. 150/2009, nel d.lgs. n. 74/2017, nei Contratti Collettivi
Nazionali di Lavoro della dirigenza e del comparto e nella regolamentazione aziendale.

Art. 9. Flusso del processo di budget

Fasi del processo di budget
Vengono di seguito evidenziati i soggetti che intervengono nei diversi livelli di negoziazione
budgetaria nonché la documentazione che attiene al budget:
DIREZIONE AZIENDALE
La Direzione aziendale e costituita da:

— Direttore generale;

— Direttore sanitario;

— Direttore amministrativo.
La Direzione aziendale esercita le funzioni di governo, di programmazione e pianificazione delle
attivita di alta amministrazione e di indirizzo gestionale, individuando le linee strategiche sulle diverse
aree aziendali che costituiscono la base per la definizione degli obiettivi annuali da assegnare ai
Centri di responsabilita.

CENTRO DI RESPONSABILITA’ (CDR)

E rappresentato, di norma, dal dipartimento, dalla struttura complessa o dalla struttura semplice
dipartimentale/staff a cui sono assegnate risorse umane, strumentali e tecnologiche per |l
perseguimento delle finalita e obiettivi del’Azienda. A ciascun CdR & preposto un responsabile al
quale compete l'adozione di tutti gli atti e provvedimenti amministrativi, compresi quelli che
impegnano I'Ente verso I'esterno.

ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE

— Definisce, in stretta collaborazione con la Direzione Generale, il Sistema di Misurazione e
Valutazione della Performance (Si.Mi.Va.P.);

— Valuta la congruita del processo, degli strumenti utilizzati, della tempistica, degli strumenti di
misurazione;

— Valuta il raggiungimento delle performance organizzative e, in seconda istanza, della
performance individuale;
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— Attesta I'assolvimento degli obblighi relativi alla trasparenza, all’integrita ed alla anticorruzione
(Programma triennale per la trasparenza e l'integrita e Piano triennale di prevenzione della
corruzione).

CONTROLLO DI GESTIONE
La funzione di Controllo di Gestione supporta il processo di budget come segue:
— formula la proposta degli obiettivi aziendali da articolare all'interno delle strutture e la inoltra
alla Direzione strategica;
— fornisce il supporto alla negoziazione, alla verifica e valutazione dei risultati e, in particolare,
stilano la griglia di pre-valutazione tecnica;
— gestisce il sistema di reporting che consente il monitoraggio periodico e finale dei risultati in
riferimento;
— coadiuva la Struttura tecnica di supporto al’OIV nella redazione della Relazione sulla
performance.

LIVELLI DI NEGOZIAZIONE BUDGETARIA
La negoziazione di budget si svolge tra la Direzione Aziendale, con il supporto della Struttura tecnica
permanente di supporto all’'OlV, e i Centri di Responsabilita.
DOCUMENTO DI BUDGET
Il “Documento di budget” & rappresentato da una specifica scheda che riporta:

v gli obiettivi;

v gli indicatori di risultato;

v il valore dell'indicatore da raggiungere nell’anno di budget,

v il peso che 'Azienda attribuisce ad ogni obiettivo.
Salvo diversa indicazione, nel caso in cui il singolo obiettivo abbia piu obiettivi parziali e relativi
indicatori di misurazione, ai fini della valutazione, il peso complessivo assegnato all’obiettivo sara
diviso in parti uguali sugli stessi.
Al Centro di Responsabilita compete I'eventuale proposta di ulteriori obiettivi e indicatori.
Gli obiettivi di ciascun Centro di Responsabilita, come definiti e sottoscritti al termine del processo
di budget, devono essere comunicati dal Responsabile del Centro di Responsabilita a tutti i
collaboratori della struttura.

TIPOLOGIA OBIETTIVI
Nel processo di budget i Centri di Responsabilita negoziano obiettivi strutturati su tre aree:

— Obiettivi di attivita

— Obiettivi di efficienza

—  Progetti
Obiettivi di attivita:
Gli obiettivi di attivita individuano i volumi minimi al cui raggiungimento si impegnano i Responsabili
dei Centri di Responsabilita e non sono tra loro compensabili.
Obiettivi di efficienza:
Gli obiettivi di efficienza relativi a tetti di consumo di beni possono essere oggetto di reciproca
compensazione per ciascun Centro di Responsabilita, pertanto, il risparmio realizzato su di un
obiettivo puo essere utilizzato per compensare il superamento del tetto concordato di altro obiettivo
di stessa natura.
Gli obiettivi di efficienza relativi a tetti di consumo di beni del Centro di Responsabilitd possono
essere oggetto di compensazione all’interno del dipartimento di appartenenza della struttura.
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VERIFICHE

Il Responsabile dovra effettuare in corso d’anno analisi periodiche sul raggiungimento degli obiettivi,
estendendo la discussione ai propri collaboratori ed al Responsabile del proprio dipartimento di
appartenenza.

In corso d’anno verra effettuato un monitoraggio sul’avanzamento del raggiungimento degli obiettivi
assegnati.

Tali verifiche hanno lo scopo di permettere ai Responsabili una piu approfondita analisi dello stato
di attuazione degli obiettivi e, laddove si evidenzino carenze, porre in essere azioni correttive.

Per obiettivi operativi, di interesse del comparto, & previsto un monitoraggio mensile che garantisca
un andamento regolare e adeguato per tutto I'arco temporale annuale.

Per obiettivi riconducibili alle responsabilita dirigenziali, le verifiche avvengono con cadenza
periodica.

VARIAZIONI

La modifica degli obiettivi di budget in corso d’anno & possibile ma, al contempo, deve essere ritenuta
uno strumento eccezionale.

A fronte di cambiamenti di condizioni esterne realizzatesi in corso d’anno per eventi non dipendenti
dalla Direzione generale o per lintroduzione di modifiche nella normativa a livello nazionale o
regionale, la Direzione stessa si riserva la possibilita di rinegoziare gli obiettivi per la restante parte
dell’anno.

Eventuali modifiche proposte dal Responsabile del Centro di Responsabilita debbono essere
conseguenti all’analisi degli scostamenti e possono realizzarsi a due condizioni:

a) limpossibilita oggettiva di porre in essere sufficienti azioni correttive che permettano il
riallineamento rispetto agli obiettivi, in tal caso devono essere evidenziate le azioni svolte e
lo sforzo compiuto per realizzare tale allineamento;

b) il realizzarsi di condizioni che era impossibile prevedere al momento della sottoscrizione del
budget o al momento delle verifiche in trimestri precedenti.

In presenza di tali condizioni, il Responsabile del Centro di Responsabilita propone alla Direzione le
eventuali modifiche da apportare agli obiettivi.

Le richieste di variazione degli obiettivi concordati in sede di accordo di budget devono essere
formulate dal Responsabile del Centro di Responsabilita per iscritto, vistate dal Responsabile del
dipartimento / area / macro-organizzazione di appartenenza, ove esistente.

La richiesta di variazione da luogo ad una risposta di accoglimento o di diniego, che sara formalizzata
per iscritto e comunicata al Responsabile della struttura e del dipartimento/area/macro-
organizzazione di appartenenza.

Art. 10. Collegamento tra valutazione della performance organizzativa e Premialita

La percentuale di raggiungimento degli obiettivi segue i valori indicati nella seguente tabella:

% RAGGIUNGIMENTO OBIETTIVI % PREMIALITA COLLEGATA ALLA VALUTAZIONE ORGANIZZATIVA
<30% 0%
30% - 79% In proporzione al valore raggiunto
80% - 100% 100%

L’esito della valutazione pud comportare, ove necessario, la richiesta al Responsabile del Centro di
Responsabilita, da parte dell’OlV, di ulteriore documentazione.
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Il raggiungimento di obiettivi infra-annuali documentato dagli SAL, se espressamente preventivato
nella scheda budget, costituisce titolo per la corresponsione della quota di premialita relativa alla
performance organizzativa, nel peso gia individuato per ciascuno stato di avanzamento lavori.
Secondo i principi dettati dal d.lgs. n. 150/2009, il raggiungimento degli obiettivi infra-annuali di
interesse del personale del comparto € attestato dal dirigente della struttura competente, per gli
obiettivi di interesse della struttura (e di conseguenza anche della dirigenza) il raggiungimento &
attestato dall’'OIV.

CAPO IIl - LA PERFORMANCE INDIVIDUALE

Art. 11. Definizione di performance individuale

La performance individuale rappresenta I'insieme dei risultati raggiunti e dei comportamenti realizzati
dallindividuo che opera nell'organizzazione: in altre parole € il contributo fornito dal singolo al
conseguimento della performance complessiva dell’organizzazione.

Le dimensioni che compongono la performance individuale sono:

> risultati, raggiunti attraverso attivita e progetti di competenza dell’'unita organizzativa di diretta
responsabilita o appartenenza, risultati del’amministrazione nel suo complesso o dellunita
organizzativa sovraordinata cui il valutato contribuisce, risultati legati ad eventuali obiettivi
individuali specificamente assegnati.

Tali risultati sono riferiti agli obiettivi annuali inseriti nel Piano della performance o negli altri
documenti di programmazione;

» comportamenti, che attengono al “‘come” un’attivita viene svolta da ciascuno, all'interno
dellamministrazione;  nellambito  della  valutazione dei comportamenti dei
dirigenti/responsabili di unita organizzative, una specifica rilevanza viene attribuita alla
capacita di valutazione dei propri collaboratori.

L’OIV ricopre un ruolo importante nella valutazione individuale a due livelli.

Innanzitutto I'OIV effettua una verifica metodologica di adeguatezza del sistema di valutazione e in
secondo luogo verifica il corretto svolgimento dei processi di misurazione e valutazione, il cui output
e la valutazione del personale.

E infatti evidente che il corretto svolgimento dell’attivita di valutazione & influenzato in primo luogo
dalle modalita con cui sono stati selezionati ed assegnati gli obiettivi, dal’adeguatezza degli
indicatori prescelti e dall'affidabilita delle fonti dei dati che li alimentano.

Compito dell’OlV, quindi & quello di assicurare in tutte le fasi del ciclo, ed in particolare in fase di
pianificazione e assegnazione degli obiettivi, il proprio supporto metodologico, segnalando
allamministrazione le criticita riscontrate ed i suggerimenti utili per il miglioramento del sistema.

Art. 12. la valutazione della performance individuale

FINALITA

La valutazione in argomento deve assolvere alla doppia funzione di soddisfare le esigenze normative
nazionali, regionali e contrattuali e di fornire gli strumenti per una valutazione individuale — a qualsiasi
livello — non come mero adempimento burocratico ma come processo che pud contribuire al
miglioramento organizzativo, gestionale e qualitativo del lavoro svolto e come sistema operativo
attraverso il quale é possibile coinvolgere tutti i collaboratori, rendendoli informati e partecipi di valori
e principi dell'organizzazione aziendale e piu responsabili dei successi e dei limiti collettivi e
individuali.
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Il processo di valutazione individuale dovrebbe tendere sempre piu a creare sinergie tra la dirigenza
(responsabili di struttura) ed il comparto (professionisti e “quadri intermedi”), ad integrare
competenze di lavoro e responsabilita sugli esiti, favorendo la ricerca di obiettivi di performance
condivisibili da entrambe le componenti.

In particolare, I'obiettivo primario dei processi valutativi & quello di migliorare complessivamente i
risultati organizzativi e la qualita dei servizi prodotti, in un’ottica di responsabilizzazione del personale
verso il pieno soddisfacimento dei bisogni dei cittadini e dei clienti esterni o interni; il sistema di
valutazione quindi:

v' Serve per orientare i comportamenti organizzativi verso le finalita aziendali e rendere
esplicito il sistema delle responsabilita;

v' Rappresenta la base dalla quale costruire piani e percorsi per sviluppare le competenze dei
singoli dipendenti;

v' Supporta i processi decisionali che riguardano la gestione delle persone (assegnazione e
rinnovo di incarichi al personale della Dirigenza e del Comparto, assunzioni, ...) producendo
informazioni utili che vengono raccolte nel dossier curriculare personale di ogni operatore;

v" Fornisce a tutti i “gestori di collaboratori” occasioni e strumenti efficaci per il governo delle
risorse umane affidate;

v' Costituisce una delle attivita manageriali critiche di successo attraverso le quali chi ha
responsabilita di gestione di persone puo svolgere la sua funzione di guida.

PRINCIPI

1) Progettazione di sistemi e metodologie di valutazione orientati allo sviluppo professionale e
all'incentivazione del merito, dotati di strumenti evoluti di raccolta e gestione delle informazioni;

2) Conoscenza e consapevolezza chiara, mediante condivisione, da parte di tutti gli interessati
(valutati e valutatori), dei criteri e delle regole;

3) Preventiva definizione dei valutatori, con riferimento alla catena delle responsabilita gerarchico-
funzionali e alla conoscenza dell’attivita del valutato da parte del valutatore;

4) Trasparenza delle procedure e dei meccanismi di valutazione e loro applicazione puntuale e il
piu possibile oggettiva;

5) Individuazione concordata di azioni organizzative, professionali e formative, che favoriscano il
miglioramento di ambiti o modalita di svolgimento dell’attivita lavorativa non conformi alle
aspettative;

6) Adeguata formazione dei valutatori, in modo da realizzare condivisione e comprensione delle
metodologie di valutazione adottate e garantire omogeneita nelle attitudini valutative.

STRUTTURA DELLA VALUTAZIONE

Il sistema di valutazione della performance individuale del personale, adottato ai fini di dare
attuazione ai principi di misurazione, valutazione e trasparenza della performance, di cui al d.lgs. 27
ottobre 2009 n. 150, é caratterizzato dalla valorizzazione dei comportamenti, dei risultati,
dellimpegno e della qualita del contributo dato per raggiungere il risultato.

La valorizzazione dei risultati collettivi € ricondotta al processo di budget e prevede, per le strutture
in cui si articola 'organizzazione aziendale, la definizione di obiettivi annuali, per ciascuno dei quali
e altresi individuato il peso percentuale, che ne indica la rilevanza e il corrispondente impegno
richiesto alla specifica area contrattuale per il raggiungimento.

Il direttore/responsabile della struttura, una volta ricevuti gli obiettivi di budget, condivide gli stessi
con il personale appartenente alla struttura o direttamente o - per il personale non dirigente -
attraverso la collaborazione del coordinatore/titolare di incarico di funzione.
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Tutti i dipendenti partecipano agli obiettivi di budget assegnati alla struttura di appartenenza e i premi
correlati alla performance vengono erogati in base ai risultati conseguiti.

La valutazione del raggiungimento degli obiettivi assegnati alle strutture & operata dall’Organismo
Indipendente di Valutazione della performance (OIV) nel’ambito delle competenze ad esso attribuite.
La valutazione della performance individuale riguarda tutto il personale operante nellambito
dell’Azienda, con rapporto di lavoro sia a tempo indeterminato che a tempo determinato, in comando
0 in convenzione in quanto dipendente di altre pubbliche amministrazioni.

La retribuzione correlata alla performance & corrisposta al personale del’Azienda dopo 6 mesi di
attivita effettiva, la cui decorrenza é calcolata dalla data di inizio di attivita presso Azienda Zero nel
profilo specifico; al fine del calcolo dei sei mesi sono utili i periodi di attivita effettivamente prestati a
favore dell’Azienda, con un impegno superiore al 30% dell'orario, in comando o convenzione. La
variazione di profilo determina lattribuzione della quota di produttivita dopo sei mesi dalla
decorrenza della stessa.

Il requisito minimo necessario per la valutazione € lo svolgimento, da parte del dipendente, di almeno
60 giorni di presenza in servizio, accertata tramite timbratura durante il periodo di riferimento.
Diversamente non si procede alla valutazione.

Il periodo di riferimento della valutazione & quello intercorrente fra il 1° gennaio e il 31 dicembre di
ogni anno.

| SOGGETTI CHE INTERVENGONO NELLA VALUTAZIONE
Le gerarchie di valutazione sono definite come segue:

DIRIGENZA
VALUTATO VALUTATORE
direzione di dipartimento direttore sanitario aziendale
direzione di struttura complessa in staff alla direttore sanitario aziendale; direttore
direzione aziendale amministrativo aziendale (ciascuno per il

responsabilita di struttura semplice in staff alla | proprio ambito di competenza)
direzione aziendale

direzione di struttura complessa afferente a un | direttore dipartimento
dipartimento

responsabilita di struttura semplice
dipartimentale

responsabilita di struttura semplice direttore struttura complessa afferente

dirigente con altri incarichi direttore struttura complessa; responsabile
struttura semplice dipartimentale; responsabile
struttura semplice in staff

COMPARTO

VALUTATO VALUTATORE

personale amministrativo/tecnico/professionale | direttore/responsabile della struttura
titolare di incarico di posizione/funzione
organizzativa
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VALUTATO

VALUTATORE

personale
amministrativo/tecnico/professionale, anche
titolare di incarico di funzione professionale

direttore/responsabile della struttura,
congiuntamente - con sottoscrizione della
scheda - al titolare di incarico di
posizione/funzione organizzativa di riferimento

personale sanitario titolare di incarico di
posizione/funzione organizzativa

direttore DiPSa

personale sanitario titolare di incarico di
funzione professionale

titolare di incarico di posizione/funzione
organizzativa di riferimento

personale sanitario, sociosanitario e di

titolare di incarico di funzione organizzativa di

supporto riferimento

assistenti sociali dirigente/titolare di incarico di posizione o

funzione organizzativa di riferimento

Il valutatore & sempre individuato nella figura direttamente sovraordinata, gerarchicamente o
funzionalmente, al soggetto valutato.

In caso non risulti attribuito I'incarico direttamente sovraordinato, il valutatore & individuato risalendo
la linea gerarchica sopra delineata.

Nel caso in cui un dipendente sia stato trasferito durante I'anno di riferimento ad un’altra
Struttura/Servizio/Reparto, spetta al Responsabile attuale effettuare la valutazione, sentito il
Responsabile della Struttura di provenienza.

STRUMENTI

VALUTAZIONE DIRIGENZA
La valutazione individuale annuale per i dirigenti si sviluppa su due aree:
— valutazione del grado di partecipazione del dipendente al raggiungimento degli obiettivi della
struttura.
— valutazione dei comportamenti organizzativi e delle competenze professionali collegate
allincarico attribuito.
La valutazione si effettua mediante la compilazione di specifiche schede, anche con I'utilizzo di
piattaforme informatiche.
Sono previste le seguenti tipologie di scheda “valutazione annuale delle prestazioni e dei risultati”:
Scheda A — valutazione annuale Direttore di dipartimento, struttura complessa, struttura semplice
dipartimentale, struttura semplice in staff, struttura semplice;
La scheda A ha valore ai fini della valutazione dell'incarico alla sua scadenza ed il suo
esito positivo da titolo anche alla corresponsione annuale dei premi legati alla
performance individuale.
Scheda B - valutazione annuale dirigente con incarico di natura professionale.
La scheda B e formata da due sezioni:
— la prima sezione ¢ rivolta alla verifica del contributo individuale alla realizzazione
degli obiettivi di struttura per il riconoscimento della retribuzione di risultato.
— la seconda sezione é rivolta alla verifica delle competenze professionali e
contribuisce alla valutazione di fine incarico ed alla eventuale progressione di
carriera.
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SCHEDA A — INCARICHI DI DIREZIONE DI DIPARTIMENTO - STRUTTURA COMPLESSA - STRUTTURA SEMPLICE
DIPARTIMENTALE - STRUTTURA SEMPLICE IN STAFF, STRUTTURA SEMPLICE

La valutazione é diretta alla verifica dei seguenti 6 fattori:

GESTIONALE capacita di gestire e valutare il personale assegnato garantendo la
diffusione e la valorizzazione delle competenze e riconoscimento del
merito

ORGANIZZATIVA capacita di organizzare attivita e/o risorse identificando obiettivi e priorita
garantendo il rispetto dei tempi, dei programmi e I'utilizzo efficiente delle
risorse

RELAZIONALE capacita, sia allinterno che all’esterno della struttura, di comunicare con

chiarezza le informazioni e di promuovere l'integrazione € la
collaborazione tra i diversi ruoli organizzativi e professionali gestendo gli
eventuali conflitti

FLESSIBILITA’ capacita di adattarsi a contesti organizzativi mutevoli essendo aperti alle
novita e contribuendo in modo positivo ai cambiamenti

OBIETTIVO INCARICO | raggiungimento degli obiettivi legati all'incarico attribuito

SCHEDA B — DIRIGENTE CON INCARICO PROFESSIONALE

Prima sezione: valutazione sul contributo individuale alla realizzazione degli obiettivi di struttura per
il riconoscimento della retribuzione di risultato.

La valutazione é diretta alla verifica dei seguenti 4 fattori:

QUALITA' capacita di svolgere le attivita con diligenza e accuratezza
FLESSIBILITA' spirito collaborativo e disponibilita alle esigenze organizzative
AFFIDABILITA' adeguatezza dell'attivita svolta rispetto alle indicazioni concordate con il

Direttore di struttura

PRIORITA' capacita di ordinare le attivita in base alle necessita prevalenti per il
raggiungimento dei risultati

Seconda sezione: € rivolta alla verifica delle competenze professionali e contribuisce alla valutazione
di fine incarico ed alla eventuale progressione di carriera.

Le schede di valutazione devono obbligatoriamente essere vistate dal dirigente che, qualora non
concordi con la valutazione, puo riportare eventuali osservazioni nell’apposita sezione.

VALUTAZIONE PERSONALE DEL COMPARTO

La valutazione individuale annuale per il Personale del Comparto prevede due tipologie di schede
Scheda C - valutazione annuale personale del comparto con incarico di funzione organizzativa;
Scheda D - valutazione annuale personale del Comparto.

SCHEDA C - SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE DEL PERSONALE DEL COMPARTO CON INCARICO DI
FUNZIONE ORGANIZZATIVA

La scheda ha valore ai fini della valutazione dell'incarico di funzione organizzativa e il suo esito
positivo da titolo anche alla corresponsione dei premi legati alla performance individuale.

Prima di procedere ad una valutazione negativa si devono acquisire in contraddittorio le
considerazioni dell'interessato e I'esito della valutazione finale € rilevante per I'affidamento dello
stesso o di altri incarichi.
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La valutazione ¢ diretta alla verifica dei seguenti 6 fattori:

AUTONOMIA capacita di svolgere i compiti assegnati senza bisogno di una
costante supervisione

INIZIATIVA capacita di sviluppare idee e saperle organizzare

CAPACITA’ ORGANIZZATIVA | capacita di organizzare attivita e /o risorse identificando obiettivi e
priorita

FLESSIBILITA' sapersi adattare a contesti lavorativi mutevoli, essere aperti alle

novita e disponibili a collaborare con persone con punti di vista
anche diversi dal proprio

LEADERSHIP capacita di gestire, motivare, valutare e riconoscere il merito del
personale assegnato

OBIETTIVO SPECIFICO raggiungimento obiettivo annuale assegnato

SCHEDA D — SCHEDA DI VALUTAZIONE ANNUALE DI TUTTO IL PERSONALE DEL COMPARTO

La scheda ha valore ai fini della valutazione della performance individuale e il suo esito positivo da
titolo alla corresponsione dei premi legati alla quota incentivante. | risultati delle valutazioni annuali
individuali sono utilizzati anche ai fini delle progressioni orizzontali di carriera secondo i criteri indicati
nella specifica regolamentazione.

La valutazione € diretta alla verifica dei seguenti 4 fattori:

AUTONOMIA capacita di svolgere i compiti assegnati senza bisogno di una
costante supervisione

INIZIATIVA capacita di sviluppare idee e saperle organizzare

PROFESSIONALITA’ capacita di svolgere la propria attivita con competenza ed
efficienza

FLESSIBILITA' sapersi adattare a contesti lavorativi mutevoli, essere aperti alle

novita e disponibili a collaborare con persone con punti di vista
anche diversi dal proprio

PUNTEGGIO SCHEDA DI VALUTAZIONE INDIVIDUALE

Sia per il personale del comparato sia per la dirigenza, a ciascun fattore presente allinterno delle
schede di cui sopra puo essere assegnato un valore che va da 1 a 10 ed il risultato totale discendente
dalla somma di tutti i valori attribuiti ai fattori & riproporzionato su base 100.

Tale risultato determinera la percentuale di premio di risultato erogabile come di seguito riportato:

VALUTAZIONE INDIVIDUALE:

Punteggio scheda % premialita collegata alla valutazione individuale
Fino a 59 punti 0%

Da 60 a 69 punti 50%

Da 70 a 79 punti 80%

Da 80 a 100 punti 100%

Gli esiti della valutazione della performance individuale saranno tenuti in considerazione per tutti i
casi previsti nei vigenti Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro.
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CORRELAZIONE DELLA VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE ORGANIZZATIVA E DELLA PERFORMANCE
INDIVIDUALE

La valutazione finale relativa al ciclo della performance collega la performance organizzativa con la
performance individuale solo tale valutazione consente I'erogazione della retribuzione di risultato.

| pesi della performance organizzativa e individuale sono definiti secondo le percentuali sotto

rappresentate:

dirigenti comparto
organizzativa 90% 90%
individuale 10% 10%

Tali pesi, che nella distribuzione attuale attribuiscono rilevanza alla dimensione collettiva e di equipe,
potranno essere oggetto di aggiornamento annuale, in sede di revisione della sezione PIAO riservata
alla performance.

L’esito della percentuale cosi calcolata determina la percentuale effettiva del premio erogabile?.
L’erogazione della premialita avviene solo a fronte della valutazione dellapporto garantito alla
performance organizzativa e individuale, precisando che I'erogazione di parte della componente
premiale collegata alla performance organizzativa pud avvenire in piu tranche, a seguito
dell’attestazione del raggiungimento di obiettivi infra-annuali, secondo quanto disciplinato nei
precedenti art. 8 e art. 9.

Nella distribuzione delle risorse destinate alla valorizzazione della performance e garantito il rispetto
del principio definito dei Contratti Collettivi Nazionali di Lavoro di integrale distribuzione delle risorse
stesse, che dovra avvenire in ogni caso sulla base dei principi e criteri individuati dalla disciplina
normativa, contrattuale e regolamentare in tema di premialita (attribuzione obiettivi, valutazione, ...).
A tal fine, vengono definiti parametri di calcolo finalizzati a garantire che quote relative alla
remunerazione della performance organizzativa eventualmente non attribuite alla singola struttura,
siano ridistribuite tra le atre strutture, in ragione del grado di raggiungimento degli obiettivi di
ciascuna.

Allo stesso modo, vengono definiti parametri di calcolo finalizzati a garantire che quote relative alla
remunerazione della performance individuale eventualmente non attribuite al singolo, siano
ridistribuite all'interno dello stesso gruppo di lavoro, a favore degli altri dipendenti in ragione
dell’apporto garantito al raggiungimento degli obiettivi.

Qualora se ne ravvisi la necessita, € demandata alla contrattazione integrativa I'eventuale
individuazione di criteri di attribuzione della premialita di ulteriore dettaglio, sempre al fine di
disciplinare I'integrale utilizzo delle risorse (anche con riferimento ai cd. “residui”).

1 D.Igs. n. 140/2009, art. 31 - Norme per gli Enti territoriali e il Servizio sanitario nazionale:

“1. Le regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali adeguano i
propri ordinamenti ai principi contenuti negli articoli 17, comma 2, 18, 23, commi 1 e 2, 24, commi 1 e 2, 25, 26 e 27, comma 1.

2. Le regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del Servizio sanitario nazionale, e gli enti locali, nell’esercizio
delle rispettive potesta normative, prevedono che una quota prevalente delle risorse destinate al trattamento economico accessorio
collegato alla performance individuale venga attribuita al personale dipendente e dirigente che si colloca nella fascia di merito alta e che
le fasce di merito siano comunque non inferiori a tre.

3. Per premiare il merito e la professionalita, le regioni, anche per quanto concerne i propri enti e le amministrazioni del Servizio
sanitario nazionale, e gli enti locali, oltre a quanto autonomamente stabilito, nei limiti delle risorse disponibili per la contrattazione
integrativa, utilizzano gli strumenti di cui all’articolo 20, comma 1, lettere c) , d) , e) ed f) , nonché, adattandoli alla specificita dei propri
ordinamenti, quelli di cui alle lettere a) e b) . Gli incentivi di cui alle predette lettere a) , b) , c) ed €) sono riconosciuti a valere sulle
risorse disponibili per la contrattazione collettiva integrativa.”
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CAPO IV - ALTRI ELEMENTI DEL CICLO DELLA PERFORMANCE

Art. 13. La procedura di riesame

Nel caso in cui il dipendente non condivida I'esito della valutazione individuale o riporti una
valutazione negativa & comungue tenuto obbligatoriamente a vistare la scheda di valutazione dove,
nell’apposita sezione, puo riportare eventuali osservazioni.

Esclusivamente nel caso di valutazione negativa che comporti una riduzione del premio della
performance individuale, il dipendente pud, entro 10 giorni dalla data di presa visione della scheda
di valutazione, presentare richiesta di riesame all’OlV, tramite la struttura di amministrazione del
Personale, adducendo ed esplicitando le motivazioni di tale disaccordo.

L’OIV procede al riesame convocando separatamente, con preavviso di almeno 5 giorni, il valutatore
di prima istanza e il valutato che pud essere assistito da persona di fiducia o rappresentante
sindacale.

L’esito conclusivo del riesame sara comunicato al valutatore ed al valutato.

Art. 14. procedure di conciliazione e arbitrato

In materia di valutazione della performance individuale si da atto che eventuali contestazioni
possono essere oggetto delle procedure di conciliazione e/o arbitrato secondo le vigenti disposizioni
normative/contrattuali.

Art. 15. Progetti individuali e di team

Nellambito del perseguimento degli obiettivi strategici aziendali, puo verificarsi la necessita di
individuare specifici progetti che integrano 'ordinario ciclo del budget, finanziati con fondi contrattuali
o con fondi specifici, legittimamente destinabili a queste finalita.

Sono tali i progetti a supporto di carenza di personale e pertanto correlati a ore aggiuntive, oltre
l'orario di servizio, finalizzati al raggiungimento dei livelli prestazionali attesi/richiesti (abbattimento
liste di attesa o attivita istituzionale) oppure possono essere progetti riferiti ad obiettivi di tipo
gualitativo, non strettamente vincolati a variazione di produzione, ma funzionali al miglioramento e
alla maggiore efficienza dei processi interessati.

Nella dell’eventualita della definizione di tali obiettivi, la contrattazione sindacale, necessariamente
prevista, dovra individuare in particolare gli obiettivi specifici ed i criteri di valutazione da utilizzare al
fine di definire la correlata retribuzione premiante.

In ragione dell’oggetto del singolo progetto, potra essere previsto che questo sia espletato presso la
propria sede e unita operativa o, in ottica di integrazione, supporto e omogeneizzazione dei processi,
presso unita operative diverse da quella di normale assegnazione.

Art. 16. Raccordo e integrazione con i sistemi di controllo e i documenti di
programmazione finanziaria e bilancio

Come previsto dall’art. 5, comma 1, e dall’art. 10 del d.Igs. n. 150/2009, I'Azienda garantisce che la
definizione degli obiettivi nel’ambito del ciclo della performance avvenga in coerenza con il processo
di programmazione e di bilancio di previsione, garantendo coerenza e coordinamento tra mandato
istituzionale, mission, visione, aree strategiche, obiettivi strategici, piani d’azione e risorse
economiche.

La correlazione tra pianificazione della performance e processo di programmazione € assicurata
attraverso il seguente percorso:
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definizione condivisa di obiettivi e significati della pianificazione e della valutazione;
condivisione del percorso annuale di programmazione e di pianificazione della performance;
coinvolgimento di tutti gli attori coinvolti nei due processi;

utilizzo di strumenti integrati dei due processi, attraverso in primo luogo lo sviluppo progressivo
della contabilita analitica per centri di costo e per progetto.

ANANENEN

Art. 17. Aggiornamento del sistema di misurazione e valutazione della performance

L’Azienda valuta annualmente I'adeguatezza del Sistema di valutazione della performance, tenendo
in considerazione le evidenze emerse dall’esperienza applicativa del ciclo precedente, le eventuali
criticitd riscontrate dal’Organismo Indipendente di Valutazione e il contesto organizzativo di
riferimento per procedere all’eventuale aggiornamento. (Circolare Dipartimento Funzione Pubblica
— Ufficio per la Valutazione della Performance del 9 gennaio 2019).

L’aggiornamento annuale del SiMiVaP, previsto dall’art. 7 comma 1 del d.Igs. n. 150/2009, & definito
in stretta collaborazione con I'Organismo Indipendente di Valutazione e con il supporto della
Struttura tecnica permanente.
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ALLEGATO N. 1 ALLA DELIBERAZIONE N. 46/01.00/2022

o

1a]

AZIENDA ZERO

LINEE GUIDA PER LA DISCIPLINA DELLA PRESTAZIONE LAVORATIVA IN
MODALITA’ “LAVORO AGILE” PRESSO L’AZIENDA SANITARIA ZERO
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1 - DEFINIZIONI
Ai fini delle presenti Linee Guida, si intende per:

“Lavoro agile”: una nuova modalita flessibile di esecuzione del rapporto di lavoro subordinato, stabilita
mediante accordo individuale tra le parti, che prevede 1’esecuzione della prestazione lavorativa in parte
all’interno della sede di lavoro e in parte all’esterno di questa, entro i limiti di durata massima dell’orario di
lavoro giornaliero e settimanale.

“Azienda”: Azienda Sanitaria Zero

“Dotazione informatica” strumenti informatici quali pc portatile, tablet, smartphone, utilizzati per 1’esercizio
dell’attivita lavorativa, collegati ad una piattaforma digitale o ad un cloud o comunque strumenti tecnologici
idonei a garantire la piu' assoluta riservatezza dei dati e delle informazioni che vengono trattate dal lavoratore
nello svolgimento della prestazione in modalita' agile, secondo le indicazioni che saranno fornite dalla S.C.
Sistema Informativo.

“Sede di lavoro™: locali ove il lavoratore espleta ordinariamente la sua attivita lavorativa.
2 - OGGETTO

Le presenti Linee Guida disciplinano lo svolgimento del “Lavoro agile” presso 1’Azienda Sanitaria Zero
Piemonte.

3 - DESTINATARI ED ESCLUSIONI

Le Linee Guida si applicano sia al personale a tempo indeterminato sia a tempo determinato, compreso quello
in posizione di comando.

Sono esclusi dal Lavoro Agile i lavori in turno e quelli che richiedono I’impiego di strumentazioni o
documentazioni non utilizzabili in remoto.

4 - PROCEDURA E SVOLGIMENTO DELLA PRESTAZIONE — ACCORDO INDIVIDUALE

L’individuazione del personale avente titolo alla concessione del lavoro agile all’interno di ogni singola
Struttura, viene effettuata dal Direttore/Dirigente Responsabile in collaborazione con il Direttore
Amministrativo e con il Responsabile della S.C. Risorse Umane Aziendali e Sovra Aziendali.

I personale ammesso al Lavoro Agile dovranno stipulare con il proprio Direttore/Responsabile un “Accordo
individuale” (secondo il modello Allegato 2) che dovra indicare:

1) gli specifici obiettivi della prestazione resa in modalita agile;

2) le modalita' e i tempi di esecuzione della prestazione e della disconnessione del lavoratore dagli apparati di
lavoro, nonché' eventuali fasce di contattabilita';

3) le modalita' e i criteri di misurazione della prestazione medesima, anche ai fini del proseguimento della
effettuazione della prestazione lavorativa in modalita' agile.

All’ Accordo Individuale sono allegati:

- informativa in materia di tutela della salute e sicurezza del lavoratore nei luoghi di lavoro (Allegato 3);
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- documento contenente le prescrizioni in materia di sicurezza informatica e di protezione dei dati personali
— Privacy (Allegato 4);

- report dell’attivita prestata in modalita lavoro agile (Allegato 5).

L’Accordo individuale, prima della firma dell’interessato, deve essere validato dal Direttore Amministrativo,
coadiuvato dal Responsabile S.C. Risorse Umane Aziendali e Sovra Aziendali.

L’ Accordo individuale ¢ conservato dal Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura. L’originale ¢ inviato
alla S.C. Risorse Umane Aziendali e Sovra Aziendali.

Per I’eventuale abilitazione al desktop remoto, I’interessato dovra contattare la S.C. Sistema Informativo.

L’attivita svolta in modalita lavoro agile viene rendicontata al Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura
con apposito modulo (Allegato 4) e da questo approvata e conservata agli atti della Struttura.

Fascia di operativita: il lavoratore dovra assicurare la propria presenza in servizio nel rispetto dell’orario di
lavoro a lui assegnato e precisamente: inizio tra le ore 8.30 e le ore 9.00; pausa indicativamente dalle ore 13.00
alle ore 13.20 e termine dell’attivita in relazione all’orario di inizio e al debito orario contrattualmente previsto
(ore 7:12 per il personale del comparto e di ore 7:36 per il personale dirigente).

La fascia di contattabilita, nella quale il lavoratore ¢ contattabile sia telefonicamente che via mail o con altre
modalita similari, ¢ compresa nella suddetta fascia oraria.

I lavoratore ha diritto alla disconnessione. Negli orari diversi da quelli sopra indicati non ¢ richiesto lo
svolgimento della prestazione lavorativa, la lettura delle email, la risposta alle telefonate e ai messaggi,
I’accesso e la connessione al sistema informativo dell’ Azienda.

Il lavoratore dovra avere cura di svolgere la prestazione lavorativa in ambienti tali da consentire comunicazioni
(voce e dati) stabili, efficienti e non disturbate, per quanto nella propria disponibilita, impegnandosi a
comunicare immediatamente al proprio Direttore/Dirigente Responsabile e al Direttore della Struttura
Complessa Sistema Informativo eventuali impedimenti tecnici allo svolgimento dell’attivita lavorativa.

8 - RILEVAZIONE DELLA PRESENZA

La giornata di lavoro agile sara giustificata preventivamente dal lavoratore ed autorizzata dal
Direttore/Dirigente Responsabile mediante richiesta di inserimento di apposita causale relativamente alla
giornata programmata.

Per motivate esigenze organizzative sia il Direttore/Dirigente Responsabile che il lavoratore potranno revocare
la giornata in lavoro agile.

La giornata in lavoro agile ha durata convenzionale; coincidente con una giornata di servizio della durata di
ore 7:12 per il personale del comparto e di ore 7:36 per il personale dirigente.

In caso di infortunio il lavoratore deve tempestivamente avvisare o far avvisare il proprio Responsabile.

L’eventuale assenza per malattia dal servizio programmato in lavoro agile deve essere comunicata al
Direttore/Dirigente Responsabile della Struttura di assegnazione con le medesime modalita in vigore per le
giornate di lavoro in sede.
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Deliberazione n. 46/01.00/2022 del 13/09/2022

L’attivita lavorativa svolta in lavoro agile non comporta il riconoscimento di alcun trattamento di missione e/o
servizi fuori sede e/o indennita di reperibilita.

Nelle giornate in lavoro agile non € possibile 1’utilizzo di permessi o di altri istituti che comportino la riduzione
dell’orario giornaliero di lavoro; non ¢, inoltre, possibile il ricorso a prestazioni di lavoro straordinario né puo
essere recuperato alcun precedente debito orario.

Nelle giornate di lavoro agile non ¢ riconosciuto il buono pasto.
10 -OBBLIGHI DI RISERVATEZZA E DI SICUREZZA DELLE DOTAZIONI INFORMATICHE

11 lavoratore deve attenersi alle istruzioni impartite dall'Azienda in merito all'utilizzo degli strumenti e dei
sistemi, secondo i Protocolli in uso.

11 lavoratore ¢ tenuto a mantenere la massima riservatezza sui dati e le informazioni di cui verra a conoscenza
nell'esecuzione della prestazione lavorativa. Si considera rientrante nei suddetti dati e informazioni qualsiasi
notizia attinente all’attivita svolta dall'Azienda, ivi incluse le informazioni sui suoi beni e sul personale, o dati
e informazioni relativi a terzi in possesso dell'Azienda per lo svolgimento del suo ruolo istituzionale. Pertanto,
il lavoratore durante tutte le operazioni suddette (raccolta, elaborazione, archiviazione, diffusione dei dati
ecc...), dovra utilizzare la massima diligenza nella conservazione. Ogni documento, sia esso cartaceo che
digitale, dovra essere gestito garantendo un livello di sicurezza adeguato ad evitare il rischio di violazione dei
dati (intendendosi la violazione di sicurezza che comporta accidentalmente o illecitamente la distruzione, la
perdita, la modifica, la divulgazione non autorizzata o 1’accesso ai dati personali trasmessi, conservati o
comunque trattati).

11 lavoratore nell'esecuzione della prestazione lavorativa si impegna a non divulgare e a non usare informazioni
che non siano state pubblicate o che non siano comunque di pubblica conoscenza.

Nello svolgimento delle operazioni di trattamento dei dati ai quali il lavoratore abbia accesso in esecuzione
delle prestazioni lavorative e per le finalita ad esse collegate, in considerazione delle mansioni ricoperte, i dati
personali dovranno essere trattati nel rispetto della riservatezza e degli obblighi di cui al Regolamento UE
679/2016 — GDPR e del D.Igs. 196/03 e successive modifiche, nonché delle apposite prescrizioni e istruzioni
impartite dall'Azienda in qualita di Titolare del Trattamento.

11 - SICUREZZA SUL LAVORO

Nello svolgimento delle proprie mansioni nelle forme del Lavoro Agile, il lavoratore dovra operare secondo
gli obblighi e i diritti previsti dalla L. 22 maggio 2017 n. 81 e dal D.Igs. 9 aprile 2008 n. 81.

A tal fine viene consegnato al lavoratore il documento “Informativa sull’esposizione al rischio per lavoratori
in smart-working”, allegato alle presenti Linee Guida (Allegato 3).

Allegati:
- domanda di accesso al lavoro agile (Allegato 1);

- Accordo Individuale (Allegato 2);

- informativa in materia di tutela della salute e sicurezza del lavoratore nei luoghi di lavoro (Allegato
3);

- documento contenente le prescrizioni in materia di sicurezza informatica e di protezione dei dati
personali — Privacy (Allegato 4);

- report dell’attivita prestata in SW (Allegato 5).
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ALTRI COSTI DELLA DOTAZIONE ORGANICA

Comparto, Dirigenza PTA, Dirigenza Area Sanita

Totale cumulativo fondi trattamento accessorio anno 2018 2.764.044,67
Adeguamento fondi salario accessorio 2023 ai sensi art. 11 D.L. 35/2019 (D.G.R. 5-8784/2024/XI
del 17 giugno 2024)
Incrementi contrattuali/normativi che incidono su trattamento accessorio con valorizzazione in
relazione allo specifico anno di competenza (2023)
Maggiorazione retribuzione di posizione per incarichi di Direzione di Dipartimento (e similari) a carico
dei bilanci aziendali (anno 2023) 0,00
RIA annua (anno 2023) 0,00
Indennita Mancato Preavviso (anno 2023) 0,00
Vacanza contrattuale (anno 2023) 1.644,54
Assegni Nucleo Familiare (anno 2023) 0,00
TOTALE 2.765.689,21
% ONERI su TOTALE (*)
Premio Inalil (anno 2023)
IRAP su TOTALE 235.083,58
TOTALE COMPLESSIVO 3.000.772,79

(*) percentuale oneri = L’Azienda valorizza la % di oneri sui fondi del trattamento accessorio




Del i berazi one 0000024/ 01. 00/ 2025 del

PIANO DI FABBISOGNO DI PERSONALE PER IL TRIENNIO 2021-2023

30/ 01/ 2025 (Al |l egato) Pagi na 79 di

103

P < 5 =) =X 3 3 3 W T 3 i T M N ry v ry ®
ESCRIZIONE AZIENDALE UO
/DIPARTIMENTO*  DESCRIZIONE AZIENDALE UO NOUNITA [ onos| N MESTDI
| ANNO AZIENDA SANITARIA REGIONALE AREA - RUOLO PROFILO AREA/INCARICO R s | NeunrTa | COPERTURA | RECTME | annuo annuo | RAPRORTO DT TIPOLOGIA MODALITA' ASSUNZIONE e (o extr ALTRE NOTE
riconducibile” e selezionare l dipartimento. S (FTE) INDIVIDUALE TOTALE Spesa)
(TEsTE) NELUANNO
oo ot
personale in COMANDO assegnato a vare costo complessivo sostenuto nelfanno in attesa
1| _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO fretiieripbosn it assunzion di personale dipendente: €.866.520,00
personsle in CONVENZIONE assegnato a
complessio sostenuto nelfanno in attesa
2| _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO vor siture 3 post gl prsorle assunioni d personale dpendente: €237.755,00
. furcioi_genersi e s modiic , . |comeartoam|  assisente . Tempo i
3| 2 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900 rea_frvioni_generl_e_supp_tecn Ne: tegendarr | SOUPARTOMN | AT AssisTeNT 300 3800 Toeo OIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
o] [ —— [ st Sota oz J— - 10 om | 0 [ [ S R — i s med  conat lro sl
s| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_funzion_generae_supp_tecn_amm 555 Medico Competente i MEDICO DIRIGENTE S5, - 1,00 1200 o - | owenoente | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
6| _500_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_Ave._fnioni._generl_e._supp_tecn_amm 555 Medico Competente e | meeRmERe PROFESSIONISTI DELLA SALUTE £ FUNZIONARI - 100 200 Touro - | openente | ioereRMvaTo ASSUNZIONE ORDINARIA
(COMPARTO_AM IUTORE TEMPO
7| a3 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_frcioni.generl_e_supp_ tecn_amm 555 Medko Competente COMPARIO_A| vINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 e - | opevoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
8| _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900 rea frsioni_generl_e_supp_tecn_amm ssssp OIRICENZAPR | iceoneRe DIRIGENTE S, - 100 1200 Toweo - | openente | moereRmmaTo ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_TE|  COLLAB. TECNICO TEMPO .
9| 22 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_frcioni._generle_supp_ tecn_amm sssspp Pk Ol TECNICO PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 100 1200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
(COMPARTO_AM! IUTORE TEMPO
0| 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_funcioni_genera_supp_tecn_amm ssssep ComPARIO M| AMMINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 e - | opeoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
<enon
DIRIGENZA M| DIRIGENTE Tempo Rk
u| 2 _S00_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_Avea_funzion_generai_supp_tecn_ amm 555 Affari General € Legal | N o DIRIGENTE S, - 100 1200 TP DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
CoMPARTO_AM oL, Tewpo
2| 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea frcioni.generle_supp_ tecn amm S55 Affai Generai € Legal S DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 100 1200 e - | owenoente | ivpETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM STENTE TeMPo B
13| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Aves_funcioni_genera._supp_tecn_amm 555 Affai General € Legal e eTENTE o ASSISTENT . 200 2400 Toeo DIPENDENTE DETERMINATO | INCARICO A TEMPO DETERMINATO
'COMPARTO_AM COADIUTORE TEMPO
1| 2 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_avea_funcion_genera_supp_tecn amm S5 Affri General € Legal AMMINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 - | owepente DETERMINATO | INCARICO A TEMPO DETERMINATO
MINISTRATIVO TR PIENO
oiGenza | DIRIGENTE Tewro .
15| 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Aves funzioni_generai e supp_tecn amm 555 Comunicazione Interna ed Esterna i | AT o OIRIGENTE S, - 100 1200 o DIPENDENTE DETERMINATO | INCARICO A TEMPO DETERMINATO
COMPARTOAM|  ASSISTENTE TeMPo .
1| 203 _S00_AZIENDA SANITARIA_ZERO _900_re._frzioni.generl_e_supp_tecn_amm 555 Comunicazione Interna ed Esterna e TN o ASSISTENTI - 100 1200 Tomeo DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
. e . . DIRIGENZA M| DIRIGENTE . Tewpo i
| 20 _S00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 900, rea frcioni._generl e_supp_tecn 555 Contabits Generale DIRIGENZA R ppoigeNTe DIRIGENTE S, 100 1200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM, coLLe. TEMPO
8| 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzon generai e supptecn_amm 555 Contabits Generale 2 DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 100 1200 e < | opeoewe | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
. . COMPARTO_AM ISTENTE . Tempo .
19| 203 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900 Area frsioni._generl e_supp_tecn amm 555 Contabita Generale o Bl ASSISTENTE 300 3600 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
(COMPARTO_AM! IUTORE TEMPO
20| 23 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900, Area, frzioni_generl e_supp_ tecn amm S55 Contabits Generale A AMMINISTRATIVO OPERATORI - 200 2400 - | owenente | ioereRMnaTo ASSUNZIONE ORDINARIA
MINISTRATIVO INISTRA PIENO
SC Attvta Srategich e Innovazione DIRiGENZA M| DIRIGENTE Tewro B
2| s _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzoni generaie_suppteen_amm F . prare DIRETTORE S.C. - 100 1200 Teeo OIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
. SC Attivita Strategiche e Innovazione DIRIGENZA AM DIRIGENTE . TEMPO R
2 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO' ~900_Area_funzioni_generali_e_supp_tecn_amm Organizzat MINISTRATIVA AMMINISTRATIVO DIRIGENTE 1,00 12,00 PIENO DIPENDENTE INDETERMINATO AASSUNZIONE ORDINARIA|
: oL,
| m [—— 50 .o g s s | SCALOD St ¢ i oo [E— - o ww | 0 i [ - R ——
SC Attivita Strategiche e Innovazione. COMPARTO_AM ISTENTE TEMPO .
24 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Area_funzioni_generali_e_supp_tecn_amm Organizzativa MINISTRATIVO | AMMINISTRATIVO ASSISTENTI - 1,00 12,00 PIENO DIPENDENTE INDETERMINATO AASSUNZIONE ORDINARIA|
- Joy— PSRRI Qe po— cmero | OO p—— I I e [ E— R ——
ganizzativa INISTRATIVO. TR TENO
. oiGenza M| DIRIGENTE TEMPO ,
%[ 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea. furcioni.generle_supp_teen_amm | SC Risorse Urnane Aziendall ¢ Sovra Azendal DIRIGINZARM|  poIeNTe DIRETTORE SC. - 100 1200 o DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA AM|  DIRIGENTE TeMpo .
2| _S00_AZIENDA SANITARIA_ZERO _900_re_furcioi.generl_e_supp_tecn_amm | SC Risorse Unnane Aziendall e Sovra Azendal | IGENTE o DIRIGENTE S5, - 100 1200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM oLz, Tewpo
28 2023 _S00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Area_funzioni_generali_e_supp_tecn_amm SC Risorse Umane Aziendali e Sovra Aziendali ~t DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 500 60,00 PIENO - DIPENDENTE INDETERMINATO AASSUNZIONE ORDINARIA|
COMPARTO_AM|  ASSISTENTE Tewro B
| s _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_rea funcon_enerai . sup.tecn_amm | SC Risorse Umane Aziendal  Sowra Aziendal el BN ASSISTENTI - 500 0,00 e OIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
(COMPARTO_AM! IUTORE TEMPO
30| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_furcioni.generl_e_supp_tecn_amm | SC Risorse Unnane Aziendali e Sovra Azendal CompARIO M| AMMINISTRATIVO OPERATORI - 500 €000 e - | opeoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
. e . y DIRIGENZA M| DIRIGENTE . Tempo i
a| 2 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900, v frvioni_generl e_supp_tecn SCAcquist CIRIGENZA R gpoiceNTe DIRETTORE SC. 100 1200 Toeo OIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM oL, Tewro
2| 23 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea._frcini.generl_e_supp_ tecn_amm SC Acquist 3 DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 100 1200 TEveo - | owevomvte | moerERMNATO ASSUNZIONE ORDINARIA
. COMPARTO_AM STENTE B TEMPO R
3| w3 _S00_AZIENDA SANITARIA ZERO 900 prea frsioni_generl_e_supp_tecn_amem SC Acquist i TN o ASSISTENTE 300 300 Tomeo DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
(COMPARTO_AM! IUTORE TEMPO
3| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900 rea_frcioni._generl e_supp_tecn amm SC Acquist A AMMINISTRATIVO OPERATORI - 200 2400 - | openoente | ioereRMnaTO ASSUNZIONE ORDINARIA
MINISTRATIVO iSTRA PIENO
E ) _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_frcioni.generl_e_supp_ tecn_amm SC Sistema Informativo OIRIGENZAPR | mceonere DIRETTORE S.C. - 100 1200 T - | opeoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
36| 22 _S00_AZIENDA SANITARIA ZERO 900 rea frsioni_generl_e_supp_tecn_amm SC Sstema Informativo OIRICENZAPR | ceoneRe DIRIGENTE S, - 200 2100 Toweo - | openente | moereRmmvaTo ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_TE|  COLLAB. TECNICO TEMPO .
7| 23 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea._frcioni.generlie_supp_ tecn_amm SC Sistema Informativo Pk Ol TECMICD PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 200 2400 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM COLS. TeMPo
3| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Aves_funcioi_genera_supp_tecn_amm SC Sstema Informativo - DELLA SALUTE E FUNZIONART - 300 3600 e < | opevoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
1| 2 _S00_AZIENDA SANITARIA ZERO 900 _Area frsioni._generl_e_supp_tecn_amm 555 Teanico - Patrmoriaie OIRIGENIATR | avomeTTO DIRIGENTE S5, - 100 1200 Toweo - | openente | moereRmmvaTo ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_ A ASSISTENTE PO .
wf 203 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_frcioni._generle_supp_tecn_amm 555 Tecnico - Patrmoriale COMPARIO A SIeTENTE o ASSISTENTI - 200 2400 Teveo OIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
(COMPARTO_AM IUTORE TEMPO
sl _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 900 Area.furioni._generl e_supp_tecn_amm 555 Teanico - Patrimoriaie ComPARIO M| AvINISTRATIVO OPERATORI . 100 1200 Teeo - | oweveve | moereRMinaTo ASSUNZIONE ORDINARIA
e . ; . DIRIGENZA M| DIRIGENTE . Tempo i
a| _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO 900 rea funzionigeneral_e._supp._tecn 555 Investiment Strateg kol LU L DIRIGENTE S5, 100 1200 Toeo OIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
CoMPARTO_AM oL, Tewro
sl 2 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea._frcioni.generle_supp_ tecn_amm 555 Investiment Srategic 2 DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 200 2400 e < | opewoewe | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
‘COMPARTO_AM! ASSISTENTE TEMPO N
| _S00_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_rea_frzioni._generl_e_supp_tecn_amm 555 Investiment Srategic e TN o ASSISTENT - 100 1200 Tomeo DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
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DESCRIZIONE AZIENDALE UO o
/DIPARTIMENTO*  DESCRIZIONE AZIENDALE UO NOUNITA [ nor| N MESTDI cosToBASE
o anno AZIENDA SANITARIA REGIONALE ARER o RUOLO PROFILO AREA/INCARICO PRESENTIAL | “neunmra | COPERTURA | REGIME | ™ annuo annuo | RAPPORTODI | rrpoiogia MODALITA' ASSUNZIONE NOTE (costi extra ALTRE NOTE
Aconducile”  seleronare B diparimento. rantcairnd FTE) B /A | ORARIO | y\orvipuate | TOTALE LAVORO Tetto di Spesa)
(TESTE) L) NELUANNO
meranasion ks st
compaRTo_av| , COADIUTORE PO
45| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_avea_funcioi_generai_supp_tecn amm 5SS Investiment Srategic AN AMMINISTRATIVO OPERATORI - 1,00 1200 - | owexoente | ivpETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
MINISTRATIVO ISR PIENO
6| 203 900_AZIENDA SANITARIA_ZERO 900_prea_funon_generaii_e_supp.tecn_amm 555 Logistica e Disrbuzione. DIRICENZA MM DIRIGENTE S5. - 100 1200 Touro - | opevoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
00 S =500 pren forukond. it MINISTRATIVA | AMMINISTRATIVO : . . PIENO
COMPARTO_AM COLLAE. TEwPO
| 2 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_avea_furcion_generae_supp_tecn_amm 555 Logitica e Distrbuzione DELLA SALUTE E FUNZIONART - 100 200 joited - | owenoente | moETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
. CoMPARTO_AM|  ASSISTENTE PO .
8| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_fves_furcioni_generac_supp_tecn_ amm S5S Logistica e Disrbuzione pratianrd Bl ASSISTENTI - 100 1200 oo DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
comparTo_am| , CORDIUTORE TEMPO
9| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Area funzioi_general._e_supp_tecn_amm 555 Logistica e Disrbuzione. o] AMMINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 e - | opevoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
g
so| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_vrea_alro_supporto_ospedaliera SC Farmaceutica | PwacisTa DIRETTORE S.C. - 100 200 s - | oweoevie | mpeTeRMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
st 203 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_alro,_support_ospedaliera SC Farmaceutica OIRICHNZASR| FarmacisTA DIRIGENTE - 100 1200 T < | opeoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM oLz TEMPO
s2| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_ives_altro_support_ospedatiera SC Farmaceutica - DELLA SALUTE E FUNZIONART - 100 1200 e - | opewoevie | moeTERMmATO ASSUNZIONE ORDINARIA
CoMPARTO_AM|  ASSISTENTE TEwPO .
s 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Aves_alro_support_espedaliera SC Farmaceutica pratiacrd Bl LYY ASSISTENTI - 200 200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
comparo_am| , COADIUTORE TEMPO
si| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_alro,_support_ospedaliera SC Farmaceutica o] AMMINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 e < | opewoene | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA AR | DIRIGENTE DELLE TEMPO
ss| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_ives_alro_support_ospedatiera scoipsa - DIRETTORE SC. - 100 1200 - | opewoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
EA SANITA O Esoon PIENO
COMPARTO_SA PO
s6| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_vrea_airo_supporto_ ospedaliera scoipsa NITARIO INFERMIERE PROFESSIONISTI DELLA SALUTE £ FUNZIONARI - 100 200 joiled - | owenoente | ivpETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
comparTo_aM|  ASSISTENTE TEuPO B
57| 23 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_alro_support_ospedaliera scoipsa ol BN ASSISTENTI - 100 1200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
compaRTo A, COADIUTORE TEPO
ss| 20 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_alro_supporto_ospedaliera scoipsa oozt AMMINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 joited - | owenoente | moETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
s9| 23 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_vea_funcion_dprevensione SC Epidemiciogia NB: inserta area e strutura in Legendal’ Fabbisogno non previsto nel 2023
DIRIGENZA AR TEMPO
60| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_funcioni terorai SC Medicina Territoriae ¢ Retidi Patologia o MEDICO DIRETTORE SC. - 1,00 1200 ey < | opeoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA AR Tepo .
61| 203 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_ivea_funcioni terorial SC Medicina Territorice € Retidi Patologia Py weDICO DIRIGENTE - 100 200 joiled DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO_AM|  ASSISTENTE i Tempo .
| 202 _300_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Aves_funcioni terorai SC Medicina Territoriale € Retidi Patologia o AT ASSISTENTI 100 1200 S DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
comparTo_am| , CORDIUTORE TEMPO
6| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_funzioni terorai SC Medicina Territoriae € Retidi atologia M| AMMINISTRATIVO OPERATORI - 1,00 1200 e - | opewoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
e
SC Gestione Contenzioso e Copertura Rischio DIRIGENZA AR | DIRIGENTE DELLE TEwPO
64| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_avea_aitro_support_ospecalera PROFESSIONI DIRETTORE S.C. - 100 200 - | oweoeve | mpeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
Giico EA_SANITA P PIENO
65| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Aves_alro,_support_ospedaliera SC Cestions Corkenoso © Copertra fisctio CONPARTO AL neerseRe PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 100 1200 T - | owexoente | ivpETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
SC Gestione Contenzioso e Copertura Rischo COMPARTO_AM STENTE . TEMPO .
| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_frea_alro_supporto_ospedalira o o B Lol ASSISTENTI 100 1200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
SC Gestione Contenzioso e Copertura Rischio compaTo_av| , CORDIUTORE TEwPO
| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_ve_alro_supporto_ospedaliera Al AMMINISTRATIVO OPERATORI - 100 1200 - | owenoente | ivpETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
Giico MINISTRATIVO T PIENO
6| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area funon.generai_e_supp_teen_amm | SC Gestione Ammiisrativa Serviz Sanitari Fabbisogno non previsto nel 2023
SC Erogator Privai e Gestione Organizzativa DIRIGENZA AM | DIRIGENTE . TEMPO .
6| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_ivea_ugenze o e | N o DIRETTORE SC. 100 1200 s DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
COLLG.
0| 202 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 900 Avea_urgenze SCErogator Privt ¢ Gestone Organizzav Ptz DELLA SALUTE E FUNZIONART - 200 2400 e - | owenoente | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
SC Erogatori Privai € Gestione Organizzativa compaRTO_AM|  ASSISTENTE . TEuPO .
7| a3 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_prea_urgenze ol e et e B ASSISTENTI 200 200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
| s 0 oA SmuTTAA 780 50 e e 5 Bogator it esion Organizatha COmPRTOM | sTaatio - - 200 | O R T Eresr—
SOOATINOA i 00-eas Grandi Eventi MINISTRATIVO TR 4 M PIENO
7| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_pvea_urgerze SC Gestione Saritaria Manfestazion!df Massa & Fabbisogno non previsto nel 2023
74| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_pvea_ugenze S Diedone del St Gy € e Fabibisogno non previsto nel 2023
75| 2 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_urgenze SC Bisoccorso i MeDICO DIRETTORE SC. - 1,00 200 T - | owenoente | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
o SC Emergenza Saniaria Territoriale 118 - DIRIGENZA AR . TEMPO .
%[ 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_urgerze ol Py MEDICO DIRETTORE SC. 100 1200 oo DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA AR TEMPO
77| a3 _300_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_urgerze SC Emergenza Saniaria Terrtorale 118 - Cuneo Py MEDICO DIRETTORE S.C. - 1,00 1200 s - | opevoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
7| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_vrea_urgenze: SC Emergenza Santaria Terrtorile 118 - Novara feve MEDICO DIRETTORE S.C. - 1,00 1200 s - | oweoevie | mpeTeRMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA AR Tempo
7| 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_urgerze SC Emergenza Sanitaria Terroriale 118 - Torino o MEDICO DIRETTORE S.C. - 100 1200 s < | opeoeve | moeTERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
ricenza | DRIGENTE DELLE p—
s0| 203 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_ivea_urgenze SCNUE 112 = FESSION DIRETTORE SC. - 100 1200 - | opewoevie | moeTERMIATO ASSUNZIONE ORDINARIA
EA_SANITA O Esoon PIENO
81| 203 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Aves_funzionl terorial SCNEA 116 - 117 e Coordnamento CO.CA IRIGENAR MEDICO DIRETTORE SC. - 1,00 200 s - | owenoente | ivpETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
555 Formazione e Qualth per i Personale DIRIGENZA AR . TEMPO B
82| 2023 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Areafungon.generai_e_sup.tecn_amm pieotoi Pty FRorEsSION DIRIGENTE S5, 100 1200 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
555 Formazione e Qualta per i Personale: COMPARTO_SA . TEwPO .
| 2 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area funzion_generall_e_supp_tecn_amm e s Naab INFERMIERE PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI 400 800 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA
e e s | 5SS Formazione e Qualita per I Personale CoMPARTO_AM|  ASSISTENTE . PO .
8| 203 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_avea_funcioni_general . supp_tecn 2 e pratiacrd B LYY ASSISTENTI 700 8400 e DIPENDENTE | INDETERMINATO ASSUNZIONE ORDINARIA

PIANO FABBISOGNO_2023
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DO_2023
PERSON o
ALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nof;":s' di Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO dipendente ORDINARIO) individuale cipinlt\:?a ("Oesugm'w)' Note
1.1.2023 lordo nell’anno
TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 7 7 92.898 84 650.286
DIRIGENTE MEDICO SS 1 1 84.973 12 84.973
DIRIGENTE MEDICO 2 2 78.640 24 157.280
DIRIGENTE ODONTOIATRA SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE ODONTOIATRA SS 0 84.973 0 0
DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 78.640 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO SS 0 84.973 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO 0 78.640 0 0
DIRIGENTE — FARMACISTA SC 1 1 92.898 12 92.898
DIRIGENTE — FARMACISTA SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - FARMACISTA 1 1 71114 12 71114
DIRIGENZA DIRIGENTE - BIOLOGO SC 0 92.898 0 0
AREA SANTTA DIRIGENTE - BIOLOGO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - BIOLOGO 0 71.114 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO 0 71114 0 0
DIRIGENTE — PSICOLOGO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO S8 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO 0 71114 0 0
DIRIGENTE - FISICO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE - FISICO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - FISICO 0 71.114 0 0
DIRIGENTE _PROFESSIONI SANITARIE SC 3 3 61.184 36 183,552
DIRIGENTE _PROFESSIONI SANITARIE SS 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE_PROFESSIONI SANITARIE 0 61.184 0 0
0 | o 16 0 16 192 1301287.294
DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 61,184 0 0
DIRIGENTE AVVOCATO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE AVVOCATO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE INGEGNERE SC 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE INGEGNERE SS 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE INGEGNERE 2 2 61.184 24 122.368
DIRIGENTE ARCHITETTO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ARCHITETTO SS 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE ARCHITETTO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ANALISTA SC 0 61.184 0 0
D'R'PGTiNZA DIRIGENTE ANALISTA SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ANALISTA 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 4 2 61.184 18 244736
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 5 5 61.184 60 305.920
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 2 2 61.184 24 122.368
0 | o 16 0 16 192 978944
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DO_2023
PERSON o
ALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nof;":s' di Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO dipendente ORDINARIO) individuale cipinlt\:?a (noesugm;oj Note
1.1.2023 lordo nell’anno
P PT TP PT totale
INFERMIERE 0 18.494 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO 0 48.494 0 0
OSTETRICA 0 47.980 0 0
DIETISTA 0 47.980 0 0
ASSISTENTE SANITARIO 0 47.980 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 47.980 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 0 47.980 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA 0 47.980 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 47.980 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 47.980 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 47.980 0 0
TEC. ORTOPEDICO 0 47.980 0 0
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA 0 47.980 0 0
LOGOPEDISTA 0 47.980 0 0
PERSONALE ORTOTTISTA 0 47.980 0 0
DI ELEVATA EDUCATORE PROFESSIONALE 0 47.980 0 0
QUALIFICAZIO

NE OTTICO 0 47.980 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 47.980 0 0
PODOLOGO 0 47.980 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 47.980 0 0
ODONTOTECNICO 0 47.980 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA 0 47.980 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 47.980 0 0
IGIENISTA DENTALE 0 47.980 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 47.980 0 0
RUOLO SOCIO-SANITARIO _|ASSISTENTE SOCIALE 0 47.980 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 47313 0 0
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 47313 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 47313 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 47313 0 0
RUOLO AMMMINISTRATIVO | COLLAB. AMM.VO PROFESS. 0 47313 0 0
0 0 0
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DO_2023
PERSON
ALE IN Dotazione Organica (personale Costo base | \° mesi di
. S effettiva Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO dipendente ORDINARIO) individuale copertura | (nelPanno) Note
1.1.2023 lordo nell’anno
P PT TP PT totale
INFERMIERE 7 7 35.301 84 247.106
INFERMIERE - Ex DS 0 37.974 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO 0 35.301 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 0 37.974 0 0
OSTETRICA 0 34.787 0 0
OSTETRICA - Ex DS 0 37.460 0 0
DIETISTA 0 34.787 0 0
DIETISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
ASSISTENTE SANITARIO 0 34.787 0 0
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 34.787 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 0 34.787 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA 0 34.787 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 34.787 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 34.787 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 34.787 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. ORTOPEDICO 0 34.787 0 0
TEC. ORTOPEDICO - Ex DS 0 37.460 0 0
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA 0 34.787 0 0
FISIOTERAPISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
LOGOPEDISTA 0 34.787 0 0
LOGOPEDISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
ORTOTTISTA 0 34.787 0 0
PROFESSIONI ORTOTTISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
STIDELLA EDUCATORE PROFESSIONALE 0 34.787 0 0
SALUTE E EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 0 37.460 0 0
FUNZIONARI OTTICO 0 34.787 0 0
OTTICO - Ex DS 0 37.460 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 34.787 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS 0 37.460 0 0
PODOLOGO 0 34.787 0 0
PODOLOGO - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 34.787 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 0 37.460 0 0
ODONTOTECNICO 0 34.787 0 0
ODONTOTECNICO - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 34.787 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 34.787 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS 0 37.460 0 0
IGIENISTA DENTALE 0 34.787 0 0
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 37.460 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 34.787 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 37.460 0 0
RUOLO SOCIO-SANITARIO |ASSISTENTE SOCIALE 0 34.787 0 0
ASSISTENTE SOCIALE - Ex DS 0 37.460 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 34.120 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 37.460 0 0
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 34.120 0 0
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 37.460 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 34.120 0 0
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 3 3 34.120 36 102.360
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 0 37.460 0 0
RUOLO AMMMINISTRATIVO |COLLAB. AMM.VO PROFESS. 21 21 34.120 186 528.862
COLLAB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS 0 37.460 0 0
0 0 31 0 31 306 8783284018
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) accessorio

compreso

di cui (F) costi incrementali di personale di nuova assunzione ex.
DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di
Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)

di cui (F) risorse incidenti sul trattamento accessorio di cui alla
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...)

di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse di studio,
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di

spesa ai sensi della DGR PTFP e tetti di spesa 2023-2025 (IVC ex 1.645
Legge 213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello

nazionale)

TETTO DI SPESA 2023 7.878.392
SALDO: Costo Fabbisogno netto — Tetto di Spesa -167.371

DO_2023
PERSON o
ALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nof;"let.s' di Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO dipendente ORDINARIO) individuale cipinlt\:?a ("Oesugm'w)' Note
1.1.2023 lordo nell’anno
P PT TP PT totale
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR 0 32.481 0 0
RUOLO SANITARIO PUERICULTRICE SENIOR 0 32.481 0 0
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR 0 32.008 0 0
ASSISTENT! |__RUOLO SOCIO-SANITARIO _|OPERATORE SOCIO SANITARIO Senior 0 32.008 0 0
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 0 31.395 0 0
RUOLO TECNICO E ASSISTENTE INFORMATICO 0 31.395 0 0
PROFESSIONALE OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 0 31.395 0 0
ASSISTENTE TECNICO 0 31.395 0 0
RUOLO AMMMINISTRATIVO _|ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 36 36 31.395 417 1.090.961
0 0 36 0 36 417 1090961.362
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 0 30.462 0 0
RUOLO SANITARIO MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 30.462 0 0
PUERICULTRICE 0 30.462 0 0
OPERATORI | RUOLO SOCIO-SANITARIO _|OPERATORE SOCIO SANITARIO 0 30.018 0 0
RUOLO TECNICO E
PROFESSIONALE OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 0 29.443 0 0
RUOLO AMMMINISTRATIVO _|COADIUTORE AMMIN. SENIOR 22 22 29.443 260 637.937
0 0 22 0 22 260 637937,4119
RUOLO TECNICO E OPERATORE TECNICO / OTA 0 27.882 0 0
PERSONALE PROFESSIONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO 0 27.882 0 0
DISUPPORTOI 1 o AMMMINISTRATIVO | COADIUTORE AMMIN. 0 27.882 0 0
COMMESSO 0 27.882 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0,00 |0,00 121,00 0,00 121,00 1.367 4887458,47
121
Personale Ordinario
A|[COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA 4.887.458
B g:_';railmc‘eomso'ril?noa'ﬂfclg;vs ORGANICA, con oneri (fondi + IVC + RIA +Ind. 3.000.773 61,40% (percentuale sul costo-
C|TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA 7.888.231
D|ALTRI COSTI DEL FABBISOGNO 2023 (*)
E[TOTALE COSTO FABBISOGNO 2023 7.888.231
F|di cui (E) COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (**) 177.211
di cui (F) incremento indennita di esclusivita (art. 1 c. 407 della L.
278/2020)
di cui (F) Incremento salariale CCNL Comparto Sanita 2019-2021, 175.566 570 . - . oo . .
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DO_2023
PERSON -
ALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef:telis\ll:l Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO dipendente ORDINARIO) lndllg/;t;gale copertura | (nelPanno) Note
1.1.2023 nell’anno
™ | PT TP [ pT [ totale

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2023” relativamente a costi base per: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze + “Acquisto di
prestazioni” (e dunque prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...)

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2023".

Non rientrano nel tetto di spesa:

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanita; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- 'eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per I'attuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024);

- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanita, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto
soccorso ex Legge 234/2021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29;

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 — 435 bis);

- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 — 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia
professionale;

- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.

Il tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;

- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;

- lincremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati ai sensi del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- 'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuove progettualita.

La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle disposizioni recate dall'art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

Il Fabbisogno di Personale 2023 riporta fedelmente quello gia approvato con dGR n. 30-7328 del 31/07/2023. Il “totale costi" si riferisce ad una dotazione puramente teorica in quanto nel 2023 Azienda Zero @ stata attivata quasi
esclusivamente attraverso comandi e convenzioni, i cui costi, pertanto, sono stati p i dal costo delle ioni in misura piu che proporzionale.

Si attesta che i costi derivanti dal presente Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti di spesa per il personale per il triennio 2023- 2025 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Direttore dellASR
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ALTRI COSTI DELLA DOTAZIONE ORGANICA

Comparto, Dirigenza PTA, Dirigenza Area Sanita

Totale cumulativo fondi trattamento accessorio anno 2018 2.764.044,67
Adeguamento stimato fondi salario accessorio 2024 ai sensi art. 11 D.L. 35/2019
Incrementi contrattuali/normativi che incidono su trattamento accessorio con valorizzazione in
relazione allo specifico anno di competenza (2024)
Maggiorazione retribuzione di posizione per incarichi di Direzione di Dipartimento (e similari) a carico
dei bilanci aziendali (anno 2024) 0,00
RIA annua (anno 2024) 0,00
Indennita Mancato Preavviso (anno 2024) 0,00
Vacanza contrattuale (anno 2024) 37.161,70
Assegni Nucleo Familiare (anno 2024) 0,00
TOTALE 2.801.206,37
ONERI su TOTALE (*)
Premio Inalil (anno 2024) 22.001,30
IRAP su TOTALE 238.102,54
TOTALE COMPLESSIVO 3.061.310,21

(*) percentuale oneri = L’Azienda valorizza la % di oneri sui fondi del trattamento accessorio

N.B.: ove non in grado di inserire un importo certo, & necessario effettuare una stima
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DO_2024
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef;"ffidi Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2024 dipendente ORDINARIO) indli::gt;ale Cf)p‘;"xfﬁ (n":"g no) Note
nell’anno
TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 9 9 92.898 62 479.973
DIRIGENTE MEDICO SS 4 4 84.973 26 184.109
DIRIGENTE MEDICO 1 1 78.640 1 6.553
DIRIGENTE ODONTOIATRA SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE ODONTOIATRA SS 0 84.973 0 0
DIRIGENTE ODONTOIATRA 0 78.640 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO SS 0 84.973 0 0
DIRIGENTE VETERINARIO 0 78.640 0 0
DIRIGENTE — FARMACISTA SC 1 1 92.898 1 7.742
DIRIGENTE — FARMACISTA SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - FARMACISTA 0 71.114 0 0
DIRIGENZA DIRIGENTE - BIOLOGO SC 0 92.898 0 0
AREA SANITA' DIRIGENTE - BIOLOGO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - BIOLOGO 0 71.114 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE — CHIMICO 0 71.114 0 0
DIRIGENTE — PSICOLOGO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE - PSICOLOGO 1 1 71.114 1 5.926
DIRIGENTE - FISICO SC 0 92.898 0 0
DIRIGENTE — FISICO SS 0 84.293 0 0
DIRIGENTE — FISICO 0 71.114 0 0
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SC 3 3 61.184 14 71.381
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE_PROFESSIONI SANITARIE 0 61.184 0 0
0 0 19 0 19 105 755684,2246
DIRIGENTE AVVOCATO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE AVVOCATO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE AVVOCATO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE INGEGNERE SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE INGEGNERE SS 2 2 61.184 24 122.368
DIRIGENTE INGEGNERE 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ARCHITETTO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ARCHITETTO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ARCHITETTO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE ANALISTA SC 2 2 61.184 24 122.368
D'RLGTiNZA DIRIGENTE ANALISTA SS 1 1 61.184 12 61.184
DIRIGENTE ANALISTA 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE SOCIOLOGO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO SC 0 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO SS 0 61.184 0 0
DIRIGENTE STATISTICO 0 61.184 0 0
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC 3 3 61.184 3 15.296
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 3 3 61.184 14 71.381
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 2 2 61.184 23 117.269
0 0 13 0 13 100 509866,6667
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DO_2024
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef;"ffi di Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2024 dipendente ORDINARIO) indli::gt;ale Cf)p‘;"xfﬁ (n":"g no) Note
nell’anno
TP PT TP PT totale
INFERMIERE 0 48.494 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO 0 48.494 0 0
OSTETRICA 0 47.980 0 0
DIETISTA 0 47.980 0 0
ASSISTENTE SANITARIO 0 47.980 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 47.980 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 0 47.980 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA 0 47.980 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 47.980 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 47.980 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 47.980 0 0
TEC. ORTOPEDICO 0 47.980 0 0
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA 0 47.980 0 0
LOGOPEDISTA 0 47.980 0 0
PERSONALE ORTOTTISTA 0 47.980 0 0
DI ELEVATA EDUCATORE PROFESSIONALE 0 47.980 0 0
QUALIFICAZIO
NE oTTICO 0 47.980 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 47.980 0 0
PODOLOGO 0 47.980 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV, 0 47.980 0 0
ODONTOTECNICO 0 47.980 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 47.980 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 47.980 0 0
IGIENISTA DENTALE 0 47.980 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 47.980 0 0
RUOLO SOCIO-SANITARIO _|ASSISTENTE SOCIALE 0 47.980 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 47313 0 0
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 47313 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 47313 0 0
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 0 47313 0 0
RUOLO AMMMINISTRATIVO _|COLLAB. AMM.VO PROFESS. 0 47.313 0 0
0 0 0 0 0 0 0
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DO_2024
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef;"ffi di Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2024 dipendente ORDINARIO) indli::gt;ale Cf)p‘;"xfﬁ (n":"g no) Note
nell’anno
TP PT TP PT totale

INFERMIERE 6 6 35.301 6 17.650
INFERMIERE - Ex DS 0 37.974 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO 0 35.301 0 0
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS 0 37.974 0 0
OSTETRICA 0 34.787 0 0
OSTETRICA - Ex DS 0 37.460 0 0
DIETISTA 0 34.787 0 0
DIETISTA - EX DS 0 37.460 0 0

ASSISTENTE SANITARIO 1 1 34.787 1 2.899
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA 0 34.787 0 0
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - EXDS 0 37.460 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO 0 34.787 0 0
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA 0 34.787 0 0
TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA 0 34.787 0 0
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA 0 34.787 0 0
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 0 34.787 0 0
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. ORTOPEDICO 0 34.787 0 0
TEC. ORTOPEDICO - EX DS 0 37.460 0 0
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA 0 34.787 0 0
FISIOTERAPISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
LOGOPEDISTA 0 34.787 0 0
LOGOPEDISTA - Ex DS 0 37.460 0 0
ORTOTTISTA 0 34.787 0 0
PROFESSIONI ORTOTTISTA - EX DS 0 37.460 0 0
STI DELLA EDUCATORE PROFESSIONALE 0 34.787 0 0
SALUTE E EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS 0 37.460 0 0
FUNZIONARI OTTICO 0 34.787 0 0
OTTICO - Ex DS 0 37.460 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE 0 34.787 0 0
TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS 0 37.460 0 0
PODOLOGO 0 34.787 0 0
PODOLOGO - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. 0 34.787 0 0
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS 0 37.460 0 0
ODONTOTECNICO 0 34.787 0 0
ODONTOTECNICO - Ex DS 0 37.460 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' 0 34.787 0 0
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - EX DS 0 37.460 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA 0 34.787 0 0
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - EX DS 0 37.460 0 0
IGIENISTA DENTALE 0 34.787 0 0
IGIENISTA DENTALE - Ex DS 0 37.460 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE 0 34.787 0 0
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS 0 37.460 0 0
RUOLO SOCIO-SANITARIO |ASSISTENTE SOCIALE 1 1 34.787 1 2.899

ASSISTENTE SOCIALE - Ex DS 0 37.460 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO 0 34.120 0 0
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS 0 37.460 0 0
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. 0 34.120 0 0
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS 0 37.460 0 0
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 0 34.120 0 0
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS 0 37.460 0 0

COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE 9 9 34.120 35 99.517
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 0 37.460 0 0

RUOLO TRATIVO |COLLAB. AMM.VO PROFESS. 30 30 34.120 51 145.011
COLLAB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS 0 37.460 0 0

0 0 47 0 47 94 267975,7611




Del i berazi one 0000024/ 01. 00/ 2025 del

30/ 01/ 2025 (Al egato) Pagi na 92 di

103

DO_2024
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef;"f[.s'd' Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2024 dipendente ORDINARIO) indviduale [ C 8 | melianno) Note
lordo nell’anno
TP PT TP PT totale
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR 0 32.481 0 0
RUOLO SANITARIO PUERICULTRICE SENIOR 0 32.481 0 0
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR 0 32.008 0 0
ASSISTENTI RUOLO SOCIO-SANITARIO  |OPERATORE SOCIO SANITARIO Senior 0 32.008 0 0
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE 1 1 31.395 1 2.616
RUOLO TECNICO E ASSISTENTE INFORMATICO 0 31.395 0 0
PROFESSIONALE OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR 0 31.395 0 0
ASSISTENTE TECNICO 5 5 31.395 22 57.557
RUOLO AMMMINISTRATIVO _IASSISTENTE AMMINISTRATIVO 25 25 31.395 70 183.135
0 0 31 0 31 93 243307,9296
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO 0 30.462 0 0
RUOLO SANITARIO MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE 0 30.462 0 0
PUERICULTRICE 0 30.462 0 0
OPERATORI RUOLO SOCIO-SANITARIO  |OPERATORE SOCIO SANITARIO 0 30.018 0 0
RUOLO TECNICO E
PROFESSIONALE OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO 1 1 29.443 1 2.454
RUOLO AMMMINISTRATIVO [COADIUTORE AMMIN. SENIOR 10 10 29.443 67 164.392
0 0 11 0 11 68 166845,1693
RUOLO TECNICO E OPERATORE TECNICO / OTA 0 27.882 0 0
PERSONALE PROFESSIONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO 0 27.882 0 0
DI SUPPORTO RUOLO TRATIVO COADIUTORE AMMIN. 0 27.882 0 0
COMMESSO 0 27.882 0 0
0 0 0 0 0 0 0
0,00 0,00 121,00 0,00 121,00 460 1943679,75
0 121
Personale Ordinario
A|COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA 1.943.680
| ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con oneri (fondi + IVC + RIA +Ind. 3.061.310 157,50% (percentuale sul costo-
Dipartimento + Inail, ecc.) base)
C|TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA 5.004.990
D|ALTRI COSTI DEL FABBISOGNO 2024 (*) 1.422.655
E|TOTALE COSTO FABBISOGNO 2024 6.427.645
F|di cui (E) COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (**) 104.827
di cui (F) incremento indennita di esclusivita (art. 1 c. 407 della L.
278/2020)
di cui (F) Incremento salariale QCNL Comparto Sanita 2019-2021, 45.664 B:7.22 esto-de el-conl-del
compreso trattamento accessorio
di cui (F) costi incrementali di personale di nuova assunzione ex.
DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di
Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)
di cui (F) risorse incidenti sul trattamento accessorio di cui alla 22.001
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...)
di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse di studio,
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di
spesa ai sensi della DGR PTFP e tetti di spesa 2023-2025 (IVC ex 37.162
Legge 213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello
nazionale)
TETTO DI SPESA 2024 7.878.392
SALDO: Costo Fabbisogno netto — Tetto di Spesa -1.555.574 \NB:
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DO_2024
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base N;;:is\i/:i Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2024 dipendente ORDINARIO) md;[\)’:g‘;a'e copertura (nell'anno) Note
nell’anno
| T TP | Pt | totale

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2024” relativamente a costi base per: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze + “Acquisto di prestazioni” (e
dunque prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...)

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2024".

Non rientrano nel tetto di spesa:

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanita; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- 'eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per I'attuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024);

- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanita, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto soccorso
ex Legge 234/2021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29;

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 — 435 bis);

- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 — 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia
professionale;

- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.

Il tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;

- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;

- l'incremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati ai sensi del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- l'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuove progettualita.

La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle disposizioni recate dall'art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

1l Fabbisogno di Personale 2024, rispetto a quello gia approvato con dGR n. 30-7328 del 31/07/2023, aggiorna l'articolazione del fabbisogno sui profili, a parita di dotazione complessiva. Il "totale costi” rappresenta la somma,
rispettivamente, dei costi standard del personale dipendente e dei costi del r attraverso die ioni

Si attesta che i costi derivanti dal presente Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti di spesa per il personale per il triennio 2023- 2025 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

I Direttore dellASR
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ALTRI COSTI DELLA DOTAZIONE ORGANICA

Comparto, Dirigenza PTA, Dirigenza Area Sanita

Totale cumulativo fondi trattamento accessorio anno 2018 2.764.044,67
Adeguamento stimato fondi salario accessorio 2025 ai sensi art. 11 D.L. 35/2019 77.697,93
Incrementi contrattuali/normativi che incidono su trattamento accessorio con valorizzazione in
relazione allo specifico anno di competenza (2025)
Maggiorazione retribuzione di posizione per incarichi di Direzione di Dipartimento (e similari) a carico
A : 0,00
dei bilanci aziendali (anno 2025)
RIA annua (anno 2025) 0,00
Indennita Mancato Preavviso (anno 2025) 0,00
Vacanza contrattuale (anno 2025) 334.870,51
Assegni Nucleo Familiare (anno 2025) 0,00
TOTALE 3.176.613,11
ONERI su TOTALE (¥) 26,88%
Premio Inalil (anno 2025) 40.000,00
IRAP su TOTALE 270.012,11
TOTALE COMPLESSIVO 4.340.498,83

(*) percentuale oneri = L’Azienda valorizza la % di oneri sui fondi del trattamento accessorio

N.B.: ove non in grado di inserire un importo certo, & necessario effettuare una stima
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i = I3 5 =) G 3 3 < ] T 3 i T " N ) v 5 0
Ne uNITA® Ne MEST DX
FABBISOGNO cosTo BasE
| anno AZIENDA SANITARIA REGIONALE AREA | ruoo PROFILO AREA/INCARICO AL |iNcunmmar | COPERTURA | RECIME | (o570 BASE ANNUO INDIVIDUALE annuo | RAPPORTODT | ipoioga | moDALTA'Assunzione | MNOTE(Cetiextra |y e nore
e o 112025 s EFFETTIVA | ORARIO Ao | " Lavoro Tetto di Spesa)
o (reste) NELUANNO
COMPARTO A COLS TeMPO
1| s _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generai_e_supp_tecn_amm e ‘egendat® - 100 900 TP € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTONpssistente TEMPO
2| 20 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _500_rea._funzon_ generaiL_e_supp_tecn_amm " ‘egendat” assisTeNT! 2 200 200 joied € - | OpewveNTE | NOETERMINTO | ASSUNZIONE ORDINARIA
o
COMPARTO A
3| [Py [P, - f— e jrm— B : . Toro e | e ovormone comzon
a
orRIGeNzA 4| TEwRo .
4| s _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzon_generaiL_e_supp_tecn_amm Diezone Santaria MEDICO OIRIGENTE 1 100 1200 e € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO A COLD. TewPo
s| s _900_AZIENDA_SANITARIA 26RO _900_Avre_funzonigeneraL_e_supp_tecn_amm Oiezone Santaria DELLA SALUTE £ FUNZIONAR! - 100 900 e € - | OPENoENIE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENzA 4] TeMPO Now ,
6f 205 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO 90 Aves_ funzon. general e supp_tecn amm 555 Medico Competente: A MeDICO 1 100 ng e, € 1000 | MO | perermato convenziont i troppo imiata per destnare un dipendente
7| s [P S 00 s e s o s | 5 ko compttn R R p— . o o | me ¢ | ommoon | mommmun | rssocione oromuun
COMPRRTO A| _ CORDIUTORE .
8| 205 _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_re_funzon_generaL_e_supp_tecn_amm 555 Medico Competente oPERATORI - 100 300 e € - | OENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
v <euina
o| s o0 xzoron swTA 550 [P I conpuro 1| couse Tecuco xS € o . - o | = ¢ | ovoonme | morrmmero | ssswzone oronsun
compagTo, ]
10| 205 _900_ AZIENDA SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generai_e_supp_tecn_amm ssssp MPARTOT| assisrente Tecnico assisTeNT! - 100 500 TP € - | ovewenT | MOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
CRIGENA A biricente TEMPO
u| 20 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_rea._funzon. generaiL_e_supp_tecn_amm 555 Affer Generl e Legal DIRIGENTE S5 - 100 1200 joied € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
ORICENAN  piwicenre TEwPO
2| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_re_funzon_generaL_e_supp_tecn_amm 555 Affor Generl ¢ Legal OIRIGENTE 2 100 1200 TR € - | OENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
i
DIRIGENZA A
DIRIGENTE Tewo Now incarcodi
B| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area_funzoni_generaL_e_supp_tecn_amm 555 ATl Generalh e Logal i 1 100 na. B € ooo | MY CoNTRATT L aioko
COMPARTO A COLLAS
1| 20 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_avea_fundon_generl._supp_tecn_smm 555 Aflari General e Legol DELLA SALUTE E FUNZIONARI 2 300 200 TP € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO A| _ COLLAB, . o
15| 20 900 AZIENDA SANITARIA ZERO _500_Area_funzon. generat_e_supp_tecn_amm 555 Affer Generl e Legal T 1 - - joied €| o
COMPARTO Al psqisrenTe TEMPO
16| 205 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_rea._funzon_generaiL_e_supp_tecn_amm 555 Affer General e Legal AssisTeNT! 1 100 1100 joied € - | OPENDENTE | DETERMINATO | INCARICO A TEMPO DETERMINATO
v
COMPARTO A| _ CORDIUTORE .
| ams _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzon_generaiL_e_supp_tecn_amm 555 AflerlGeneralh e Legal oPERATORI 2 200 2400 e € - | OPENDENTE | DETERMINATO. | INCARICO A TEMPO DETERMINATO
v <enioa
COMPARTO A COLLAD.
8| 2005 _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_vre_funzoni_generaL_e_supp_tecn_amm | 555 Comunicazion Intema ed Estema DELLA SALUTE £ FUNZIONAR! - 100 900 e € - | openoEwT | DETERMINATO | INGARICO A TEMPO DETERMINATO
COMPARTOA| _ COLLAB, TEMPO Now
1] 208 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _500_Area._funzon_ generst_e_supp_tecn_amm | SS5 Comunicazione Intema ed Estema T 1 - - joied [ . N
COMPARTO P pscisrente TEMPO
2| s _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_rea._funzon_generaL_e_supp_tecn_amm | 555 Comunicazone Intema ed Estema ROPESSIONA | o ASSISTENTE AssisteNT! - 100 1000 joied € - | OPENDENTE | NOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
T
OIRCENZA A ormiGeTe TEwo
2| 2 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_re_funzoni_generaiL_e_supp_tecn_amm 555 Contabits Generole DIRIGENTE 5.5, 1 100 1200 e € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
i
COMPARTO A COLLAS.
2| s _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_aven_ fundon_generl_e_supp_tecn_amm 555 Contabits Generle DELLA SALUTE E FUNZIONARE 2 300 200 e € - | OPENOENIE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARIOA pssistente TEMPO
5| 20 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _500_Area._funzon_ generai_e_supp_tecn_amm 555 Contabits Generale assisTeNT! - 300 3000 joied € - | OPENDENTE | NDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COPARTO A
| [P 00 e e e e | 55 ot e sisTane pom— \ : . Toro o | e [ovormonms|  sommsmazoe
v
COMPARTO A| _CORDIUTORE o
| 205 _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_Avea_funcon_geneal_e_supp_tecn_amm 555 Contabita Generole opERATORI 1 100 1200 e € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
v <enine
| 2025 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzonigeneraL_e_supp_tecn_amm | SC A Sategiche ¢ Imavazone ORICENZAT)  anausTA DIRETTORE S.C. - 1.00 1200 T € - | DPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
SC Attt Stotegiche ¢ Inmovazone orRIGENzA ] . . TeMPO .
2| 20 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon_ genera._e_supp_tecn_amm po UGNz ANALISTA OIRIGENTE 1 TP 3 DIPENDENTE | DETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPRRTO 2| COLAG,
28| 205 900_AZIENDA SANITARIA ZERO 900_rea_funzion_generl_e_supp.tecn_amm | SCATNS Stategiche ¢ Imovazione - 200 1500 Tero € - | opewenTE | NOETERMINO [ ASSUNZIONE OROINARIA
~900_AZIENDA. - 900 e e Organzatia T PIEN
SC Attiva Suategiche e Innovazione O] ASSISTENTE TEMPO
2| 205 _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_rea_funzon_generaiL_e_supp_tecn_amm = AssistenT! - 100 1100 e € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
Organzzatica v
SC Rsorse Umane Adendal e Sowra CINCENZA R omiGenTe e
0| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area_funzoni_generaL_e_supp_tecn_amm s DIRETTORE S.C. - 100 100 e € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
i
SC Rsorse Umane Azendai  Sovra e TEMPO
| 20 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generai_e_supp_tecn_amm mene Az DIRIGENTE S5 - 100 100 TP € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
IRIGENZA A
w| s A SO0 50 e oo oneol e tocnom | 5 RS05<Unone Ao Sora omisenre J— . . . o0 ¢ - | ovewen | oermwo | mowcoewo e
COMPARTO Al COLLAG.
3| 205 900_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_rea._funzon_general_e_supp_tecn_amm | 5C Reorse Umane Adkendal e Sovra 1 500 500 Toeo € - | OPENDENTE | NOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
- v ptestioo ]
COMPARTO Al COLLAB.
SC Risorse Umane Azendal  Sovra TEMPO . now
3| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Aven_funzen_geneal_e_supp_tecn_amm mane hoe T 1 E joded € orpa e | Now orpENDENTE comanpo
SC Risorse Umane Azendai  Sovra COMPARTOA pssisente TEMPO
| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_aven_ funcon_generl_e_supp_tecn_amm e AssisTeNT! 2 7200 700 josed € - | OPENOENIE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO 2| CORDIUTORE
| s [y 00 fron el spp e s | 5 Unre erdl e S Je— 2 300 P ¢ - | ovoonme | oo | s xoman
CRIGENA A biricente TEMPO
37| 205 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_Area._funzon. generaiL_e_supp_tecn_amm SCAcquist DIRETTORE S.C. - 100 6500 joied € - | OPENENTE | NOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
DIRIGENZA A
| o oo st 750 o0 e e el s e 3 s omcare - . . Toro e | e ovormonee conmoo
i
orRIGENzA ] TEMPO
I _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Are_funzonigeneraL_e_supp_tecn_amm SCAcquist peon AnausTA DIRIGENTE 100 800 oo € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO [ ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPRRTO 2| COLLAG, Tewo
w| 205 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _500_Area._funzon_ generai_e_supp_tecn_amm SC Acquiss - 300 200 TP € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO Al COLLAB. . o
a| 205 _900_AZIENDA SANITARIA ZERO _900_rea._funzon_ generaiL_e_supp_tecn_amm SCAcqust st 1 - - joied € | ppnn e [noworenoenTe comanoo
COMPRRION|  nssistente TEPO
w| 205 _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_rea_funzon_generaiL_e_supp_tecn_amm SCAcquist AssistenT! 1 300 300 e € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
v
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Ne uNITA® Ne MEST DX
FABBISOGNO cosTo sase
in PRESENTI AL | FABBISOCNO|  coperTuRa | REGIME RAPPORTO DI : NOTE (costi extra
| Anvo AZIENDA SANITARIA REGIONALE AREA RUoLO PROFILO AREA/INCARICO i | NUNTA | GUETL | Guam | COSTO BASEANMUO INDIIDUALE Awnwo | MZOCCORT | mpotocia | wooaua assunzione | "PIEIGTESR |auree woe
(TEsTE) NELUANNO
a| 20 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_funzoni_general_e_supp_tecn_amm SC Sistema Informativo PRICEZAT|  anausTA DIRETTORE 5.C. - 1.00 600 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO [ ASSUNZIONE OROINARIA
orRIGENzA T] TeMPO
4| a0 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon_ generat_e_supp_tecn_amm SC Sistema Informativo e AvaLISTA DIRIGENTE S5, 1 100 200 oo € - | orewenTE | NOETERMINTO [ ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA ) TEMPO
as| 20 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea._funzon_ generaiL_e_supp_tecn_amm SC Sistema Informativo ROFESSIONA|  INGEGNERE DIRIGENTE 5. 1 1.00 1000 oy € - | OPEENTE | NOETERMINTO [ ASSUNZIONE OROINARIA
OIRIGENZA A
6| 205 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO -900_Avea_funzoni_general_e_supp_tecn_amm SC sitema Informativo s OIRIGENTE 1 - - Toweo € | ppa e [noworpenoenTe comaoo
i
a7| a0 _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_vre_funzonigeneraL_e_supp_tecn_amm SC sistema Informativo Ortrto | Srormiaionas | PROFESSIONISTI DELLA SALUTE € FUNZIONARI s 7.00 8,00 T € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO |  ASSUNZIONE ORDINARIA
comparTo_T|  CoLuaB. TECNICO TEMPO . Now
8| 20 _S00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _00_Avea_funzoni_generl_e_supp_tecn_amm SC Sistema Informativo pHiis 1 - - TP 3 o cowenziont
COMPRRTO 2| COLLAG, .
a9 2025 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_rea._funzon_ generaiL_e_supp_tecn_amm SC Sistema Informativo - 100 900 TP € - | DPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
v
COMPRRION  nssistente o
so| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzon_generaiL_e_supp_tecn_amm SCSistema Informativo ASSISTENTL 1 1.00 1100 oo € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
v
compaRTo_T] TEMPO
sif 2o _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_Area_funzoni_generaL_e_supp_tecn_amm SC sistema Informativo enico. | ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTI 2 200 2400 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA P TEwpO
s2| 2025 _O00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _00_Avea_funzoni_generli_e_supp_tecn_amm 55 Tecnco - Patrimriale ROFESSIONA|  INGEGNERE DIRIGENTE S5 - 100 1200 oo € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
OIRIGENZE P TEMpO
3| 20 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generait_e_supp_tecn_amm 555 Tecnico - Patrmonice ROPESSIONA|  INGEGNERE OrRIGENTE 1 - - TP € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO Al COLLAG. o
sa| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO -900_Avea_funzoni_general_e_supp_tecn_amm 555 Tecnico - Patrmonile - 1.00 900 oty € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
v
coupaRTo_T] TeMPO
ss| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea_funzon_generaL_e_supp_tecn_amm 555 Tecnico - atrinonidle enioo | ASSISTENTE TECNICO ASSISTENTL - 100 800 ol € - | DIPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
CompaRTo_T| OPERATORE TECNICO TEMPO .
s| 2025 _O00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 900 _Avea_funzoni_generli_e_supp_teen amm 555 Teenco - Patrmoriale MPARTOT| OPERATORE TECNI opERATORI - 1.00 300 ol € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
orRIGENzA A TeMPO
57| 2025 _500_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_Area_aitro support_cspedaliera SCFomocestica A FaracisTa DIRETTORE S.C. - 100 600 Toneo € - | ovewenT | WOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
DiRIGENZA A TENMPO . Now
ss| 208 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_atro_support_cspedalera SC Famaceutica ORCENA|  FaruacisTA DIRETTORE S.C. 1 - - B € OIPEAeTE | NON DIPENDENTE cowenziont
DIRIGENZAA K TEMPO . Now
so| 208 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO -900_Avea_ato_supparto_ospedaliera SCFamacestia emA|  FARMACISTA DIRIGENTE 1 e € OIPtare | NONDIPENDENTE comanpo
COMPARTO Al COLLAG. .
| 205 _00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_ato_supporto_ospedaliera SC Famaceutica DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 1,00 900 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
v
COMPARTOA pssisente TEMPO
61| 20 _S00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _00_avea_aitro_supporto_ospedaliera SCFomacestica AssISTENTL - 100 1100 TP € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COPARTO A
A hssistente TeMPO . Now
&| 20 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_atro_support_cspedalera SC Famaceutica T assisenT! 1 - - B € oPtameTe | NON DIPENDENTE comenziont
DIRIGENZAA TEMPO .
& s _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea_atro_supporto_cspedaliera scoipsa sion DIRETTORE S.C. - 100 300 € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
Rea_sanria | PROFESSION PIENO
DIRIGENTE DELLE
DIRIGENZA A TEMPO . Now
4| 205 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO -900_Avea_atro_supporto_ ospedsliera scoipsa ¥ ROFESSIon DIRETTORE S.C. 1 - - R € DIPbe | NON DIPENDENTE Conenzion:
ConpARTO 5 TeMPO
65| 20 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_aitro_supporto_ospedaliera scoipsa OupnRTo S| mvreRmeRe PROFESSIONISTI DELLA SALUTE £ FUNZIONART - 100 1000 oo € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
CONPRRTO 2| CORDIUTORE o
6| 205 _00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area_aitro_support_cspedaliera scoipsa OPERATORI - 100 300 oo € - | opeweTE | NOETERMINTO [ ASSUNZIONE ORDINARIA
. . |ormicenza a| Tepo
o7| a0 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea_funzoni_di_prevencine < Epidemioiogia N area e struttra aggiunte in‘Legendot’ | A onaria MEDICO DIRETTORE S.C. 1 100 600 oy € - | OPENDENTE | NOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
68| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 900_Avea_funzion_dl_prevenzione SC Epidemioiogia 18 area e struttura aggiunte in‘Legendat’ | CQnrmans " INFERMIERE PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI - 1,00 1000 e € - | DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO Al COLUG. TEwpO
oo 205 _O00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_Avea_funzioni_d_prevenzione SC Epidemiologia e Legendat’ DELLA SALUTE E FUNZIONARL - 100 900 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO [ ASSUNZIONE OROINARIA
DIRIGENZA A TEMPO
70| 2025 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _500_rea._funzon terorah SC Medicina Terrtorile  Ret i Patologia i MeDICO DIRETTORE S.C. 1 100 200 Toeo € - | OPewvenTE | NOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
DIRIGENZA A Tepo
n| 205 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_funzoniterrtoril SC Medicina Terrtorile & Ret i Patologia oAl sicolo0 OIRIGENTE - 100 300 oy € - | OPENDENTE | NDETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
7| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea. funzion_terrtoriah SC Mediina Terrtorile ¢ Ret di Patokogia N CEnona|  psicoloco DIRIGENTE 1 - jskes € = | opmotre | NoN DIPENDENTE coMANDO
CoupARTO S TEMPO
n| 225 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_vre_funzon teroriah SC Medicina Terrtorile e Ret i Patologia S| wreviere PROFESSIONISTI DELLA SALUTE € FUNZIONARI - 200 2000 el € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO [ ASSUNZIONE OROINARIA
74| 2025 900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 900_Area_funsioni_tertorial SC Medicina Terrtorile  Ret i Patologia OURTOS|  mreRmieRe PROFESSIONISTI DELLA SALUTE € FUNZIONARI 1 - - e - Yo comanoo
~S00_AZIENDAS M 500 e frioi ANITARIO PIEN DIPENDENTE
COMPRRTO S o
75| 2025 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_vrea.funzon teroriah SC Medicina Terrtorile  Ret i Patologia 0CI0_SANIT - 100 1000 oo € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
COMPARTO S o o
7| 2025 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Avea_funzoniterrtoril SC Medicina Terrtorle e Ret i Patologia  SANIT i - - TP € | ppnN e [noworeenoenTe comapo
s
CIRICENAN  pimicenTe TeMpPO
7| ams _00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzoni_generaL_e_supp_tecn_amm | C Gestone Amminstratha Serva Sankar DIRETTORE S.C. - 1.00 11,00 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
"
[, E——
7| 2025 _O00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_funzoni_generli_e_supp_tecn amm | SC Gestione Amminsrativo Servz Saitari DIRIGENTE 1 - oo € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
| ams [ —— 500 s . enerl e g e | SC Gestine Anminsrti S S conpaaro 1| cous, TEcuco . 10 ww | RO PR SSRSVUIN —— R ———
CompARTO_T|  CoLuAB. TECNICO K TEMPO . non
so| 205 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO -900_Avea_funzoni_general_e_supp_tecn amm | SC Gestione Amminsratva Serviz Santari PRI 1 - TP € Ot e | NoNDIPENDENTE convenziont
COMPARTO Al COLLAG. TeMPO
1| 205 _00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_funzoni_generaL_e_supp_tecn_amm | C Gestone Ammintratha Servai Sonkar DELLA SALUTE E FUNZIONARI 6 600 5400 it € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
v
COMPARTOA pssisente
8| s _O00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Are_funzonigenera._e_supp_tecn_amm | SC Gestone Ammintatia Servai Sankar AssiSTENTI 3 100 400 oo € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO 2| CORDIUTORE .
8| 205 _00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generat_e_supp_tecn_amm | SC Gestone Ammintratha Servai Sankar OPERATORI - 100 300 oo € - | OPEENTE | NOETERMINTO | ASSUNZIONE ORDINARIA
84| 205 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_urgenze S Gestone San e ey csezentdl oAl mepico DIRETTORE S.C. - 1.00 900 ke € - | OPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
85| 208 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_urgenze M Ao Ry MEDICO DIRETTORE S.C. - 1,00 1200 e € - | DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
SC Direzone dei Sistemi i Emergenza & DIRIGENZA A TeMPO . Now
86| a0 _O00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Area_urgenze ot - MEDICO DIRETTORE 5.C. 1 - - oo 3 o e | Now oreeNDENTE comanpo
orRIGENzA A TeMPO .
87| a0 _00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO 500 Area_urgenze SC Elsoccorso g MeDICO DIRETTORE S.C. - 100 300 oo € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
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Ne uNITA® Ne MEST DX
FABBISOGNO cosTo sase
| Anno AZIENDA SANITARIA REGIONALE AREA in | ruoo PROFILO AREA/INCARICO PRESENTIAL | " neunrar | COPERTURA | REGIME | COSTO BASE ANNUO INDIVIDUALE annuo | RAPPORTODT | ipoioga | moDALTA'assunzione | NOTE(Cestiextra |y e nore
e 0 e o 112025 - EFFETTIVA | ORARIO Anno | " Lavoro Tetto di Spesa)
(TEsTE) NELUANNO
8| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Area_urgenze SCEmergenza Sanfare Temitorle 116~ e Cenaa|  meoico DIRETTORE 5.C. 1 1.00 1200 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO [ ASSUNZIONE OROINARIA
SC Emergenza Santaria Tertorle 115 - DIRIGENzA 4] , TeMPO .
89| 2025 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_urgenze e g MeDICO DIRIGENTE S5, 100 300 oo € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
%| 205 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea_urgenze SO SIS ISRaRe 15= Al mepico DIRETTORE S.C. 1 100 500 oo € - | OPEENTE | NOETERMINTO [ ASSUNZIONE OROINARIA
1| a0 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area_urgenze SC Emergena Sontar Terrtorle 118 - oAl mepico DIRIGENTE S5, 1 100 1200 e € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE OROINARIA
Cuneo REA_SANITA PiEN
%| s _900_AZIENDA_SANITARIAZERO _900_Avea_urgenze SC Emergenza Santara Teriorle 116 - e enaa|  Meoico DIRETTORE S.C. - 1.00 600 T € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO |  ASSUNZIONE ORDINARIA
o] s [ —— - SCEnerena Saor Terarle 115 omeza s o JE— . w0 ww | RO P [ . T ——
94 2025 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area_urgenze SC Enmergonza Sonkra Terhorle 148 - OIRICENAAl  mepico DIRETTORE S C. 1 1.00 200 e € - | opewenTE | NOETERMINO [ ASSUNZIONE OROINARIA
95| 2025 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area_urgenze S Emergenza Sentaria Terrorle 118 - oAl wepico DIRIGENTE S5, 1 100 1200 e € - | OPENDENTE | INOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
Torino REA_SANITA PIEND
o 205 DIRIGENZA A TeMPO .
_00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Avea_urgenze SCNUE 112 PROFESSION! DIRETTORE S.C. 1 1.00 1200 € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
ReasaTa|  PROFESSION PIEN
OrRiGenza o] OIRIGENTE DELLE TEMPO
07| 2 _S00_AZIENDA_SANITARIA ZERO _00_Avea_funzonitertoril SCNEA 116 - 17 e Coordinamento CO.CA - ESSION DIRETTORE S C. - 1.00 300 TP € - | DIPENDENE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
555 Formazone e Qualta per i Personsle CoMPARTO_S| , TEMPO .
9| 2025 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generait_e_supp_tecn_amm onee onees®| meeRmene PROFESSIONISTI DELLA SALUTE £ FUNZIONART 200 2,00 TP € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
99| 205 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_rea.funzon_general_e_supp_tecn_amm | S55 Formazone ¢ Quaita pr i Pesonale COUPARIOS| nrermeRe PROFESSIONISTI DELLA SALUTE £ FUNZIONARI 1 - - Toweo e - NN tE | NON DIPENDENTE comanpo
ANITARIO PiEN DIPENDENTE
555 Formazione e Qualta per i Personale CoMPARTO_S i TeMPO e - Now
100 2005 _900_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_rea_funzon_generaL_e_supp_tecn_amm el s | INFERMIERE PROFESSIONISTI DELLA SALUTE E FUNZIONARI 1 Aot OlPEae | NON DIPENDENTE convenziont
N COMPARTO A COWAB
555 Formazone e Quait per i Persondle X TEMPO
101 2005 _O00_AZIENDA_SANITARIA_ZERO _900_Are_funzonigeneraL_e_supp_tecn_amm e Quali per T FUNZIONAR! - 100 900 ol € - | OIPENDENTE | INDETERMINATO [ ASSUNZIONE OROINARIA
555 Formaione e Quait per i ersonale CouPARTOA  assisTente TeMPO
102 208 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO _500_Area._funzon. generai_e_supp_tecn_amm cone e Gt per AssSTENTI 2 300 300 Toneo € - | ovewenT | WOETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
COMPARTO A| _ CORDIUTORE
555 Formazene e Qualta per i Personle X . TEMPO .
103 205 _500_AZIENDA_SANITARIA ZERO -900_Avea_funzoni_general_e_supp_tecn_ amm roteddin i STRA OPERATORI 1.00 300 TP € DIPENDENTE | INDETERMINATO | ASSUNZIONE ORDINARIA
104 205 _900_AZIENDA_SANITARIA ZERO _900_Area_funzioni._terrtorial SC Mediina Terrtorae e Ret di Patologia oAl psicoloco 3 300 nd. Ao € 7673166 NONDIPENDENTE|  ATTIVITA' FINANZIATE € 76.731,66 | finanzamento da DGR 18-77-31 del 20/11/2023

PIANO FABBISOGNO_2025
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DO_2025
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef;"f!.s'd' Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2025 dipendente ORDINARIO) indviduale copartina | (ollranme) Note
nell’anno

TP PT TP PT totale
DIRIGENTE MEDICO SC 5 - 9 - 9 92.898 81 627.061,50
DIRIGENTE MEDICO SS 2 - 4 - 4 84.973 39 276.163,29
DIRIGENTE MEDICO 1 - 1 - 1 78.640 12 78.640,08|
DIRIGENTE ODONTOIATRA SC - - - - 92.898 - -
DIRIGENTE ODONTOIATRA SS - - - - - 84.973 - |
DIRIGENTE ODONTOIATRA - - - - - 78.640 - |
DIRIGENTE VETERINARIO SC - - - - - 92.898 - |
DIRIGENTE VETERINARIO SS - - - - - 84.973 - |
DIRIGENTE VETERINARIO - - - - - 78.640 - -
DIRIGENTE — FARMACISTA SC - 1 - 1 92.898 6 46.449,00)
DIRIGENTE — FARMACISTA SS - - - - 84.293 - |
DIRIGENTE - FARMACISTA - - - - 71.114 - |
DIRIGENZA DIRIGENTE - BIOLOGO SC - - - - - 92.898 - |
AREA SANITA' DIRIGENTE - BIOLOGO SS - - - - - 84.293 - -
DIRIGENTE - BIOLOGO - - - - - 71.114 - -
DIRIGENTE — CHIMICO SC - - - - - 92.898 - |
DIRIGENTE — CHIMICO SS - - - - - 84.293 - |
DIRIGENTE — CHIMICO - - - - - 71.114 - |
DIRIGENTE — PSICOLOGO SC - - - - - 92.898 - -|
DIRIGENTE - PSICOLOGO SS - - - - - 84.293 - |
DIRIGENTE - PSICOLOGO - - 1 - 1 71.114 3 17.778,42
DIRIGENTE — FISICO SC - - - - - 92.898 - |
DIRIGENTE — FISICO SS - - - - - 84.293 - |
DIRIGENTE — FISICO - - - - - 71.114 - |
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SC 1 - 3 - 3 61.184 18 91.776,06
DIRIGENTE PROFESSIONI SANITARIE SS - - - - 61.184 - -
DIRIGENTE_PROFESSIONI SANITARIE - - - - 61.184 - |
9 - 19 - 19 159 1.137.868,35|
DIRIGENTE AVVOCATO SC - - - 61.184 - -|
DIRIGENTE AVVOCATO SS - - - 61.184 - -
DIRIGENTE AVVOCATO - - - 61.184 - -
DIRIGENTE INGEGNERE SC - - - 61.184 - |
DIRIGENTE INGEGNERE SS - 2 - 2 61.184 22 112.170,74
DIRIGENTE INGEGNERE 1 - - - 61.184 - |
DIRIGENTE ARCHITETTO SC - - - 61.184 - -|
DIRIGENTE ARCHITETTO SS - - - 61.184 - -
DIRIGENTE ARCHITETTO - - - 61.184 - |
DIRIGENTE ANALISTA SC - 2 - 2 61.184 18 91.776,06|

DIRIGENZA

PTA DIRIGENTE ANALISTA SS - 1 - 1 61.184 12 61.184,04]
DIRIGENTE ANALISTA - 1 - 1 61.184 8 40.789,36|
DIRIGENTE SOCIOLOGO SC - - - - 61.184 - -
DIRIGENTE SOCIOLOGO SS - - - - - 61.184 - |
DIRIGENTE SOCIOLOGO - - - - - 61.184 - |
DIRIGENTE STATISTICO SC - - - - - 61.184 - |
DIRIGENTE STATISTICO SS - - - - - 61.184 - |
DIRIGENTE STATISTICO - - - - - 61.184 - -
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SC - 3 - 3 61.184 18 91.776,06|
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO SS 2 - 3 - 3 61.184 25 127.466,75
DIRIGENTE AMMINISTRATIVO 6 - 1 - 1 61.184 12 61.184,04/
9 - 13 - 13 115 586.347.05
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DO_2025
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base Nef;"ffidi Costo D.O.
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2025 dipendente ORDINARIO) indviduale copartina | (ollranme) Note
nell’anno
T PT TP PT totale
INFERMIERE g 5 5 5 5 48.494 5
INFERMIERE PEDIATRICO 2 5 z 5 2 48.494 =
OSTETRICA = = = = = 47.980 s
DIETISTA s = = 5 s 47.980 5
ASSISTENTE SANITARIO s 5 s 5 5 47.980 5
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA g 5 g 5 g 47.980 5
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO = 5 = 5 2 47.980 -
TECNICO AUDIOMETRISTA = = = = = 47.980 =
TECNICO AUDIOPROTESISTA = = = = s 47.980 s
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA s 5 c = s 47.980 5
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA 5 > 5 > s 47.980 5
TEC. ORTOPEDICO g 5 5 5 g 47.980 5
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA = 5 = 5 = 47.980 -
LOGOPEDISTA = 5 = 5 = 47.980 =
PERSONALE ORTOTTISTA s 5 c = s 47.980 5
DI ELEVATA EDUCATORE PROFESSIONALE 5 > 5 > s 47.980 5
QUALIFICAZIO
NE OTTICO g 5 5 5 g 47.980 5
TERAPISTA OCCUPAZIONALE = = - = = 47.980 s
PODOLOGO = = = = = 47.980 s
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. = = = = s 47.980 =
ODONTOTECNICO s 5 s 5 5 47.980 5
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA z > z 5 s 47.980 5
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - - - - - 47.980 -
IGIENISTA DENTALE 2 5 z = = 47.980 =
MASSAGGIATORE NON VEDENTE = = = = = 47.980 s
RUOLO SOCIO-SANITARIO _|ASSISTENTE SOCIALE s = = 5 = 47.980 5
ASSISTENTE RELIGIOSO z > z > 2 47313 2
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. s 5 c = s 47313 5
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA 5 5 s 5 5 47313 5
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE g 5 5 5 g 47313 5
RUOLO AMMMINISTRATIVO | COLLAB. AMM.VO PROFESS. - - - 5 = 47.313 5
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DO_2025
PERSONALE IN Dotazione Organi N° mesi di
ganica (personale Costobase | © o Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2025 dipendente ORDINARIO) individuale | o tura | (nelranno) Note
lordo nell’anno
TP PT TP PT totale

INFERMIERE - 6 - 6 35.301 60 176.504,40
INFERMIERE - Ex DS - - - - - 37.974 - |
INFERMIERE PEDIATRICO - - - - - 35.301 - |
INFERMIERE PEDIATRICO - Ex DS s o - - - 37.974 - |
OSTETRICA - - - - - 34.787 - |
OSTETRICA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
DIETISTA - - - - - 34.787 - |
DIETISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - -|
ASSISTENTE SANITARIO - - 1 - 1 34.787 6 17.393,40
ASSISTENTE SANITARIO - Ex DS - - - 37.460 |
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - - - - - 34.787 - |
TECNICO SANITARIO RADIOLOGIA MEDICA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - - - - - 34.787 - B
TECNICO SANITARIO LABORATORIO BIOMEDICO - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TECNICO AUDIOMETRISTA - - - - - 34.787 - |
TECNICO AUDIOMETRISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TECNICO AUDIOPROTESISTA - - - - - 34.787 - |
TECNICO AUDIOPROTESISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - - - - - 34.787 - |
TEC. FISIOPAT. CARDIOCIRC. E PERFUSIONISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - - - - - 34.787 - -|
TEC. NEUROFISIOPATOLOGIA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TEC. ORTOPEDICO - - - - - 34.787 - |
TEC. ORTOPEDICO - Ex DS - - - - - 37.460 - |
RUOLO SANITARIO FISIOTERAPISTA - - - - - 34.787 - |
FISIOTERAPISTA - Ex DS s o s = o 37.460 - 9
LOGOPEDISTA - - - - - 34.787 - |
LOGOPEDISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
ORTOTTISTA - - - - - 34.787 - |
PROFESSIONI ORTOTTISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - -|
STIDELLA EDUCATORE PROFESSIONALE - - - - - 34.787 - |
SALUTE E EDUCATORE PROFESSIONALE - Ex DS - - - - - 37.460 - |
FUNZIONARI OTTICO . B . B , 34.787 R ]
OTTICO - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TERAPISTA OCCUPAZIONALE - - - - - 34.787 - |
TERAPISTA OCCUPAZIONALE - Ex DS - - - - - 37.460 - |
PODOLOGO - - - - - 34.787 - |
PODOLOGO - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - - - - 34.787 - -|
TEC. PREVENZIONE AMB. DI LAV. - Ex DS - - - - - 37.460 - |
ODONTOTECNICO - - - - - 34.787 - |
ODONTOTECNICO - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - - - - - 34.787 - -|
TEC. NEUROPSICOMOTRICITA' - Ex DS - - - - - 37.460 - |
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - - - - - 34.787 - |
TEC. RIABILIZATIONE PSICHIATRICA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
IGIENISTA DENTALE - - - - - 34.787 - |
IGIENISTA DENTALE - Ex DS s o s = o 37.460 - 9
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - - - - - 34.787 - |
MASSAGGIATORE NON VEDENTE - Ex DS - - - - - 37.460 - |
RUOLO SOCIO-SANITARIO |ASSISTENTE SOCIALE 1 - 1 - 1 34.787 10 28.989,00)
ASSISTENTE SOCIALE - Ex DS - - - - - 37.460 - -|
ASSISTENTE RELIGIOSO - - - - - 34.120 - |
ASSISTENTE RELIGIOSO - Ex DS - - - - - 37.460 - |
SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - - - - - 34.120 - |
RUOLO TECNICO E SPECIALISTA COMUNICAZIONE IST. - Ex DS - - - - - 37.460 - |
PROFESSIONALE SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - - - - 34.120 - |
SPECIALISTA RAPP. MEDIA - GIORNALISTA - Ex DS - - - - - 37.460 - |
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - - 9 - 9 34.120 108 307.080,72
COLLAB. TECNICO PROFESSIONALE - Ex DS 5 - - 37.460 - |
RUOLO TRATIVO | COLLAB. AMM.VO PROFESS. 9 - 30 - 30 34.120 270 767.701,80
COLLAB. AMM.VO PROFESS. - Ex DS - - - - - 37.460 - |
15 - 47 - 47 454 1.297.669,32)
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DO_2025
i : N° mesi di
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costobase | © o Costo D.O
ATEGORIA/PROFIL! i indivi e
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2025 dipendente ORDINARIO) Iﬂdll(\)l:gl;ale copertura (nelPanno) Note
nell’anno
TP PT TP PT totale
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO SENIOR - = = = = 32.481 = |
RUOLO SANITARIO
PUERICULTRICE SENIOR ° = ° = = 32.481 = 4
MASSIOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE SENIOR = = = = = 32.008 = 5|
ASSISTENTI RUOLO SOCIO-SANITARIO  |OPERATORE SOCIO SANITARIO Senior ° ° ° l ° 32.008 il 4
ASSISTENTE DELL'INFORMAZIONE = 1 = 1 31.395 10 26.162,10|
RUOLO TECNICO E ASSISTENTE INFORMATICO ° = = 31.395 = 4
PROFESSIONALE OPERAT.TECN.SPECIALIZZATO SENIOR = = = = 2 31.395 = |
ASSISTENTE TECNICO 2 ° 4 > 4 31.395 40 104.648,40
RUOLO AMMMINISTRATIVO |ASSISTENTE AMMINISTRATIVO 7 - 2_6 - 26 31.395 2_83 740.3_87 43|
9 = 31 - 31 888} 871.197,93]
INFERMIERE GENERICO E PSICHIATRICO = = = = = 30.462 = k|
RUOLO SANITARIO MASSOFISIOTERAPISTA - MASSAGGIATORE - = ° > ° 30.462 ° B
PUERICULTRICE - = - - = 30.462 - =|
OPERATORI RUOLO SOCIO-SANITARIO |OPERATORE SOCIO SANITARIO - - = = ° 30.018 = B
RUOLO TECNICO E
PROFESSIONALE OPERATORE TECNICO SPECIALIZZATO - - 1 - 1 29.443 B 7.360,83|
RUOLO AMMMINISTRATIVO [COADIUTORE AMMIN. SENIOR 7 2 10 El 10 29.443 84 206.103,24|
7 - 11 - 11 87 213.464.07
RUOLO TECNICO E OPERATORE TECNICO / OTA - ° 2 ° 27.882 ° B
PERSONALE PROFESSIONALE AUSILIARIO SPECIALIZZATO - - - - - 27.882 - -
DI SUPPORTO - - - - - -
RUOLO TRATIVO COADIUTORE AMMIN. 27.882
COMMESSO = = - - - 27.882 - 4
49 - 121 2 121 1.148 4.106.546,72)
49 121
Personale Ordinario
A|COSTO BASE DOTAZIONE ORGANICA 4.106.547
| ALTRI COSTI DOTAZIONE ORGANICA, con oneri (fondi + IVC + RIA +Ind. 4.340.499 105,70% (percentuale sul costo-
Dipartimento + Inail, ecc.) base)
C|TOTALE COSTO DOTAZIONE ORGANICA 8.447.046
D|ALTRI COSTI DEL FABBISOGNO 2025 (*) 103.132
E|TOTALE COSTO FABBISOGNO 2025 8.550.178
F|di cui (E) COSTI EXTRA TETTO DI SPESA (**) 678.002
di cui (F) incremento indennita di esclusivita (art. 1 c. 407 della L. 65.978
278/2020) )
di cui (F) Incremento salariale CCNL Comparto Sanita 2019-2021, 160.422 . N - e . "
compreso trattamento accessorio i o :
di cui (F) costi incrementali di personale di nuova assunzione ex.
DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di
Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato 0
attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR art. 1, coma 274, L
234/2021, DL. 34/2020, ecc.)
di cui (F) risorse incidenti sul trattamento accessorio di cui alla 40.000
normativa nazionale (es 435-435bis, INAIL, ecc...) :
di cui (F) personale finanziato (progetti di ricerca, borse di studio,
ecc.) ed eventualmente ulteriori risorse previste extra tetto di
spesa ai sensi della DGR PTFP e tetti di spesa 2023-2025 (IVC ex 411.602
Legge 213/2023, prestazioni aggiuntive finanziate a livello
nazionale)
TETTO DI SPESA 2025 7.878.392
SALDO: Costo Fabbisogno netto — Tetto di Spesa -6.217 NB
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DO_2025
PERSONALE IN Dotazione Organica (personale Costo base N;;:is\i/:i Costo D.O
CATEGORIA/PROFILO SERVIZIO 1.1.2025 dipendente ORDINARIO) |ﬂd|'[‘)’:g\;a|e copertura (nell'anno) Note
nell’anno
| _PT TP [ Pt [ totale

(*) riportare il totale degli importi della scheda “Piano Fabbisogno 2025” relativamente a costi base per: tipologia rapporto di lavoro “Non Dipendente” (es. incarichi libero-professionali, contratti di somministrazione lavoro ecc) + Supplenze + “Acquisto di prestazioni” (e
dunque prestazioni aggiuntive, convenzioni tra AASSRR...)

(**) riportare gli eventuali costi (base) di personale che non rientrano nel Tetto di Spesa regionale, appositamente annotati nella scheda “Piano Fabbisogno 2025".

Non rientrano nel tetto di spesa:

- adeguamenti contrattuali di cui al C.C.N.L. 2019-2021 del 02 novembre 2022 - Comparto Sanita; al CCNL 2019-2021 del 23/01/2024 - AREA Sanita, al CCNL 2019-2021 del 16.07.2024 AREA Funzioni locali - PTA;

- 'eventuale personale ESACRI/ ex Croce rossa;

- risorse oggetto di riparto ex DGR 14-8535 del 6/5/2024 e ex D.D. 395 del 12/6/2024 (specificatamente individuate per I'attuazione dei commi da 218 a 222 dell'art. 1 della Legge di Bilancio 2024);

- costo incrementale per personale di nuova assunzione ex. DM 77/2022 (personale COT, Case di Comunita, Ospedali di Comunita, Infermiere di Famiglia o di Comunita) finanziato attraverso appositi provvedimenti (es. PNRR, DL. 34/2020, ecc.);

- risorse destinate al riconoscimento delle particolari condizioni del lavoro svolto dal personale della dirigenza medica e dal personale del comparto sanita, dipendente dalle aziende e dagli enti del Servizio sanitario nazionale ed operante nei servizi di pronto soccorso
ex Legge 234/2021 art.1 comma 293, Legge 197/2022 e s.m.i.;

- IVC ex Legge 213/2023 art. 1 commi 27 — 29;

- risorse finalizzate alla valorizzazione del servizio e della presenza presso le strutture del Servizio sanitario nazionale del personale della dirigenza medica, sanitaria e veterinaria (L. 205/2017 art. 1 commi 435 — 435 bis);

- risorse previste dalla Legge 145/2018 art. 1 commi 526 — 528 relative alla compilazione e trasmissione per via telematica, da parte dei medici e delle strutture sanitarie competenti del Servizio sanitario nazionale, dei certificati medici di infortunio e malattia
professionale;

- eventuale ulteriore spesa di personale finanziata da esterni.

Il tetto di spesa include:

- i costi dei rinnovi CCNL post 2004, ad eccezione dei CCNL 2019-2021;

- il personale delle ASR operante nelle strutture SAAPA e COQ;

- l'incremento dei fondi del trattamento accessorio del personale, determinati ai sensi del D.L. 35/2019 (salvo che per personale ex DL 34/2020)

- 'eventuale ulteriore spesa di personale aziendale finanziata a carico del bilancio aziendale per nuove progettualita.

La definizione del detto tetto di spesa del Personale deve intendersi determinato in conformita alle disposizioni recate dall'art.11, comma 2 del DL 35/2019 convertito in L60/2019 e s.m.i.

Il Fabbisogno di Personale 2025, rispetto a quello gia approvato con dGR n. 30-7328 del 31/07/2023, aggiorna I'articolazione del fabbisogno sui profili, a parita di dotazione complessiva. Il "totale costi" rappresenta la somma dei costi standard del personale dipendente, essendo
previsto gia a partire dall'inizio del 2025 il quasi totale superamento del ricorso a comandi e convenzioni.
Ciascuna unita di fabbisogno del personale del comparto a tempo pieno potra essere convertita, all'occorrenza, in due unita part time al 50%.

Si attesta che i costi derivanti dal presente Piano del Fabbisogno del Personale rientrano nei limiti di cui ai tetti di spesa per il personale per il triennio 2023- 2025 approvati per ciascuna ASR con specifica D.G.R.

Il Direttore Generale dell’Azienda Sanitaria Zero- ing. Adriano LELI
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PAdES 1 di 4 del 30/01/2025 15:56:40

Soggetto: Alessandra Migliore

S.N. Certificato: 16420FF

Validita certificato dal 27/11/2023 09:31:31 al 27/11/2026 00:00:00
Rilasciato da InfoCert S.p.A.

PAdES 2 di 4 del 30/01/2025 16:29:30

Soggetto: Patrizia Nebiolo

S.N. Certificato: 1A89D39

Validita certificato dal 06/05/2024 07:44:20 al 06/05/2027 00:00:00
Rilasciato da InfoCert S.p.A.
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Soggetto: Alessandro Girardi

S.N. Certificato: 1B32857

Validita certificato dal 30/05/2024 13:28:07 al 30/05/2027 00:00:00
Rilasciato da InfoCert S.p.A.
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Soggetto: Adriano Leli

S.N. Certificato: 17F6322

Validita certificato dal 05/02/2024 09:34:59 al 05/02/2027 00:00:00
Rilasciato da InfoCert S.p.A.



