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SEZIONE I Scheda anagrafica dell’amministrazione

1.1 L’Agenzia

La criminalità e l’illegalità ambientale in Friuli Venezia Giulia

il contesto interno l’amministrazione

1.4 Analisi del rischio dell’Agenzia (SWOT)

–

nell’ambito dei progetti per il personale dedicato (tempi determinati e somministrati)

Il sistema di gestione del rischio: i soggetti coinvolti e l’RPCT

L’attività del Comitato Unico di Garanzia –



ATTIVITA’ –

–
Le aree d’interesse della formazione

3.3.2 La Scuola per l’ambiente



ATTIVITA’ –

L’art. 11, comma 5, della L.R.  n. 6/1998 istitutiva dell’Agenzia regionale per la protezione dell’ambiente –

annuale e triennale. L’art. 6, comma 2, del D.Lgs. n. 165 del 30 marzo 2001 e s.m.i. “
” prevede l’adozione del 

L’Agenzia pertanto redige 

coerenza con le nuove disposizione dell’art. 6 
“

”, convertito, con 

Nel predisporre quest’ultimo atto e in sintonia con l’obiettivo strategico di costruzione di un sistema integrato di 
’Agenzia ha progettato un sistema di programmazione 

–
nell’ottica di costruzione di un 




 –
 –
 –
 –
 –
 –
 –
 –
 –

oltre a mettere a sistema quanto previsto per norma, l’Agenzia ha l’





 –
 piano triennale dell’informatica
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l’Agenzia 

di cui all’art. 11 della L.R. 6/1998

dell’ambiente (d

dell’Amministrazione
programmazione dell’Agenzia e dà avvio all’attività annuale

L’iter di programmazione dell’attività dell’ARPA per l’anno , all’interno del quale si 

all’Assessore alla difesa dell’ambiente, energia e sviluppo sostenibile, 

di approvazione della proposta di programma dell’Arpa 



ATTIVITA’ –

“
”

dell’Agenzia Re
Protezione dell’A

–

1852/2025, e successiva presentazione all’incontro del 27/01/2025.



ATTIVITA’ –

SEZIONE I Scheda anagrafica dell’amministrazione

L’A
L’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente del Friuli Venezia Giulia –

dell’ARPA consiste nell’esercizio delle funzioni e de

 nell’ambito della R

 all’interno 
dell’Ambiente –

 attraverso l’attività quotidiana e il proprio sito Internet

L’ARPA è preposta all’esercizio delle funzioni e delle attività tecniche




 mediante l’



servizi e di conoscenza ambientale, mentre su quello nazionale l’Agenzia 
Protezione dell’Ambiente, quale sistema a rete che attua i livelli essenziali delle prestazioni tecniche ambientali.

nell’ambito 

Le attività dell’Agenzia sono state inserite nel quadro delineato dall’Agenda 2030 (

all’interno della PA, il PIAO non deve 
di “testo unico” della programmazione che consent
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o di transizione diventa strategica l’analisi del contesto, che si pone lo scopo di evidenziare le 
caratteristiche dell’ambiente

potenzialmente in grado di influenzarne l’attività. 

bassa densità di popolazione. Dall’analisi dell’annuario statistico regionale relativo all’anno 2024, emerge inoltre 

64 anni risulta in leggera crescita nell’anno 2023, confermandosi 

26, l’Istituto Prometeia

l’analisi non può prescindere dai seguenti fattori:


Oriente, che, se dovesse aggravarsi, potrebbe costituire un rischio al ribasso per l’attività economica e al 
rialzo per l’inflazione (dal DEFR FVG 2025).

 Le priorità europee contenute nel Programma “ ” che incidono 

l’Europa abbia un percorso chiaro verso i suoi obiettivi a lungo termine.


viluppare un nuovo Piano per la prosperità sostenibile e la competitività dell’Europa


ripresa dell’Europa post epidemia COVID
), che coinvolge tutti i settori dell’economia e della pubblica 

l’Agenzia ha già iniziato a collaborare per la realizzazione degli obiettivi. 
 L’Ottavo Programma d’azione dell’Unione per l’ambiente 

che orienta l’elaborazione e l’attuazione delle politiche ambientali 
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 L’Agenda strategica dell’Unione Europea

2029 e che orienta i lavori delle istituzioni dell’UE



Autonoma Friuli Venezia Giulia, quindi il cittadino, all’Europa, beneficiando dell'azione europea attraverso 

transnazionale o di cooperazione interregionale. L’obiettivo della cooperazione transfrontaliera è quello di 

 , che persegue gli obiettivi di riduzione dell’impatto 

Programma PP9 “Ambiente e salute”
l’integrazione degli obiettivi di Agenda 2030 nella programmazione delle Regioni, che nel caso della 

ll’approvazione definitiva del Piano Regionale della Prevenzione 2021

 Le disposizioni previste dall’art. 4 bis del D.L. n. 13 del 24/02/2023, convertito in L. n. 41 del 21/04/2023, 

, tra le quali l‘assegnazione, nell’ambito dei sistemi di valutazione delle 



Missione 9 “Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell’ambiente”, che dà indicazioni sulle politiche 



 che prevede l’istituzione del Registro regionale dei 
volontari per la tutela dell’ambiente, introducendo l’art. 14 e affidando all’ARPA 
FVG la tenuta e l’aggiornamento del Registro, nonché l’organizzazione dei corsi di formazione per il 
conseguimento dell’idoneità all’iscrizione e di periodici corsi di aggiornamento sulla normativa in materia 



inserita all’interno di un contesto territoriale transfrontaliero



ATTIVITA’ –

La criminalità e l’

destinate alla ripresa dall’altro, potrebbero rappresentare anche in questa Regione una favorevole congiuntura per 

maggiormente “floridi”. La necessità è dunque quella di mantenere costante il livello di attenzione sui rischi di 
infiltrazione mafiosa soprattutto nell’economia legale. Importante novità in seno agli strumenti di contrasto del 

un’efficace attività di prevenzione è stata l’istituzione di un Osservatorio Regionale 

Dall’ultima relazione dell’Osservatorio, periodo aprile 2023 non risulta l’ipotesi del rischio di una 

che, nell’ambito delle proprie competenze, devono portare avanti il continuo monitoraggio nei diversi ambiti 

caporalato, estrattivi e del trasporto in conto terzi. Su quest’ultimo tema l’Osservatorio garantisce presidio e

– continentale dell’Autorità di Sistema Portuale 

Legge Regionale 9 giugno 2017, n. 21, “
”.
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produttive e società civile in una rete ampia e complessa di relazioni e interazioni all’interno di un contesto 

L’Agenzia svolge prevalentemente 
– –

elemento costitutivo del Sistema nazionale per la protezione dell’ambiente (SNPA) e quale valore fondamentale 

Per l’individuazione delle esigenze e delle aspettative delle parti interessate si rimanda a 
scheda di gestione del rischio dell’Agenzia realizzata per i Sistemi di Gestione attivi in ARPAFVG.

i, considera da sempre elemento prioritario per l’andamento e lo sviluppo della propria attività la 
“ ” in termini di servizio offerto; pertanto ha istituito e mantenuto nel tempo un Sistema 
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(GPP) in tutte le realtà territoriali dell’Agenzia che sono 
destinatarie di azioni di diffusione e promozione degli “acquisti verdi”.

irettore generale di ARPA ha commissionato un’

che toccato i temi relativi all’ambiente, ai canali di
oggetto di analisi interna all’Agenzia ed hanno contribuito a costruire le

settembre, l’Agenzia ha promosso il “L’ambiente nel futuro secondo te”, aperto a tutti i portatori d

I contributi raccolti quest’anno conferman
“di cambiare per assicurarci, dal punto di vista della protezione dell’ambiente, un futuro migliore”.

’
L’Agenzia svolge


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


rilevanza strategica in relazione agli obiettivi dell’Agenzia, con 

preposte all’esercizio di funzioni operative tecnicamente specifiche che 

’
Generale n. 115 dell’11/12/2023 di “Attuazione dell’art. 6, commi 2 e 3, del regolamento organizzativo dell’Agenzia. 

”, è stata completata

L’Agenzia è dislocata
la presenza dell’Agenzia 

un rapporto stretto con il territorio che rappresenta l’elemento strate

Le attività dell’Agenzia sono strutturate sulla base

dell’Agenzia. La mappatura di tali processi

Di seguito si riporta l’architettura dei processi che corrisponde anche all’albero della performance e 
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’A












 Difficoltà nella diffusione di cultura informatica a tutti i livelli dell’organi
transizione digitale e all’impiego funzionale degli strumenti informatici disponibili 

 Complessità nella gestione operativa delle molteplici competenze richieste all’Agenzia per assolvere al 


cambiamenti in atto associati anche alle competenze assegnate per legge all’Agenzia 
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

 Possibilità di ricollocazione e ed efficientamento delle sedi dell’Agenzia









 Proliferazione di Linee guida SNPA con un livello di dettaglio operativo che limita la capacità dell’Agenzia 



ATTIVITA’ –

“il livello equilibrato di 

alla stessa Amministrazione”

scopo ultimo dell’attuazione delle politiche pubbliche, introdotto grazie agli aggiornamenti 

–
all’interno della filiera istituzionale delle 
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el corso del 2023 sono stati elaborati gli “
l’identificazione, la misurazione e la rendicontazione omogenea del valore pubblico nel SNPA” nell’ambito del 

VII “SNPA per i cittadini”
a partire dall’analisi dei PIAO degli enti del Sistema, 

un primo nucleo di obiettivi di valore pubblico del SNPA. L’Agenzia pertanto ha rielaborato i 

In questo contesto pertanto l’Agenzia colloca la propria capaci di misurare l’impatto 

Il quadro di riferimento entro il quale si sviluppa tutta l’attività di ARPA viene di seguito riportato:


riorganizzazione dell’Agenzia, l’integrazione di tutti i sistemi e processi, la garanzia di 




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 per rendere l’Agenzia sempre al passo con i tempi grazie anche 


con SNPA e ISPRA l’Agenzia ha valutato l’opportunità di avviare un progetto di attivazione di azioni di 
sostenibilità all’interno del programma del Giubileo 2025 nell’ottica di stimolare azioni compatibili con il 
rispetto dell’ambiente in occasione di grandi manifestazioni promuovendo pertanto un “

” orientato alla promozione di una cultura ambientale 
competenza, strumenti d’azione e presenza sul territorio.

e dell’art. 3, comma 4, della L. 132/2016 che 
che “ [del SNPA] […] 

” l’importante obiettivo di:
 tutti i portatori di interesse in sintonia con l’obiettivo 

 er l’attività tecnico

 l’attività
che hanno lo scopo di migliorare l’organizzazione e che agiscono pertanto 

all’ente












ambientale dell’Agenzia

 a seguito dell’articolo 4

relativo al rispetto dei tempi di pagamento misurato attraverso l’indic
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secondo quanto riportato nel descrittore “arco 
temporale”

soddisfazione e di valutare l’impatto delle attività svolte dall’Agenzi

Il lavoro di integrazione dell’attività di ARPA nel 

“Indirizzi per l’identificazione, la misurazione e la rendicontazione omogenea del valore 
”, l’Agenzia ha collegato i propri obiettivi strategici di valore pubblico agli obiett



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–

impatti sull’ambiente
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Integrazione di tutti i sistemi di gestione, con l’obiettivo di 

Costruzione di un’organizzazione fondata su processi 

L.R. 3 marzo 1998, n. 6 “Istituzione 
dell’Agenzia regionale per la protezione 
dell’ambiente – ARPA”; D.Lgs. 27 ottobre 

servizi pubblici forniti dall’Agenzia e di gestione 

rafforzamento della rete per l’educazione ambientale in 

come “luogo permanente di dialogo e progettazione”.

sicurezza della sede di Gorizia di via Duca d’Aosta.
Realizzazione, in collaborazione con l’Arcidiocesi di 
Gorizia, del progetto “Custodire l’acqua, costruire la pace”, 

“Filo verde per un Giubileo 
sostenibile” per il Giubileo 2025, nonché in occasione di 
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semplificazione delle attività istruttorie e l’emissione di 

160 dell’11 novembre 2020 del Direttore 

Ministero dell’Ambiente e della Tutela del 

Trieste: per il recupero ambientale dell’area di crisi 

dell’intrusione marina anche per le aree deperimetrate.
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dell’attività di vigilanza e controllo programmata, anche in 

PORTUALITA’

Protocollo operativo “Definizione dei valori 

regionale al di fuori delle aree SIN” (Prot. N. 

delle “Linee guida per la determinazione 



ATTIVITA’ –

SOSTENIBILITA’ 

sugli eventi estremi in FVG, nell’ottica della costituzione 

l’indice di ritardo annuale di cui all'articolo 1, commi 859, 
–
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Le attività relative all’anno vengono di seguito dettagliate attraverso l’individuazione di






ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

PORTUALITA’

PORTUALITA’



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

SOSTENIBILITA’ 



ATTIVITA’ –

SOSTENIBILITA’ 

SOSTENIBILITA’ 

amministrativi per l’attuazione del 
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Partecipazione al “Protocollo d’intesa 
con l’Assessorato difesa dell’ambiente, 

l’Assessorato risorse agroalimentari, 
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Regione FVG, per migliorare l’efficacia e 
l’efficienza dei control

ambientale”
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all’esercizio 2025 (gli schemi di 
bilancio per l’esercizio 2025 sono 
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progetto “Ambientarsi 



ATTIVITA’ –
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nell’ambito dei progetti per il 

Nell’ambito della linea strategica di mandato 

Il valore pubblico collegato ai progetti è l’innovazione dei processi, la formazione e la costruzione di nuove 

dell’Activity report o di 
dell’Activity 

al presidio gestionale dell’Agenzia
andamento, l’efficienza e l’efficacia dell dell’uso 



tilizzando il file Excel “ ” 
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







Il monitoraggio conclusivo dell’anno avverrà 

ruolo attivo nella verifica dell’effettivo rispetto dei principi di 

dell’analisi di contesto, dell’evoluzione della norma e

 l’
di riorganizzazione dell’Agenzia

in sintonia con l’obiett
l’Agenzia un’unica mappatura a presidio di 

l’analisi di rischio viene effettuata in maniera efficiente e permette al 

 l’
sui temi prioritari a livello nazionale, in base all’analisi di contesto e all’evoluzione 

 l’integrazione dei monitoraggi trimestrali
relazione annuale dell’RPCT
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’Agenzia oltre alla valutazione e analisi degli obiettivi strategici presidia la gestione dell’ente attraverso le misure 
generali di seguito riportate e l’analisi di rischio delle attività istituzionali che viene effettuata 

e l’RPCT

 l’
 la sezione “rischi corruttivi ”

e l’invio ai soggetti istituzionali secondo quanto previsto dall’ANAC;


L’ l’incarico 

dell’Agenzia

’

dell’Agenzia di , dell’analisi di 

coordinamento tra le attività di prevenzione della corruzione e trasparenza e l’amministrazione

garantisce l’ordinaria 
SOC Stato dell’Ambiente

all’
dell’identità che può accedere all’identità

L’
enti dell’A

dell’Agenzia l’obbligo l’



ATTIVITA’ –

dell’Agenzia partecipano al processo di gestione del rischio e osservano le misu

 l’

 Responsabile dell’Anagrafica per la Stazione Appaltante

stazione appaltante. In ARPA il Direttore Amministrativo è stato nominato RASA dell’Agenzia con 



 –
“GDPR” che impongono alle Pubbliche Amministrazioni di assicurare 

l’applicazione de
l’ordinamento italiano alle disposizioni di cui al predetto regolamento, con modifiche e integrazioni alle 

2003, l’Agenzia ha 

dell’Agenzia nell’attività tesa al rispetto del dell’articolo 5, 
nel rispetto del principio di “responsabilizzazione” (o accountability), di 

assicurare l’applicazione del Regolamento (artt 25, in particolare, e l’intero Capo IV del Regolamento); 


gestione dell’ente 

L’
. Ha accesso ai data base dell’Agenzia e mantiene uno 

“Sistema ” che ha lo scopo di garantire 

 –

 –
 –
 –

l’RPCT nel lavoro di programmazione, monitoraggio e presi
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 –


tra la documentazione presente in Gifra e le pratiche registrate all’interno dell’applicativo
 di varie strutture dell’Agenzia garantendo 

 : per la gestione dell’intero ciclo di vita relativo ad una Non 




attraverso l’anagrafica 

–

“
” che ha lo scopo di garantire la messa a sistema di tutti i 

L’analisi 

Grazie a questo lavoro è stato possibile integrare la programmazione e l’analisi di rischio 
in un unico sistema gestionale organizzato sulla base dei cataloghi di riferimento dell’Agenzia.

l’analisi 

con l’integrazione dell’analisi di rischio con la programmazione
in sintonia con l’obie

“Sistema unico e integrato delle basi dati presenti in ARPA”
l’ultim

orto dell’analisi di rischio, 
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natura complessa,… )

industriali, …)

Dall’ana
l‘anno successivo

effettuato l’analisi
producendo la valutazione riportata nell’allegato 

consiste nell’individuazione dei correttivi e 

L’RPCT ha quindi svolto l’analisi conclusiva che ha permesso l’elaborazione delle misure 

conto dei principi di prudenza, di proporzionalità e progressività dell’azione pubblica.

4 ARPA FVG ha adottato il “
dell’ARPA FVG”. Esso definisce i doveri minimi di diligenza, lealtà, imparzialità e buona condotta che sono tenuti ad 
osservare coloro che operano nell’ambito dell’Agenzia, in coerenza con il Codice di comportamento dei dipendenti 

ARPA FVG ha disciplinato il conflitto di interessi, secondo quanto previsto dall’art. 6

 ll’art. 7 del “ Codice di comportamento dell’ARPA FVG” 
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 all’art. 6 del regolamento delle incompatibilità e delle autorizzazioni allo svolgimento 

conflitto può riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come quelli derivanti dall’intento di 

gli “Orientamenti per la pianificazione anticorruzione e trasparenza – 2022” di ANAC”
l’Agenzia prevede di proseguire nell’attività di sensibilizzazione dei neoassunti, di 

al momento del conferimento dell’incarico e, successivamente, con 
l’Agenzia richiede all’interessato, una dichiarazione sostitutiva di certificazione che viene 

I moduli sono riportati all’allegato 

’Agenzia, alla luce della 

casellario giudiziale tese alla verifica dell’

n. 19 del 12/02/2021 sono state apportate modifiche al “Testo Unico delle 
disposizioni disciplinari e comportamentali” assegnando la competenza dell’UPD al direttore della SOC “Affari 
generali e risorse umane” o suo delegato, indivi
stesso, il sostituto nella figura del direttore della SOC “Gestione risorse economiche”.

Successivamente alle avvenute firme del CCNL relativo alla Dirigenza dell’Area Sanità –
– 2018, l’Agenzia ha ritenuto 





2021 è stato approvato il nuovo “
”

Con il medesimo regolamento si è inoltre provveduto a disciplinare, con l’aggiunta di puntuale articolo, il cd. 
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di lavoro, attività lavorativa o professionale presso i soggetti privati destinatari dell’attività dell’amministrazione 

che i dipendenti richiedono ai sensi del su indicato regolamento, la documentazione è detenuta dalla SOC “Affari 
Generali e Risorse Umane”.

tazione del personale unitamente ad altre misure organizzative nell’ottica di ridurre il 

n. 66 dell’8 
2015, l’Agenzia è stata oggetto di numerose revisioni organizzative che, oltre a rispondere a criteri di efficienza e di 

specializzate, anche attraverso la rotazione c.d. “funzionale”, organizzando

l’attuazione dell’art. 4 del “Regolamento per la nomina dei componenti delle 
commissioni giudicatrici nelle procedure di affidamento con l’offerta economicamente più vantaggiosa” adottato 

delibera n. 215/2019, ha adottato delle “Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione 
straordinaria di cui all’art. 16, comma 1, lettera l quater del d.lgs. 165/2001” in cui sono specificate le ipotesi di 

nerano l’obbligo di rotazione e le modalità di applicazione dell’istituto.

del nuovo D.Lgs n. 24 del 23/03/2023 “

” 

nuova “WHISTLEBLOWING POLICY –
– Ed. 3 Rev. 0”

operative circa l’oggetto, i contenuti, i destinatari della segnalazione, 

’Agenzia fruisce di un servizio di gestione della segnalazione “ ” 
dai siti dell’Agenzia e che garantisce il rispetto dell’anonimato e delle disposizioni normative anche in tema di 



ATTIVITA’ –

l’Agenzia 





l’operatività in presenza di normative complesse e stratificate.
dell’Etica

 l’



l’attività di formazione il più possibile coinvolgente e in grado di arricchire il personale sia con un ruolo più attivo, 

La pubblicazione dei dati obbligatori e l’individuazione dei relativi responsabili sono riportati nell’allegato 
in tabella come disposto dall’art. 10 del , dall’allegato 1) alla delibera ANAC 1310/2016 e 
dell’allegato 2 del PNA 2022

La tabella riporta i dati la cui pubblicazione risulta obbligatoria, gli uffici responsabili dell’elaborazione, della 
trasmissione e della pubblicazione dei dati, le tempistiche per la pubblicazione, l’aggiornamento e il monitoraggio. 

i uffici cui compete l’elaborazione 

all’Agenzia in quanto estranei all’attività e/o all’organizzazione della stessa. Le responsabilità della pubblicazione è 
individuata nella titolarità della struttura dirigenziale definita nell’organigramma in vigore pubblicato nell’apposita 
pagina della Sezione “Amministrazione Trasparente”. I dirigenti responsabili delle strutture garantiscono il 

All’ gio sull’effettiva pubblicazione, non 
sostituendo in ogni caso i dirigenti e gli uffici, nell’elaborazione, nella trasmissione e nella pubblicazione dei dati.

è stato aggiornato l’elenco dei 
trasparente del sito Internet dell’Agenzia, con indicazione d

all’allegato 
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 le informazioni relative alla sezione “bandi 
contratti” a seguito del nuovo ar


l’Agenzia

La verifica imposta dall’art. 7 bis, comma 3, d.lgs. n. 33/2013 e dal Regolamento (UE) 2016/679 avviene con il 

dal “
” approvato con Decreto del Direttore generale n.

dalla Procedura di Processo “PP 35.01” emanata dall’Agenzia in data 28/06/2021. 
Al fine di facilitare l’utenza nelle richieste di accesso (riportati all’allegato 
presenti sul sito istituzionale dell’Agenzia

 sezione “Amministrazione trasparente cesso civico”. Tale modulistica 

 zione relativa all’URP, i
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L’Ufficio per le Relazioni con il Pubblico (U
sezione “Amministrazione 

trasparente” di un 
Il registro degli accessi, suddiviso per annualità, contiene l’elenco delle richieste di accesso presentate all’ARPA 
FVG con l’indicazione sintetica dell’oggetto, la data dell’istanza, il relativo esito e la data della decisione. L’elenco 

’Allegato 1 delle Linee

L’Agenzia provvede annualmente a promuovere la “Giornata della Trasparenza”, attraverso la quale la popolazione 
e gli amministratori pubblici hanno modo di conoscere ulteriormente l’attività dell’Agenzia secondo modalità 

la promozione dell’evento avviene in sinergia con 

 el 2022 a Trieste all’interno “NEXT”,
 Palmanova all’interno della “Rievocazione storica”,
 nel 2024 a Pordenone all’interno della manifestazione “PordenoneLegge”

Nel 2025 è prevista la partecipazione a “File dei Sapori” a Tolmezzo.

Per mantenere sempre il contatto con i portatori di interesse, sul sito Internet è attivo il microsito “Giornata della 
” 

L’Agenzia, in attuazione dell’articolo 1 comma 17 legge 190/2012 e 

Nel Patto di integrità che ARPA fa sottoscrivere si stabilisce la reciproca e formale obbligazione dell’Agenzia e 
dell’Impresa di conformare i propri comportamenti ai principi di lealtà, trasparenza e correttezza nonché l’espresso 

vantaggio o beneficio, sia direttamente che indirettamente tramite intermediari, al fine dell’assegnazione del 

adeguato contraddittorio con l’Impresa. Il Patto di Integrità e le sanzioni applicabili restano in vigore sino alla 

viene disciplinato all’art. 2, comma 2 el “nuovo Codice di comportamento dell’ARPA FVG”

L’Agenzia in
volte a garantire l’attuazione di una efficace strategia di prevenzione e contrasto della corruzione e, in generale, 
dell’illegalità. Di seguito si in



finalizzata a spiegare l’operato e le regole dell’Agenzia, senza possibilità di quest’ultima di supplire a 



ATTIVITA’ –



responsabile del procedimento e l’imputazione della responsabilità ai soggetti cui competono gli att
 azioni di sensibilizzazione rivolte agli operatori dell’Agenzia ai fini della raccolta, tramite gli ordinari canali 

ione e relativa segnalazione all’


 controlli sull’utilizzo dei veicoli in dotazione, attraverso i 





la dirigenza, nell’analisi di rischio e di trattamento effettuata sui processi di 
di seguito riportate. Nell’Allegato 2 sono riportate le misure per 

garanzia della qualità e della tracciabilità delle prestazioni fornite all’utenza, l’Agenzia ha conseguito le 



ATTIVITA’ –

processo di programmazione dell’Agenzia. Molte

compatta al fine di migliorarne il monitoraggio durante l’anno. Il file sarà salvato nella cartella condivisa: 

l’anno.



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

sezione “Amministrazione Trasparente”

Assicurare l’accessibilità agli atti e dei 



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

obiettivi dell’Agenzia.

Nell’anno 2025 si procederà a mantenere tutte le certificazioni già in essere (ISO 9001 e I
l’estensione dell

l’accreditamento UNI EN ISO 17025 riguardante il Laboratorio e nella visita di rinnovo 
dell’Accreditamento del 2025, oltre all’ampliamento delle pro

so di quest’anno

prosecuzione dell’attività di integrazione dei sistemi di ge

prosecuzione dell’attività 

grato di Attività e Organizzazione (PIAO), previsto dall’art 6 del Decreto Legge n. 

anche il Piano delle Azioni Positive (PAP) di cui dall’articolo 

anche in un’ottica di una maggiore efficacia ed efficienza dell’azione amministrativa.

co che pone in rilievo l’ascolto delle persone e, conseguentemente, le strategie e le azioni di intervento da 

riconoscano nei valori dell’organizzazione di cui fanno parte e se ne facciano 

dell’organizzazione e delle condizioni di salute e sicurezza sul lavoro.



ATTIVITA’ –

per approfondire, all’interno di ogni singola 

strutture. L’obiettivo sarà quello di predisporre una lista di azioni di miglioramento condi

, con l’obiettivo 

Garanzia (CUG) anche grazie all’ascolto del personale di ARPA e al confronto con le esperienze delle altre Agenzie 



ATTIVITA’ –





L’attività del Comitato Unico di Garanzia –

In considerazione dei molti riscontri positivi ricevuti dal personale dell’Agenzia si ritiene importante proseguire la 

le iniziative dell’Agenzia in tema di conciliazione dei tempi di vita

dei dipendenti. Tra queste, ARPA ha realizzato negli ultimi anni alcune importanti azioni, come il “Lavoro 
agile”, fondamentale per conciliare vita privata e lavoro, il riconoscimento degli ECM per i corsi di formazione della 
“Scuola Ambiente” e l’attivazione dello “Sportello di ascolto”.

Al fine di semplificare ed efficientare l’azione della pubblica amministrazione, viene integrato nel PIAO il 

iene redatto sulla base dell’analis

anni di attività di ARPA FVG. A tal fine l’Agenzia ha ritenuto di realizzare un nuovo Rapporto
dell’Ambiente del FVG (RSA) e di organizzare una serie di eventi pubblici.
L’RSA2024 è una pubblicazione di sintesi, pensata per raccontare l’evoluzione dell’ambiente negli ultimi 25 anni. La 

–
–



ATTIVITA’ –

e della Comunicazione. Tra questi eventi anche la “Giornata della trasparenza” che nel 2024 si è tenuta a Pordenone 

con PowerBI e nuovi servizi per l’utente e il suo ascolto. Il sito viene alimentato grazie alle attività di una redazione 

I profili social dell’Agenzia sono 



ATTIVITA’ –

L’ufficio stampa di Arpa FVG cura i 

Sulla base del lavoro fatto in questi anni e sopra riportato in sintesi, l’Agenzia ha strutturato i temi della presente 

L’ampio spettro di contenuti che caratterizzano la comunicazione verso l’esterno ovvero la “
” di ARPA possono essere 

’ambiente sulla base dei risultati di controlli e 
monitoraggi svolti dall’Agenzia con lo scopo di fornire un quadro conoscitivo completo e 

ambientali. L’informazione in questo campo è connotata in chiave partecipativa, formativa ed 



ATTIVITA’ –

ha per oggetto fenomeni ed eventi sull’ambiente ed ha lo scopo di fornire ai soggetti 

informazione sono i comunicati stampa, la conferenza stampa, l’intervista, ecc.

Inoltre, grande importanza ha assunto negli anni e ancor più oggi, la comunicazione prevista nell’ambito dei 
di cui ARPA FVG fa parte. L’Agenzia infatti pone in essere attività strutturate di diffusione di dati, 

L’Agenzia dedica anche particolare attenzione alla con l’obiettivo tipico di favorire la 

Un’importante strumento di dialogo e comunicazione è inoltre rappresentato dalle attività del CUG 

Di seguito si riportano gli obiettivi del Piano della comunicazione relativi all’anno 



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

riorganizzazione dell’ARPA 

–

–

–

–



ATTIVITA’ –

SOC PRESSIONI SULL’AMBIENTE

SOC STATO DELL’AMBIENTE



ATTIVITA’ –

dell’a

SOC PRESSIONI SULL’AMBIENTE

SOC STATO DELL’AMBIENTE



ATTIVITA’ –

all’anno 2023 l’Agenzia ha iniziato ad espletare procedure concorsuali tese a coprire la mancanza di 
aumentata dell’1



ATTIVITA’ –

dell’Ente. Se si tiene conto anche della 



ATTIVITA’ –

’attività di formazione

Nel 2023, l’Agenzia ha effettuato l’aggiornamento del Documento di Valutazione dei Rischi nella parte relativa allo 

– –
a seguito dell’analisi dello SLC del 2023.
Altresì, nel corso del 2024, l’Agenzia ha ritenuto importante approfondire ulteriormente questi ambiti, dando 

dell’ente, propriamente organizzativa, digitale, professionale, di inclusione. 



ATTIVITA’ –

Con l’approvazione del 
”, ARPA FVG ha riconosciuto il 

del lavoro, basate sull’utilizzo della 

A fronte dell’entrata in vigore, il 1 gennaio 2022, del Regolamento, 
organizzazione lavorativa all’interno dell’Agenzia



ATTIVITA’ –

l’Agenzia ha riorganizzato le proprie modalità di lavoro tenendo conto del 

“ ” concordato tra il dirigente e il 

Di seguito si riporta la situazione relativa alla “salute organizzativa” aggiornata al 
rappresentare da quest’anno un quadro di rifermento che va oltre il lavoro agile e rappresentare lo sviluppo di ARPA 



ATTIVITA’ –

€ Investimenti in supporti hardware e infrastrutture digitali funzionali al co

caratterizzata dal completamento della manovra dell’anno 2024, dalla garanzia del 
dall’implementazione di alcune 

ai sensi dell’art. 23 comma 2 del D.Lgs. 75/2017, fermo restando che, a seguito di nuove esigenze derivanti da 
eventuali modifiche della programmazione di ARPA o da ulteriori disponibilità finanziarie in corso d’anno, il 



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

del Regolamento di organizzazione dell’Agenzia di cui al decreto del Direttore generale n. 



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –



ATTIVITA’ –

Qualora sopravvenute esigenze lo rendessero necessario, l’Agenzia potrà comunque modificare 



ATTIVITA’ –

l’anno 202 di € 

8.500,00 € 
5.000,00 € 
1.900,00 € 
4.000,00 € 
3.500,00 € 
8.500,00 € 
3.500,00 € 

0 €
1.000,00 € 
1.000,00 € 


Principi generali e finalità della formazione, indica che “

maggiore qualità ed efficacia dell’attività delle Aziende ed Enti.”;
 dal CCNL relativo al personale dell’area sanità 

– –
valorizzazione della capacità ed attitudini personali e quale supporto per l’assunzione delle responsabil
affidate. Inoltre, la formazione è considerata quale “leva strategica per l’evoluzione professionale e per 
l’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo”;

 e dell’area delle funzioni locali, triennio 2019
–

formazione svolga “
ed efficacia dell’attività delle amministrazioni” e che "
l’evoluzione professionale e per l’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari



ATTIVITA’ –

strategiche dell’Agenzia promuove la formazione del personale in termini di

la programmazione di cui all’Allegato 5, al fine di garantire sempre 
una adeguata risposta al bisogno formativo delle strutture dell’Agenzia, favorendo 




–

Richiamando la Direttiva del Ministro per la pubblica amministrazione del 23 marzo 2023, “

”, la formazione e lo sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle 

quali, a titolo esemplificativo, l’approvazione del Regolamento per la Formazione, che tracci le linee d’indirizzo di 



ATTIVITA’ –

aree d’interesse della formazione

Le aree d’interesse della formazione e di sviluppo della stessa sono:

prevenzione e sicurezza nell’ambiente di lavoro;

professionali dell’Agenzia

dell’Agenzia, che con le attività svolte all’interno della struttura agenziale di assegnazio

personale e dei luoghi di lavoro, comunicazione, ICT…).

ettamente connesse con l’attività di servizio, anche se non direttamente correlate con le 

L’allegato 5 riporta le schede della formazione 2025, frutto della ricognizione operata presso le strutture complesse 
di ARPA FVG e che riguardano tutte le aree d’interesse della formazione.

l’Agenzia 



ATTIVITA’ –

è di € 
Per la formazione obbligatoria è previsto uno stanziamento di € 

€ 

2.000,00 € 
5.000,00 € 

500,00 € 
4.000,00 € 
4.500,00 € 
5.500,00 € 
5.000,00 € 

259,20 € 
4.000,00 € 
2.000,00 € 
9.620,80 €

37.620,00 €

dell’Agenzia, favorendo la flessibilità capace di erogare un servizio efficace.

’
l’Ambiente, istituita nel 2016 come attività istituzionale dell’Agenzia, negli anni ha riscontrato un 

Elemento cardine della Scuola sono le diverse professionalità e competenze del personale dell’Agenzia, che 

MARKER. L’interazione con i discenti viene garantita 

–

Dal 2023 l’Agenzia, in conformità con il disposto art. 67 CCNL Comparto Sanità, Triennio 2019
allo IAL FVG (Provider ECM Nazionale numero di rif. 3864) anche l’accreditamento ECM dei co

professionale di biologo, chimico, fisico e tecnico della prevenzione nell’ambiente e nei luoghi di lavoro.
della Scuola per l’Ambiente si conclude di fatto a gennaio dell’anno successivo con la pubblicazione 

dei video dei seminari e delle slide utilizzate dai docenti sul sito istituzionale dell’Agenzia al link 



ATTIVITA’ –

“per nulla” “ ”

Per l’anno 2025 



ATTIVITA’ –

Manuale di sopravvivenza ambientale per gli amministratori locali: cosa fare se…

per lo studio e la conservazione dell’ambiente
L’importanza di utilizzare strumentazione per l’acquisizione di parametri oceanografici in continuo 
in ambiente marino e lagunare” 



ATTIVITA’ –

, compreso l’ammontare delle ore straordinarie, il budget delle missioni, 

su tutta l’Agenzia a prescindere dalla struttura cui afferiscono.

ati alle attività di competenza inseriti nel bilancio preventivo dell’Agenzia.

attribuite ai diversi centri di attività per il conseguimento degli obiettivi relativi all’anno 

del finanziamento in conto capitale di 800.000 € destinati per 300.000 € al 
e per 500.000 € all’acquisto di una nuova imbarcazione, 

dettaglio del piano indicando nelle priorità i beni finanziati con i 300.000 €.

7.000,00 € 7.000,00 €

35.000,00 € 35.000,00 €

1.000,40 € 1.000,40 €
2.501,00 € 2.501,00 €

55.000,00 € 55.000,00 €

103.000,00 € €
6.100,00 € 6.100,00 €

3.660,00 € 3.660,00 €

4.880,00 € 4.880,00 €

7.320,00 € 7.320,00 €
15.000,00 € 15.000,00 €

4.392,00 € 4.392,00 €



ATTIVITA’ –

42.700,00 € 42.700,00 €

22.250,60 € 12.446,60 €

20.740,00 €

12.200,00 €

6.100,00 €

3.660,00 €

75.000,00 €
30.000,00 €

2.684,00 €

3.660,00 €

976,00 €

1.830,00 €

2.440,00 €

1.220,00 €

4.270,00 €

36.600,00 €

7.320,00 €

2.196,00 €



ATTIVITA’ –

3.660,00 €

4.880,00 €

34.160,00 €

12.200,00 €

21.960,00 €

2.440,00 €

7.000,00 €

13.000,00 €

52.000,00 €

48.800,00 €

93.940,00 €

160.000,00 €
50.000,00 €
17.000,00 €

80.000,00 €

40.000,00 €
110.000,00 €

75.000,00 €

1.220,00 €

61.000,00 €

2.196,00 €

17.080,00 €
7.320,00 €



ATTIVITA’ –

1.830,00 €

3.660,00 €

73.200,00 €
12.200,00 €

14.640,00 €

12.200,00 €

€

€

146.400,00 €

93.940,00 €

9.760,00 €

90.000,00 €

427.000,00 €

80.000,00 €

50.000,00 €

2.196,00 €

17.080,00 €
3.660,00 €

2.440,00 €
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€

18.300,00 €

500.000,00 €

7.320,00 € 

4.562,80 € 
30.000,00 € 

Qualora sopravvenute esigenze lo rendessero necessario, l’Agenzia potrà comunque modificare la tipologia di 

“ ” del bilancio preventivo.

15.000,00 € 
7.000,00 € 

7.320,00 € 
3.050,00 € 

come indicatori nell’ambito del 
2.250,00 € 

7.000,00 € 
10.000,00 € 
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10.000,00 € 

15.000,00 € 
16.000,00 € 

€/l'una)

9.600,00 €

Giornate/Settimana dell’educazione 25.000,00 € 

5.000,00 € 

15.860,00 € 
4.880,00 € 

36.966,00 € 

18.300,00 € 
6.100,00 € 

12.200,00 € 
2.440,00 € 

25.000,00 € 
6.100,00 € 

corrispondono a quanto riportato nel conto 315 900 0 “ ” del bilancio 

76.229,51 € 93.000,00 €

5.450,00 € 6.649,00 €

2.070,00 € 2.525,40 €
327,87 € 400,00 €

2.049,18 € 2.500,00 €
1.133,13 € 1.382,42 €
4.098,36 € 5.000,00 €
5.737,70 € 6.910,08 €

3.900,00 € 4.758,00 €
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3.000,00 € 3.660,00 €

8.229,91 € 10.040,49 €

4.918,03 € 6.000,00 €

ittica per l’analisi dei 
300,00 € 366,00 €

20.491,80 € 25.000,00 €

– Condizione dell’habitat) 28.770,49 € 35.100,00 €

1.065,57 € 1.300,00 €

500,00 € 610,00 €

18.998,01 € 23.177,57 €

Qualora sopravvenute esigenze lo rendessero necessario, l’Agenzia potrà comunque modificare la 

100.000,00 € 

110.000,00 € 

8.000,00 € 

3.000,00 € 

2.160,00 € 
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200.000,00 € 

100.000,00 € 

600,00 € 

1.000,00 € 

3.000,00 €

5.269,00 € 

8.400,00 € 

61.000,00 € 

13.000,00 €

6.792,96 € 

9.832,22 € 

18.340,02 € 

16.543,90 €

259.012,22 € 
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23.253,20 € 

21.543,98 € 

10.536,65 € 

16.936,04 € 

24.400,00 € 

11.310,86 € 

11.949,66 € 

15.000,00 €

4.697,00 € 

–
22.951,06 € 

3.279,36 € 

Sempre in ottica di integrazione e semplificazione di seguito si riportano i budget dei centri di risorsa per l’anno 



ATTIVITA’ –

territoriali che adottano la contabilità economico patrimoniale di cui all’articolo 1, comma 2, del decreto legislativo 



ATTIVITA’ –

In sintonia con l’art. 11, comma 7, della L.R. 6/1998 che
trimestrale, l’andamento dei costi rispetto agli obiettivi di bud l’Agenzia monitora trimestralmente lo stato di 
avanzamento delle attività e l’utilizzo dei correlati fattori produttivi come riportati nel programma e nel presente 

dell’Agenzia al seguente link:
con il DB_ARA che permette l’analisi di rischio

Tutti gli obiettivi previsti dal PIAO sono riportati in un unico file Excel “ ” dis

del monitoraggio per gli obiettivi relativi alle sezioni non ancora messe a sistema. L’obiettivo nel tempo, in sintonia 

Al fine di verificare il corretto svolgersi della programmazione e l’implementazione delle procedure delineate nei 

luce eventuali criticità o difficoltà che l’organizzazione nel suo insieme e la 

Per gli audit della prevenzione della corruzione e trasparenza relativi ai processi d’acquisto saranno utilizzate le 
list per gli appalti previste nell’allegato 8 del PNA 2022.



ATTIVITA’ –

SOSTENIBILITA’ AMBIENTALE

SOC Pressioni sull’Ambiente

SOC Pressioni sull’Ambiente

SOC Pressioni sull’Ambiente

SOC Pressioni sull’Ambiente

SOC Pressioni sull’Ambiente

SOS Qualità dell’aria

Pressioni sull’Ambiente

Annualmente l’Agenzia predispone i seguenti documenti di rendicontazione:






ATTIVITA’ –



è una valutazione formale effettuata dalla Direzione sull’adeguatezza dei
Agenzia, rispetto agli obiettivi specifici pianificati e viene svolto per tenere sotto controllo le attività dell’Agenzia in 

gestione relativa all’anno precedente, in occasione di un Collegio di Direzione, co

Il Riesame viene tenuto una volta all’anno alla presenza della Direzione, dei dirigenti e dei Responsabile 

sti quelli dell’anticorruzione,

L’agenzia svolge inoltre un’indagine annuale sulla 
all’adozione di Sistemi di Gestione Qualità UNI EN ISO 9001



ATTIVITA’ –



 Atto n. 11 del 31/01/2025


