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PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
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(art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80)
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Premessa

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue: - ottenere
un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni, semplificandone i
processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi pubblici
di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte valore
comunicativo, attraverso il quale I'Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le
quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore
pubblico da soddisfare.

La struttura del PIAO si compone delle seguenti parti:

Sezione 1 — Scheda anagrafica dell’Amministrazione;
Sezione 2 — Rischi corruttivi e trasparenza;
Sezione 3 — Organizzazione e capitale umano.

Data la sua complessita, la Sezione 2 ¢ la sola a mantenere un’organizzazione basata sugli articoli, mentre la
Sezione 1 e la Sezione 3 si compongono per punti ed eventualmente paragrafi e sottoparagrafi.

Riferimenti normativi

L'art. 6, cc. 1-4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80 ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di attivita e
organizzazione (PIAQ), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti dalla normativa - in particolare: il
Piano della performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nellambito del processo di rafforzamento della capacita
amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione é redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo
alla Performance (D.Lgs. n. 150/2009 e relative Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica),
ai Rischi corruttivi e trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e atti di regolazione generali adottati
dall’ANAC ai sensi della L n. 190/2012 e D.Lgs. n. 33/2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di
riferimento delle altre materie, dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del
Ministro per la Pubblica Amministrazione 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del Piano
Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 4, D.L. 9 giugno 2021, n. 80, come introdotto dall’art. 1, c. 12, D.L. 30 dicembre 2021,
n. 228, e successivamente modificato dall’art. 7, c. 1, D.L. 30 aprile 2022, n. 36, 'Ente pubblica il Piano ed i relativi
aggiornamenti entro il 31 gennaio di ogni anno nel proprio sito internet istituzionale e li invia al Dipartimento
della Funzione Pubblica della Presidenza del Consiglio dei Ministri per la pubblicazione sul relativo portale.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la
definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione
del PIAO con meno di 50 dipendenti, procedono alle attivita di cui all’art. 3, c. 1, lett. c), n. 3), per la mappatura
dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in vigore del presente decreto
considerando, ai sensi dell’art. 1, c. 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:



a) autorizzazione/concessione;
b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;
d) concorsi e prove selettive;
e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai

responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione “Rischi corruttivi e trasparenza”
avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative intercorse ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del
valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano € modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, altresi, alla predisposizione del Piano integrato di
attivita e organizzazione limitatamente all’art. 4, c. 1, lett. a), b) e c), n. 2.

Le pubbliche amministrazioni con meno di 50 dipendenti procedono esclusivamente alle attivita di cui all’art. 6,
Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022 concernente la definizione del
contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Sulla base del quadro normativo di riferimento, il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025/2027 ha
quindi il compito principale di fornire, una visione d’insieme sui principali strumenti di programmazione operativa
e sullo stato di salute dell’Ente al fine di coordinare le diverse azioni contenute nei singoli Piani.



Piano Integrato di Attivita e Organizzazione 2025-2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

COMUNE DI BRUSIMPIANO

Indirizzo: Via Carlo Battaglian. 5

Codice Fiscale/Partita Iva: 00559790126

Sindaco: Fabio Zucconelli

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 07
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 1194
Elefono: 0332934119  Sito internet:

http://www.comune.brusimpiano.va.it/s/21050/

e-mail: info@comune.brusimpiano.va.it

Pec: affarigenerali@comune.brusimpiano.va.it



http://www.comune.brusimpiano.va.it/s/21050/
mailto:info@comune.brusimpiano.va.it

SEZIONE 2 - ANTICORRUZIONE VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E

2.1 Valore pubblico ENTE NON TENUTO ALLA COMPILAZIONE

2.2 Performance ENTE NON TENUTO ALLA COMPILAZIONE

Il Piano delle azioni positive, interno al Piao 2024/2026, approvato con deliberazione di Giunta comunale n. 17
del 08/05/2024, avendo validita fino al 31.12.2026 si intende interamente confermato, nel presente Piao e sara
aggiornato soltanto alla sua scadenza.

2.2.2. Piano triennale delle Azioni Positive 2024-2026 (art.48 D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198)

Premessa

Il decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198, “Codice delle pari opportunita tra uomo e donne”, stabilisce che le
Amministrazioni Pubbliche predispongano «piani di azioni positive tendenti ad assicurare, nel loro ambito rispettivo, la
rimozione degli ostacoli che, difatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoroe nel lavoro trauomini
edonne»,con I'obiettivo direalizzarel’uguaglianzasostanziale fra uomini e donne. Inrelazione a tale Piano, peraltro, le
direttive della Presidenza del Consiglio dei Ministri-Dipartimento della Funzione Pubblica, 23 maggio 2007,4marzo02011
e n.2del26giugno2019,hannomegliospecificatoipotenziali ambiti per attuare parita e pari opportunita tra uomini
e donne nelle Amministrazioni Pubbliche, sottolineando, in modo particolare, I’eliminazione e prevenzione delle
discriminazioni, I'organizzazione del lavoro, le politiche di reclutamento e gestione del personale, I'importanza della
formazione e della cultura organizzativa orientati al rispetto e alla valorizzazione delle diversita.

Il decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, dispone, inoltre, all’art. 7 che le Pubbliche Amministrazioni garantiscano
paritadiopportunitatrauominiedonneeassenzadiogniformadidiscriminazione, direttaeindiretta,non soloinordine
all’accesso, altrattamento e alle condizionidilavoro, allaformazione professionale e alle promozioni, ma anche alla
sicurezza sul lavoro.

Il presente piano, elaborato dal CUG, al quale sono esplicitamente assegnati compiti propositivi, consultivi e di verifica,
tracciale nuovelinee operative che il Comune diBrusimpiano dovra osservare neltriennio 2024-2026.

1.—Finalita

Si rammenta che:

- l'uguaglianza tra le donne e gli uomini presenta uno dei principi fondamentali sanciti dal diritto internazionale,
comunitario e nazionale;

- lalotta contro le disparita persistenti tra le donne e gli uomini in tutte le sfere della societa rappresenta una
sfida che richiede cambiamenti strutturali e comportamentali nonché una ridefinizione dei ruoli delle donne
e degli uomini;

- le disparita di genere si manifestano a livello piu generale nell’'occupazione, nella retribuzione, nell’orario di
lavoro, nell’accesso a posti di responsabilita e nella condivisione delle responsabilita in materia di impegni



familiari e domestici;

- e necessario assicurare le pari opportunita e I'uguaglianza di trattamento e la lotta contro ogni discriminazione
basata sul genere attivando tutte le misure necessarie per rimuovere gli ostacoli alla piena parita di
opportunita tra uomini e donne.

Il Piano delle azioni positive si caratterizza, quindi, per essere rivolto a tutti coloro che lavorano nel Comune di

Brusimpiano, superando l'ormai datata concezione che vede le azioni positive rivolte esclusivamente alle

lavoratrici, ritenendo opportuno privilegiare azioni trasversali. Esemplare, a quest’ultimo riguardo, ¢ il tema della

garanzia di pari opportunita in favore di persone con problemi di lavoro, di cura, al fine di consentire la

conciliazione tra vita professionale e vita familiare e la redistribuzione tra i generi dei ruoli professionali e familiari

con misure adeguate.

Si vuole, in nuce, che il piano delle azioni positive evolva verso una cultura di genere che sposti I'attenzione dalle

misure speciali per gruppi svantaggiati (c.d. affirmative actions) alle modifiche ex ante delle pratiche e delle

politiche da cui originano gli svantaggi.

Al fine di concretizzare gli strumenti normativi occorre un salto di qualita, possibile solo a condizione di riuscire a

integrare la dimensione della parita e delle pari opportunita a tutti i livelli: nelle organizzazioni, nella vita e nella

societa.

Si richiede, quindi, anche al Comune di Brusimpiano, un rinnovato impegno per la parita tra donne e uomini

attraverso il potenziamento della prospettiva di genere in tutte le sue politiche. In particolare, & necessario un

approccio diversificato alla gestione delle risorse umane, finalizzato alla creazione di un ambiente di lavoro inclusivo

che favorisca I’espressione del potenziale individuale e lo utilizzi come leva strategica per il raggiungimento degli

obiettiviorganizzativi.

In questa strategia, gli organi politici e i Responsabili delle Aree, titolari di Posizione Organizzativa, sono chiamatia

una maggiore sensibilita e conoscenza delle tematiche di genere, affinché facciano propria la responsabilita di

organizzare una struttura nella quale sia realizzata |’ effettiva parita digenere.

Conil presente piano, il Comune di Brusimpiano si propone di garantire effettive pari opportunita nelle condizioni di

lavoro e disviluppo professionale chetengano contoanche della posizione delle lavoratricie deilavoratori inseno alla

famiglia, con particolare riferimento:

e alla partecipazione ai corsi di formazione e aggiornamento professionale che offrano possibilita di crescita e di
miglioramento;

e al benessereorganizzativo;

e agliorari dilavoro;

e all'individuazione di concrete opportunita di sviluppo di carriera e di professionalita

e all'individuazione di iniziative di informazione per promuovere comportamenti coerenti con i principi di pari
opportunita nel lavoro;

e alsupporto ai dipendentiin situazioni di necessita.

2.—Analisi della struttura organizzativa

In via preliminare, non si puo prescindere da una ricognizione in merito alla ripartizione per genere di tutta la
struttura del Comune alla data del 31.12.2023.

L’analisi della situazione degli organi politici seguente quadro di raffronto:

Organi politici Donne Uomini Totale
Sindaco 0 1 1
Giunta comunale 1 2 3
Consiglio comunale 5 5 10




Commissioni Donne Uomini Totale

Elettorale comunale 1 2+1 (Presidente) 4
Giudici popolari 0 2 2
Per il paesaggio 1 1 2

Componenti organi esterni di nomina consiliare o sindacale:

Organi esterni Donne Uomini Totale
Consorzio BIM Ticino 0 1 1
Comunita Montana 0 1 1
Piambello

L’analisi dell’attuale situazione del personale dipendente in servizio, presenta il seguente quadro di raffronto tra
la situazione di uomini e donne lavoratrici:

Totale dipendenti, compreso il Segretario Comunale (attualmente in reggenza) n. 9

Donne n.7

Uomini n. 2

Situazione disaggregata per area:

Area Donne Uomini Totale
Segretario Comunale 1 0 1
Segreteria 1 0 1
Servizio finanziario e 0 1 1
tributi
Servizi Sociali, Scolastici, 0 0 0
Cultura e Biblioteca
Ufficio Tecnico 1 1 2
Servizi Demografici, 1 0 1
Statistico, Elettorale, Leva
Servizio Polizia Locale 1 0 1
Addetto alla Mensa scolastica 1 0 1
Addetto alle pulizie 1 0 1
Totale 7 2 9
Situazione disaggregata per categoria professionale:
Dipendenti Donne Uomini Totale
Segretario Comunale 1 0 1
Incarichi di Elevata 1 2(di cui 1 Sindaco) 2+1(Sindaco)
Qualificazione
Area dei Funzionari ed Elevata 0 1 1
Qualificazione




Area degli Istruttori 4 0 4
Area degli Operatori esperti 0 1 1
Area degli Operatori 2 0 0
Totale 8 3+1 12+1

Ripartizione del personale per genere ed eta nelle categorie di inquadramento

Eta
DONNE UOMINI
Categoria
<30 >31 >41 >51 >60 | <30 | >31 >41 >51 | >60 | Tot.
<40 <50 <60 <40 <50 <60
Segretario 1 1
Comunale
Incarichi di Elevata 1 1
Qualificazione
Area dei Funzionari 0
ed Elevata Qualifi-
cazione (senza
incarico E.Q.)
Area degli Istruttori 2 2
Area degli Operatori 1 1
esperti
Area degli Operatori 2 2
Totale 2 3 2 2 9
%sulpersonale % 22,22(33,34% | 22,22 % % % 22,22 %
complessivo % % %

Situazione disaggregata personale che utilizza part-time:

Categoria professionale Donne Uomini Totale
Area dei Funzionari ed 0 0 0
Elevata Qualificazione

Area degli Istruttori 0 0 0
Area degli Operatori 0 0 0
esperti

Area degli Operatori 2 1 3
Totale 2 1 3

Ripartizione del personale per genere eta e tipo di presenza

Eta
DONNE UOMINI
Presenza




<30 | >31 | >41 | >51 | >60| Tot % <30 | >31 | »41 >51 | >60 | Tot %
<40 | <50 | <60 <40 | <50 <60
Tempo pieno 2 2 4 60% 1 1 |50%
Part-time >50% 1 1 20%
Part-time <50% 1 1 20% 1 1 0%
Totale 2 2 2 6 100 % 2 2 |100%

Situazione disaggregata personale soggetto a turnazione

Categoria professionale Donne Uomini Totale
Area dei Funzionari ed 0 0 0
Elevata Qualificazione

Area degli Istruttori 0 0 0
Area degli Operatori 0 0 0
esperti

Area degli Operatori 0 0 0
Totale 0 0 0

Posizioni di responsabilita remunerate non dirigenziali ripartite per genere

DONNE UOMINI TOTALE
Tipo posizione Valore Valore Valore
Segretario comunale 1 0 1
Posizioni organizzative 1 1 2
Particolari responsabilita 1 0 1
Totale personale 3 1 4

Anzianita nei profili, ripartite per eta e per genere

Eta

DONNE UOMINI

Permanenza nella

posizione

<30 | >31 | >41 | >51| >60 | Tot % <30 | >31| >41| >51 | >60 | Tot| %

<40 | <50 | <60 <40 | <50| <60
< 3anni % 1 50 %
3<anni<5 2 33,33% %
5<anni<10 %
> 10 anni 2 2 1 50 %
66,64
%

Totale 100 % 100%

Personale suddiviso per titolo di studio (escluso il Segretario comunale):

DONNE UOMINI TOTALE




Titolo di studio Valore % Valore % Valore %

<Diplomasuperiore 1 20 % 1 50 % 2 20 %
Diploma superiore 5 80 % 5 70%
Laurea v.o.

Laurea magistrale 1 50 % 1 10%

Master 1° livello

Master 2° livello

Dottorato di ricerca

Totale personale 6 100 % 1 100 % 7 100 %

Composizione di genere delle Commissioni di concorso (anno 2023 non effettuati concorsi)

Tipo DONNE UOMINI TOTALE Presidente

commissione (D/U)
Valore % Valore % Valore %

Concorso

Totale

Fruizione delle misure di conciliazione per genere ed eta — casi assenti nel 2023

Eta
DONNE UOMINI
Tipo misura /
conciliazio

<30 | >31| >41| >51| >60 | Tot % <30 | >31| >41| >51 | >60| Tot %
<40 | <50| <60 <40| <50 | <60

Personale che
fruisce di part-
time arichiesta

Personale che
fruisce
di telelavoro

Personale che
fruisce
di lavoro agile

Personale che
fruisce
di orari flessibili

Personale che ha
usufruito di
telelavoro/lavoro
agile per ragioni
legate alla
pandemia da
COVID-19

Altro (specificare)

Totale




Fruizione dei congedi parentali e permessi L. 104/1992 per genere

DONNE UOMINI TOTALE
Valore Valore Valore
N. s.gl.ornl di permesso L. 104/1992 18 18
fruiti
N. ore di permesso L.104/1992 fruiti
N. giorni permessi per
congedi parentali fruiti
N. orare permessi per congedi
parentali fruiti
Totale 18 18

Organismi amministrativi a rilevanza interna

ORGANISMO DONNE UOMINI TOTALE
Rappresentanza 1 0 1
sindacale unitaria

Delegazione trattante di 1 1 2
parte pubblica

Nucleo di valutazione 0 1 1
della performance

Comitato Unico di 2 0 2
garanzia  (effettivi e

supplenti)

Rappresentante per la 1 0 1
sicurezza

Totale 5 2 7

Come sopra rappresentato, il contesto del Comune di Brusimpiano occorre evidenziare alcune situazioni di
squilibrio nella composizione di alcuni organi politici istituzionali, come la composizione della Commissione
elettorale comunale e la composizione dei giudici popolari presenta una netta prevalenza maschile. Nel 2024 si
provvedera a riequilibrare detta criticita.

Inoltre,

Il Comitato unico di Garanzia, nominato in data 08/01/2022 e in carica per 4 anni, & costituito da Laura Muscia —
Presidente e rappresentante effettivo e da Cristina Settipani.- componente femminile supplente.

D’altra parte, dal punto di vista amministrativo-gestionale, includendo nel computo il Segretario Comunale, si
registra una maggioranza femminile tra i dipendenti, mentre tra i titolari di posizione organizzativa conta la
presenza di una donna e due uomini tra cui il sindaco che a far data dal 02/01/2020 ha assunto la titolarita in
sostituzione del Responsabile collocato in quiescenza.

Impossibile da valutare in termini di parita di genere, se individualmente considerata, la posizione di Segretario
Comunale, al momento in reggenza e ricoperta da una donna.

In termini sintetici, puo ritenersi che non sussistano significative situazioni di divario di genere e, pertanto, che le
azioni del presente Piano debbano soprattutto essere volte a realizzare e garantire uguali opportunita di crescita
professionale per le lavoratrici donne e per i lavoratori uomini e a valorizzare le competenze di ambedue i generi
mediante l'introduzione di iniziative di miglioramento organizzativo e gestionale.

Per quanto attiene al sistema premiante, esso si basa su logiche che valorizzano i dipendenti meritevoli attraverso
I'attribuzione selettiva degli incentivi economici e delle progressioni di carriera, senza discriminazioni di genere e



nel rispetto delle condizioni richieste dalla legge e dai CCNL in punto di anzianita di servizio e/o anzianita di
inquadramento nel profilo e/o nella posizione economica.
Infine, per quanto attiene alla nuova stagione contrattuale, che ha visto la sottoscrizione in data 28/08/2023 del
CCDI a contenuto normativo, vengono segnalati i seguenti aspetti:
1. la ripartizione e la distribuzione delle risorse decentrate si basano su principi di selettivita, concorsualita,
effettiva differenziazione delle valutazioni e dei premi e non appiattimento retributivo;
2. le progressioni economiche orizzontali sono attribuite in modo selettivo ad una quota limitata di dipendenti
sulla base di graduatorie che tengono conto dei seguenti fattori:
- Valutazione delle performance del triennio precedente
- Esperienza professionale;
- competenze professionali acquisite a seguito di percorsi formativi
3. e possibile elevare il contingente di personale con rapporto di lavoro a tempo parziale per la tutela di gravi e
documentate situazioni familiari;
4. Relativamente alla flessibilita d’orario oltre a quella stabilita dall’ente per tutti i dipendenti, & stata prevista
un’ulteriore flessibilita, che puo essere concessa per la tutela dei lavoratori che:
¢ beneficino delle tutele connesse alla maternita o paternita di cui al d.Igs. n. 151/2001;
e assistano familiari portatori di handicap ai sensi della legge n. 104/1992;
e siano inseriti in progetti terapeutici di recupero di cui all’art. 44;
e i trovino in situazione di necessita connesse alla frequenza dei propri figli di asili nido, scuole
materne e scuole primarie;
¢ siano impegnati in attivita di volontariato in base alle disposizioni di legge vigenti
e sono affetti da patologie che richiedono terapie specifiche che comportano tempi di recupero
maggiori.

In termini sintetici, puo ritenersi che non sussistano significative situazioni di divario di genere e, pertanto, che le
azioni del presente Piano debbano soprattutto essere volte a realizzare e garantire uguali opportunita di crescita
professionale per le lavoratrici donne e per i lavoratori uomini e a valorizzare le competenze di ambedue i generi
mediante I'introduzione di iniziative di miglioramento organizzativo e gestionale.

Per quanto attiene al sistema premiante, esso si basa su logiche che valorizzano i dipendenti meritevoli attraverso
I'attribuzione selettiva degli incentivi economici e delle progressioni di carriera, senza discriminazioni di genere e
nel rispetto delle condizioni richieste dalla legge e dai CCNL in punto di anzianita di servizio e/o anzianita di
inquadramento nel profilo e/o nella posizione economica.

3. — Specifiche azionipositive

Il presente Piano triennale di azioni positive 2024- 2026, predisposto alla luce della direttiva n. 2/2019 n.
2/2019 del 26 giugno 2019, emanata dal Ministro per la pubblica amministrazione congiuntamente con il
Sottosegretariato delegato alle pari opportunita, “Misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il
ruolo dei Comitati unici di garanzia” che specifica le finalita e le linee di azione da seguire per attuare le pari
opportunita nelle PP.AA. e che ha come punto di forza il perseguimento delle pari opportunita nella gestione
delle risorse umane, il rispetto e la valorizzazione delle differenze, considerate come fattore di qualita, intende
focalizzarsi «sull’attenzione all’organizzazione» che comprende donne e uomini, senza realizzare azioni rivolte
specificamente agli appartenenti a uno dei due generi, normalmente quello meno rappresentato, nell’ottica
delle c.d. affermative actions.

Il piano e frutto di un articolato confronto in sede di CUG, organo al quale sono esplicitamente assegnati compiti
propositivi, consultivi e di verifica, in vista della successiva approvazione da parte della Giunta comunale. Gli
obiettivi sono stati fissati anche grazie all’apporto del personale dipendente, che ha avuto la possibilita di avanzare



proposte attraverso un modulo da compilare predisposto dall’ufficio di Segreteria.

La parita di genere e strettamente funzionale all’economicita, all’efficienza e all'efficacia dell’azione
amministrativa, poiché consente una migliore utilizzazione delle risorse umane. Affinché possa essere raggiunta,
si richiede innanzitutto un cambiamento culturale — di mentalita — in tutto il personale e nelle strutture
organizzative, senza che possano ritenersi sufficienti le pur previste misure e azioni specifiche. E questa la ragione
per cui il presente Piano intende focalizzarsi sul rafforzamento del legame esistente tra le pari opportunita, il tema
del benessere organizzativo e la performance organizzativa, elementi che si ripercuotono sulle donne e sugli
uomini dell’organizzazione.

Nella proposta per il Piano triennale delle azioni positive 2024-2026 viene riportato un ristretto numero di misure
e comportamenti che si ritengono particolarmente rilevanti e prioritari e che I’Amministrazione potra adottare con
proprio provvedimento per assicurarne stabilmente I'applicazione.

CUG - SITUAZIONI RILEVANTI E RIUNIONI TRIENNIO 2021-2023

Permessi concessi ai dipendenti

2021

2022

2023

si - 1 dipendente a partire da

Legge 104 nessuna richiesta nessuna richiesta aprile 2023
Congedo
parentale nessuna richiesta nessuna richiesta nessuna richiesta

Smart working

nessuna richiesta

nessuna richiesta

nessuna richiesta

Personale part-time al 31/12/2023

>=al 50% < al 50%
donne p 0
uomini 1 0

Formazione del personale svolta nel 2023

giornate totali dipendenti coinvolti
donne 6 4
uomini 3 1

Si fa presente che il CUG, costituito dal gennaio 2022, non ha tenuto riunione interne formali, considerando anche
il numero ridotto dei dipendenti (8 totali dei quali tre part time) e la sede unica di lavoro, i contatti tra i
componenti/dipendenti sono quotidiani.

Non sono stati segnalati casi di discriminazione diretta/indiretta di genere, mobbing, disagio lavorativo o problemi
inerenti I'ambiente di lavoro.

Il personale complessivamente in forza al Comune & sicuramente esiguo rispetto alle incombenze.

| componenti si impegneranno, per il 2024, a formulare proposte per eventi formativi e informativi, rivolti al
personale dipendente, al fine di porre a regime nuove pratiche, preordinate al rispetto della parita di genere, alla
conciliazione vita/lavoro e al benessere lavorativo.



OBIETTIVON. 1

INFORMAZIONE E FORMAZIONE DEI LAVORATORI SULLE TEMATICHE INERENTI ALLE
PARI OPPORTUNITA E RESPONSABILITA FAMILIARI E CONCILIAZIONE TEMPI LAVORO-
FAMIGLIA

PERIODO

2024-2025-2026

AZIONI

Incontri di sensibilizzazione e di formazione, in ragione di almeno uno per ogni anno di
validita del presente piano, anche mediante I'utilizzo di webinar e con I'eventuale
coinvolgimento di sindacati locali e della Consigliera provinciale di parita.

ATTORI COINVOLTI

Responsabili d’Area titolari di E.Q. — Segretario Comunale — Giunta comunale — Sindacati
— Consigliera provinciale di parita

MISURAZIONE Indicatore n. 1 per gli anni 2024, 2025 e 2026: numero incontri realizzati
Valore atteso: n. 1 incontro annuale realizzato
Indicatore n. 2 per gli anni 2024, 2025 e 2026: n. di dipendenti che hanno partecipato
agli incontri
Valore atteso: anno 2024 - 50 %; anno 2025 - 60 %; anno 2026 -> 75 %
Fonte dei dati: CUG / Responsabili d’Area

BENEFICIARI Tutto il personale senza distinzione di categoria, genere, anzianita di servizio

SPESA Nessun onere aggiuntivo previsto

OBIETTIVO N. 2 AGEVOLAZIONE DEI DIPENDENTI CHE RIENTRANO DOPO LUNGHI PERIODI DI ASSENZA,
IN MODO DA FAVORIRE IL REINSERIMENTO

PERIODO 2024-2025-2026

AZIONI Iniziative mirate/corsi formativi-informativi o altre forme di sostegno che accompagnino

i lavoratori e le lavoratrici in fase di rientro al lavoro (es. invio periodico di e-mail con
aggiornamenti legislativi/organizzativi, periodi di affiancamento con colleghi,
partecipazione a corsi di aggiornamento anche mediante webinar).

ATTORI COINVOLTI

Ogni Responsabile d’Area titolare di P.O. per il personale interessato — Segretario
Comunale

MISURAZIONE Indicatore n. 1 per gli anni 2024, 2025 e 2026: n. dipendenti coinvolti nei programmi di
reinserimento lavorativo
Valore atteso: 50 % del personale di rientro dopo lunghi periodi di assenza (> 1 mese)
Fonte dei dati: Responsabili d’Area

BENEFICIARI Tutto il personale di rientro dopo lunghi periodi di assenza (> 1 mese), particolare
attenzione al personale in congedo parentale/maternita

SPESA Nessun onere od oneri rientranti nei capitoli di spesa per la formazione di ogni Area di

riferimento




OBIETTIVO N. 3 FAVORIRE L'EQUILIBRIO E LA CONCILIAZIONE TRA RESPONSABILITA FAMILIARI E
PROFESSIONALI ANCHE MEDIANTE UNA DIVERSA ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO,
DELLE CONDIZIONI E DEL TEMPO DI LAVORO

PERIODO 2024-2025-2026

AZIONI Garantire flessibilita oraria personalizzata, anche temporanea, a particolari esigenze

familiari e/o personali.

ATTORI COINVOLTI

Responsabili d’Area

MISURAZIONE Indicatore n. 1 per le annualita 2024, 2025 e 2026: n. dipendenti autorizzati forme
flessibili di lavoro
Valore atteso: percentuale di dipendenti autorizzati sul numero dei richiedenti pari ad
almeno il 50 %
Fonte dei dati: Responsabili d’Area

BENEFICIARI Tutto il personale, particolare attenzione ai dipendenti impegnati nella cura di familiari

SPESA Nessun onere aggiuntivo previsto

OBIETTIVO N. 4 MIGLIORARE IL BENESSERE ORGANIZZATIVO

PERIODO 2024-2025-2026

AZIONI Awvio di un percorso per I'implementazione del benessere organizzativo al fine di

individuare i punti di forza e di criticita per una nuova progettazione:
- n.lincontro nel 2024 tra Amministratori e CUG per progettazione di un percorso
per il miglioramento del benessere organizzativo;
- n. 2 incontri tra Amministratori e CUG per il monitoraggio del percorso (n. 1 nel
2025 e n. 1 nel 2026).

Somministrazione di un questionario sulle esigenze formative del personale con attivita
formative che possano consentire a tutti i dipendenti di sviluppare la propria personalita.

ATTORI COINVOLTI

Segretario Comunale — Responsabili d’Area — Sindaco/Assessore al personale — CUG

MISURAZIONE Indicatore n. 1 per le annualita 2024, 2025, 2026: incontri tra Amministratori e CUG
Valore atteso: n. 1 incontro di preparazione nel 2024, n. 2 incontri di monitoraggio per
ognuno degli anni 2025 e 2026.
Indicatore n. 2 per I'annualita 2024: somministrazione di un questionario come sopra
descritto ai dipendenti
Valore atteso: numero questionari restituiti dai dipendenti non inferiore al 40 %
Fonte dei dati: Segretario Comunale/Responsabili d’Area/CUG

BENEFICIARI Tutto il personale senza distinzione di categoria, genere, anzianita di servizio

SPESA Nessun onere aggiuntivo previsto

4.—- Durata




Il presente piano ha durata triennale, a far data dal 1° gennaio 2024 e fino al 31 dicembre 2026.

Nel periodo di vigenza, saranno raccolti tramite il CUG pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente, in modo da poter procedere, alla scadenza, a
un adeguato aggiornamento.

2.3 Rischi corruttivi e trasparenza

Premessa

La sottosezione ¢ predisposta dal Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza
(RPCT) sulla base degli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza definiti
dall’organo di indirizzo, ai sensi della legge n. 190 del 2012 e che vanno formulati in una logica di
integrazione con quelli specifici programmati in modo funzionale alle strategie di creazione di valore.

Gli elementi essenziali della sottosezione, volti a individuare e a contenere rischi corruttivi, sono quelli
indicati nel Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai
sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del 2013.

Sulla base degli indirizzi e dei supporti messi a disposizione dall’ANAC, I'RPCT potra aggiornare la
pianificazione secondo canoni di semplificazione calibrati in base alla tipologia di amministrazione ed
avvalersi di previsioni standardizzate. In particolare, la sottosezione, sulla base delle indicazioni del PNA,
potra contenere:

. Valutazione di impatto del contesto esterno per evidenziare se le caratteristiche strutturali e
congiunturali dell’ambiente, culturale, sociale ed economico nel quale 'amministrazione si trova ad
operare possano favorire il verificarsi di fenomeni corruttivi.

. Valutazione di impatto del contesto interno per evidenziare se la mission dell’ente e/o la sua
struttura organizzativa, sulla base delle informazioni della Sezione 3.2 possano influenzare I'esposizione al
rischio corruttivo della stessa.

. Mappatura dei processi sensibili al fine di identificare le criticita che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, espongono I'amministrazione a rischi corruttivi con focus sui processi per il
raggiungimento degli obiettivi di performance volti a incrementare il valore pubblico (cfr. 2.2.).

. Identificazione e valutazione dei rischi corruttivi potenziali e concreti (quindi analizzati e ponderati
con esiti positivo).
. Progettazione di misure organizzative per il trattamento del rischio. Individuati i rischi corruttivi le

amministrazioni programmano le misure sia generali, previste dalla legge 190/2012, che specifiche per
contenere i rischi corruttivi individuati. Le misure specifiche sono progettate in modo adeguato rispetto
allo specifico rischio, calibrate sulla base del miglior rapporto costi benefici e sostenibili dal punto di vista
economico e organizzativo. Devono essere privilegiate le misure volte a raggiungere piu finalita, prime fra
tutte quelli di semplificazione, efficacia, efficienza ed economicita. Particolare favore va rivolto alla
predisposizione di misure di digitalizzazione.

. Monitoraggio sull’idoneita e sull’attuazione delle misure.

. Programmazione dell’attuazione della trasparenza e relativo monitoraggio ai sensi del decreto
legislativo n. 33 del 2013 e delle misure organizzative per garantire I'accesso civico semplice e
generalizzato.




L'ente ha proceduto negli anni alla mappatura dei processi, e proseguira nella sua azione limitatamente
all’aggiornamento di quella esistente alla data di entrata in vigore del decreto considerando, ai sensi
dell’art. 1, c 16, L. n. 190/2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) Autorizzazione/concessione;

b) Contratti pubblici;

C) Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) Concorsi e prove selettive;

e) Processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e Trasparenza (RPCT)
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.

L'aggiornamento nel triennio di vigenza della sezione avviene in presenza di fatti corruttivi modifiche
organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di aggiornamenti
o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.

Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel
triennio.

2.5.1. PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA (PTPCT)

(Art. 1, comma 8, della legge 6 novembre 2012, n. 190)

SOTTOSEZIONE «RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA» DEL PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
(PIAO)

(Art. 3, comma 1, lettera c), e art. 6 del dm 30 giugno 2022, n. 132)
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Il Piano Nazionale Anticorruzione 2022 ha concesso lafacolta agli entilocali con meno di 50 dipendenti,
dopo la prima adozione, di confermare per le successive due annualita lo strumento programmatorio
in vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo politico, e cid a condizione che nell’anno precedente
non si siano verificate le evenienze ivi segnalate (paragrafo 10.1.12 del PNA 2022, pag. 58).

Gli unici aggiornamenti, non sostanziali, riguardano a titolo esemplificativo, il contesto interno, essendosi
medio tempore insediata una nuova Amministrazione e il target richiesto nel 2024, portato all’annualita
2025.

1. Parte generale
1.1. | soggetti coinvolti nel sistema di prevenzione e nella gestione del rischio

1.1.1. L’Autorita Nazionale Anticorruzione
La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 6 novembre 2012, n. 190, si attua mediante
il Piano Nazionale Anticorruzione (PNA) adottato dall’Autorita Nazionale Anticorruzione (ANAC).
Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I'indicazione degli obiettivi, dei tempi e
delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al fenomeno corruttivo.

1.1.2. Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza (RPCT)

L'art. 1, comma 7, della legge n. 190/2012 prevede che I'organo di indirizzo individui il Responsabile per la

Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT), specificando che negli Enti Locali, tale figura coincide, di

norma, con il Segretario Comunale o il dirigente apicale, salvo diversa e motivata determinazione.

L'art. 8 del decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, impone ai dipendenti un dovere di

collaborazione nei confronti del RPCT, la cui violazione & sanzionabile disciplinarmente. Pertanto, tutti i dirigenti, i

funzionari, il personale dipendente ed i collaboratori sono tenuti a fornire al RPCT la necessaria collaborazione.

Il RPCT svolge i compiti seguenti:

a) elabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I'approvazione, il Piano Triennale di Prevenzione della
Corruzione e della Trasparenza-PTPCT (art. 1, comma 8, legge n. 190/2012);

b) verifica I'efficace attuazione e I'idoneita del piano anticorruzione (art. 1, comma 10, lettera a), legge n.
190/2012);

c) comunica agli uffici le misure anticorruzione e per la trasparenza adottate (attraverso il PTPCT) e le relative
modalita applicative e vigila sull’osservanza del piano (art. 1, comma 14, legge n. 190/2012);

d) propone le necessarie modifiche del PTPCT, qualora intervengano mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dell’amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle prescrizioni del piano stesso (art. 1,
comma 10, lettera a), legge n. 190/2012);

e) definisce le procedure per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita
particolarmente esposti alla corruzione (art. 1, comma 8, legge n. 190/2012);

f) individua il personale da inserire nei programmi di formazione della Scuola superiore della pubblica
amministrazione, la quale predispone percorsi, anche specifici e settoriali, di formazione dei dipendenti delle
pubbliche amministrazioni statali sui temi dell’etica e della legalita (art. 1, commi 10, lettera c), e art. 11 legge
n. 190/2012);

g) d’intesa con il dirigente competente, verifica I'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici che svolgono
attivita per le quali & pil elevato il rischio di malaffare (art. 1, comma 10, lettera b), della legge n. 190/2012),



y)

fermo il comma 221 della legge 28 dicembre 2015, n. 208, che prevede quanto segue: «{...) non trovano
applicazione le disposizioni adottate ai sensi dell’articolo 1 comma 5 della legge 190/2012, ove la dimensione
dell’ente risulti incompatibile con la rotazione dell’incarico dirigenziale»;

riferisce sull’attivita svolta all’'organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso organo di indirizzo politico lo richieda,
o qualora sia il responsabile anticorruzione a ritenerlo opportuno (art. 1, comma 14, legge n. 190/2012);
entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’'organo di indirizzo una relazione recante i risultati
dell’attivita svolta, pubblicata nel sito web dell’amministrazione;

trasmette all’OlV informazioni e documenti quando richiesti dallo stesso organo di controllo (art. 1, comma 8-
bis, legge n. 190/2012);

segnala all’organo di indirizzo e all’OIV le eventuali disfunzioni inerenti all’attuazione delle misure in materia
di prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1, comma 7, legge n. 190/2012);

indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente le misure in materia di
prevenzione della corruzione e di trasparenza (art. 1, comma 7, legge n. 190/2012);

segnala all’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette, assunte nei suoi confronti «per motivi
collegati, direttamente o indirettamente, allo svolgimento delle sue funzioni» (art. 1, comma 7, legge n.
190/2012);

guando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione e per la trasparenza (PNA 2016, paragrafo 5.3, pagina 23);

guale responsabile per la trasparenza, svolge un’attivita di controllo sull’adempimento degli obblighi di
pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento
delle informazioni pubblicate (art. 43, comma 1, del decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33);

quale responsabile per la trasparenza, segnala all’organo di indirizzo politico, all’'OlV, all’ANAC e, nei casi pil
gravi, all’ufficio disciplinare i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (articolo
43, commileb5, del d.lgs. n. 33/2013);

al fine di assicurare I'effettivo inserimento dei dati nell’Anagrafe unica delle stazioni appaltanti (AUSA), il
responsabile anticorruzione e tenuto a sollecitare l'individuazione del soggetto preposto all’iscrizione e
all’aggiornamento dei dati e a indicarne il nome all’'interno del PTPCT (PNA 2016, paragrafo 5.2, pagina 21);
puo essere designato quale soggetto preposto all’iscrizione e all’aggiornamento dei dati nell’Anagrafe unica
delle stazioni appaltanti (AUSA) (PNA 2016, paragrafo 5.2, pagina 22);

puo essere designato quale «gestore delle segnalazioni di operazioni finanziarie sospette» ai sensi del DM 25
settembre 2015 (PNA 2016, paragrafo 5.2, pagina 17);

si rapporta con il Data Protection Officer (DPO) nel rispetto delle rispettive competenze (PNA 2019, parte 1V,
paragrafo 7, pagina 98);

raccorda la sezione anticorruzione e trasparenza alle altre sezioni del PIAO (PNA 2022, paragrafo 6, pagina 51);
assicura il coordinamento con i Responsabili delle altre sezioni del PIAO (PNA 2022, paragrafo 6, pagina 51);
dal monitoraggio delle misure anticorruttive e dell’intera sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO, trae
elementi utili per capire se sia necessario — ai fini di una effettiva attuazione del sistema di prevenzione —
chiedere di intervenire in altre sezioni (PNA 2022, paragrafo 6, pagina 51);

collabora con I’OlV, o strutture con funzioni analoghe, per la migliore integrazione tra la sezione anticorruzione
e trasparenza e la sezione performance del PIAO (PNA 2022, paragrafo 7, pagina 52);

nel quadro dell’attuazione del Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR), collabora con le Strutture/Unita
di missione e con 'ANAC.

Il RPCT svolge attivita di controllo sull’adempimento, da parte dell’amministrazione, degli obblighi di pubblicazione

previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni



pubblicate, nonché segnalando all’organo di indirizzo politico, all'OlV, al’ANAC e, nei casi piu gravi, all’ufficio di
disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione (art. 43, comma 1, d.Igs. n.
33/2013).

Il RPCT collabora con 'ANAC per favorire I'attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC, deliberazione n.
1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite dall’Autorita con il
Regolamento del 29 marzo 2017.

1.1.3. L'organo di indirizzo politico

La disciplina assegna al RPCT compiti di coordinamento del processo di gestione del rischio, con particolare

riferimento alla fase di predisposizione del PTPCT e al monitoraggio. In tale quadro, I'organo di indirizzo politico ha

il compito di:

a) valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, lo sviluppo e la
realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

b) tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie al corretto
svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e adoperarsi affinché le stesse siano sviluppate nel tempo;

C) assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e digitali adeguate, al
fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

d) promuovere una cultura della valutazione del rischio all'interno dell’organizzazione, incentivando I'attuazione
di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica pubblica che coinvolgano I'intero personale.

1.1.4. |dirigenti e i responsabili delle unita organizzative

Dirigenti e funzionari responsabili delle unita organizzative devono collaborare alla programmazione ed

all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto della corruzione. In particolare, devono:

a) valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione in sede di formulazione
degli obiettivi delle proprie unita organizzative;

b) partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi opportunamente con il RPCT e
fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare I’analisi del contesto, la valutazione, il trattamento
del rischio e il monitoraggio delle misure;

c) curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio di corruzione e promuovere la
formazione in materia dei dipendenti assegnati ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa
basata sull’integrita;

d) assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza programmate nel PTPCT e
operare in maniera tale da creare le condizioni che consentano I'efficace attuazione delle stesse da parte del
loro personale;

e) tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo apportato dai dipendenti
all’attuazione del processo di gestione del rischio e del loro grado di collaborazione con il RPCT.

1.1.5. Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV)

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (OIV) e le strutture che svolgono funzioni assimilabili, quali i Nuclei di

valutazione (NDV), partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:

a) offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supporto metodologico al RPCT e agli altri attori,
con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio corruttivo;

b) fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la rilevazione dei processi),
alla valutazione e al trattamento dei rischi;



C) favorire l'integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di gestione del rischio
corruttivo;

Il RPCT puo avvalersi delle strutture di vigilanza ed audit interno, laddove presenti, per:

d) attuare il sistema di monitoraggio del PTPCT, richiedendo all’organo di indirizzo politico il supporto di queste
strutture per realizzare le attivita di verifica (audit) sull’attuazione e I'idoneita delle misure di trattamento del
rischio;

e) svolgere I'esame periodico della funzionalita del processo di gestione del rischio.

In risposta alle sollecitazioni provenienti dall’ANAC, si € scelto mantenere nettamente distinte le competenze
del Segretario Comunale, cui e attribuita la funzione di RPCT, dalle funzioni del NdV.

1.1.6. Il personale dipendente
I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e, in particolare, all’attuazione delle
misure di prevenzione programmate nel PTPCT.
Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno I'obbligo di fornirli tempestivamente al RPCT ai fini
della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2, Le modalita di approvazione delle misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza
Premesso che I'attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterni all’lamministrazione, il RPCT deve
elaborare e proporre le misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza da inserire nel PIAO, ovvero lo
schema del PTPCT.

L’ANAC sostiene che sia necessario assicurare la piu larga condivisione delle misure anticorruzione con gli organi
di indirizzo politico (ANAC determinazione n. 12 del 28/10/2015). A tale scopo, ritiene che sia utile prevedere una
doppia approvazione. L’adozione di un primo schema di PTPCT e, successivamente, |'approvazione del piano in
forma definitiva (PNA 2019).

Quanto all’approvazione del presente PTPCT — alla luce delle limitate dimensioni dell’Ente sia dal punto di vista
demografico sia dal punto di vista organizzativo — le varie parti che lo compongono sono state condivise in termini
generali con gli organi politici nel corso di riunioni svoltesi con cadenza settimanale o quindicinale nel trimestre
precedente. Al fine di assicurare il coinvolgimento degli stakeholders (portatori di interesse), e stato pubblicato sul
sito internet istituzionale e all’Albo Pretorio online dell’Ente un avviso con cui gli stessi sono stati resi edotti della
possibilita avanzare proposte e osservazioni al RPCT nel termine di dieci giorni; non sono pervenute né proposte
né osservazioni.

1.3. Gli obiettivi strategici
L'art. 1, comma 8, della legge n. 190/2012 (novellato dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97) prevede che
I’organo di indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.
Il primo obiettivo che va posto & quello del valore pubblico secondo le indicazioni del dm n. 132/2022 (art. 3).
L’'obiettivo della creazione di valore pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della
corruzione e la trasparenza sono dimensioni della e per la creazione del valore pubblico, di natura trasversale per
la realizzazione della missione istituzionale di ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato
in obiettivi strategici di prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei
PTPCT, e, quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.



L'amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la misura principale per
contrastare i fenomeni corruttivi e contribuire alla creazione di valore pubblico.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

1- latrasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni concernenti I'organizzazione e
I'attivita dell’lamministrazione, procedendo tempestivamente — entro 90 giorni dalla conclusione dei
procedimenti e delle attivita, laddove non siano previsti termini specifici — alla pubblicazione dei dati, delle
informazioni e dei documenti per i quali € prevista la pubblicazione;

2- il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal d.lgs. 97/2016, quale diritto
riconosciuto a chiunque di richiedere documenti, informazioni e dati, anche quando non ne sia obbligatoria
la pubblicazione.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare I'azione amministrativa ed i comportamenti degli operatori
Verso:
a) elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei comportamenti di dipendenti e funzionari
pubblici, anche onorari, nonché dei titolari di cariche politiche;
b) lo sviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene pubblico;
c) laresponsabilizzazione degli operatori della pubblica amministrazione nei confronti dei vari stakeholders.

Nella definizione degli obiettivi gestionali, che andranno a comporre la sezione performance del PIAO, dovra essere
tenuta in debita considerazione la necessita di articolare obiettivi finalizzati ad assicurare gli obiettivi strategici in
materia di prevenzione della corruzione e trasparenza. In particolare, occorrera procedere:

- alla creazione di un registro degli accessi civici, che distingua tra accessi civici semplici e accessi civici
generalizzati, indichi il tempo entro il quale la domanda & stata esaminata e la risposta pervenuta all’esito
del procedimento di esame. Tale registro dovra essere conservato dall’ufficio segreteria e alimentato da
ogni ufficio con riferimento agli accessi relativi ai propri dati, informazioni e documenti;

- a una ricognizione puntuale dei dati, delle informazioni e dei documenti pubblicati nella sezione
Amministrazione trasparente del sito internet istituzionale, al fine di verificare I'eventuale presenza di dati,
informazioni e/o documenti eccedenti e non pertinenti o che hanno superato i termini di pubblicazione,
nonché 'assenza di dati, informazioni e/o documenti di pubblicazione obbligatoria o, ancora, la presenza
di dati, informazioni e/o documenti pubblicati in modo non chiaro;

- all'inserimento, previa richiesta al gestore del sito internet istituzionale, del contatore delle visite nella
sezione Amministrazione trasparente del sito internet istituzionale.

2. L’analisi del contesto
L’analisi del contesto esterno

Attraverso I'analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi corruttivi che lo
caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera (contesto esterno), sia alla propria
organizzazione ed attivita (contesto interno).

L’analisi del contesto esterno reca l'individuazione e la descrizione delle caratteristiche culturali, sociali ed
economiche del territorio, ovvero del settore specifico di intervento e di come queste ultime cosi come le relazioni
esistenti con gli stakeholders, possano condizionare impropriamente I’attivita dell’amministrazione.

Da tale analisi deve emergere la valutazione di impatto del contesto esterno in termini di esposizione al rischio
corruttivo.

Il Comune di Brusimpiano , € ubicato in Provincia di Varese. La popolazione al 1° gennaio 2025 e pari a n. 1194
abitanti.

La Provincia di Varese & caratterizzata da un territorio ricco di fiumi, colline, laghi e dal massiccio del Campo dei
Fiori, in una posizione che la rende un punto strategico d’interscambio tra nord Europa e Pianura Padana. E ricca



di bellezze paesaggistiche e architettoniche, oltreché artistiche, elementi che hanno favorito, nel corso degli anni,
un crescente afflusso turistico interessato a visitare soprattutto le zone montuose, lacustri e fluviali.

La vicinanza con la Svizzera, cosi come la presenza dell'importante scalo aeroportuale di Malpensa, ha favorito nel
corso degli anni I’'emergere di fenomeni di criminalita, anche organizzata, assurti agli onori delle cronache.

In alcuni casi, simili episodi hanno lambito in modo diretto e indiretto anche le amministrazioni locali,
determinando I'applicazione di misure cautelari a esponenti politici e funzionari, non sempre seguite da sentenze
di condanna in via definitiva.

Per quanto concerne il Comune di Brusimpiano non si segnalano nell’ultimo triennio, eventi criminosi, né sono
stati segnalati episodi di reati contro la pubblica amministrazione o contro la pubblica fede che possano destare
allarme in un’ottica di prevenzione dei fenomeni corruttivi.

Ulteriori dati, a carattere piu generale, possono essere reperiti nella « Relazione al Parlamento sull’attivita delle
forze di polizia, sullo stato dell’ordine e della sicurezza pubblica e sulla criminalita organizzata », che e reperibile
sul sito del Ministero dell’Interno nella sua versione pil aggiornata (anno 2020).

Nel corso dell’ultimo triennio non sono pervenute denunce né segnalazioni da parte dei cittadini relativamente
condotte non corrette dell’amministrazione o del suo personale. A tal fine il Comune ha attivato anche uno
specifico indirizzo di posta elettronica ordinaria (info@comune.brusimpiano.va.it).

a. L’analisi del contesto interno

Il Comune di Brusimpiano nel mandato 2024-2029, in quanto Ente con popolazione inferiore a 3.000 abitanti, ai
sensi dell’art. 16, comma 17, della legge 14 settembre 2011, n. 148, annovera n. 10 Consiglieri comunali, oltre al
Sindaco. Attualmente, il Consiglio comunale, che esercita i compiti attribuitigli dall’art. 42 del decreto legislativo
18 agosto 2000, n. 267, & formato dai seguenti Consiglieri, oltreché dal Sindaco Fabio Zucconelli:

- Gabriele Montecalvo;

- Alice Lombardo;

- Domenico Londino;

- Fabio Marco Pironi;

- Alessia Scarantino;

- Camilla Bernasconi;

- Bruno Ussia;

- Antonio Franco Bubba;

- Donatello Paolo Ferrante;
- Nicola Zanchin

La Giunta comunale, nominata dal Sindaco nel numero massimo di n. 2 Assessori ed & chiamata a esercitare la
funzioni residuali ai sensi dell’art. 48 del d.Igs. n. 267/2000, & attualmente composta, oltreché dal Sindaco Fabio
Zucconelli, dai seguenti componenti:

- Gabriele Montecalvo, Vicesindaco e Assessore;

- Alice Lombardo, Assessore.

i. La struttura organizzativa
La struttura organizzativa dell’ente e ripartita in Aree, ciascuna delle quali & organizzata in Uffici.
Al vertice di ciascuna Area & posto un Responsabile che é titolare di Posizione Organizzativa.
La struttura organizzativa € chiamata a svolgere tutti i compiti e le funzioni che I'ordinamento attribuisce.
In primo luogo, a norma dell’art. 13 del decreto legislativo 18 agosto 2000, n. 267, spettano al comune tutte le
funzioni amministrative che riguardano la popolazione e il territorio comunale, precipuamente nei settori organici:



dei servizi alla persona e alla comunita;
dell’assetto ed utilizzazione del territorio;
dello sviluppo economico;

salvo quanto non sia espressamente attribuito ad altri soggetti dalla legge statale o regionale, secondo le rispettive

competenze.

Inoltre, I'art. 14 del medesimo d.lgs. n. 267/2000 attribuisce al comune la gestione dei servizi, di competenza

statale, elettorali, di stato civile, di anagrafe, di leva militare e di statistica. Le relative funzioni sono esercitate dal
sindaco quale Ufficiale del Governo.

L'art. 14, comma 27, del decreto-legge 31 maggio 2010, n. 78, convertito con modificazioni dalla legge 30 luglio

2010, n. 122, infine, elenca le «funzioni fondamentali» dei comuni. Sono funzioni fondamentali dei comuni, ai sensi
dell’articolo 117, comma 2, lettera p), della Costituzione:

a)
b)

organizzazione generale dell’amministrazione, gestione finanziaria e contabile e controllo;
organizzazione dei servizi pubblici di interesse generale di ambito comunale, ivi compresi i servizi di
trasporto pubblico comunale;

catasto, ad eccezione delle funzioni mantenute allo Stato dalla normativa vigente;

la pianificazione urbanistica ed edilizia di ambito comunale nonché la partecipazione alla pianificazione
territoriale di livello sovracomunale;

attivita, in ambito comunale, di pianificazione di protezione civile e di coordinamento dei primi soccorsi;
I’organizzazione e la gestione dei servizi di raccolta, avvio e smaltimento e recupero dei rifiuti urbani e la
riscossione dei relativi tributi;

progettazione e gestione del sistema locale dei servizi sociali ed erogazione delle relative prestazioni ai
cittadini, secondo quanto previsto dall’articolo 118, quarto comma, della Costituzione;

edilizia scolastica per la parte non attribuita alla competenza delle province, organizzazione e gestione dei
servizi scolastici;

polizia municipale e polizia amministrativa locale;

tenuta dei registri di stato civile e di popolazione e compiti in materia di servizi anagrafici nonché in materia
di servizi elettorali, nell’esercizio delle funzioni di competenza statale;

I-bis) i servizi in materia statistica.

2.1.2 Il Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e la Trasparenza (RPCT)

Al Responsabile per la prevenzione della corruzione e la trasparenza (RPCT) é affidato il compito di gestire,
coordinare e vigilare sulle “misure” di prevenzione del rischio corruttivo, con capacita proprie di intervento,
anche sanzionatorio, allo scopo di garantire un modello di tutela anticipata in grado di ridurre i fenomeni di
cattiva amministrazione (c.d. maladministration), non necessariamente rilevanti sotto il profilo penale. Esso
svolte, tra I'altro, attivta di controllo sull'adempimento degli obblighi di trasparenza, promuove la formazione
del personale, con specifico riguardo ai settori a piu elevato rischio corruttivo, predispone e propone alla
Giunta Comunale il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza.



Il ruolo di Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza & attualmente affidato al
Segretario Comunale reggente Dott. ssa Mariangela Marino

2.1.3 | referenti del RPCT

Referenti del RPCT sono tutti i Responsabili di Area a cui il RPCT puo delegare specifici compiti di attuazione e
verifica del PTPCT. Anche in assenza di specifica delega formale, tutti i Responsabili di Area sono tenuti al
monitoraggio della corretta attuazione del presente piano relativamente alle attivita ed ai propri settori di
competenza. Tra le altre cose, i Referenti sono tenuti alla redazione sullo stato di attuazione del piano almeno
due volte I'anno entro il 30 giugno ed entro il 10 dicembre.

Sono Referenti:
il Dott. Giambattista Calabria (Responsabile dell’Area economico- Finanziaria, dell’Area Affari Generali);
il Dott. Fabio Zucconelli ( Responsabile Area tecnica LL.PP., Polizia locale e Servizi sociali);
La Geom Catella Chiara ( Responsabile Area tecnica Edilizia privata e urbanistica).

2.1.4 1IRASA

Con decreto Sindacale n. 4 del 02.01.2017 il Responsabile dell’Area Tecnico-Manutentiva (Settore lavori pubblici
e manutenzioni) e Sindaco Fabio Zucconelli, & stato nominato Responsabile dell'Anagrafe per la Stazione
Appaltante "Comune di Brusimpiano".

L'incaricato invia segnalazioni alla Banca d'ltalia col portale INFOSTAT-UIF

Con decreto Sindacale il Responsabile dell'Area Tecnico-Manutentiva (Settore lavori pubblici e manutenzioni), &
stato individuato quale incaricato dell'invio delle segnalazioni delle operazioni sospette di riciclaggio e di
finanziamento del terrorismo alla Banca d'ltalia, ai sensi del decreto del Ministero dell’Interno 25 settembre 2015.

2.1.5 Lavalutazione di impatto del contesto interno ed esterno
Dai risultati dell’analisi del contesto, sia esterno che interno, & possibile sviluppare alcune considerazioni in merito
alle misure di prevenzione e contrasto della corruzione.
Emerge, senz’altro, I'esiguita dell’organico in rapporto alla corposita del carico di lavoro. Come gia registrato in
passato, il rischio & che gli adempimenti ordinari, combinati con le emergenze, assorbano la totalita delle ore di
lavoro prestate dai dipendenti, con il rischio che gli stessi trascurino sia le misure di prevenzione della corruzione
sia — e soprattutto — le misure di trasparenza, senza comprenderne I'importanza anche nella prospettiva di rendere
piu fluida I'attivita amministrativa.
Occorre, pertanto, procedere alla definizione di misure di prevenzione della corruzione e di trasparenza, in
quest’ultimo caso nel rispetto degli obblighi di legge, che siano aderenti alle contenute dimensioni dell’ente ed
effettivamente realizzabili, evitando di calare in un contesto simile misure che meglio si attagliano a un ente di
grosse dimensioni.

b. La mappatura dei processi

La mappatura dei processi si articola in tre fasi: identificazione; descrizione; rappresentazione.
L'identificazione consiste nello stabilire I'unita di analisi (il processo), nell’identificare I'elenco completo dei
processi svolti dall’organizzazione che, nelle fasi successive, dovranno essere esaminati e descritti. In questa fase
I’obiettivo & definire la lista dei processi che dovranno essere oggetto di analisi e approfondimento.
Il risultato della prima fase e I'identificazione dell’elenco completo dei processi dall’'amministrazione. | processi
sono poi aggregati nelle cosiddette aree di rischio, intese come raggruppamenti omogenei di processi. Le aree di
rischio possono essere distinte in generali e specifiche:
a) quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e gestione del

personale);



b) qguelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche peculiari delle
attivita da essa svolte.

I PNA 2019, Allegato n. 1, ha individuato le seguenti aree di rischio per gli enti locali:

acquisizione e gestione del personale;

affari legali e contenzioso;

contratti pubblici;

controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;

gestione dei rifiuti;

gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;

governo del territorio;

incarichi e nomine;
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pianificazione urbanistica;

=
=

provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto e immediato;
11. provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico diretto e immediato.
Oltre alle suddette undici aree di rischio, & possibile prevederne una aggiuntiva denominata “altri servizi” in cui
sono ricompresi processi che necessitano di attenzione nell’ottica dell’anticorruzione senza, tuttavia, essere
riconducibili ad alcune delle altre aree di rischio.
Queste aree di rischio si aggiungono e maggiormente dettagliano le aree di rischio previste dall’art. 1, comma 16,
della legge n. 190/2012:
a) autorizzazione o concessione;
b) scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi (ora “contratti pubblici”);
c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi;
d) concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera.
Anche il dm n. 132/2022 richiama le aree di rischio di cui alla legge n. 190/2012, prevedendo che, negli enti con
meno di cinquanta dipendenti in cui il PIAO & semplificato, in relazione alla sezione «Rischi corruttivi e trasparenza»
si proceda esclusivamente alla mappatura dei processi individuati con riferimento a tali aree di rischio e, inoltre,
dei «processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza (RPCT) e dai
responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il raggiungimento degli obiettivi di performance a
protezione del valore pubblico.».
Il PNA 2022 (paragrafo 3.1.2., pagine 31 e 32) auspica che, negli enti in cui sia stata realizzata una mappatura dei
processi in relazione alla performance e una distinta in relazione alla prevenzione della corruzione, si addivenga a
una progressiva riunificazione delle due mappature.
Sempre il PNA 2022 (paragrafo 10.1.3., pagina 59), per gli enti con meno di cinquanta dipendenti, ritiene, in una
logica di semplificazione — e in considerazione della sostenibilita delle azioni da porre in essere — di indicare le
seguenti priorita rispetto ai processi da mappare e presidiare con specifiche misure:
- processi rilevanti per I'attuazione degli obiettivi del PNRR (ove le amministrazioni e gli enti provvedano
alla realizzazione operativa degli interventi previsti dal PNRR) e dei fondi strutturali. Cio in quanto si tratta
di processi che implicano la gestione di ingenti risorse finanziarie messe a disposizione dall'Unione
Europea;
- processi direttamente collegati a obiettivi di performance;
- processi che coinvolgono la spendita di risorse pubbliche a cui vanno, ad esempio, ricondotti i processi
relativi ai contratti pubblici e alle erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati.



Lo stesso PNA 2022 (paragrafo 10.1.3., pagina 59) invita le amministrazioni con meno di cinquanta dipendenti a
integrare la mappatura dei processi con una descrizione degli stessi che, da sintetica, sia nel corso del tempo
gradualmente completata, con l'indicazione delle misure e delle tempistiche di attuazione delle stesse.

Si & ritenuto, pertanto, necessario procedere a un’analitica mappatura dei processi riconducendoli alle aree di
rischio di cui al PNA 2019, non innovate dal PNA 2022 se non in punto di processi specificamente ricollegati
all’attuazione del PNRR, e a quelle identificate dalla legge n. 190/2012, precisando che gli stessi processi sono
rilevanti anche sotto il profilo della definizione degli obiettivi di performance.

Per la mappatura € fondamentale il coinvolgimento dei responsabili delle strutture organizzative principali.
Secondo I’ANAC, puo essere utile prevedere, specie in caso di complessita organizzative, la costituzione di un
“gruppo di lavoro” dedicato e interviste agli addetti ai processi onde individuare gli elementi peculiari e i principali
flussi.

Stante le esigue dimensioni dell’ente anche sotto il profilo dell’organico e i consistenti carichi di lavoro, il RPCT non
ha potuto costituire un gruppo di lavoro, ma si € adeguatamente e approfonditamente confrontato con i
Responsabili delle Aree in cui & articolata la struttura organizzativa comunale. All’esito del confronto, & stato
possibile enucleare i processi elencati nell’allegata scheda denominata «Mappatura dei processi e Catalogo dei
rischi» (Allegato A).

Tali processi, poi, sono stati brevemente descritti (mediante l'indicazione dell’input, delle attivita che lo
costituiscono e dell’output finale) e, infine, & stata registrata |'unita organizzativa responsabile per ogni processo,
secondo le indicazioni del PNA 2022. Nel corso del periodo di durata del presente PTPCT, il RPCT coinvolgera
periodicamente i Responsabili delle Aree dell’ente per aggiornare la mappatura dei processi al fine di addivenire,
con certezza, all'individuazione di tutti i processi dell’ente e alla loro completa descrizione.

3. Valutazione del rischio
La valutazione del rischio € la macro-fase del processo di gestione in cui il rischio stesso & identificato, analizzato e
confrontato con altri rischi, al fine di individuare le priorita di intervento e le possibili misure organizzative
correttive e preventive (trattamento del rischio). Si articola in tre fasi: identificazione, analisi e ponderazione del
rischio.

3.1. Identificazione del rischio
L'identificazione del rischio ha I'obiettivo di individuare comportamenti o fatti che possono verificarsi in relazione
ai processi di pertinenza dell’amministrazione, tramite i quali si concretizza il fenomeno corruttivo.
Tale fase deve portare con gradualita alla creazione di un registro degli eventi rischiosi nel quale sono riportati
tutti gli eventi rischiosi relativi ai processi dell’amministrazione.
Per individuare gli eventi rischiosi & necessario: definire I'oggetto di analisi; utilizzare tecniche di identificazione e
una pluralita di fonti informative; individuare i rischi.

a) L’oggetto di analisi: & I'unita di riferimento rispetto alla quale individuare gli eventi rischiosi. L’oggetto di analisi
puo essere: I'intero processo o le singole attivita che compongono ciascun processo.

Data la dimensione organizzativa dell’ente, nel quadro della gia citata collaborazione del RPCT con i Responsabili
delle Aree & stata svolta un’analisi per singoli processi, senza dilungarsi nella scomposizione degli stessi in attivita,
fatta eccezione per i processi relativi agli affidamenti di lavori, servizi e forniture.

b) Tecniche e fonti informative: per identificare gli eventi rischiosi & opportuno utilizzare una pluralita di tecniche
e prendere in considerazione il pil ampio numero possibile di fonti. Le tecniche sono molteplici, quali: I'analisi di
documenti e di banche dati, I'esame delle segnalazioni, le interviste e gli incontri con il personale, workshop e
focus group, confronti con amministrazioni simili (benchmarking), analisi dei casi di corruzione, ecc.



Al fine di identificare gli eventi rischiosi, il RPCT si € avvalso della collaborazione dei Responsabili delle Aree
dell’ente, i quali hanno una diretta e approfondita conoscenza dei processi e delle relative criticita. Sono state,
pertanto, impiegate le risultanze dell’analisi del contesto interno ed esterno.

c) L'identificazione dei rischi: gli eventi rischiosi individuati sono elencati e documentati. La formalizzazione puo
avvenire tramite un registro o catalogo dei rischi dove, per ogni oggetto di analisi, € riportata la descrizione di tutti
gli eventi rischiosi che possono manifestarsi.

Il RPCT, in collaborazione con i Responsabili delle Aree dell’ente, che vantano un’approfondita conoscenza dei
procedimenti, dei processi e delle attivita svolte dal proprio ufficio, ha prodotto il Catalogo dei rischi principali
inserito nella «Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi» (Allegato A).

3.2. Analisi del rischio
L’analisi ha il duplice obiettivo di pervenire ad una comprensione piu approfondita degli eventi rischiosi identificati
nella fase precedente, attraverso I'analisi dei cosiddetti fattori abilitanti della corruzione, e, dall’altro lato, di
stimare il livello di esposizione dei processi e delle relative attivita al rischio.
Ai fini dell’analisi del livello di esposizione al rischio € quindi necessario:

a) scegliere I'approccio valutativo, accompagnato da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad

un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi;

b) individuare i criteri di valutazione;

c) rilevare i dati e le informazioni;

d) formulare un giudizio sintetico, adeguatamente motivato.

3.2.1. Scelta dell’approccio valutativo
Per stimare I'esposizione ai rischi, I'approccio puo essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di tipo misto tra
i due.
Approccio qualitativo: |'esposizione al rischio e stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai soggetti
coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in genere non prevedono una
rappresentazione di sintesi in termini numerici.
Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o matematiche per
quantificare il rischio in termini numerici.
L'’ANAC suggerisce di adottare I'approccio di tipo qualitativo, dando ampio spazio alla motivazione della
valutazione e garantendo la massima trasparenza.

3.2.2. | criteri di valutazione
Per stimare il rischio € necessario definire preliminarmente indicatori del livello di esposizione al rischio di
corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili (PNA 2019, Allegato n. 1). Gli
indicatori sono:
- livello di interesse esterno: la presenza di interessi rilevanti, economici o meno, e di benefici per i
destinatari determina un incremento del rischio;
- grado di discrezionalita del decisore interno: un processo decisionale altamente discrezionale si
caratterizza per un livello di rischio maggiore rispetto ad un processo decisionale altamente vincolato;
- manifestazione di eventi corruttivi in passato: se |'attivita e stata gia oggetto di eventi corruttivi
nell’amministrazione o in altre realta simili, il rischio aumenta poiché quella attivita ha caratteristiche che
rendono praticabile il malaffare;



- trasparenza/opacita del processo decisionale: 'adozione di strumenti di trasparenza sostanziale, e non
solo formale, abbassa il rischio;
- livello di collaborazione del responsabile del processo nell’elaborazione, aggiornamento e monitoraggio
del piano: la scarsa collaborazione puo segnalare un deficit di attenzione al tema della corruzione o,
comunque, determinare una certa opacita sul reale livello di rischio;
- grado di attuazione delle misure di trattamento: I'attuazione di misure di trattamento si associa ad una
minore probabilita di fatti corruttivi.
Tutti gli indicatori suggeriti dall’ANAC, ritenuti attuali anche perché non innovati dal PNA 2022, sono stati utilizzati
per valutare il rischio nel presente PTPCT. La valutazione e stata svolta dal RPCT in collaborazione con i competenti
Responsabili delle Aree dell’ente.
| risultati dell’analisi sono stati riportati nella scheda allegata, denominata «Analisi dei rischi» (Allegato B).

3.2.3. Llarilevazione di dati e informazioni
La rilevazione di dati e informazioni necessari ad esprimere un giudizio motivato sugli indicatori di rischio deve
essere coordinata dal RPCT.
Il PNA prevede che le informazioni possano essere rilevate: da soggetti con specifiche competenze o
adeguatamente formati; oppure, attraverso modalita di autovalutazione da parte dei responsabili degli uffici
coinvolti nello svolgimento del processo.
Qualora si applichi l'autovalutazione, il RPCT deve vagliare le stime dei responsabili per analizzarne la
ragionevolezza ed evitare la sottostima delle stesse, secondo il principio della prudenza.
Le valutazioni devono essere suffragate dalla motivazione del giudizio espresso, fornite di evidenze a supporto e
sostenute da “dati oggettivi, salvo documentata indisponibilita degli stessi” (PNA 2019, Allegato n. 1, Part. 4.2, pag.
29). L'ANAC ha suggerito i seguenti dati oggettivi:

- i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermo restando che le fattispecie da
considerare sono le sentenze definitive, i procedimentiin corso, le citazioni a giudizio relativi a: reati contro
la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe aggravate alla PA (artt. 640 e 640-bis CP);
procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi in tema di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer satisfaction, ecc.;

- ulteriori dati in possesso dell’'amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

La raccolta di dati e informazioni — che sono risultati perlopiu esigui — & stata svolta dal RPCT in collaborazione con
i competenti Responsabili delle Aree dell’ente, applicando la metodologia della “autovalutazione” proposta
dall’ANAC. Come gia precisato, sono stati applicati gli indicatori di rischio proposti dall’ANAC.

| risultati dell’analisi sono stati riportati nella scheda allegata, denominata «Analisi dei rischi» (Allegato B). Tutte
le valutazioni sono supportate da chiare e sintetiche motivazioni, esposte nell’ultima colonna a destra. Le
valutazioni, per quanto possibile e in quanto reperibili, sono sostenute da dati oggettivi in possesso dell’ente e
dall’esperienza dei Responsabili.

3.2.4. Formulazione di un giudizio motivato
In questa fase si procede alla misurazione degli indicatori di rischio. L'ANAC sostiene che sarebbe opportuno
privilegiare un’analisi di tipo qualitativo, accompagnata da adeguate documentazioni e motivazioni rispetto ad
un’impostazione quantitativa che prevede I'attribuzione di punteggi. Se la misurazione degli indicatori di rischio
viene svolta con metodologia qualitativa, & possibile applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto, medio,
basso. Ogni misurazione deve essere adeguatamente motivata alla luce dei dati e delle evidenze raccolte.
L’ANAC raccomanda quanto segue:



- qualora, per un dato processo, siano ipotizzabili piu eventi rischiosi con un diverso livello di rischio, si
raccomanda di far riferimento al valore piu alto nello stimare I'esposizione complessiva del rischio;
- evitare che la valutazione sia data dalla media dei singoli indicatori; € necessario far prevalere il giudizio
qualitativo rispetto ad un mero calcolo matematico.
L'analisi e stata svolta con metodologia di tipo qualitativo ed & stata applicata una scala ordinale di maggior
dettaglio rispetto a quella suggerita dall’ANAC (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N

Rischio molto basso B-

Rischio basso B

Rischio moderato

Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++

| risultati della misurazione sono riportati nella scheda allegata, denominata «Analisi dei rischi» (Allegato B).
Nella colonna «Valutazione complessiva» ¢ indicata la misurazione di sintesi di ciascun oggetto di analisi. Tutte le
valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica, motivazione, esposta nell’ultima colonna a destra
«Motivazione».

3.3. La ponderazione del rischio

La ponderazione ¢é la fase conclusiva processo di valutazione del rischio. La ponderazione ha lo scopo di stabilire le
azioni da intraprendere per ridurre I'esposizione al rischio e le priorita di trattamento dei rischi, considerando gli
obiettivi dell’organizzazione e il contesto in cui la stessa opera, attraverso il loro confronto.

| criteri per la valutazione dell’esposizione al rischio di eventi corruttivi possono essere tradotti operativamente in
indicatori di rischio (key risk indicators) in grado di fornire delle indicazioni sul livello di esposizione al rischio del
processo o delle sue attivita. Partendo dalla misurazione dei singoli indicatori, si dovra pervenire ad una
valutazione complessiva del livello di esposizione al rischio che ha lo scopo di fornire una misurazione sintetica del
livello di rischio associabile all’'oggetto di analisi (processo/attivita o evento rischioso).

In questa fase, il RPCT, con la collaborazione dei Responsabili delle Aree dell’ente, ha ritenuto di:

1- assegnare la massima priorita agli oggetti di analisi che hanno ottenuto una valutazione complessiva di
rischio A++ («rischio altissimo») procedendo, poi, in ordine decrescente di valutazione secondo la scala
ordinale;

2- prevedere «misure specifiche» per gli oggetti di analisi con valutazione A++, A+, A.

4. |l trattamento del rischio
Il trattamento del rischio consiste nell’individuazione, la progettazione e la programmazione delle misure generali
e specifiche finalizzate a ridurre il rischio corruttivo identificato mediante le attivita propedeutiche sopra descritte.
Le misure generali intervengono in maniera trasversale sull’'intera amministrazione e si caratterizzano per la loro
incidenza sul sistema complessivo della prevenzione della corruzione e per la loro stabilita nel tempo. Le misure
specifiche, che si affiancano e aggiungono sia alle misure generali, sia alla trasparenza, agiscono in maniera
puntuale su alcuni specifici rischi e si caratterizzano per I'incidenza su problemi peculiari.



4.1. Individuazione delle misure
Il primo step del trattamento del rischio ha I'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in funzione delle
criticita rilevate in sede di analisi.
In questa fase, il RPCT, con la collaborazione dei Responsabili delle Aree dell’ente, ha individuato misure generali
e misure specifiche, queste ultime in particolare per i processi che hanno ottenuto una valutazione del livello di
rischio A++.
Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nella scheda allegata, denominata «Individuazione e
programmazione delle misure» (Allegato C).
Le misure sono elencate e descritte nella colonna E della suddetta scheda.
Per ciascun oggetto analisi & stata individuata e programmata almeno una misura di contrasto o prevenzione,
secondo il criterio del «miglior rapporto costo/efficacia».

La seconda parte del trattamento & la programmazione operativa delle misure.

In questa fase, il RPCT, con la collaborazione dei Responsabili delle Aree dell’ente, dopo avere individuato misure
generali e misure specifiche come sopra descritto, ha provveduto alla programmazione temporale dell’attuazione
medesime, fissando anche le modalita di attuazione.

Per ciascun oggetto di analisi cio & descritto nella colonna F («Programmazione delle misure») dell’Allegato C.
Per ciascuna delle misure, inoltre, in forza di quanto stabilito dal PNA 2022 (paragrafo 3.1.3., pagine 33 e ss.) sono
stati definiti indicatori e target (obiettivi attesi).

5. Le misure

5.1. Il Codice di comportamento
L'art. 54, comma 3, del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento.
Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo importante nella
strategia delineata dalla legge n. 190/2012, costituendo lo strumento che pil di altri si presta a regolare le condotte
dei funzionari e a orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una stretta connessione con i Piani
triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC, deliberazione n. 177 del 19/2/2020 recante le
“Linee guida in materia di Codici di comportamento delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).
Con DPR n. 81 del 13 giugno 2023 é stato approvato il Regolamento concernente modifiche al decreto del
Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62, recante: «Codice di comportamento dei dipendenti pubbilici, a
norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165». L’Entrata in vigore del provvedimento &
avvenuta il 14/07/2023.

MISURA GENERALE N. 1

Il Comune di Brusimpiano ha provveduto ad adeguare il proprio codice di comportamento, con Delibera di Giunta
comunale n. 36 del 20/10/2023, resa immediatamente eseguibile. Il codice di comportamento & stato approvato,
sulla base di una proposta di schema redatta dal Responsabile della prevenzione e della corruzione ed e stata
sottoposta a consultazione degli stakeholders e al parere favorevole del Nucleo di valutazione.
PROGRAMMAZIONE: realizzazione della misura di adeguamento normativamente prevista.

INDICATORE: aggiornamento del Codice di comportamento di amministrazione.

TARGET: aggiornamento & stato completato.



5.2. Conflitto di interessi
L'art. 6-bis della legge 7 agosto 1990, n. 241, (aggiunto dalla legge n. 190/2012) prevede che i responsabili del
procedimento, nonché i titolari degli uffici competenti ad esprimere pareri, svolgere valutazioni tecniche e atti
endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti conclusivi, debbano astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione, anche solo potenziale, di conflitto.
I dPR n. 62/2013, adeguato alle Linee Giuda di cui al DPR 81/2023, norma il conflitto di interessi agli artt. 6, 7 e
14. 1l dipendente pubblico ha il dovere di astenersi, in ogni caso, in cui esistano «gravi ragioni di convenienza».
Sull’obbligo di astensione decide il responsabile dell’ufficio di appartenenza. L’art. 7 stabilisce che il dipendente si
debba astenere sia dall’assumere decisioni, che dallo svolgere attivita che possano coinvolgere interessi:
a) dello stesso dipendente;
b) disuoi parenti o affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi;
c) dipersone con le quali il dipendente abbia “rapporti di frequentazione abituale”;
d) disoggetti od organizzazioni con cui il dipendente, ovvero il suo coniuge, abbia una causa pendente, ovvero
rapporti di “grave inimicizia” o di credito o debito significativi;
e) disoggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente;
f) dienti, associazioni anche non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente
o dirigente.
Ogniqualvolta si configurino le descritte situazioni di conflitto di interessi, il dipendente & tenuto a darne
tempestivamente comunicazione al Responsabile dell’ufficio di appartenenza, il quale valutera, nel caso concreto,
I’eventuale sussistenza del contrasto tra I'interesse privato ed il bene pubblico.
All’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare I'insussistenza di situazioni di
conflitto di interessi. Egli deve informare per iscritto il Responsabile di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di
collaborazione con soggetti privati, in qualunque modo retribuiti, che lo stesso abbia in essere o abbia avuto negli
ultimi tre anni. La suddetta comunicazione deve precisare:
a) se il dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge o il convivente
abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti rapporti di collaborazione;
b) e se tali rapporti siano intercorsi, o intercorrano tuttora, con soggetti che abbiano interessi in attivita o
decisioni inerenti all’ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.
Il dipendente, inoltre, ha I'obbligo di tenere aggiornata I'amministrazione sulla sopravvenienza di eventuali
situazioni di conflitto di interessi. Qualora il dipendente si trovi in una situazione di conflitto di interessi, anche solo
potenziale, deve segnalarlo tempestivamente al dirigente o al superiore gerarchico o, in assenza di quest’ultimo,
all’organo di indirizzo.
Questi, esaminate le circostanze, valuteranno se la situazione rilevata realizzi un conflitto di interessi che leda
I'imparzialita dell’agire amministrativo. In caso affermativo, ne daranno comunicazione al dipendente.
La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri d’ufficio e,
pertanto, e fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita civili, penali, contabili
o amministrative. Pertanto, le attivita di prevenzione, verifica e applicazione delle sanzioni sono a carico della
singola amministrazione.

MISURA GENERALE N. 2
L’ente applica con puntualita la esaustiva e dettagliata disciplina di cui agli artt. 53 del d.lgs. n. 165/2001 e 60 del
decreto del Presidente della Repubblica 10 gennaio 1957, n. 3.



Allo scopo di monitorare e rilevare eventuali situazioni di conflitto di interesse, anche solo potenziale, le
dichiarazioni rese dai dipendenti devono essere aggiornate con cadenza biennale, mediante sottoposizione
annuale a una quota del 50% dei dipendenti di un apposito questionario.

PROGRAMMAZIONE: la misura si attua annualmente, entro i limiti sopra indicati per quanto concerne il numero di
dipendenti coinvolti.

INDICATORE: numero di questionari somministrati, se somministrati

TARGET: numero di questionari pari, annualmente, al 50% del personale in servizio, con arrotondamento per
difetto o per eccesso al fine di garantire che ogni dipendente sia chiamato con cadenza biennale a rispondere al
questionario.

5.3. Inconferibilita e incompatibilita degli incarichi dirigenziali
Si provvede a acquisire, conservare e verifica le dichiarazioni rese ai sensi dell’art. 20 del decreto legislativo 8 aprile
2013, n. 39. Inoltre, si effettua il monitoraggio delle singole posizioni soggettive, rivolgendo particolare attenzione
alle situazioni di inconferibilita legate alle condanne per reati contro la pubblica amministrazione.
La procedura di conferimento degli incarichi prevede:
- la preventiva acquisizione della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita
da parte del destinatario dell’incarico;
- la successiva verifica annuale della suddetta dichiarazione;
- il conferimento dell'incarico solo all’esito positivo della verifica (ovvero assenza di motivi ostativi al
conferimento stesso);
- la pubblicazione contestuale dell’atto di conferimento dell’'incarico, ove necessario ai sensi dell’art. 14 del
d.lgs. 33/2013, e della dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita e incompatibilita, ai sensi
dell’art. 20, comma 3, del d.lgs. n. 39/2013.

MISURA GENERALE N. 3

L’ente, con riferimento ai Responsabili delle Aree, applica puntualmente la disciplina degli artt. 50, comma 10, 107
e 109 del d.Igs. n. 267/2000 e degli artt. 13 — 27 del d.Igs. n. 165/2001.

L’ente applica puntualmente le disposizioni del d.lgs. n. 39/2013 e in particolare I’art. 20 rubricato «Dichiarazione
sulla insussistenza di cause di inconferibilita o incompatibilita».

A tale scopo sottopone si provvede annualmente all’acquisizione della dichiarazione di cui all’art. 20 cit., anche in
caso di incarichi di durata ultrannuale.

PROGRAMMAZIONE: la misura si attua annualmente.

INDICATORE: numero di dichiarazioni ai sensi dell’art. 20 del d.Igs. n. 39/2013.

TARGET: acquisizione annualmente della dichiarazione per ciascun Responsabile d’Area.

5.4. Regole per la formazione delle commissioni e per I’assegnazione degli uffici

Secondo I'art. 35-bis, del d.lgs. n. 165/2001, coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in

giudicato, per i reati previsti nel Capo | del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per I'accesso o la selezione a pubblici
impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle risorse
finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture,



C) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla concessione o all’erogazione
di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e
privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e
servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché per
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

MISURA GENERALE N. 4/a

| soggetti incaricati di far parte di commissioni di gara, seggi d’asta, commissioni di concorso e di ogni altro organo
deputato ad assegnare sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o vantaggi economici di qualsiasi genere,
all’atto della designazione devono rendere, ai sensi del decreto del Presidente della Repubblica 28 dicembre 2000,
n. 445, una dichiarazione di insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura trovera applicazione in ogni caso di nomina di commissioni di gara o di concorso,
seggi di gara.

INDICATORE: numero di dichiarazioni acquisite.

TARGET: numero di dichiarazioni pari al numero complessivo di componenti di tutte le commissioni nominate nel
corso di ogni anno.

MISURA GENERALE N. 4/b

| soggetti incaricati di funzioni dirigenziali e di posizione organizzativa che comportano la direzione ed il governo
di uffici o servizi, all’atto della designazione, devono rendere, ai sensi del DPR 445/2000, una dichiarazione di
insussistenza delle condizioni di incompatibilita previste dall’ordinamento, con particolare riferimento anche
all’art. 35-bis del d.lgs. n. 165/2001.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura si attua annualmente.

INDICATORE: numero di dichiarazioni ai sensi dell’art. 35-bis del d.lgs. n. 165/2001.

TARGET: acquisizione annualmente della dichiarazione per ciascun Responsabile d’Area, ancorché congiunta alla
dichiarazione ai sensi del d.lgs. n. 39/2013.

5.5. Incarichi extraistituzionali
L’amministrazione applica la disciplina di cui all’art. 53, comma 3-bis, del d.lgs. n. 165/2001 in merito agli incarichi
vietati e ai criteri per il conferimento o I'autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra istituzionali.
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La procedura di autorizzazione degli incarichi extraistituzionali del personale dipendente prevede I'adozione di un
REGOLAMENTO PER LO SVOLGIMENTO DEGLI INCARICHI ESTERNI DA PARTE DEL PERSONALE DIPENDENTE DEL
COMUNE DI BRUSIMPIANO approvato con Deliberazione di Giunta Comunale.

All’esito della suddetta procedura, il RPCT, ne verifichera la correttezza e, in caso di esito negativo della verifica,
I'autorizzazione sara revocata.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara adottata entro il 31.12.2025

INDICATORE: numero di visti apposti.

TARGET: numero di visti sara pari a quello delle autorizzazioni rilasciate.

5.6. Divieto di svolgere attivita incompatibili a seguito della cessazione del rapporto di lavoro (c.d.



pantouflage)

L'art. 53, comma 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001 vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbiano
esercitato poteri autoritativi o negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni, di svolgere, nei tre anni
successivi alla cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell’attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli.

E fatto divieto ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni
per i successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.
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Nei contratti stipulati dall’ente con i propri appaltatori e concessionari deve essere inserita apposita clausola con
cui I'interessato dichiara, mediante la sottoscrizione del contratto, I'inesistenza di contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del comma 16-ter del d.Igs. n. 165/2001. Analoga clausola deve essere inserita nei
contratti di lavoro subordinato, anche a seguito di mobilita volontaria/obbligatoria e ai sensi dell’art. 1, comma
557, della legge n. 311/2004, e nei disciplinari d’incarico al fine di rendere edotti dipendenti e collaboratori a vario
titolo del divieto in questione.

L’ente verifica la veridicita di tutte le suddette dichiarazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara applicata annualmente.

INDICATORE: numero di clausole relative al c.d. pantouflage.

TARGET: numero di clausole relative al c.d. pantouflage pari al numero dei contratti di appalto e concessione
stipulati per iscritto sommato al numero dei contratti di lavoro subordinato (anche in esito a mobilita
volontaria/obbligatoria e ai sensi dell’art. 1, comma 557, della legge n. 311/2004) e dei disciplinari d’incarico
sottoscritti.

5.7. La formazione in tema di anticorruzione
Il comma 8, art. 1, della legge n. 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare
e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione.
La formazione puo essere strutturata su due livelli:

- livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle competenze/comportamenti
in materia di etica e della legalita;

- livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai dirigenti e
funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i programmi e gli
strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto
da ciascun soggetto nell'amministrazione.
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Si demanda al RPCT il compito di individuare, di concerto con i Responsabili delle Aree dell’ente, i collaboratori a
cui somministrare formazione in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza, nonché di programmare
la formazione attraverso un apposito provvedimento.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata annualmente, garantendo la rotazione tra i dipendenti in punto di
formazione di livello generale.

INDICATORE: numero di dipendenti coinvolti nelle attivita di formazione generale e specifica.



TARGET: 100% del personale per la formazione generale, 30% del personale annualmente coinvolto nelle attivita
di formazione specifica, con arrotondamento ad almeno una unita.

5.8. La rotazione del personale
La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: la rotazione c.d. ordinaria del personale addetto alle aree a piu elevato rischio di corruzione

rappresenta una misura di importanza cruciale tra gli strumenti di prevenzione della corruzione, sebbene debba
essere contemperata con il buon andamento, I'efficienza e la continuita dell’azione amministrativa.

L'art. 1, comma 10, lettera b), della legge n. 190/2012 impone al RPCT di provvedere alla verifica, d’intesa con il
dirigente competente, dell’effettiva rotazione degli incarichi negli uffici preposti allo svolgimento delle attivita nel
cui ambito e pil elevato il rischio che siano commessi reati di corruzione.

La dotazione organica dell’ente & estremamente esigua e non consente, di fatto, I'applicazione concreta del criterio
della rotazione, non esistendo figure professionali perfettamente fungibili. Non si procedera, pertanto, alla
definizione di misure generali o specifiche al riguardo.

Rotazione straordinaria: diversa dalla rotazione ordinaria, & prevista dall’art. 16 del d.Igs. n. 165/2001 e smi per i

dipendenti nei confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.
L’ANAC ha formulato le «Linee guida in materia di applicazione della misura della rotazione straordinaria»
(deliberazione n. 215 del 26 marzo 2019).

E obbligatoria la valutazione della condotta corruttiva del dipendente, nel caso dei delitti di concussione,
corruzione per l'esercizio della funzione, per atti contrari ai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla
corruzione, induzione indebita a dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incanti
e della scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353- bis).

L’adozione del provvedimento & solo facoltativa nel caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro
la pubblica amministrazione, di cui al Capo |, del Titolo Il, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle
inconferibilita ai sensi dell’art. 3 del d.Igs. n. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. n. 165/2001 e del decreto legislativo
31 dicembre 2012, n. 235.

Secondo I'Autorita, «non appena venuta a conoscenza dell’avvio del procedimento penale, 'amministrazione, nei
casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento» (deliberazione n. 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

5.9. Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (whistleblower)
L'art. 54-bis del d.lgs. n. 165/2001, riscritto dalla legge 30 novembre 2017, n. 179, stabilisce che il pubblico
dipendente che, nell’interesse dell’integrita della pubblica amministrazione, segnali condotte illecite di cui &
venuto a conoscenza in ragione del proprio rapporto di lavoro non possa essere sanzionato, demansionato,
licenziato, trasferito, o sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle
condizioni di lavoro determinata dalla segnalazione. Tutte le amministrazioni pubbliche sono tenute ad applicare
I'articolo 54-bis.
La segnalazione dell’illecito puo essere inoltrata in primo luogo al RPCT, quindi, in alternativa, all’ANAC, all’Autorita
giudiziaria, alla Corte dei conti.
La segnalazione & sempre sottratta all’accesso documentale, di tipo tradizionale, normato dalla legge n. 241/1990.
La denuncia deve ritenersi anche sottratta all’applicazione dell’istituto dell’accesso civico generalizzato, di cui agli
articoli 5 e 5-bis del d.lgs. n. 33/2013. L'accesso, di qualunque tipo esso sia, hon pud essere riconosciuto poiché
I'identita del segnalante non puo, e non deve, essere rivelata.



L'art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie: la tutela dell’anonimato; il divieto di discriminazione;
la previsione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

In attuazione della Direttiva (UE) 2019/1937, é stato emanato il d.lgs. n. 24 del 10 marzo 2023 riguardante “la
protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e recante disposizioni riguardanti la
protezione delle persone che segnalano Vviolazioni delle disposizioni normative nazionali”.
Il decreto € entrato in vigore il 30 marzo 2023, mentre le disposizioni ivi previste dal 15 luglio 2023.
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L'ente si & dotato di una piattaforma digitale, accessibile dalla home-page del sito del Comune, che consente
I'inoltro e la gestione di segnalazioni in maniera del tutto anonima e che ne consente |’archiviazione.

Le segnalazioni anonime sono inviate attraverso il link https://www.comune.brusimpiano.va.it/it-

it/whistleblowing#link. Ad oggi non sono pervenute segnalazioni.

L’accesso alla piattaforma Legal Whistleblowing.
non necessita di iscrizione e le segnalazioni caricate possono essere visualizzate e gestite dal solo responsabile per
la prevenzione della corruzione e della trasparenza (RPCT).
La piattaforma Legal Whistleblowing offre i piu alti standard di sicurezza informatica e riservatezza delle
informazioni richieste dal d.Igs. n. 24/2023 e dalla normativa in protezione dei dati personali, e in particolare dal
Regolamento Ue 2016/679 (GDPR).

L'utilizzo di un protocollo di crittografia garantisce la protezione dei dati identificativi dell’identita del segnalante.
PROGRAMMAZIONE: la misura € gia attuata.

5.10. Patti di Integrita e Protocolli di legalita

| Patti d’integrita e Protocolli di legalita recano un complesso di condizioni la cui accettazione € presupposto
necessario per la partecipazione ad una gara di appalto.

Il patto di integrita & un documento che la stazione appaltante richiede ai partecipanti alle gare. Permette un
controllo reciproco e sanzioni per il caso in cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlo. Si tratta quindi di un
complesso di “regole di comportamento” finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo e volte a valorizzare
comportamenti eticamente adeguati per tutti i concorrenti.

L'art. 1, comma 17, della legge n. 190/2012 stabilisce che le stazioni appaltanti possano prevedere «negli avvisi,
bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole contenute nei protocolli di legalita o nei patti
di integrita [costituisca] causa di esclusione dalla gara».
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L’ente si & dotato del “Patto di Integrita”, che viene allegato al presente documento (Allegato E), per rendere il
medesimo pil conforme alle esigenze e alla realta del Comune di Brusimpiano.

A seguito dell’approvazione del PIAO, la sottoscrizione del Patto d’integrita sara imposta, in sede di gara, ai
concorrenti delle procedure d’appalto di lavori, servizi e forniture. Il Patto di integrita viene allegato, quale parte
integrante, al Contratto d’appalto. Il Patto di integrita non trovera applicazione in caso di affidamento e/o
procedure semplificate sottosoglia.

PROGRAMMAZIONE: la misura attuata contestualmente all’approvazione del PIAO.


https://eur-lex.europa.eu/legal-content/IT/ALL/?uri=CELEX%3A32019L1937
https://www.gazzettaufficiale.it/eli/id/2023/03/15/23G00032/sg
https://www.comune.brusimpiano.va.it/it-it/whistleblowing#link
https://www.comune.brusimpiano.va.it/it-it/whistleblowing#link

5.11. Erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi e vantaggi economici di qualunque genere
L’art. 26, comma 1, del d.Igs. n. 33/2013 (come modificato dal d.lgs. n. 97/2016) prevede la pubblicazione degli
atti con i quali le pubbliche amministrazioni determinano, ai sensi dell’art. 12 della legge n. 241/1990, criteri e
modalita per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari, nonché per attribuire vantaggi
economici di qualunque genere a persone, enti pubblici ed enti privati.
Il comma 2 del medesimo art. 26, invece, impone la pubblicazione dei provvedimenti di concessione di benefici
superiori a 1.000 euro, assegnati allo stesso beneficiario, nel corso dell’anno solare. La pubblicazione, che & dovuta
anche qualora il limite venga superato con piu provvedimenti, costituisce condizione di legale di efficacia del
provvedimento di attribuzione del vantaggio (art. 26, comma 3).
La pubblicazione deve avvenire tempestivamente e, comunque, prima della liquidazione delle somme che
costituiscono il contributo.
L'obbligo di pubblicazione sussiste solo laddove il totale dei contributi concessi allo stesso beneficiario, nel corso
dell’anno solare, sia superiore a 1.000 euro.
L'art. 26, comma 4, esclude la pubblicazione dei dati identificativi delle persone fisiche beneficiarie qualora sia
possibile desumere informazioni sullo stato di salute, ovvero sulla condizione di disagio economico-sociale
dell’interessato.
L'art. 27 del d.Igs. 33/2013, invece, elenca le informazioni da pubblicare: il nome dell'impresa o dell’ente e i
rispettivi dati fiscali, il nome di altro soggetto beneficiario; I'importo del vantaggio economico corrisposto; la norma
o il titolo a base dell’attribuzione; I'ufficio e il dirigente responsabile del relativo procedimento amministrativo; la
modalita seguita per l'individuazione del beneficiario; il link al progetto selezionato e al curriculum del soggetto
incaricato.
Tali informazioni, organizzate annualmente in unico elenco, sono registrate in Amministrazione trasparente
(“Sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici”, “Atti di concessione”) con modalita di facile consultazione,
in formato tabellare aperto che ne consenta I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo (art. 27, comma 2).
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Sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzioni di vantaggi economici di qualunque genere
sono elargiti esclusivamente alle condizioni e secondo la disciplina del regolamento previsto dall’art. 12 della legge
n. 241/1990.

Ogni provvedimento d’attribuzione/elargizione & prontamente pubblicato sul sito istituzionale dell’ente nella
sezione “amministrazione trasparente.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa, verra implementata.
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IlPNA 2022 (PARTE SPECIALE - ILPNRR E | CONTRATTI PUBBLICI, paragrafo 1, pagine 76 e ss.) contiene una disamina
approfondita delle modifiche e delle deroghe recentemente introdotte in materia di contratti pubblici, enucleando
per ognuna i principali rischi e ipotizzando delle misure, anche nel quadro dell’utilizzo dei fondi del PNRR e del PNC
(Piano Nazionale per gli investimenti Complementari).

II D.lgs n. 36 del 31 marzo 2023 ha apportato rilevanti novita in materia di contratti pubblici, in particolare la PARTE
Il rubricata “Della Digitalizzazione del ciclo di vita dei contratti” (artt. 19 — 36), che impone la digitalizzazione
dell’intera procedura di gara in linea con i principi di efficienza, efficacia ed economicita dell’azione amministrativa
oltre che con quello di trasparenza, tenuto conto anche degli obiettivi del PNRR di rilancio economico.

MISURE GENERALI N. 12



5.12 I D.Igs n. 36 del 31.03.2023 ha previsto che, per gli appalti di servizi e forniture di importo fino a 140.000,00
€ e di lavori fino a 150.000,00 € sia possibile il ricorso all’affidamento diretto, anche tramite determina a contrarre
ai sensi dell’art. 50, comma 1, lett. A e B del Dl.gs 36/2023, anche senza consultazione di due o piu operatori
economici, mentre dal 1 gennaio 2024 vi e I'obbligo di ricorrere al mercato elettronico per la PA ovvero al sistema
telematico messo a disposizione dalla centrale regionale di riferimento. anche per gli acquisti di beni e servizi di
importo inferiore a 5.000,00 €.

Principali rischi: possibile incremento del rischio di frazionamento artificioso, oppure che il calcolo del valore
stimato dell’appalto sia alterato, in modo tale da non superare la soglia prevista per I'affidamento diretto. Possibili
affidamenti ricorrenti al medesimo operatore economico della stessa tipologia di Common procurement
vocabulary (CPV), quando, in particolare, la somma di tali affidamenti superi la soglia di 140.000,00 €.

Misura indicata: tracciamento di tutti gli affidamenti il cui importo & appena inferiore alla soglia minima a partire
dalla quale non si potrebbe piu ricorrere agli affidamenti in deroga, al fine di individuarei contratti sui quali
esercitare maggiori controlli anche rispetto alla fasebesecuzione e ai possibili conflitti di interessi.

Indicatore: numero di controlli esercitati sugli affidamenti il cui importo € inferiore di meno del 10% alla soglia
minima a partire dalla quale non si potrebbe pil ricorrere agli affidamenti in deroga.

Target: 100% degli atti di cui all’indicatore controllati entro il 31 dicembre 2025.

Il Comune di Brusimpiano con Delibera consiliare n.31 del 29/11/2023, resa immediatamente eseguibile, ha
aderito alla convenzione proposta dalla Provincia di Varese Ente nel quale & stata istituita la SUA (Stazione unica
appaltante), affidando, pertanto, ad un soggetto terzo, la gestione delle procedure di gara, di cui agli artt. 62 e ss
del D.lgs n. 36 del 31 marzo 2023.

5.12. Conflitti di interesse

Il PNA 2022 (PARTE SPECIALE - Conflitti di interessi in materia di contratti pubblici, paragrafo 1, pagine 96 e ss.)
dedica particolare attenzione alla gestione dei conflitti di interesse ai sensi dell’art. 42 del d.lgs. n. 50/2016, ora
disciplinato all’art. 16 del D.Igs 36/2023, in relazione ai quali ANAC ha gia emanato le Linee Guida n. 15/2019.

Il nuovo art. 16 del D.lgs 36.2023, dispone che le stazioni appaltanti adottino misure adeguate per individuare,
prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle procedure di
aggiudicazione ed esecuzione degli appalti e delle concessioni e vigilano affinché gli adempimenti di cui al comma
3 ( comunicazione e astensione da parte del personale che versi in tale situazione) siano rispettati.
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La principale misura per la gestione del conflitto di interessi € costituita dal sistema delle dichiarazioni che vengono
rese dai dipendenti e dai soggetti esterni coinvolti, dalle successive verifiche e valutazioni svolte
dall’amministrazione e dall’'obbligo di astensione in caso di sussistenza del conflitto.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata in relazione a ogni singolo affidamento.

INDICATORE: numero di dichiarazioni acquisite, anche con menzione nella determinazione.

TARGET: dichiarazioni acquisite con riferimento al 100% degli affidamenti.

5.13. Titolare effettivo

L'art. 22, comma 1, del Regolamento UE 241/2021 prevede espressamente: «Nell'attuare il dispositivo gli Stati
membri, in qualita di beneficiari o mutuatari di fondi a titolo dello stesso, adottano tutte le opportune misure per
tutelare gli interessi finanziari dell'Unione e per garantire che I'utilizzo dei fondi in relazione alle misure sostenute
dal dispositivo sia conforme al diritto dell'Unione e nazionale applicabile, in particolare per quanto riguarda la
prevenzione, l'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di interessi».



Inoltre, il medesimo Regolamento UE, al fine di prevenire il conflitto di interessi, all’art. 22, stabilisce specifiche
misure, imponendo agli Stati membri, fra I'altro, I'obbligo di fornire alla Commissione i dati del titolare effettivo
del destinatario dei fondi o dell’appaltatore «in particolare per quanto riguarda la prevenzione, l'individuazione e
la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di interessi».

Nelle linee guida del Ministero dell’Economia e delle Finanze annesse alla circolare 11 agosto 2022, n. 30/2022, &
stata posta grande attenzione alla necessita di garantire la trasparenza dei dati relativi al titolare effettivo dei
soggetti partecipanti alle gare per I'affidamento dei contratti pubblici. Tra le numerose indicazioni fornite dal MEF
nelle predette LLGG & ricompresa anche quella con cui si & previsto, non solo I'obbligo per gli operatori economici
di comunicare i dati del titolare effettivo, ma anche quello, posto in capo al soggetto attuatore/stazione
appaltante, di richiedere la dichiarazione del medesimo titolare effettivo circa I'assenza di conflitto di interessi. Per
la nozione di titolare effettivo, i criteri e le indicazioni ai fini dell’individuazione dello stesso si rinvia a quanto
stabilito nella normativa in materia di antiriciclaggio di cui al decreto legislativo 21 novembre 2007, n. 231, e
riportato nelle stesse Linee guida del MEF79. Si rammenta che la definizione e la disciplina del titolare effettivo
sono funzionali a garantire la riconducibilita di un'operazione alla persona fisica che, di fatto, ne trae vantaggio, al
fine di evitare che altri soggetti e, in particolare, strutture giuridiche complesse — societa e altri enti, trust e istituti
giuridici affini — siano utilizzati come schermo per occultare il reale beneficiario e realizzare finalita illecite.
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Richiesta agli operatori economici di dichiarare il titolare effettivo, con successiva verifica a campione che la
dichiarazione sia stata resa.

PROGRAMMAZIONE: la misura sara attuata in relazione a ogni singolo affidamento.

INDICATORE: numero di dichiarazioni acquisite.

TARGET: dichiarazioni acquisite con riferimento al 100% degli affidamenti.

6. La trasparenza

6.1. La trasparenza e I’accesso civico

La trasparenza € una delle misure generali piu importanti dell’intero impianto delineato dalla legge n. 190/2012.
Secondo I'art. 1 del d.lgs. n. 33/2013, come rinnovato dal d.Igs. n. 97/2016, la trasparenza & I'accessibilita totale a
dati e documenti delle pubbliche amministrazioni. Detta accessibilita totale &€ consentita allo scopo di tutelare i
diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione all’attivita amministrativa, favorire forme diffuse di controllo sul
perseguimento delle funzioni istituzionali e sull’utilizzo delle risorse pubbliche.

La trasparenza & attuata attraverso:
- la pubblicazione dei dati e delle informazioni elencate dalla legge sul sito web istituzionale nella sezione
“Amministrazione trasparente”;
- listituto dell’accesso civico, classificato in semplice e generalizzato.

Il comma 1, dell’art. 5 del d.lgs. 33/2013, prevede: «L’obbligo previsto dalla normativa vigente in capo alle
pubbliche amministrazioni di pubblicare documenti, informazioni o dati comporta il diritto di chiunque di richiedere
i medesimi, nei casi in cui sia stata omessa la loro pubblicazione» (accesso civico semplice). Il comma 2 dello stesso
art. 5 recita: «Allo scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull’utilizzo delle risorse pubbliche e di promuovere la partecipazione al dibattito pubblico, chiunque ha diritto di
accedere ai dati e ai documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, ulteriori rispetto a quelli oggetto di
pubblicazione» obbligatoria ai sensi del d.lgs. 33/2013 (accesso civico generalizzato).



Sul punto é intervenuta I’Adunanza Plenaria del Consiglio di Stato n. 10 del 2020, che ha approfondito il rapporto
fra la disciplina del FOIA di cui agli artt. 5 e 5-bis del d.lgs. n. 33/2013, quella dell’accesso documentale di cui alla
legge n. 241/1990 e la normativa speciale sull’accesso contenuta nel Codice dei contratti pubblici (art. 53). Il
Consiglio di Stato, analizzando i diversi istituti ed evidenziando, fra I'altro, le criticita che derivano dalla coesistenza
dei regimi dell’accesso documentale e del FOIA (gia rilevate da ANAC nella delibera n. 1309/2016), ha posto in
risalto I'importanza che ha assunto la trasparenza, intesa come forma di prevenzione della corruzione e strumento
ordinario e primario di riavvicinamento del cittadino alla p.a. che concorre al soddisfacimento dei diritti
fondamentali della persona. In conclusione, nella materia dei contratti pubblici, il Consiglio di Stato, risolvendo il
contrasto giurisprudenziale e dottrinario, ha ritenuto applicabile il FOIA agli atti delle procedure di gara, anche con
riferimento alla fase esecutiva del contratto. Cio fatte salve le verifiche della compatibilita con le eccezioni relative
di cui all’art. 5-bis, co. 1 e 2, del d.Igs. n. 33/2013, a tutela di interessi pubblici e privati, nel bilanciamento tra il
valore della trasparenza e quello della riservatezza.

PNRR E TRASPARENZA (PNA 2022, parte speciale, pagg. 117 e ss.)

Al fine di far conoscere in modo trasparente, comprensibile e tempestivo i contenuti delle misure del PNRR e gli
obiettivi raggiunti a livello nazionale e sul territorio, il Ministero dell’economia e delle finanze - Dipartimento della
Ragioneria generale dello Stato (RGS) — nel documento “Istruzioni tecniche per la redazione dei sistemi di gestione
e controllo delle amministrazioni centrali titolari di interventi del PNRR”, allegato alla Circolare n. 9 del 10 febbraio
2022 — ha previsto obblighi di trasparenza e iniziative sul piano della comunicazione e informazione. La stessa RGS,
nel citato allegato, specifica che le Amministrazioni centrali titolari degli interventil22 e i soggetti attuatori sono
tenuti, in quanto pubbliche amministrazioni di cui all’art. 1, co. 2, del d.Igs. n. 165/2001, al rispetto

della disciplina nazionale in materia di trasparenza. Restano fermi gli obblighi di pubblicazione nella sezione
“Amministrazione trasparente” del sito istituzionale e I'applicazione dell’accesso civico semplice e generalizzato
previsti dal d.Igs. n. 33/2013, anche alla luce delle indicazioni generali dettate da ANAC, cui si rinvia.

La RGS introduce anche ulteriori obblighi di pubblicazione con riguardo agli interventi inclusi nel PNRR.

| soggetti interessati, qualora lo ritengano utile, possono, in piena autonomia, pubblicare dati ulteriori relativi alle
misure del PNRR in una apposita sezione del sito istituzionale, secondo la modalita indicata dalla RGS per le
Amministrazioni centrali titolari di interventi. E raccomandato, in tale ipotesi, di organizzare le informazioni, i dati
e documenti in modo chiaro e facilmente accessibile e fruibile al cittadino. Cid nel rispetto dei principi comunitari
volti a garantire un’adeguata visibilita alla comunita interessata dai progetti e dagli interventi in merito ai risultati
degli investimenti e ai finanziamenti dell’Unione europea. Tale modalita di trasparenza consentirebbe anche una
visione complessiva di tutte le iniziative attinenti al PNRR, evitando una parcellizzazione delle relative informazioni.
Anche i Soggetti attuatori, in un’ottica di semplificazione e di minor aggravamento, laddove i dati rientrino in quelli
da pubblicare nella sezione “Amministrazione trasparente” ex d.lgs. n. 33/2013 126, possono inserire in A.T., nella
corrispondente sottosezione, un link che rinvia alla sezione dedicata all’attuazione delle misure del PNRR.

6.2. L’accesso civico
L’Autorita suggerisce 'adozione, anche nella forma di un regolamento, di una disciplina che fornisca un quadro
organico e coordinato dei profili applicativi relativi alle diverse tipologie di accesso.

MISURA GENERALE N. 15/a
Consentire a chiunque e rapidamente |'esercizio dell’accesso civico & obiettivo strategico di questa
amministrazione.



Del diritto all’accesso civico € stata data ampia informazione sul sito dell’ente. A norma del d.Igs. n. 33/2013 in
“Amministrazione trasparente” sono pubblicati tra Ialtro:

Il diritto di conoscibilita e I'accesso civico;

L’accesso civico e I'accesso civico generalizzato;

Modalita di presentazione delle richieste di accesso civico e generalizzato;

Le esclusioni;

L’accesso parziale e il differimento;

Il procedimento;

Richiesta di riesame al RPCT;

Impugnazioni.

PROGRAMMAZIONE: la misura € gia operativa
INDICATORE: pubblicazione dei dati indicati in “amministrazione trasparente”.
TARGET: completamento della pubblicazione entro il 31 dicembre 2025.

6.3. Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione
L’Allegato n. 1, della deliberazione ANAC 28/12/2016 n. 1310, integrando i contenuti della scheda allegata al d.Igs.
n. 33/2013, ha rinnovato la struttura delle informazioni da pubblicarsi sui siti delle pubbliche amministrazioni,
adeguandola alle novita introdotte dal d.lgs. n. 97/2016.
Il legislatore ha organizzato in sotto-sezioni di primo e di secondo livello le informazioni, i documenti ed i dati da
pubblicare obbligatoriamente nella sezione “Amministrazione trasparente”.
Le sotto-sezioni devono essere denominate esattamente come indicato dalla deliberazione ANAC 1310/2016.
La scheda allegata denominata «Misure di trasparenza» (Allegato D) ripropone fedelmente i contenuti, assai
puntuali e dettagliati, quindi piu che esaustivi, dell’Allegato n. 1 della deliberazione ANAC 28/12/2016, n. 1310,
con le modifiche di cui si dira infra (par. 6.4.).

Rispetto alla deliberazione 1310/2016, le tabelle di questo piano sono composte da sette colonne, anziché sei: &
stata aggiunta la “Colonna G” (a destra) per poter individuare, in modo chiaro, I'ufficio responsabile delle
pubblicazioni previste nelle altre colonne.

Le tabelle, organizzate in sette colonne, recano i dati seguenti:

COLONNA | CONTENUTO

A denominazione delle sotto-sezioni di primo livello

B denominazione delle sotto-sezioni di secondo livello

C disposizioni normative che impongono la pubblicazione

D denominazione del singolo obbligo di pubblicazione

E contenuti dell’obbligo (documenti, dati e informazioni da pubblicare in ciascuna sotto-sezione
secondo le linee guida di ANAC);

F (*) periodicita di aggiornamento delle pubblicazioni;

G (**) ufficio responsabile della pubblicazione dei dati, delle informazioni e dei documenti previsti

nella colonna E secondo la periodicita prevista in colonna F.

(*) Nota ai dati della Colonna F:



la normativa impone scadenze temporali diverse per I'aggiornamento delle diverse tipologie di informazioni e
documenti.

L'aggiornamento delle pagine web di “Amministrazione trasparente” pud avvenire “tempestivamente”, oppure su
base annuale, trimestrale o semestrale.

L'aggiornamento di numerosi dati deve avvenire “tempestivamente”. Il legislatore, perd, non ha specificato il
concetto di tempestivita, concetto relativo che puo dar luogo a comportamenti anche molto difformi.

Pertanto, al fine di “rendere oggettivo” il concetto di tempestivita, tutelando operatori, cittadini e
amministrazione, si definisce quanto segue: & tempestiva la pubblicazione di dati, informazioni e documenti
quando effettuata entro n. 90 giorni dalla disponibilita definitiva dei dati, informazioni e documenti. Il termine &
stabilito in considerazione dell’esiguita dei dati, delle informazioni e dei documenti che I'ente € chiamato a
pubblicare e delle ridotte dimensioni dell’organico.

(**) Nota ai dati della Colonna G:

L'art. 43, comma 3, del d.lgs. n. 33/2013 prevede che «i dirigenti responsabili degli uffici dell’lamministrazione
garantiscano il tempestivo e regolare flusso delle informazioni da pubblicare ai fini del rispetto dei termini stabiliti
dalla legge».

6.4. Trasparenza in materia di contratti pubblici

La trasparenza dei contratti pubblici trova fondamento giuridico nel Codice dei contratti pubblici e nella disciplina
in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza. La profondita e I'ampiezza che il legislatore ha voluto
imprimere alla trasparenza dei contratti pubblici si traduce, innanzitutto, in specifici obblighi per le stazioni
appaltanti di pubblicare atti, dati e informazioni nella sezione “Amministrazione trasparente” che afferiscono ad
ogni tipologia di appalto — di servizi, forniture, lavori e opere, concorsi pubblici di progettazione, concorsi di idee e
di concessioni - e ad ogni fase - dalla programmazione alla scelta del contraente, dall’aggiudicazione fino
all’esecuzione del contratto.

La giurisprudenza ha ammesso la conoscibilita degli atti dei contratti pubblici, ove non soggetti a pubblicazione
obbligatoria, anche mediante I'accesso civico generalizzato. Pur trattandosi di una trasparenza mediata dal
contemperamento tra conoscibilita e riservatezza, stante i limiti a tutela di interessi pubblici e privati indicati dal
legislatore (art. 5-bis, commi 1 e 2, del d.lgs. n. 33/2013), I'istituto contribuisce ad ampliare il novero degli atti
conoscibili di una procedura di gara.

Devono inoltre considerarsi interventi volti a rafforzare la trasparenza dei contratti pubblici le disposizioni
finalizzate sia a potenziare la Banca Dati Nazionale dei Contratti Pubblici (BDNCP) gestita da ANAC sia ad incentivare
il percorso di digitalizzazione dei contratti, in linea con le indicazioni del legislatore europeo e del Codice dei
contratti (previsioni in tal senso emergono anche nello schema del nuovo codice dei contratti pubblici).

Alla luce del complesso quadro normativo sinteticamente descritto, I’Autorita ha fornito una elencazione dei dati,
atti e informazioni da pubblicare nell’Allegato 1) alla delibera 1310/2016 e nella delibera 1134/2017. Tuttavia, le
modiche nel frattempo intervenute alle disposizioni normative, nonché gli orientamenti espressi dalla
giurisprudenza investita della risoluzione di questioni riguardanti I'accessibilita degli atti delle procedure di gara,
hanno imposto una revisione dell’elenco anche per declinare gli atti della fase esecutiva inclusi ora in quelli da
pubblicare. L’Allegato 9 al PNA 2022 elenca, per ogni procedura contrattuale, dai primi atti all’esecuzione, gli
obblighi di trasparenza in materia di contratti pubblici oggi vigenti cui le amministrazioni devono riferirsi per i dati,
atti, informazioni da pubblicare nella sotto-sezioni di primo livello “Bandi di gara e contratti” della sezione



“Amministrazione trasparente”. Tale impostazione consente una migliore comprensione dello svolgimento delle
procedure contrattuali. Considerato l'impatto organizzativo di questa modalita di pubblicazione, il pieno
raggiungimento dell’'obiettivo si ritiene possa essere informato al principio di gradualita e progressivo
miglioramento.

Delle novita introdotte dall’Allegato 9 al PNA 2022 si & tenuto debitamente conto nella scheda allegata denominata
«Misure di trasparenza» (Allegato D), in cui gli obblighi di pubblicazione definiti dal nuovo PNA sono stati integrati

con quelli gia stabiliti nel 2016 e nel 2017.

6.5. L’organizzazione dell’attivita di pubblicazione

| dirigenti responsabili della trasmissione e della pubblicazione e dell’aggiornamento dei dati sono individuati nei
Responsabili d’Area indicati nella colonna G. L’ufficio Segreteria & incaricato in termini generali della gestione della
sezione Amministrazione trasparente, coadiuvando i Responsabili d’Area. Il RPCT sovrintende e verifica: il
tempestivo invio dei dati, delle informazioni e dei documenti da pubblicare; la tempestiva pubblicazione da parte
dell’ufficio preposto; assicura la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni.

L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal d.lgs. n. 33/2013 e dal presente
programma sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall’art. 147-bis,
commi 2 e 3, del d.Igs. n. 267/2000.

L’ente rispetta con puntualita le prescrizioni dei decreti legislativi 33/2013 e 97/2016.

L’ente assicura conoscibilita ed accessibilita a dati, documenti e informazioni elencati dal legislatore e precisati
dall’ANAC.

Le limitate risorse dell’ente non consentono I'attivazione di strumenti di rilevazione circa “I'effettivo utilizzo dei
dati” pubblicati.

Tali rilevazioni, in ogni caso, non sono di alcuna utilita per I'ente, obbligato comunque a pubblicare i documenti
previsti dalla legge.

7. Il monitoraggio e il riesame delle misure

I monitoraggio sul PTPCT o sulla sezione anticorruzione del PIAO riguarda tutte le fasi di gestione del rischio al fine
di poter intercettare rischi emergenti, identificare processi organizzativi tralasciati nella fase di mappatura,
prevedere nuovi e pil efficaci criteri per I'analisi e la ponderazione del rischio.

L’obiettivo & considerare eventuali ulteriori elementi che possano incidere sulla strategia di prevenzione della
corruzione, se necessario modificare il sistema di gestione del rischio per migliorare i presidi adottati, potenziando
e rafforzando gli strumenti in atto, eventualmente promuovendone di nuovi.

Per la progettazione del Piano/sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO occorre pertanto ripartire dalle
risultanze del ciclo precedente utilizzando |'esperienza acquisita per apportare i necessari ed opportuni
aggiustamenti alla strategia di prevenzione.

In questa prospettiva, il RPCT si avvale, in primis, degli esiti del monitoraggio del Piano dell’anno precedente (e nel
tempo della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO) per la definizione della programmazione per il triennio
successivo.

Gli esiti del monitoraggio consentono di identificare I'elemento organizzativo di base (processo) dell’attivita
dell’amministrazione da sottoporre a maggiore attenzione. La rilevazione e I'analisi prima e il monitoraggio poi dei
processi non appesantiscono il sistema, ma rappresentano strumenti attraverso i quali I'amministrazione misura,
controlla e migliora se stessa.



La relazione annuale del RPCT costituisce un importante strumento da utilizzare, in quanto, dando conto degli esiti
del monitoraggio, consente di evidenziare I'attuazione del PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del
PIAO, I'efficacia o gli scostamenti delle misure previste rispetto a quelle attuate. Le evidenze, in termini di criticita
o di miglioramento, che si possono trarre dalla relazione, possono guidare le amministrazioni nella eventuale
revisione della strategia di prevenzione. In tal modo, le amministrazioni potranno elaborare e programmare nel
successivo PTPCT, o sezione del PIAO, misure pil adeguate e sostenibili.

Un ruolo di primario rilievo puo essere svolto altresi dagli stakeholder e dalla societa civile. Puo essere molto utile
aprire canali di ascolto degli stakeholder e condurre indagini che li coinvolgano attraverso questionari online o
altre metodologie idonee (es. focus group, interviste ecc.) per rilevare profili non valutati o ritenuti importanti
dall’lamministrazione/ente e per utilizzare misure nuove proposte dalla societa civile).

Il RPCT organizza e dirige il monitoraggio delle misure programmate ai paragrafi precedenti.

L'ufficio Segreteria, che collabora con il RPCT soprattutto per quanto concerne gli adempimenti inerenti alla
trasparenza, svolge il monitoraggio con cadenza almeno semestrale e pud sempre disporre ulteriori verifiche nel
corso dell’esercizio.

Il monitoraggio ha per oggetto sia I'attuazione delle misure, sia I'idoneita delle misure di trattamento del rischio
adottate dal PTPCT, nonché I'attuazione delle misure di pubblicazione e trasparenza.

Il RPCT comunica gli esiti del monitoraggio al sindaco, ai componenti dell’esecutivo, ai capi dei gruppi consiliari, ai
responsabili di servizio.

| Responsabili, i funzionari e i dipendenti hanno il dovere di fornire il necessario supporto al RPCT ed all’ufficio
Segreteria nello svolgimento delle attivita di monitoraggio. Tale dovere, se disatteso, da luogo a provvedimenti
disciplinari.

8. Allegati

A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

B - Analisi dei rischi

C - Individuazione e programmazione delle misure
D - Misure di trasparenza

E - Patto di integrita



A - Mappatura dei processi e Catalogo dei rischi

Descrizione del processo

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
B C D E F G
Selezione "pilotata" e non imparziale
per interesse personale o utilita di
Concorsi e prove selettive per o ) B B R Definizione degli |Analisi dei risultati | Graduazione €l uno o pitvalutatori a beneficio di
l'assunzione del personale e Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale (produttivita |obiettivi e dei criteridi |conseguiti in relazioneagli |quantificazione dei OGNI AREA PER IL PROPRIO PERSONALE uno opit valutati
progressioni di carriera personale e retribuzioni di risultato) valutazione obiettivi assegnati premi Violazione dinorme, anche
interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Concorsi e prove selettive per ) ) . Assunzione, utilita di uno o pit commissari a
I'assunzione del personale e Acquisizione e gestione del Cnncnrs.n e .3|th procedure  per Ban.dn, avviso di mobilita, | Selezione immissione  in OGNI AREA PER IL PROPRIO PERSONALE beneficio di unoo pits concorrenti
progressioni di carriera personale I'assunzione di personale avviamento servizio Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Progressione Selezione "pilotata" e non imparziale
economica del a beneficio di uno opiu dipendenti,
" : : . i i mancato rispetto dei limiti definiti
Concors.\ e prove selettive per Acquisizione e gestione del Progressioni economiche all'interno delle Contrattazione Collett.lva Procedura definita dallaCCDI ::ﬁz:i;nte alfinterno SEGRETARIO COMUNALE, AREA AMMINISTRATIVA | dalle Vigemip normative e/o dalla
l'assunzione del personale e personale Aree Decentrata  Integrativa . CONTABILE L d tabile Violazi
progressioni di carriera (ccoi) (conseguimento del g{urlspru enza conta |.e \olazione
"differenziale di norme, anche interne, per
stipendiale”) interesse/utilita
Selezione "pilotata" e non imparziale
Awviso secondo quanto a beneficio di uno opiti dipendenti,
" : stabilito da CCDI e . mancato rispetto dei limiti definiti
Concorsi e prove selettive per Acquisizione e gestione del i Procedura definita dallacCDI| Passaggio del dalle vigenti normative e/o dall
lassunzione del personale e | Progressioni economiche tra le Aree apposito Regolamento il Rosol dipendente  all'Area OGNI AREA PER IL PROPRIO PERSONALE alle vigenti normative e/o dalla
progressioni di carriera personale comunale e dal Regolamento superiore g{urlsprudenza contabl.le Violazione
di norme, anche interne, per
interesse/utilita
Altri processi, individuati dal Iniziativa d'ufficio o a Concessione / diniego
Responsabile della Prevenzione della Acquisizione e gestione del  |Gestione giuridica del personale: istanza del dipendente|istruttoria  del con atto digestione del | OGNI  AREA PER IL PROPRIO PERSONALE, Violazione di norme, anche interne,
Corruzione e della Trasparenza personale permessi, ferie, ecc. interessato Responsabile rapporto di lavoro SEGRETARIO COMUNALE per interesse o utilita
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati  dal
Responsabile della Prevenzione della . Lo e . Iniziativa  d'ufficio o a|Informazione,  confronto, - ! )
Acquisizione e gestione del Relazioni sindacali (informazione, ecc.) istanza dei  soggetti|svolgimento degli incontri, |Verbale SEGRETARIO  COMUNALE, AREA  AMMINISTRATIVA | Violazione di norme, anche interne,
Corruzione e della Trasparenza personale sindacali relazioni CONTABILE per interesse o utilita
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati  dal Violazione di norme, anche interne,
Responsabile della Prevenzione della Iniziativa d'ufficio o a per interesse o utilita Mancato
Corruzione e della Trasparenza Acquisizione e gestione del Contrattazione Collettiva Decentrata istanza  dei  soggetti|Contrattazione Contratto SEGRETARIO ~ COMUNALE,  AREA  AMMINISTRATIVA | rispetto dei limiti definiti dalle vigenti
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici personale Integrativa (CCDI) sindacali CONTABILE normative e/o dalla giurisprudenza

contabile




Descrizione del processo

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Selezione "pilotata" del formatore
. . o X per interesse/utilitadi parte
Altri processi, individuati dal o . ) . ) Svolgimento  di  formazione
Responsabile della Prevenzione della Iniziativa d'ufficio o a| Affidamento diretto | Erogazione dellg) fittizia al fine di acquisire
s Corruzione e della Trasparenza Acquisizione e gestione del Servizi di formazione del personale istanza del dipendente|anche in house/acquisto |formazione con/OGNI AREA PER IL PROPRIO PERSONALE, certificazioni  funzionali  alle
i ili i uffici ersonale dipendente i izio di i SEGRETARIO COMUNALE
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici P P interessato con servizio di economato gventuale valutazione| progressioni di carriera
finale ; nos "
Selezione "pilotata" del
personale da formare
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
R bile della P . dell Domanda da istituto di durali ali
9 esponsabile della Prevenzione defla Affari legali e contenzioso Levata dei protesti credito o dal portatore  |Esame del titolo e Atto di protesto SEGRETARIO COMUNALE procedurali o sostanziali - per
Corruzione e della Trasparenza levata interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata dilatazione deitempi
Altri  processi, individuati  dal Violazione delle norme
R bile della P . dell Iniziativa di parte: Esame da parte dell'ufficio o durali iali
10 esponsabile della Prevenzionedella | ffari|egali e contenzioso Gestione dei procedimenti di reclamo o |del titolare del potere|Risposta OGNl AREA PER | PROPRI RECLAMI, SEGRETARIO procedurali o sostanziali - per
Corruzione e della Trasparenza segnalazione e reclamo segnalazione sostitutivo COMUNALE interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata dilatazione deitempi
Altri  processi, individuati  dal
R bile della P . dell Violazione di norme procedurali o
11 esponsabile della Prevenzione della Affari legali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali Iniziativa d'ufficio Istruttoria:  richiesta ed |Decisione OGNI AREA PER LE PROPRIE RICHIESTE DI PARERE, sostanziali, anche interne, per|
Corruzione e della Trasparenza acquisizione del parere SEGRETARIO COMUNALE interesse o utilita
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
R . o . Decisione: di ricorrere, ) R N .
Altri  processi, individuati  dal gi . di Violazione di norme procedurali o
Responsabile della Prevenzione della Iniziativa d'ufficio, i resistere, di non sostanziali, anche interne, per|
12 Corruzione e della Trasparenza | Affarilegali e contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia  |[Istruttoria, parerilegali ricorrere,  di  non OGNI AREA PER LE PROPRIE CONTROVERSIE, interesse o utilita Ingiustificata
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici dell'interessato resistere in giudizio, d SEGRETARIO COMUNALE dilatazione dei tempi
transareo meno
Altri - processi, individuati  dal Registrazione di Protocollazione  con Ingiustificata dilatazione deitempi
13 Responsabile della Prevenzionedella | ajyrj servizi Gestione del Protocollo Iniziativa d'ufficio Protocollo interna, in |attribuzione del | AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE Modifica dei documenti a seguito
Corruzione e della Trasparenza entrata e in uscita relativo numero della protocollazione
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
P g
Altri processi, individuati  dal
R bile della P . dell Organizzazione secondo gli
14 esponsabile della Prevenzione della Altri servizi Organizzazione  eventi  culturali, Iniziativa d'ufficio indirizzi dell'amministrazione| Realizzazione AREA TECNICA E  MANUTENTIVA/AREA Violazione delle norme per
Corruzione e della Trasparenza ricreativi, aggregativi dell'evento AMMINISTRATIVA CONTABILE interesse di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
P g
Altri processi, individuati dal Violazione delle norme per
i Responsabile della Prevenzionedella | ajeri servizi Funzionamento degli Organi collegiali Iniziativa d'ufficio Convocazione, ~ riunione, Svolgimento  della |SEGRETARIO ~ COMUNALE, AREA  AMMINISTRATIVA | interesse di parte Ingiustificata
Corruzione e della Trasparenza deliberazione seduta CONTABILE dilatazione deitempi
RPCT) e dai Responsabili degli uffici
P g
Altri processi, individuati dal Istruttoria, stesura  del Violazione  delle  norme
16 Responsabile della Prevenzionedella | Ay servii Istruttoria delle deliberazioni Iniziativa d'ufficio provvedimento, Proposta  di OGNI AREA PER LE PROPRIE PROPOSTE DI procedurali

Corruzione e della Trasparenza

(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

acquisizione dei pareri se
necessari

deliberazione

DELIBERAZIONE

Falsita ideologica




Descrizione del processo

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Altri  processi, individuati dal . .
Ricezione / Violazione delle norme
7 Responsabile della Prevenzionedella | Ay seryipi Pubblicazione delle deliberazioni Iniziativa d'ufficio individuazione  del Pubblicazione  della| EGRETARIO ~ COMUNALE, AREA  AMMINISTRATIVO- | procedurali
Corruzione e della Trasparenza provvedimento deliberazione CONTABILE Ingiustificata dilatazione deitempi
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati dal Provwvedimento
R bile della P . dell tivat di Violazione delle norme per
18 esponsabile della Prevenzionedella | ajyri servizi Accesso agli atti, accesso civico Istanza di parte Istruttoria motivato " | RESPONSABILE DELLA TRASPARENZA, OGNI AREAPER LE |interesse diparte o diversautilita
Corruzione e della Trasparenza accoglimento 0 | PROPRIE RICHIESTE
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici differimento o rifiuto
dell'istanza
Altri processi, individuati  dal . . " .
i ) Archiviazione dei Violazione di norme procedurali,
19 Responsabile della Prevenzionedella | Ay servizi Gestione dell'archivio corrente e di Iniziativa d'ufficio documenti  secondo Archiviazione OGNI AREA PER | PROPRI DOCUMENTI anche interne Violazione di norme
Corruzione e della Trasparenza deposito normativa sostanzialiper interesse o altra utilita
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri processi, individuati  dal N N " "
Archiviazione dei Violazione di norme procedurali,
20 Responsabile della Prevenzionedella | Ay servizi Gestione dell'archivio storico Iniziativa d'ufficio documenti  secondo IArchiviazione AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE/AREA TECNICA E|anche interne Violazione di norme
Corruzione e della Trasparenza normativa MANUTENTIVA sostanzialiper interesse o altra utilita
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati  dal . " P . OGNI AREA PER LE PROPRIE DETERMINAZIONI, AREAPOLIZIA|
Formazione di determinazioni, Istruttoria, stesura del Violazione delle norme per
21 Responsabile della Prevenzione della | ayyri servizi ordinanze, decreti ed altri atti Iniziativa d'ufficio provvedimento, Provvedimento LOCALE interesse di parte o diversautilita
Corruzione e della Trasparenza amministrativi diversi dalle acquisizione dei pareri se |sottoscritto E AREATECNICA E MANUTENTIVA PER ORDINANZE, SINDACO E
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici deliberazioni necessari AREA  AMMINISTRATIVA  CONTABILE PER  ORDINANZE
SINDACALI E DECRETI
Altri processi, individuati  dal . . N N " "
Somministrazione Elaborazione dei Violazione di norme procedurali o
22 Responsabile della Prevenzionedella | Aty servizi Indagini di customer satisfaction equalita Iniziativa d'ufficio dell'indagine mediante | isyltati AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE, OGNI AREA sostanziali per"pilotare” gli esiti e
Corruzione e della Trasparenza appositi moduli, raccolta | ge|'indagine celare criticita
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici dei moduli
Selezione "pilotata" e non
X imparziale per interesse personale o
) - . - selezi Paffid to di i ichi | Awi band X Fontratto di utilita di uno o piu commissari a
23 Contratti pubblici Contratti pubblici e EfZIOI?e I;?er affidamento di incarichi | \anso,d” fn o, Selezione incarico OGNI AREA PER | PROPRI INCARICHI PROFESSIONALI beneficio di unoo pils concorrenti
professionali ettera ciinvito professionale Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata" e non
) . imparziale per interesse personale o
) » ) » Afﬂ.damento .medla.nte Erécedl{ra aperta . ) Contratto utilita di uno o pit commissari a
24 Contratti pubblici Contratti pubblici (oristretta) di lavori, servizi,forniture ?aﬂdo‘ lettera  di Selezione d'appalt_ol EEFTI;A&ZZATOPER LE PROPRIE PROCEDURE DI beneficio di unoo piil concorrenti
invito concessione Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Selezione ‘"pilotata" e non
Indagine di mercato o |Negoziazione direttacon imparziale per interesse
25 Contratti pubblici Contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o |consultazione elenchi, |gli operatori consultati Affidamento delld OGNI AREA PER LE PROPRIE PROCEDURE DI personale o utilita del
forniture richiesta dipreventivi prestazione AFFIDAMENTO responsabile di servizio
Violazione di norme, anche

interne,  per interesse/utilita

Mancata rotazione




L L Descrizione del processo
Area di rischio (DM Area di rischio
30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Selezione ‘"pilotata" e non
imparziale per interesse
. . . . personale o utilita del
Procedure a evidenza pubblica per I'alienazione, - L "
. - . - ) . . ) ) . . Contratto o AREA TECNICA E MANUTENTIVA, OGNI AREA PER IPROPRI | responsabile di servizio o diuno o
Contratti pubblici Contratti pubblici la locazione o il comodatodi beni comunali (c.d. | Bando o avviso Selezione . N . il -
o convenzione BENI MOBILI pil commissari Violazione di
contratti attivi) .
norme, anche interne, per
interesse/utilita
Verifica delle  condizioni| Provvedimento di Violazione delle norme procedurali
Contratti pubblici Contratti pubblici Affidamentiin house Iniziativa d'ufficio previste dall'ordinamento | affidamento e |OGNI AREA PER LE PROPRIE PROCEDURE DI e sostanziali e deilimiti dell'in house
contratto di servizio AFFIDAMENTO providing per interesse/utilita di
parte
Selezione, verifica dei Selezione "pilotata", con
Contratti pubblici Contratti pubblici ATTIVITA:  Nomina della commissione | Iniziativa d'ufficio presuppostie dieventuali | o\ odimento  di |OGNI AREA PER LE PROPRIE PROCEDURE DI conseguente  violazione  delle
giudicatrice art. 77 conflitti di interesse o |nomina AFFIDAMENTO norma procedurali, per interesse o
ipotesi di incompatibilita utilita dell'organoche nomina
Selezione "pilotata", con
Esame delle offerte edelle Provvedimento di olazi dell
ATTIVITA:  Verifica delle  offerte giustificazioni prodotte | accoglimento /|OGNI AREA PER LE PROPRIE PROCEDURE DI °°"5eg“e"fe violazione e E_"°"“a
Contratti pubblici Contratti pubblici anomale art. 97 Iniziativa d'ufficio dai concorrenti respingimento  delle | AFFIDAMENTO procedurali o sostanziali, per
giustificazioni interesse o utilita di uno o piu
commissario del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA: Proposta di aggiudicazione inbase al Proposta di OGNI AREA PER LE PROPRIE PROCEDURE DI conseguente violazione delle norma
Contratti pubblici Contratti pubblici prezzo Iniziativa d'ufficio Esame delle offerte aggiudicazione AFFIDAMENTO procedurali o sostanziali, per
interesse o utilita di uno o piu
commissario del RUP
Selezione "pilotata", con
ATTIVITA: Proposta di aggiudicazione in base Proposta di OGNI AREA PER LE PROPRIE PROCEDURE DI conseguente violazione delle norma
Contratti pubblici Contratti pubblici all OEPV Iniziativa d'ufficio Esame delle offerte aggiudicazione AFFIDAMENTO procedurali o sostanziali, per
interesse o utilita di uno o piu
commissario del RUP
o . - Programma Violazione delle norme
Contratti pubblici Contratti pubblici Programmazione dei lavori art. 21 Iniziativa d'ufficio Acquisizione datida ufficie | o n i delle AREA TECNICA E MANUTENTIVA,  AREA procedurali o sostanziali per
amministratori AMMINISTRATIVA CONTABILE . s o
00.pp. interesse o utilita di parte
Programma N N
Acquisizione datida ufficie |~ degli | OGN! AREA PER | RISPETTIVI ACQUISTI, AREA Violazione  delle norme
Contratti pubblici Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi Iniziativa d'ufficio amministratori \ennale 81 | AMMINISTRATIVA CONTABILE procedurali o sostanziali per
acquisti di beni e interesse o utilita di parte
servizi
Stesura, sottoscrizione, Violazione delle norme
Contratti pubblici Contratti pubblici Gestione e archiviazione dei contrattipubblici Iniziativa d'ufficio registrazione, Archiviazione del OGNI AREA PER | RISPETTIVI CONTRATTI, AREA procedurali o sostanziali per
conservazione € | contratto AMMINISTRATIVA CONTABILE interesse o utilita di parte
archiviazione
Altri  processi, individuati dal
Responsabile della Prevenzione della Controlli, verifiche, ispezioni e |Accertamenti e verifiche dei tributilocali Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica Richiesta  di AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni pagamento interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici




Area di rischio (DM

Area di rischio

Descrizione del processo

n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Altri processi, individuati dal Adesione e
36 Responsabile della Prevenzione della Controlli,  verifiche, ~ ispezioni Accertamenti con adesione dei tributilocali | Iniziativa d'ufficio o a|Attivita diverifica pagamento  da | AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni istanza di parte parte del interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contribuente
Altri  processi, individuati  dal
R bile della Prevenzione dell sanzione /o
37 esponsablle cefla Prevenzione cella Controlli, ~verifiche, ispezioni Accertamenti e controlli sull'attivitaedilizia | Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica ordinanza  di AREATECNICAE MANUTENTIVA Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni privata (abusi) demolizione interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati dal
38 Responsabile della Prevenzione della Controlli, verifiche, ispezioni Vigilanza sulla circolazione e la sosta Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica Sanzione AREA POLIZIALOCALE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati  dal
39 Responsabile della Prevenzione della Controlli, verifiche, ispezioni Vigilanza e verifiche sulle attivita Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica Sanzione AREA POLIZIA LOCALE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni commerciali in sede fissa interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri  processi, individuati  dal
40 Responsabile della Prevenzione della Controlli, verifiche, ispezioni Vigilanza e verifiche su mercati ed Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica Sanzione AREA POLIZIALOCALE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni ambulanti interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri processi, individuati  dal
41 Responsabile della Prevenzione della Controlli, ~verifiche, ispezioni Controlli sull'uso del territorio Iniziativa d'ufficio Attivita di verifica Sanzione AREA POLIZIALOCALE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri processi, individuati  dal
a2 Responsabile della Prevenzione della Controlli, verifiche, ~ ispezioni Controlli sull abbandono di rifiuti urbani Iniziativa d'ufficio Attivita diverifica Sanzione AREA POLIZIA LOCALE Omessa o ritardata verifica per
Corruzione e della Trasparenza sanzioni interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Selezione "pilotata" e non
. X o X imparziale per interesse personale o
Altri proﬁessl, |nd|v|du.at| dal utilita di uno o piu commissari a
Respoﬁsabﬂe della Prevenzione della Affidamento del servizio di raccolta, Bando e capitolato digara Contratto e beneficio di unoo pili concorrenti
43 Corrunonev e della ”Trasg.)are.n?a Gestione deirifiuti recupero e smaltimento rifiuti ’ Selezione gestione  del AREATECNICA E MANUTENTIVA Violazione di norme, anche
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto interne, per interesse/utilita
Omesso controllo
dell'esecuzione del servizio
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
R bile della P . dell Registrazione dei verbali Accertamento durali ali
44 esponsabile defla Prevenzionedella | Gegtione delle entrate, delle spese e del|Gestione delle sanzioni per violazione del |Iniziativa d'ufficio delle sanzioni elevate e |dellentrata e AREA POLIZIA LOCALE procedurali o sostanziali  per
Corruzione e della Trasparenza patrimonio Codice della strada riscossione riscossione interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata dilatazione deitempi
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
R bile della P ione dell Accertamento durali al
145 esponsabile della Prevenzione della Gestione delle entrate, delle spese e del Gestione ordinaria delle entrate Iniziativa d'ufficio Registrazione dell'entrata e OGNI AREA PER LE PROPRIE ENTRATE, AREA procedurali o sostanziali  per

Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

patrimonio

dell'entrata

riscossione

AMMINISTRATIVA CONTABILE

interesse o utilita di parte

Ingiustificata dilatazione deitempi




Descrizione del processo

(Gestione delle entrate, delle spesee del
patrimonio ex PNA 2019)

contratto

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
R bile della Prevenzione dell Impegno della. spesa, durali tanziali
46 esponsablle defla Prevenzione della | Gestione delle entrate, delle spese e del| Gestione ordinaria delle spese di Iniziativa d'ufficio Registrazione della liquidazione e |OGNI AREA PER LE PROPRIE SPESE, AREA procedurall o sostanziall - per
Corruzione e della Trasparenza patrimonio bilancio pagamento AMMINISTRATIVA CONTABILE interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata dilatazione deitempi
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
a7 Responsabile della Prevenzionedella | Gogiione delle entrate, delle spese e del| Adempimenti fiscali Iniziativa d'ufficio Quantificazione Pagamento AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE procedurali o sostanziali  per
Corruzione e della Trasparenza patrimonio liquidazione interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata dilatazione deitempi
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
Responsabile della Prevenzionedella | Gestione delle entrate, delle spese e del Quantificazione procedurali o sostanziali per
48 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Stipendi del personale Iniziativa d'ufficio liquidazione Pagamento AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata  dilatazione o
ingiustificato accorciamento dei
tempi
Altri  processi, individuati dal Violazione delle norme
Responsabile della Prevenzionedella |Gestione delle entrate, delle spese e del| Tributi locali (IMU, addizionale IRPEF,ecc.) procedurali o sostanziali per
49 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Iniziativa d'ufficio Quantificazione Riscossione AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Ingiustificata  dilatazione o
ingiustificato  accorciamento dei
tempi
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse personale o
Altri  processi, Individuati  dal utilita di uno o pitcommissari o del
R bile della P . dell responsabiledi servizio a beneficio di
esponsabile della Prevenzionedella | Gestione delle entrate, delle spese e del Bando e capitolato digara Contratto e uno opill concorrenti
50 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Manutenzione delle aree verdi Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA Violazi di h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto iolazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione  "pilotata" e non
Altri processi, individuati  dal imparziale per interesse personale o
Responsabile della Prevenzione della utilita di uno o pitcommissari o del
Corruzione e della Trasparenza responsabiledi servizio a beneficio di
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici Gestione delle entrate, delle spese e delManutenzione delle strade e delle aree |Bando e capitolato digara Con?ratto € uno opits concorrenti
51 patrimonio pubbliche Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA

Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio




Descrizione del processo

(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

scolastici

contratto

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Altri  processi, individuati  dal utilita di uno o piicommissari o del
. " . N . responsabiledi servizio a beneficio di
Responsabile della Prevenzione della Gestione delle entrate, delle spese e del Installazione e manutenzione segnaletica, Bando e capitolato digara Contratto e N A
52 Corruzione e della Trasparenza patrimonio orizzontale e verticale, su strade e aree Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA un;\o O?Iu concc.mentl
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici pubbliche contratto Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse personale o
Altri  processi, individuati dal utilita di ;:od? pluICémmbl'ssar;o. dz!
. . responsabiledi servizio a beneficio di
Responsabile della Prevenzionedella | Gegtione delle entrate, delle spese e del| Servizio di rimozione della neve e delghiaccio Bando e capitolato digara Contratto e uno opits concorrenti
53 Corruzione e della Trasparenza patrimonio su strade e aree pubbliche Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA Violaai @ n
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto lolazione  di - norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse personale o
Altri  processi, individuati dal utilita di ;:od? plu.u?mmblssar;o. dz!
. . responsabiledi servizio a beneficio di
Responsabile della Prevenzionedella | Gestione delle entrate, delle spese e del Bando e capitolato digara Contratto e uno opill concorrenti
154 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Manutenzione dei cimiteri Selezione gestione  del AREATECNICA E MANUTENTIVA Violazi di h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto ‘olazione  dl - norme,  anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione  "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Altri processi, individuati  dal utilita di :‘rlwd? plur.:c?mmk:ssar;o. de!
Responsabile della Prevenzionedella | Gestione delle entrate, delle spese e del Manutenzione degli immobili e degli Bando e capitolato digara Contratto e responia re 'Sem:_'oa eneficio di
55 Corruzione e della Trasparenza patrimonio impianti di proprieta dell'ente e degliedifici Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA uno opiti concorrent!

Violazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio




Descrizione del processo

(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

contratto

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Altri  processi individuati  dal utilita di uno o piucommissari o del
. i : responsabiledi servizio a beneficio di
Responsabile della Prevenzionedella | Gegtione delle entrate, delle spese e del Bando e capitolato digara Contratto e uno opits concorrenti
56 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Servizi di pubblica illuminazione Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA Violazi g h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto \olazione  ci - norme,  anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse personale o
Altri processi individuati  dal utilita di uno o pitcommissari o del
r ! N responsabiledi servizio a beneficio di
Responsabile della Prevenzionedella | Gegtione delle entrate, delle spese e del| Manutenzione della rete e degli impianti Bando e capitolato digara Contratto e uno opits concorrenti
57 Corruzione e della Trasparenza patrimonio di pubblica illuminazione Selezione gestione  del AREATECNICA E MANUTENTIVA Violazi i h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto \olazione  dinorme,  ancne
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Altri processi, individuati  dal Violazione di norme procedurali o
58 Responsabile della Prevenzionedella | Gogrione delle entrate, delle spese e del| Servizi di gestione biblioteche Iniziativa d'ufficio Gestione in economia Erogazione  del AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE sostanziali, anche interne, per
Corruzione e della Trasparenza patrimonio servizio interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri - processi, individuati  dal Violazione di norme procedurali of
59 Responsabile della Prevenzione della Gestione delle entrate, delle spese e del| Servizi di gestione impianti sportivi Iniziativa d'ufficio Gestione in economia Erogazione del AREATECNICA E MANUTENTIVA sostanziali, anche interne, per|
Corruzione e della Trasparenza patrimonio servizio interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Altri processi individuati  dal utilita di uno o piticommissari o del
Responsabile della Prevenzionedella | Gestione delle entrate, delle spese e del Bando e capitolato digara Contratto e Li?g:?;i!::z‘:‘:;'oa peneficodt
60 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Servizi di gestione hardware e software Selezione gestione  del AREATECNICA E MANUTENTIVA Violazi di h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto lolazione  di - norme,  anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Altri  processi, individuati  dal utilita di uno o piicommissari o del
Responsabile della Prevenzionedella | Gegtione delle entrate, delle spese e del Bando e capitolato digara Contratto e Lens:z;fua igi‘:'ﬁ:ﬁoa beneficio di
61 Corruzione e della Trasparenza patrimonio Servizi di disaster recovery e backup Selezione gestione  del AREATECNICA E MANUTENTIVA

Violazione di norme, anche
interne,  per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio




Descrizione del processo

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30 giugno 2022’ PNA 2019 Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
glugl
Input Attivita Output
Altri processi, individuati dal Violazione di norme procedurali o
62 Responsabile della Prevenzione della | gogtione delle entrate, delle spese e del Gestione del sito web Iniziativa d'ufficio Gestione in economia Erogazione  del | OGNI AREA PER LE PROPRIE PUBBLICAZIONI sostanziali, anche interne,  per
Corruzione e della Trasparenza patrimonio servizio interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Violazione di norme procedurali o|
sostanziali, anche interne, per|
interesse o utilita di parte
Altri processi, individuati  dal Richiesta del Distrazione dei fondi ottenuti
Responsabile della Prevenzione della X Richiesta e gestione di contributi UE, statali, contributo, con . rispetto alla finalita per cui erano
63 Corruzione e della Trasparenza Gestione delle e.ntrat.e, delle spese e del regionali o a valere sulle risorsedel PNRR-PNC | Iniziativa d'ufficio eventuale Otten.lmento del OGNI AREA PER LE PROPRIE RICHIESTE DI P. fir P ul ©
" - e patrimonio . " contributo CONTRIBUTI stati conseguiti Incrementi indebiti
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici presentazione di L . "
ttualita e ingiustificati dei costi degli
progettuaiita affidamenti
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse personale o
Altri processi individuati  dal utilita di uno o piicommissari o del
Responsabile della Prevenzione della Bando e capitolato digara Contratto e responsabiledi servizio a beneficio di
" . uno opil concorrenti
64 Corruzione e della Trasparenza | Gestionerifiuti Gestione delle Isole ecologiche Selezione gestione  del AREA TECNICA E MANUTENTIVA Viol P di h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto lolazione di  norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
Selezione  "pilotata" e  non
imparziale per interesse personale o
N . R . utilita di uno o pitcommissari o del
Altri processi, individuati  dal Pulizia delle strade, delle aree pubbliche e iledi servizi icio di
. . responsabiledi servizio a beneficio di
Responsabile della Prevenzione della dei cimiteri, pulizia degliimmobili e degli ~|Bando e capitolato digara Contratto e uno opill concorrenti
65 Corruzione e della Trasparenza | Gestione rifiuti impianti di proprietadell'Ente Selezione gestione  del AREATECNICA E MANUTENTIVA Violazi ai h
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici contratto lolazione di norme, anche
interne, per interesse/utilita
Omesso controllo dell'esecuzione
del servizio
::Im p:lces:,” :dlwdu_atl 4 d”al Rilascio dei permessi di costruire, anchein aree Esame da parte del SUE(con Vlolazloné (:_e"? |I10|?me Zm_cﬁdlfr_a“
66 esponsabile defla Prevenzionedella | Gestione del territorio assoggettate ad autorizzazione paesaggistica | Istanza di parte acquisizione pareri/nulla osta| Rilascio ~ del AREATECNICA E MANUTENTIVA © sostanziali, violazione dei limiti e
Corruzione e della Trasparenza dialtrePA) permesso degli indici urbanistici per interesseo
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici utilita di parte
Altri processi individuati  dal Stesura, adozione, Violazione delle norme procedurali
Responsabile della Prevenzione della approvazione, Approvazione del ° so.sfan.zl.all, vlovlazvuvjne c:|E| limiti e
N L o degli indici urbanistici per interesseo
67 Corruzione e della Trasparenza Pianificazione urbanistica Pianificazione urbanistica generale Iniziativa d'ufficio pubblicazione, acquisizione | documento finale AREATECNICA E MANUTENTIVA utilita di parte
RPCT) e dai Responsabili degli uffici i i di
( ) P 8 di pareri di altre PA, Conflitto diinteressi
osservazioni da privati
Altri processi individuati  dal Stesura, adozione, Violazione delle norme procedurali
Responsabile della Prevenzione della Prowedimenti  di ianificazione Iniziativa  d'ufficio o |2PProvazione, A i del o sostanziali, violazione dei limiti e
! p . . pprovazione ! degli indici urbanistici per interesseo
68 Corruzione e della Trasparenza Pianificazione urbanistica urbanistica attuativa istanza di parte pubblicazione, acquisizione | documento finale e AREATECNICAE MANUTENTIVA

(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

di pareri di altre PA,
osservazioni da privati

della convenzione

utilita di parte
Conflitto diinteressi




Descrizione del processo

economico diretto e immediato

programmazione dell'ente

domanda

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Altri  processi, individuati  dal Esame da parte del SUE(con| . Violazione delle norme procedurali
Responsabile della Prevenzione della acquisizione pareri/nulla osta SO((OSCI’I'ZmnE y del!a o sostanziali, violazione dei limiti e
: - ) ) " %% convenzione e rilascio degli indici urbanistici per interesseo
69 Corruzione e della Trasparenza Governo del territorio Permesso di costruire convenzionato Istanza di parte di altre PA), approvazione|qe permesso AREA TECNICA E MANUTENTIVA utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici dellaconvenzione
Conflitto diinteressi
Esame da parte dell'ufficio Violazione delle norme procedurali
Altri processi, individuati  dal (con acquisizione| o sostanziali, violazione dei limiti e
Responsabile della Prevenzione della Procedimento urbanistico perl’insediamento di | Istanza di parte: |pareri/nulla osta di altrePA),| Sottoscrizione della degli indici urbanistici per interesseo
70 Corruzione e della Trasparenza Pianificazione urbanistica un centro commerciale domanda di |approvazione e[ convenzione o AREATECNICA E MANUTENTIVA utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici convenzionamento sottoscrizione della| dell'accordo Conflitto diinteressi
convenzione
Altri  processi, individuati  dal Violazione di norme, regolamenti,
Responsabile della Prevenzione della Erogazione di servizi ordini di servizio Ingiustificata
71 Corruzione e della Trasparenza Governo del territorio Sicurezza ed ordine pubblico Iniziativa d'ufficio Sorveglianza delterritorio di controllo e | AREAPOLIZIALOCALE dilatazione dei tempi
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici prevenzione Omesso controllo per interesse o
utilita
Altri  processi, individuati  dal Violazione di norme, regolamenti,
Responsabile della Prevenzione della Gestione dei rapporticon i Erogazione dei ordini di servizio Ingiustificata
72 Corruzione e della Trasparenza | Governodelterritorio Servizi di protezione civile Iniziativa d'ufficio volontari, fornitura dei |servizi di protezione | AREATECNICAE MANUTENTIVA dilatazione dei tempi
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici mezzi edelle attrezzature civile Omessa realizzazione dei servizi
per interesse o utilita
Altri processi, individuati  dal Violazione di norme e regolamenti,
Responsabile della Prevenzione della Designazione dei rappresentanti Esame dei curriculumsulla violazione dei limiti in materia di
73 Corruzione e della Trasparenza Incarichi e nomine dell'ente  presso  enti, societa, Bando o avviso base della Decreto di nomina AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE conflitto diinteressi e delle norme
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici fondazioni. regolamentazione procedurali per interesse o utilita
dell'ente dell'organo che nomina
Concessione ed erogazione di Provvedimenti  ampliativi della  sfera|concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi, Esame secondo i Violazione delle norme, anche di
74 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto|qc. Istanza di parte regolamenti dell'ente Concessione AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato parte
Esame da parte dell'ufficio Violazione delle norme o ingiustificata
Provvedimenti ampliativi della sfera e acquisizione del parere dilatazione dei tempi per costringere|
75 Autorizzazione/concessione giuridica dei destinatari con effetto |Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS|Istanza diparte della  commissione  di |Rilascio AREA POLIZIA LOCALE il destinatario del provvedimento 3
economico diretto e immediato (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) vigilanza dell'autorizzazione riconoscere utilita al concedente
Esame da parte dell'ufficio,
Concessione ed erogazione di Prowedimenti ampliativi della  sfera sulla base della Accoglimento o Violazione delle norme, anche di
76 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto | Servizi per minori e famiglie Istanza di parte regolamentazione e della | rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di

parte




Descrizione del processo

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Attivita Output
Esame da parte dell'ufficio,
Concessione ed erogazione di Provwedimenti ampliativi della sfera |Servizi assistenziali e socio-sanitari peranziani sulla base della Accoglimento o Violazione delle norme, anche di
77 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto Istanza di parte regolamentazione e della |rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda parte
Esame da parte dell'ufficio,
Concessione ed erogazione di Prowedimenti ampliativi della  sfera sulla base della Accoglimento o Violazione delle norme, anche di
78 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto |Servizi per disabili Istanza di parte regolamentazione e della |rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda parte
Esame da parte dell'ufficio,
Concessione ed erogazione di Provvedimenti ampliativi della  sfera sulla base della Accoglimento o Violazione delle norme, anche di
79 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto [Servizi per adultiin difficolta Istanza di parte regolamentazione e della |rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda parte
Esame da parte dell'ufficio,
Concessione ed erogazione di Provvedimenti ampliativi della sfera|Servizi di integrazione dei cittadini sulla base della Accoglimento o Violazione delle norme, anche di
80 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto |stranieri Istanza di parte regolamentazione e della | rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda parte
Esame da parte dell'ufficio,
I b dell Violazione delle norme per interesse
Prowedimenti ampliativi della  sfera sulla ase ella Assegnazione della o utilita di parte o ingiustificata
81 Autorizzazione/concessione giuridica dei destinatari con effetto|Gestione delle sepolture e dei loculi Istanza di parte regolamentazione e della | sepoltura AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE richiesta di utilita per il funzionario
economico diretto e immediato programmazione dell'ente concedente
Provvedimenti ampliativi della  sfera Concessioni demaniali per tombe difamiglia Selezione e Contratto- Violazione delle norme, anche di
82 | Autorizzazione/concessione giuridica dei destinatari con effetto Bando 0 awviso assegnazione concessione AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato parte
lezion Il N " - "
Provedimenti ampliativi della  sfera|procedimenti di  esumazione ed Selezione delle Disponibilita di Violazione delle norme, anche di
83 | Autorizzazione/concessione giuridica  dei  destinatari con effetto | estumulazione Iniziativa d'ufficio sepolture,  attivita  di | sepolture presso i | AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita di
economico diretto e immediato esumazione ed cimiteri parte
estumulazione
Esame da parte dell'ufficio,
Concessione ed erogazione di Prowedimenti ampliativi della sfera|Gestione del diritto allo studio e del sulla base della Accoglimento o Violazione delle norme, anche di
84 sovvenzioni, contributi giuridica dei destinatari con effetto|sostegno scolastico Istanza di parte regolamentazione e della |rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE regolamento, per interesse outilita dil
economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda parte
] E ufficio,
Altri processi, individuati  dal same da parte dell ufficio, Violazione delle norme, anche di
Responsabile della Prevenzionedella | provwvedimenti ampliativi della sfera sulla base della Accoglimento o regolamento, e delle graduatorie
85 Corruzione e della Trasparenza |giuridica dei destinatari con effetto|Servizio di"dopo scuola” Istanza di parte regolamentazione e della | rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE per interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda




Descrizione del processo

Corruzione e della Trasparenza

(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

economico diretto e immediato

previsti
dall'ordinamento

Area di rischio (DM Area di rischio
n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Altri processi, individuati  dal Esame da parte dellufficio Violazione delle norme, anche di
Responsabile della Prevenzionedella | provvedimenti ampliativi della  sfera sulla base della Accoglimento o regolamento, e delle graduatorie
86 Corruzione e della Trasparenza |gjuridica dei destinatari con effetto |Servizio dimensa Istanza di parte regolamentazione e della | rigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE per interesse o utilita di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici economico diretto e immediato programmazione dell'ente | domanda
Violazione delle norme per interesse
Provwvedimenti ampliativi della  sfera Esame da parte dell'ufficio, o utilita di parte o ingiustificata
87 Autorizzazione/concessione giuridica dei destinatari privi di effetto [Autorizzazione all'occupazione delsuolo Istanza di parte sulla base della | Rilascio AREA POLIZIA LOCALE richiesta di utilitaper il funzionario
economico diretto e immediato pubblico regolamentazionedell'ente | dell'autorizzazione concedente,con possibile dilatazione
indebita dei tempi
Altri  processi, individuati  dal Violazione delle norme per interesse
Responsabile della Prevenzione della Prowedimenti ampliativi della  sfera iscrizione, o utilita di parte o ingiustificata
88 Corruzione e della Trasparenza giuridica dei destinatari privi di effetto|Pratiche anagrafiche Istanza di parte o Esame da parte annotazione, AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE richiesta di utilitaper il funzionario
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici economico diretto e immediato iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, ecc. concedente,con possibile dilatazione
indebita dei tempi
Altri  processi, individuati  dal Violazione delle norme per interesse
Responsabile della Prevenzione della Prowedimenti ampliativi della  sfera o utilita di parte o ingiustificata
89 Corruzione e della Trasparenza | giuridica dei destinatari privi di effetto|Certificazioni anagrafiche Istanza di parte Esame da parte Rilascio  del AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE richiesta di utilitaper il funzionario
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici economico diretto e immediato dell'ufficio certificato concedente,con possibile dilatazione
indebita dei tempi
Altri processi, individuati  dal Violazione delle norme per interesse
Responsabile della Prevenzione della Provvedimenti ampliativi della  sfera o utilita di parte o ingiustificata
90 Corruzione e della Trasparenza giuridica dei destinatari privi di effetto |Atti di nascita, morte, cittadinanza e Istanza di parte o Istruttoria Atto di stato civile AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE richiesta di utilitaper il funzionario
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici economico diretto e immediato matrimonio iniziativa d'ufficio concedente,con possibile dilatazione
indebita dei tempi
Altri processi, individuati  dal Violazione delle norme per interesse
Responsabile della Prevenzione della Provvedimenti  ampliativi della  sfera o utilita di parte o ingiustificata
91 Corruzione e della Trasparenza |giuridica dei destinatari privi di effetto |Rilascio di documentidiidentita Istanza di parte Esame da parte Rilascio  del AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE richiesta di utilitaper il funzionario
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici economico diretto e immediato dell'ufficio documento concedente,con possibile dilatazione
indebita dei tempi
Provvedimenti  ampliativi della  sfera Esame da parte dell'ufficio | occoglimento o Violazione delle norme
92 Concessione ed erogazione di giuridica dei destinatari privi di effetto|Rilascio di patrocini Istanza di parte sulla base della | vigetto della AREA AMMINISTRATIVA CONTABILE procedurali per interesse outilith
sovvenzioni, contributi economico diretto e immediato regolamentazionedell'ente | yomanda di parte
Altri - processi, individuati  dal Provvedimenti ampliativi della  sfera i i iolazi
Responsabile della Prevenzione della i A 3 R » R . . Provvedimenti Violazione delle norme
93 giuridica dei destinatari privi di effetto | Gestione dellaleva Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE

procedurali per interesse outilita
di parte




Area di rischio (DM

Area di rischio

Descrizione del processo

n. 30giugno 2022) (PNA 2019) Processo Unita organizzativa responsabile del processo Catalogo dei rischi principali
Input Output
Altri processi, individuati  dal . " W,
i ) Prowedimenti ampliativi  della  sfera Provvedimenti Violazione delle norme
o4 Responsabile della Prevenzionedella | giuridica dei destinatari privi di effetto |Consultazioni elettorali Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria previsti AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE procedurali per interesse outilita
Corruzione e della Trasparenza economico diretto e immediato dall'ordinamento di parte
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici
Altri processi, individuati  dal . " W,
R ) Prowedimenti ampliativi  della  sfera Provvedimenti Violazione delle norme
o5 Responsabile della Prevenzionedella | giyridica dei destinatari privi di effetto| Gestione dell'elettorato Iniziativa d'ufficio Esame e istruttoria AREA DEMOGRAFICA E STATO CIVILE

Corruzione e della Trasparenza
(RPCT) e dai Responsabili degli uffici

economico diretto e immediato

previsti
dall'ordinamento

procedurali per interesse outilita
di parte




B - Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio
Valutazione
Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| eyenti in del delle misure di
interesse decisore interno alla processo
"esterno" PA passato decisional
A B c D E F H I L
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
Incentivi economici al personale (produttivita e valutatori a beneficio di uno o piu valutati
retribuzioni di risultato) Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
Violazione di norme, anche A M N A A A A vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari a beneficio di uno opili concorrenti
Concorso e altre procedure perl'assunzione di Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
personale Violazione di norme, anche A A N A+ A A A vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
interne, per interesse/utilita
Selezione "pilotata” e non imparziale a Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
beneficio di uno opiu dipendenti, mancato vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
rispetto dei limiti definiti dalle vigenti contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Progressioni  economiche all'interno normative e/o dalla giurisprudenza contabile Da attenzionare, comunque, la possibilita che la politica cerchi di esercitare
delle Aree Violazione di norme, anche interne, per 8- B N A A A B un'influenza indebita al fine di identificarein modo non imparziale i dipendenti a
interesse/utilita cui attribuire la progressione, nonché il possibile superamento dei limiti definiti
dalla normativa vigente e dalla giurisprudenza.
Selezione ‘"pilotata" e non imparziale a
beneficio di uno opiu dipendenti, mancato . e o _
rispetto dei limiti definiti dalle vigenti Il processo, sorretto dai requisiti e dai limiti stabiliti dalla legge e dalla
Progressioni economiche tra leAree normative e/o dalla giurisprudenza contabile contrattazione collettiva, tradotti in un atto regolamentare a livello di singolo
Violazione di norme, anche interne, per B- B N B- A B ente, non consente marginidi discrezionalita significativi. Inoltre, fortemente
interesse/utilita esigue sonole possibilita di produrre vantaggi in favore dei terzi.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Gestione giuridica del per -permessi, ferie, di norme, anche interne, per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
ece. interesse o utilitd N B N B A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
P . " " . " . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Relazioni sindacali Violazione di norme, anche interne, per N . R N N . .
) " . s vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
(informazione, ecc.) interesse o utilita B B A B-
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione di norme, anche interne, per
interesse o utilita Mancato rispetto dei limiti Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Contrattazione Collettiva Decentrata Integrativa | definiti dalle vigenti normative e/o dalla vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
. " B B A B- TN "
(ccor) giurisprudenza contabile contenuto. Pertanto, il rischiog stato ritenuto molto basso (B-).
Selezione "pilotata" del formatore per
interesse/utilitadi parte
S\./olglm.evto di f.orma.zloveﬂttl.zla a\. fine Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli interessi economici chef
Servizi di formazione del personale di acqulflre. Cen_'ﬁca“m!' funzlonallvalle attiva, potrebbe celare comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in|
progressioni di  carriera  Selezione R . . . s .
dipendente - . M A A danno di altri, anche infunzione del conseguimento di utilita indebite da parte del
pilotata" del . . . . . L
funzionario chiamato a occuparsi dell'affidamento e/o della commissiong
personale da formare giudicatrice.
Violazione delle norme procedurali o L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal Segretario Comunale,
i : R & in costante riduzione sia per numeriche per valori e pud ritenersi nell'Ente
Levata dei protesti sostanziali perinteresse o utilita di parte A B A At . - " . per va P . .
pressoché nulla. Cid nonostante, si impone particolare attenzione in ragione
Ingiustificata dilatazione deitempi di fatti occorsi in altri Enti e resi noti anche dalle cronache.
Violazione delle norme procedurali o
sostanziali perinteresse o utilita di parte Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
10 | Gestione dei procedimenti disegnalazione e Ingiustificata dilatazione dei M M A ottenere vantaggi e utilitd personali. Tuttavia, dati i valori economici, in
reclamo tempi genere modesti, che ilprocesso attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione di norme procedurali o sostanziali, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
11 |Supporto giuridico e pareri legali ancheinterne, per interesse o utilita M M A ottenere vantaggi e utilita personali. Tuttavia, dati i valori economici, in
genere modesti, che ilprocesso attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione di norme procedurali o sostanziali,
anche interne, per interesse o utilita Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
12 |Gestione del contenzioso Ingiustificata dilatazione dei tempi M M A ottenere vantaggi e utilita personali. Tuttavia, dati i valori economici, in

genere modesti, che ilprocesso attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
"esterno" PA passato decisionale
Ingiustificata dilatazione deitempi Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
13 Gestione del protocollo MOdmCTI d_e' documenti a seguito della B N A A A vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
protocollazione Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Organizzazione eventi culturali, ricreati Violazione delle norme perinteresse di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
14 aggregativi parte A N A A M ottenere vantaggi e utilita personali. Tuttavia, dati i valori economici, in
genere modesti, che ilprocesso attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Funzionamento degli Organicollegiali Violazione delle norme per interesse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
parte Ingiustificata dilatazione deitempi . . " " " . .
15 B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle normeprocedurali Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
16 Istruttoria delle deliberazioni L X B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
Falsita ideologica contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle normeprocedurali Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
17 Pubblicazione delle deliberazioni Ingiustificata dilatazione deitempi B- M N A A Ia B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri ecompetenze per
Violazione delle norme perinteresse di ottenere vantaggi e utilita personali. Tuttavia, dati i valori economici, in
18 Accesso agli atti, accesso civico parte o diversautilita M N M A M genere abbastanza modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto
Medio.
Violazione di norme procedurali, anche interne Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
19 Gestione dell'archivio corrente edi deposito Violazione di norme sostanzialiper interesse o B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione di norme procedurali, anche interne Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
20 Gestione dell'archivio storico Violazione di norme sostanzialiper interesse o B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
altra utilita contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Forma‘zlone _d' .deterrru.nazlo.m., _O'd"fame' Violazione delle norme perinteresse di Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
21 dec.ren el_i al.m atti amministrativi diversi dalle parte o diversautilita B- M N A A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
deliberazioni TSI N
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Indagini di customer satisfactione qualitd Violazione  di  norme  procedurali o Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
22 SC{SFE_"?‘a" per"pilotare” gli esiti e celare M N B M vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
criticita Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Selezione ‘"pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari a beneficio di uno opiti concorrenti | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
Selezione per [Iaffidamento di incarichi . . N . o economici che attivano, possono celare comportamentiscorretti afavore
23 fessionali Violazione di norme, anche A+ M A (in altri enti) A M A+ . . N . L N .
professionali X X R ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre pit eclatanti
interne, per interesse/utilita e X
confermano la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
Affidamento mediante procedura aperta (o commissari a beneficio di uno opiis concorrenti | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
ristretta) dilavori, servizi, forniture o ) : o economici che attivano, possono celare comportamentiscorretti afavore
24 Violazione di norme, anche A+ M A (in altri enti) A M A+t . . N . L N .
. . R ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre pit eclatanti
interne, per interesse/utilita s .
confermano la pressante necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse  personale o utilita del | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
Affidamento _diretto di lavori, servizi o " " . . " . R economici che attivano, possono celare comportamentiscorrettiafavore
25 |forniture responsabile di servizio Violazione di A++ M A (in altri enti) [ M A+t " . N . - i .
ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre piti eclatanti
norme, anche interne, per interesse/utilita confermano la pressante necessita di adeguate misure.
Mancata rotazione
Selezione "pilotata" e non imparziale per|
interesse personale o utilita del responsabile di|
Procedure a evidenza pubblica per I'alienazione, o " o ccar
a locazi i dp di be P i (c.d servizio o di unoo piti commissari | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
a locazione o ilcomodato di beni comunali (c.d.| yiolazione di norme, anche interne, per ici che atti | N i ttiaf
26 |contratti attivi) int Jutilita A+ M N I I M A+ economici che attivano, possono celare comportamentiscorrettiafavore
Interesse/utilita ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre piu eclatanti
confermano la necessita di adeguate misure.
Violazione delle norme procedurali e
27 Affidamenti in house sostanziali e deilimiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ L'affidamento in house, seppur a societa pubbliche, non sempre efficienti,

per interesse/utilita di parte

talvolta cela condotte scorrette e conflitti




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del llab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
S'elez\.one pilotata”,  con conseg.uente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
violazione - delle norma _procedurali, - per economici che attivano, possono celare comportamentiscorrettiafavore
28 lomina della commissione giudicatrice |interesse o utilita dell'organo M A M " P! P
ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre piu eclatanti
che nomina confermano la pressante necessita di adeguate misure.
Selezione pilotata”, con  conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
erifica delle offerteanomaleart. 97 | yjojazione delle norma procedurali o economici che attivano, possono celare comportamentiscorrettiafavore
29 . . - N M & M ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre piu eclatanti
sostanziali, per interesse o utilita di uno o piu s )
confermano la pressante necessita di adeguate misure.
commissario del RUP
Selezione pilotata”, con  conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
ATTIVITA: Proposta di aggiudicazione in base al |\iolazione delle norma procedurali o economici che attivano, possono celare comportamentiscorrettiafavore
30 prezzo L . o N M & M ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre piu eclatanti
sostanziali, per interesse o utilita di uno o piu s )
confermano la pressante necessita di adeguate misure.
commissario del RUP
Selezione pilotata”, con  conseguente | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli interessi
ATTIVITA: Proposta di aggiudicazione in base |\iolazione delle norma procedurali o economici che attivano, possono celare comportamentiscorretti afavore
31 alllOEPV . . - N M A M ditalune imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre piti eclatanti
sostanziali, per interesse o utilita di uno o piu s .
confermano la pressante necessita di adeguate misure.
commissario del RUP
Programmazione dei lavori art.21 Violazione delle norme procedurali o Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente iloro poteri per
32 sostanziali perinteresse o utilita di parte A A A ottenere vantaggi e utilita personali. Tuttavia,dato che il processo non produce
alcun vantaggio immediatoa terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Programmazione di forniture edi servizi Violazione delle norme procedurali o Gli organi de"ber_a"t' _"_Otmbbem {Jtlllzzare. 'mpmp”a{“ente iloro poteri per
33 sostanziali perinteresse o utilita di parte A A A ottenere vantaggi e utilita personali. Tuttavia,dato che il processo non produce
alcun vantaggio immediatoa terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
34 et i o _— Violazione delle norme procedurali o . " s X . Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
estione e archiviazione dei contratti S s - - i i i terzi i i
on¢ sostanziali perinteresse o utilita di parte vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
pubblici Pertanto, il rischio &
stato ritenuto molto basso (B-).
35  |Accertamenti e verifiche deitributilocali Omessa o ritardata verifica per interesse o A B M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
36 Accertamenti con adesione deitributi locali Omessa o ritardata verifica per interesse o A B M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongonoin favore

utilita di parte

di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
n.  |Processo manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| eyenti corrutt P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Accertamenti e controlli sull'attivita i uffici ili i i cui di i
37 st o bt Omessa o ritardata verifica per interesse o A N B Ia M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
edilizia privata(abusi) utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
38 Vigilanza sulla circolazione e lasosta Omessa o ritardata verifica per interesse o A N B A M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
39 Vigilanza e verifiche sulle attivitacommerciali in|Omessa o ritardata verifica per interesse o A N B A M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
sede fissa utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
40 Vigilanza e verifiche su mercatied ambulanti Omessa o ritardata verifica per interesse o A N B A M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
41 |Controlli sull'uso del territorio Omessa o ritardata verifica per interesse o A N B M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
42 Controlli sull'abbandono dirifiuti urbani Omessa o ritardata verifica per interesse o A N B A M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
utilita di parte di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
meno le sanzioni.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o pil
commissari a beneficio di uno opili concorrenti . . o .
Affidamento del servi air " Violazione di norme, anche interne, per | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati i
amento  del  servizio accolta, ; ks notevoli interessi economici che coinvolgono, possono celare
: e interesse/utilitaOmesso controllo " A
43 recupero e smaltimento rifiuti A++ M A (in altri enti) IA A M A+t comportamenti anche molto scorretti
dell'esecuzione del servizio R - L :
Preoccupanti fatti di cronaca confermano la necessita dipredisporre
adeguate misure.
Violazione delle norme procedurali o
Gestione delle sanzioni perviolazione del sostanziali perinteresse o utilita di parte o " X o .
44 Codice della strada Ingiustificata dilatazione dei M A (in altri enti) M A M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono in favore
i di taluni soggetti a scapito di altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o
tempi meno le sanzioni.
Violazione delle norme procedurali o
sostanziali perinteresse o utilita di parte Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
45 |Gestione ordinaria delle entrate ™M N A A A vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.

Ingiustificata dilatazione dei

tempi

Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
n.  |Processo manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| eyenti corrutt P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Violazione delle norme procedurali o
sostanziali perinteresse o utilita di parte Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cuidispongono in
46 Gestione ordinaria delle spese dibilancio Ingiustificata dilatazione dei M A A favore di taluni soggetti a scapito di altri, accelerando o dilatando
tempi indebitamente i tempi dei procedimenti
Violazione delle norme procedurali o
sostanziali perinteresse o utilita di parte Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
47 | Adempimentifiscali Ingiustificata dilatazione dei B- B A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
tempi contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenutomolto basso (B-).
Violazione delle norme procedurali o sostanziali
per interesse o utilita di parte Ingiustificatal Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
48  |Stipendi del personale B- B A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
dilatazione o ingiustificato accorciamento dei contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenutomolto basso (B-).
tempi
Violazione delle norme procedurali o sostanziali
Tributi locali (IMU, addizionalelRPEF, ecc.) per interesse o utilita di parte Ingiustificatal Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
49 B M vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
dilatazione o ingiustificato accorciamento dei Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
tempi
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o pit
commissari o del responsabile di servizio a
neficio di un it concorrenti e - . N " PR
b.e e _C°d “ © 0pil conco e.t Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
Violazione di norme, anche interne, per N P " A, " .
50 Manutenzione delle aree verdi M M M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere

interesse/utilita Omesso controllo

dell'esecuzione del servizio

modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello di | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del P del llab delle di
interesse decisore interno alla processo
PA passato decisionale
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
Manutenzione delle strade e delle aree \b/?c;:giz:edldt:n:o?'?r:‘;,cz:cc(:\:e:t‘eme, per G.Ii uffici potrebbero utiliz.z.ar‘e impropljiamefntﬁ poteri.e compgterfze di cui
51 |pubbliche interesse/utiits  Omesso controllo M N M A M M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o pit
commissari o del responsabile di servizio a
In%talla:iTne € 23m|1tenzionf sjgnaletica, beneficio di uno opitl concorrenti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
52 :L‘éﬁif;haee ¢ vertiesle, s sirade € aree ?/nlf::s::;ug\litzmmEoln:::::)e Inte:;\:;rop”e; B M N A M ] dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
Servizio di rimozione della nevee del ghiaccio su \'jieo’:?i(;lgedldl:n:o?:l;,ma:iize:t‘eme, per lei uffici potrebbero utilizvzfar‘e impropriam?nt.e. poteri‘e compét.en.ze di cui
53 |strade e aree pubbliche interesse/utilits  Omesso controllo B N A M M dlspong.ono pgrottenere utilita pen.'sonall.Dan.gh |nFeres§| ecvon‘omla, m.genere
dell'esecuzione del servizio ;ojfastl, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
edio.




Valutazione
n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello di | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
ber\lef\clodldunoopluconc(;rrent\ Gli uffici potrebb: tili impropri te poteri pet di cui
Violazione di norme, anche interne, per " M. " ot " .
54 Manutenzione dei cimiteri interesse/utilits émesso con;rc\pllo M M A M M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o pit
commissari o del responsabile di servizio a
beneficio di uno opiu concorrenti Gli uffici potrebb tili N N e teri " di cui
Manutenzione degli immobili e degli impianti di |yio1-zione di norme, anche interne, per i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
55 |proprieta dell'ente e degli edifici scolastici interesse/utiits  Omesso controllo B M A M M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
dell' N del L modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
ell'esecuzione del servizio
Medio.
Selezione "pilotata” e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
beneficio di uno opit concorrenti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
Violazione di he i p propi p P
iolazione di norme, anche interne, per . s At ol i . S
56 Servizi di pubblica illuminazione interesse/utilita Omesso contr:llo B N A M M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
i
Medio.




Processo

Catalogo dei rischi principali

Valutazione

manifestazione di livello di | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab dol delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
beneficio di uno opiu concorrenti " - . N N N .
Manutenzione della rete e degli impianti di Violazione di norme, anche interne, per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
57 pubblica illuminazione interesse/utilits (;messo con;ro\lo M M A M M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Violazione di norme procedurali o sostanziali, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
58 |Servizi digestione biblioteche ancheinterne, per interesse o utilita di parte M M A M M competenze di cui dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
@ stato ritenuto Medio.
Violazione di norme procedurali o sostanziali, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
Servizi di gestione impiantisportivi i i ilita di A " Dok "
59 8 P P ancheinterne, per interesse o utilita di parte " " A " " competenze di cui dispongono per ottenere utilitd personali.Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
beneficio di uno opiu concorrenti " - . B N N .
P . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
Servizi di gestione hardware esoftware Vi i " f
iolazione di norme, anche interne, per " FN " A . .

60 int Jutilita o o p” B M M A M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
interesse/utilita messo controllo . . . R S "
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto

Medio.
Selezione "pilotata" e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o piu
commissari o del responsabile di servizio a
beneficio di uno opiu concorrenti " - - B N N .
Servizi di disaster recovery ebackup N . ) 3 Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
Violazione di norme, anche interne, per " s " on " I

61 int Jutilita 0’ ; p” B M A M dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
interesse/utilita messo controllo . . . R S "
dell'esecuzione del servizio modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto

uzi vizi
Medio.




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello di | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab dol delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Violazione di norme procedurali o sostanziali, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie
62 Gestione del sito web ancheinterne, per interesse o utilita di parte M N M A M M competenze di cui dispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.
| contributi rappresentano un canale importante tramite ilquale enti con
Violazione di norme procedurali ? sostanziali, poche disponibilita finanziarie possono conseguire grosse somme per la
ancheinterne, per interesse o utilita di parte realizzazione dei propri obiettivi.
Distrazione dei fondi ottenutirispetto alla " y - . . . PR
N . N o Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze di cui
finalita per cui erano stati conseguiti di tt tilits Ji.Dati gli int . L
ichi i i ibuti i . IO X ispongono per ottenere utilita personali.Dati gli interessi economici, in genere
Richiesta e gestione di contributi UE, statali, Incrementi indebiti e ingiustificati dei costi ! P E. P‘ ‘P - g reressi " 8
63 regionali o a valere sulle risorse del PNRR-PNC degli affidamenti A+ M N M A+ M A+ rilevanti, che il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto molto
elevato (A+). Da non sottovalutare, poi, la possibilita che i fondi siano dirottati
su obiettivi programmatici diversi dagli scopi per cui sono stati conseguiti e
I'elevato pericolo che nel mercato di riferimento vi siano consistenti incrementi
di costi a causa dell'accresciuta disponibilita finanziaria
Selezione "pilotata”. Omesso controllo | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei rifiuti, dati gli interessi
64 | Gestione delle Isole ecologiche dell'esecuzione delservizio A M N M A M economici che coinvolgono, possono celare comportamenti scorretti. Fatti di
cronaca confermano
la necessita di adeguate misure.
Selezione "pilotata” e non imparziale per
interesse personale o utilita di uno o pit
commissari o del responsabile di servizio a
Pulizia delle strade, delle aree pubbliche e dei |heneficio di uno opiii concorrenti
cimiteri, pulizia degli immobili e degli impianti di | viglazione di norme, anche interne, per | contratti d'appalto per la pulizia coinvolgono importanti interessi
65 |proprieta dell'Ente interesse/utilita  Omesso controllo A M N M A 4 economici e possono celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca
dell'esecuzione del servizio anche recenti confermano la necessita di adeguate misure.
Violazione delle norme procedurali o sostanziali,
Rilascio dei permessi di costruire, anche inaree | \igjazione dei limiti e degli indici urbanistici per L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici privati anche
66  |assoggettate ad autorizzazionepaesaggistica interesse o A+ M A (in altri enti) A A 4 A+ di valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
utilita di parte comportamentiscorretti.
Violazione delle norme procedurali o sostanziali,
violazione dei limiti e degli indici urbanistici per
Pianificazione urbanisticagenerale interesse outilita di parte La pianificazione urbanistica coinvolge scelte altamentediscrezionali da
67 o . A+t A++ A(in altri enti) B A B A++ parte della politica. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Conflitto diinteressi . N " s
impropriamente per ottenerevantaggi ed utilita.




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del llab delle di
interesse decisore interno alla processo
"esterno” PA passato decisionale
Violazione delle norme procedurali o sostanziali,
violazione dei limiti e degli indici urbanistici per
Provvedimenti di pianificazione urbanistica interesse outilita di parte La pianificazione urbanistica coinvolge scelte altamentediscrezionali da
68 |attuativa o . A+t A+t A (in altri enti) B A A+t parte della politica. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
Conflitto diinteressi impropriamente per ottenerevantaggi ed utilita.
Violazione delle norme procedurali o sostanziali,
violazione dei limiti e degli indici urbanistici per
Permesso di costruire interesse outilita di parte L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi economici, anche di
69 | convenzionato o . A+ M A(in altri enti) A A M A+ valore considerevole, che potrebbero determinare i funzionari a tenere
Conflitto diinteressi comportamenti scorrettiper ottenere vantaggi ed utilita.
Violazione delle norme procedurali o sostanziali,
violazione dei limiti e degli indici urbanistici per L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre sostenuta da
Procedimento urbanistico perl'insediamento |jnteresse outilita di parte interessi economici, anche ingenti. Gli uffici potrebbero utilizzare
70 di un centro commerciale Conflitto di interessi Akt A N A A M A+ impropriamente poteri e competenzedelle quali dispongono, per conseguire
vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Violazione di norme, regolamenti, ordini di
serviziolngiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Omesso controllo per interesseo utilita vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
71 Sicurezza ed ordine pubblico M N B A M PR N
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione di norme, regolamenti, ordini di
serviziolngiustificata dilatazione dei tempi Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
i . - Omessa realizzazione dei serviziper interesse o vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
72 Servizi di protezione civile utilita B M N B A M Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione di norme e regolamenti, violazione
Desij i dei rappre antidell'ente presso | dei limiti in materia di conflitto diinteressi e La nomina di amministratori in societa, enti, organismi collegati alla PA,
enti, societa, fondazioni. delle norme procedurali per interesse o utilita talvolta di persone prive di adeguate competenza, pud celare condotte
3 dell'organo che nomina A N B f M scorrette e conflitti diinteresse.
Violazione delle norme, anche di regolamento, A . " C
74 Concessione di sovvenzioni, contributi, perinteresse o M N M I M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per

sussidi, ecc.

utilita di parte

vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
n.  |Processo manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| eyenti corrutt P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Violazione delle norme o ingiustificata
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS dilatazione dei tempi per costringere il
(spettacoli, intrattenimenti, ecc.) destinatario del provwvedimentoa riconoscere Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
s utilita al concedente A M M A M vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
Violazione delle norme, anche i uffici bb il " di cui di
76 |Servizi per minori e famiglie : ) o v M I M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
di regolamento, per interesse outilita di parte vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
Violazione delle norme, anche di regolamento, . L . R o
77 Servizi assistenziali e socio-sanitari per perinteresse o M M Ia M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
anziani i e utilita i, i i i i ito di altri.
utilita di parte vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
Violazione delle norme, anche di regolamento, i uffici b i R di cui di
78 |servizi per disabili per interesse o v M I M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
utilita di parte vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
Violazione delle norme, anche i uffici bb il " di cui di
79 | Servizi per adultiin difficolta : ) o v M I M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
di regolamento, per interesse outilita di parte vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
Violazione delle norme, anche di regolamento, " - . . o
80 |Servizi di integrazione dei cittadini perinteresse o M M Ia M Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di cui dispongono per
stranieri o vantaggi e utilita personali, in favore di talunisoggetti a scapito di altri.
utilita di parte 88! P 88! Is]
Violazione delle norme per interesse o utilita di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
81 Gestione delle sepolture e deiloculi parte o ingiustificata richiesta di utilitaper il M M A M ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti, che
funzionario concedente il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
82 |C joni d iali tombe di Violazione delle norme, anche di regolamento, " M " A N Gli uffici p?fr‘ebbero LI(AI|IZZaI.'e Alr.npropn.amente »p»ot.en e competenz(.e per
Ont.:e.SSIOnI lemaniali per tombe di perinteresse outilita di parte ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti, che
famiglia il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
procedi di edest delle norme, anche di regolamento, 1] proceAsso non consAente marglAnl dlAdlscrez.lonallta .slgnlflcatlvl. Inoltre, i
83 per interesse outilita di parte M A A Ia vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
a4 Gesti del diritto allo studio edel sost Violazione delle norme, anche di regolamento, v v N A Gli uffici pc')fr‘ebbero th'I|IZZaI.'e Vlr.npropn.amente 'pz')t.en e competenz.e per
es 'Of\e el diritto allo studio edel sostegno per interesse outilita di parte ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti, che
scolastico il processo generain
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
V|;>IaHz|one§elle norme, anchedi regolamento, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
e delle graduatorie per interesse o " " . " " " :
85 Servizio di "dopo scuola” o v M A I vantaggi c.he‘p o.duf:e in fa\fore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
utilita di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).




Indicatori di stima del livello di rischio

Valutazione
n.  |Processo manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| eyenti corrutt P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Violazione delle norme, anchedi regolamento, Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
e delle graduatorie per interesse o " N " N " .
P vantaggi che produce in favore dei terzisono di valore, in genere, contenuto.
86 Servizio di mensa - M N M A 88! B ‘p R 3 8
utilita di parte Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione delle norme per interesse o utilita di
parte o ingiustificata richiesta di utilitaper il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze per
&7 Autorizzazione  all'occupazione del suolo |funzionario concedente, con  possibile M N M ottenere utilita personali. Dati gli interessieconomici, in genere modesti, che
pubblico dilatazione indebita dei tempi il processo genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Violazione delle norme per interesse o utilita di
parte o ingiustificata richiesta di utilitaper il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
a8 Pratich fich funzionario  concedente, con possibile 8 8 N s 8 vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ratiche anagrafiche I . . . - - . e §
g dilatazione indebita dei tempi contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle norme per interesse o utilita di
parte o ingiustificata richiesta di utilitaper il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
89 | certif fich funzionario  concedente, con possibile s s N I s vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ertificazioni anagrafiche " : i " i " - - - s "
8 dilatazione indebita dei tempi contenuto. Pertanto, il rischiog stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle norme per interesse o utilita di
parte o ingiustificata richiesta di utilitaper il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
Atti di nascita, morte, cittadinanza e funzionario  concedente, con  possibile vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
90 n : " . : . ‘ " B- B- N IA B- T "
matrimonio dilatazione indebita dei tempi contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle norme per interesse o utilita di
parte o ingiustificata richiesta di utilitaper il Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
0 il did diid funzionario  concedente, con possibile s s N n B vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
ilascio di documenti di identita " ione | N : " - - - [T :
dilatazione indebita dei tempi contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).




Valutazione

n.  |Processo Catalogo dei rischi principali manifestazione di livello i | grado di attuazione | complessiva Motivazione
livello di | discrezionalita del| gyenti corruttivi in P del 1ab delle di
interesse decisore interno alla processo
“esterno" PA passato decisionale
Violazione delle norme procedurali per Il processo, pur consendo margini di discrezionalita significativi, produce in
92 Rilascio di patrocini interesse outilita di parte A favore dei terzi vantaggi che sono divalore, in genere, estremamente
contenuto. Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B).
Violazione delle norme procedurali per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
93 Gestione della leva interesse outilita di parte B- B- A A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle norme procedurali per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
94 | Consultazioni elettorali interesse outilita di parte B- B- A B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai
contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).
Violazione delle norme procedurali per Il processo non consente margini di discrezionalita significativi. Inoltre, i
95 Gestione dell'elettorato interesse outilita di parte B- B- N I B- vantaggi che produce in favore dei terzi sono di valore, in genere, assai

contenuto. Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).




ALLEGATO "C"- In

uazione e programmazione delle misure

Valutazion
A . o " . . . . Responsabile - . "
Processo S e Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure p N Termine diattuazione Indicatore Target
principali Jessi attuazione misure
complessiv
adel livello
irischio
A B iC D E F G H
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazioni entro il termine
Selezione "pilotata” e non dalla conclusione delle o ) | indicato
imparziale per interesse procedure, fermo restando che Pubb.llc.azlun.e degli atti in | conrolli  effettuati  con  a
persanale o utilita di uno 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare la trasparenza deve essere attuata alcuni  atti  devono essere| Amministrazione trasparente e | cajenza e la  percentuale
2 totori A P 8 P P Segretario limento delle richieste di
Incentivi economici al [0 PlU Vvalutatori a tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 e assicurare immediatamente. c I a icati in un 1to defle richieste di | siapjlite  dal  regolamento
s i i i i . " . . omunale, . " i i -
personale (produttivita e | Peneficio di uno o piu i uffici bb n . gi |'accesso civicosemplice e generalizzato. | controlli debbono essere effettuati dalla - termine  pii  breve  per| 3CCessO  se  sussistono i | 45544t
e valutati Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di ) ) . . . X N h ! Responsabili . presupposti ! . L i
retribuzioni di risultato) - RN s 2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni prima  sessione  utile  successiva consentirne la conoscenza da Evasione di tutte le richieste di
Violazione di norme, cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore A . .\ . d'Area ;i : Numero di controlli effettuati, " .
he int ' di talunisoggetti a scapito di altri. effettuacontrolli periodici, anche a campione. all'approvazione del PTPCT. parte degli interessati, esame di di f N accesso che soddisfano i
anche interne, per - . . . ichi i i| numero di ore di formazione i
int Jutilits P 3- Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata delle richieste di accesso nei erogate presupposti
interesse/utilita . A, e . N i i
rata mazione tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in misura termini di legge 8 Almeno due ore di formazione
adeguata. Controlli e formazione entro il erogate per ogni dipendente
31/12/2023 nell'anno
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazioni entro il termine
?elezlor\e pllotat.a e non dalla conclusione delle o | indicato
imparziale per interesse procedure, fermo restando che| Pubblicazione degli - atti in | g agione di tutte le richieste di
personale o utilita di uno A 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare la trasparenza deve essere attuata Segretari alcuni  atti  devono essere| AmMinistrazione trasparente e | aceqso  che  soddisfano i
issari : . : : ; egretario i ) ichi i :
Concorso e altre procedure commissari - a tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 e assicurare immediatamente. ¢ 8! i at inun to delle richieste di | b raqpposti
. . . i i \ - . " . . omunale, . " i i . .
per  l'assunzione di ° f" uno o piu Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e compet gi |!'accesso civicosemplice e generalizzato. | controlli debbono essere effettuati dalla " termine  pii  breve  per| accesso  se sussistono 1 | controlli effettuati con la
concorrenti p [ petenze di N . . . . , ) ) N Responsabili : presupposti
personale . RN - 2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni prima  sessione  utile  successiva consentirne la conoscenza da ' : | cadenza e la percentuale
Violazione di norme, cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore A N ) d'Area i N Numero di controlli effettuati, o
4 S ! R effettuacontrolli periodici, anche a campione. all'approvazione del PTPCT. parte degli interessati, esame ! > N stabilite  dal  regolamento
anche interne, per di talunisoggetti a scapito di altri. ! 3 - delle richi di ;| numero di ore di formazione "
int Jutilits 3- Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata elle richieste di accesso nei ¢ apposito
interesse/utilita . N, A . X erogate i i
ata mazione tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in misura termini dilegge 8: Almeno due ore di formazione
adeguata. Controlli e formazione entro il erogate per ogni dipendente
31/12/2023 nell'anno
Selezione "pilotata” e non|
\mparzla\e.? bde_"EﬂZ'O td'l Il processo non consente margini di discrezionalita Completamento di tutte le
uno o piu dipendenti, B . . R .
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei P . R U . .
mancato rispetto dei limiti tg X g I i 88 P i tenut Completamento delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
- } definiti  dalle  vigenti erzi sono di valore, in genere, assal contenuto. .. | pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | indicato
Progressioni economiche 8 Pertanto, il rischio stato ritenuto basso (B) o molto i i i riti - Responsabili X " ichi i
all'interno delle Aree normative e/o  dalla g 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d'Area dalla conclusione delle| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
giurisprudenza contabile] baSSO(B').A o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La tras.parenza. deve essere attuatal procedure, esame delle richieste| accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
Violazione  di  norme, Da attenzionare, comunque, la possibilita che la |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. di accesso nei termini dilegge | presupposti presupposti
anche  interne,  per zgl;ncafierch\.dl esedrcwtare ‘un |nﬂ|?|elnz‘ad|‘nde:|ta;sl ﬁne.
interesse/utilita iidentificare in modo non imparziale i dipendenti a cui
attribuire la  progressione, nonché il possibile
superamento dei limiti definiti dalla normativa vigente e
dalla giurisprudenza.
Selezione "pilotata" e non|
imparziale a beneficio di
uno o piu dipendenti, Completamento di tutte le
mancato rispetto dei limit]_ Il processo, sorretto dai requisiti e dai limiti stabiliti dalla C°E‘b”l!e‘a_’“e_’“° 0 delle Z”bb_"c_az""fe dteg" a“'t in | pubblicazioni entro il termine
Progressioni economiche [definiti  dalle  vigenti legge e dalla contrattazione collettiva, tradotti in un i . e o Responsabili pubblicazioni enfro giorni mmln.lstrazlone rasparente e indicato
tra le Aree normative e/o  dalla atto regolamentare a livello di singolo ente, non 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d'Area dalla conclusione delle | accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
giurisprudenza contabile] consente margini di discrezionalits significativi Ir’\oltre pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata procedure, esame delle richieste| accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
Violazione di  norme, fortemente esigue sono le possibilita di produrre ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. di accesso nei termini di legge presupposti presupposti
fanche m.tver‘ne, per vantaggi in favore dei terzi. Pertanto, il rischio & stato
interesse/utilita ritenuto basso (B).
A " . .| Completamento di tutte le
Completamento delle | Pubblicazione degli atti in bb’lj' ioni entro il termi
Gestione giuridica del |Violazione di norme, Il processo non consente margini di discrezionalita " . — - L pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e pubblicazioni entro 1l termine
. B- gnificativi. Inoltre, i vantaggi ch duce in f dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili indicato
. i i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o " N L 9 i i ichi i
personale: permessi, ferie, |anche interne, per (g ! e t gl P! . o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 la trasparenza deve essere attuata d'Area dalla conclusione delle | accoglimento delle richieste di Evasione di tutte le richieste di
i erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. . \ . N " . . ichi i i
ecc. interesse o utilita 0 ¢l vay i 8 ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. pl.'ocedure, es.ame d.el.le.rlchleste accesso s.e sussistono i accesso  che  soddisfano i
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). di accesso nei termini di legge presupposti .
presupposti
Completamento di tutte le
Completamento delle| Pubblicazione degli atti in I " .
Violazione di Il processo non consente margini di discrezionali R bile A bbp|- font 90 giorni| Amministrazi € pubblicazioni entro il termine
Relazioni sindacali iolazione di norme, B- 1. Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la esponsabile Area | pubblicazioni entro giorni | Amministrazione trasparente e

(informazione, ecc.)

anche interne, per
interesse o utilita

significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente.

Amministrativo-
Contabile

dalla I delle

procedure, esame delle richieste
di accesso nei termini di legge

to delle richieste di
accesso  se  sussistono i
presupposti

indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i
presupposti




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

modesti, che il processo attiva, il rischio & stato
ritenuto Medio.

di accesso nei termini di legge

presupposti

n. principali . attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
V\o\azlone. di norme, o ) .| Completamento di tutte le
anche interne,  per Completamento delle | Pubblicazione degli atti in - . "
N SRR o o . pubblicazioni entro il termine
Contrattazione Collettiva |INteresse o utilita |g. Il processo non consente margini di discrezionalita . " . - Responsabile Area | Pubblicazioni entro 90 giorni | Amministrazione trasparente e | . v ..
N Mancato rispetto  dei o A N . _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . . dalla I delle i delle richieste di
7 Decentrata Integrativa P significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - " . Lo La trasparenza deve essere attuatal Amministrativo- had Evasione di tutte le richieste di
limiti definiti dalle vigenti i i i f pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 i i i rocedure, esame delle richieste | accesso se  sussistono i
(ccoi) X 8 terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. ed assicurare Iaccesso civico semplice e generalizzato immediatamente. Contabile pr ’ = e > accesso che soddisfano i
normative  e/o d?”a Pertanto, il rischiog stato ritenuto molto basso (B-). di accesso neitermini dilegge | presupposti presupposti
giurisprudenza contabile
Selezione "pilotata" del
formatore per
interesse/utilita di parte Completamento di tutte le
Svolgimento dil Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gi CD';“;!ENWE_"‘D o 9 delle Z”bb_"c_alm"_e dteg" aml N | pubblicazioni entro il termine
Servizi di formazione del | formazione fittizia al fine interessi economici che attiva, potrebbe celare . . . - Responsabili pubblicazioni entro giorni| Amministrazione trasparente e | indicato
E |personale dipendente di acquisire certificazioni comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in L Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la d'Area dalla’  conclusione  delle  accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
funzionali alle danno di altr, anche in funzione del conseguimento di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata procedure, esame delle richieste | accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
oni di v ! ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. di accesso nei termini di legge resupposti i
progressioni di carriera utilita indebite da parte del funzionario chiamato a P 8 88 presupp presupposti
Selezione "pilotata” del occuparsi  dell'affidamento e/o della commissione
personale da formare giudicatrice.
Controlli effettuati su tutta
Entro 90 giorni dalla costituzione I'attivita, se prestata, con
Violazione delle norme per l'attivita di controllo della| Numero di controlli effettuati | cadenza semestrale
procedurali o sostanziali A L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal |1- Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti commissione Pubblicazione degli atti in | completamento di tutte le
9 Levata dei protesti per interesse o utilita di Segretario Comunale, & in costante riduzione sia per |deve essere oggetto di verifica periodica da parte di una Segretario Completamento delle | Amministrazione trasparente e | pubblicazioni entro il termine
parte numeriche per valori e puo ritenersi nell'Ente pressoché |commissione tecnicaappositamente costituita. La commissione deve essere costituita Comunale pubblicazioni entro 90 giorni | accoglimento delle richieste di | indicato
Ingiustificata dilatazione nulla. Cid nonostante, si impone particolare attenzione |2- Misura specifica di iverbali della entroil dalla  conclusione delle | accesso se sussistono i | Eyasione di tutte le richieste di
dei tempi in ragione di fatti occorsi in altri Enti e resi noti anche [sonopubblicati in amministrazione trasparente. 90 giorni dallo svolgimento dell'attivita procedure di controllo presupposti accesso che soddisfano i
dalle cronache. presupposti
Violazione delle norme . " .. | Completamento di tutte le
durali tanziali Completamento delle | Pubblicazione degli atti in bb’IJ’ ioni entro il termi
procedurali o sostanziall Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente icazioni iorni ini: i pubblicazioni entro 1l termine
Gestione dei procedimenti | per interesse o utilita di M o P : . pt pr e |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili | Pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | . . -
" . oteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita - N N PR . i i ichi i
10 |disegnalazione e reclamo | parte p e z o4 : ori ‘age! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla g CO"CIUS'Z"E hde”e accoglimento delle richieste di Evasione di tutte le richieste di
ersonali. Tuttavia, dati i valori economici, in genere N . N N - N " , ichi i i N N
Ingiustificata dilatazione personall (Ut L economt, g ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. procedure, esame delle fichieste accesso  se  sussistono 1| yccoqss che  soddisfano |
> N modesti, che il processo attiva, il rischio & stato di accesso nei termini di legge presupposti .
dei tempi ritenuto Medio. presupposti
- " .. | Completamento di tutte le
Violazione di  norme Completamento delle | Pubblicazione degli atti in pubb‘l)\'caziuni entro il termine
A " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente . " R, - " icazioni iorni ini i
Supporto giuridico e pareri |procedurali o sostanziali, [M eri P N i pt pr i 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
. oteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita A N N PR . i i ichi i
11 |legali anche interne, per P T Z o d F: ori 2! pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla g C°"dus"d’"ﬁ hde"e accoglimento delle richieste di Evasione di tutte le richieste di
N ersonali. Tuttavia, dati i valori economici, in genere . \ L . " : . ichi i i
interesse o utilita P R " ' economicl In & ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. procecure, esame de’le {1 leste| accesso * SUSSIStono. 1|, cesso che  soddisfano i
modesti, che il processo attiva, il rischio & stato di accesso nei termini di legge presupposti .
ritenuto Medio. presupposti
V\u\azlune. di nor‘mfa Completamento delle| Pubblicazione degli atti in Comgletaimz.anto di ; tutte . e
procedurali o sostanziali, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e pubblicazioni entro il termine
12 |Gestione del contenzioso janche interne, per M poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Responsabili dalla conclusione delle| accoglimento delle richieste di |nd|c.ato _ o )
interesse o utilita personali. Tuttavia, datii valori economici in genere  |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal .lgs.33/2013 immedi d'Area procedure, esame delle richieste| accesso se sussistono | | Evasione di tutte le richieste di
Ingiustificata dilatazione R ; R . , L . ) immediatamente. . e - . accesso che soddisfano i
> - modesti, che il processo attiva, il rischio & stato ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato di accesso nei termini di legge presupposti A
dei tempi ritenuto Medio. presupposti
P o o " .. | Completamento di tutte le
Ingiustificata dilatazione Completamento delle | Pubblicazione degli atti in o bb‘lj'ca ioni entro il termine
i i Il processo non consente margini di discrezionalita N " PR, - i icazioni iorni ini: i upblicaziont ! !
dei tempi _P_f_ o hg e - 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area | pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
. i i i significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o . . L i I li ichi i
13 | Gestione del protocollo | Modifica dei documenti a tg, e 88 "t o ar O |pubblicazione di tutte le informarioni richieste dal d.gs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata| Demografica  ed| dalla delle o delle richieste di | ¢ e ditutte le richieste di
i erzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, i . . i . ) . . ’ ichi i i N .
seguito ‘ della erzi son I 8 ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. Elettorale p.rocedure es.ame d.el.le.rlchleste accesso s.e sussistono i accesso che  soddisfano i
protocollazione rischio & stato ritenuto basso (B). di accesso nei termini di legge presupposti .
presupposti
A " . .| Completamento di tutte le
Responsabili Area Completamento delle | Pubblicazione degli atti in pubb’lj\’cazioni entro il termine
izzazi i - Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente . " R - icazioni jorni inistrazi
Organizzazione  eventi  |yigjazione delle norme M ceri P N . pt pr it 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Tecnica ¢ | Pubblicazioni- entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
i i vi . . oteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita . X . I i i ichi i
14 |culturali, ricreativi, | hor interesse di parte P el ?t o d ’: ori ‘aggl pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata Amministrativo- | 9212 conclusione delle | accoglimento delle richieste di Evasione di tutte le richieste di
vi ersonali. Tuttavia, dati i valori economici, in genere . \ . . - i i . ichi i i
aggregativi p 8 ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. Contabile procedure, esame delle richieste| accesso  se  sussistono i accesso che soddisfano i

presupposti




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

n. principali . attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle
procedure, fermo restando che Pubblicazione degli atti in | Completamento di tutte le
Violazione delle norme |B- Responsabile Area (1. i atti  devono essere| Amministrazione trasparente e | pubblicazioni entro il termine
Funzionamento degli Organi|per interesse di parte Il processo non consente margini di discrezionalita . " P, - ivo- PR imen ichi i | indi
15 llegiali el ore :J ustificata dilat P .p.f. tivi. Inoltre, i vantaggi hg duce in f dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuats Contabil at al in un| ac to delle richieste di |End|cato g e g
collegiali ngiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . . ontabile X " i i i i ichi i
6 d g.t . (g ) di val ) 88 P A tenut pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. termine piu breve per| accesso  se  sussistono i | Evasione ';u“e ed‘:j": f'e“e '
ei tempi erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. . \ . . ) 3 " i accesso che soddisfano i
P T .g ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato consentirne la conoscenza da| Presupposti )
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). parte degli interessati, esame presupposti
delle richieste di accesso nei
termini di legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle
procedure, fermo restando che Pubblicazione degli atti in | Completamento di tutte le
Violazione delle norme | B- alcuni  atti  devono essere| Amministrazione trasparente e | pubblicazioni entro il termine
Istruttoria delle rocedurali Il processo non consente margini di discrezionalita . " P, - Responsabili P ) ichi i | indi
16 deliberazioni E\'t‘ ideologi .p.f. tivi. Inoltre, | vantaggi hg duce in f dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata c’iJ'A at inun to delle richieste di 'E”d":am p e rich p
eliberazioni alsita ideologica significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . I rea . " i i i i ichi i
8 (g ) di val ) B8 P i tenut pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. termine piu breve per| accesso S_E sussistono i | Evasione |:utte edr; fleste '
erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. . \ L ) ) 3 " accesso che soddisfano i
T Vg ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato consentirne la conoscenza da| Presupposti )
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). parte degli interessati, esame presupposti
delle richieste di accesso nei
termini di legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 30 giorni
Segretario dallo svolgimento della seduta | Pubblicazione degli atti in Completamento di tutte le
Violazione delle norme |B- Comunale, dell'organo deliberante | Amministrazione trasparente e | pubblicazioni entro il termine
Pubblicazione delle rocedurali Il processo non consente margini di discrezionalita . " . - I ichi i | indi
17 deliberazioni :J ustificata dilatazi .p.f. tivi. Inoltre. | vantaggi hg duce in f dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Area | C delle | accoglimento delle richieste di IEndlcatO g i .
eliberazioni ngiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . I inistrativo- icazioni iorni i i i i ichi i
dg't 8 (g ! e t 88! P! - o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 e atamente 2mm|;|lstrat|vo pubblicazioni entro 90 giorni| accesso se sussistono i | Evasione |:utte edrl;c f|este i
ei tempi erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. N . N . - 3 i i i accesso che soddisfano i
P o Vg ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato ontabile dalla conclusione delle | presupposti .
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). procedure, esame delle richieste presupposti
di accesso nei termini di legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle
o procedure, fermo restando che Pubblicazione degli atti in | Completamento di tutte le
Violazione delle norme  |M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente o alcuni  atti  devono essere| Amministrazione trasparente e | pubblicazioni entro il termine
Accesso agli atti, accesso er interesse di parte o i i e utilita " " PR - Responsabili bhlicati i ) ichi i | indi
18 |Acc 4 : poe [ poteri e competenze per ottenere vantaggi e utilita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la s trasparenza deve essere attuata ;J‘A aL inun to delle richieste di IEndlcato g | . p
civico iversa utilita i i i i ici, i . . . I rea . . i i i i ichi i
personali. Tuttavia, dati i valori economici, in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente termine piu breve per| accesso ts.e sussistono i | Evasione I:utte edr: fIeste |
. . X ¢ X o " N 3 . isfano i
genere a%)bastan‘za modesti, fhel\processoamva, ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato consentirne la conoscenza da| Presupposti accesso  che  soddisfano
il rischio & stato ritenutoMedio. parte degli interessati, esame presupposti
delle richieste di accesso nei
termini di legge
Violazione di norme W " .. | Completamento di tutte le
durali h Completamento delle | Pubblicazione degli atti in bb‘l)’ ioni entro il termi
procedurali, anche Il processo non consente margini di discrezionalita icazioni jorni inistrazi pubblicazionientro 1l termine
Gestione  dell'archivio |interne - _p_f_ tivi. Inoltre. | vantaggi hg duce in f dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
" N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - N N PR . i i ichi i
19 |corrente e di deposito Violazione di norme tg . di | . 88 P A tenut pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla conclusione delle | accoglimento delle richieste di Evasione di tutte le richieste di
erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. N . . N - N " ichi i i
sostanziali per interesse o I N 8 ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. [JI.'OCedLII'e, es.ame d_el_le_”d"e“e accesso S_e sussistono i accesso che soddisfano i
altra utilita Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). di accesso nei termini di legge presupposti presupposti
Violazione di norme o " .. | Completamento di tutte le
procedurali, anche Completamento delle | Pubblicazione degli atti in 0 bb‘lj'ca ioni entro il termine
urali I, L ubblicazioni i i
. 5 - 4 Il processo non consente margini di discrezionalita " " Lo - . icazioni iorni ini: i
Gestione dell'archivio interne B- _p_f_ i Inoltre, | vantagei hg duce in dej |- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili | Pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | .
N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o . . L . i i ichi i
20 |storico Violazione dinorme :m A, ingggenerz e e |pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal dJgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata d'Area da”ad °°"°'“"Z”ﬁ _h‘_’e't'e accoglimento delle ”_C'l"e“e 91| Evasione di tutte le richieste di
sostanziali per interesse o oo e ’ " |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. procedure, esame delle richieste | accesso  se  sussistono 1 o0 che soddisfano i
R Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). di accesso nei termini di legge presupposti .
altra utilita presupposti
Completamento delle
F . di pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazi degli atti i Completamento di tutte le
do:maz.long o i dalla conclusione delle A” .n:.alzlorje tegl a It N | pubblicazioni entro il termine
eterminazioni, ordinanze, | yjo|azj lle norr B- 1l processo non consente margini di discrezionalita Responsabili icazi ;| Amministrazione trasparente e | ;.
docret o i At Violazione delle norme ‘P“ 5S¢ : n g ° |1 Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la PI procedure, pubblicazione degli accoglimento delle richieste di indicato
21 i ! ! | per interesse di parte o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei La trasparenza deve essere attuata d'Area el e ! | Evasione di tutte le richieste di

amministrativi diversi dalle
deliberazioni

diversa utilita

terzi sono di valore, in genere, assai contenuto.
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).

pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

immediatamente.

atti entro 30 giorni dalla loro
formazione, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

accesso  se  sussistono i

presupposti

accesso che soddisfano i

presupposti
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Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

n. principali attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Violazione di norme o ) = Completamento delle | Pubblicazione degli atti in ssg;)ﬁlc?:i;?nzz":l i “::rer!nir:
Indagini di customer procedurali o sostanziali B ”‘ processo non consente margini di d'fcrEZ'Onallté 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area | pubblicazioni. entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | .\
22 |satisfaction e qualita per "pilotare” gli esiti e slgn.lflcatlvl. \.noltre, i T/antaggl che produce in favore de.\ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuatal Demografica ed|dalla conclusione ) fiel\e accoglimento delle rl‘chleste d} Evasione di tutte le richieste di
celare criticita terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il | 0y J e\ are raccesso civico semplice e generalizzato immediatamente. Elettorale procedure, esame delle richieste| accesso  se  sussistono i accesso  che  soddisfano i
rischio & stato ritenuto basso (B). di accesso nei termini dilegge | presupposti X
presupposti
Selezione "pilotata” e non Completamento delle Completamento di tutte le
imparziale per interesse pubblicazioni entro 90 giorni| pypblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
personale o utilita di uno dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e indicato
o pil commissari alA+ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | la trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pilll s profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
23 Selezione per I'affidamento |peneficio di uno o pit dati gli interessi economici che attivano, possono pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari accoglimento delle richieste di | accesso che soddisfano i
diincarichi professionali | concorrenti celare comportamenti scorretti a favore di talune imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | I controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | Presupposti
Violazione di norme, imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre soddifare le richieste di accesso. prima  sessione  utile  successiva atti agli interessati, esame delle| presypposti Controlli effettuati  con  la
anche interne, per piti eclatanti confermano la necessita di adeguate 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati | €adenza e la  percentuale
interesse/utilita misure. interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle legge stabilite  dal  regolamento
selezioni. Controlli entro il 31/12/2023 apposito
Completamento delle Completamento di tutte le
Selezione "pilotata" e non pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazioni entro il termine
imparziale per interesse 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | jndicato
Affidamento  mediante |personale o utilita di uno pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente e | Evasione di tutte le richieste di
procedura aperta (0 |o piu commissari ajA+t | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | immediatamente. Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| sul profilo del committente | accesso che soddisfano i
24 |ristretta) di lavori, servizi, |beneficio di uno o piu dati gli interessi economici che attivano, possono soddisfare le richieste di accesso. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |a consentire la conoscenza degli| accoglimento delle richieste di | presupposti
forniture concorrenti celare comportamenti scorretti a favore di talune 2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| accesso se  sussistono i | Controlli ~effettuati con I
Violazione di norme, imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| presupposti cadenza e la percentuale
anche interne, per piu eclatanti confermano la pressante necessita di selezioni. La formazione deve essere somministrata legge Numero di controlli effettuati | stabilite  dal  regolamento
interesse/utilita adeguate misure. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il apposito
formazionetecnico/guiridica in materia di gare. adeguata. 31/12/2023
Completamento delle Completamento di tutte le
Selezione "pilotata" e non pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazioni entro il termine
imparziale per interesse 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | indicato
personale o utilita del pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini pit| Amministrazione trasparente e | Evasione di tutte le richieste di
Affidamento diretto di  |responsabile di servizio A++ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | immediatamente. Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| sul profilo del committente | accesso che soddisfano i
25 Javor, servizi o forniture Violazione di  norme, dati gli interessi economici che attivano, possono soddisfare le richieste di accesso. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |a consentire la conoscenza degli| accoglimento delle richieste di | presupposti
anche interne,  per celare comportamenti scorretti a favore di talune 2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| accesso  se  sussistono i | Controlli effettuati con la
interesse/utilita imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Presupposti cadenza e la percentuale
Mancata rotazione pil eclatanti confermano la pressante necessita di selezioni. La formazione deve essere somministrata legge Numero dicontrolli effettuati | stabilite  dal  regolamento
adeguate misure. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il apposito
formazionetecnico/guiridica in materia di gare. adeguata. 31/12/2023
Selezione "pilotata" e non Completamento delle Completamento di tutte le
imparziale per interesse pubblicazioni entro 90 giomi| pypplicazione degli atti in | Pubblicazioni entro il termine
Procedure a evidenza |personale o utilita del dalla conclusione delle| amministrazione trasparente e | indicato
pubblica per I'alienazione, |responsabile di servizio o {A+ | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pill syl profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
26 |1a locazione o il comodato |di uno o pii commissari dati gli interessi economici che attivano, possono pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | 3ccesso  che  soddisfano i
di beni comunali (c.d. |Violazione di norme, celare comportamenti scorretti a favore di talune imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | | controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | Presupposti
contratti attivi) anche interne,  per imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre soddisfare le richieste di accesso. prima  sesssione  utile  successiva atti agli interessati, esame delle| presypposti Controlli  effettuati  con la
interesse/utilita pit eclatanti confermano la necessita di adeguate 2- Misura di controllo specifica: |'organo preposto ai controlli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Nymero di controlli effettuati | cadenza e la  percentuale
misure. interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento delle legge stabilite  dal  regolamento
selezioni. Controlli entro il 31/12/2023 apposito
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni| pypblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
Violazione delle norme 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e | indicato
procedurali e sostanziali e |A+ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pilll syl profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
27 | Affidamentiin house dei limiti dell'in house L'affidamento in house, seppur a societa pubbliche, non imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi 3|tf0.VE stabiliti o necessar? accoglimento delle richieste di | 3ccesso c.he soddisfano i
Providing o per sempreefficienti, talvolta cela condotte scorrette e |s0ddisfare le richieste di accesso. | controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | Presupposti )
interesse/utilita di parte conflitti di interesse. 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva atti »agl' interessati, esame _"?”? presupposti Controlli  effettuati con Ia
interni, con regolarita, deve verificare lo svolgimento degli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati | cadenza e la  percentuale
affidamenti e I'esecuzione dei "contratti di servizio". legge stabilite  dal  regolamento
Controlli entro il 31/12/2023 apposito
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n. principali . attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni| pypblicazione degli atti in | Pubblicazioni entro il termine
. Selezione "pilotata”, con dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e | indicato
ATTIVITA: Nomina della |conseguente violazione A | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pil| syl profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
2g |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, dati gli interessi economici che attivano, possono pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | 3ccesso  che  soddisfano i
art. 77 per interesse o utilita celare comportamenti scorretti a favore di talune imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | | controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | Presupposti
dell'organo che nomina imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre soddisfare le richieste di accesso. prima  sesssione  utile  successiva atti agli interessati, esame delle| presupposti Controlli  effettuati  con la
pil eclatanti confermano la pressante necessita di 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati | cadenza e la  percentuale
adeguate misure. interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle legge stabilite  dal  regolamento
selezioni. Controlli entro il 31/12/2023 apposito
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni| pypblicazione degli atti in | Pubblicazioni entro il termine
Selezione "pilotata”, con dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e | indicato
conseguente  violazione|A | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pil| syl profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
29 ATTIVITA: Verifica delle delle norma procedurali 0| dati gli interessi economici che attivano, possono pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari accoglimento delle richieste di | accesso che soddisfano i
offerte anomale art. 97 sostanziali, per interesse o| celare comportamenti scorretti a favore di talune imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | | controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | Presupposti
utilita di uno o piy imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre soddisfare le richieste di accesso. prima  sesssione  utile  successiva atti agli interessati, esame delle| presupposti Controlli  effettuati con la
commissari o del RUP pill eclatanti confermano la pressante necessita di 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di Nymero di controlli effettuati | cadenza e la  percentuale
adeguate misure. interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle legge stabilite  dal  regolamento
selezioni. Controlli entro il 31/12/2023 apposito
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni| pypblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
. Selezione "pilotata”, con dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e | indicato
ATTIVITA: Proposta di |conseguente violazione|A | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pil| syl profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
30 |asgiudicazione in base al |delle norma procedurali o dati gli interessi economici che attivano, possono pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | 3ccesso  che  soddisfano i
prezzo sostanziali, per interesse o| celare comportamenti scorretti a favore di talune imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | | controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | Presupposti
utilita di uno o piy imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre soddisfare le richieste di accesso. prima  sesssione  utile  successiva atti agli interessati, esame delle| presupposti Controlli  effettuati con la
commissari o del RUP pill eclatanti confermano la pressante necessita di 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di Nymero di controlli effettuati | cadenza e la  percentuale
adeguate misure. interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle legge stabilite  dal  regolamento
selezioni. Controlli entro il 31/12/2023 apposito
Completamento delle Completamento di tutte le
pubblicazioni entro 90 giorni| pypblicazione degli atti in | Pubblicazioni entro il termine
Selezione "pilotata”, con| dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e | indicato
ATTIVITA: Proposta di conseguente  violazione|A | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | La trasparenza deve essere attuata | Responsabili procedure, salvo termini pill syl profilo del committente | Evasione di tutte le richieste di
37 |agsiudicazione in base delle norma procedurali o| dati gli interessi economici che attivano, possono pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | 3ccesso  che  soddisfano i
allOEPV sostanziali, per interesse o| celare comportamenti scorretti a favore di talune imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | | controlli debbono essere effettuati dalla | Comunale a C_O"Se_"_t”e la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | Presupposti
utilita di uno o piy imprese e indanno di altre. Fatti di cronaca sempre soddisfare le richieste di accesso. prima  sesssione  utile  successiva atti agli interessati, esame delle| presupposti Controlli  effettuati con Ia
commissari o del RUP pill eclatanti confermano la pressante necessita di 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati | cadenza e la  percentuale
adeguate misure. interni verifica, anche a campione, lo svolgimento delle legge stabilite  dal  regolamento
selezioni. Controlli entro il 31/12/2023 apposito
- " .. | Completamento di tutte le
Violazione delle norme Completamento delle | Pubblicazione degli atti in p o . .
.  lavori ' ot Gli organi deliberanti  potrebbero utilizzare ; ' it - ' pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | PUCPlicezion entro il termine
Programmazione dei lavori | procedurali o sostanziali (M ) . teil teri e taggi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabile Area P indicato
impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e . X . IR . i i ichi i
32 [art.21 per interesse o utiita di hrop ! 010 Poter! per o 88! € |, bblicazione di tutte le informazioni richieste dal dIgs.33/2013|  La trasparenza deve essere attuata  Tecnica | dall2  condlusione delle | accoglimento delle richieste di | ¢ o i utte te richieste di
utilita personali. Tuttavia, dato che il processo non . N . . N i n procedure, esame delle richieste | accesso  se  sussistono i
parte o . . |edassicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. 4 accesso che soddisfano i
produce alcun vantaggio immediatoa terzi, il rischio & di accesso nei termini di legge presupposti resupposti
stato ritenuto Medio. presupposti
A " . .| Completamento di tutte le
Violazione delle norme Completamento delle | Pubblicazione degli atti in bb’lj' o i .
N . m Gl organi deliberanti potrebbero utilizzare : ) — - | pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | PuoPicazioni entro il termine
Programmazione di procedurali o sostanziali (M . . te il teri e tagi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili N ! e " | indicato
33 |forniture e di servizi per interesse o utilita di o Tot e e e o8 = |pubblicazione i tutte le informazioni richieste dal dlgs.33/2013 L trasparenza deve essere attuaty  d'Area dalla  conclusione delle | accoglimento delle richieste di | 0 iy ihe te richieste di
parte utilita personall. Tuttavia, dato che I processo r\or\\ ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. procedure, esame delle richieste | accesso  se  sussistono i accesso  che  soddisfano i
produce alcun vantaggio immediatoa terzi, il rischio & di accesso nei termini di legge presupposti i
stato ritenuto Medio. presupposti
- . .. | Completamento di tutte le
Violazione delle norme Completamento delle| Pubblicazione degli atti in 0 bb‘lj'ca ioni entro il termine
" . " Il processo non consente margini di discrezionali . " icazioni iorni ini i ubblicazioni L I
Gestione e archiviazione dei| procedurali o sostanziali | B- » Z'f'cat" Inoltre, | vantaggi hg duce inf. dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
34 | contratti pubblici per interesse o utilita di Bniicativ ! vantagel che produce in favore Gel |,y jiczione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla condlusione  delle | accoglimento delle richieste di | ¢ - i tutte fe richieste di

parte

terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto molto basso (B-).

ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

immediatamente.

procedure, esame delle richieste
di accesso nei termini di legge

accesso  se  sussistono i

presupposti

accesso che soddisfano i
presupposti




Catalogo dei rischi Valutazion Responsabile
Processo S Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure . . Termine diattuazione Indicatore Target
principali . attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni| Pubblicazione degli atti in | g\ acione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla  conclusione  delle | Amministrazione trasparente € | 5ccaqs0  che  soddisfano i
Accertamenti e verifiche dej OMeSsa ©  fitardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili zrocgiure, sal\s?l‘ termini piu accoglimento delle rl.chleste d_' presupposti
- N verifica per interesse o . . . X - [imposte dal d.Igs.33/2013. | controlli debbono essere effettuati dalla | d’Area, Segretario | Previaltrove stabiliti o necessari | accesso  se  sussistono i | conrolli  effettuati  con la
tributi locali s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 ) ; X § X 8 N X a consentire la conoscenza degli | presupposti
utilita di parte - . X R X .. |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di | ternieffett trolli periodici iy I ione del PTPCT. atti agli interessati Numero di controlli effettuati, | siapilte  dal  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le [!""erM ettettua controfiiperiodicia camplone. . aapprovazione €€ | - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione "
- 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata apposito
sanzioni. . . L c X X 31/12/2023 erogate Al d di i
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura meno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni | Pubblicazione degli atti in Evasione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla_ conclusione delle | Amministrazione trasparente € | accesso  che  soddisfano i
Accertamenti con adesione | OS2 ©  ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili procedure, salvo termini pili | accoglimento delle richieste di | peqpposti
6 |0 A S verifica per interesse o e " ) . |imposte dal d.lgs.33/2013. | controlli debbono essere effettuati dalla | d’Area, Segretario | Previ altrove stabiliti o necessari | accesso  se  sussistono 1 | controlli ~ effettuati  con la
dei tributi locali s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 N ; X X X 8 N X a consentire la conoscenza degli | presupposti
utilita di parte . N R R X .. |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di |* X N N N atti agli interessati Numero di controlli effettuati o
. e internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. " | stabilite  dal  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le - - ) - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione it
sanzioni 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata 31/12/2023 erogate apposito
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura & Almeno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni | Pubblicazione degli atti in Evasione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla conclusione . _dEI!‘E Ammlrflslrazlone tras.parenle € | accesso che soddisfano i
Accertamenti e controlli |Omessa o ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili proc.edure, Sa"’?_ termini _piu accoglimento delle ”_Ch'e“e d_' presupposti
7 [sull'attivita edilizia privata |verifica per interesse o o . ] . |imposte dal d.lgs.33/2013. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | brevi altrove stabiliti o necessari | accesso se  sussistono i | controlli ~ effettuati  con a
B T Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 ) ; a consentire la conoscenza degli | presupposti
(abusi) utilita di parte oo . X R R .o gi |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di | X Co ; . N atti agli interessati Numero di controlli effettuati, ™
. 5 internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. . N N stabilite  dal  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le Ny - . - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione y
. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata apposito
sanzioni. N ) o C . . 31/12/2023 erogate Al d di f i
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura meno due ore diformazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni | Pubblicazione degli atti in | £ ocone ditutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |La trasparenza deve essere attuata dalla conclusione . .del!? Ammerlstrazmne tras.parente ? accesso che soddisfano i
Vigilanza sulla circolazione e Omessa o ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili prcc.edure, SaIV‘?_ _tem”n' p‘u_ accoglimento delle r'_Ch'eSte d_' presupposti
] verifica per interesse o - ici " . . |imposte dal d.lgs.33/2013. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | Previ altrove stabiliti o necessari| accesso  se  sussistono i | controlli  effettuati con la
la sosta T Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 N ; ’ . X X i N X a consentire la conoscenza degli | presupposti
utilita di parte . N X R R .. |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale ' ' | cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di | ternieffett trolli periodici y " one del PTPCT. atti agli interessati Numero di controlli effettuati, | gapiite  dal regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o menolle |'"t€"M® ? ua controfii periodici a campione. - a approvezlone © N - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione "
sanzioni 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata 31/12/2023 erogate apposito
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura 8 Almeno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle o . | indicato
pubblicazioni entro 90 giorni| Pubblicazione degli atti in | g\ acione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla  conclusione  delle | Amministrazione trasparente € | accaqso che  soddisfano i
Vigilanza e verifiche sulle|Omessa o ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili procedure, salvo termini pili | accoglimento delle richieste di | paqpposti
9 | attivita commerciali in sede | verifica per interesse o ) . . X - [imposte dal d.lgs.33/2013. | controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | brevialtrove stabiliti o necessari| accesso  se  sussistono i | conrolli  effettuati  con I
) T Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di ) ; . . N 8 N N a consentire la conoscenza degli | presupposti
fissa utilita di parte . ) . n N . . |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di |- ternieffett trolli periodici 3 " ione del PTPCT. atti agli interessati Numero di controlli effettuati, | siapiite  dal  regolamento
altr, svolgendo o meno e verifiche, elevando o menoe |!"""e"M eMettua controfi periodicta camplone. - &approvazione € ¥ - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione :
sanzioni 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata 31/12/2023 erogate apposito
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura Almeno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno




Catalogo dei rischi

Valutazion
e

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

sanzioni.

formazionetecnico/guiridica.

nel corso di ciascun anno in misura

adeguata.

31/12/2023

erogate

principali . attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni| Pubblicazione degli atti in | g\ acione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla  conclusione  delle | Amministrazione trasparente € | 5ccaq50  che  soddisfano i
Omessa o ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili zrocgiure, sal\s?l‘ termini piu accoglimento delle richieste di | oo, pposti
verifica per interesse o . . . X - [imposte dal d.Igs.33/2013. | controlli debbono essere effettuati dalla | d’Area, Segretario | Previaltrove stabiliti o necessari | accesso  se  sussistono i | controlli  effettuati  con la
T Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 ) ; X § X 8 N X a consentire la conoscenza degli | presupposti
utilita di parte - . . N . .. |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di | ternieffett trolli periodici iy I 1one del PTPCT. atti agli interessati Numero di controlli effettuati, | siapilte  dal  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le [!""erM ettettua controfiiperiodicia camplone. - aapprovazione €€ | - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione "
- 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata apposito
sanzioni. ! | e C o . N 31/12/2023 erogate Al d di f i
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura meno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni | Pubblicazione degli atti in Evasione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla_ ~ conclusione delle | Amministrazione trasparente € | accesso  che  soddisfano i
Omessa o ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili procedure, salvo termini pili | accoglimento delle richieste di | oo pposti
1 verifica per interesse o  uffici i . . |imposte dal d.lgs.33/2013. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | Previ altrove stabiliti o necessari| accesso  se  sussistono i | controlli effettuati con la
N Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di X X X 8 N X a consentire la conoscenza degli | presupposti
utilita di parte . N R R X .. |2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di |* X N N N atti agli interessati Numero di controlli effettuati o
. e internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. " | stabilite  dal  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le - . . - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione it
sanzioni 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata 31/12/2023 erogate apposito
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura 8 Almeno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indicato
pubblicazioni entro 90 giorni | Pubblicazione degli atti in Evasione di tutte le richieste di
A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla conclusione delle | Amministrazione trasparente € | accesso  che  soddisfano i
Controli sullabbandono i |OMess? © ritardata pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili procedure, salvo termini pit accoglimento delle richieste di | oo pposti
2 verifica per interesse o ) . - R - [imposte dal d.lgs.33/2013. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | Previ altrove stabiliti o necessari | accesso  se  sussistono i | controlli ~ effettuati  con la
s Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 ) ; a consentire la conoscenza degli | presupposti
utilita di parte - . ) . . . . |2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli prima  sesssione  utile  successiva| Comunale cadenza e la percentuale
cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di | X Co ; . N atti agli interessati Numero di controlli effettuati, ™
. 5 internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. . N N stabilite  dal  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le Ny - . - Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione y
. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata apposito
sanzioni. N ) o C . . 31/12/2023 erogate Al d di f i
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura meno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse Completamento delle Completamento di tutte le
personale o utilita di uno ) o pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazioni entro il termine
o pill commissari a 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | indicato
beneficio di uno o pill pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | La trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente e | Evasione di tutte le richieste di
Affidamento del servizio di | (o0 s | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento  |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici e | immediatamente. Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| sul profilo del committente | accesso che soddisfano i
3 Violazione di norme, dei rifiuti, dati i notevoli interessi economici che |soddisfare le richieste di accesso. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |a consentire la conoscenza degli| accoglimento delle richieste di | presupposti
anche interne, per coinvolgono, possono celare comportamenti anche 2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva Comunale atti agli interessati, esame delle| accesso  se  sussistono i | Controlli effettuati con la
interesse/utilita molto scorretti. interni, con regolarity, deve verificare I'esecuzione del | all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| presupposti cadenza e la percentuale
Omesso  controllo Preoccupanti fatti di cronaca confermano la necessita di |contratto. La formazione deve essere somministrata legge Numero di controlli effettuati | stabilite dal  regolamento
dell'esecuzione del predisporre adeguate misure. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il apposito
servizio adeguataformazione tecnico/guiridica. adeguata. 31/12/2023
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Comp.letabmebnto n?ellg o . B indicato
Violaxi el pubblicazioni enFro 90 giorni Pubb.llc.azlorfe degli atti in | pyadione di tutte le richieste di
0! az;unel. elle tno"_“ﬁ R 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla conclusione  delle| Amministrazione trasparente e | jccesso che soddisfano i
N ioni rocedurali o sostanziali R o . I . - ini pil i ichi i X
Gestione delle sanzioni per [P . it di pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili p""c_ed”’e' Sa""?_ termini piu accoglimento delle ”Fh'e“e df presupposti
4 |violazione del Codice della | PS" Interesse o utilita di R " ) . |imposte dal d.lgs.33/2013. I controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | Previ altrove stabiliti o necessari | accesso se  sussistono i | controlli ~ effettuati  con Ia
parte Ingiustificata Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di . N ) , . . X 8 - N a consentire la conoscenza degli | presupposti
" N " N i di in f di taluni . ito di 2- Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli prima sesssione utile successiva | Comunale ) . | cadenza e la percentuale
dilatazione dei tempi cui dispongono in favore di taluni soggetti a scapito di | X AR y . N atti agli interessati Numero di controlli effettuati, bili dal |
" . internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. ) ) ’ N N N stabilite al  regolamento
altri, svolgendo o meno le verifiche, elevando o meno le N - - . Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione "
3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata apposito

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

n. principali essi attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
A - " . .| Completamento di tutte le
Violazione delle norme Completamento delle | Pubblicazione degli atti in bb’l’ ioni entro il termi
. - i iali Il processo non consente margini di discrezionalita . . . - o icazioni iorni ini pubblicazionl entro Il termine
Gestione ordinaria delle procedurali o sostanziali |g ‘p‘f' tivi. Inoltre. | vantaggi hg duce inf dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
i ilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . L . i i ichi i
45 |entrate per interesse o utilita di (g ! e \ g8 P( oA pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 la trasparenza deve essere attuata d'Area dalla conclusione delle | accoglimento delle richieste di Evasione di tutte le richieste di
iustifi erzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, i . \ i . " . . ichi i i
parte Ing'lustlflc?ata S i & ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. pl.'ocedure, esame d.el.le.rlchleste accesso  se  sussistono 1| (0 che soddisfano i
dilatazione dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B). di accesso nei termini di legge presupposti 3
presupposti
Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
Completamento delle indi
indicato
pubblicazioni entro 90 giorni | Pubblicazione degli atti in | yacione di tutte le richieste di
V\o\az;onel.delle tnorr.n:e. A 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata dalla  conclusione  delle | Amministrazione trasparente € | 5ccogso che  soddisfano i
Gestione ordinaria delle proc.etura o sost.z‘u.r:?lad! G uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili procedure, salvo termini piu| accoglimento delle richieste di | | oq,n0osti
er interesse o utilita di N h ) ) . . X . R P
46 spese di bilancio p N etustifioat di cuidispongono in favore di taluni soggetti 2 scapito imposte dal d.lgs.33/2013. | controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | Previ al(ruvelstabllltl onece:sarll accesso  se  sUssiStono i | controlli  effettuati  con la
arte ngiustificata . - & . . " . . " " i i| presupposti
ZHatazioned;tem i di altri accelerando o dilatando indebitamente i 2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli prima  sesssione  utile  successiva| Comunale a(t.onsrtr.\tltre acotr.mscenza esll l‘\: PP p trolli effettuati cadenza e la percentuale
s . X MG N . X umero di controlli effettuati, ili
P o . N internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. atti agll Interessati . " > N stabilite  dal  regolamento
tempi dei procedimenti Ny L ) o Controlli e formazione entro il | numero di ore di formazione | .0 cito
3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata 31/12/2023 erogate g
formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura 8 Almeno due ore di formazione
adeguata. erogate per ogni dipendente
nell'anno
i . " .. | Completamento di tutte le
Violazione delle norme Completamento delle | Pubblicazione degli atti in bb’IJ’ ioni entro il termi
i iali Il processo non consente margini di discrezionali N " P - ™ icazioni iorni ini: i pubblicazionl_entro Il termine
procedurali o sostanziali |g_ ‘P‘r e hg . o o 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e indicato
. A i ilita di significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . . . I . i i ichi i
47 | Adempimenti fiscali per interesse o “t‘_‘f'_ta di (g X di vl tagg! che pi  contenut pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla . C°"C|U5'Z"ﬁ ) hfje”e accoglimento delle "'_Ch'eﬂe d_' Evasione di tutte le richieste di
erzi sono di valore, in genere, assai contenuto. . \ i . ) . .
pj‘me . I"s'““' |(fata oo 8 ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato immediatamente. procedure, esame de'le ric ieste | accesso s€ sussistono i accesso che soddisfano i
dilatazione dei tempi Pertanto, il rischioé stato ritenutomolto basso (B-). di accesso nei termini dilegge | presupposti presupposti
Violazione delle norme o ) .. | Completamento di tutte le
" - Completamento delle | Pubblicazione degli atti in I . .
procedurali o sostanziali SN - L . pubblicazioni entro il termine
per interesse o utilita di Il processo non consente margini di discrezionalita || .o trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | ;oo
48 |Stipendi del personale parte Ingiustificatal significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei - . . AN La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla  conclusione delle| accoglimento delle richieste di | ¢ o ne g tutte le richieste di
) ) ) i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 . . d delle richi 0 i
" " PR, t di I tenut immediatamente. procedure, esame delle richieste| accesso se  sussistono i " f
dilatazione o ingiustificato erzi_sono di valore, in genere, assai contenuto. | ;. .. oo o ccesso civico semplice e generalizato - N A AR I accesso che soddisfano i
. N . il rischiod N Ito b P! 8 di accesso nei termini di legge presupposti .
accorciamento dei tempi Pertanto, il rischioé stato ritenutomolto basso (B-). presupposti
Violazione delle norme| o . .. | Completamento di tutte le
. o Completamento delle | Pubblicazione degli atti in P p .
procedurali o sostanziali BN - L . pubblicazioni entro il termine
Tributi  locali  (IMU, |per interesse o utilita di[B Il processo non consente margini di discrezionalita |, .o trasparenza generale: si ritiene sufficiente Ia Responsabili pubblicazioni entro 90 giorni| Amministrazione trasparente e | .
49 |addizionale IRPEF, ecc) | parte Ingiustificata significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei wsura @t " rae: sl La trasparenza deve essere attuata d'Area dalla  conclusione delle| accoglimento delle richieste di | ¢ .o ne g tutte le richieste di
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 . . lle richi i i
dilatazione o ingiustificato terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il . B . . . immediatamente. procedure, esame delle richieste| accesso  se  sussistono i accesso che soddisfano i
N . ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato di accesso nei termini di legge presupposti
accorciamento dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B). presupposti
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o pil commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
. icio di iu (M - i ini pili i| Amministrazione trasparente e | indi
o |Manutenzione delle aree beneficio di uno o pit Gl uffic potrebbero util X X " X Responsabili procedure, salvi termini pit brevi i spar . |nd|c.ato ) o )
verdi concorrenti i uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri & d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di

Violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita
Omesso  controllo
dell'esecuzione del
servizio

competenze di cui dispongono per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio
& stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente.

consentire la conoscenza degli
atti agli interessati, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

accesso  se  sussistono i

presupposti

accesso che soddisfano i

presupposti




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

n. principali attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
51 |Manutenzione delle strade | bencficio »di uno o pio Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabil procedure S?I'VF fermimi i ‘breVi A"‘""F'Straim’:Ir'afpzre":e dE' l"dlfato i ichi i
e delle aree pubbliche concorrenti I i . . - - d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio| ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo @ stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
Installazione e |responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
i Jetica, | beneficio di uno o piu[M o . . X . Responsabili procedure, salvi termini pit brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
52 ) > concorrenti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e y altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
orizontale e vert|.ca|e, su Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata d'Area consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
stradee aree pubbliche | " interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenera in favore di terzi, il rischio| ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo & stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o pil commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Servizio di rimozione della | peneficio di uno o pit[M ) ) - ) ) ) Responsabili procedure, salvi termini pits brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
53 |neve e del ghiaccio su |concorrenti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e dA altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
strade e aree pubbliche Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata rea consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio|ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo & stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata” e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
) ~ |beneficio di uno o piu[M o - ) ) ) Responsabili | Procedure, salvi termini piu brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
54 [Manutenzione deicimiteri | ;o rrent; Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di

Violazione di norme,
anche interne, per
interesse/utilita
Omesso  controllo
dell'esecuzione del
servizio

competenze di cui dispongono per ottenere utilita
personali. Dati gli interessi economici, in genere
modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio’
& stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente.

consentire la conoscenza degli
atti agli interessati, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

accesso  se  sussistono i

presupposti

accesso che soddisfano i

presupposti




Catalogo dei rischi Valutazion - . o . " . . . Responsabile N " . .
Processo T Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure o N Termine diattuazione Indicatore Target
principali complessiv attuazione misure
adel livello
schio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
Manutenzione degli |responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
immobili e degli impianti di | beneficio di uno o piu M Gl uffic b i . X X Responsabili procedure, salvi termini piu brevi Ammerlstrazlone tras‘parente e indicato
proprietd dell'ente e degli |concorrenti ! uftict potre. ero U(,I izzare impropriamente pcte‘r‘l‘e 5 ' o . d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
edifici scolastici Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|1- MPSUffi di Frasparer‘za gene.rale:‘s\‘r\tlene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio| ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo @ stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
g |Serviz di pubblica beneficio (.ﬁ uno o piu M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili procedure, s.alvvi termini pil .brevi Ammir?istrazione tras‘parv'ente : indic‘ato . - "
illuminazione concorrenti PREro utl e . : . - d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenera in favore di terzi, il rischio| ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo & stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o pil commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Manutenzione della rete e |peneficio di uno o pit M Responsabili procedure, salvi termini pits brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
7 |degli impianti di pubblica | concorrenti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e ;‘A altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
illuminazione Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata rea consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono | | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio|ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo & stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
Violazione di  norme dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
Servizi di gestione procedurali o sostanziali, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili | procedure, salvi termini pili brevil Amministrazione trasparente e | indicato
8 |biblioteche anche interne,  per competenze di cui dispongono per ottenere utilita|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
interesse o utilita di parte personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 immediatamente consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
modesti, che il processogenera in favore di terzi, il rischio|ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
& stato ritenuto Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
Violazione di  norme dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
Servizi di gestione impianti | procedurali o sostanziali, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili | procedure, salvi termini pili brevil amministrazione trasparente e | indicato
9 |sportivi anche interne,  per competenze di cui dispongono per ottenere utilita|1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
interesse o utilita di parte personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. consentire la conoscenza deglil accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
modesti, che il processogenera in favore di terzi, il rischio|ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato . atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
@& stato ritenuto Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
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n. principali attuazione misure
complessiv
adel livello
ischio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Servizi di gestione hardware| beneficio di uno o piu M " : " . : : Responsabili procedure, salvi termini piti brevi AmmirTistrazlone tra%parente E, indicato
&0 e software concorrenti Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 5 ' o . d'Area altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata consentire la conoscenza degli| accesso  se sussistono i | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio| ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo & stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione del
servizio
Selezione "pilotata" e non
imparziale per interesse
personale o utilita di uno Completamento delle
o piu commissari o del pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
responsabile di servizio a dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
R icio di iu (M " rocedure, salvi termini piu brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
61 Z::::l di disaster recovery e| ::::::r‘:n:l une o Pl Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Resg&nsab\ll thrave stabiliti o nece:sari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
P Violazione di norme, competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata rea consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
anche interne, per personali. Dati gli interessi economici, in genere pubb\ifazione di tutte IE_in_formazior_ﬂ richieste dfl d.lgs.33/2013 immediatamente. atti agli interessati, esame delle| Presupposti presupposti
interesse/utilita modesti, che il processogenera in favore di terzi, il rischio|ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato richieste di accesso nei termini di
Omesso  controllo & stato ritenuto Medio. legge
dell'esecuzione  del
servizio
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
Violazione di  norme dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
procedurali o sostanziali, M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e Responsabili [ procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
62 |Gestione del sito web anche interne,  per competenze di cui dispongono per ottenere utilita|l- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata d'Area altrove ;tabiliti 0 necessari Per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
interesse o utilita di parte personali. Dati gli interessi economici, in genere|pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
modesti, che il processogenerain favore di terzi, il rischio|ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle presupposti presupposti
@ stato ritenuto Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle Completamento di tutte le
Violazione di  norme | contributi rappresentano un canale importante tramite pubblicazioni entro 90 giorni pubblicazioni entro il termine
procedurali o sostanziali, il quale enti con poche disponibilita finanziarie possono dalla conclusione delle indicato
anche interne,  per conseguire grosse somme per la realizzazione dei procedure, fermo restando che| Pubblicazione degli atti in | Controlli effettuati con la
interesse o utilita di parte propri obiettivi. alcuni  atti  devono essere| Amministrazione trasparente e | cadenza e la percentuale
Richiesta e gestione di Distrazione dei fondi| At Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Segretario at bblicati in un| accoglimento delle richieste di | stabilite  dal  regolamento
63 |contributi UE, statali, ottenuti rispetto  alla competenze di cui dispongono per ottenere utilita|tUtte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 e assicurare immediatamente. Comunale, termine  pil  breve  per| accesso se sussistono i | apposito
regionali o a valere sulle finalita per cui erano stati personali. Dati gli interessi economici, in genere I'accesso civicosemplice e generalizzato. | controlli debbono essere effettuati dalla Responsabili consentirne la conoscenza da| Presupposti Evasione di tutte le richieste di
risorse del PNRR-PNC conseguiti rilevanti, che il processo genera in favore di terzi, il| 2 Misura di controllo: 'organo preposto ai controll interni prima  sessione  utile  successiva| d'Area parte degli interessati, esame| Numero di controlli effettuati, | accesso che soddisfano i
Incrementi  indebiti €| rischio @ stato ritenuto molto elevato (A+). Da non effettuacontrolli periodici, anche a campione. all'approvazione del PTPCT. delle richieste di accesso nei| numero di ore di formazione | presupposti
ingiustificati dei costi degli sottovalutare, poi, la possibilita che i fondi siano dirottati|3- Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata termini di legge erogate Almeno due ore di formazione
affidamenti su obiettivi programmatici diversi dagli scopi per cui sono inistrata mazione tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il erogate per ogni dipendente
stati conseguiti e I'elevato pericolo che nel mercato di adeguata. 31/12/2023 nell'anno
riferimento vi siano consistenti incrementi di costi a
causa dell'accresciuta disponibilita finanziaria
Completamento di tutte le
Completamento delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | gyagione di tutte le richieste di
. ; 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |la trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente | ccesso  che  soddisfano i
Gestione delle Isol Selezione "pilotata’. A : dappal | ftael Tt gei |Pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle ri.:hieste d_i presupposti
64 ece;tg;?cehee € lsoe doer“f:sseocuziz‘:\r:rﬂz Ir;;r::ra;talti ag:p?nt;z;iazzcnz:i; i::ac;:‘:;;nj imposte dal d.lgs.33/2013 e soddisfare le richieste di accesso. | | controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |3 Cf’"se_’fti’e la conoscenza degli a:z:zm ostsie sussistono 1 | controlli  effettuati con la
servizio posso’no celare comportamenti scorretti, Fatti d} 2- Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli | prima  sesssione  utile  successiva | Comunale a}ttl»agll interessati, esame _“?”? z PP 4 controli effettuati cade‘r‘ua e la percentuale
s N internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero ci controlll efiettuatl, | apijite  dal  regolamento
cronaca confermano la necessita di adeguate misure. 3 Formazione: al e d . . . legge numero di ore di formazione | o cito
: personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata PP

formazionetecnico/guiridica.

nel corso di ciascun anno in misura

adeguata.

Controlli e formazione entro il
31/12/2023

erogate

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno
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Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio
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Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

n. principali attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Selezione "pilotata" e non Completamento di tutte le
imparziale per interesse Completamento delle pubblicazioni entro il termine
personale o utilita di uno pubblicazioni entro 90 giorni| Pubblicazione degli atti in | indicato
o pili commissari o del dalla conclusione delle| Amministrazione trasparente e | Evasione di tutte le richieste di
Pulizia delle strade, delle responsabile di servizio a 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario |Lla trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| accoglimento delle richieste di | accesso che soddisfano i
aree pubbliche e dei |peneficio di uno o pit pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | immediatamente. Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accesso se  sussistono i | presupposti
65 |[cimiteri, pulizia  degli | concorrenti | contratti d'appalto per la pulizia coinvolgono imposte dal d.Igs.33/2013 e soddisfare le richieste di accesso. | | controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |a consentire la conoscenza degli| presupposti Controlli  effettuati con la
immobili e degli impianti di |\jiolazione di norme, importanti interessi economici e possono celare 2-Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| Numero di controlli effettuati, | cadenza e la percentuale
proprieta dell'Ente anche interne, per comportamenti scorretti. Fatti di cronaca anche internieffettua controlli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| numero di ore di formazione | stapilite dal  regolamento
interesse/utilita recenti confermano la necessita diadeguate misure. 3-Formazione: al personale deve essere somministrata La formazione deve essere somministrata legge erogate apposito
Omesso  controllo formazionetecnico/guiridica. nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il Almeno due ore di formazione
dell'esecuzione del adeguata. 31/12/2023 erogate per ogni dipendente
servizio nellanno
Completamento di tutte le
Completamento delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla conclusione delle| Pubblicazione  degli atti in | gyagone di tutte le richieste di
Rilascio dei permessi di Violazione delle norme| 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario la trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente e | occacco  che soddisfano i
costruire, anche in aree procedurali o sostanziali, A+ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di presupposti
66 |2ssosgettate ad |violazione dei limiti e degli Lattivita edilizia privata & sempre sostenuta da limposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001 e soddisfare le | | (oo depbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |a consentire la conoscenza degli| accesso  se  SusSiStono i | congrolli  effettuati con I
autorizzazione indici  urbanistici  per| interessi  economici  privati anche di valore |richieste di accesso. 2- Misura di controllo specifica: I'organo prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| presupposti cadenza e la percentuale
paesaggistica interesse o utilita di parte considerevole, che potrebbero determinare i funzionari | preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare la all'approvazione del PTPCT richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, | giapiite  dal regolamento
a tenere comportamentiscorretti. regolarita della procedura di rilascio del permesso di costruire. || el 4ol esseré somministrata legge numero di ore di formazione | 4o00ito
3- Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il | erogate Almeno due ore di formazione
adeguataformazione tecnico/guiridica. adeguata. 31/12/2023 erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
Completamento delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla conclusione delle| Pubblicazione ~ degli atti in | g agone di tutte le richieste di
Violazione delle norme| 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario la trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini pili| Amministrazione trasparente e | jccesso  che  soddisfano i
procedurali o sostanzialiA++ pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | ;o oo Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | ,roq,nosti
67 |Pianificazione  urbanistica |violazione dei limiti e degli La pianificazione urbanistica coinvolge scelte altamente |imposte dal d.lgs.33/2013 e soddisfare le richieste di accesso. | | orriigopy o e dalla d'Area, Segretario |a consentire la conoscenza degli| accesso  se  susSIStono i | controlli  effettuati con Ia
generale indici  urbanistici  per| discrezionali da parte della politica. Tale discrezionalita |5_ misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| presupposti cadenza e la percentuale
interesse o utilita di parte| potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere |internideve accertare la regolarita delle nuove procedure di all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, stabilte  dal  regolamento
Conflitto di interessi vantaggi ed utilita. pianificazione urbanistica. La formazione deve esseré somministrata legge numero di ore di formazione | 5p0osito
3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il | erogate Almeno due ore di formazione
formazionetecnico/guiridica. adeguata. 31/12/2023 erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
Completamento delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla  conclusione  delle| Pubblicazione degli atti in | gyagione di tutte le richieste di
Violazione delle norme| 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario | |, trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente e | ;ccocso  che  soddisfano i
prowvedimenti i |procedurali o sostanziali A++ - o pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | ;oo Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | b requpposti
68 | pianificazione urbanistica Yiolﬁ@une dei Ii.miti.e degli L? p|an.|f|ca?|one urbanistica CO_"?‘/O'EG sce\‘te a\t‘amen.t? imposte dal d.Igs.33/2013 e soddisfare le richieste diaccesso. || .o o1ii debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | a consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | controlli  effettuati  con  la
attuativa indici  urbanistici  per| discrezionali da parte della politica. Tale discrezionalita |5. misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| presupposti cadenza e la percentuale
interesse o utilita di parte| potrebbe essere utilizzata impropriamente per ottenere |internideve accertare la regolarita delle nuove procedure di allapprovazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, stabilte  dal  regolamento
Conflitto di interessi vantaggi ed uti pianificazione urbanistica. La formazione deve essere somministrata legge numero di ore di formazione apposito
3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il | erogate Almeno due ore di formazione
formazionetecnico/guiridica. adeguata. 31/12/2023 erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento di tutte le
CO:'bFTetamemO delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla conclusione  delle| Pubblicazione degli atti in | gyagione di tutte le richieste di
Violazione delle norme| 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario la trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini pili| Amministrazione trasparente e | jccasso  che  soddisfano i
procedurali o sostanziali, A+ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni | ;o oo Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | ,aq,nnosti
6o Permesso di costruire violazione dei limiti e degli L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da |imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001 e soddisfare le | controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario | consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | concolli  effettuati  con I
convenzionato indici  urbanistici  per| interessi economici, anche di valore considerevole, |richieste di accesso. 2- Misura di controllo specifica: I'organo prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| Presupposti cadenza e la percentuale
interesse o utilita di parte] che potrebbero determinare i funzionari a tenere |preposto ai controlli interni, con regolarita, deve verificare la all'approvazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, | gopilite  dal regolamento
Conflitto di interessi comportamenti scorretti per ottenere vantaggi ed |regolarita della procedura di rilascio del permesso di costruire La formazione deve essere somministrata legge numero di ore di formazione apposito

utilita.

convenzionato.

3- Formazione: al personale deve essere somministrata
adeguataformazione tecnico/guiridica.

nel corso di ciascun anno in misura

adeguata.

Controlli e formazione entro il
31/12/2023

erogate

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazion

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile

Termine diattuazione

Indicatore

Target

n. principali essi attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento di tutte le
Completamento delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla conclusione delle| Pubblicazione  degli atti in | gyagione di tutte le richieste di
Violazione delle norme| 1-Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario la trasparenza deve essere attuata procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente e | jccocco  che soddisfano i
Procedimento  urbanistico | Procedurali o sostanziali A++ pubblicarein amministrazione trasparente tutte le informazioni | ;- ool Responsabili brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di presupposti
70 |per linsediamento di un violazione dei limiti e degli Lattivita imprenditoriale privata per sua natura & |imposte dal d.lgs.33/2013 e soddisfare le richieste di accesso. | controlli debbono essere effettuati dalla | d'Area, Segretario |2 consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono i | controlli ~ effettuati  con  la
centro commerciale indici  urbanistici  per| sempre sostenuta da interessi economici, anche |3 Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli prima  sesssione  utile  successiva | Comunale atti agli interessati, esame delle| presupposti cadenza e la percentuale
interesse o utilita di parte| ingenti.  Gli  uffic  potrebbero internideve accertare la regolarita delle nuove procedure di | ;a0 ouagione del PTPCT richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, | gapiite  dal  regolamento
Conflitto di interessi impropriamente poteri e competenze delle quali pianificazione eautorizzazione. La formazione deve essere somministrata legge numero di ore di formazione apposito
dispongono, REVCOHISGEU“'GVEHBEE'eu"“ta'"dEb"e 3-Formazione: al personale deve essere somministrata nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro il | erogate Almeno due ore di formazione
(favorendo o intralciando la procedura). formazionetecnico/guiridica. adeguata. 31/12/2023 erogate per ogni dipendente
nell'anno
Completamento delle
Violazione di  norme, pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
regolamenti, ordini  di dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Sicurezza ed ordine servizio Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile ~Area| procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
71 |pubblico Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Polizia Locale |altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
dei tempi terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
Omesso controllo per rischio & stato ritenuto basso (B). ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato atti agli interessati, esame delle presupposti presupposti
interesse o utilita richieste di accesso nei termini di
legge
Violazione di  norme, Completamento delle
regolamenti,  ordini  dil pubblicazioni enFro 90 giorni Completamento di tutte le
servizio dalla conclusione delle| pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Ingiustificata dilatazione [B Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile ~Area| procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
72 [Servizi di protezione civile | ggj tempi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Tecnica altrove stabiliti o necessari per accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
Omessa realizzazione dei terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
servizi per interesse o rischio & stato ritenuto basso (B). ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento di tutte le
coﬁbﬁletame"m delle pubblicazioni entro il termine
pubblicazioni entro 90 giorni indicato
Violazione di norme e dalla conclusione delle| Pubblicazione degli atti in | gyadione di tutte le richieste di
o | regolamenti, violazione 1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata Respa.n?abile. Area |procedure, salvo termini piu| Amministrazione trasparente € | accesso  che  soddisfano i
Designazione deiIdei limiti in materia di A tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 e soddisfare immediatamente Amministrativo- | previ altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di | rogpposti
rappresentanti  dell'ente i i i i La nomina di amministratori in societa, enti, organismi . h - " y . Contabile, i i i i " "

73 |1PP . ente | conflitto di interessi e llegati alla PA, talvolta di ve di dg le richieste diaccesso. I controlli debbono essere effettuati dalla ) a consentire la conoscenza degli| accesso  se sussistono i | controlli  effettuati  con  la
presso. ?n"‘ societd, |delle norme procedurali collegati alla . talvolta di persone prive di a eg.u?te. 2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni prima  sesssione  utile  successiva Segretario atti agli interessati, esame delle presuppos.tl ' | cadenza e la percentuale
fondazioni. per interesse o utilita competenza, pud celare condotte scorrette e conflitti di effettuacontroll periodici a campione allapprovazione del PTPCT Comunale richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, stabilte  dal  regolamento

dell'organo che nomina interesse. . ) . X . numero di ore di formazione "

8 3- Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata legge i e f X i | erogate apposito
inistrata ads mazione tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in misura Controlli e formazione entro i 8 Almeno due ore di formazione
adeguata. 31/12/2023 erogate per ogni dipendente

nell'anno
Completamento di tutte le
Comp!eta.me.nto ‘_’e”e_ pubblicazioni entro il termine

pubblicazioni entro 90 giorni indicato
dalla conclusione delle| Pubblicazione  degli atti in | gyagione di tutte le richieste di
1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare la trasparenza deve essere attuata Respo.ns.ablle. Area | procedure, salvo termini piu Ammlrflstrazlone trasparente € | 3ccesso che  soddisfano i

C ione di _|Vviolazione delle norme,A tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 e soddisfare immediatamente. Ammln!stratlvo- brevi altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle ”_Ch'e“e d_' presupposti
74 |Concessione cl SOWENZION, |, e g regolamento, per A " )  [le richieste diaccesso. I controlli debbono essere effettuati dalla | <O"2011e: a consentire la conoscenza degli| accesso  se  sUSSIStONO 1| controlli  effettuati con la
contributi, sussidi, ecc. N o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di Segretario ool i : resupposti
interesse o utilita di parte L RN L 2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni prima  sesssione  utile  successiva 8 atti agli interessati, esame delle| presupposti cadenza e la percentuale
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore . Comunale ichi i i ini di| Numero di controlli effettuati, o
e P et effettuacontrolli periodici a campione. allapprovazione del PTPCT. richieste di accesso nei termini di) Nu ' ' U3, | stabilite  dal  regolamento
di talunisoggetti a scapito di altri. . “ di di f i )
. . - legge numero di ore di formazione t
3- Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata c i e f . i | erogate apposito
inistrata mazione tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in misura ontrolli e formazione entro i Almeno due ore di formazione

adeguata.

31/12/2023

erogate per ogni dipendente
nell'anno




Catalogo dei rischi Valutazion

principali

Responsabile

. . Indicatore
attuazione misure

Processo Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Termine diattuazione Target

complessiv
adel livello
schio

Autorizzazioni ex artt. 68 e
69 del TULPS (spettacoli,

@

Violazione delle norme o
ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario  del

pr a
riconoscere  utilita  al
concedente

>

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore
di talunisoggetti a scapito di altri.

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 e soddisfare
le richieste diaccesso.

2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici a campione.

Formazione: al personale deve essere

‘mazione tecnico/giuridica.

la trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile Area
Polizia Locale,
Segretario
Comunale  salvo
gestione
associatata

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle

procedure, salvo termini pit
brevi altrove stabiliti o necessari
a consentire la conoscenza degli
atti agli interessati, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

Controlli e formazione entro il
31/12/2023

Pubblicazione degli atti in
Amministrazione trasparente e
accoglimento delle richieste di
accesso  se  sussistono i
presupposti

Numero di controlli effettuati,
numero di ore di formazione
erogate

Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i
presupposti

Controlli  effettuati con la
cadenza e la percentuale
stabilite  dal  regolamento
apposito

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno

=

Servizi per minori e famiglie

A A
Violazione delle norme,|

anche di regolamento, pe
interesse o utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore
di talunisoggetti a scapito di altri.

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 e soddisfare
le richieste diaccesso.

2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici a campione.

Formazione: al personale deve essere

‘mazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

successiva

Responsabile Area
Amministrativo-
Contabile,
Segretario
Comunale

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle

procedure, salvo termini piu
brevi altrove stabiliti o necessari
a consentire la conoscenza degli
atti agli interessati, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

Controlli e formazione entro il
31/12/2023

Pubblicazione degli atti in
Amministrazione trasparente e
accoglimento delle richieste di
accesso  se  sussistono i
presupposti

Numero di controlli effettuati,
numero di ore di formazione
erogate

Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i
presupposti

Controlli ~ effettuati con la
cadenza e la percentuale
stabilite  dal  regolamento
apposito

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno

Servizi assistenziali e socio-

N|

: " A
Violazione delle norme,)

anche di regolamento, per|
interesse o utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore
di talunisoggetti a scapito di altri.

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 e soddisfare
le richieste diaccesso.

2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici a campione.

Formazione: al personale deve essere

‘mazione tecnico/giuridica.

la trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile successiva
all'approvazione del PTPCT.

La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

Responsabile Area
Amministrativo-
Contabile,
Segretario
Comunale

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle

procedure, salvo termini piu
brevi altrove stabiliti o necessari
a consentire la conoscenza degli
atti agli interessati, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

Controlli e formazione entro il
31/12/2023

Pubblicazione degli atti in
Amministrazione trasparente e
accoglimento delle richieste di
accesso  se  sussistono i
presupposti

Numero di controlli effettuati,
numero di ore di formazione
erogate

Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i
presupposti

Controlli  effettuati  con la
cadenza e la percentuale
stabilite  dal  regolamento
apposito

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno

o

: " A
Violazione delle norme,)

anche di regolamento, per|
interesse o utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore
di talunisoggetti a scapito di altri.

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 e soddisfare
le richieste diaccesso.

2-Misura di controllo: |'organo preposto ai controlli interni
effettuacontrolli periodici a campione.

Formazione: al personale deve essere

‘mazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

I controlli debbono essere effettuati dalla
prima sesssione utile
all'approvazione del PTPCT.
La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

successiva

Responsabile Area
Amministrativo-
Contabile,
Segretario
Comunale

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle
procedure, salvo termini pit
brevi altrove stabiliti o necessari
a consentire la conoscenza degli
atti agli interessati, esame delle
richieste di accesso nei termini di
legge

Controlli e formazione entro il
31/12/2023

Pubblicazione degli atti in
Amministrazione trasparente e
accoglimento delle richieste di
accesso  se  sussistono i
presupposti

Numero di controlli effettuati,
numero di ore di formazione
erogate

Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i
presupposti

Controlli ~ effettuati con la
cadenza e la percentuale
stabilite dal  regolamento
apposito

Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente
nell'anno

Responsabile Area

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle

procedure, salvo termini pil

Pubblicazione degli atti in
Amministrazione trasparente e

Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i

)

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013 e soddisfare

N La trasparenza deve essere attuata Amministrati " N X
Violazione delle norme, immediatamente. mministrativo- | prevj altrove stabiliti o necessari| accoglimento delle richieste di presupposti

Servizi per adulti in . Contabile, " " i i i )
e anche di regolamento, per " . " . - |le richieste diaccesso. | controlli debbono essere effettuati dalla o a consentire la conoscenza degli| accesso  se  sussistono T | controlli  effettuati  con la
difficolta . P Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di - . - . N 8 N | segretario atti agli interessati, esame delle| presupposti
interesse o utilita di parte i di . ilita i, in 2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni prima sesssione utile successiva 8 4 ) . | cadenza e la percentuale
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore o ! ) : Comunale richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, il dal I
ditaluni N ito di altri effettuacontrolli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT. . ) N stabilite al regolamento
i talunisoggettia scapito di altri. - ) - legge numero di ore di formazione it
3- Formazione: al personale deve essere La formazione deve essere somministrata c i e f X i | erogate apposito
rata mazione tecnico/giuridica. nel corso di ciascun anno in misura ontrolli e formazione entro | Almeno due ore di formazione

31/12/2023 erogate per ogni dipendente

nell'anno

adeguata.




Processo

Catalogo dei rischi Valutazion
principali 3
complessiv

schio

adel livello

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile
attuazione misure

Termine diattuazione

Indicatore

Target

. " A
Violazione delle norme,

1-Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013 e soddisfare

la trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area
Amministrativo-

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni
dalla conclusione delle

procedure, salvo termini piu
brevi altrove stabiliti o necessari

Pubblicazione degli atti in
Amministrazione trasparente e
accoglimento delle richieste di

Completamento di tutte le
pubblicazioni entro il termine
indicato

Evasione di tutte le richieste di
accesso che soddisfano i
presupposti

Servizi di integrazione dei " Contabile, i i i i n
e > anche di regolamento, per| . . . . . |le richieste diaccesso. | controlli debbono essere effettuati dalla - a consentire la conoscenza degli| accesso  se sussistono 1 | controlli  effettuati con la
cittadini stranieri N o Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze di 3 - . . . N 8 N _ " | segretario atti agli interessati, esame delle| presupposti
interesse o utilita di parte i di . ilita i, in f 2-Misura di controllo: I'organo preposto ai controlli interni prima sesssione utile successiva 8 4 ) . | cadenza e la percentuale
cui dispongono per vantaggi e utilita personali, in favore Comunale richieste di accesso nei termini di| Numero di controlli effettuati, | geapilite  dal  regolamento

effettuacontrolli periodici a campione. all'approvazione del PTPCT.

di talunisoggetti a scapito di altri.

3- Formazione: al personale deve essere

rata ‘mazione tecnico/giuridica.

La formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata.

legge
Controlli e formazione entro il
31/12/2023

numero di ore di formazione
erogate

apposito
Almeno due ore di formazione
erogate per ogni dipendente

nell'anno

2

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato

Amministrativo- |altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di

Violazione delle norme
Gestione delle sepolture e |per interesse o utilita di  |M
dei loculi parte o ingiustificata

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri

" i gli |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli P & La trasparenza deve essere attuata

S

richiesta di utilita per il interessi economici, in genere modesti, che il processo  [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Contabile consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
funzionario concedente genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto |ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle

pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla  conclusione ~ delle| pybblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato

Amministrativo- |altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di

Concessioni demaniali per |Violazione delle norme,M
tombe di famiglia anche di regolamento, per|

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri

" i gli |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli P & La trasparenza deve essere attuata

interesse o utilita di parte interessi economici, in genere modesti, che il processo  |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. Contabile Con.sen.ti.re la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato atti agli interessati, esame delle presupposti presupposti
Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle

pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione delle| pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Responsabile Area |Procedure, salvi termini pit brevi| amministrazione trasparente e | indicato

Amministrativo- |altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
Contabile consentire la conoscenza dEgII accesso se sussistono i accesso che soddisfano i
atti agli interessati, esame delle presupposti presupposti

richieste di accesso nei termini di

legge

Procedimenti di Violazione delle norme,B
esumazione ed |anche di regolamento, per|
estumulazione interesse o utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
rischio & stato ritenuto basso (B). ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

La trasparenza deve essere attuatal
immediatamente.

kS

Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione  delle| pupbiicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Responsabile Area | Procedure, salvi termini piti brevil Amministrazione trasparente e | indicato

Amministrativo- | altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno

Violazione delle norme,|M
anche di regolamento, per|

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri

i i gli |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli P 8 La trasparenza deve essere attuata

a

scolastico interesse o utilita di parte interessi economici, in genere modesti, che il processo ~ [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. Contabile Coﬁse"fire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
genera in favore di terzi, il rischio & stato ritenuto |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle

pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione delle| pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato

Amministrativo- |altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
Contabile consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i
atti agli interessati, esame delle presupposti

richieste di accesso nei termini di

legge

Violazione delle norme,
anche di regolamento, e |B
Servizio di "doposcuola” |delle graduatorie per
interesse o utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013
rischio & stato ritenuto basso (B). ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. accesso che soddisfano i

presupposti




Catalogo dei rischi Valutazion - N L . . N N N Responsabile N " N .
Processo T Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure o N Termine diattuazione Indicatore Target
principali attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
Violazione delle norme, dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
anche di regolamento, e [B Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
6 | Servizio di mensa delle graduatorie per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Amministrativo- | altrove .s(abiliti 0 necessari per. accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
interesse o utilita di parte terzi sono di valore, in genere, contenuto. Pertanto, il [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Contabile consentire la conoscenza degli| accesso se  sussistono i | accesso che soddisfano i
rischio & stato ritenuto basso (B). ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato : atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
Violazione delle norme pubblicazioni entro 90  giorni Completamento di tutte le
per interesse o utilita di dalla conclusione delle| pupblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
Autorizzazione parte o ingiustificata M Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri Responsabile ~Area| procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
7 |all'occupazione del suolo |richiesta di utilita per il e competenze per ottenere utilita personali. Dati gli |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Polizia Locale |altrove ftabiliti o necessari per accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
pubblico funzionario concedente, interessi economici, in genere modesti, che il processo ~ |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
con possibile dilatazione genera in favore di terz, il rischio & stato ritenuto |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato . atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
indebita dei tempi Medio. richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
Violazione delle norme pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
per interesse o utilita di dalla conclusione delle| pypblicazione degli atti in pubblicazioni entro il termine
parte o ingiustificata |B- Il processo non consente margini di discrezionali Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
8 | Pratiche anagrafiche richiesta di utilita per il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Demografica ed altrove ftabiliti 0 necessari per accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
funzionario concedente, terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. Elettorale consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
con possibile dilatazione Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
indebita dei tempi richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
Violazione delle norme pubblicazioni entro 90  giorni Completamento di tutte le
per interesse o utilita di dalla  conclusione ~ delle| pypblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
parte o ingiustificata |B- Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
9 | Certificazioni anagrafiche |richiesta di utilita per il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuatsl Demografica  ed altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
funzionario concedente, terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente. Elettorale consentire la conoscenza deglil accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
con possibile dilatazione Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).  |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato | atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
indebita dei tempi richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
Violazione delle norme pubblicazioni entro 90  giorni Completamento di tutte le
per interesse o utilita di dalla  conclusione ~ delle| pypblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Atti di nascita, morte, |parte o ingiustificata |B- Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
cittadinanza e matrimonio | richiesta di utilita per il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Demografica ed |altrove S‘ﬂbi“ti 0 necessari Per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
funzionario concedente, terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. [pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Elettorale cor.wsen.tl.re la con.oscenza degli| accesso se  sussistono i accesso che soddisfano i
con possibile dilatazione Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ' atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
indebita dei tempi richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
Violazione delle norme pubblicazioni _entro 90 giorni Completamento di tutte le
per interesse o utilita di dalla ~ conclusione ~ delle| pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Rilascio di documenti di parte o ingiustificata |B- Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area | Procedure, salvi termini pit brevil Amministrazione trasparente e | indicato
1 [identita richiesta di utilita per il significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuatg Demografica ed |altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
funzionario concedente, terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Elettorale consentire la conoscenza degli accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
con possibile dilatazione Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). ed assicurare |'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
indebita dei tempi richieste di accesso nei termini di
legge




Catalogo dei rischi Valutazion - N L . . N N N Responsabile N " N .
Processo S e Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure o N Termine diattuazione Indicatore Target
principali attuazione misure
complessiv
adel livello
schio
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione delle| pypblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Violazione delle norme (B Il processo, pur consendo margini di discrezionalita Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
2 |[Rilascio di patrocini procedurali per interesse significativi, produce in favore dei terzi vantaggi che |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Amministrativo- | altrove _S‘Ebi“ti 0 necessari Per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
o utilita di parte sono divalore, in genere, estremamente contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Contabile consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
Pertanto, il rischio & stato ritenuto basso (B). ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione  delle| pypblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area |Procedure, salvi termini pit brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
3 |Gestione della leva procedurali per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Demografica ed |altrove S‘Ebi“ti 0 necessari Per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
o utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Elettorale consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).  |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato . atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione delle| pubblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Violazione delle norme |B- Il processo non consente margini di discrezionali Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
Consultazioni elettorali procedurali per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuata Demografica ed |altrove ?‘Ebi|iti 0 necessari Per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
o utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Elettorale consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-).  |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
richieste di accesso nei termini di
legge
Completamento delle
pubblicazioni entro 90 giorni Completamento di tutte le
dalla conclusione  delle| pybblicazione degli atti in | pubblicazioni entro il termine
Violazione delle norme |B- 1l processo non consente margini di discrezionalita Responsabile Area |Procedure, salvi termini pili brevi| Amministrazione trasparente e | indicato
S | Gestione dell'elettorato | procedurali per interesse significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei [1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la la trasparenza deve essere attuatg Demografica ed altrove stabiliti o necessari per| accoglimento delle richieste di | Evasione di tutte le richieste di
o utilita di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. |pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 immediatamente Elettorale consentire la conoscenza degli| accesso se sussistono i | accesso che soddisfano i
Pertanto, il rischioé stato ritenuto molto basso (B-). |ed assicurare I'accesso civico semplice e generalizzato ) atti agli interessati, esame delle| presupposti presupposti
richieste di accesso nei termini di
legge




ALLEGATO "D" - Misure di trasparenza

gestionale

Direttive ministeriali, documento di programmazione, obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza

(exart. 8, dlgs. n.
33/2013;

)

Sotto sezione livello 1 | Sotto sezione livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
A 3 c ) 3 ¥ G
Piano triennale per la
prevenzione della | Art.10,c.8,lett.a),dlgs.n. | Pianotriennale per la prevenzione della | Piano triennale per la prevenzione della corruzione e della trasparenza e suo allegati, le misure integrative di prevenzione della corruzione individuate ai sensi dellarticolo 1, comma 2-bis della legge n. 190 del 2012, (MOG 231) (fink alla sotto-sezione Altri Annuale Ufico Segreteria
corruzione e della corruzione e della trasparenza (PTPCT) contenuti/Anticorruzione)
trasparenza
Riferimenti normativi su organizzazione e B . . . . Tempestivo N
s Riferimenti normativi con| relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella banca dati "Normattiva" che regolan lstituzione, Iorganizzazione e 'attivita delle pubbliche amministrazioni Segreteria
attivita
(exart. 8, dlgs.n
33/2013)
At 12,c.1,dlgs. n. 33/2013 Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla organizzazione, sulle funzioni, sugli o biettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni per Tempestivo
Atti amministrativi generali N Ufficio Segreteria
Vapplicazione di esse
(exart. 8, dlgs.n
Atti generali 33/2013)
Disposizioni generali
Documenti di programmazione strategico- Tempestivo

Ufficio Segreteria

At 12,c.2,dlgs. n. 33/2013

Statuti e leggi regionali

Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che regolano le funzion, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza dell'amministrazione

Tempestivo

(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

d.lgs.97/2016

Art55,c.2,dlgs.n.
iy Codice disciplinare, recante I'indicazione delle infrazioni del d onlinein alternativa allaffissione in luogo accessibile a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
c plinare e codice di condotta Tempestivo Segreteria
Art.12,c.1,dgs. n. 33/2013] Codice di condotta inteso quale codice di comportamento
Art.12,¢.1-bis, dgs. n. R Ufficio Segreteria, con trasmissione dei dati da parte degli uffici
/201 Scadenzario obblighi amministrativi Scadenzario con 'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni secondo le modalita definite con DPCM 8 novembre 2013 Tempestivo competenti
Oner informativi per
cittadini e imprese
Dati non pi sogeetti a
. Ja— " " n d d obbligatoria ai sensi del
d.1g5.97/2016
N o X » N » Dati non piu soggetti a
A gt e . e X obbligatoria ai sensi del
e

Art.13,c.1,lett.a), d.gs. n.
33/2013

Organi diindirizzo politico e di amministrazione e gestione, con I'indicazione delle rispettive competenze

Tempestivo

(exart.8, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

Art.14,c.1, lett.a), dgs. n.
33/2013

Titolari di incarichi politici di cui all'art. 14,
co.1, del digs n. 33/2013

Atto di nomina o di proclamazione, con'indicazione della durata dell'incarico o del mandato elettivo

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

Art.14,c.1, lett.b), d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Curriculum vitae

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

Art.14,c.1, lett.c), d.gs.n.
33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo

(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, digs.n.
33/2013)

Segreteria

Art14,c.1, lett. d), dIgs. n
33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

Art.14,c.1, lett.e), dgs.n.

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei compensi spettanti

Tempestivo

Ufficio Segreteria

Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbiigo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento Uficio responsabile




B B c b 3 F B

(exart.8, dlgs. n
33/2013)

va presentata una sola volta
entro 3 mesi dalla elezione,
dalla  nomina o dal

, \ , b cont conferimento delfincarico ©
At 1,1 et ), dlgs. . 10 dciraione concrnene i el e mmobi e s ben bl s i pUblc 1t 1t mprese o o ot e d artecgrionesced st uron f Amisator 1 sindoco o o, con pposdonedefomu sl o anore ferm e orfeinent delfncric ¢

33/2013 Art 2, .1, punto 1, {per il soggetto, parentientro ove gistessivi | . del eriferitaal e puist 100 32| g segens
i momento dellassunzione delfincarico] cessarion

Entro 3 mesi dalla elezione,
Art.14,¢.1, lett. ), dlgs. n

‘ ' dalla nomina o dal
2) copia dellultima dichiarazione dei redit sogaetti allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e ove gl stessi evidenza del limitare, con
rt2,e1, punte ‘ Ufcio Segreteria
33/2013 Art.2, .1, punto 2, pposit accorgimenti » | datisensibi) conferimento dellincarico @
I-n. 441/1982
Art 14, ¢ 1, lett. 1), dlgs. n 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale owero attestazione di essersi awalsi esclusivamente di materiali € di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazionepolitica della cui lsta il soggetto ha fatte Tempestivo
33/2013 A2, .1, punto 3, parte, conl', formula esul I vero (c relativea 2 Ufficio Segreteria
-n. 441/1982 5000 €)
(exart 8, dlgs.n.
33/2013)
[Art-1,c.1,lett. ), d gs. g della redit [Per il soggetto, [ del
33/2013 Art.3,1n. Annuale Utfcio Segreteria
441/1982
Art.14,c.1, lett. ), dIgs. . Tempestivo
33/2013 Attodi cont Fincarico o del Uficio Segreteria
(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
Tempestivo
Art.1,c.1, lett. b), d.Jgs. n. Curriculum vitae Ufficio Segreteria
Titolar diincarichi politci, |33/2013 (exart. 8, dlgs. .
di 33/2013)
direzione o di governo Tempesto
Compensidi qualsiasi natura connessi all assunzione della carica Ufficio Segreter
(exart. 8, dlgs.n.
Art.14,c.1, lett ), dgs.n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo

Import di viaggl i servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Utficio Segreteria
(exart.8, dlgs. n.
33/2013)

Art.14,c.1, lett. ), d.Jgs. n. Tempestivo
33/2013 Dati relativi alls dial h s qualsiasi Uficio Segreteria

(exart. 8, dlgs. n

33/2013)
Tempestivo
Art 14,1, et ¢) dJgs.n oneri Uffico Segreteria
2302013 (exart.8, dJgs. .
3372013)
Nessuno (va presentats und
sola volta entro 3 mesi dalla
elezione, dalla nomina o dal
conferimento dellincarico
Art.14,c.1, lett. 1), d1gs. n 1) dichiarazione concernente it eal su beniimmobil  su ben mobil scit in pubblic regstr,ttolaitsdiimprese, azion i socetd, Quote i artecipazone 3 societ, eserczio di funzionidi amminstatore o disindaco di societ, con 'apposiione dellaformula esul mio onore afermo che 3| 71" ™*"1e deInAnEe
esta  pubblicata fino alla
33/2013 Art.2, .1, punto 1, Per il soggetto, i parenti entro ove gl stess v del erifeita al
/- P e ¢ : cessazione dellincarico o def  Ufficio Segreteria
1.n.441/1982 momento dellassunzione delincarico] )
Titolari i incarichi di amministrazione, i

direzione o di governo di cui al'art. 14, co.
1-bis, del digs n. 33/2013

Entro 3 mesi dalla elezione,
dalla nomina o dal
conferimento dell'incarico Ufficio Segreteria

At 14, c.1, lett. ), d.lgs. n.
33/2013Art.2,c.1, punto 2,
1.n.441/1982

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggeti allimposta sui redti delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e oveglistessi evidenza del limitare, con
appositi accorgimenti a ! dat sensibill]




tivello 1 livello 2 Normativa singolo obbiigo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Ufficio responsabile
3 c o 3 F
Art14,c 1, lett. 1), dlgs. n 3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la propaganda elettorale owwero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o dalla formazionepolitica della cui lsta il soggetto ha fat Tempestivo
33/2013 Art.2, .1, punto 3, parte, conl's formula esul I veron relativea Uficio Segreteria
I-n. 441/1982 5000€)
(exart.8, dlgs.n.
33/2013)
[Art 14,c. 1, lett 1), dJgs ] della redit [Per il soggetto, o del
33/2013 Art. 3, 1n. Annuale Utfcio Segreteria
441/1982
Art 14, .1 et 2), dgs.n. o di nomina, con lindicazione della durata dellincarico essuno icio Segreteria
a0 Attod . conlindi della durata delincari N Uficio Segreteri
At 14, .1, lett. b), dgs.n. rriculum vitae essuno icio Segreteria
01 Curriculum vit N Ufficio segret
Art.14,c.1, ett. o), d.gs.n. ‘Compensi di qualsiasi natura connessi all assunzione della carica Nessuno Uffcio Segreteria
33/2013 Importidi viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Uffcio Segreteria
At 1, 1 lett. ), dge.n. relativial’ dial h alsiasi essuno icio Segreteria
pryinris Dati elativial qual N Ufficio segret
At 14,c 1 lett o), d1gs . N
i eventuali pensisp essuno icio Segreteria
Siaons Altr eventuali N Ufficio segret
Cessat  dalfincarico  (documentazione  da 1) copie delle dichiarazioni dei redditiiferti a periodo dellincarico;
At 14,c.1, lett. f), dgs. n
33/2013 Art.2, .1, punto 2, 2) copia ] delr , entro un ggetto, parenti ovegl Nessuno Utfico Segreteria
I.n. 441/1982 evidenza del (ne . con acura dell la dati sensibil)
Art. 14, c. 1, lett. ), dlgs. ] 1a propaganda elettorale essersi awalsi material e di mezzi predisposti e d tsta il soggetto ha fatto parte X
33/2013 Art.2,¢.1, punto3, I periodo dell relativea finanziamenti e contributi per un importo che nellanno superi 5.000 €) Nessuno Uffico Segreteria
1.n.441/1982
Nessuno va
Art.18,c.1,lett. f), d.gs. n. tata una sola volt (‘
t.4,1.n E) le variazioni Vultima attestazione [Per il soggetto, i coniuge non separato e i parenti entro l secondo grado, ove gl presentata una sola voltaentr N
33/2013 Art 4| 3 mesi dalla cessarione dellf  Ufficio Segreteria
441/1982 incarico).
Sanzioni per mancata o incompleta comunicazione
Sanzioni per mancata dei dati da parte dei titolaridiincarichi politc, di| Prowedimentisanzionatori  carico del i cui alarticolo 14, concernenti la situazione patrimoniale comlessiva del titolare dellincarico al momento del'assunzione della carica,la ttolarita di imprese, e partecipazioni azionarie proprie Tempestivo
comunicazione dei dati | AL47,€.1,dlgs.n.33/2013 | Lo ierione o i governo nonché tutti | compensi cui da dirtto l'assuzione della carica Uficio Segreteria
(exart 8, dlgs. .
33/2013)
Rendiconti  gruppi  consilari Tempestivo
regionalifprovincial Rendiconti di regionali e i titolo Ufficio Segreteria
Rendiconti  gruppi
consilari Art.28,c.1,dJgs.n. 33/2013
regionali/provinciali
(exart 8, dlgs.n.
33/2013)
Tempestivo
At degliorgani di controllo. Att e relazioni degli organi di controllo Uficio Segreteria
(exart 8, dlgs. n.
33/2013)
Art.13,c.1, lett.b), d.Jgs.n. Tempestivo
33/2013 Artcolazione degli uffci hedi Ufficio Segreteria
(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
Art13,c.1,lett.c) dlgs.n. [OENEEAT Tempestivo
aifini della piena mediante grafiche
Artcolazione degliuffici |33/2013

(da pubblicare sotto forma di

(exart.8, dlgs. n
33/2013)

Uficio Segreteria

[Art.13,c.1, lett. b), d.gs. .
33/2013

leinformazion previste dalla normal

assegnato un link ad una pagina contenente tuttel

Nomi dei dirigenti responsabil deisingoli uffici

Tempestivo

(exart.8, dlgs. n.
33/2013)

Uficio Segreteria




livello 1

livello 2

Consulenti e
collaboratori

Normativa singolo obbiigo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uffico responsable
3 E o 3 3
Telefono e posta Tempestivo
Art.13,c.1, lett. ), dIgs. .
elettronica Telefono e posta elettronica numert osta elettronica osta , er
o 33/2013 B B B "
(oxart 8, dlgs.n.
33/2013)
Consulenti ecollaboratori Estremi degi atti incarichi di consulenza a soggetti i queli afidati con del soggett percettori, della ragionedellincarico e dellammontare erogato Tempestivo
Art.15,c.2,dJgs.n. 33/2013 Ogni ufficio per i propri consulenti e collaboratori
(ocart.8, digs.n.
33/2013)
Per ciascun titolre i incarico
(da pubblicare in tab Tempestivo
1) curriculum vitae, redatto in conformita alvigente modello europeo o per i propri consulenti ¢ collaboratori
[Art15,c.1,lett.b), d.lgs.n. (ocart 8, dlgs.n.
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Titolari  di incarichi  dil Art.15,c.1, lett. ), dJgs.n. 2) dati elativi allo svolgimento diincarichi o ala titolaita di cariche i enti di diitto privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione oallo svolgimento di attivita professional o per i propri consulenti ¢ collaboratori

collaborazione o consulenza

33/2013

(exart.8, dlgs. n.
33/2013)

Art.15,c.1, lett. ), d.Jgs. .
33/2013

3) compensi comunque denominat, relativ al rapporto dilavoro, di consulenza o di collaborazione (compresi quell affidati con contratto di collaborazione coordinata e continuativa), con specifica evidenza

variabili o I

fsultato

Tempestivo

(exart.8, dlgs.n
33/2013)

io per i propri consulenti e collaboratori

Art. 15, .2, dIgs. n. 33/2013

Art.53,c.14,d.1gs.

oggetto, durata

Tempestivo

(exart.8, dlgs. n.

Ogni ufficio per | propri consulenti e collaboratori

At 14,c.1,lett a) e c. 1-bis
dlgs.n.33/2013

Art.14,c.1, lett. b) e c. 1-bis
dlgs.n.33/2013

Art.14,c.1,lett. ¢] e . 1-bis,
dlgs.n.33/2013

Art.14,¢.1, lett. ) e c. 1-bis
dligs.n.33/2013

Titolari di incarichi dirigenzial
amministratividi vertice

Art.14,c.1, lett. ¢) e c. 1-bis
dligs. n.33/2013

Incarichi amministrativi di vertice
pubblicare in tabelle)

At 18,1, lett. 1) e c. 1-bis
dgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1
punto1,1.n.441/1982

Art 18,1, Tett. 1) e c. 1-bis
dlgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1
punto2,1.n.441/1982

Art 18,c.1, lett. 1) e c. 1-bis
dgs.n.33/2013 Art.3,1.n
4a1/1982

Attodi conferimento, con lindicazione della durata delfincarico

(exart.8, dlgs. n.
33/2013)

165/2001 33/2013)
Art.53,c 14,d.1gs . " ;
A Attestazione dellawenuta verifica dellnsussistenza di situazioni, anche potenziali, di conflitto di interesse. Tempestivo Ogni ufficio per | propri consulenti e collaborator
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestivo

Utficio Segreteria

c 3 Ivigente

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n
33/2013)

Uficio Segreteria

Compensi di qualsiasi evidenza

fisultato)

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n
33/2013)

Utficio Segreteria

Import di viagg! i servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n

Utficio Segreteria

33/2013)
Tempestivo
Dati relativi als d h qualsiasi Uficio Segreteria
(exart. 8, dgs. n.
33/2013)
Tempestivo
oneri Uficio Segreteria

(exart.8, dlgs. n
33/2013)

1) dichiarazione concernente diritt reali su beni immobi
[Per il soggetto, il

parenti entro ove glistessi vi del eriferita al

momento dell'assunzione dellincarico]

 su beni mobill iscrittiin pubblici registri, titolarita di imprese, azioni di societ, quote di partecipazione a societa, esercizio di funzioni di amministratore o di sindaco di societ, con I'apposizione dellaformula «sul mio onore affermo che la

Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mesi
dalla elezione, dalla nomina

dal conferimento dellincaricos
resta pubblicata fino alla
cessazione dellincarico o del

mandato)

Ufficio Segreteria

2) copia dellultima dichiarazione dei redditi soggett allimposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e  parenti
appositi accorgimenti a I

ove gl stessi vi

dat sensibill]

evidenza del (NB: & necessario limitare, con

Entro 3 mesi della nominao dal
conferimento dellincarico

Ufficio Segreteria

dela redditi [Per il soggetto, Jist

Annuale

Ufficio Segreteria




tivello 1 ivello 2 Normativa singolo obbiigo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uffico responsable
E o 3 3 B
Tempestivo
Art.20,c.3,d.gs.n. 39/2013 tincarico Uficio Segreteria
(art.20,c. 1, dlgs. .
39/2013)
Annuale
Art.20,c.3,d.gs.n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause i incompatibilta al conferimento delfincarico Utficio Segreteria
(art.20,c. 2, dlgs. .
39/2013)
Art. 14, c. Lter, secondo Annuale
g g percepiti pubblica Uficio Segreteria
periodo, d gs. n. 33/2013 [ —
Incarichi dirigenzial, a qualsiasi titolo conferiti,
i inclusi quelli conferiti discrezionalmente
Titolari di incarichi dallorgano di indirizzopolitco senza procedure
dirigendiali pubbliche di selezione e titolari di posicione | per ciascun titolare di incarico:
organizzativa con funzioni dirgenzial
Tempestivo
(da pubblicare in tabelle che distinguano le
At14,c.1,lett.a) ec. 1bis| seguenti situationi:  diigent, dirigenti | Atto diconferimento, con lindicazione della durata dellincarico ’ } Utficio Segreteria
(exart. 8, dgs. .
dlgs.n.33/2013 indiiduati discrezionalmente,  titolari  di 33120131
posizione  organizzativa  con  funzioni
digenzial)
Tempestivo
Art.14,¢.1, lett. b) e c. 1-bis c , Ivigente Ufficio Segreteria
dlgs.n.33/2013 (exart.8, dlgs. .
33/2013)
Tempestivo
Compensidi qualsiasi z evidenza risultato) Utfico Segreteria
Art.14,c.1, lett. o) ec. 1-b
dlgs.n.33/2013 o s),mss .
33/2013
Tempestivo
Import i viagai di pagati con fondi pubbiici TP
(exart. 8, dgs.n.
33/2013)
Art.14,¢. 1, lett. d) e c. 1-bis| Tempestivo
dlgs.n.33/2013 Datirelatvi af d he, . qualsasi Utficio Segreteria
(ocart 8, dlgs.n.
33/2013)
Tempestivo
At.14,¢.1,lett. ) ec. 1-bis, Altr eventuali pensi sp Ufficio Segreteria
dlgs.n.33/2013 YT
33/2013)
Nessuno (va presentata
una sola volta entro 3 mes)
dalla elezione, dalla nomina
At 14,c.1, lett. f) e c. 1-bis) 1) dichiarazione concernente diriti reali su beni immobili  su beni mobili iscitt in pubblic registr,ttolarita di imprese, azioni i societa, quote di partecipazione a societs, eserciio di funzioni di amministratore o di sindaco di societs, con I'apposizione dellaformula «sul mio onore affermo che fa dal conferimento dellincarico
dlgs. . 33/2013 Art. 2, c. 1 [Per i soggetto, i parenti entro ove g stessi v del eriferitaal resta  pubblicata fino alla|  Ufficio Segreteria
punto1,1. n.441/1982 momento dell‘assunzione dellincarico] cessazione dellincarico o de
mandato).
art. 14,c. 1, ett. ) e c. 1-bis) Entro 3 mesi della nominao dal
2) copia dellultima dichiarazione dei reddit soggett allimposta suireddit delle persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e | parenti entro ove gl stessivi dando del limitare, con :
dlgs. n. 33/2013 Art. 2, c. 1 ) cop e postasulreddl dele pe ( A 8 B v P, ¢ conferimento dellincarico Ufficio Segreteria
punto2, 1. n.441/1982 o ¢
At 14, .1, ett. 1) e c. 1-bis : della redit [Per il soggetto, oveistessi del
dlgs.n.33/2013 Art.3, L. Annuale Uficlo Segreteria
441/1982
Tempestivo
Art.20,c.3,d.gs.n. 39/2013 tincarico Ufficio Segreteria
(art.20,c. 1, dlgs. .
39/2013)
Annuale
Art.20,c.3,d.gs.n. 39/2013 Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilta al conferimento dellncarico Ufficio Segreteria
(art20,c. 2, dlgs. .
39/2013)
Art. 14, c. L-ter, secondo Annuale
g percepiti pubblica Ufficlo Segreteria
periodo, dJgs.n. 33/2013 (non oltre 130 marzo)
Datinon i soggettia
pubblicazione obbligatoria ai
sensi deld.Igs.97/2016
(Art.19,c. 1-bis, d1gs
<. 1-bis, Postidi funzione disponibil i posti ] mpestiv i
See 2001 osti i funzione disponibi del posti scelta Tempestivo Ufficio Segreteria
[Art.1,c.7,dpr.n. 108/2004 |Ruolodirigenti Ruolo del dirigenti Annuale Ufficio Segreteria
At 14,c. 1, et a), dJgs
<1 lett.a), Attodi ol Fincarico o del Nessun i
Personale 33/2013 tod cor carico o de essuno Ufficio Segreteria
Art14,c.1,lett. b) d.1gs.
Curriculum vitae Nessuno Ufficio Segreteria
33/2013 &
Art.14,c.1, ett. o), dJgs.n. ‘Compens! di qualsiasi natura connesst all assunzione della carica Nessuno Ufficlo Segreteria
33/2013 Importidi viagei di servizio e missioni pagati con fondi pubblici Nessuno Ufficlo Segreteria
Art 14, 1 ett. ), dgs. . ati elatiia d h ualsiasi essuno icio Segreteria
s Datirelativi af qual N Ufficio Segret
TecLie o dlen| Oirigenti cessati dal rapporto di lavoro
Art14,c 1 lett. o), d 5 Nessuno Ufficlo Segreteria

Dirigenti cessati

33/2013

Art.14,c.1,lett. 1), d gs. n.

(documentazione da pubblicare sulsitoweb)

Al eventuali

1) copie delle dichiarazioni dei redditiiferii al periodo dellincarico;




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A B c D E F
33/2013 Art. 2, c. 1, 2) copia della dichiarazione dei redditi successiva al termine dell'incarico o carica, entro un mese dalla scadenza del termine di legge per la presentazione della dichairazione [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti Nessuno Utficlo Segreterla
punto 2, 1. n, entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura dell'interessato o della
441/1982 amministrazione, la pubblicazione dei dati sensi
Nessuno (va
Art. 14, c. 1, lett. f)| presentata una sola

d.lgs. n.

3) dichiarazione concernente le variazioni della situazione dopo I'ultima [Per il soggetto, il coniuge non separato e  parenti entro il secondo grado, ove gl stessi vi consentano (NB: dando

voltaentro 3 mesi dallal

Ufficio Segreteria

33/2013 Art. 4,1.n. evidenza )] N
cessazione
441/1982 - N
dell'incarico).
sanzioni per Sanzioni per mancata o i a carico del della mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui all'articolo 14, concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare dellincarico al momento Tempestivo
mancata Art. 47, c. 1, d.lgs. n.| comunicazione dei dati da parte dei dell'assunzione della carica, la titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie nonché tutti i compensi cui da diritto I'assuzione della carica Ufficio Segreteria

33/2013

comunicazione  dei titolaridi incarichi dirigenziali
dati
(exart. 8, dJgs. n.
33/2013]
Tempestivo
Posizioni At 14, o 1 Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello europeo CXRIrE Ufficio Segreteria
organizzative quinguies., 33/2013]
d.lgs. n
33/2013

Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.lgs. n)
33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in servizio e al relativo costo, con l'indicazione della

tra le diverse qualifich

areep con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

Annuale

(art. 16, c. 1, d.lgs. n
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Annuale
At 16 . 2. 4l Costo personale tempo) Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gl organi di indirizzol Ufficio Ragioneria
rt. 16, c. 2, d.lgs- N jrdeterminato politico
33/2013
(art. 16, . 2, d lgs. n
33/2013)
Personale non a tempo indeterminato Annuale
Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, ivi compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico (art. 17, c. 1, d.lgs. n Ufficio Ragioneria
Art. 17, c. 1, d.lgs. n] 33/2013)
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
personale non  a Costo del personale non a
tempo tempoindeterminato Trimestrale
indeterminato it 17 ¢ 2, d.lgs. n| Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico  [[art. 17, <. 2, digs. m Ufficio Ragioneria
33/2013 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Tassi di assenza trimestrali Trimestrale
(art. 16, c. 3, dlgs. n
Tassidiassenza [Art. 16, c. 3, d.lgs. n] Tassi di assenza del personale distinti per uffici dilivello dirigenziale 33/2013) Ufficio Ragioneria
33/2013 (da pubblicare in tabelle)
Incarichi conferiti e autorizzati
At 18, dlgs N Giendenti (dirigenti e non Tempestivo
Incarichi conferiti e [33/2013 P €
autorizzati ai dirigenti) Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente (dirigente e non dirigente), con I'indicazione dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico Ufficio Segreteria
exart. 8, dlgs. n.
dipendenti (dirigenti e 1% 33 ¢ 14 d-lgs. - (33/2013) ¢
non dirigenti
sent) (da pubblicare in tabelle)
Art. 21, c. 1, dlgs. ] Tempestivo
c 33/2013 c collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed eventuali interpretazioni autentiche Ufficio Segreteria
collettiva Art.47,c.8, dlgs. n. (exart. 8, dlgs. n.
165/2001 33/2013)
Tempestivo

Art. 21, c. 2, d.Igs. n|
33/2013

Contratti integrativi

Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa, certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai
rispettivi ordinamenti)

(exart. 8, dlgs. n.

33/2013)

Ufficio Segreteria




Sotto sezione livello 1 [Sotto sezione livello 2 |Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio
A B C D E F
Contrattazio
ne
integrativa
Art. 21, c. 2, d.igs. n Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazio neJ Annuale

33/2013

Costi contratti integrativi

Art. 55, c.4,d.Igs. n.
150/2009

d'intesa con la Corte dei conti econ la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione pubblica

(art. 55, .4, dlgs. n
)

150/2009

Ufficio Ragioneria

of
Art. 10, c. 8, lett. c)

Tempestivo

Nominativi Toxart s, digs. . Ufficio Segreteria
d.lgs. n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Art. 10, c. 8, lett. c)| curricula B dles Ufficio Segreteria
o digs.n. (da pubblicare in tabelle) (3?/%13)’ gs-n
33/2013
Tempestivo
Par. 14.2, delib. CiVIT Compensi Texari 8, dlgs. o, Ufficio Segreteria
n. 33/2013)
12/2013
Bandi di concorso Tempestivo
Bandi di concorso Art. 19, dlgs. n, Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso I'amministrazione nonche' i criteri di valutazione della Commissione e le tracce delle prove scritte CEOTTEN Ogni ufficio per i propri bandi di concorso
33/2013 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Sistema di misurazione| Sistema di misurazione e valutazione| ) . .
evalutazione della Par. 1, delib. GiVIT n. dellaperformance Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Ufficio Segreteria
performance 104/2010
piano  della  Performance/Piano | Fiano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo B ]
Piano della i ! (exart 8, dlgs. . Ufficio Segreteria
Performance esecutivodi gestione | piano esecutivo di gestione (per gli entilocali) (art. 169, c. 3-bis, d.Igs. n. 267/2000) 33/2013)
Art. 10, c. 8, lett. b)) Tempestiva
Rel
elazione d.lgs.n. Relazione sulla Performance | Relazione sulla Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) oot s digs . Ufficio Segreteria
sulla 33/2013 33/2013)
Performanc
e
Ammontare complessivo dei premi Tempestivo
(exart. 8, dJgs. n.
Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati 33/2013 Ufficio Segreteria
Ammontare
complessivodei Art. 20, c. 1, dlgs. nf(45 pubblicare in tabelle) Tempestivo
33/2013 Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Texart. 8, digs.n. Ufficio Segreteria
premi 33/2013)
Dati relativi ai premi Tempestivo

Performance

Dati relativi ai premi

Criteri definiti nei sistemi di misurazione e valutazione della performance per I'assegnazione del trattamento accessorio

(exart. 8, dlgs. n.
33/2013]

Ufficio Segreteria

Art. 20, c. 2, d.lgs. n)
33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)

Ufficio Segreteria

Tempestivo

Grado di dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i dipendenti CER T, Ufficio Segreteria
33/2013)
Dati non piti soggettia
pubblicazione
20, ¢ 3 d4 Liveli-dib obbligatoria ai sensi
33/2013 deld.Igs.97/2016

Art. 22, c. 1, lett. a))
d.lgs. n.
33/2013

Enti pubblici vigilati

Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina degli amministratori dell'ente, con I'indicazione delle funzioni
attribuite e delle attivita svolte infavore dellamministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate

Annuale

(art. 22,c. 1, digs.n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Per ciascuno degli enti:

(da pubblicare in tabelle)

1) ragione sociale

Annuale

(art. 22,c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione

Annuale

(art. 22,c. 1, digs. .
33/2013)

Ufficio Ragioneria

3) durata dellimpegno

Annuale

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria




livello 1

livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Uficio responsabile

c

b

Enti controllati

Enti pubblic viglati

Art.22,¢.2,dJgs. n. 33/2013

a i per fanno sul

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Uficio Ragioneria

5) numero dei rappresentanti dell amministrazione negli organi di governo e fimborsi per

Annuale

(art. 22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

6)risultati di bilancio degh ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art. 22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Uficio Ragioneria

7)incarichi di Fesclusione dei rimborsi per vitto e alloggio)

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Art.20,¢.3,dgs. n. 39/2013

Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilits dellincarico (ink al sito dell‘ente]

Tempestivo

(art.20,c. 1, dlgs. .
39/2013)

Uficio Ragioneria

Societs partecipate

Annuale
Art.20,¢.3,d Jgs. n. 39/2013 insussistenza di fincarico (link al sito dell'ente) Uficio Ragioneria
(art. 20,c. 2, dlgs. .
39/2013)
Annuale
Art.22,¢.3,dgs. n. 33/2013 < Uficio Ragioneria
(art. 22,c. 1, dlgs. .
33/2013)
Art.22,c.1, lett. b, d.Jgs.n. | Datisocietd partecipate dicull he minoritaria, con I Fentita, delle funzioni in favore dell’ o delle attvita di servizio ad . partecipate da | Annuale
33/2013 amministrazioni pubbliche, con azioni quotate in mercati regolamentatiitaiani o di altr paesi dell' 3 (art. 22,c.6, dIgs. n. 33/2013) Uficio Ragioneria

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societ:

Annuale

(art. 22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Art.22,¢.2,dgs. n. 33/2013

1) ragione sociale

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Ufficio Ragioneria

2) misura dell‘eventuale partecipazione dellamministrazione

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Ufficio Ragioneria

3) durata dellimpegno

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Annuale
4 I per Fanno sul Uficio Ragioneria
(art.22,¢. 1, dlgs. .
33/2013)
Annuale
5) numero dei ciascuno diessi spettante Uficio Ragioneria

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

6)risultati di bilancio degl ultimi tre esercizi finanziari

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Uicio Ragioneria

7) incarichi i erelativo

Annuale

(art.22,c. 1, dlgs. .
33/2013)

Uficio Ragioneria

Art.20,c.3,d Jgs. n. 39/2013

Dichiarazione sula insussistenza di una delle cause di inconferibilita dellincarico (link al sito dell‘ente)

Tempestivo

(art.20,c. 1, d1gs. .
39/2013)

Uficio Ragioneria




Sotto sezione livello 1 [Sotto sezione livello 2 |Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio i
A B c D E F
Annuale
Art. 20, c. 3, dlgs. n Di ione sulla di una delle cause diincompatibilita al conferimento dellincarico (link al sito dell'ente) Ufficio Ragioneria
39/2014 (art. 20, c. 2, d.gs. n.
39/2013)
Annuale
Art. 22, c. 3, dlgs. n] Collegamento coni siti stituzionali delle societa partecipate Gt 22,c. 1, digs.n Ufficio Ragioneria
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Art. 22, c. 1. lett. d- iin materia di costituzione di societa a par ione pubblica, acquisto di partecipazioni in societa gia costituite, gestione delle partecipazioni pubbliche, alienazione di partecipazioni sociali, quotazione di societa 3 Utficio Ragioneria
bis, d.lgs. n. controllo pubblico in mercati regolamentati e razionalizzazione periodica delle partecipazioni pubbliche, previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dell'articolo 18 della legge 7 agosto 2015, n. 124
33/2013 (art. 20 d.Igs 175/2016)
(exart. 8, digs. n.
33/2013)
Provvedimenti Tempestivo
Provvedimenti con cui le amministrazioni pubbliche socie fissano obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento, ivi comprese quelle per il personale, delle societa controllate] Ufficio Ragioneria
(exart. 8 dlgs. n.
33/2013)
Art.19,c. 7, d.lgs. n.
175/2016
Tempestivo
Provvedimenti con cuile societ a controllo pubblico garantiscono il concreto perseguimento degli obiettivi specifici, annuali e pluriennali, sul complesso delle spese di funzionamento Ufficio Ragioneria
(exart. 8, digs. n.
33/2013)
At 22, c. 1. et ¢ Entididirtto privato controllati Annuale
d" S c 1, lett. <) Elenco degli enti di diritto privato, comunque in controllo dell con delle funzioni attribuite e delle attivita svolte in favore del'amministrazione o delle attivita di serviziol Ufficio Ragioneria
3.35261.3 pubblico affidate
(art. 22,c. 1, d.gs. .
33/2013)
Per ciascuno degli enti:
(da pubblicare in tabelle) Annuale
1) ragione sociale G 22, c Ll Ufficio Ragioneria
33/2013)
Annuale
2) misura delleventuale partecipazione dell'amministrazione Tt 22, c L digs.n Ufficio Ragioneria
33/2013)
Annuale
3) durata dell'impegno G 22, Ll Ufficio Ragioneria
33/2013)
Annuale
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio dell'amministrazione TR Ufficio Ragioneria
33/2013)
Al I
At 22, c. 2, dlgs. n| 5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante e Ufficio Ragioneria
33/2013 PP ell organi cl g P P (art. 22,c. 1, dJgs. n ©
33/2013)
Annuale
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari G2, c Ldlgn Ufficio Ragioneria
Enti di diritto 33/2013)
privato Annuale
controllati 7)incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo rt.22,c. 1, digs.n Ufficio Ragioneria
33/2013)
Tempestivo
Art. 20, c. 3, d.lgs. n D ione sulla diuna delle cause di inconferibilita dell‘incarico (link al sito dell'ente) - Ufficio Ragioneria
(art. 20,c. 1, digs.n
39/2013 39/2013)
Annuale
Art. 20, c. 3, d.lgs. n] D ione sulla di una delle cause diincompatibilita al conferimento dellincarico (link al sito dell'ente) - Ufficio Ragioneria
(art. 20,c. 2, dlgs. n

39/2013

39/2013)

Annuale




Sotto sezione livello 1 [Sotto sezione livello 2 |Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Ufficio i
A B c D 3 F
26750 > TS TomTT CEgTTENTI T OO pTIVaTo TonTromaTT 22T dien oTICTO KA
33/2013)
Annuale
Rappresentazione :’l‘- 22, c. 1, lett. d), Rappresentazione grafica Una o pidi rappr grafiche che irapportitra ' e gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati Ufficio Ragioneria
grafica s - (@rt.22,c.1,d0gs. n
33/2013 33/2013)
Dati non pilisoggettia
Dati B eRar! pubblicazione
p— 24, e 1, digs—n|Datiaggregati-attivit Datirelativi alla-attivita £ e e e T e e obbligatoria ai sensi
iistrativa 3342013 deld.|gs.97/2016
Tipologie di procedimento Per ciascuna tipologia di procedimento:
Tempestivo
:r‘t. 35, c. 1, lett. a)) 1) del pi con di tutti i riferimenti normativi utili CERRITs Ogni ufficio per i propri procedimenti
igs. n. 33/2013]
33/2013
(da pubblicare in tabelle) Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. b)) 2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria (exart.8, dlgs. n. Ogni ufficio per i propri procedimenti
d.lgs.n. 33/2013]
33/2013
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. o)) 3) I'ufficio del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla casella di posta elettronicaistituzionale AR Ogni ufficio per i propri procedimenti
d.lgs.n. 33/2013]
33/2013
Art. 35, c. 1, lett. o)) Tempestivo
d.lgs.n 4) ove diverso, I'vfficio competente all'adozione del provvedimento finale, con I'indicazione del nome del dell'ufficio ai rispettivi recapiti telefonici e alla casella di posta elettronical Ogni ufficio per i propri procedimenti
oo istituzionale
33/2013 (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 35, c. 1, lett. e))] Tempestivo
d.lgs. n. 5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai procedimenti in corso che li riguardino AR Ogni ufficio per i propri procedimenti
33/2013 33/2013)
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. ) 6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale rilevante Ogni ufficio per i propri procedimenti
d.lgs.n.
£s. N, (exart. 8, dlgs. n
33/2013 33/2013]
Art. 35, c. 1, lett. g)) Tempestivo
digs.n 7)pre periqualiil p dell", pub esser da una dichiarazione dell’ ovveroil pr pud conilsil dell Ogni ufficio per i propri procedimenti
33/2013 (exart. 8, dgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. h) 8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in favore dell' , nel corso del pr nei confronti del p finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il
d.lgs. n. termine predeterminato per lasua conclusione e i modi per attivarli Ogni ufficio per i propri procedimenti
33/2013
(exart. 8, dgs. n.
33/2013]
Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. i), 9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per la sua attivazione - — Ogni ufficio per i propri procedimenti
exart. 8, d.lgs. n.
d-lgs. n. 33/2013)
33/2013
Tipologie di
procediment
o
10) modalita per I' dei pagamenti necessari, con i codici IBAN del conto di ovvero di del in Tes oreria, tramite i quali i soggetti versanti possono| Tempestivo
Art. 35, c. 1, lett. I)) effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici Ogni ufficio per i propri procedimenti
At o dlgs. n. identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il
procedimenti 33/2013 versamento
(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)




(exart. 8, digs. n.
33/2013)

Art.23,c.1,dgs. n.33/2013
JArt.1,co. 16 della .. Provvedimenti organi indirizzo politico
190/2012

Prowvedimenti organi Semestrale

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei procedimenti di: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (/ink alla sotto-sezione "band

tipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministra:

Ufficio Segreteria

(art.23,c. 1, dlgs. n.
33/2013)

Provvedimenti

Art.23,c.1,dIgs. n. 33/2013
/At 1,co. 16 della . n. Provvedimenti di
190/2012

Elenco dei iimenti, con Semestrale

: scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di selezione prescelta (link alla sotto-sezione "bandi di
accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o con altre amministrazioni pubbliche.

Ogni ufficio per i propri provvedimenti

(art. 23, c. 1, dlgs. n.
33/2013)

Art.1,c.32,1.n.
- 190/2012 Art. 37, ¢. 1,
lett. a) d.lgs. n. 33/2013;

Dati previsti dall'articolo 1, comma 32,
della legge 6 novembre 2012, n. 190, | Codi i (CIG)/SmartCIG, struttura ite, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al procedimento, aggiudicatario, im porto

Tempestivo Ogei ufficio per i propri contratti
sull singole procedure | a6giudicazione, tempi di completamento dellopera servizio o fornitura, importo delle somme liquidate ” * periprop

Informaz

(da pubblicare secondo le "Specifiche
tecniche perla pubblicazione dei dati ai
sensi dell'art. 1, comma 32, della Legge n.




tivello 1 vello 2 Normativa Singolo obbiigo Contenuti dellobbligo. Aggiornamento Ufficio responsabile
3 B 3
Art-1,c.32, 1.0 indicato nella delib. Anac 39/2016) u relativeall
190/2012 Art. 37,c. 1, C Gara (CIG); 'tCIG, struttura proponente, oggetto del bando, procedura di scelta del contraente, elenco degli operatori invitati a presentare offerte/numero di offerenti che hanno partecipato al di e dicat: importo di Annuale  (art.
lett.a) d.lgs. n. 33/2013;Art. 4 tempi I' fornitura, 1,¢32,1.n.
T 19072012) Ogoi ufficio per i propri contratti
39/2016
Art. 37, ¢. 1, et b) digs.n Programma biennale degliacauisti di beni e serviz, programma triennale dei lavori pubblic @ relativi aggiornamenti annuali
33/2013; Artt. 21, ¢. 7,
€29, c. 1, digs. n. Comunicazione della mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici per assenza di lavori e comunicazione della mancata redazione del programma biennale degli acquisti di beni e servizi per assenza di acquisti (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 8 eart. 7, co. 4)
50/2016 Atti relativi all di l e ti Ufficio R: i
D.M. MIT 14/2018, art. 5] g " P fg ( “OPETe [ Modifiche al programma triennale dei lavori pubblici e al programma biennale degli acquisti di beni e servizi (D.M. MIT 14/2018, art. 5, co. 10 e art. 7, co. 10) P e
commi 8 e 10 e art. 7, commi 4f servizteforniture
e10
At relativi alle procedure per affidamento di appalt pubblic di servzi, foriture, lavori e opere, di concors’ pubblic i progettazione, di concorsi diidee  di concessioni,compres queli tra enti
nell'ambito del settore pubblico di cui all'art. 5 del digs n. 50/2016
ognuna diesse, dai primi attiall fase di esceuzione
Progettidi ediarchitertura i i g territorio, nonché i pubblica, comprensii deiresoconti degliincontri e del dibatit coni portatori di nteresse. | contribut]
Art. 37, .1, lett. b) dlgs. n. , con par evidenza, predispost dal agl stessilavori(art. 22, <. 1)
33/2013 eart. 29,c. 1,dJgs.n.
5 Trasparenza nela partecipazione di portatori .
Informazioni previste dal n “f modalita. ipologie e soglie a dibattito pubblico” Tempestivo Ufficio Tecnico
s0/2016; it o sttt pobbin Inf previste dal D.P.CM. n. 76/2018 dalit tipologie e sogi dibattio pubb 2
DPCM n. 76/2018
SETTORI ORDINARI
Awvisi di preinformazione per i settori ordinari di cui al‘art. 70, co. 1, d.Jgs. 50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) dlgs. n
e art. 29, c. 1, dlgs, | Awisidipreinformazione. Tempestivo Ogni uffcio per | propri contratti
33/2013 t. 29, . 1, d.lg: P SETTORI SPECIALI ' " .
n50/2018 Awvisi periodici indicativi per i settori speciali di cui all'art. 127, co. 2, d.lgs. 50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) dlgs. . Delibera a contrarre o atto equivalente
33/2013 ¢ art. 29, ¢ 1, &1g5- [ pefibera contrarre Tempestivo per i propri contratti
n.50/2016
SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
Awiso di indagini di mercato (art. 36, c. 7 e Linee guida ANAC n.4) Bandi ed awvisi
(art. 36, ¢. 9)
Awiso di costituzione elenco operatori economici & pubblicazione elenco (art. 36, c. 7 ¢ Linee guida ANAC)Determina a
contrarre exart 32, c. 2, con iferimento alle potesi ex art. 36, c. 2, lettere a) e b)
SETTORI ORDINARI- SOPRASOGLIA
Awiso di preinformazione per lindizione di una gara per 0,203
Bandi ed awvii (art. 73, ¢. 1 e4)
Bandi i gara o awis i preinformaziane per appaltdiservizidicu alfallegato I (ar. 142, . 1) Bandi di concorso
per concorsi di progettazione (art. 153)
Art.37, .1, lett. b) digs. Bando per il concorso di idee art. 156)
33/2013 e art 29, . 1dJgs. . SETTORI SPECIALI .
50/2016, dm. MIT 2.12.2016. |Avisi € bandi S« vt (art 127, 1) Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
Per procedure ristrette  negoriate- Awiso periodico indicativo (art. 127, <. 3) Awiso
sull'esistenza di un sistema di qualificazione (art. 128, c. 1)
Bandi di gara e awvisi(at. 129,c. 1)
Per i seriz social e alr servii specifci- Awiso di gara, awiso periodico Indicativo, awiso sullesistenza di un sistema di qualificazione (art. 140, c. 1) Per i concorsi di
progettazione e di idee - Bando (art. 141, c. 3)
SPONSORIZZAZIONI
Awiso con cuisi rende notafa icerca disponsor o' una proposta (art19,c.1)
Procedure negorlate. afferent agli investimen
pubblici finanziati, in tutto o in parte, con le risorse| gigenza dell'avvio delle procedure negoziate (art. 63 e art.125) ove le S.A. vi ricorrono quando, per ragioni di estrema urgenza derivanti da circostanze imprevedibili, non imputabill alla stazione appaltante, 'applicazione dei termini, anche abbreviati, previsti dalle procedure ordinarie pub
previste dal PNRR e dal PNC e dai programmi] § .
s compromettere Ia realizzazione degl obiettivi ol rispetto dei tempi di attuazione di cu al PNRR nonché al PNC e ai fondi strttural del empestivo o uficio per | propri contra
148, ¢.3,d1.77/2021 cofinanziati dai fondi strutturali dell'Unionef Tempesti Ogni ufficio per [ propri contrattl
curopea
Art 37, ¢ 1, lett. b) dlgs. n
33/2013 e art. 29, ¢. 1, 4165. | commissione giuctcatrice c Tempestivo Ogn ufcio per  propr contratti
n.50/2016
SETTORI ORDINARI-SOTTOSOGLIA
|Awviso sui risultati della procedura di affidamento con I'indicazione dei soggetti invitati (art. 36, c. 2, lett. b), c), c-bis). Per le ipotesi di cui all'art. 36, c. 2, lett. b) tranne nel casi in cui si procede ad affidamento diretto tramite determina a contrarre ex articolo 32, ¢. 2
dellawisod alfart. 36,c0. 2, lett. ) ranne nei cas incui s procede aisensi del'art. 32, co. 2
SETTORI ORDINARI-SOPRASOGLIA
Awiso i appalto aggiudicato (art. 98)
Awiso di aggiudicatione degli appalti i servizi i cui allallegato X eventualmente ragaruppati su base trimestrale (art. 142, . 3) Awiso sul isultati del
At 37, c. 1, lett. b) dlgs. n concorso di progettazione (art. 153, ¢. 2)
33/2013 e art. 29, c. 1, d1gs. [ ayvii relativiallesito della procedura Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti

n.50/2016

SETTORI SPECIALI
Awiso relativo agii appalti aggiudicati (art. 129, c. 2 e art. 130)

Awiso di aggiudicazione degl appalti di servizi social e di 140,¢.3) Awiso suirisultati del concorso

di progettazione (art. 141, .2)




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A

c

D

Bandi di

contratti

gara

el

d.1.76,art. 1, co. 2, lett|
a)  (applicabile

Awviso sui risultati della procedura
di affidamento diretto (ove la

Per gli affidamenti diretti per lavori di importo inferiore a 150.000 euro e per servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e I'attivita di progettazione, di importo inferiore a 139.000 euro: pubblicazione

temporaneament determina a contrarre o atto |dell'avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati (non obbligatoria per affidamenti inferiori ad euro 40.000) Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
o equivalente sia adottato entro il
30.6.2023)
Awiso di awio della procedura ¢
awviso suirisultati della aggiudicazione]
d1.76,art. 1, co. 1, lett|
B (applicablle di procedure negoziate senza bando | oo p'affigamento di servizi e forniture, ivi compresi i servizi di ingegneria e architettura e I'attivita' di progettazione, di importo pari o superiore a 139.000 euro e fino alle soglie comunitarie e di lavori di importo pari o superiore
(ove la determina a contrarre o |, 150,000 euro e inferiore a un milione di euro: pubblicazione di un avviso che evidenzia I'avvio della procedura negoziata e di un avviso sui risultati della procedura di affidamento con l'indicazione dei soggetti invitati Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti

temporaneament
€

attoequivalente sia adottato entro
il 30.6.2023)

Art. 37, c. 1, lett. b)
dllgs. n.33/2013 eart.
29, ¢ 1, dlgs. n.
50/2016

Verbali  delle
commissioni  di

gara

Verbali delle commissioni di gara (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in|
materia di dati personali).

Successvamente alla
pubblicazione  degl]
awisi relativi agli esiti
delle procedure

Ogni ufficio per i propri contratti

Art.47,¢.2,3,9,d.
77/2021 e art. 29, co.
1,d.lgs. 50/2016

Pari  opportunita e inclusione|
lavorativa nei contratti pubblici, nel

PNRR e nel PNC

Copia dell'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile prodotto al momento della presentazione della domanda di partecipazione o dell'offerta da parte degli operatori economici tenuti, ai sensi dell'art,
46, del d.Igs. n. 198/2006, alla sua redazione (operatori che occupano oltre 50 dipendenti)(art. 47, c. 2, d.I. 77/2021)

Successivamente alla
pubblicazione  degli
awisirelativi agli esiti
delle procedure

Ogni ufficio per i propri contratti

Art. 37, c. 1, lett. b)

Solo per gl affidamenti sopra soglia e per quelli finanziati con risorse PNRR e fondi strutturali, testo dei contratti e dei successivi accordi modificativi e/o interpretativi degli stessi (fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi

dlgs. n.33/2013 eart. " . N ) c N ! A . N "
2, o 1 dlgs n oM dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 e nel rispetto dei limiti previsti in via generale dal d.lgs. n. 196/2003 e ss.mm.ii. in materia di dati personali). Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
50/2016
D.1.76/2020, art. 6
Art. 29, co. 1,
d.Igs.50/2016 Collegi consultivi tecnici Composizione del CCT, curricula e compenso dei componenti. Tempestivo Ufficio Teenico
Art. 47,¢.2,3,9, d. ; : . " ; . " . : .
Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla S.A. dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici . o . . .
77/2021 e art. 29, co. ) Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
1,d.Igs. 50/2016 dipendenti (art. 47, ¢. 3, d.I. 77/2021)
§ Pari  opportunita e inclusione] . I ) § ) AR . X . _—
At 47, co. 3bis ecol T eicontrati pubbli Pubblicazione da parte della $.A. della certificazione di cui all'articolo 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazi one relativa all'assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali sanzioni e provvedimenti
lavorativa nei contratti pubblici, nel
PNRR e nel PNC P disposti a carico dell'operatore economico nel triennio antecedente la data di scadenza di presentazione delle offerte e consegnati alla S.A. entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli operatori economici che occupano Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
enel
d.l. 77/2021 e art. 29, un numero pari o superiore a quindici dipendenti)
co.1, d.gs. 50/2016
Fatte salve le esigenze di riservatezza ai sensi dell'art. 53, ovvero dei documenti secretati ai sensi dell'art. 162 del d.Igs. 50/2016, i pr di ed relativi a:
- modifiche soggettive
- varianti
- proroghe
- rinnovi
Art. 37, c. 1, lett. b) -quinto d’obbligo
dlgs. n. 33/2013 e art. | Fase esecutiva - subappalti (in caso di assenza del di 3 del del , dell'importo e dell'oggetto del Tempestivo Ogni ufficio per | propri contratti

29, ¢ 1,
50/2016

dlgs. n.

contratto di subappalto). Certificato di collaudo o regolare esecuzione
Certificato di  verifica
conformita Accordi bonari e
transazioni

Atti di nomina del: direttore dei dell'

delle di collaudo

Art. 37, c. 1, lett. b)
dlgs. n.33/2013 eart.
29, ¢ 1, dlgs. n.
50/2016

Resoconti della gestione finanziaria
dei contratti al termine della loro
esecuzione

Resoconti della gestione finanziaria dei contratti al termine della loro esecuzione.
Il resoconto deve contenere, per ogni singolo contratto, almeno i seguenti dati: data di inizio e conclusione dell'esecuzione, importo del contratto, importo complessivo liquidato, importo

Annuale (entro il 31

si sia verificato (scostamento positivo o negativo).

gennaio) con
dello ove | riferimen agli
affidamenti dell'anno

precedente

Ogni ufficio per i propri contratti




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A B c D 3 F
Tutti gli obblighi di pubblicazione elencati nel presente allegato sono applicabili anche ai contratti di concessione e di pa rtenariato pubblico privato, in quanto compatibili, ai sensi degl artt. 29, 164,
179 del d.lgs. 50/2016. Con riferimento agli avvisi e ai bandi si richiamano inoltre:
Bando di concessione, invito a presentare offerte (art. 164, c. 2, che rinvia alle disposizioni contenute nella parte | e Il del d.lgs. 50/2016 anche r alle modalita di e redazione
dei bandi e degli awvisi ) Nuovo invito a presentare offerte a seguito della modifica dell'ordine di importanza dei criteri di aggiudicazione (art. 173, c. 3)
Nuovo bando di concessione a seguito della modifica dell'ordine diimportanza dei criteri di aggiudicazione
Art. 37, c. 1, lett. b) (art. 173, c. 3)Bando di gara relativo alla finanza di progetto (art. 183, c. 2)
Ao 3372013 Concessioni e partenariato
.Igs. n. eart. " " s N " :
2, ¢ 1, digs n pubblicoprivato Bando di gara relativo alla locazione finanziaria di opere pubbliche o di pubblica utilita Tempestivo Ogni ufficio per | propri contratti
50/2016;
(art. 187) Bando di gara relativo al contratto di disponibilita (art. 188, c. 3)
Art. 37, c. 1, lett. b)|Affidamenti diretti di lavori, R -
" ¢ 1, lett. b) |Affidamenti diretti di lavori, servizi ef o oot 2ot afidamenti diretti di lavori, servizi e forniture di somma urgenza e di protezione civile, con specifica dellaffidatario, delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentitofl ricorso alle procedure
dlgs. n.33/2013 eart. |forniture di somma urgenza e dif  ° X | tficio oar . .
ordinarie (art. 163, c. 10) Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
29, ¢ 1, dlgs. n.|protezionecivile
50/2016
Art. 37, c. 1, lett. b) ) ) ) ) ) ) ) ) )
dlgs. n. 33/2013 eart, Tutti gli atti connessi agli affidamenti in house in formato open data di appalti pubblici e contratti di concessione tra enti nell'ambito del settore pubblico (art. 192, c. 1 e 3)
gs. n. ~ | Affidamenti in house Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
29, c 1, dlgs. n.
50/2016;
Obbligo previsto per i soli enti che gestiscono gli elenchi e per gli organismi di certificazione
Art. 90, c. 10, digs Elenchi  ufficiali di  operatori
n.50/2016 economici  riconosciuti e |Elenco degli operatori economici iscritti in un elenco ufficiale (art. 90, . 10, digs n. 50/2016) Tempestivo Ogni ufficio per i propri contratti
certificazioni Elenco degli operatori economici in possesso del certificato rilasciato dal competente organismo di certificazione (art. 90, c. 10, digs n. 50/2016)
Art. 11, co. 2-quater, | Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
n.
3/2003, introdotto [, o diinvest to pubbli A | Ogni uffici . i contratti
dall'art. 41, co. 1, dJ. | BEtH dlinvestimentopubblico Elenco dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del finanziamento, le fonti finanziarie, la data di awvio del progetto e lo stato di attuazione finanziario e procedurale nnuale gni ufficio per i propri contratti
1.76/2020.
Atti con i quali sono determinati criteri e le modalita cui le amministrazioni devono attenersi per la concessione di sovve nzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere Tempestivo
Criteri e modalita |Art. 26, c. 1, d.lgs. n| Criteri e modalita a persone ed enti pubblici eprivati (cfr. Linee Guida ANAC, delib. 468 16/6/2021). Ufficio Segreteria
33/2013
(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)
Atti di concessione Tempestivo
Art. 26, c. 2, d.lgs. n] Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di importo superiore a mille euro (cfr. Linee Guidal Ufficio Segreteria
33/2013 ANAC, delib. 468 16/6/2021).
(art. 26, c. 3, dlgs. n
33/2013)
(da pubblicare in tabelle creando un
collegamento con la pagina nella
quale sono riportati i dati dei |per ciascun atto:
relativi provvedimenti finali)
Tempestivo
(NB: & fatto divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile ricavare!
Art. 27, c. 1, lett. a)|informazioni relative allo stato di 1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto beneficiario (art. 26, c. 3, d.lgs. n. Ufficio Segreteria
d.lgs.n. salute e alla situazione di disagio) 33/2013)
33/2013 economico-sociale degli interessati,
come previsto dall'art. 26, c. 4, del
d.lgs. n. 33/2013)
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. b)) 2) importo del vantaggio economico corrisposto (art. 26, c. 3, d.1gs. n. Ufficio Segreteria
d.lgs.n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. o)) 3) norma o titolo a base dell'attribuzione Tt 26,<.3, dlgs. Ufficio Segreteria
Sovvenzioni, d.lgs. n. 33/2013)
e . 33/2013
contributi, sussidi,
vantaggi economici Tempestivo
:rll. 27, c. 1, lett. d)) 4) ufficio e funzionario o dirigente delrelativo p: TR Ufficio Segreteria
Atti di concessione [9-185- N 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. e)) 5) modalita seguita per l'individuazione del beneficiario (art, 26,¢.3,dgs n Ufficio Segreteria
d-lgs. n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. f)] 6) link al progetto selezionato (art. 26, c. 3, digs. n. Ufficio Segreteria
d.lgs.n. 33/2013)
33/2013
Tempestivo
Art. 27, c. 1, lett. ) 7) link al curriculum vitae del soggetto incaricato Tt 76,c.3, dlgs. Ufficio Segreteria
d.lgs.n. 33/2013)

33/2013




Sotto sezione livello 1

[Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Ufficio

A

c

D

Art. 27, c. 2, d.lgs. n)
33/2013

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di sovenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed
enti pubblici e privati di importosuperiore a mille euro

Annuale

(art. 27,c.2,dJgs. n
33/2013)

Ufficio Segreteria

Bilancio
preventivo e
consuntivo

Art. 29, c. 1, dlgs. n,
33/2013

Art. 5, c.1, d.p.c.m. 26
aprile
2011

Art. 29, c. 1-bis, d.lgs.
n.33/2013 e d.p.cm.
29 aprile2016

Bilancio preventivo

Documenti e allegati del bilancio preventivo, nonché dati relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, dlgs.n.
33/2013]

Ufficio Ragioneria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci preventivi in formato tabellare aperto in modo da consentire I'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n.
33/2013]

Ufficio Ragioneria

Art. 29, c. 1, d.lgs. n|
33/2013

Art.5, c. 1, d.p.c.m. 26|
aprile
2011

Bilancio

Art.29,¢. 1-bis, d.Igs.
n.33/2013 e d.p.c.m.
29 aprile2016

Documenti e allegati del bilancio consuntivo, nonché dati relativi al bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Dati relativi alle entrate e alla spesa dei bilanci consuntivi in formato tabellare aperto in modo da consentire 'esportazione, il trattamento e il riutilizzo.

Tempestivo

(exart. 8, dlgs. n.

Ufficio Ragioneria

Bilanci 33/2013)
Art. 29, c. 2, dlgs. ]
Piano degli indicatori (33/2013 Piano degli indicatori e dei risultat] Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di Tempestivo - o
edei risultati attesi di | - Art. 19 e 22 del dlgs attesi dibilancio ogni nuovo esercizio di bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso I'aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure Utficio Ragioneria
bilancio n. 91/2011 - Art. 18- oggetto di riplanificazione
bis  del  digs|
n.118/2011
(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Tempestivo
Patrimonio Art. 30, dlgs. n, Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti e detenuti (exart. 8, dlgs n. Ufficio Ragioneria
. immobiliare 33/2013 33/2013)
Beni  immobili
) Tempestivo
gestione Canonidilocazione | )\ 35 e Canoni dilocazione o affitto | Canoni dilocazione o di affitto versati o percepiti Texart. 8, dlgs. . Ufficio Ragioneria
patrimonio oaffitto 33/2013 Sa/3013]
) . . - obbliehi di R Annuale ¢ inrelazione 3 — -
Attestazione dell'OIV o di altra struttura analoga nell'assolvimento degli obblighi di pubblicazione delibere AN AC. Ufficio Segreteria
Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, lett. c), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Ufficio Segreteria
Relazione dell'OIV sul del Sistema di e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Ufficio Segreteria
Organismi
indipendenti di
valutazione, nuclei i Atti degli Organismi indipendenti
valutazione o altri di  valutazione,  nuclei  di Tempestivo
organismi con funzionil valutazione o altri organismi con Altri atti degli organismi idi nuclei di o altri organismi con funzioni analoghe, procedendo all'indicazione in forma anonima dei dati personali eventualmente presenti Ufficio Segreteria
analoghe funzioni analoghe
(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Controll e rilievi. | o cione Tempestivo
‘amministrazi Relazioni degli organi di
sullamministrazio | =L L e o| ATt 31 dlgs n] 8l org Relazioni degli organi di revisione amministrativa e contabile al bilancio di previsione o budget, alle relative variazioni e al conto consuntivo o bilancio di esercizio Ufficio Ragioneria
ne 33/2013 revisione amministrativa e
contabile contabile (exart. 8, dJgs. n.
33/2013)
Tempestivo

Corte dei conti

Rilievi Corte dei conti

Tutti i rilievi della Corte dei conti ancorché non recepiti riguardanti I'organizzazione e I'attivita delle amministrazioni stesse e dei loro uffici

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Icarta dei servizi e

Tempestivo




Sotto sezione livello 1

Sotto sezione livello 2

Normativa

singolo obbligo

Contenuti dell'obbligo

Aggiornamento

Ufficio responsabile

A

D
Carta der Servizi € Stangard ar quanta

F

Servizi erogati

standard di qualita

32T T 0T 337707

E
Tarta gerservizr Tontenente g StanaaTd AT qualita Ger Serviz puBBIeT

(exart.8, d.Jgs. n.
33/2013)

G
OgnT UTTICio per T propm serviar

At 1,c.2,dlgs. n. 198/2009

Notizia del ricorso in giudizio proposto dai titolari di interessi giuridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione ola corretta erogazione

o et Tempestivo Ogni ufficio per i propri servizi
Class action Art.4,c.2,dJgs. n. 198/2009 Class action Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Ogni ufficio pe
Art.4,c.6,dJgs. n. 198/2009 Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Ogni ufficio per i propri servizi
A3z, 2 1ot a), dlgs.n
T Costi contabilizzati Annuale

Costi contabilizzati

At 10,c.5,dlgs. n.33/2013

(da pubblicare in tabelle)

Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi e l relativo andamento nel tempo

(art. 10, c. 5, d.lgs. .
33/2013)

Ogni ufficio per i propri servis

Liste diattesa

Art.a1,c.6,dlgs. n.33/2013

Liste di attesa (obbligo di pubblicazione a

carico di enti, aziende e strutture pubbliche

e private che erogano prestazioni per
conto del servizio sanitario)

(da pubblicare in tabelle)

Criteri di formazione delleliste di attesa, tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di prestazione erogata

Tempestivo

(exart. 8, d.Jgs. n.
33/2013]

Ogi ufficio per i propri servizi

Serviziin rete

Art.7 0.3 d Igs. 82/2005
modificato dallart, & co. 1 del

Risultati delle indagini sulla soddisfazione

Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli utenti rispetto alla qualita dei servizi in rete resi all'utente, anche i termin di fruibil

Dati sui pagamenti

Art.4-bis, .2, digs .
33/2013

Dati sui pagamenti (da
pubblicare in tabelle)

Datisui propri pagamenti in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all'ambito temporale di riferimento e ai beneficiari

(in fase di prima
attuazione semestrale)

3, accessibilita e tempestivita, statistiche di utilizzo de serviziin rete. Tempestivo Ogni ufficio per i propri servizi
dlgs. 179/16 da parte degli utenti rispetto alla qualita
dei serviziin rete e statistiche di utilizzo dei
servizi in rete
Trimestrale

Ufficio Ragioneria

Dati sui pagamenti in forma sintetica

Dati relativi a tuttele spese e a tutti | pagamenti effettuati, distinti per tipologia di lavoro,

Trimestrale Ragioneria
Dati sui pagamenti del
Art.a1,c.1-bis, dIgs. .
servizio sanitario 332013 e aggregata (da . (in fase di prima o
nazionale bene o servizio in relazione alla tipologia di spesa sostenuta, all' ambito temporale di riferimento e ai beneficiari Ragioneria
pubblicare in tabelle) attuazione semestrale)
Annuale
Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi, prestazioni eforniture di 3 dei pagamenti) Ragioneria
Indicatore di tempestivita dei pagamenti PRI
Indicatore di tempestivita 33/2013)
Art.33, dlgs. n. 33/2013
dei pagamenti Trimestrale
Indicatore trimestrale di tempestivita dei pagamenti o Ragioneria

Tempi costi e indicptori di

(art. 33,c. 1, dlgs. n.
33/2013)

Annuale

Ammontare complessivo dei debiti Ammontare debiti eil numero TSRS io Ragioneria
33/2013)
Art 36, dlgs.n. 33/2013
IBAN e pagamenti s .33/ Nelle richieste di pagamento:  codici IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, owvero gl Tempestivo

informatici

IBAN e pagamenti informatici

Art.5,c.1, d1gs.n.82/2005

identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonché i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento

(exart. 8, dlgs. n.
33/2013)

Ufficio Ragioneria

Opere pubbliche

Nuclei di valutazione
e verifica degli
investimenti pubblici

Art.38,c.1,dgs. n. 33/2013

Informazioni realtive ai nuclei di

valutazione e verifica

degliinvestimenti pubblici

(art. 1, 1. n. 144/1999)

Informazioni relative ai nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici incluse le funzioni e compiti specifici ad essi attribuiti,le procedure ef criteri di individuazione dei componenti e1 loro nominativi (obbligo previsto per le amministrazioni
centrali e regionali)

Tempestivo

(exart. 8, dlgs.n.
33/2013)

Atti di programmazione
delle opere pubbliche

Art.38,c.2 e 2 bis dlgs.n.
33/2013

Art.21c07 dlgs. n.50/2016

Art.29 dlgs. n. 50/2016

Atti di programmazione delle opere pubbliche (link alla sotto-sezione "bandi di gara e contratti")

Tempestivo

Atti di programmazione delle opere
pubbliche

Atitolo esemplificativo:

(art8, c. 1, dgs. n
33/2013)

- Programma triennale dei lavori pubblici, nonche i relati

aggiornamenti annuali, ai sensi art. 21 d.Jgs. n 50/2016

- Documento pluriennale di pianificazione ai sensi dell'art. 2 del d.gs. n. 228/2011, (per i Ministeri)

Tecnico

Art.38,c.2,dgs. n. 33/2013

Tempi, costi unitari e indicatori di
realizzazione delle opere pubbliche in corso|
o completate

Informazioni relative ai tempi e agliindicatori di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)

Ufficio Tecnico




Sotto

‘mativa

Singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornament Ufficio responsabile
livello 1 livello 2 o
A B C D E F G
realizzazione (da pubblicare in tabelle,
delle opere sulla base dello schema tipo
pubbliche redatto  dal  Ministero . Tempestivo
Art. 38, c. 2, d.lgs) dell'economia e della finanza | 'nformazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche in corso o completate Ufficio Tecnico
n. 33/2013 d'intesa con I'Autorita
nazionale anticorruzione )
art. 38, , d.Igs]
n.
33/2013)
Art. 39, c. 1, lett|Pianificazione e governo del Tempestivo
a), d.lgs. n territorio Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, nonché le loro varianti Ufficio Tecnico
CoeT art. 39, c. 1, d.Igs]
33/2013 e &
33/2013)
Pianificazione e
governo dell (da pubblicare in tabelle) Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante allo Tempestivo
territorio Art. 39, c. 2, d.lgs) strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione dello strumento Ufficio Tecnico
n. 33/2013 urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a fronte dell'impegno dei privati alla r ione di opere di urbani extra oneri odella cessione di aree o]
volumetrie per finalita di pubblico interesse W
3/2013)
Tempestivo
Informazioni ambientalif Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita istituzionali: (83)(/36538)' dTgs. n. Ufficio Tecnico
1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita biologica ed i suoil Tempestivo
Stato dell'ambiente elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente modificati, e, inoltre, le interazioni tra questif CET AT Ufficio Tecnico
elementi g3/201'3)' T
Tempestivo
Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o'g_ﬂ'l_ex art, Tgs. n. Ufficio Tecnico
possono incidere sugli elementi dell'ambiente 3/2013)
Misure incidenti 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, nonché| Tempestivo
sull'ambiente e le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed| Ufficio Tecnico
relative analisi di ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse g%"/%tlas)' dgs.n.
impatto
Misure a protezione Tempestivo
dell'ambiente e 4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle| ge3x/%t138! d.lgs. n. Ufficio Tecnico
relative  analisi  di stesse
impatto
Tempestivo
Relazioni sull'attuazione dellal 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Ufficio Tecnico
Informazioni Art. 40, c. 2, d.Igs/| legislazione
ambientali n.33/2013




livello 1 livello 2 Normativa singolo obbligo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Uficio responsabile

B B c b 3 F G

Tempestivo
6) Stato della salute e della sicurezza li , le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici d' per elementi dell'ambi ente, attr tali elementi, da qualsiasi fattore P

Stato della salute e della sicurezza umana Uficio Tecnico

(exart.8, dlgs. n

33/2013)
Relazione sullo stato dell'ambiente del Ministero Tempestivo
dell Ambiente e della tutela del territorio s t tutela del territorio
(exart.8, dlgs.n
33/2013)
Strutture sanitarie private accreditate Annuale

Servizi Sociali

(art.a1,c. 4, dlgs. .
Strutture  sanitarie 33/2013)

Art.41,c.4,dgs. n. 33/2013

private accreditate (da pubblicare in tabelle) Annuale
Accordiintercorsi con le trutture private accreditate Uficio Servizi Sociali

(art.a1,c. 4, d1gs. .

33/2013)

Art.42,c.1,lett a),dgs.n, [ "terventistraordinari e di emergenza d . conindicazione dei motivi della deroga, nonché con lindicatione dieventuali atti ammiristrativ o glurisdizionali Tempestivo
33/2013 intervenut Ogni uficio per i propri interventi
Interventi straordinari e di
emergenza (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
[Art.a2,c.1,lett.b), d.lgs.n. | (da pubblicare n tab Tempestivo
33/2013 Termini adozione dei g ufcio per i propri interventi
(exart 8, dlgs. n.
33/2013)
et Tempestivo
Art-42, .1, lett. o), dlgs.n. < s g uffcio per i propri interventi
33/2013 (exart. 8, dlgs. n.
33/2013)
Art.10,c.8, lett.a),dJgs.n. | Piano triennale per la prevenzione della 2 allegai,le dellarticolo 1, comma 2-bis della ]
332013 corruione e dela rasparenza oo 190 9 202 e 7o)
r1,e.8,Ln. Responsabile della  prevenzione  della
Art1,c.8, 0. 190/2012, ” s o Tempestivo Uficlo Segreteria
Art.43,c.1,dJgs.n. 33/2013 corruzione e della trasparenza
Regolomenti per la prevencione e la) pogoiamentiperla q Tempestivo Ufficio Segreteria
repressione dellacorruzione e delllegalita
Prevenzione della
Altri contenuti e
Relazione del responsabile della prevenzione J—
Art.1,c.14,1.n.190/2012 | - dellacorruzione e dellatrasparenza Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recantei risultati dellattvita svolta (entroil 15 dicembre di ogni anno) Uficio Segreter

(exant1,c.14,Ln
190/2012)

Art.1,c.3,.n.190/2012 | Provvedimenti adottati dal’A.NAC. ed atti di dottati dallA.N.AC. ed atti di ad il in materia divigilanza Tempestivo Ufficlo Segreteria
adeguamento a tali provvedimenti

Art 18,c.5, dlgs. . 39/2013 At 4 dicuial dlgs. n.39/2013 Tempestivo Utficio Segreteria
Aecesso_cico"semplice"concernente _dat] —
Art 5, .1, dJgs.n. 33/2013  documenti e informarioni soggettia ceols ‘ " Tempestivo Ufficio Segreteria
PRSI v el casidiritardo o con recapit posta elettronica stturionle
Altri contenuti Accesso civico | Accesso civico “generalizzato" concernente
Art5,c.2,digs.n.33/2013  [fCeesp lvico aene Nomi &presentataa ichiesta nonché modaits per leserczioditale irtto, con recapit posta Tempestivo Utficio Segreteria
nee guda Anac o (@ | n . PRI P Uffico Segreteria, con trasmissione dei dati da parte degl uffici
1309/2016) competenti
Art.53,c.1bis, dgs
Catalogo dei dati, metadati e delle banchedati Catalogo dei dati, dei metadati definitiv  dele relative banche dati in possesso delle amministrazioni, da pubblicare anche tramite ink al Repertorio nazionale dei dati territoriali (www.rndt govt), al catalogo dei dati della PA e delle banche datl www.datigovit &
82/2005 modficato dalfart it/ /basidatiagid gov.t/catalogo gestt da AGID Tempestivo Utficio Segreteria
43eld1gs. 179/16
PR o CELEC R Fw— . S JR— Uit segreeria
Attri contenuti dati, metadati ¢ banche dati Obiettivi di accessibilita Annuale
Art9,¢.7,d1.n.179/2012 (oot 5,c7, 000
convertito con madificazioni 4 dei soggetti disabili 31 marzo di ogni del "piano per I'utilizzo del telelavoro" nella propria organizzazione 179/2012) Ufficio Segreteria
dalla L. 17 dicembre 2012, n. {da pubblicare secondo le indicazioni
221 contenute nella circolare dell'Agenzia per
V'taia digiale n. 1/2016 € .m..)
(Art 70 < 3, d g n
Datiuiteriori
33/2013 21 ulterior
AT colew ), ln
190/2012
Altr contenuti Dati uieriori (N5 el caso i pubblicazione di dati non oat dell indicate Uffico Segreteria, con trasmissione dei dati da parte degli uffici competenti

previsti da norme di legge si deve procedere alla

dei dati personali
present, in virti di quanto disposto dallart. 4,¢.3 |
del dlgs.n. 33/2013)



http://basidati.agid.gov.it/catalogogestitidaAGID

PATTO DI INTEGRITA

(art. 1, coma 17, della legge 190/2012)

da allegare ai contratti d’appalto e di concessione di lavori,servizi o forniture
(Paragrafo 5.10 del PTPCT 2025-2027)

Articolo 1
Il presente Patto d’integrita obbliga stazione appaltante ed operatore economico
ad improntare i propri comportamenti ai principi di lealta, trasparenza e
correttezza.
Nel caso I'operatore economico sia un consorzio ordinario, un raggruppamento
temporaneo o altra aggregazione d’'imprese, le obbligazioni del presente
investono tutti i partecipanti al consorzio, al raggruppamento, all’aggregazione.

Articolo 2
Il presente Patto di integrita costituisce parte integrante di ogni contratto affidato
dalla stazione appaltante.
Pertanto, in caso di aggiudicazione, verra allegato al contratto d’appalto.
In sede di gara I'operatore economico, pena l'esclusione, dichiara di accettare ed
approvare la disciplina del presente.

Articolo 3

L’Appaltatore:

1. dichiara di non aver influenzato in alcun modo, direttamente o
indirettamente, la compilazione dei documenti di gara allo scopo di
condizionare la scelta dell’aggiudicatario;

2. dichiara di non aver corrisposto, né promesso di corrispondere ad alcuno, e
s’impegna a non corrispondere mai né a promettere mai di corrispondere ad
alcuno direttamente o tramite terzi, denaro, regali o altre utilita per
agevolare [I'aggiudicazione e la gestione del successivo rapporto
contrattuale;

3. esclude ogni forma di mediazione, o altra opera di terzi, finalizzata
all’aggiudicazione ed alla successiva gestione del rapporto contrattuale;

4. assicura di non trovarsi in situazione di controllo o di collegamento, formale
o sostanziale, con altri concorrenti e che non si & accordato, e non si
accordera, con altri partecipanti alla procedura;

5. assicura di non aver consolidato intese o pratiche vietate restrittive o lesive
dellaconcorrenza e del mercato;

6. segnala, al responsabile della prevenzione della corruzione della stazione
appaltante, ogni irregolarita, distorsione, tentativo di turbativa della gara e
della successiva gestione del rapporto contrattuale, poste in essere da
chiunque e, in particolare, da amministratori, dipendenti o collaboratori
della stazione appaltante; al segnalante di applicano, per quanto compatibili,
le tutele previste dall’articolo 1 comma 51 della legge n. 190/2012;

7. informa i propri collaboratori e dipendenti degli obblighi recati dal presente
e vigila affinché detti obblighi siano osservati da tutti i collaboratori e
dipendenti;

8. collabora con le forze di pubblica scurezza, denunciando ogni tentativo di
estorsione, intimidazione o condizionamento quali, a titolo d’esempio:
richiestedi tangenti, pressioni per indirizzare I'assunzione di personale o
I'affidamento di subappalti, danneggiamenti o furti di beni personali o in
cantiere;



10.

11.

acquisisce, con le stesse modalita e gli stessi adempimenti previsti dalla
normativa vigente in materia di subappalto, la preventiva autorizzazione
della

stazione appaltante anche per cottimi e sub-affidamenti relativi alle seguenti
categorie: A. trasporto di materiali a discarica per conto di terzi; B. trasporto,
anche transfrontaliero, e smaltimento rifiuti per conto terzi; C. estrazione,
fornitura e trasporto terra e materiali inerti; D. confezionamento, fornitura e
trasporto di calcestruzzo e di bitume; E. noli a freddo di macchinari; F.
forniturediferro lavorato; G. noli a caldo; H. autotrasporti per conto di terzi; I.
guardianiadei cantieri;

inserisce le clausole di integrita e anticorruzione di cui sopra nei contratti di
subappalto, pena il diniego dell’autorizzazione;

comunica tempestivamente, alla Prefettura e all’Autorita giudiziaria,
tentativi di concussione che si siano, in qualsiasi modo, manifestati nei
confronti dell'imprenditore, degli organi sociali o dei dirigenti di impresa;
questo adempimento ha natura essenziale ai fini della esecuzione del
contratto; il relativo inadempimento dara luogo alla risoluzione del contratto
stesso, ai sensidell’articolo 1456 del c.c.; medesima risoluzione interverra
ogni qualvolta nei confronti di pubbliciamministratori, che abbiano esercitato
funzioni relative allastipula ed esecuzione del contratto, sia disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per il delitto previsto dall’articolo
317 del c.p.

Articolo 4
La stazione
appaltante:
1. rispetta i principi di lealta, trasparenza e correttezza;

2.

o

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale,
intervenuto nella procedura di gara e nell’esecuzione del contratto, in caso
di violazione di detti principi;

avvia tempestivamente procedimenti disciplinari nei confronti del personale
nelcaso di violazione del proprio “codice di comportamento dei dipendenti”
e del DPR 62/2013 (Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici) e ss. mm. e ii.;

si avvale della clausola risolutiva espressa, di cui all’articolo 1456 c.c., ogni
qualvolta nei confronti dell’operatore economico, di taluno dei componenti
la compagine sociale o dei dirigenti dell'impresa, sia stata disposta misura
cautelare o sia intervenuto rinvio a giudizio per taluno dei delitti di cui agli
articoli 317, 318, 319, 319-bis, 319-ter, 319-quater, 320, 322, 322-bis, 346-
bis, 353 e 353-bis;

segnala, senza indugio, ogni illecito all’Autorita giudiziaria;

rende pubblici i dati riguardanti la procedura e I'aggiudicazione in esecuzione
della normativa in materia di trasparenza.

Articolo 5

La violazione del Patto di integrita & decretata dalla stazione appaltante a
conclusionedi un procedimento di verifica, nel quale e assicurata all’'operatore
economico la possibilita di depositare memorie difensive e controdeduzioni.

La violazione da parte dell’operatore economico, sia quale concorrente, sia quale
aggiudicatario, di uno degli impegni previsti dal presente pud comportare:

1.
2.

I’esclusione dalla gara;
I’escussione della cauzione provvisoria a corredo dell’offerta;



3. la risoluzione espressa del contratto ai sensi dell’articolo 1456 del c.c., per
graveinadempimento e in danno dell’operatore economico;

4. l'escussione della cauzione definitiva a garanzia dell’esecuzione del
contratto, impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno maggiore;

5. laresponsabilita per danno arrecato alla stazione appaltante nella misura del
10% del valore del contratto (se non coperto dall'incameramento della
cauzione definitiva), impregiudicata la prova dell’esistenza di un danno
maggiore;

6. [I'esclusione del concorrente dalle gare indette dalla stazione appaltante per
un periodo non inferiore ad un anno e non superiore a cinque anni,
determinato in ragione della gravita dei fatti accertati e dell’entita

economica del contratto;
7. la segnalazione all’Autorita nazionale anticorruzione e all’Autorita giudiziaria.

Articolo 6
Il presente vincola I'operatore economico per tutta la durata della procedura di
gare, in caso di aggiudicazione, sino al completamento, a regola d’arte, della
prestazione.



SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

3.1 Struttura organizzativa

Premessa

In questa sezione si presenta il modello organizzativo adottato dall’Amministrazione/Ente:

- organigramma;

- livelli di responsabilita organizzativa, n. di fasce per la gradazione delle posizioni dirigenziali e
simili (es. posizioni organizzative);

- ampiezza media delle unita organizzative in termini di numero di dipendenti in servizio; - altre
eventuali specificita del modello organizzativo, nonché gli eventuali interventi e le azioni necessarie per
assicurare la sua coerenza rispetto agli obiettivi di valore pubblico identificati.

ORGANIGRAMMA

L'Organigramma del Comune di Brusimpiano si compone cosi di seguito, e come illustrato nello
schema sottostante:

Area Affari generali
- Servizio Protocollo, Segreteria Generale e Comunicazione —
- Servizio Anagrafe, Stato civile Elettorale, Leva
- Economato

Area contabilita-tributi
- Servizio Tributi
- Servizio Ragioneria
Area Tecnica manutentiva
- Servizio LLPP, Manutenzioni
- Servizio Ambiente
- Servizio Edilizia Privata e Urbanistica
- Servizio Cimiteriale
Area Assistenza sociale
Delega di funzione alla Comunita Montana del Piambello

Area Polizia Locale
- Polizia Locale e messi

- Commercio

LIVELLI DI RESPONSABILITA’ ORGANIZZATIVA




La responsabilita di direzione e management dell’Area Tecnico Manutentiva (tranne il servizio edilizia
privata ed urbanistica) & affidata temporaneamente al Sindaco Pro tempore.

La responsabilita di direzione e management degli altri Settori di cui sopra & affidata ai rispettivi
Responsabili di Settore, titolari di posizione organizzativa. Tali posizioni organizzative sono state oggetto di
rivalutazione e pesatura, di cui alla Deliberazione di Giunta Comunale n. 24 del 28/03/2019.

AMPIEZZA MEDIA DELLE UNITA’ ORGANIZZATIVE

L'ampiezza media delle Aree (Unita Organizzative) si attesta intorno alle 2 unita di personale

3.2 Organizzazione del lavoro agile

Premessa
In questa sottosezione sono indicati, secondo le piu aggiornate Linee Guida emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati allo sviluppo
di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile e telelavoro).
In particolare, la sezione deve contenere:
- le condizionalita e i fattori abilitanti (misure organizzative, piattaforme tecnologiche, competenze
professionali);
- gli obiettivi all'interno dell’lamministrazione, con specifico riferimento ai sistemi di misurazione
della performance;
- icontributi al miglioramento delle performance, in termini di efficienza e di efficacia (es.
qualita percepita del lavoro agile; riduzione delle assenze, customer/user satisfaction per servizi
campione).

MISURE ORGANIZZATIVE

La funzionalita del lavoro agile e del telelavoro € sottoposta ad annuale manifestazione d’interesse da
parte dei dipendenti interessati, con selezione delle giornate prefissate, per poter garantire il servizio di
sportello alla cittadinanza.

PIATTAFORME TECNOLOGICHE

| dipendenti del Comune di Brusimpiano sfruttano la Piattaforma Nuvolaweb come hosting per la maggior
parte dei software impiegati, essendo passati alla gestione in cloud da maggio 2023

COMPETENZE PROFESSIONALI

Ogni dipendente mantiene le proprie competenze professionali nello svolgimento del lavoro agile e del
telelavoro, assolvendo ai compiti assegnatigli dal Responsabile di Settore.




OSSERVAZIONI CIRCA LO SVOLGIMENTO DEL LAVORO AGILE

Come la recente pandemia ha fatto diventare lo smart working o lavoro agile la modalita ordinaria per lo
svolgimento della prestazione lavorativa nelle pubbliche amministrazioni, accelerando un processo avviato
con la legge 22 maggio 2017, n. 81”Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure
volte a favorire |'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato”.

All’articolo 18 la richiamata normativa recita: “...allo scopo di incrementare la competitivita' e agevolare la
conciliazione dei tempi di vita e di lavoro, promuovono il lavoro agile quale modalita' di esecuzione del
rapporto di lavoro subordinato stabilita mediante accordo tra le parti, anche con forme di organizzazione
per fasi, cicli e obiettivi e senza precisi vincoli di orario o di luogo di lavoro, con il possibile utilizzo di
strumenti tecnologici per lo svolgimento dell'attivita' lavorativa. La prestazione lavorativa viene eseguita,
in parte all'interno di locali aziendali e in parte all'esterno senza una postazione fissa, entro i soli limiti di
durata massima dell'orario di lavoro giornaliero e settimanale, derivanti dalla legge e dalla contrattazione
collettiva...”

La possibilita di lavorare da remoto ha consentito al Comune di Brusimpiano di fare ricorso a tale modalita
di esecuzione del lavoro senza che vi fosse, in generale, una caduta della capacita produttiva e della
puntualita di risposta agli utenti.

Finita la situazione emergenziale le disposizioni ministeriali hanno imposto una generale riduzione
dell’utilizzo dello smart working, prevedendo che la prestazione lavorativa debba essere svolta
prevalentemente in presenza, eliminando le facilitazioni procedurali vigenti nel periodo pandemico. Ad oggi,
la modalita del lavoro agile, non pud essere instaurata senza la formalizzazione di un accordo tra
I"amministrazione ed il lavoratore.




3.3 Piano Triennale dei fabbisogni del personale (PTFP)

Premessa

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale € accompagnata
la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili professionali
presenti.

Sottosezione 3.3: Piano triennale dei fabbisogni di personale (PTFP)

3.3.1 DOTAZIONE ORGANICA COMPLESSIVA AL 31/12/2024:
Rappresentazione
della consistenza di | TOTALE: n. 7 unita di personale
personale al 31
dicembre dell’anno
precedente

di cui:

n. 8 a tempo indeterminato

n. 0 a tempo determinato

n. 5 a tempo pieno (dei quali due in convenzione parziale con altri Comuni)
n. 2 a tempo parziale

SUDDIVISIONE DEL PERSONALE NELLE AREE/CATEGORIE DI
INQUADRAMENTO

n. 1 cat. D:

. 1 con profilo di Istruttore direttivo Contabile

. 0 con profilo di Istruttore direttivo Tecnico

. 0 con profilo di Istruttore direttivo Amministrativo

> 3 S

.4 cat. C:

. 1 con profilo di Istruttore Tecnico

. 2 con profilo di Istruttore Amministrativo
. 1 con profilo di Agente di Polizia Locale

>3 3 3 S

=]

. 1 cat. B:
n. 1 con profilo di Operatore Esperto
n. 0 con profilo di Esecutore tecnico

n. 1 cat. A:
n. 1 con profilo di addetto alle pulizie




3.3.2 a) capacita assunzionale calcolata sulla base dei vigenti vincoli di
Programmazione spesa:

strategica delle a.1) verifica degli spazi assunzionali a tempo indeterminato

risorse umane Atteso che, in applicazione delle regole introdotte dall’articolo 33,
comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in legge 58/2019 e s.m.i., e del
decreto ministeriale attuativo 17/03/2020, effettuato il calcolo degli
spazi assunzionali disponibili con riferimento al rendiconto di gestione




degli anni 2021, 2022 e 2023 per le entrate, al netto del FCDE dell’ultima delle tre
annualita considerate, e dell’anno 2023 per la spesa di personale:

= Il comune evidenzia un rapporto percentuale tra spesa ed entrate pari al 23,23%
= Con riferimento alla classe demografica di appartenenza dell’ente, la percentuale
prevista nel decreto ministeriale attuativo in Tabella 1 € pari al 28,6%;

= Il comune si colloca pertanto entro la fascia che pud ampliare la spesa per personale
del del 35% per cento per il 2025

a.2) verifica del rispetto del tetto alla spesa di personale

Verificato, inoltre, che la spesa di personale per 'anno 2025, derivante dalla presente
programmazione dei fabbisogni di personale, & compatibile con il rispetto del tetto di
spesa di personale in valore assoluto determinato ai sensi dell’art. 1, comma 557 della

legge 296/2006 come segue:

Prospetto dimostrativo aggiornato al 27/12/2024 spese personale

Media 2011/2013 | Previsione Previsione Previsione
2008 per enti
non soggetti al 2025 2026 2027
patto
Spese macroaggregato 101 209.005,80 | 245.288,00| 245.2488,00 | 245.288,00
Spese macroaggregato 103 0 0 0 0
Irap macroaggregato 102 15.133,67| 16.230,00 16.230,00 | 16.230,00
?Ltéﬁ :Sp;eijg. reiscrizioni imputate all'esercizio 0 0 0 0
:Iltjr(’\e/lspese: da specificare convenzione Segreteria 34.081,33 27.500,00 27.500,00 27.500,00
Altre spese: da specificare...convezioni con altri enti 0 0 0 0
Altre spese: da specificare............ 0 0 0 0
Totale spese di personale (A) 258.220,80 | 289.018,00| 289.018,00| 289.018,00

(-) Componenti escluse (B) 0| 31.000,00 31.000,00 | 31.000,00
’(A:_)BComponenti assoggettate al limite di spesa 258.220.80 | 258.018,00 255.018,00 | 255.018,00
(5%x2)art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 o comma




a.3) verifica del rispetto del tetto alla spesa per lavoro flessibile

Dato atto, inoltre, che la spesa di personale mediante forme di lavoro flessibile previste
per I'anno 2025, derivante dalla presente programmazione dei fabbisogni di personale, e
compatibile con il rispetto del dell’art. 9, comma 28, del d.I. 78/2010, convertito in legge
122/2010, come segue:

Valore spesa per lavoro flessibile anno 2009: Euro 94.057,57

Spesa per lavoro flessibile per I’'anno 2025: Euro 24.100,00

a.4) verifica dell’assenza di eccedenze di personale

Dato atto che I’ente ha effettuato la ricognizione delle eventuali eccedenze di personale, ai
sensi dell’art. 33, comma 2, del d.lgs.165/2001, conservate agli atti, con esito negativo.
a.5) verifica del rispetto delle altre norme rilevanti ai fini della possibilita di assumere

Atteso che:

- ai sensi dell’art. 9, comma 1-quinquies, del d.I. 113/2016, convertito in legge 160/2016,
I’ente ha rispettato i termini per I'approvazione di bilanci di previsione, rendiconti, bilancio
consolidato ed ha inviato i relativi dati alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche
entro trenta giorni dal termine previsto per I'approvazione;

- I'ente alla data odierna ottempera all’obbligo di certificazione dei crediti di cui all’art. 27,
comma 9, lett. c), del D.L. 26/4/2014, n. 66 convertito nella legge 23/6/2014, n. 89 di
integrazione dell’art. 9, comma 3-bis, del D.L. 29/11/2008, n. 185, convertito in L.
28/1/2009, n. 2;

- I’ente non si trova in condizioni strutturalmente deficitarie, ai sensi dell’art. 243 del d.Igs.
18/8/2000, n. 267, pertanto non & soggetto ai controlli centrali sulle dotazioni organiche
e sulle assunzioni di personale;

si attesta che il Comune di Brusimpiano non soggiace al divieto assoluto di procedere
all’assunzione di personale.




b) stima del trend delle cessazioni:

Considerato che, alla luce della normativa vigente e delle informazioni
disponibili ed a seguito di cessazione di n. 1 dipendente, si provvedera
all’assunzione di una unita di personale dell’Area dei Funzionari e delle
elevate qualificazioni da destinare all’Area economico-finanziaria, tramite
I’espletamento delle procedure obbligatorie di mobilita, attingimento da
graduatorie di altri Enti, o procedure concorsuali.

c) stima dell’evoluzione dei fabbisogni:

Considerate le esigue dimensioni delllEnte e la necessita di non
incrementare il rapporto tra la spesa di personale e la media delle
entrate correnti dell’ultimo triennio al netto del FCDE, il comune di
Brusimpiano non ha in previsione una riorganizzazione del proprio
personale;

d) certificazioni del Revisore dei conti:

Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di
personale e stata sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per
I'accertamento della conformita al rispetto del principio di
contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa
vigente, nonché per l|'asseverazione del rispetto pluriennale degli
equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.l. 34/2019 convertito in
legge 58/2019, ottenendone parere positivo con Verbale n. 11 del
12.12.2024 (parere sul bilancio preventivo 2025/2027). Il contenuto del
PIAO, per la parte fabbisogno di personale € stato inoltre sottoposto in
anticipo al Revisore dei conti che ha rilasciato apposito parere
favorevole, con Verbale n. 80 del 08.01.2025;




3.3.3 Obiettivi di
trasformazione
dell’allocazione
delle risorse /
Strategia di
copertura del
fabbisogno

Il Comune di Brusimpiano ritiene di aggiungere I’Area Assistenza Sociale
alle cinque esistenti, data la fine, non prorogabile, della delega del
servizio alla Comunita Montana. Le aree sono quindi: Affari generali,
contabilita e tributi, Polizia locale, Tecnico manutentivo e Tecnico
manutentivo edilizia privata e urbanistica e Assistenza sociale. Non
varia la dotazione di personale in essere;

3.3.4 Formazione
del personale

La dimensione ridotta dell’Ente e la notevole diversificazione di attivita
dei vari addetti non consente la definizione di veri e propri piani
formativi a livello di Ente. La strategia adottata € quella di prevedere dei
budget di spesa per i vari servizi, attraverso i quali i responsabili dei
settori possono fornire ai dipendenti gli aggiornamenti che si rendono
necessari in funzione delle innovazioni normative che si determinano
nella diverse materie.

Si discostano da tale modalita le attivita relative alla formazione
obbligatoria per i neo assunti e alla formazione sulle misure di
prevenzione della corruzione dove vengono organizzati interventi rivolti
all'intero personale generalmente gestiti attraverso ['Unione
Provinciale Enti Locali (UPEL), alla quale il Comune di Brusimpiano
partecipa, e la materia della sicurezza sul lavoro dove il Responsabile
del Servizio di Sicurezza e Prevenzione programma attivita formative
rivolte alle varie tipologie di addetti in base alle disposizioni normative.
Vengono cosi pianificati i corsi per gli addetti dei servizi di emergenza e
primo soccorso, di formazione individuale e di uso dei dispositivi di
protezione personale.

Inerenti alla sezione 3 sono i seguenti documenti:

A — CALCOLO MARGINI ASSUNZIONALI




ANNO 2025
CONTEGGIO FACOLTA' ASSUNZIONALE COMUNE DI BRUSIMPIANO (VA) |

ENTRATE CORRENTI TIT 1-2-3  ultimi tre rendiconti approvati

ANNO 2021 € 1.085.704,74
ANNO 2022 € 1.094.761,33
ANNO 2023 € 1.136.633,04

€ 1.105.699,70 MEDIA ENTRATE CORRENTI TRIENNIO

-€  30.229,90 DEDOTTO FCDE 2023 STANZIATO
€ 1.075.469,80 TOTALE Il PARAMETRO

SPESE PERSONALE RENDICONTO 2023 € 286.684,22
DEDOTTO IRAP -€  17.512,76
DEDOTTO C. 557/B -€  19.300,00

€ 249.871,46 TOTALE|PARAMETRO

PERCENTUALE (tot 1 parametro/tot 2 parametro) 23,23 %

Valore soglia - b) da 1000 a 1999 abitanti 28,60 %
23,23% é inferiore al 28,60%, il Comune di Brusimpiano pud aumentare la propria spesa rispetto al 2018
Limite incremento complessivo (tab 2) b) da 1000 a 1999 abitanti per 2025=35%
aumento spesa 2025: € 249.871,46 x35%= € 87.455,01 aumento massimo possibile
spesa netta

personale
del 2023

€ 249.871,46 €  86.865,35 | € 336.736,81

limite massimo spesa 2025
€ 289.018,00 spesa prevista 2025
-€ 16.230,00 irap

€ 272.788,00 spesa 2025 Brusimpiano al netto IRAP

€ 63.948,81 quota spesa 2025 ancora disponibile



ANNO 2026

CONTEGGIO FACOLTA"' ASSUNZIONALE COMUNE DI BRUSIMPIANO (VA) |

ENTRATE CORRENTITIT 1-2-3  ultimi tre rendiconti approvati

ANNO 2021 € 1.085.704,74
ANNO 2022 € 1.094.761,33
ANNO 2023 € 1.136.633,04

€ 1.105.699,70 MEDIA ENTRATE CORRENTI TRIENNIO

-€  30.229,90 DEDOTTO FCDE 2023 STANZIATO
€ 1.075.469,80 TOTALE Il PARAMETRO

SPESE PERSONALE RENDICONTO 2023 € 286.684,22
DEDOTTO IRAP -€  17.512,76
DEDOTTO C. 557/B -€  19.300,00

€ 249.871,46 TOTALE | PARAMETRO

PERCENTUALE (tot 1 parametro/tot 2 parametro) 23,23 %

Valore soglia - b) da 1000 a 1999 abitanti 28,60 %
23,23% e inferiore al 28,60%, il Comune di Brusimpiano puo aumentare la propria spesa rispetto al 2018
Limite incremento complessivo (tab 2) b) da 1000 a 1999 abitanti per 2025=35%
aumento spesa 2026: € 249.871,46 x35%= € 87.455,01 aumento massimo possibile
spesa netta

personale
del 2023

€ 249.871,46 €  86.865,35 | € 336.736,81

limite massimo spesa 2026
€ 289.018,00 spesa prevista 2026
-€ 16.230,00 irap

€ 272.788,00 spesa 2026 Brusimpiano al netto IRAP

€ 63.948,81 quota spesa 2026 ancora disponibile



ANNO 2027
CONTEGGIO FACOLTA' ASSUNZIONALE COMUNE DI BRUSIMPIANO (VA) |

ENTRATE CORRENTI TIT 1-2-3  ultimi tre rendiconti approvati

ANNO 2021 € 1.085.704,74
ANNO 2022 € 1.094.761,33
ANNO 2023 € 1.136.633,04

€ 1.105.699,70 MEDIA ENTRATE CORRENTI TRIENNIO

-€  30.229,90 DEDOTTO FCDE 2023 STANZIATO
€ 1.075.469,80 TOTALE Il PARAMETRO

SPESE PERSONALE RENDICONTO 2023 € 286.684,22
DEDOTTO IRAP -€  17.512,76
DEDOTTO C. 557/B -€  19.300,00

€ 249.871,46 TOTALE | PARAMETRO

PERCENTUALE (tot 1 parametro/tot 2 parametro) 23,23 %

Valore soglia - b) da 1000 a 1999 abitanti 28,60 %
23,23% e inferiore al 28,60%, il Comune di Brusimpiano puo aumentare la propria spesa rispetto al 2018
Limite incremento complessivo (tab 2) b) da 1000 a 1999 abitanti per 2025=35%

aumento spesa 2027: € 249.871,46 x35%= € 87.455,01 aumento massimo possibile
spesa netta
personale
del 2023

€ 249.871,46 €  86.865,35| € 336.736,81

limite massimo spesa 2027

€ 289.018,00 spesa prevista 2027
-€ 16.230,00 irap

€ 272.788,00 spesa 2027 Brusimpiano al netto IRAP

€ 63.948,81 quota spesa 2027 ancora disponibile

B — DOTAZIONE ORGANICA PER AREA:

PROGRAMMAZIONE TRIENNALE 2025/2027
AREA AFFARI GENERALI

1.SERVIZIO AMMINISTRATIVO

N.1 UNITA’ - AREA DEGLI ISTRUTTORI - posti occupati n.1

Ex Categoria giuridica C — Posizione economica C1 — Contratto di lavoro: tempo pieno ed indeterminato
DIPENDENTE IN SERVIZIO: N.1

2. SERVIZIO DEMOGRAFICO

N.1 UNITA’ -ISTRUTTORE posti occupati n.1



Ex Categoria giuridica C — Posizione economica C6 — Contratto di lavoro: tempo pieno e indeterminato

DIPENDENTI IN SERVIZIO N.1

3.SERVIZI VARI

N.1 UNITA’ -AREA DEGLI OPERATORI -ADDETTO ALLA CUCINA - posti occupati n.1

Ex Categoria giuridica B — Posizione economica B2 — Contratto di lavoro: tempo parziale e indeterminato 27 ore settimanali
DIPENDENTI IN SERVIZIO N.1

AREA CONTABILITA’ E TRIBUTI

N. 1 UNITA’ -FUNZIONARIO APPARTENENTE ALL’AREA DEI FUNZIONARI ED EQ

EX Categoria giuridica D — posizione economica D1

Contratto di lavoro: tempo pieno ed indeterminato

N.1 UNITA’ -ISTRUTTORE CONTABILITA’ E TRIBUTI sino al 31/1/2025

posti occupati n.1

Categoria giuridica D — Posizione economica D1 —

Contratto di lavoro: tempo pieno e indeterminato sino al 31/1/2025

DIPENDENTI IN SERVIZIO N.1 sino al 31/1/2025 successivamente si prevede di utilizzare personale di altri comuni, tramite
legge 311/2004 comma 557, per un massimo di dodici ore settimanali, per sopperire alle necessita d’ufficio, nelle more
nell’espletamento delle procedure preventive nonché obbligatorie di mobilitd e assunzione tramite attingimento da
graduatorie di altri Enti e/o nuovo concorso.

AREA TECNICO - MANUTENTIVA

1.SETTORE URBANISTICA ED EDILIZIA

N.1 UNITA’ AREA DEGLI ISTRUTTORI -ISTRUTTORE TECNICO GEOMETRA posti occupati n.1

EX Categoria giuridica C — Posizione economica C4 — Contratto di lavoro: tempo pieno e indeterminato
DIPENDENTI IN SERVIZIO N.1

2. SETTORE LAVORI PUBBLICI - MANUTENZIONE PATRIMONIO
N. 1 UNITA’ - ESECUTORE OPERAIO AUTISTA - posti occupati n. zero

N.1 UNITA’ - ADDETTO PULIZIA SEDE COMUNALE E ALTRI FABBRICATI posti occupati n.1
Ex Categoria giuridica A — Posizione economica A3 -
Contratto di lavoro: tempo parziale e indeterminato 18 ore settimanali DIPENDENTI IN SERVIZIO N.1

Si prevede di utilizzare personale di altri comuni, tramite legge311/2004, comma 557, per un massimo di sei ore settimanali,
per il settore dei lavori pubblici.

AREA POLIZIA LOCALE

1.SERVIZIO VIGILANZA E ANNONA

N.1 UNITA’ - AREA DEGLI ISTRUTTORI - AGENTE POLIZIA LOCALE posti occupati n.1

Ex Categoria giuridica C — Posizione economica C1 —

Contratto di lavoro: tempo pieno ed indeterminato DIPENDENTI IN SERVIZIO N.1

Fatte salve le considerazioni sopra esposte per il triennio in considerazione, 2025-2027, non si prevedono ulteriori modifiche
e/o assunzioni e visti i seguenti prospetti che evidenziano le previsioni di spesa nel triennio e i margini previsti per ’aumento
teorico delle spese di personale.

Si prevede di utilizzare personale di altri comuni, tramite legge 311/2004, comma 557, per i mesi estivi, per un massimo di
dodici ore settimanali, visto I’afflusso turistico.

AREA ASSISTENZA SOCIALE

Nessun posto in organico — nessun posto occupato




Sez. 3.3 PTFP - PARTE NARRATIVA-

Previsione assunzione di personale a tempo pieno e indeterminato Anno 2025

Per I'anno 2025, atteso che il Comune di Brusimpiano si trovera ad affrontare una sopravvenuta
carenza di 1 unita, di personale, inquadrato nell’Area economico-Finanziaria, a seguito di cessazione
a far data dal 01 febbraio 2025 del rapporto di lavoro del dipendente Matr. 001127 - 000004/001
con incarico di elevata qualificazione, si prevede I'assunzione di una unita di personale dell’Area dei
Funzionari e delle elevate qualificazioni da destinare all’Area economico-finanziaria, tramite
I’espletamento delle procedure obbligatorie di mobilita, attingimento da graduatorie di altri Enti, o
procedure concorsuali.

E’, infatti, essenziale che I’Area economico-Finanziaria sia adeguatamente dotata di personale, al
fine di evitare di compromettere il raggiungimento degli obiettivi finanziari, e piu in generale degli
obiettivi istituzionali dell’Ente e, altresi, scongiurare ripercussioni significative sull'immagine
delllAmministrazione.

Previsione assunzioni lavoro flessibile anno 2025

La spesa per il lavoro flessibile sostenuta nell'anno 2009 dal Comune di Brusimpiano, & stata di €
94.057,57 compresi oneri a carico dell’Ente.

L’ Amministrazione valuta, nelle more del completamento delle procedura di assunzione di una
unita di Personale, da inquadrare nell’Area dei Funzionari ed EQ e da inserire nell’Area economico-
finanziaria, a causa di cessazione prevista per il mese di febbraio 2025, di usufruire di forme di lavoro
flessibili, ovvero dell’utilizzo di professionalita di altri Enti, ai sensi dell’art. 1, comma 557 della Legge
n.311/2004 e/o di utilizzo “a scavalco condiviso” di personale di altra Amministrazione, tramite
convenzione ai sensi dell’art. 23 CCNL 2022., nel limite di spesa dell’anno 2009 o della media della
stessa spesa del triennio 2007/2009 la quale risulta essere di € 87.565,85

Inoltre, attesa I'esigenza, di carattere temporaneo, di sopperire I'assenza di personale, altamente
professionalizzato, dell’Ufficio tecnico, si prevede anche per I’'anno 2025, di ricorrere all’assunzione
di una unita inquadrata nell’Area dei Funzionari e EQ, per n. 6 ore settimanali, a supporto, dell’Area
dei LL.PP, attraverso l'istituto del cd scavalco d’eccedenza ex art.1, comma 557 della L. 311/2004
(Finanziaria per il 2005), nel limite di spesa dell’anno 2009 o della media della stessa spesa del
triennio 2007/2009 la quale risulta essere di € 87.565,85



