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PREMESSA

Le finalita del Piano integrato di attivita e organizzazione (PIAO) si possono riassumere come segue:

- ottenere un migliore coordinamento dell’attivita di programmazione delle pubbliche amministrazioni,
semplificandone i processi;

- assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa e dei servizi ai cittadini e alle
imprese.

Nel Piano, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e agli obiettivi
pubblici di complessivo soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori.

Si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un forte
valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi e le azioni
mediante le quali sono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle
esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’articolo 6 del Decreto Legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, dalla Legge 6 agosto
2021, n. 113 ha previsto che le pubbliche amministrazioni con piu di cinquanta dipendenti, con esclusione
delle scuole di ogni ordine e grado e delle istituzioni educative, adottino, entro il 31 gennaio di ogni anno, il
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO). Nel caso di variazione del termine di approvazione del
bilancio preventivo, la scadenza per I’adozione di questo documento da parte degli enti locali € spostata ai 30
giorni successivi all’approvazione di tale documento.

Con il Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione adottato d’intesa con quello
del’Economia e delle Finanze n. 132/2022 pubblicato sul sito del Dipartimento della Funzione Pubblica in
data 30 giugno 2022 e sulla Gazzetta Ufficiale del 7 settembre 2022 sono stati disciplinati i contenuti e lo
schema tipo del PIAO, nonché le modalita semplificate per gli enti con meno di 50 dipendenti.

Sulla base delle previsioni contenute nel Decreto del Presidente della Repubblica n. 81/2022 sono
soppressi, in quanto assorbiti nelle apposite sezioni del Piano integrato di attivita e organizzazione (P1AO),
gli adempimenti inerenti ai seguenti piani:

a) Piano della performance;

b) Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza;
¢) Piano per le azioni positive;

d) Piano organizzativo del lavoro agile;

e) Piano triennale dei fabbisogni del personale

Il Comune ha attualmente in servizio un numero di dipendenti inferiore alle 50 unita e, pertanto, ¢ tenuto alla
redazione del Piano in modalita semplificata avente la seguente struttura:



N. SEZIONE OBBLIGO
1 SEZIONE ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE Si
2 VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE
2.1 VALORE PUBBLICO NO
2.2 PERFORMANCE NO
2.3 RISCHI CORRUTTIVI E TRASPARENZA Sl
3 ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO
3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA Sl
3.2 ORGANIZZAZIONE DEL LAVORO AGILE Sl
33 PIANO TRIENNALE DEL FABBISOGNO DEL S|
PERSONALE
4 MONITORAGGIO NO

Tuttavia, si € ritenuto opportuno compilare le sottosezioni “Valore pubblico” e “Performance” al fine
di fornire uno strumento completo ed integrato, evitando dunque 1’approvazione di atti separati
venendo meno a quello che ¢ I’intento originario del legislatore che ha istituito il PIAO di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazione e una sua
semplificazione.

Il PIAO assicura la coerenza dei propri contenuti ai documenti di programmazione finanziaria,
previsti a legislazione vigente per ciascuna amministrazione, che ne costituiscono il necessario
presupposto, quali il DUPe il bilancio di previsione finanziario.

Il PIAO costituisce inoltre la sede in cui riassumere i principi ispiratori dell’attivita amministrativa
dell’ente. La durata triennale del documento consente di avere un arco temporale sufficientemente
ampio per perseguire con successo tali finalita.

Nella predisposizione di questo documento é stata coinvolta I’intera struttura amministrativa dell’ente,
coordinata dal Segretario comunale.

Il PIAO deve essere trasmesso, attraverso il portale https://piao.dfp.gov.it/ al Dipartimento della
Funzione Pubblica e pubblicato nel proprio sito Internet istituzionale nella sezione “Amministrazione
Trasparente”, nelle seguenti sottosezioni:

a) Sottosezione “Disposizioni generali” — sottosezione di secondo livello “Atti generali”;
b) Sottosezione “Personale” — sottosezione di secondo livello “Dotazione organica”;
c) Sottosezione “Performance” — sottosezione di secondo livello “Piano della Performance”;

d) Sottosezione “Altri contenuti” — sottosezioni di secondo livello “Prevenzione della
corruzione” e “Accessibilita e Catalogo dei dati, metadati e banche dati”.


https://piao.dfp.gov.it/

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2025-2027

SEZIONE DESCRIZIONE SINTETICA DELLE AZIONIATTIVITA OGGETTO DIPIANIFICAZIONE

DI
PROGRAMMAZIONE

SEZIONE 1
SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

(In questa sezione sono riportati tutti i dati identificativi dell’amministrazione)

Comune di MISSANELLO
Sede: Via Bendini 2

Codice fiscale: 81000130765

Partita IVA: 01327720767

Rappresentante legale: Dott. Nicola CONTE
Sito Internet: https://www.comunemissanello.it/
PEC: protocollomissanello@ebaspec.it

PEOQO: info@comunemissanello.it

Telefono: 0971/955076

Numero dipendenti al 31 dicembre anno precedente: 05
Numero abitanti al 31 dicembre anno precedente: 473

SEZIONE 2: VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 VALORE Per valore pubblico s’intende il miglioramento della qualita della vita e del benessere economico,
PUBBLICO sociale, ambientale della comunita di riferimento di un’ Amministrazione, e pill precisamente dei
destinatari di una sua politica o di unsuo servizio, per cui una delle finalita precipue degli enti e quella
di aumentare il benessere reale della popolazione amministrata.

Creare valore pubblico significa riuscire ad utilizzare le risorse a disposizione in modo funzionale in
termini di efficienza, economicita ed efficacia, valorizzandoil proprio patrimonio intangibile ai fini
del reale soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale di riferimento (utenti, cittadini,
stakeholders in generale) e della sempre maggiore trasparenza dell’attivita amministrativa.

Il valore pubblico non fa solo riferimento al miglioramento degli impatti esterni prodotti dalle
pubbliche amministrazioni e diretti agli utenti ed ai cittadini, ma anche alle condizioni interne
all’ Amministrazione (lo stato delle risorse). Non presidia quindi solamente il “benessere addizionale”
che viene prodotto (il “cosa”,logica di breve periodo) ma anche il “come”, allargando la sfera di
attenzione anche alla prospettiva di medio-lungo periodo.

In tempi di crisi interna ed internazionale, derivante negli ultimi anni dalla grave emergenza sanitaria
da COVID-19 e nell’attualita da un eccessivo costo dell’energia e di esigenze sociali crescenti, una
pubblica amministrazione crea valore pubblico quando riesce a utilizzare le risorse a disposizione in
modo funzionale al soddisfacimento delle esigenze del contesto sociale.

Il valore pubblico é pertanto il risultato di un processo progettato, governato e controllato.

Al tal fine é necessario adottare strumenti specifici, a partire dal cambiamento degli assetti interni per
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giungere agli strumenti di interazione strutturata con le entita esterne all’ Amministrazione.

Gli obiettivi che determinano la realizzazione di valore pubblico sono stati fin qui contenuti nei
seguenti documenti:
1) LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO (art. 46 TUEL), presentate al Consiglio
comunale all’inizio del mandato amministrativo (deliberazione consiliare n. 31 del 03/07/2024), che|
individuano le prioritastrategiche e costituiscono il presupposto per lo sviluppo del sistema di
programmazione pluriennale e annuale delle risorse e delle performance dell’Ente.
2) DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (articolo 170 del TUEL), approvato per il
triennio 2025-2027 con deliberazione consiliare n. 41 del 23.12.2024, che permette 1’attivita di guidaj
strategica e operativa dell’Ente ed ¢ il presupposto necessario, nel rispetto del principio di
coordinamento e coerenza, dei documenti di bilancio e di tutti gli altri documenti di programmazione
aggiornata.
Si rinvia, dunque, alle deliberazioni sopra citate ed in particolare alle indicazioni contenute nella Sezione
Strategica del DUP.

Premessa
23 FIANG DELLE Le pari opportunita sono principio fondamentale e ineludibile nella gestione delle risorse umane nelle
ubbliche amministrazioni. Tale principio € espressamente enunciato nell’art. 7, comma 1, del D.Lgs.
AZIONI POSITIVE | Pubblich Tale principio & esp IPart. 7 1,del D.Lg

n. 165/2001 in cui si prevede che “le amministrazioni garantiscono parita e pari opportunita tra
uomini e donne per l’accesso al lavoro ed il trattamento sul lavoro”.

Il principio delle pari opportunita, come sopra contemplato dal D.Lgs. n. 165/2001, acquista una
valenza ulteriore, mediante le modifiche introdotte dalla legge n. 183 del 4 novembre 2010 (c.d.
Collegato Lavoro), nell’ambito di un generale divieto di discriminazione (diretta ed indiretta, in ogni
ambito). L’art. 21 del suddetto Collegato Lavoro, ha previsto, a tal fine, I’obbligo di istituzione da
parte delle pubbliche amministrazioni, del Comitato Unico di Garanzia per le pari opportunita, la
valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (CUG).

| DD.Lgs. numeri 196/2000, 165/2001 e 198/2006 prevedono che le Pubbliche Amministrazioni
predispongano un Piano di Azioni Positive tendenti ad assicurare nel loro ambito la rimozione di
ostacoli che di fatto impediscano la piena realizzazione di pari opportunita tra uomini e donne nel
lavoro e che miri al raggiungimento dei seguenti obiettivi:

1. condizioni di parita e di pari opportunita per tutto il personale dell’Ente;

2. uguaglianza sostanziale fra uomini e donne per quanto riguarda le opportunita di lavoro e di

sviluppo professionale;
3. valorizzazione delle caratteristiche di genere.

Con la Direttiva 2/2019 della Funzione Pubblica, sono state definite le linee di indirizzo volte ad
orientare le amministrazioni pubbliche in materia di promozione della parita e delle pari opportunita,
nonché aggiornati gli indirizzi sulle modalita di funzionamento dei «Comitati Unici di Garanzia per
le pari opportunita, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni» e per
rafforzarne il ruolo.

Il Ministero della Funzione Pubblica, con tale Direttiva 2/2019, fornisce dunque indicazioni sulle
misure per promuovere le pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle
PA, comprese due rilevazioni da effettuare entro il 1° marzo di ciascun anno, a partire dal 2020.

L’amministrazione dovra trasmettere al CUG - secondo i format allegati alla direttiva - le




informazioni di seguito indicate entro il 1° marzo di ciascun anno:

e [’analisi quantitativa del personale suddiviso per genere e per appartenenza alle aree
funzionali, distinta per fascia di appartenenza e per tipologia di incarico conferito ai sensi
dell’art.19 del d.1gs. 165/2001;

e l’indicazione aggregata distinta per genere delle retribuzioni medie, evidenziando le
eventuali differenze tra i generi;

e la descrizione delle azioni realizzate nell’anno precedente con 1’evidenziazione, per
ciascuna di esse, dei capitoli di spesa e dell’ammontare delle risorse impiegate;

e D’indicazione dei risultati raggiunti con le azioni positive intraprese al fine di prevenire e
rimuovere ogni forma di discriminazione, con ’indicazione dell’incidenza in termini di
genere sul personale;

e la descrizione delle azioni da realizzare negli anni successivi con 1’evidenziazione, per
ciascuna di esse, dei capitoli di spesa e dell’ammontare delle risorse da impegnare;

¢ il bilancio di genere dell’amministrazione.

Le predette informazioni confluiranno integralmente in allegato alla relazione che il CUG predispone
entro il 30 marzo e saranno oggetto di analisi e verifica da parte del Comitato.

Le attivita attuate in base alle indicazioni contenute nella direttiva vengono puntualmente inserite nei
Piani triennali di azioni positive. Entro il 30 marzo di ciascun anno la relazione del CUG, indirizzata
al Dipartimento della funzione pubblica e al Dipartimento per le pari opportunita, verra inviata al
seguente indirizzo: monitoraggiocug@funzionepubblica.it.

Di seguito le principali disposizioni vigenti volte a prevenire e contrastare le discriminazioni in ambito
lavorativo, ossia:
divieto di discriminazione nell’accesso al lavoro (art. 15 della legge n. 300 del 1970 e articoli 27
e 31 del d.lgs. n. 198 del 2006);
obbligo del datore di lavoro di assicurare condizioni di lavoro tali da garantire 1’integrita fisica e
morale e la dignita dei lavoratori, tenendo anche conto di quanto previsto dall’articolo 26 del
d.lgs. n. 198 del 2006 in materia di molestie e molestie sessuali e dalla Legge n°4 del 15.01.2021
di ratifica della Convenzione ILO 190;
divieto di discriminazione relativo al trattamento giuridico, alla carriera e al trattamento
economico (articoli 28 e 29 del d.lgs. n. 198 del 2006);
discriminazione relativo all’accesso alle prestazioni previdenziali (art. 30 del d.Igs. n. 198 del
2006);
divieto di porre in essere patti o atti finalizzati alla cessazione del rapporto di lavoro per
discriminazioni basate sul sesso (art. 15 della legge n. 300 del 1970), sul matrimonio (art. 35 del
d.lgs. n. 198 del 2006), sulla maternita — anche in caso di adozione o affidamento — e a causa
della domanda o fruizione del periodo di congedo parentale o per malattia del bambino (art. 54
del d.Igs. n. 151 del 2001).

La violazione di questi divieti, ribaditi dalla normativa comunitaria (articoli 4, 5 e 14 direttiva
2006/54/CE), comporta

e lanullita degli atti,

e [D’applicazione di sanzioni amministrative,

e [’obbligo di reintegrazione nel posto di lavoro,

o oltre naturalmente alle conseguenze risarcitorie nel caso di danno.
Inoltre, con la Legge n. 4 del 2021 é stata ratificata e resa esecutiva la Convenzione

dell'Organizzazione internazionale del lavoro n. 190 sull'eliminazione della violenza e delle
molestie sul luogo di lavoro, adottata a Ginevra il 21 giugno 2019. Il provvedimento chiarisce
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I’ambito di applicazione e detta le regole per la prevenzione e tutela dei lavoratori dipendenti cui si
affiancheranno attivita di orientamento e formazione. La stessa é applicabile a tutti i settori, sia privati
che pubblici, nell’economia formale e informale, in aree urbane o rurali.

* * %
Il CUG del Comune di MISSANELLO dovra a breve essere costituito e nominato.
Lo stesso ha composizione paritetica e deve essere composto da membri individuati in relazione ai
generi femminile e maschile, tra i dipendenti dell'ente ed esplica i suoi effetti nei confronti di tutto il
personale dipendente.

Il presente Piano triennale 2025-2027 delle azioni positive sara condiviso con il Comitato Unico di
garanzia, non appena costituito, il quale potra anche successivamente prevedere eventuali proposte
integrative e/o migliorative da attuare nel corso del triennio. Inoltre, nel periodo di vigenza del
presente piano, saranno raccolti attraverso il sito istituzionale dell’Ente o attraverso altri canali
telematici eventuali osservazioni e suggerimenti da parte del personale dipendente al fine di
procedere, alla scadenza del triennio, ad un adeguato aggiornamento del Piano.

Nel PTAP 2025-2027 del Comune di Missanello vengono, altresi, recepiti integralmente gli obiettivi
e le azioni indicati dall’Ufficio della Consigliera di Parita della Regione Basilicata, di cui alla “NOTA
CIRCOLARE CON INDICAZIONI SU PREDISPOSIZIONE PTAP 2023-2025”, valida per i
Comuni con meno di 50 dipendenti, inoltrata dal predetto Ufficio in data 29/12/2022.

Nell’ambito dei suddetti obiettivi, s’intende realizzare e/o proseguire le seguenti azioni, inserendole
nel presente Piano triennale delle azioni positive, adottato ai sensi dell’art. 48, comma 1, del D.Lgs.
n. 198 del 11/4/2006 “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”. In particolare, con il Piano
si favorisce 1’adozione di misure finalizzate a creare i presupposti per introdurre effettive pari
opportunita nelle condizioni di lavoro e di sviluppo professionale che tengano conto anche delle
posizioni delle lavoratrici e dei lavoratori nell’ambito familiare.

Nella home-page del sito istituzionale del Comune di MISSANELLO ¢ stato inserito il link del
sito dell'Ufficio della Consigliera Regionale di Parita:
www.consiglieradiparita.regione.basilicata.it al fine di recepire tutta la normativa sulla parita
e pari opportunita, contro ogni discriminazione di genere.

Il Piano triennale delle Azioni Positive del Comune, ¢ stato trasmesso alla Consigliera di Parita della
Regione Basilicata, la quale Consigliera Regionale ha espresso parere positivo con nota ricevuta al
prot. 168 del 16/01/2025.

Il presente Piano ha durata triennale ed € pubblicato sul sito del Comune nelle apposite sezioni ed
accessibile a tutti i dipendenti.

Nel periodo di vigenza saranno raccolti pareri, consigli, osservazioni, suggerimenti e le possibili
soluzioni ai problemi incontrati da parte del personale dipendente in modo da poter procedere, alla
scadenza, ad un aggiornamento adeguato.

*kxk

Il Piano si sviluppa in obiettivi suddivisi a loro volta in azioni positive. Per la realizzazione delle azioni
positive, saranno coinvolti tutti i Servizi dell'ente, ognuno per la parte di propria competenza dal quale
si evince I’insussistenza di situazioni di squilibrio di genere a svantaggio delle donne
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RUOLO/CATEGORIA UOMINI DONNE TOTALE
Categoria C 1 1 2
Categoria B 1 0 1
Categoria A 0 2 4

TOTALE 2 3 5
2. AZIONI
L’Ente ha in programma le seguenti iniziative per il triennio 2025/2027:

OBIETTIVO 1:

Formazione e promozione dell’inclusione e della conciliazione/condivisione vita privata e familiare con vita lavorativa
(legge n. 81/2017 e art. 14 della Legge n. 124/2015 e successiva Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri del 1°
giugno 2017, legge n.4/2021 di ratifica alla Convenzione ILO). Percorsi formativi finalizzati all’accrescimento professionale
da organizzare anche su invito e/ o di concerto con 1I’Ufficio della Consigliera regionale di parita.

Azione positiva 1: introduzione di percorsi formativisul lavoro agile (smartworking);

Azione positiva 2: introduzione di percorsi formativi di
diversity management (disabilita):
= riservare attenzione al tema dell'accessibilita di spazi web, nella consapevolezza che le barriere digitali possono
seriamente compromettere le potenzialita operative dei lavoratori disabili e dei cittadini utenti;
* riservare attenzione all’inserimento lavorativo del personale con disabilita.
Azione positiva 3: sensibilizzazione, formazione esostegno della cultura sul tema della disabilita

Azione positiva 4: sostegno alla uguale partecipazione di personale di genere sia femminile che maschile ai corsi di
gualificazione, formazione e specializzazione, sulle tematiche afferenti la prevenzione di fenomeni corruttivi, in attuazioni
alle previsioni del Piano anticorruzione adottato dall’Ente.

Soggetti coinvolti: Responsabili Apicalidi Area - Segretario Comunale

Soaqgetti destinatari: Tutto il personale dipendente

OBIETTIVO 2:

Promozione dellacultura di genere
Valorizzare la differenza di genere. Sensibilizzare sul tema delle violenze, molestie e molestie sessuali. Sensibilizzare e formare
sul tema del contrasto alle discriminazioni di generesui luoghi di lavoro.

Azione positiva 1: Introduzione di percorsi formativi rivolti sia la personale femminile che a quello maschile, diconcerto con
I’Ufficio della Consigliera Regionale di Parita, sulle discriminazioni di genere sui posti di lavoro.

Azione positiva 2: Introduzione di un modulo nei percorsidi formazione del personale sul Codice di condotta, sulle Pari
Opportunita e sul tema delle violenze, molestie e molestie sessuali (Legge n°4 del 15.01.2021 di ratifica della Convenzione
ILO 190).

Azione positiva 3: inserire nel sito web istituzionale del Comune il link del sito dell'Ufficio della Consigliera Regionale di
Parita:www.consiglieradiparita.regione.basilicata.it al fine di recepire tutta la normativa sulla parita e pari opportunita,
contro ogni discriminazione di genere.

Azione positiva 4: utilizzo di un linguaggio non discriminatorio nella comunicazione istituzionale e nella modulistica dell’ente.
Soqgaetti coinvolti: Responsabili Apicali di Area - Segretario Comunale
Sogaetti destinatari: Tutto il personale dipendente

Performance e merito
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Creare un ambiente lavorativo stimolante al fine di migliorare la performance dell’Ente e favorire 1’utilizzo della professionalitd
acquisitaall’interno.

Azione positiva 1: Individuazione e rimozione dieventuali aspetti discriminatori nei sistemi di valutazione.

Azione positiva 2: Utilizzare sistemi premianti selettivi, secondo logiche meritocratiche che valorizzino i dipendenti
meritevoli attraverso 1’attribuzione selettivadegli incentivi, senza discriminazioni di genere

Azione positiva 3: Affidamento degli incarichi diresponsabilita sulla base della professionalita e dell’esperienza acquisita,
senza discriminazioni.

Soaqgetti coinvolti: Responsabili Apicali di Area - Segretario Comunale
Soqgetti destinatari: Tutto il personale dipendente

OBIETTIVO 3:

Orari di lavoro

Favorire l’equilibrio e la conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, anche mediante una diversa
organizzazione del tempoe delle condizioni di lavoro.

Azione positiva 1: Favorire, in attuazione della normativa vigente, politiche dell’orario di lavoro tali dagarantire la
conciliazione tra responsabilita familiari e professionali, ponendo al centro dell'attenzione la persona e contemperando le
esigenze dell'Ente con quelle delle dipendenti e dei dipendenti, mediante l'utilizzo di strumenti quali la disciplina part-time e
la flessibilita dell'orario di lavoro, 1I’uso delle tecnologie, losmart working.

Azione positiva 2: Prevedere articolazioni orarie diverse e temporanee legate a particolari esigenze familiari e personali,
assicurando a ciascun dipendentela possibilita di usufruire di un orario flessibile in entrata ed in uscita che dimostri
sensibilita a particolari necessita di tipo familiare o personale.

Azione positiva 3: diffusione tra il personale dipendente della normativa in materia di orario di lavoro (permessi, congedi,
ecc...) attraverso la predisposizione di informative tematiche e, piu in generale, assicurando I’aggiornamento e la
consultazione della normativa vigente e della relativamodulistica

Soqgaetti coinvolti: Responsabili Apicali di Area - Segretario Comunale

Soggetti destinatari: Tutto il personale dipendente con problemi familiari e/o personali, ai part- time, ai dipendenti che
rientrano in servizio dopo una maternita e/o dopoassenze prolungateper congedo parentale.

OBIETTIVO 4:

Garanzia del rispetto della pari opportunita nelle procedure di reclutamento del personale

Azione positiva 1: Assicurare nelle Commissioni la presenza di almeno un terzo dei componenti di generefemminile.

Azione positiva 2: Redazione dei bandi in cui sia richiamato espressamente il rispetto della normativa intema di pari
opportunita.

Azione positiva 3: Sostegno della presenza femminilenella progressione di carriera, nei settori in cui e particolarmente
sottorappresentata

Azione positiva 4: Promozione della presenza femminile anche nelle mansioni tecniche econvenzionalmente maschili.
Sogaetti coinvolti: Responsabili Apicali di Area - Segretario Comunale

Soggetti destinatari: Tutto il personale dipendente

OBIETTIVO 5:




Informazione

Promozione e diffusione delle tematiche riguardanti le pari opportunita anche attraverso focus tematici da organizzare su
proposta dell’Ufficio dellaConsigliera regionale di parita

Azione positiva 1: Programmare momenti di sensibilizzazione e informazione rivolti al personale digenere sia maschile che
femminile sul tema delle pari opportunita.

Azione positiva 2: Informazione e sensibilizzazione delpersonale dipendente sulle tematiche delle pari opportunita.
Informazione ai cittadini attraverso la pubblicazione del presente Piano di Azioni Positive sulsito internet del Comune.
Soqgaetti coinvolti: Responsabili Apicali di Area - Segretario Comunale

Soqggetti destinatari: Tutto il personale dipendente

2.2 PERFORMANCE

1. PREMESSE

Sebbene gli Enti fino a 50 dipendenti, ai sensi dell’art. 6 del DM n. 132/2022, nonsiano tenuti alla
compilazione della sotto-sezione 2.2 “Performance”, alla luce anche delle pronunce della Corte dei
Conti (da ultimo con deliberazione della Sezione Regionale Veneto n. 73/2022 secondo la quale
“L’assenza formale del Piano esecutivo della gestione, sia essa dovuta all esercizio della facolta
espressamente prevista dall’art. 169, comma 3, D.Lgs. 267/2000 per gli enti con popolazione
inferiore ai 5.000 abitanti, piuttosto che ad altre motivazioni accidentali o gestionali, non esonera
lente locale dagli obblighi di cui all’art. 10, comma 1, del D.Lgs. 150/2009 espressamente
destinato alla generalita delle Pubbliche Amministrazioni e come tale, da considerarsi strumento
obbligatorio /...] ), si ritiene opportuno fornire le principali indicazioni strategiche ed operative
che I’Ente intende perseguire nel triennio 2025/2027, anche al fine della successiva distribuzione della
retribuzione premiale ai Responsabili di Servizio e ai dipendenti.

Tale sezione, da redigere secondo le logiche di management di cui al D.Lgs. 150/2009, é finalizzata,
in particolare, alla programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza e di
efficacia, secondo il Sistema di misurazione e valutazione della performance approvato con delibera
di Giunta comunale n. 93 del 21/12/2022.

Gli obiettivi strategici e operativi sono definiti in relazione ai bisogni della collettivita, alle priorita
politiche e alle strategie del Comune; essi devono riferirsi ad un arco temporale determinato, definiti
in modo specifico, tenuto conto della qualita e quantita delle risorse finanziarie, strumentali e umane
disponibili.

L’elaborazione degli obiettivi ¢ effettuata pertanto in coerenza con il Documento Unico di

Programmazione approvato con deliberazione consiliare n. 41 del 23.12.2024 e con il bilancio
di previsione approvato con deliberazione consiliare n. 42 del 23.12.2024.

Il Piano e il ciclo della performance possono diventare strumenti per:

+ supportare i processi decisionali, favorendo la verifica di coerenza tra risorse e obiettivi, in
funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e indiretti (creazione di valore
pubblico);

+ migliorare la consapevolezza del personale rispetto agli obiettivi dell’amministrazione,

guidando i percorsi realizzativi e i comportamenti dei singoli;

+ comunicare anche all’esterno (accountability) ai propri portatori di interesse (stakeholder)
priorita e risultati attesi.

Il Piano della performance, &€ un documento programmatico, aggiornato annualmente, che individua
gli indirizzi e gli obiettivi strategici ed operativi dell’Ente e definisce, con riferimento agli obiettivi
stessi, le responsabilita dei diversi attori in merito alla definizione degli obiettivi ed al relativo




conseguimento delle prestazioni attese e realizzate al fine della successiva valutazione delle
prestazioni dell’ Amministrazione, dei titolari di posizioni organizzative e dei dipendenti.

Dal grado di realizzazione di tali obiettivi, a ciascuno dei quali viene assegnato un suo peso, discende
la misurazione e la valutazione della performance organizzativa dei singoli Servizi e dell’Ente nel suo
complesso.

A consuntivo sara redatto un documento di relazione sulla prestazione che evidenzia i risultati
raggiunti rispetto agli obiettivi programmati e alle risorse assegnate, evidenziando e rilevando gli
eventuali scostamenti.

Per ogni altro aspetto si rinvia integralmente al “REGOLAMENTO PER LA DEFINIZIONE,
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE” E“SISTEMA DI
MISURAZIONE E VALUTAZIONE DELLA PERFORMANCE” approvato con deliberazione di
Giunta Comunale n. 93 del 21/12/2022 e pubblicato in Amministrazione Trasparente- Disposizioni
generali-Atti generali.

2. STRUTTURA ORGANIZZATIVA DELL’ENTE
La macrostruttura dell’Ente ¢ stata definita con deliberazione di Giunta comunale n. 83 del
29.11.2022.
Di seguito si riportano le aree in cui € articolata I’ Amministrazione e le attivita svolte da ciascuna.

AREA AMMINISTRATIVA-FINANZIARIA

Attivita svolte nell’Area

e demografico (anagrafe, stato civile, leva, elettorale)
® socio assistenziale, istruzione e biblioteca

® ragioneria, economato

e tributi comunali

e archivio e protocollo

o segreteria e affari generali ed istituzionali

e gestione risorse umane

Risorse umane assegnate all’Area:

Profilo professionale Nominativo dipendente Tipo di rapporto
Istruttore amministrativo | Nicita Raffella Tempo pieno e
e titolare E.Q. indeterminato

(ex C1)

Operatore esperto Rocco Senatro Antonio Izzo | Tempo pieno e
(ex B1) indeterminato
Operatore Grazia De Rosa Tempo pieno e
(ex Al) indeterminato

AREA TECNICA MANUTENTIVA

Attivita svolte nell’Area

e lavori pubblici e manutenzione

e gestione del patrimonio




e ambiente e sostenibilita’

e urbanistica, viabilita’ e trasporti

e sicurezza e protezione civile

® servizio sisma

e suap

e sportello unico per I'edilizia

e servizio polizia municipale e commercio

Risorse umane assegnate all’Area:

Profilo professionale Nominativo dipendente Tipo di rapporto
Istruttore  tecnico e | Domenico La Vecchia Tempo pieno e
titolare E.Q. indeterminato

(ex C1)

Operatore Giuseppina Cranco Tempo parziale (18h) e
(ex A1) indeterminato

3. OBIETTIVI DI PEFORMANCE
Per I’anno 2025 sono stati individuati gli obiettivi da realizzare, cosi come indicato nelle
schede contenute nell’allegato denominato SEZIONE 2.2. Performance Allegato 1.




2.3. 2.3 RISCHI
CORRUTTIVI E
TRASPARENZA

Il Piano triennale per la prevenzione della corruzione e per la trasparenza(PTPCT) da attuazione alla
Legge 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per laprevenzione e la repressione della corruzione e
dell’illegalita nella pubblica amministrazione” (c.d. Legge anticorruzione), come modificata dal
D.Lgs. 97/2016, la quale ha introdotto nell’ordinamento italiano un sistema organico didisposizioni
finalizzate alla prevenzione del fenomeno corruttivo recependole convenzioni internazionali
contro la corruzione. Il concetto di corruzione sotteso a tale normativa deve essere inteso in senso
lato, comprensivo anche delle situazioni in cui, a prescindere dalla rilevanza penale, nel corso
dell’attivita amministrativa venga in evidenza un malfunzionamento dell’amministrazione.

Con il PNA 2022 1’Autorita Nazionale Anti Corruzione ha inteso rafforzare 1’integrita pubblica.
nonché disciplinare la programmazione di efficaci presidi di prevenzione della corruzione nelle
pubbliche amministrazioni, puntando nello stesso tempo a semplificare e velocizzazione le procedure
amministrative. Detto pianto contiene altresi le nuove indicazioni metodologiche per la gestione del
rischio che gli enti devono seguire per la redazione dei PTPCT e, oggi, della sottosezione “Rischi
Corruttivi e Trasparenza” del PIAO.

Tale sottosezione € un atto organizzativo fondamentale, attraverso il quale si individuano le aree a
rischio di corruzione all’interno dell’Ente, si valuta il grado di incidenza del rischio, si rilevano le
misure di contrasto gia esistenti e quelle da implementare, si identificano i responsabili per
I’applicazione di ciascuna misura ed i relativi tempi di implementazione, tenendo conto di quanto
previsti dai decretiattuativi della citata legge, del Piano Nazionale Anticorruzione (PNA), nonché
delle indicazioni dell’ Autorita Nazionale Anti Corruzione (ANAC) contenute nelle deliberazioni dalla
stessa emanate e delle letture fornite dalla giurisprudenza,

Nella redazione della presente sezione si e tenuto conto della legislazione nazionale vigente nonché del
PNA 2019 e relativo allegato A e del PNA 2022 e del PNA 2023 approvato con delibera 605 del
19/12/2023.

A tal riguardo, si da atto che 1l PNA 2022 é stato oggetto di aggiornamento 2023 con delibera n. 605
del 19/12/2023, necessario a seguito dell’innovazione avvenuta in materia con I’approvazione del
nuovo codice di cui al D.Lgs. 36/2023, cosi come segue.

NOVITA’ PNA 2023 DELIBERA 605 DEL 19 DICEMBRE 2023:
L’ Autorita ha deciso di dedicare I’ Aggiornamento 2023 del PNA 2022 ai contratti pubblici.
Gli ambiti di intervento di questo Aggiornamento al PNA 2022 sono circoscritti alla sola parte
speciale del PNA 2022 e, in particolare:

e alla sezione dedicata alla schematizzazione dei rischi di corruzione e di
maladministration e alle relative misure di contenimento, intervenendo solo laddove
alcuni rischi e misure previamente indicati, in via esemplificativa, non trovino piu
adeguato fondamento nelle nuove disposizioni (cfr. tabella 1, § 4.);

o alladisciplina transitoria applicabile in materia di trasparenza amministrativa alla luce
delle nuove disposizioni sulla digitalizzazione del sistema degli appalti e dei
regolamenti adottati dall’ Autorita, in particolare quelli ai sensi degli artt. 23, co. 5 e
28, co. 4 del nuovo Codice dei contratti pubblici (cfr. rispettivamente le delibere
ANAC nn. 2611 e 2642 del 2023).

Alla luce di quanto sopra, si precisa che rispetto al PNA 2022:

e resta ferma la Parte generale, cosi come gli allegati da 1 a 4 che ad essa fanno

riferimento.
Nella Parte speciale:
o |l capitolo sulla disciplina derogatoria in materia di contratti pubblici e prevenzione

della corruzione é sostituito dal § 1 del presente Aggiornamento. Sono superate anche




le check list contenute nell’allegato 8 al PNA 2022;

e il capitolo sul conflitto di interessi mantiene la sua validita per quanto riguarda i
soggetti delle stazioni appaltanti cui spetta fare le dichiarazioni di assenza di conflitti
di interessi e i contenuti delle relative dichiarazioni;

e il capitolo sulla trasparenza rimane valido fino al 31 dicembre 2023 e, comunque, fino
all’entrata in vigore delle norme sulla digitalizzazione, salvo 1’applicazione della
disciplina transitoria come precisata nel § 5.1 dell’ Aggiornamento. Rimane fermo il §
3 del PNA 2022 su “La disciplina della trasparenza degli interventi finanziati con i
fondi del PNRR” regolata da circolari del MEF e relative al sistema ReGiS;

¢ rimane, infine, fermo il capitolo sui Commissari straordinari.

Quanto agli allegati, si conferma la vigenza dei seguenti:
All. 1 Parte generale check-list PTPCT e PIAO
All. 2 Parte generale sottosezione trasparenza PIAO PTPCT
All. 3 Parte generale RPCT e struttura supporto
All. 4 Parte generale Ricognizione delle semplificazioni vigenti
All. 9 Parte speciale Obblighi trasparenza contratti (fino al 31.12.2023)
All. 10 Parte Speciale Commissari straordinari
All. 11 Parte Speciale Analisi dei dati piattaforma PTPCT
Non sono piu in vigore i seguenti allegati:
All. n°5 Indice ragionato delle deroghe e delle modifiche alla disciplina dei contratti pubblici
All. n°6 Appendice normativa sul regime derogatorio dei contratti pubblici
All. n°7 Contenuti del Bando tipo 1/2021
All. n°8 Check-list appalti.

***%

Il PNA 2022 precisa che le amministrazioni e gli enti con meno di 50 dipendenti possono, dopo
la prima adozione, confermare per le successive due annualita, lo strumento programmatorio
in vigore con apposito atto dell’organo di indirizzo. Cio puo avvenire solo se nell’anno precedente
non si siano verificate evenienze che richiedono una revisione della programmazione, ossia salvo che:
a) siano emersi fatti corruttivi o ipotesi di disfunzioni amministrative significative; b) siano state
introdotte modifiche organizzative rilevanti; ¢) siano stati modificati gli obiettivi strategici; d) siano
state modificate le altre sezioni del PIAO in modo significativo tale da incidere sui contenuti della
sezione anticorruzione e trasparenza. Scaduto il triennio di validita, il Piano & modificato sulla base
delle risultanze dei monitoraggi effettuati nel triennio,anch’essi concentrati solo dove il rischio &
maggiore.

Ci0 premesso, nell’anno 2023 si € ritenuto di non confermare il precedente PTPCT, ma di
procedere all’aggiornamento del Piano stesso alla luce dell’approvazione del nuovo PNA 2022.

La sottosezione e stata predisposta dal Responsabile per la Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT), nella persona del Segretario comunale, dott.ssa Claudia De Giorgio,
nominato con decreto sindacale n. 5 del 04/07/2023.

Detta sottosezione é stata approvata e confluita in prima battuta nel P.I.A.O. 2023/2025
approvato con D.G.C. n. 80 del 12/10/2023; dopodiché ¢ stata confermata con 1’adozione del
P.1A.O. 2024/2026 approvato con D.G.C. n. 7 del 29/01/2024, con talune integrazioni necessarie
tenuto conto dell’aggiornamento 2023 al PNA 22 avvenuto con delibera n. 605 del 19/12/2023




Ad oggi, viene in questa sede confermata atteso che nell’anno precedente non vi sono stati fatti
corruttivi, modifiche organizzative rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative
significative ovvero di aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione
del valore pubblico.

Pur nella conferma sostanziale di detta sezione, in sede di approvazione del P.I.LA.O. 2025/2027
vengono comungue indicate eventuali integrazioni o correzioni di misure preventive, necessarie
a seguito del monitoraggio svolto dal RPCT.

1. PARTE GENERALE

1.1. | sogqetti coinvolti nel Sistema di prevenzione e nella gestione delrischio

L’Autorita nazionale Anticorruzione

La strategia nazionale di prevenzione della corruzione, secondo la legge 190/2012 e s.m.i., si attua
mediante il Piano nazionale anticorruzione (PNA) adottato dall’ Autorita Nazionale Anticorruzione
(ANACQC). Il PNA individua i principali rischi di corruzione, i relativi rimedi e contiene I’indicazione
degli obiettivi,dei tempi e delle modalita di adozione e attuazione delle misure di contrasto al
fenomeno corruttivo.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza(RPCT), svolge i seguenti
compiti:

» clabora e propone all’organo di indirizzo politico, per I’approvazione, il Piano
triennale di prevenzione della corruzione, sezione del PIAO (articolo 1, comma
8, L. 190/2012);

» verifica l'efficace attuazione e I’idoneita del piano anticorruzione (articolol,
comma 10, lettera a), L. 190/2012);

» propone le necessarie modifiche del PTPCP, sezione del PIAO, qualora
intervengano mutamenti nell'organizzazione 0 nell'attivita
dell'amministrazione, ovvero a seguito di significative violazioni delle
prescrizioni del piano stesso (articolo 1, comma 10, lettera a), L. 190/2012);

» definisce, di concerto con i Responsabili, le procedure per selezionare eformare
i dipendenti destinati ad operare in settori di attivita particolarmente esposti alla
corruzione (articolo 1, comma 8, L. 190/2012);

» riferisce sull’attivita svolta all’organo di indirizzo, nei casi in cui lo stesso
organo di indirizzo politico lo richieda;

« entro il 15 dicembre di ogni anno, trasmette all’OIV e all’organo di indirizzo
una relazione recante i risultati dell’attivita svolta, pubblicata nelsito web
dell’amministrazione;

+ trasmette all’OIV informazioni ¢ documenti quando richiesti dallo stesso
organo di controllo (articolo 1, comma 8-bis, L. 190/2012);

» segnala all'organo di indirizzo e all'OlV le eventuali disfunzioni inerenti
all'attuazione delle misure in materia di prevenzione della corruzione e di
trasparenza (articolo 1, comma 7, L. 190/2012);

 indica agli uffici disciplinari i dipendenti che non hanno attuato correttamente
le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza (articolo
1, comma 7, L. 190/2012);

* segnala al’ANAC le eventuali misure discriminatorie, dirette o indirette,
assunte nei suoi confronti “per motivi collegati, direttamente oindirettamente,
allo svolgimento delle sue funzioni” (articolo 1, comma 7,L. 190/2012);

» quando richiesto, riferisce all’ANAC in merito allo stato di attuazione delle




misure di prevenzione della corruzione e per la trasparenza (PNA 2016,
paragrafo 5.3, pagina 23);

« quale responsabile per la trasparenza, svolge a campione un‘attivita di controllo
sull'adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle
informazioni pubblicate (articolo 43, comma 1, delD.Lgs. 33/2013);

» quale responsabile per la trasparenza, segnala all'organo di indirizzo politico,
all'oOlV, all'ANAC e, nei casi piu gravi, all'ufficio disciplinare i casidi mancato
o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione(articolo 43, commi 1
e 5 del D.Lgs. 33/2013).

Il RPCT collabora con I’ANAC per favorire 1’attuazione della disciplina sulla trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 1074/2018, pag. 16). Le modalita di interlocuzione e di raccordo sono state definite
dall’ Autorita con il Regolamento del 29/3/2017.

L’organo di indirizzo politico

Interviene nella fase di predisposizione del PTPCT e di monitoraggio. In tale quadro, I’organo di
indirizzo politico ha il compito di:

— valorizzare, in sede di formulazione degli indirizzi e delle strategie dell’amministrazione, |0
sviluppo e la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di corruzione;

- tenere conto, in sede di nomina del RPCT, delle competenze e della autorevolezza necessarie
al corretto svolgimento delle funzioni ad esso assegnate e ad operarsi affinché le stesse siano
sviluppate nel tempo;

— assicurare al RPCT un supporto concreto, garantendo la disponibilita di risorse umane e
digitali adeguate, al fine di favorire il corretto svolgimento delle sue funzioni;

— promuovere una cultura della valutazione del rischio all’interno dell’organizzazione,
incentivando 1’attuazione di percorsi formativi e di sensibilizzazione relativi all’etica
pubblica che coinvolgano I’intero personale.

I responsabili dei servizi

Devono collaborare alla programmagzione e all’attuazione delle misure di prevenzione e contrasto alla
corruzione. In particolare, devono:

» valorizzare la realizzazione di un efficace processo di gestione del rischio di
corruzione in sede di formulazione degli obiettivi delle proprie unita
organizzative;

» partecipare attivamente al processo di gestione del rischio, coordinandosi con
il RPCT, e fornendo i dati e le informazioni necessarie per realizzare 1’analisi
del contesto, la valutazione, il trattamento del rischio e il monitoraggio delle
misure;

» curare lo sviluppo delle proprie competenze in materia di gestione del rischio
di corruzione e promuovere la formazione in materia dei dipendenti assegnati
ai propri uffici, nonché la diffusione di una cultura organizzativa basata
sull’integrita;

» assumersi la responsabilita dell’attuazione delle misure di propria competenza
programmate nel PTPCT, sezione del PIAO, e operare in maniera tale da creare
le condizioni che consentano 1’efficace attuazione delle stesse da parte del loro
personale (ad esempio, contribuendo con proposte di misure specifiche che
tengano conto dei principi guida indicati nel PNA 2019 e, in particolare, dei
principi di selettivita, effettivita, prevalenza della sostanza sulla forma);

» tener conto, in sede di valutazione delle performance, del reale contributo




apportato dai dipendenti all’attuazione del processo di gestione del rischio e
del loro grado di collaborazione con il RPCT.

Gli Organismi Indipendenti di Valutazione (O1V)/Nucleo interno di valutazione (NIV)
Partecipano alle politiche di contrasto della corruzione e devono:
- offrire, nell’ambito delle proprie competenze specifiche, un supportometodologico al RPCT
e agli altri attori, con riferimento alla corretta attuazione del processo di gestione del rischio
corruttivo;
— fornire, qualora disponibili, dati e informazioni utili all’analisi del contesto (inclusa la
rilevazione dei processi), alla valutazione e al trattamento deirischi;
— favorire I’integrazione metodologica tra il ciclo di gestione della performance e il ciclo di
gestione del rischio corruttivo;
- svolgere I’esame periodico della funzionalita del processo di gestione delrischio.

Il personale dipendente

I singoli dipendenti partecipano attivamente al processo di gestione del rischio e,in particolare, alla
attuazione delle misure di prevenzione programmate nelPTPCT, sezione del PIAO.

Tutti i soggetti che dispongono di dati utili e rilevanti hanno 1’obbligo di fornirli tempestivamente al
RPCT ai fini della corretta attuazione del processo di gestione del rischio.

1.2 1l processo di formazione del piano triennale

Premesso che I’attivita di elaborazione non puo essere affidata a soggetti esterniall’amministrazione,
il RPCT deve elaborare e proporre le misure di prevenzionedella corruzione e per la trasparenza da
inserire nel PIAO.

Nelle more dell’approvazione del PIAO, nell’intento di favorire il pit ampio coinvolgimento degli
stakeholders con procedura aperta alla partecipazione, con avviso prot. n. 74 del 09.01.2025,
pubblicato all’Albo Pretorio e nella Sezione Amministrazione Trasparente, sono state invitate le
organizzazionesindacali rappresentative, le associazioni nazionali dei consumatori e degli utentiche
operano nel settore nonché le associazioni nazionali dei consumatori e degli utenti che operano nel
settore nonché le associazioni o le altre forme di organizzazioni rappresentative di particolari interessi
e dei soggetti che operano nel settore e che fruiscono delle attivita e dei servizi prestati da questo
Comune, a presentare eventuali proposte e/o contributi, di cui I’Ente terra conto nella predisposizione
dell’aggiornamento (implementazione della sezione Rischi corruttivi e Trasparenza del Piano
Integrato di Attivita ed Organizzazione (PIAQ)2025-2027.

Entro il termine previsto del 24/01/2025 non sono pervenute segnalazioni.

1.3. Gli obiettivi strateqici

Il comma 8 dell’art. 1 della L. 190/2012 (rinnovato dal D.Lgs. 97/2016) prevede che l'organo di
indirizzo definisca gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione.

Il primo obiettivo che va posto € quello del valore pubblico secondo le indicazionidel DM 132/2022
(art. 3).

Premesso che questo Ente avendo un numero di dipendenti inferiore a 50 non e tenuto alla
compilazione della Sottosezione Valore pubblico, tuttavia 1’obiettivo della creazione di valore
pubblico puo essere raggiunto avendo chiaro che la prevenzione della corruzione e la trasparenza sono
fondamentali per la creazionedel valore pubblico e per la realizzazione della missione istituzionale di
ogni amministrazione o ente. Tale obiettivo generale va poi declinato in obiettivi strategici di
prevenzione della corruzione e della trasparenza, previsti come contenuto obbligatorio dei PTPCT, e,
quindi, anche della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO.

Questa Amministrazione ritiene che la trasparenza sostanziale dell’azione amministrativa sia la




misura principale per contrastare i fenomeni corruttivi.
Pertanto, intende perseguire i seguenti obiettivi di trasparenza sostanziale:

« la trasparenza quale reale ed effettiva accessibilita totale alle informazioni
concernenti l'organizzazione e I'attivita dell’amministrazione;

+ il libero e illimitato esercizio dell’accesso civico, come normato dal D.Lgs.
97/2016, quale diritto riconosciuto a chiunque di richiedere documenti,
informazioni e dati.

Tali obiettivi hanno la funzione precipua di indirizzare 1’azione amministrativa ed i comportamenti
degli operatori verso:

» elevati livelli di trasparenza dell’azione amministrativa e dei
comportamenti di dipendenti e funzionari pubblici, anche onorari;

» losviluppo della cultura della legalita e dell’integrita nella gestione del bene
pubblico.

1.4. Integrazione con il Piano della Performance

IL PNA ribadisce I’importanza di coordinare il sistema di gestione del rischio di corruzione con il
ciclo della Performance attraverso 1’introduzione, sotto forma di obiettivi sia di performance
individuale sia organizzativa, delle attivita svolte dall’amministrazione per la predisposizione,
I’implementazione ¢ I’attuazione del PTPCT. In questo senso va letto il collegamento tra i due
strumenti, soprattutto in una realta di cosi piccole dimensioni.

Il piano della performance 2024 prevede negli obiettivi trasversali, comune a tutte le aree. il rispetto
del presente piano. Si rinvia alla sezione performance del PIAO che contiene 1’obiettivo denominato
“Attuazione misure previste dal PTPCT”.

Gli obiettivi consistono in:
- Adozione e attuazione delle misure di prevenzione generali e specifiche previste nel PTPCT
2025/2027;
— Pubblicazione dei documenti, delle informazioni e dei dati previsti dal D.Lgs.
33/2013

2. ANALISI DEL CONTESTO

Attraverso 1’analisi del contesto, si acquisiscono le informazioni necessarie ad identificare i rischi
corruttivi che lo caratterizzano, in relazione sia alle caratteristiche dell’ambiente in cui si opera
(contesto esterno), sia alla propria organizzazione ed attivita (contesto interno).

2.1. Contesto esterno

L’analisi del contesto esterno ha principalmente due obiettivi:
» Evidenziare come le caratteristiche strutturali e congiunturali dell’ambente nel
quale I’amministrazione si trova ad operare possano favorire il verificarsi di
fenomeni corruttivi;
» Come tali caratteristiche ambientali possano condizionare la valutazione del
rischio corruttivo e il monitoraggio dell’idoneita delle misure di prevenzione.

Per I’analisi del contesto esterno si rimanda al Documento Unico di Programmazione (DUP),
approvato con deliberazione delConsiglio comunale n. 41 del 23.12.2024.

Si aggiunge, peraltro, che nell’ultima “Relazione sull’attivita delle forze di polizia, sullo stato
dell’ordine e della sicurezza pubblica sulla criminalita organizzata”, presentata al Parlamento non




sono presenti elementi di particolare interesse ai fini della valutazione del contesto esterno e le
principali operazioni di polizia riguardavano attivitd criminose estranee agli ambiti di attivita
comunali.

Nello specifico, per quanto concerne il territorio del Comune di Missanello non si segnalano avvenimenti
criminosi di particolare rilevanza.

Dati in possesso e 1’esperienza diretta fanno ritenere che il contesto esterno in cui opera
I’amministrazione sia caratterizzato da una situazione sostanzialmente favorevole, in cui sono
praticamente assenti fattori territoriali pericolosi: il territorio comunale risulta estraneo agli ambiti di
interesse per la criminalita organizzata.

La struttura operativa non & sottoposta a pressioni o influenze particolari, il tessuto sociale e
quello politico amministrativo sono sostanzialmente indenni ed inteqri ed é sufficientemente
diffusa la cultura della leqgalita.

2.2. Contesto interno

L’analisi del contesto interno ha lo scopo di evidenziare:

» Il sistema delle responsabilita;
» il livello di complessita dell’amministrazione.

Entrambi tali aspetti contestualizzano il sistema di prevenzione della corruzione e sono in grado di
incidere sul suo livello di attuazione e di adeguatezza.

L’analisi € incentrata:

* Sull’esame della struttura organizzativa e delle principali funzioni da essa
svolte, per evidenziare il sistema delle responsabilit;

» Sulla mappatura dei processi e delle attivita dell’ente, consiste nella
individuazione e nell’analisi dei processi organizzativi.

In merito alla consistenza della dotazione organica dell’Ente e all’organigramma, si rinvia alla
Sezione 3.1 “Struttura organizzativa” del presente PIAO.

3. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

3.1 La mappatura dei processi e identificazione eventi rischiosi

L’aspetto centrale ¢ piu importante dell’analisi del contesto interno € la cosiddetta mappatura dei
processi, consistente nell’individuazione e analisi dei processi organizzativi al fine di individuare
e valutare i relativi rischi.

Il concetto di rischio & comunemente definito come il grado di probabilita che un determinato evento
si verifichi e il livello di idoneita di questo evento a compromettere la realizzazione degli obiettivi
che un’organizzazione Si € data.

Quanto al concetto di processo, a pagina 14 dell’allegato 1 al PNA 2019, ANAC lo definisce come:
“[...] una sequenza di attivita interrelate ed interagenti che trasformano delle risorse in un output
destinato ad un soggetto interno o esterno all'amministrazione (utente). [...]”

La stessa ANAC nel “Piano triennale di prevenzione della corruzione e trasparenza dell’A.N.AC.
Triennio 2017-2019 ", a pagina 20 precisa che la nozione di processo va nettamente distinta da quella
di procedimento amministrativo.

La differenza sostanziale sta nel fatto che i procedimenti amministrativi sono formalizzati, mentre il
processo, che qui viene in rilievo, riguarda il modo concreto in cui I’amministrazione ordinariamente




agisce, e che tiene anche conto in particolare delle prassi interne e dei rapporti formali e non, con i
soggetti esterni all’amministrazione che nel processo intervengono.

Attraverso I’individuazione delle Aree di rischio quindi I’intera attivita svolta dall’amministrazione]
viene gradualmente esaminata al fine di identificare le aree che, in ragione della natura e delle
peculiarita dell’attivita stessa, risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi attivando poi misure
di prevenzione adeguate.

Le aree di rischio possono essere distinte in generali e specifiche:
— quelle generali sono comuni a tutte le amministrazioni (es. contratti pubblici, acquisizione e
gestione del personale);
— quelle specifiche riguardano la singola amministrazione e dipendono dalle caratteristiche
peculiari delle attivita da essa svolte.
L’art. 1, comma 16 della L. 190/2012 ha individuato alcune aree di rischio ritenendole comuni a tutte
le amministrazioni. Tali aree si riferiscono ai procedimenti di:
— Concorsi e prove selettive per 1’assunzione del personale e progressioni di carriera di cui
all’art. 24 del D.Lgs. 150/2009;
— Scelta del contraente per ’affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla modalita di selezione prescelta ai sensi del codice dei contratti pubblici relativi a lavori,
servizi e forniture, di cui al D.Lgs. 50/2016;
— Concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché
attribuzione di vantaggi economici di qualunque genera a persone ed enti pubblici e privati;
- Autorizzazione o concessione.
I suddetti procedimenti sono stati ricondotti all’interno delle Aree di rischio previste dal PNA 2013
(Allegato n. 2), successivamente integrate dal PNA 2019, quali:
- Acquisizione e gestione del personale;
- Affari legali e contenzioso;
- Contratti pubblici;
- Controlli, verifiche, ispezioni e sanzioni;
— Gestione dei rifiuti;
- Gestione delle entrate, delle spese e del patrimonio;
- Governo del territorio;
— Incarichi e nomine;
- Pianificazione urbanistica;
- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari con effetto economico diretto
e immediato;
- Provvedimenti ampliativi della sfera giuridica dei destinatari privi di effetto economico
diretto e immediato.
In relazione alla necessita di estendere la mappatura dei processi a tutta I’attivita svolta dall’Ente, &
stata aggiunta 1’ulteriore area di rischio definita “Altri servizi”, che riunisce processi tipici degli enti
territoriali, in genere privi di rilevanza economica e difficilmente riconducibili ad una delle aree
proposte dal PNA:
- Gestione del protocollo;
- Organizzazione eventi culturali ricreativi;
- Funzionamento degli organi collegiali;
— Istruttoria delle deliberazioni;
— Pubblicazione delle deliberazioni;
- Accesso agli atti, accesso civico;




—  Gestione dell’archivio corrente e di deposito;
- Gestione dell’archivio storico;

— Formazione di determinazioni, ordinanze, decreti ed altri attiamministrativi;

- Indagini di customer satisfaction e qualita.

Con riferimento alla mappatura dei processi il PNA 2022 indica, anche in una logica di
semplificazione ed efficacia, su quali processi e attivita ¢ prioritario concentrarsi nell’individuare
misure di prevenzione della corruzione (innanzitutto quelli in cui sono gestite risorse PNRR e fondi
strutturali e quelli collegati a obiettivi di performance)

L’ANAC nel PNA 2022, relativamente agli Enti con meno di 50 dipendenti, raccomanda, in
particolare di attenzionare [’analisi su: processi rilevanti per I’attuazione del PNRR, processi
direttamente collegati ad obiettivi di performance, processi che coinvolgono la spendita di risorse
pubbliche cui vanno ad esempio ricondotti i processi relativi ai contratti pubblici, all’erogazione di
contributi e all’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone, enti pubblici e
privati.

Per la mappatura é fondamentale il coinvolgimento dei Responsabili delle strutture organizzative
principali attraverso il coordinamento del Responsabile della prevenzione della corruzione, attraverso
cui é stato possibile enucleare i processi svolti all’interno dell’Ente ed elencarli nell’Allegato A
“Mappatura dei processi e catalogo dei rischi”.

All’interno di tale allegato i processi sono stati brevemente descritti mediante 1’indicazione
dell’input, delle attivita costitutive il processo, e dell’output finale) e, infine, ¢ stata registrata [’unita
organizzativa responsabile del processo stesso.

Per ciascun processo € indicato il rischio principale che ¢ stato individuato nella colonna G.

La descrizione e I’analisi dei processi dell’ente € in continuo miglioramento, pertanto non si esclude
che nei prossimi esercizi ci possano essere mappature piu complete o approfondite.

Si da atto che la disciplina dei contratti pubblici é stata investita, negli anni recenti, da una serie di
interventi legislativi, quali la normativa speciale PNRR nonché 1’approvazione del nuovo codice dei
contratti pubblici di cui al D.Lgs. 36/2023, che hanno contribuito, da un lato, ad arricchire il novero
di disposizioni ricadenti all’interno di tale ambito e, dall’altro lato, a produrre una sorta di
“stratificazione normativa”, per via dell’introduzione di specifiche legislazioni di carattere speciale e
derogatorio che, in sostanza, hanno reso pit che mai composito e variegato I’attuale quadro legislativo
di riferimento.

Pertanto, con 1’aggiornamento 2023 al PNA 22 avvenuto con delibera n. 605 del 19/12/2023,
ANAC ha elaborato una esemplificazione di eventi rischiosi e relative misure di prevenzione,
sia con riferimento al nuovo codice dei contratti pubblici, sia con riferimento alle norme del
d.l.77 del 2021 (ossia contratti pubblici finanziati in tuttp o in parte con le risorse PNRR) la
prevedendone i possibili rischi e le relative misure di prevenzione.

Sul punto si allega “Allegato A2 - AGGIORNAMENTI IN MATERIA CONTRATTUALISTICA
—PNA 2023- ULTERIORI MISURE DA SEGUIRE”

In tal caso i Responsabili di Settore dovranno verificare la funzionalita di tali misure di contrasto e
riferire in merito agli esiti al RPCT. Cio al fine di individuare i contratti sui quali esercitare maggiori
controlli anche rispetto alla fase di esecuzione degli stessi, oltre che di individuare specifiche misure
relative ai possibili rischi delle procedure in deroga.




3.2. Analisi del rischio e scelta dell’approccio qualitativo
Per stimare ’esposizione ai rischi, I’approccio puod essere di tipo qualitativo, quantitativo, oppure di
tipo misto tra i due.
Approccio qualitativo: I’esposizione al rischio ¢ stimata in base a motivate valutazioni, espresse dai
soggetti coinvolti nell’analisi, su specifici criteri. Tali valutazioni, anche se supportate da dati, in
genere non prevedono una rappresentazione di sintesi in termini numerici.
Approccio quantitativo: nell’approccio di tipo quantitativo si utilizzano analisi statistiche o
matematiche per quantificare il rischio in termini numerici.
Questo ente ha adottato I’approccio di tipo qualitativo

3.2.1 criteri di valutazione
Per stimare il rischio & necessario definire preliminarmente indicatori del livello diesposizione del
processo al rischio di corruzione.
L’ANAC ha proposto indicatori comunemente accettati, ampliabili o modificabili da ciascuna
amministrazione (PNA 2019, Allegato n. 1).

3.2.3 Larilevazione di dati e informazioni
La rilevazione delle informazioni é stata coordinata dal RPCT, coinvolgendo anche i responsabili si
servizio, tenuto conto dei seguenti seguenti dati oggettivi:

— i dati sui precedenti giudiziari e disciplinari a carico dei dipendenti, fermorestando che le
fattispecie da considerare sono le sentenze definitive, i procedimenti in corso, le citazioni a
giudizio relativi a: reati contro la PA; falso e truffa, con particolare riferimento alle truffe
aggravate alla PA (artt.640 e 640-bis c.p.); procedimenti per responsabilita contabile; ricorsi
in tema di affidamento di contratti);

- le segnalazioni pervenute: whistleblowing o altre modalita, reclami, indagini di customer
satisfaction, ecc.;

— ulteriori dati in possesso dell’amministrazione (ad esempio: rassegne stampa, ecc.).

P.4AMisurazione del livello di esposizione al rischio e formulazione di un giudizio motivato

In questa fase, si procede alla misurazione degli indicatori di rischio.

Se la misurazione degli indicatori di rischio viene svolta con metodologia "qualitativa" & possibile
applicare una scala di valutazione di tipo ordinale: alto,medio, basso.

Attraverso la misurazione dei singoli indicatori si dovra pervenire alla valutazionecomplessiva del
livello di rischio. Il valore complessivo ha lo scopo di fornire una“misurazione sintetica” e, anche
in questo caso, potra essere usata la scala dimisurazione ordinale (basso, medio, alto).

Come da PNA, l'analisi ¢ stata svolta con metodologia di tipo qualitative ed e stata applicata una scala
ordinale di maggior dettaglio rispetto a quella suggerita dal PNA (basso, medio, alto):

Livello di rischio Sigla corrispondente
Rischio quasi nullo N
Rischio molto basso B-
Rischio basso B
Rischio moderato M
Rischio alto A
Rischio molto alto A+
Rischio altissimo A++




I risultati della misurazione sono pertanto riportati nell’Allegato B “Analisi dei rischi”.

Nella colonna | denominata "Valutazione complessiva™ é indicata la misurazione di sintesi di ciascun
oggetto di analisi.

Tutte le valutazioni sono supportate da una chiara, seppur sintetica motivazione,esposta nell'ultima
colonna a destra ("Motivazione™) nelle suddette schede.

Le valutazioni, per quanto possibile, sono sostenute dai "dati oggettivi" in possesso dell'ente (PNA,
Allegato n. 1, Part. 4.2, pag. 29).

3.3 La ponderazione del rischio

La ponderazione & 1’ultima fase del processo di valutazione del rischio.

Il fine & quello di agevolare, sulla base degli esiti dell’analisi del rischio, i processi decisionali
riguardo a quali rischi necessitano un trattamento e lerelative priorita di attuazione. In questa si
stabiliscono:

a) le azioni da intraprendere per ridurre il livello di rischio;

b) le priorita di trattamento, considerando gli obiettivi dell’organizzazione eil contesto in cui
la stessa opera.

Un concetto essenziale per decidere se attuare nuove azioni ¢ quello di “rischio residuo” che consiste
nel rischio che permane una volta che le misure di prevenzione siano state correttamente attuate.

L’attuazione delle azioni di prevenzione deve avere come obiettivo la riduzione del rischio residuo ad
un livello quanto pit prossimo allo zero, fermo restando che il rischio residuonon potra mai essere del
tutto azzerato in quanto, anche in presenza di misure diprevenzione, la probabilita che si verifichino
fenomeni di malaffare non potra maiessere del tutto annullata.

4 . TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Il trattamento del rischio ¢ la fase finalizzata ad individuare i correttivi e le modalita piu idonee a
prevenire i rischi, sulla base delle priorita emerse in sede di valutazione.

Le misure possono essere "generali" o "specifiche".

Misure generali: misure che intervengono in maniera trasversale sull’intera amministrazione e si
caratterizzano per la loro incidenza sul sistema complessivodella prevenzione della corruzione.

Misure specifiche: sono misure agiscono in maniera puntuale su alcuni specifici rischi individuati in
fase di valutazione del rischio e si caratterizzano dunque per I’incidenza su problemi specifici.

4.1 Individuazione delle misure

Il primo step del trattamento del rischio ha l'obiettivo di identificare le misure di prevenzione, in
funzione delle criticita rilevate in sede di analisi.

Le misure sono state puntualmente indicate e descritte nelle schede allegate denominate
"Individuazione e programmazione delle misure', Allegato C.

Per ciascun oggetto analisi € stata individuata e programmata almeno una misuradi contrasto o
prevenzione, secondo il criterio del "miglior rapporto costo/efficacia".

Le principali misure, inoltre, sono state ripartite per singola “area di rischio” nelle Schede
“Individuazione delle principali misure per aree di rischio”, Allegato C1.

4.2 Programmazione delle misure
La seconda parte del trattamento é la programmazione operativa delle misure. In questa fase, dopo
aver individuato misure generali, si & provveduto alla programmazione temporaledell’attuazione
medesime, fissando anche le modalita di attuazione.
Per ciascun oggetto di analisi cid & descritto nella colonna F ("Programmazione delle misure")
dell’ Allegato C.




5. LE MISURE

5.1 |l codice di comportamento

Il comma 3, dell’art. 54 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i., dispone che ciascuna amministrazione elabori
un proprio Codice di comportamento con procedura aperta alla partecipazione e previo parere
obbligatorio del proprio NIV.

Tra le misure di prevenzione della corruzione, i Codici di comportamento rivestono un ruolo
importante nella strategia delineata dalla L. 190/2012 costituendo lo strumento che piu di altri si presta
a regolare le condotte dei funzionari e ad orientarle alla migliore cura dell’interesse pubblico, in una
stretta connessione coni Piani triennali di prevenzione della corruzione e della trasparenza (ANAC,
deliberazione n. 177 del 19/02/2020 recante le “Linee guida in materia di Codici di comportamento
delle amministrazioni pubbliche”, Paragrafo 1).

Il Comune di Missanello ha approvato il Codice di comportamento del proprio personale con
deliberazione di Giunta comunale n. 06 del 04/02/2014.

Tuttavia il DL36/2022, convertito nella L. 79/2022, all’art. 54 del D.Lgs. 165/2001 ha innovato la
normativa vigente prevendendo che:

- Nei codici di comportamento dei dipendenti viene aggiunta una sezione dedicata al corretto
utilizzo delle tecnologie informatiche e dei mezzi di informazione e social media, anche con
la finalita di tutelare I’'immagine della PA;

- Si prevede lo svolgimento di un ciclo formativo obbligatorio, sia a seguitodi assunzione, sia
in ogni caso di passaggio a ruoli o a funzioni superiori,nonché di trasferimento del personale.
Durata e intensita dei corsi sono proporzionate al grado di responsabilita e nei limiti delle risorse
finanziarie disponibili a legislazione vigente, sui temi dell’etica pubblica e sul comportamento
etico.
In attuazione di detta normativa € stato quindi emanato il D.P.R.13 giugno 2023, n. 81, entrato

ufficialmente in vigore 14 luglio 2023.

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 100 del 04/10/2023 si é proceduto alla approvazione del
nuovo Codice di comportamento del proprio personale alla luce delle modifiche apportate con il
D.P.R.13 giugno 2023, n. 81, entrato ufficialmente in vigore 14 luglio 2023.

AZIONE N.1: Per il 2025 si prevede di monitorare lo stato di applicazione del codice di
comportamento.

5.2 Disciplina degli incarichi non consentiti ai dipendenti, conflitto diinteressi,
inconferibilita e incompatibilita
Per dare una panoramica normativa, si indicano quali sono le principali norme in materia di conflitto
di interessi, per poi passare ad analizzare il caso concreto del nostro Comune:

- L’art. 6-bis della legge 241/1990 (aggiunto dalla legge 190/2012, art. 1, comma 41) prevede
che i responsabili del procedimento, nonché i titolaridegli uffici competenti ad esprimere
pareri, svolgere valutazioni tecnichee atti endoprocedimentali e ad assumere i provvedimenti
conclusivi, debbano astenersi in caso di “conflitto di interessi”, segnalando ogni situazione,
anche solo potenziale, di conflitto.

- 1I'd.P.R. 62/2013, il Codice di comportamento dei dipendenti pubblici, norma il conflitto di
interessi agli artt. 6 (Comunicazione degli interessi finanziari e conflitti d’interesse), 7
(Obbligo di astensione) e 14 (Contrattied altri atti negoziali);

— 1l D.Lgs. 39/2013: Disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di incarichi
presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo pubblico, a norma
dell'articolo 1, commi 49 e 50,della legge 6 novembre 2012, n. 190.

- D.Lgs. 165/2001 — art. 53 Incompatibilita, cumulo di impieghi e incarichi;

— D.P.R. n. 3/1957 “Testo unico delle disposizioni concernenti lo statuto degli impiegati civili
dello Stato” — art. 60 Casi di incompatibilita.

Le normative sopra citate descrivono il dovere del dipendente pubblico di astenersi in ogni caso in




Cui esistano “gravi ragioni di convenienza”, al fine di assicurare il buon andamento e imparzialita

dell’azione amministrativa.

La giurisprudenza ha definito il conflitto di interessi la situazione che si configuraladdove decisioni,

che richiederebbero imparzialita di giudizio, sono adottate da un pubblico funzionario che vanta,

anche solo potenzialmente, interessi privati che sono in contrasto con I’interesse pubblico che lo

stesso funzionario dovrebbecurare.

Ogni qual volta si configurino situazioni di conflitto di interessi, il dipendente e quindi tenuto a darne

tempestivamente comunicazione al responsabile dell’ufficio di appartenenza, o al superiore

gerarchico o, in assenza di quest’ultimo, all’organo di indirizzo, il quale valutera, nel caso

concreto, I’eventuale sussistenza del contrasto tra I’interesse privato ed il bene pubblico.

Anche all’atto dell’assegnazione all’ufficio, il dipendente pubblico ha il dovere di dichiarare

I’insussistenza di situazioni di conflitto di interessi.

Il dipendente deve informare per iscritto il responsabile dell’ufficio di appartenenza, o al superiore

gerarchico o di tutti i rapporti, diretti o indiretti, di collaborazione con soggetti privati, in qualunque

modo retribuiti, che lostesso abbia in essere o abbia avuto negli ultimi tre anni.

La suddetta comunicazione deve precisare:

- Seil dipendente personalmente, o suoi parenti, o affini entro il secondo grado, il suo coniuge
o il convivente abbiano ancora rapporti finanziari con il soggetto con cui ha avuto i predetti
rapporti di collaborazione;
- E se tali rapporti siano intercorsi, 0 intercorrano tuttora, con soggetti cheabbiano interessi in

attivita o decisioni inerenti all’ufficio, limitatamente alle pratiche a lui affidate.

Il dipendente, inoltre, ha 1’obbligo di tenere aggiornata 1I’amministrazione sulla sopravvenienza di

eventuali situazioni di conflitto di interessi.

La violazione degli obblighi di comunicazione ed astensione integra comportamenti contrari ai doveri

d’ufficio e, pertanto, ¢ fonte di responsabilita disciplinare, fatte salve eventuali ulteriori responsabilita

civili, penali, contabili o amministrative.

Il Comune di Missanello é dotato di apposita modulistica diretta a fornire le dichiarazioni
succitate o a segnalare casi di potenziale conflitto di interesse, di inconferibilita e incompatibilita

Misura generale Programmazione
Applicazione della disciplina di cui agli Mantenimento
artt. 53 del D.Lgs. 165/2001 e 60 del dPR
3/1957
Applicazione della disciplina di cui al Mantenimento

D.Lgs. 39/2013, in particolare I’art. 20 sulla
dichiarazione di insussistenza di cause di
inconferibilita (all’atto del conferimento
dell’incarico) e incompatibililta
(annualmente)

Allegato_01 Sezione 2.3 DICHIARAZION
E SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI
NOTORIETA SULL’INSUSSISTENZA DI
CAUSE DI INCONFERIBILITA" ED
INCOMPATIBILITA" INCARICHI DI

VERITICE

Dichiarazione circa la sussistenza di ipotesi Mantenimento
di conflitto di interessi qualora ricorrala

fattispecie

Allegato 02 Sezione 2.3 SEGNALAZIONE
DI POTENZIALE CONFLITTO DI
INTERESSE DEL DIPENDENTE
AZIONI DA INTRAPRENDERE;

N.1

Contenuto: pubblicazione nella sezione “Amministrazione Trasparente” dei dati relativi agli incarichi
conferiti 0 autorizzati ai propri dipendenti, con I’indicazione della durata e del compenso spettante.
Soggetti destinatari: il soggetto che conferisce o autorizza 1’incarico




Tempistica: tempestivamente e comunque non oltre quindici giorni dal conferimento o
dall’autorizzazione.
N.2

Contenuto: acquisizione preventiva al protocollo dell’Ente delle dichiarazioni sull’insussistenza delle
cause di inconferibilita e incompatibilita. 11 Responsabile della prevenzione della corruzione e della]
trasparenza provvedera tempestivamente e dall’acquisizione della dichiarazione alle verifiche &
campione, nel rispetto di quanto previsto dalla delibera ANAC n. 833 del 3 agosto 2016 (Linee guida in
materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi amministrativi da
parte del responsabile della prevenzione della corruzione. Attivita di vigilanza e poteri di accertamento
dell’A.N.AC. in caso di incarichi inconferibili e incompatibili).
L atto di conferimento dell’incarico e la relativa dichiarazione di insussistenza di cause di inconferibilita
e incompatibilita sono contestualmente pubblicati nella sezione “Amministrazione trasparente” del sito|
comunale.

Soggetti destinatari: Il RPCT e i titolari di E.Q.
Tempistica: La dichiarazione deve essere acquisita tempestivamente, all’atto di conferimento e durante
il corso dell’incarico annualmente.

5.3 Conflitto di interessi in materia di contratti pubblici
Il PNA 2022 dedica un’apposita sezione ai conflitti di interesse in materia di contratti pubblici; in
particolare il comma 2 dell’art. 42 del Codice dei contratti definisce specificamente le ipotesi di
conflitto di interessi nell’ambito delle procedure di affidamento dei contratti pubblici; inoltre il
Regolamento UE 241/2021, al fine di prevenire il conflitto di interessi, all’art. 22, stabilisce specifiche
misure, imponendo agli Stati membri, fra I’altro, 1’obbligo di fornire alla Commissione i dati del
titolare effettivo del destinatario dei fondi o dell’appaltatore®in particolare per quanto riguarda la
prevenzione, l'individuazione e la rettifica delle frodi, dei casi di corruzione e dei conflitti di
interessi”. Al fine di consentire I’individuazione anticipata di possibili ipotesi di conflitto di interessi
nella gara ed evitare che il dipendente non renda o non aggiorni la dichiarazione, ANAC nel PNA
2022 ha fornito indicazioni circa I’adozione di modelli di autodichiarazione guidata. L’obbligo di
rendere preventivamente la dichiarazione sui conflitti di interessi (e di aggiornarla tempestivamente)
garantisce 1’immediata emersione dell’eventuale conflitto e consente all’Amministrazione di
assumere tutte le pit opportune misure in proposito.
Inoltre, quale misura di prevenzione della corruzione si richiede alle Stazioni Appaltanti di dichiarare
il titolare effettivo dell’affidamento.
In tema di fondi PNRRe stato quindi predisposto un modello per I’individuazione del titolare effettivo
che confluisce nella documentazione di gara e deve essere compilato dagli operatorieconomici che
partecipano alle procedure ad evidenza pubblica.

Misura generale Programmazione

Dichiarazione conflitto di interessi ai Mantenimento
sensi dell’art. 16 del D.Lgs. 36/2023 da
depositare agli atti degli affidamenti di
contratti pubblici erelativa attestazione
Allegato 03 Sezione 2.3-
DICHIARAZIONE
DELIL’INESISTENZA DI CAUSE
DI INCOMPATIBILITa E
INSUSSISTENZA DI CONFLITTO
DI INTERESSE PER GARE

PUBBLICHE

Dichiarazione titolare effettivo da Mantenimento
depositare agli atti degli affidamenti

PNRR

Allegato 04 Sezione 2.3 AUTODIC
HIARAZIONE titolare effettivo




NELL'AMBITO DEGLI
INTERVENTI PNRR

Azione da intraprendere n. 1:

Contenuto: In fase di redazione dei provvedimenti, il dipendente é tenuto a dare atto nella parte
motivazionale dell’assenza di conflitto di interesse con esplicita formula ed €& tenuto a comunicare le
eventuali situazioni anche potenziali di conflitto.

Soggetti destinatari: Tutto il personale

Tempistica: Adempimento costante — Utilizzo di Modulo apposito modulo.

Azione da intraprendere n. 2:

Contenuto: In fase di affidamento, il soggetto aggiudicatario e tenuto a comunicare il titolare effettivo
Soggetti destinatari: RUP

Tempistica: Adempimento costante — Utilizzo di Modulo apposito modulo.

5.4 Divieto di svolgere attivita incompatibili a sequito della cessazione delrapporto di
lavoro (c.d. pantouflage)

La legge 190/2012 ha integrato l'art. 53 del D.Lgs. 165/2001 con un nuovo commail 16-ter per
contenere il rischio di situazioni di corruzione connesse all'impiego del dipendente pubblico
successivamente alla cessazione del suo rapporto di lavoro. La norma ¢ considerata un’ipotesi di
conflitto di interessi da inquadrare come incompatibilita successiva (ANAC, PNA 2022)

La norma vieta ai dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizio, abbianoesercitato poteri autoritativi
0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni,di svolgere, nei tre anni successivi alla
cessazione del rapporto di pubblico impiego, attivita lavorativa o professionale presso i privati
destinatari dell'attivita della pubblica amministrazione svolta attraverso i medesimi poteri.

Eventuali contratti conclusi e gli incarichi conferiti in violazione del divieto sono nulli. E fatto divieto

ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche amministrazioni per i

successivi tre anni, con obbligo di restituzione dei compensi eventualmente percepiti e accertati ad

essi riferiti.

Misura generale Programmazione
Dichiarazione, ai sensi del d.P.R. Mantenimento
445/2000, da parte di ogni contraente e
appaltatore  circa [D’inesistenza  di
contratti di lavoro o rapporti di
collaborazione vietati a norma del
comma 16-ter del D.Lgs. 165/2001 e
inserimento di tale clausola nei relativi
contratti.

Inserimento nei contratti di assunzione Mantenimento
della clausola del divieto di pantouflage

Azione da intraprendere n. 1:

Contenuto: nelle procedure di scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi inserire

nei bandi di gara o negli atti prodromici all’affidamento, tra i requisiti generali di partecipazione previsti

a pena di esclusione e oggetto di specifica dichiarazione da parte dei concorrenti, la condizione che il

soggetto privato partecipante alla gara non abbia stipulato contratti di lavoro o comunque attribuito

incarichi a ex dipendenti dell’ente, in violazione dell’art. 53, co. 16-ter, del d.lgs. n. 165/2001.

Soggetti destinatari: Responsabili di Area

Tempistica: in sede di predisposizione degli atti di gara. Utilizzo apposito modulo.

5.5 Commissioni e conferimento degli incarichi in caso di condanna

L'art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 pone condizioni ostative per la partecipazione acommissioni di
concorso o di gara e per lo svolgimento di funzioni direttive in riferimento agli uffici considerati a
piu elevato rischio di corruzione.




La norma in particolare prevede che coloro che siano stati condannati, anche consentenza non passata
in giudicato, per i reati previsti nel Capo I del Titolo Il del libro secondo del Codice penale:

a) non possano fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioniper I'accesso o la
selezione a pubblici impieghi;

b) non possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione
delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,

c) nhon possano essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla
concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi,sussidi, ausili finanziari o attribuzioni
di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati;

d) non possano fare parte delle commissioni per la scelta del contraente perl'affidamento di
lavori, forniture e servizi, per la concessione o I'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi,
ausili finanziari, nonché per l'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

Pertanto, secondo I’ANAC, ai fini dell’applicazione dell’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001 e dell’art.
3 del D.Lgs. 39/2013, le Amministrazioni verificano la sussistenza di eventuali precedenti penali
a carico dei dipendenti e/o dei soggetti cui intendono conferire incarichi nelle seguenti
circostanze:

— all’atto della formazione delle commissioni per I’affidamento di contratti pubblici o di
commissioni di concorso, anche al fine di evitare le conseguenze della illegittimita dei
provvedimenti di nomina e degli atti eventualmente adottati;

— all’atto dell’assegnazione di dipendenti dell’area direttiva agli uffici che presentano le
caratteristiche indicate dall’art. 35-bis del D.Lgs. 165/2001,;

— all’atto del conferimento degli incarichi dirigenziali e degli altri incarichi specificati all’art. 3
del D.Lgs. 39/2013.

Misura generale Programmazione
Dichiarazione, ai sensi del d.P.R. Mantenimento
445/2000, da parte di ogni commissario
di gara/concorso.

Azione da intraprendere n. 1:

Contenuto: Acquisire al protocollo dell’Ente una dichiarazione sostitutiva della certificazione resa ai sen

del d.p.r. 445/2000 da ogni commissario e/o responsabile relativa all’insussistenza delle condizioni

incompatibilita di cui sopra. L’ ufficio che acquisisce la dichiarazione, a campione, effettua i control
necessari per verificarne la veridicita.

Soggetti destinatari: Responsabili di Area

Tempistica: La dichiarazione deve essere acquisita tempestivamente

5.6 Misure per la tutela del dipendente che segnali illeciti (c.d.
Whistleblower)

L’art. 54-bis del D.Lgs. 165/2001 e successive modifiche e integrazioni, riscritto dalla L.
179/2017 stabilisce che il pubblico dipendente che, “nell'interesse dell'integrita della pubblica
amministrazione”, segnali, “condotte illecite di cui € venuto a conoscenza in ragione del proprio
rapporto di lavoro non [possa] essere sanzionato, demansionato, licenziato, trasferito, o
sottoposto ad altra misura organizzativa avente effetti negativi, diretti o indiretti, sulle condizioni
di lavoro determinata dalla segnalazione™..

L’art. 54-bis accorda al whistleblower le seguenti garanzie:

a) latutela dell'anonimato;
b) il divieto di discriminazione;
c) laprevisione che la denuncia sia sottratta all’accesso.

La disciplina del Whislteblowing € stata recentemente oggetto di aggiornamento con il D.Lgs.
24/2023 (di attuazione alla direttiva UE 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del




23 ottobre 2019). Le principali novita riguardano:

- AMPLIAMENTO DELLA CATEGORIA DEI “WHISTLEBLOWERS”: I’ambito di
applicazione soggettivo comprende non solo i dipendenti delle amministrazioni pubbliche,
ma anche i dipendenti degli enti pubblici economici, degli enti di diritto privato sottoposti a
controllo pubblico ai sensi dell’art. 2359 del codice civile, delle societa in house, degli
organismi di diritto pubblico o dei concessionari di pubblico servizio; i lavoratori autonomi,
gli azionisti, i membri degli organi di amministrazione e controllo, i collaboratori esterni, i
tirocinanti, i volontari, tutti i soggetti che lavorano sotto la supervisione e direzione di
appaltatori, sub- appaltatori e fornitori. Le tutele previste per questi soggetti si applicano
anche quando il rapporto giuridico non € ancora iniziato, se le informazioni sulle violazioni
sono state acquisite durante il processo di selezione o in altre fasi precontrattuali (si pensi al
candidato alle procedure concorsuali), durante il periodo di prova e successivamente allo
scioglimento del rapporto giuridico se le informazioni sulle violazioni sono state acquisite nel
corso del rapporto stesso.

Inoltre, le misure di protezione si applicano non solo ai segnalanti, ma anche ai c.d. facilitatori
(ossia coloro che assistono una persona segnalante nel processo di segnalazione), ai colleghi
e ai parenti del segnalante (si pensi ai casi in cui i familiari intrattengono rapporti di lavorocon
lo stesso ente presso il quale lavora il segnalante) e ai soggetti giuridici collegati al segnalante.

- TUTELA DELLA RISERVATEZZA: I’identita del segnalante e qualsiasi altra informazione
da cui essa puo evincersi, direttamente o indirettamente, non possono essere rivelate, senza il
consenso espressodel segnalante stesso, a persone diverse da quelle competenti a ricevereo a
dare seguito alle segnalazioni, espressamente autorizzate a trattare tali dati. Viene fatto
espresso richiamo al rispetto della disciplina in temadi protezione dei dati personali (GDPR
Reg. UE 2016/679), e viene limitato il periodo di conservazione della documentazione
relativa alla segnalazione a non oltre cinque anni a decorrere dalla data della comunicazione
dell’esito finale della procedura di segnalazione.

- DIVIETO DI RITORSIONE: viene ampliata I’esemplificazione delle fattispecie che, qualora
riconducibili, costituiscono ritorsioni. Vi € un nesso di causalita presunto tra il danno subito
dal segnalante e laritorsione subita a causa della segnalazione; 1’onere di provare che tali
condotte o atti sono motivati da ragioni estranee ala segnalazione, alla divulgazione pubblica
o alla denuncia, € a carico di colui che li ha posti inessere.

- NOZIONE DI VIOLAZIONE: rilevano comportamenti, atti od omissioni, acondizione che
ledano I’interesse pubblico o I’integrita dell’amministrazione pubblica.

- CANALI DI SEGNALAZIONE: i canali di segnalazione sono tre:

1) Segnalazione interna: il decreto disciplina le modalita di presentazione delle segnalazioni
interne (che possono essere anche in forma orale), nonché del contenuto della
segnalazione e della relativa documentazione, indica i soggetti che necessariamente
devono istituire i canali di segnalazione intera e disciplina I’iter procedurale successivo
alla segnalazione interna (rilascio avviso di ricezione della segnalazione entro 7 giorni
dalla data di ricezione; mantenimento delle interlocuzioni con la persona segnalante). E
stato introdotto un “obbligo di riscontro” alla segnalazione entro tre mesi dalla data
dell’avviso di ricevimento della stessa.

2) Segnalazione esterna: la possibilita di segnalazione direttamente all’ANAC diventa una
eccezione, ed e prevista esclusivamente in presenza di determinate condizioni previste
dall’art. 6 del decreto.

Divulgazione pubblica: & prevista tale possibilitd di segnalazione (a titolo esemplificativo




attraverso comunicati stampa, social network) ed anche in tal caso e possibile accedere alle misure
di protezione accordate dal decreto per i segnalanti

Misura generale Programmazione
Adeguamento della procedura per la Mantenimento
segnalazione degli illeciti al nuovo D.Lgs.

24/2023

In attuazione del D.lgs 24 del 2023 il Comune si é dotato di un canale interno per le segnalazioni presen
al seguente link : https://comunedimissanello.whistleblowing.it/ (link e informativa privag
visualizzabile in Home-Amministrazione trasparente-Altri contenuti - Prevenzione della Corruzion

Whistleblowing - Tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti).

5.7. La formazione in tema di anticorruzione

Il comma 8, art. 1, della L. 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per
selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla

corruzione.

Il PNA 2019, confermato anche dal PNA 2022 ha proposto, fra 1’altro, che la formazione finalizzata
alla prevenzione e contrasto ai fenomeni di corruzione siastrutturata su due livelli:

— livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

- livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo,
ai dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le
politiche, i programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire
tematiche settoriali, in relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione

Misura generale Programmazione

Il RPCT ha il compito di individuare, di Entro il 31.12.2025
concerto con i responsabili di settore, i

collaboratori cui somministrare

annualmente la formazione in materia di
prevenzione della corruzione e trasparenza.
Tale formazione potra avvenire a mezzo
webinar.



https://comunedimissanello.whistleblowing.it/
https://castelgiorgio.halleyweb.it/hh/index.php
https://castelgiorgio.halleyweb.it/zf/index.php/trasparenza/index/index

5.8. La rotazione del personale

La rotazione del personale puo essere classificata in ordinaria e straordinaria.

Rotazione ordinaria: I’art. 1, comma 10 lett. b), della L. 190/2012 impone al RPCTdi provvedere alla
verifica, d'intesa con il dirigente competente, dell'effettiva rotazione degli incarichi negli uffici
preposti allo svolgimento delle attivita nel cui ambito € piu elevato il rischio che siano commessi reati
di corruzione. Il legislatore, per assicurare il “corretto funzionamento degli uffici”, consente di
soprassedere alla rotazione di dirigenti (e funzionari) “ove la dimensione dell'enterisulti incompatibile
con la rotazione dell'incarico dirigenziale” (art. 1, comma 221,della L. 208/2015).

Infatti, I’ Autorita ha riconosciuto come la rotazione ordinaria non sempre si possa effettuare,
“specie all’interno delle amministrazioni di piccole dimensioni”.

In tali circostanze, & “necessario che le amministrazioni motivino adeguatamente nel PTPCT le
ragioni della mancata applicazione dell’istituto”.

Gli enti devono fondare la motivazione sui tre parametri suggeriti dalla stessa ANAC nell’ Allegato
n. 2 del PNA 2019: I’impossibilita di conferire incarichi a soggetti privi di adeguate competenze;
I’infungibilita delle figure professionali; la valutazione (non positiva) delle attitudini e delle capacita
professionali del singolo.

Rotazione straordinaria: ¢ prevista dall’art. 16 del D.Lgs. 165/2001 e s.m.i. per i dipendenti nei
confronti dei quali siano avviati procedimenti penali o disciplinari per condotte di natura corruttiva.
L’ANAC ha formulato le “Linee guida in materia di applicazione della misura dellarotazione
straordinaria” (deliberazione n. 215 del 26/3/2019). E obbligatoria la valutazione della condotta
“corruttiva” del dipendente, nel caso dei delitti di concussione, corruzione per ’esercizio della
funzione, per atti contrariai doveri d’ufficio e in atti giudiziari, istigazione alla corruzione, induzione
indebitaa dare o promettere utilita, traffico di influenze illecite, turbata liberta degli incantie della
scelta del contraente (per completezza, Codice penale, artt. 317, 318, 319,319-bis, 319-ter, 319-quater,
320, 321, 322, 322-bis, 346-bis, 353 e 353-bis). L’adozione del provvedimento ¢ solo facoltativa nel
caso di procedimenti penali avviati per tutti gli altri reati contro la pubblica amministrazione, di cui
al Capo |, del Titolo I, del Libro secondo del Codice Penale, rilevanti ai fini delle inconferibilita ai
sensi dell’art. 3 del D.Lgs. 39/2013, dell’art. 35-bis del d.Igs. 165/2001 e del d.Igs. 235/2012. Secondo
I’ Autorita, “non appena venuta a conoscenza dell ‘avvio del procedimento penale, /’amministrazione,
nei casi di obbligatorieta, adotta il provvedimento” (deliberazione 215/2019, Paragrafo 3.4, pag. 18).

Misura generale Programmazione

Rotazione ordinaria del personale. Mantenimento
La dotazione organica dell’Ente ¢ assai
limitata e non consente, di fatto,
I’applicazione concreta del criterio della
rotazione.

Non  esistono  figure professionali
perfettamente fungibili.

Rotazione straordinaria del personale. Mantenimento
Si precisa che, negli anni precedenti, non
si sono verificate situazioni che abbiano
reso necessario applicare la rotazione
straordinaria.

5.9 Il sistema di controlli PNRR

In conformita alle indicazioni contenute nel PNA 22 ¢ importante concentrare il controllo, sia nella
forma dell'autocontrollo che nella forma del controllo di secondo livello sui contratti pubblici finanziati
con le risorse PNRR e PNC.
lPur dando atto dell’esiguita del personale in servizio, si richiama la necessita di adattare 1’Ente alle




Linee Guida per 1’Utilizzo da parte delle Amministrazioni titolari di Misure PNRR per quanto concerne
le misure organizzative di controllo e monitoraggio.

L’ente si ¢ dotato di un sistema di misure organizzative atte ad assicurare la sana gestione, il
monitoraggio e la rendicontazione, nonché ’adeguamento del sistema dei controlli interni
con D.G.C. n. 103 del 19.10.2023.

'Verranno quindi attivati i controlli sul rispetto della normativa nazionale ed europea sui procedimenti
amministrativi e il rispetto dei target e dei milestone per ciascun progetto dell’Ente. I controlli sono
attengono al rispetto delle norme amministrativo contabili, alla coerenza tra cup e cig, all’assenza di
doppi finanziamenti, all’avanzamento dell’attuazione (cfr Check list approvate con decreto ministeriale
del 23.11.2022 e ss.mm.ii).

5.10 AGGIORNAMENTI IN MATERIA CONTRATTUALISTICA — PNA 2023- ULTERIORI
MISURE DA SEGUIRE.
Si riporta parte del testo della Delibera 605 del 19/12/2023 dell’ Anac:

“Nel corso del 2023 la disciplina dei contratti pubblici é stata interessata da una serie di interventi
legislativi che hanno contribuito a innovarne significativamente [’ assetto.

L ’entrata in vigore il 1° aprile 2023, con efficacia dal successivo 1° luglio 2023, del nuovo Codice dei
contratti pubblici di cui al d.lgs. 36/2023 (nel seguito, anche “nuovo Codice”) e la conferma di diverse
norme derogatorie contenute nel d.l. 76/2020 e nel d.l. n. 77/2021 riferite al d.lgs. 50/2016 (nel seguito,
anche “vecchio Codice” o “Codice previgente”), hanno determinato un nuovo quadro di riferimento,
consolidando, al contempo, alcuni istituti e novita introdotte negli ultimi anni.

Aspetto particolarmente significativo e che ha ispirato anche il presente Aggiornamento, attiene al fatto
che molte disposizioni semplificatorie e derogatorie previste dalle norme susseguitesi nel corso degli
ultimi anni (d.l. 32/2019, d.l. 76/2020, d.l. 77/2021) sono state, per un verso, riproposte nel nuovo
Codice e quindi introdotte in via permanente nel sistema dei contratti pubblici e, per altro verso,
confermate per i progetti finanziati con fondi PNRR/PNC anche dopo la data di efficacia del d.lgs.
36/2023, ai sensi della disciplina transitoria dallo stesso recata dall’art. 225, comma 8, e dalla
Circolare del Ministero delle Infrastrutture e dei Trasporti (MIT) del 12 luglio 2023 recante “Regime]
eiuridico applicabile agli affidamenti relativi a procedure afferenti alle opere PNRR e PNC
successivamente al 1° luglio 2023 - Chiarimenti interpretativi e prime indicazioni operative”.

Proprio il d.l. 77/2021 é stato peraltro oggetto di successive modifiche. La prima con il decreto-legge
24 febbraio 2023 n. 133, richiamato anche dall’art. 225 del nuovo Codice, che ha modificato numerosi
provvedimenti normativi, tra cui anche il d.l. n. 76/2020, prorogando, in alcuni casi al 31 dicembre
2023, in altri casi al 31 dicembre 2026, alcune misure di semplificazione per gli interventi PNRR/PNC.
La seconda, con il decreto-legge 10 maggio 2023 n. 514, che ha modificato [’art. 108 del nuovo Codice
con riferimento al criterio della parita di genere.

La terza con il decreto-legge n. 61 del 1° giugno 20235 che, tra [’altro, ha disposto una sospensione
temporanea dei termini dei procedimenti e anticipato al 2 giugno 2023 la data di applicazione dell art.
140, d.lgs. 36/2023 per gli appalti di somma urgenza resi necessari a fronteggiare gli eventi alluvionali
verificatisi a partire dal 1° maggio 2023.

Da ultimo con il decreto-legge 13 giugno 2023 n. 69 é stato modificato [’art. 48 del d.l. 77/2021
prevedendo che trova applicazione l'articolo 226, comma 5, del Codice dei contratti pubblici, di cui al
decreto legislativo 31 marzo 2023, n. 36. Alla luce delle disposizioni vigenti, e possibile constatare che|
il settore della contrattualistica pubblica eé governato da norme differenziate a seconda che si tratti dj
interventi di PNRR/PNC, di procedure avviate con il previgente d.lgs. 50/2016 ovvero di procedure
avviate in vigenza del nuovo Codice.

L assetto normativo in essere dopo il 1° luglio 2023 determina pertanto la seguente tripartizione:

4) procedure di affidamento avviate entro la data del 30 giugno 2023, c.d. “procedimenti in corso”,
disciplinate dal vecchio Codice (art. 226, comma 2, d.lgs. 36/2023);

B) procedure di affidamento avviate dal 1°luglio 2023 in poi, disciplinate dal nuovo Codice;

C) procedure di affidamento relative a interventi PNRR/PNC, disciplinati, anche dopo il 1° luglio 2023,
dalle norme speciali riguardanti tali interventi contenute nel d.l. 77/2021 e ss.mm.ii. e dal nuovo Codice
per quanto non regolato dalla disciplina speciale.”




All’interno della Delibera 605 1’Anac ribadisce che ¢ importante presidiare con misure di
prevenzione della corruzione tutti gli affidamenti sia in deroga sia ordinari, in quanto, appunto,
questi ultimi godono in via permanente di procedure in precedenza introdotte in via “straordinaria” per
far fronte all’emergenza Covid 19, prima, e alla tempestiva realizzazione del PNRR, dopo.
L’aggiornamento effettuato spiega I’ Anac che ¢ stato dovuto alla definitiva immissione nel sistema di
diverse norme precedentemente derogatorie di particolare impatto/rischio, oltre alla conferma delle
disposizioni speciali per il PNRR/PNC.
All’interno della delibera nella tabella 1) sono state identificate, per i principali istituti incisi dalle norme,|
possibili criticita e misure per mitigarle che le amministrazioni potranno considerare nell’elaborazione
dei propri PTPCT o della sezione anticorruzione e trasparenza del PIAO. Tali misure hanno carattere
esemplificativo e potranno quindi essere adattate alle realta organizzative delle amministrazioni,
potendo queste ultime anche prevederne di ulteriori.
Vista ’indicazione dell’ANAC e la tabella presente nella delibera 605/2023 si & provveduto ad
adattarla alle esigenze e alle caratteristiche strutturali ed organizzative dell’ente prevendendo
misure adeguate al contesto.
Nella Tabella di cui all’Allegato A2 -  AGGIORNAMENTI IN MATERIA
CONTRATTUALISTICA — PNA 2023- ULTERIORI MISURE DA SEGUIRE” sono indicati i

rischi e le misure adottate in attuazione della suddetta delibera.

6. TRASPARENZA SOSTANZIALE E ACCESSO CIVICO

La trasparenza ¢ una delle misure portanti dell’intero impianto anticorruzione delineato dal legislatore
della L. 190/2012.

L’amministrazione ritiene la trasparenza sostanziale della PA e I’accesso civico le misure principali
per contrastare i fenomeni corruttivi.

Il 14 marzo 2013 il legislatore ha varato il decreto legislativo 33/2013 di “Riordino della disciplina
riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle
pubbliche amministrazioni”. Il decreto legislativo 97/2016, il cosidetto Freedom of Information Act,
ha modificato la quasi totalita degli articoli e degli istituiti del suddetto “decreto trasparenza”. Nella
versione originale il decreto 33/2013 si poneva quale oggetto e fine la “trasparenza della PA”. Il Foia
ha spostato il baricentro della normativa a favore del “cittadino” e del suo diritto di accesso. E’ la
liberta di accesso civico 1’oggetto ed il fine del decreto, liberta che viene assicurata, seppur nel rispetto
“dei limiti relativi alla tutela di interessi pubblici e privati giuridicamente rilevanti”, attraverso:
I’istituto dell'accesso civico, estremamente potenziato rispetto alla prima versione del decreto
legislativo 33/2013; la pubblicazione di documenti, informazioni e dati concernenti I'organizzazione
e l'attivita delle pubbliche amministrazioni.

In ogni caso, la trasparenza rimane la misura cardine dell’intero impianto anticorruzione delineato dal
legislatore della legge 190/2012.

Secondo I’articolo 1 del d.lgs. 33/2013, rinnovato dal decreto legislativo 97/2016: “La trasparenza ¢
intesa come accessibilita totale dei dati e documenti detenuti dalle pubbliche amministrazioni, allo
scopo di tutelare i diritti dei cittadini, promuovere la partecipazione degli interessati all'attivita
amministrativa e favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e
sull'utilizzo delle risorse pubbliche.

In conseguenza della cancellazione del programma triennale per la trasparenza e ’integrita, ad opera
del decreto legislativo 97/2016, I’individuazione delle modalita di attuazione della trasparenza ¢ parte
integrante del PTPC in una “apposita sezione”.

6.1. Comunicazione e trasparenza
Per assicurare che la trasparenza sia sostanziale ed effettiva non e sufficiente provvedere alla
pubblicazione di tutti gli atti ed i provvedimenti previsti dalla normativa, occorre semplificarne il
linguaggio, rimodulandolo in funzione della trasparenza e della piena comprensibilita del contenuto




dei documenti da parte di chiungue e non solo degli addetti ai lavori.

E’ necessario utilizzare un linguaggio semplice, elementare, evitando per quanto possibile espressioni
burocratiche, abbreviazioni e tecnicismi dando applicazione alle direttive emanate dal Dipartimento
della Funzione Pubblica negli anni 2002 e 2005 in tema di semplificazione del linguaggio delle
pubbliche amministrazioni.

Il sito web dell’ente ¢ il mezzo primario di comunicazione, il piu accessibile ed il meno oneroso,
attraverso il quale I’amministrazione garantisce un’informazione trasparente ed esauriente circa il suo
operato, promuove nuove relazioni con i cittadini, le imprese le altre PA, pubblicizza e consente
’accesso ai propri servizi, consolida la propria immagine istituzionale.

Ai fini dell’applicazione dei principi di trasparenza e integrita, sono attualmente in corso
procedure atte a rendere I’ente il sito internet istituzionale costantemente aggiornato.

Peraltro, la legge 69/2009 riconosce I’effetto di “pubblicita legale” soltanto alle pubblicazioni
effettuate sui siti informatici delle PA. L’articolo 32 della suddetta legge dispone che “a far data dal
1° gennaio 2010, gli obblighi di pubblicazione di atti e provvedimenti amministrativi aventi effetto
di pubblicita legale si intendono assolti con la pubblicazione nei propri siti
informaticidapartedelleamministrazioniedeglientipubbliciobbligati”.

L’amministrazione ha adempiuto al dettato normativo sin dal 1° gennaio 2010: I’albo pretorio
e esclusivamente informatico. Il relativo link & ben indicato nella home page del sito istituzionale.
Come deliberato dall’ Autorita nazionale anticorruzione (legge 190/2012), per gli atti soggetti a
pubblicita legale all’albo pretorio on line, nei casi in cui tali atti rientrino nelle categorie per le quali
I’obbligo ¢ previsto dalle legge, rimane invariato anche 1’obbligo di pubblicazione in altre sezioni del
sito istituzionale, nonché nell’apposita sezione “trasparenza, valutazione e merito” (oggi
“amministrazione trasparente”).

L’ente ¢ munito di posta elettronica ordinaria e certificata. Sul sito web, nella home page, ¢
riportato 1’indirizzo PEC istituzionale. Nelle sezioni dedicate alle ripartizioni organizzative sono
indicati gli indirizzi di posta elettronica ordinaria di ciascun ufficio, nonché gli altri consueti
recapiti (telefono, fax, ecc.).

6.2 11 Regolamento ed il registro delle domande di accesso

Ciascun responsabile di area cura le richieste di accesso riguardanti la propria area, rispondendog
tempestivamente nei 30 giorni dalla richiesta

Ciascun dipendente, in caso di erroneo inoltro delle richieste di accesso a settore diverso da quello di
competenza, ove ne sia a conoscenza, ne cura diligentemente 1’inoltro delle richieste all’ufficio
competente, anche per il tramite del software gestionale in suo “comunicazioni” “protocollo interno”.
Resta fermo 1’obbligo per il personale addetto al protocollo di inoltrare correttamente le richieste

agli uffici competenti secondo il funzionigramma vigente.

Questa Amministrazione si ¢ dotata del regolamento per la disciplina dell’accesso agli atti
documentale ai sensi della legge 241/1990 con deliberazione consiliare n. 46 del 25.11.1997, ma
non ha ancora definito la disciplina interna delle diverse forme di accesso (civico e
generalizzato).

Oltre a suggerire 1’approvazione di un nuovo regolamento, 1’Autorita propone il Registro delle
richieste di accesso da istituire presso ogni amministrazione.

Pertanto, in attuazione di tali indirizzi del’ ANAC, questa amministrazione si & dotata del
registro degli accessi, pubblicato in Amministrazione trasparente nella sezione: Altri contenuti
—accesso civico al link .




Il registro viene implementato ogni sei mesi nella sezione Amministrazione Trasparente.
Consentire a chiunque e rapidamente 1’esercizio dell’accesso civico ¢ obiettivo strategico di
questa amministrazione.

Misura generale Programmazione
Regolamento richieste di accesso entro 31.12.2025
Tenuta del registro delle richieste Mantenimento
d’accesso Azioni da intraprendere
Contenuto: Aggiornamento del registro
degli accessi;
Soggetti destinatari: 1l RPCT cura

I’aggiornamento e la pubblicazione del
registro degli accessi, con [’ausilio dei
Responsabili di Area e dei dipendenti.

Il registro degli accessi € presente nella
cartella condivisa e deve essere
aggiornato tempestivamente da ciascun
responsabile

Tempistica: cadenza semestrale

6.3 Le modalita attuative degli obblighi di pubblicazione

Per ogni Settore come configurato all’interno del funzionigramma comunale, ciascun
Responsabile di Settore, titolare di E.Q. ¢ competente per le pubblicazioni di legge

Con ’avvio della piena digitalizzazione dei contratti pubblici a partire dal 1. gennaio 2024, scattano
anche novita dal punto di vista degli obblighi di pubblicazione.
Con la delibera n. 601 del 19 dicembre 2023, I'Autorita Nazionale Anticorruzione ha aggiornato €
integrato la delibera n. 264 del 20 giugno 2023 riguardante la trasparenza dei contratti pubblici.

In particolare, € stata modificata la disciplina sui contratti pubblici e sugli accessi agli atti documentali
e civici/generalizzati.

L’art. 28 del DLgs 36/2023 e le successive delibere ANAC 261 e 263 individuano nella Banca Dati
Nazionale dei Contratti Pubblici ’unico portale sul quale assolvere tutti gli obblighi di pubblicazione.
Dungue un adempimento unico a fronte del quale le comunicazioni come gli accessi andranno effettuati
attraverso I’indicazione di un LINK.

Tutti i settori e le aree comunque interessati dall’affidamento di contratti pubblici per servizi e forniture
— non solo per i lavori — di qualungue importo, anche in caso di affidamenti diretti e anche per importi
inferiori a 5mila euro, dovranno curare la TOTALE digitalizzazione della procedura. Andranno acquisiti
CIG — non si distingue piu tra smart cig e cig — e andranno caricati i dati sulla BDNCP.

FASE TRANSITORIA: con Delibera n. 582 del 13 dicembre 2023 con il gquale sono state fornite
indicazioni per il periodo transitorio fino alla piena applicazione della disciplina in tema di
digitalizzazione prevista dal nuovo codice dei contratti pubblici di cui al decreto legislativo n. 36/2023
e riferita a tutte le procedure di affidamento, si prevede un doppio binario per I’acquisizione cig o su
piattaforme telematiche abilitate (es MEPA; Sintel) oppure a mezzo PCP fino al 30.06.24;
COLLEGAMENTO AUTOMATICO: ai sensi dell’articolo 28, comma 2, del codice, secondo cui le
stazioni appaltanti e gli enti concedenti assicurano il collegamento tra la sezione «Amministrazione
trasparente» del sito istituzionale e la BDNCP, secondo le disposizioni di cui al decreto trasparenza,
sara necessario che il software in uso all’Ente consenta il trasferimento del link del portale BDNCP sulla
sezione Amministrazione trasparente. Contestualmente, considerato che con il PNRR — Esperienza del
Cittadino — sono in corso gli adeguamenti del sito che coinvolgono anche la sezione “Amministrazione
trasparente” sara necessario dare indicazioni affinché questo collegamento sia effettivo.

APPALTI E CONCESSIONI: la documentazione di gara € resa costantemente disponibile, fino al
completamento della procedura di gara e all'esecuzione del contratto, sia attraverso le piattaforme
digitali di cui all'articolo 25 del CODICE DEI CONTRATTI, sia attraverso i siti istituzionali delle
stazioni appaltanti e degli enti concedenti. La documentazione di gara é altresi accessibile attraverso il



https://www.anticorruzione.it/-/delibera-601-del-19-dicembre-2023
https://www.anticorruzione.it/-/delibera-n.-264-del-20-giugno-2023-provvedimento-art.-28-trasparenza

collegamento ipertestuale comunicato alla BDNCP. Gli obblighi di pubblicazione delle informazioni in
allegato si considerano assolti ove sia stato inserito in “amministrazione trasparente” il collegamento
ipertestuale alla banca dati nazionale contenente i dati, informazioni o documenti alla stessa comunicati.

Riguardo agli Obblighi di pubblicazione si rinvia alla tabella di cui all’Allegato D nella quale song
individuati i responsabili delle pubblicazioni, aggiornata ai nuovi obblighi di pubblicazioni relativi alla|
sezione BANDI E CONTRATTI.

E’ necessario provvedere all’implementazione automatica della sezione del sito bandi di gara e
contratti

6.4 L'organizzazione delle attivita di pubblicazione

| referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile anticorruzione nello svolgimento
delle attivita previste dal d.lgs. 33/2013, sono gli stessi Responsabili dei settori/uffici indicati nella
colonna G.
Data la struttura organizzativa dell'ente, non € possibile individuare un unico ufficio per la gestione di
tutti i dati e le informazioni da registrare in "Amministrazione Trasparente": pertanto, ciascun
Responsabile d*Ufficio, gestisce le modalita organizzative che ritiene piu idonee per fare in modg
che un proprio collaboratore effettui materialmente la pubblicazione del dato.

Oagni Responsabile deve curare la raccolta, la trasmissione e la pubblicazione dei dati, nonché il
loro aggiornamento, secondo le competenze
indicate nell'Allegato D.

I RPCT sovrintende e verifica a campione il corretto adempimento di tutte le procedure di
pubblicazione la completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle relative informazioni.

Il RPCT svolge, compatibilmente con i carichi di lavoro e considerando che presta il proprio
servizio su piu Enti, I'attivita di controllo di secondo livello sull'adempimento degli obblighi di
pubblicazione, segnalando all'organo di indirizzo politico, al NIV, all’ ANAC e, nei casi piu gravi,
all'ufficio di disciplina i casi di mancato o ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

Nell'ambito del ciclo di gestione della performance sono definiti obiettivi, indicatori e puntuali criteri
di  monitoraggio e valutazione degli obblighi di pubblicazione e trasparenza.
L'adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 e dal presente
programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come normato dall'art.
147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal regolamento sui controlli interni approvato dall'organo
consiliare.

6.5 Coordinamento con il ciclo di gestione della performance e con il sistema dei controlli
interni

La trasparenza si attua anche in relazione alla performance con particolare riguardo a due momenti:

- uno statico, attraverso la definizione delle modalita di svolgimento del ciclo della
performance, dettagliato nel “Sistema di Misurazione e Valutazione della Performance”;

- T’altro dinamico attraverso la presentazione del Piano della Performancee la rendicontazione
dei risultati dell’amministrazione contenuta nella Relazione sulla Performance, costituita
dall’insieme delle relazioni finali di gestione dei singoli Responsabili di servizio.




Nel Piano della Performance, quale obiettivo strategico, viene sempre inserito anche quello relativo
all'osservanza delle prescrizioni in materia di trasparenza, con particolare riferimento alla necessita
di pubblicare tempestivamente e comungue secondo i termini di legge le informazioni e i documenti
previsti dal D.Lgs. n. 33/2013 e dalle leggi specifiche di settore.

La lotta alla corruzione e 1’applicazione delle misure di trasparenza, rappresenta un obiettivo del Piano
della Performance, che questo Ente attua con le misure previste nell’apposita sezione del PIAO
dedicata agli obiettivi di Performance.

L’adempimento degli obblighi di trasparenza e pubblicazione previsti dal D.Lgs. 33/2013 e dal
presente programma, sono oggetto di controllo successivo di regolarita amministrativa come
normato dall'art. 147-bis, commi 2 e 3, del TUEL e dal Regolamento sui controlli interni
approvato dall’organo consiliare.

7. 1L MONITORAGGIO E IL RIESAME DELLE MISURE

I1 processo di prevenzione della corruzione si articola in quattro macrofasi: 1’analisi del contesto; la
valutazione del rischio; il trattamento; infine, la macro fase del “monitoraggio” e del “riesame” delle
singole misure e del sistema nel suo complesso.

Monitoraggio e riesame periodico sono stadi essenziali dell’intero processo di gestione del rischio,
che consentono di verificare attuazione e adeguatezza delle misure di prevenzione della
corruzione, nonché il complessivo funzionamento del processo consentendo, in tal modo, di
apportare tempestivamente i correttivi che si rendessero necessari.

Monitoraggio e riesame sono attivita distinte, ma strettamente collegate tra loro:
— il monitoraggio ¢ I’“attivita continuativa di verifica dell attuazione e dell’idoneita delle

singole misure di trattamento del rischio”. E ripartito in due “sotto-fasi”: 1. il monitoraggio
dell’attuazione delle misure di trattamento del rischio; 2. il monitoraggio della idoneita delle
misure di trattamento del rischio;
— il riesame, invece, € [attivita “svolta ad intervalli programmati che riguarda il

funzionamento del sistema nel suo complesso” (Allegato n. 1 del PNA 2019, pag. 46).

| risultati del monitoraggio devono essere utilizzati per svolgere il riesame periodico della funzionalita

complessiva del sistema e delle politiche di contrasto della corruzione.

Il monitoraggio circa I’applicazione del presente é svolto in autonomia dal RPCT.

Ai fini del monitoraggio i responsabili sono tenuti a collaborare con il Responsabile della

prevenzione della corruzione e forniscono ogni informazione che lo stesso ritenga utile.




3.1 STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

SEZIONE 3: ORGANIZZAZIONE DEL CAPITALE UMANO

La struttura organizzativa dell’Ente é stata approvata da ultimo con deliberazionedi Giunta comunale
n. 85 del 30.11.2022, ed ¢ articolata in 2 aree, al vertice di ciascuna € posto un Responsabile del
Servizio (pubblicata su Amministrazione Trasparente>Organizzazione>Articolazione degli uffici,
per la rappresentazione della struttura e i relativi procedimenti afferenti: Organigramma - Comune di

Missanello)

Organigramma del Comune di Missanello

CONSIGLIO SINDACO GIUNTA
COMUNALE COMUNALE

Nucleo

interno di
Responsabile SEGRETARIO COMUNALE Valutazione
dell’anticorruzion
e e della
trasparenza

3.2

ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO AGILE

PREMESSA

In questa sottosezione sono indicati, nonché in coerenza con i contratti, la strategia e gli obiettivi legati
allo sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro, anche da remoto (es. lavoro agile ¢
lavoro da remoto) finalizzati alla migliore conciliazione del rapporto vita/lavoro in un’ottica di
miglioramento dei sei servizi resi al cittadino.

Il Comune di Missanello disciplina, con proprio regolamento approvato con deliberazione di
giunta comunale n. 62 del 12.5.2023, l’istituto del lavoro agile, nel rispetto della Legge n. 81/2017
e del CCNL Funzioni Locali 16.11.2022, per promuovere la conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
dei propri dipendenti e come strumento di innovazione organizzativa e di modernizzazione dei
processi, nonché di miglioramento dei servizi pubblici, reso possibile dai seguenti fattori interni



https://www.comune.villesse.go.it/it/amministrazione-trasparente-711/organizzazione-716/organigramma-48341
https://www.comune.villesse.go.it/it/amministrazione-trasparente-711/organizzazione-716/organigramma-48341

all’ Amministrazione: dotazione informatica dell’Ente, digitalizzazione delle procedure, utilizzo di
software in cloud per atti e protocollo, adeguante competenze informatiche dei dipendenti, capacita dei
responsabili dei servizi di organizzazione e lavoro in autonomia in funzione degli obiettivi assegnati e
dettagliati nell’apposita sezione di questo PIAO.

E’ la stessa cultura della programmazione e della performance che facilita il ricorso alla modalita agile
di esecuzione della prestazione lavorativa poiché se € vero che cid che rileva e raggiungere gli obiettivi
prefissati nel rispetto dei principi di efficienza ed efficacia, allora non ha piu senso un’amministrazione
legata alle ore “timbrate” dai propri lavoratori in quanto queste non sono sinonimo di produttivita.
Per tale ragione, 1’assegnazione degli obiettivi ai dipendenti in lavoro agile non si discosta da quella
degli altri lavoratori poiché tutti sono chiamati ormai ad operare per obiettivi individuati nella sezione
sulla performance.

In questo senso, la modalita di svolgimento della prestazione lavorativa e tutto sommato irrilevante per
i fini che intende perseguire il Comune, purché chiaramente questo non si ripercuota negativamente
sull’utenza. Resta inteso che il fattore decisivo di successo per la diffusione dello strumento risiede
nella condivisione tra segretario, responsabili, dipendenti e amministratori degli obiettivi e in un
monitoraggio periodico per mezzo di report e/o riunioni in presenza che consentano di evidenziare le
criticita e individuare soluzioni.

1. | FATTORI ABILITANTI DEL LAVORO AGILE
| fattori abilitanti del lavoro agile e del lavoro da remoto che ne favoriscono I’implementazione e la
sostenibilita:
* Flessibilita dei modelli organizzativi;

» Autonomia nell’organizzazione del lavoro;

* Responsabilizzazione sui risultati;

» Benessere del lavoratore;

« Utilita per I’amministrazione;

» Tecnologie digitali che consentano e favoriscano il lavoro agile;

* Cultura organizzativa basata sulla collaborazione e sulla riprogettazione di competenze e
comportamenti;

* Organizzazione in termini di programmazione, coordinamento, monitoraggio, adozione di azioni
correttive;

* Equilibrio in una logica win-win: 1’amministrazione consegue i propri obiettivi e i lavoratori
migliorano il proprio "Work-life balance”.

2. I SERVIZI CHE SONO “SMARTIZZABILI” E GESTIBILI DA REMOTO
Sono da considerare telelavorabili e/o da svolgere in modalita agile le attivita che rispondono ai
seguenti requisiti: a) possono essere attuate in autonomia e senza la necessita di costante presenza fisica
negli ambienti abituali di lavoro; b) per le quali sia possibile utilizzare strumentazioni tecnologiche
idonee e connessioni alla rete, se necessari allo svolgimento della prestazione lavorativa, al di fuori dei
locali di lavoro dell’Ente; ¢) non determinano variazioni negative o criticita nel livello (quantita, qualita

e/o efficienza) dei servizi resi all 'utenza; d) in relazione alle quali le comunicazioni con il responsabile
e i colleghi possono aver luogo con la medesima efficacia e livello di soddisfazione anche mediante
strumenti telefonici e/o telematici; €) in relazione alle quali le comunicazioni con gli utenti non sono,
previste o possono aver luogo con la medesima efficacia e livello di soddisfazione anche mediante
strumenti telefonici e/o telematici; f) sono facilmente monitorabili ed i relativi risultati sono valutabili
rispetto agli obiettivi programmati.

In ogni caso, sono SEMPRE ESCLUSI dall’accesso al lavoro agile i lavoratori che: - operano su turni;
- utilizzano costantemente strumentazioni non remotizzabili;




- siano stati oggetto, nei due anni precedenti alla presentazione dell’istanza, di procedimenti
disciplinari definiti con I’irrogazione di una sanzione superiore al rimprovero scritto;

- in sede di valutazione dell'attivita svolta abbiano ottenuto, nei due anni precedenti alla presentazione
dell’istanza, giudizi e/o valutazioni negativi;

- abbiano compiuto, nei due anni precedenti alla presentazione dell’istanza, gravi e reiterati
inadempimenti rispetto alla disciplina del regolamento e dell’accordo individuale.

Il numero massimo di giornate mensili fruibili in lavoro agile, anche consecutivamente, & 10 (dieci).
In ragione delle dimensioni dell’Ente e del numero di lavoratori in servizio, 1 dipendenti assegnati allaj
stessa Area e allo stesso servizio non possono usufruire del lavoro agile nella stessa giornata.

Qualora il numero delle richieste di lavoro agile sia insostenibile per la struttura organizzatival
interessata, i lavoratori interessati dovranno ruotare in modo da usufruire della modalita agile a mesi
alterni, salvo che non ricadano in una delle casistiche che consente loro di avere la priorita.

3. I SOGGETTI CHE HANNO LA PRECEDENZA NELIL’ACCESSO AL LAVORO
AGILE/DA REMOTO:

E stabilito che non vi siano limitazioni agli accordi attivabili con il personale addetto ad attivita che
consentono di effettuare la prestazione in modalita di lavoro agile, pertanto puo fare richiesta di
attivazione tutto il personale dell’Ente, inclusi i responsabili dei servizi e il segretario comunale.
Tuttavia, ’accoglimento dell’istanza & subordinato alla verifica dell’esistenza di alcune condizioni di
carattere oggettivo e soggettivo dettagliate nel Regolamento.

4. OBIETTIVI DA RAGGIUNGERE CON IL LAVORO AGILE

Obiettivi

a) introdurre nuove soluzioni organizzative che favoriscano lo sviluppo di una cultura gestionale
orientata al lavoro per obiettivi e risultati e, al tempo stesso, orientata ad un incremento di produttivita,
al benessere organizzativo e al miglioramento dei servizi pubblici; b) razionalizzare e adeguare
I'organizzazione del lavoro a seguito dell'introduzione delle nuove tecnologie e reti di comunicazione
pubblica, realizzando economie di gestione;

c) rafforzare le misure di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro e agevolare un corretto equilibrio
fra gestione dei tempi di vita, esigenze organizzative, valorizzazione e sviluppo delle risorse umane e
capacita di lavorare per progetti;

d) promuovere la mobilita sostenibile tramite la riduzione degli spostamenti casa-lavoro-casa,
nell'ottica di una politica ambientale sensibile alla diminuzione del traffico urbano in termini di volumi
e di percorrenze.




3.3 PIANO
TRIENNALEDEL
FABBISOGNO DEL
PERSONALE

PREMESSE

Il piano triennale del fabbisogno di personale, ai sensi dell’art. 6 del dlgs 165/2001, nel rispetto
delle previsioni dell’art. 1 c. 562 della L. 296/2006, dell’art. 33 del DL 34/2019 e s.m.i., ¢
finalizzato al miglioramento della qualita dei servizi offerti ai cittadini ed alle imprese,
attraverso la giusta allocazione delle persone e delle relative competenze professionali che
servono all’amministrazione per ottimizzare 1’impiego delle risorse pubbliche disponibili e per
perseguire al meglio gli obiettivi di valore pubblico e di performance in termini di migliori servizi
alla collettivita.

In questa sottosezione, alla consistenza in termini quantitativi del personale al 31/12/2024 ¢
accompagnata la descrizione del personale in servizio suddiviso in relazione ai profili
professionali presenti.

Peraltro nel Piano devo essere indicati:

1) la capacita assunzionale del’amministrazione, calcolata sulla base dei vigenti vincoli di
spesa;

2) la programmazione delle cessazioni dal servizio, effettuata sulla base della disciplina
vigente, e la stima dell’evoluzione dei fabbisogni di personale in relazione alle scelte in
materia di reclutamento, operate sulla base della digitalizzazione dei processi, delle
esternalizzazioni o internalizzazioni o dismissioni di servizi, attivita o funzioni;

E’ bene premettere che il sistema di regole che condiziona la programmazione assunzionale €
attualmente composto dai seguenti limiti:

+ 1. nuovo regime assunzionale di ‘“sostenibilita finanziaria” della spesa di personale
(introdotto dall’art. 33 del D.L. n. 34/2019 convertito, con modificazioni, dalla Legge n. 58/2019
e successivi DPCM 17/03/2020 e Circolare attuativa del 13/05/2020);

+ 2. valore finanziario della dotazione organica quale limite potenziale massimo di spesa
(art. 6, comma 3, del D. Lgs n. 165/2001 e Linee di Indirizzo in data 08/05/2018);

+ 3. contenimento delle spese di personale in valore assoluto con riferimento alla spesa del
personale del 2008 (art. 1, comma 557 della Legge 296/2006);

+ 4. contenimento delle spese per lavoro flessibile nei limiti della spesa sostenuta
nell’anno 2009 (art.9, comma 28, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla L. 30
luglio 2010, n. 122).

Il DPCM - Dipartimento della Funzione Pubblica - del 17.03.2020 ha definito puntualmente quanto
delineato dall’art. 33 del D.L. n. 34/2019, convertito, con modificazioni, dalla legge n. 58/2019.

I commi 557, 557-bis e 557-quater, art. 1, della legge 27 dicembre 2006, n. 296 fissano principi e
vincoli per la riduzione delle spese di personale (al lordo degli oneri riflessi e dell’IRAP, con
esclusione degli oneri relativi ai rinnovi contrattuali), al fine di garantire il contenimento della
dinamica retributiva e occupazionale, con azioni da modulare, nell’ambito della propria
autonomia.

Ci0 premesso si precisa che:

> Con delibera di G.C. n. 91 del 20.11.2024, esecutiva ai sensi di legge, € stato deliberato in
merito all’art. 33 del D. Lgs n. 165/2001, nel testo modificato dall'articolo 16 della legge n.
183/2011, per I’anno 2023;

> Con determinazione del responsabile dell’ Area Amministrativo-Contabile n. Reg. Gen. 369
del 02.12.2024, é stato determinato il valore soglia per nuove assunzioni a tempo
indeterminato ai sensi del D.M. 17 marzo 2020, con riferimento all’anno 2025;

> Con determinazione del Responsabile dell’ Area Amministrativo-Contabile n. reg. gen. 368
del 01.12.2024, é stato verificato e certificato il rispetto dei limiti di spesa di cui all’art. 1




comma 562 della legge 296/2006, come da prospetto allegato alla stessa;

> determinazione del Responsabile dell’ Area Amministrativo-Contabile n. reg. gen. 367 del
01.12.2024, ¢ stato dato atto per ’anno 2025 del rispetto del parametro di riferimento per
la spessa per lavoro flessibile;

A tanto si aggiunta che il Comune di Missanello é in regola con gli adempimenti preliminari
necessari per poter procedere alle assunzioni di personale, fissate dalla vigente normativa,
Cosi come segue:

- ha rispettato il termine per I'approvazione del bilancio di previsione 2025-2027, del Rendiconto
2023 ed il termine per l'invio alla Banca dati delle Amministrazioni Pubbliche ex art. 13, legge
n. 196/2009, dei relativi dati, nei trenta giorni dall'approvazione, D.L. n. 113/2016, art. 9,
comma 1 quinquies;

- non ha beneficiato di spazi finanziari concessi in attuazione delle intese e dei patti di solidarieta
previsti dal Decreto del Presidente del Consiglio dei ministri di cui all'articolo 10,

comma 5, della legge 24 dicembre 2012, n. 243 comma 1 del TUEL,;

- ha rispettato I'obbligo di certificazione attraverso piattaforma informatica di un credito anche
parziale verso le P.A. (comma 3 bis, art. 9, D.L. 185/2008 come modificato dall'art. 9, D.L.
185/2008 come modificato dall'art. 27, comma 2 lettera c) del D.L. 66/2014;

- non rientra tra gli Enti in condizione di deficitarieta strutturale e di dissesto finanziario, a cui
si applica la disciplina del TUEL;

- ¢ in regola con gli obblighi in materia di reclutamento del personale disabile previsti dalla
legge n. 68/1999 e non ha in corso percorsi di stabilizzazione dei lavoratori socialmente utili ai
sensi della normativa vigente.

1. CONSISTENZA DEL PERSONALE AL 31 DICEMBRE 2024

PROFILO COPERTO/
N. POSTI AREA PROFESSIONA VACANTE
LE
Istruttore Coperto da
1 Istruttore EQ Amministrativo | Dott.ssa Raffaella
(FT) Nicita
. Coperto da
1 Istruttore EQ Istruttor:TTecnlco Geom. Domenico
(FT) La Vecchia
Collaboratore Coperto da
1 Operatore Esperto Amministrativo Rocco_Senatro
(FT) Antonio 1zzo
Coperto da:
2 Operatori 1 Operatore (FT) |- Grazia De Rosa
1 Operatore (PT) |- Giuseppina Cranco
Area dei funzionari Funzionario | Vacante***
1 E Tecnico
Q (FT)

*** In esecuzione della delibera di Giunta Comunale n. 4 del 25/01/2024 é stato istituito N. 1
Funzionario Tecnico (Area dei funzionari EQ) -— A TEMPO PIENO E INDETERMINATO
— profilo professionale: Ingegnere _ai fini della partecipazione all’avviso, adottato con decreto n.
607/2023 del Direttore dell’Agenzia di Coesione, “finalizzato alla acquisizione delle
manifestazioni di interesse da parte delle amministrazioni regionali (Regioni Basilicata,
Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia) e delle citta metropolitane, delle province,
delle unioni di comuni e dei comuni ivi situati - programma nazionale di assistenza tecnica




capacita per la coesione 2021-2027 (PN CAPCOE) - priorita 1 - operazione 1.1.2 assunzione di
personale a tempo indeterminato presso i principali beneficiari”.

L’Avviso, in coerenza con quanto previsto dal PN CapCoe, intende realizzare assunzioni di
personale aggiuntivo negli organici degli enti cui € rivolto mediante concorso nazionale a partire
dai profili professionali richiesti ed ¢ finalizzato ad individuare gli enti che in base alla propria
dotazione organica ed al fabbisogno espresso - beneficiando delle risorse finanziarie europee e
nazionali - potranno assumere, con contratto di lavoro a tempo indeterminato personale non
dirigenziale, da inquadrare nel livello iniziale dell’area dei funzionari prevista dal contratto
collettivo nazionale di lavoro 2019-2021 - Comparto Funzioni locali, i cui costi gravano sul PN
CapCoe per I’intero periodo di ammissibilita delle spese (fino al 31.12.2029) e sulle risorse previste
dall’art. 19 del DL 124/2023, convertito in legge con modificazioni, con Legge 13 novembre 2023,
n. 162, in Gazzetta Ufficiale n. 268 del 16 novembre 2023 per il periodo successivo.

Per permettere la successiva ripartizione delle risorse finanziarie e delle unita di personale secondo
i criteri stabiliti dal DPCM di cui al punto 7 dell’avviso, nell’ambito della manifestazione di
interesse, ciascuna amministrazione proponente dovra indicare, come meglio specificato all’art.
7.2, con riferimento alla data di presentazione della domanda di adesione:

a) il personale impiegato per la gestione, attuazione, monitoraggio e rendicontazione dei
progetti finanziati dalle risorse delle politiche di coesione;

b) il proprio interesse al reclutamento di unita di personale a tempo indeterminato nell’ambito
della propria dotazione organica;

C) il numero di unita di personale richiesto e i relativi profili professionali in coerenza con
I’attuazione degli investimenti e progetti della politica di coesione europea, in ordine di priorita.

2 1L CALCOLO DELLA CAPACITA’ ASSUNZIONALE AI SENSI DEL D.L. N. 34/2019
E DEL D.M. 17 MARZO 2020

Come riportato in premessa, con determinazione del responsabile dell’Area Amministrativo
Contabile n. 368 Reg. Gen. del 02.12.2024, é stato determinato il valore soglia per nuove
assunzioni a tempo indeterminato, ai sensi del D.M. 17 marzo 2020 per I’anno 2025.

La collocazione del Comune tra le fasce previste, in attuazione del D.L. n. 34/2019, dal DM 17
marzo 2020 ¢ rilevabile dalla tabella che di cui all’Allegato 1 sezione 3.3 da cui emerge che Il
Comune di Missanello risulta ENTE VIRTUOSO.

In quanto ‘ente virtuoso’ il Comune di Missanello puo pertanto incrementare la spesa di personale
per nuove assunzioni a tempo indeterminato fino alla soglia massima prevista dalla tabella 1 del
DM 17 marzo 2020 per la propria fascia demografica di appartenenza, pari al 35%, corrispondenti
ad € 232.982,71.

3. STIMA DEL TREND DELLE CESSAZIONI:
Al momento non sono note con precisione le cessazioni che avverranno nel triennio.

4. LA PROGRAMMAZIONE 2025-2027 E PIANO ASSUNZIONALE
In considerazione degli spazi assunzionali individuati e dei fabbisogni rilevati & stata definita la
seguente programmazione relativa al periodo 2025-2027;

PIANO ASSUNZIONALE ANNO 2025

ANNO 2024—- PIANO ASSUNZIONALE

TEMPO COPERTURA COSTO COSTO A | CRONO
POSTI AREA PROFILO PIENO/PARZIA SPESA COMPLESSIVO CARICO | PROGR
PROFESSIONALE LE DEL AMMA

BILANCIO

+

NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA




+  ***Sj da atto che, SOLO IN CASO DI AVVENUTO FINANZIAMENTO di cui all’
all’avviso, adottato con decreto n. 607/2023 del Direttore dell’ Agenzia di Coesione, “finalizzato
alla acquisizione delle manifestazioni di interesse da parte delle amministrazioni regionali
(Regioni Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia) e delle citta
metropolitane, delle province, delle unioni di comuni e dei comuni ivi situati - programma
nazionale di assistenza tecnica capacita per la coesione 2021-2027 (PN CAPCOE) - priorita 1 -
operazione 1.1.2 assunzione di personale a tempo indeterminato presso i principali beneficiari —
si potra procedere alla assunzione nel’AREA TECNICA MANUTENTIVA di N. 1 POSTO
VACANTE da ricoprire con n. 1 FUNZIONARIO TECNICO (AREA FUNZIONARI ED
ELEVATA QUALIFICAZIONE) — A TEMPO PIENO E INDETERMINATO - profilo
professionale: Ingegnere.

La selezione avverra attraverso un concorso nazionale per il rafforzamento degli organici dei
principali beneficiari ed attuatori dei fondi europei.

L’intera durata lavorativa del dipendente ¢ eterofinanziata e quindi in deroga alle capacita
assunzionali dell’Ente: | costi di detta eventuale assunzione i cui costi gravano sul PN CapCoe
per I'intero periodo di ammissibilita delle spese (fino al 31.12.2029) e sulle risorse previste
dall’art. 19 del DL 124/2023, convertito in legge con modificazioni, con Legge 13 novembre
2023, n. 162, in Gazzetta Ufficiale n. 268 del 16 novembre 2023 per il periodo successivo.

Pertanto, tenuto conto che le assunzioni di cui alla misura sono eterofinanziate, quindi neutre
rispetto alle facolta assunzionali di cui all’art. 33, commi 1-bis e 2, del DL n. 34/201, nel caso in
cui I’Ente venga individuato dal DPCM come beneficiario dell’operazione, dovra integrare o
aggiornare il piano dei fabbisogni di personale con gli specifici profili professionali per i quali €
stato concesso il finanziamento, prima del perfezionamento delle assunzioni finanziate (cfr. FAQ
di chiarimento di Ccui al link
https://politichecoesione.governo.it/media/z2iigjhx/quesiti_capcoe2127 manifestazione-di-
interesse _assunzioni-coesione.pdf).

ANNO 2026
PROFILO TEMPO COSTO
POST ARE COPERTUR COSTO A CARICO DEL
| A PROFESESIONAL PIENO/ITEARZIAL A SPESA COMPIC_)ESSIV BILANCIO

* NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA. In sede di approvazione del piano
assunzionale 2026 sara valutato questo bisogno in base alle maturande capacita assunzionali
sulla base dei rendiconti degli esercizi futuri e delle eventuali cessazioni di personale.

+ ***Si da atto che, ove non avvenuto nell’annualita 2026, SOLO IN CASO DI
AVVENUTO FINANZIAMENTO —di cui all”’ all’avviso, adottato con decreto n. 607/2023 del
Direttore dell’ Agenzia di Coesione, “finalizzato alla acquisizione delle manifestazioni di interesse
da parte delle amministrazioni regionali (Regioni Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia) e delle citta metropolitane, delle province, delle unioni di comuni e dei comuni
ivi situati - programma nazionale di assistenza tecnica capacita per la coesione 2021-2027 (PN
CAPCOE) - priorita 1 - operazione 1.1.2 assunzione di personale a tempo indeterminato presso i
principali beneficiari — si potra procedere alla assunzione nel’AREA TECNICA
MANUTENTIVA di N. 1 POSTO VACANTE da ricoprire con n. 1 FUNZIONARIO
TECNICO (AREA FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE) - A TEMPO
PIENO E INDETERMINATO - profilo professionale: Ingegnere.

La selezione avverra attraverso un concorso nazionale per il rafforzamento degli organici dei
principali beneficiari ed attuatori dei fondi europei.

L’intera durata lavorativa del dipendente e eterofinanziata e quindi in deroga alle capacita
assunzionali dell’Ente: | costi di detta eventuale assunzione i cui costi gravano sul PN CapCoe
per I’intero periodo di ammissibilita delle spese (fino al 31.12.2029) e sulle risorse previste
dall’art. 19 del DL 124/2023, convertito in legge con modificazioni, con Legge 13 novembre
2023, n. 162, in Gazzetta Ufficiale n. 268 del 16 novembre 2023 per il periodo successivo.

Pertanto, tenuto conto che le assunzioni di cui alla misura sono eterofinanziate, quindi neutre
rispetto alle facolta assunzionali di cui all’art. 33, commi 1-bis e 2, del DL n. 34/201, nel caso in



https://politichecoesione.governo.it/media/z2iigjhx/quesiti_capcoe2127_manifestazione-di-interesse_assunzioni-coesione.pdf
https://politichecoesione.governo.it/media/z2iigjhx/quesiti_capcoe2127_manifestazione-di-interesse_assunzioni-coesione.pdf

cui ’Ente venga individuato dal DPCM come beneficiario dell’operazione, dovra integrare o
aggiornare il piano dei fabbisogni di personale con gli specifici profili professionali per i quali €
stato concesso il finanziamento, prima del perfezionamento delle assunzioni finanziate (cfr. FAQ
di chiarimento di cui al link https://politichecoesione.governo.it/media/z2iigjhx/quesiti_capcoe21
27_manifestazione-di-interesse_assunzioni-coesione.pdf).

ANNO 2027
PROFILO TEMPO COSTO
POST | ARE COPERTUR COSTO A CARICO DEL
| A PROFESESIONAL PIENO/FI’EARZIAL A SPESA COMPI6ESSIV BILANCIO

P

* NESSUNA ASSUNZIONE PROGRAMMATA. In sede di approvazione del piano
assunzionale 2027 sara valutato questo bisogno in base alle maturande capacita assunzionali
sulla base dei rendiconti degli esercizi futuri e delle eventuali cessazioni di personale.

+ ***Sji da atto che, ove non avvenuto nell’annualita 2026, SOLO IN CASO DI
AVVENUTO FINANZIAMENTO —di cui all’ all’avviso, adottato con decreto n. 607/2023 del
Direttore dell’ Agenzia di Coesione, “finalizzato alla acquisizione delle manifestazioni di interesse
da parte delle amministrazioni regionali (Regioni Basilicata, Calabria, Campania, Molise, Puglia,
Sardegna e Sicilia) e delle citta metropolitane, delle province, delle unioni di comuni e dei comuni
ivi situati - programma nazionale di assistenza tecnica capacita per la coesione 2021-2027 (PN
CAPCOE) - priorita 1 - operazione 1.1.2 assunzione di personale a tempo indeterminato presso i
principali beneficiari — si potra procedere alla assunzione nel’AREA TECNICA
MANUTENTIVA di N. 1 POSTO VACANTE da ricoprire con n. 1 FUNZIONARIO
TECNICO (AREA FUNZIONARI ED ELEVATA QUALIFICAZIONE) - A TEMPO
PIENO E INDETERMINATO - profilo professionale: Ingegnere.

La selezione avverra attraverso un concorso nazionale per il rafforzamento degli organici dei
principali beneficiari ed attuatori dei fondi europei.

L’intera durata lavorativa del dipendente € eterofinanziata e quindi in deroga alle capacita
assunzionali dell’Ente: | costi di detta eventuale assunzione i cui costi gravano sul PN CapCoe
per I’intero periodo di ammissibilita delle spese (fino al 31.12.2029) e sulle risorse previste
dall’art. 19 del DL 124/2023, convertito in legge con modificazioni, con Legge 13 novembre
2023, n. 162, in Gazzetta Ufficiale n. 268 del 16 novembre 2023 per il periodo successivo.

Pertanto, tenuto conto che le assunzioni di cui alla misura sono eterofinanziate, quindi neutre
rispetto alle facolta assunzionali di cui all’art. 33, commi 1-bis e 2, del DL n. 34/201, nel caso in
cui I’Ente venga individuato dal DPCM come beneficiario dell’operazione, dovra integrare o
aggiornare il piano dei fabbisogni di personale con gli specifici profili professionali per i quali €
stato concesso il finanziamento, prima del perfezionamento delle assunzioni finanziate (cfr. FAQ
di chiarimento di cui al link https://politichecoesione.governo.it/media/z2iigjhx/quesiti_capcoe21
27_manifestazione-di-interesse_assunzioni-coesione.pdf).

6. CONTENIMENTO DELLA SPESA DI PERSONALE (ART. 1, COMMA 557, 557-BIS E
557- QUATER, DELLA LEGGE 27 DICEMBRE 2006, N. 296) - SITUAZIONE
DELL’ENTE)

Come precisato in premessa, il quadro normativo in materia di contenimento della spesa di
personale degli enti locali pone una serie di vincoli e limiti assunzionali inderogabili posti quali
principi di coordinamento della finanza pubblica per il perseguimento degli obiettivi di
contenimento della spesa e di risanamento dei conti pubblici e prevede che tali vincoli e limiti si
applichino tenendo conto del fatto che gli enti locali siano stati 0 meno soggetti al patto di stabilita
interno nel 2015.

La disciplina in materia di spese di personale degli enti locali non soggetti nel 2015 a Patto di




stabilita (comuni con popolazione non superiore a 1000 abitanti come il comune di
Missanello) prevede (art. 1, comma 562. L.296/2006) il divieto di superare le spese di
personale sostenute nell’anno 2008, al netto degli oneri dei rinnovi contrattuali e di ulteriori
spese previste dalla normativa vigente).

A tal proposito di rammenta che ai sensi del del D.M. 17 marzo 2020, in caso di virtuosita, la
maggior spesa per assunzioni di personale a tempo indeterminato derivante da quanto previsto dagli
articoli 4 e 5 non rileva ai fini del rispetto del limite di spesa previsto dall’articolo 1, commi
557-quater e 562, della legge 27 dicembre 2006 n. 296 (art. 7, comma 1).

Cio posto, con determinazione del responsabile dell’Area Amministrativo-Contabile n. 360
Reg. Gen. del 01.02.2024, é stato determinato verificato e certificato il rispetto dei limiti di
spesa di cui all’art. 1 comma 562 della legge 296/2006 e, per quanto concerne i predetti punti, la
situazione cosi come fornita dagli uffici competenti € che la spese di personale del 2008 ammonta
a € 147.212,78.

Nel Bilancio di previsione 2025/2027 la spesa di personale sara contenuta nel rispetto della spesa
del 2008 sopra menzionata, al netto delle deduzioni consentite dalla vigente normativa in materia
e delle azioni assunzionali intraprese, come dimostrato dalla tabella riportate nella determina
dirigenziale succitata, di cui all’Allegato 2 sezione 3.3.

Pertanto, I'ammontare complessivo della spesa di personale al 2025, al netto delle deduzioni
consentite dalla vigente normativa in materia e delle azioni assunzionali intraprese, ammonta ad €.
114.916,37 ed & quindi rispettosa del vincolo di cui al sopra richiamato art. 1 comma 557 della
Legge n. 296/2006

7. LIMITE DI SPESA PER PERSONALE ASSUNTO CON FORME FLESSIBILI DI
LAVORO EX ART. 9. C. 28 D.L. 31 MAGGIO 2010, N. 28, PER GLI ENTI IN REGOLA
CONL'OBBLIGO DI RIDUZIONE DELLE SPESE DI PERSONALE ART. 1. CC 557 E 562
LEGGE N. 296/06

Il vigente art. 9, comma 28, del d.l. 78/2010, convertito con modificazioni dalla legge 122/2010,
come modificato dall’art. 11, comma 4-bis, del d.I. 90/2014, impone al Comune di rispettare il tetto
complessivo della spesa sostenuta per le stesse finalita nell'anno 20009.

Come precisato in premessa, con determinazione del responsabile dell’Area Amministrativo-
Contabile n. 360 Reg. Gen. del 18.01.2023, ¢ stato dato atto che il Comune di Missanello nell'anno
2009 ha sostenuto una spesa per il lavoro flessibile pari ad €. 40.551,00, compresi oneri a carico
ente

nonché del contenimento nell’anno 2024 delle spese per lavoro flessibile nei limiti della spesa
sostenuta nell’anno 2009 (art.9, comma 28, del D.L. 78/2010, convertito con modificazioni dalla
L. 30 luglio 2010, n. 122).

Per il 2025, si prevede:
A.  Utilizzo ai sensi dell’art. 1, comma 557, della legge n. 311/2004, come modificato dal
D.L. n. 75/2023, convertito in Legge n. 112/2023:
B.  din. 1 unita a tempo pieno ed indeterminato del Comune di Sant’Arcangelo, di altro Ente
ex Categoria D2, Area Funzionari ed E.Q. per n. 3 ore settimanali, al di fuori dell’orario di
ufficio per lo svolgimento delle attivita di Assistente sociale, a seguito dell’acquisita
autorizzazione del Comune di appartenenza ai sensi dell’art. 53 del D. Lgs. n. 165/2001




CCNL
16.11.2022 . . Durata Costo annuale lordo
Profilo professionale n n
d - Area n. ore settimanali
a coprire
n.3ore, ai
sensi dell’art.
Area . - 1, comma 557,
Funzionari e Assistente Sociale A?;?:}g:;:;iti;\/a della legge n. 3113//1021//22002255' €3.150
EQ 311/2004 ’
(scavalco
d’eccedenza)

per un totale di € 3.150,00, rispettoso del limite di spesa per lavoro flessibile sopracitato.

D. Contratto di somministrazione di lavoro a tempo determinate:

Ai sensi dell’art. 52 del vigente CCNL 2016/2018, gli enti possono stipulare contratti di
somministrazione di lavoro a tempo determinato, sia per far fronte a esigenze di carattere tecnico,
produttivo, organizzativo o sostitutivo, anche se riferibili all’ordinaria attivita dell’utilizzatore (art.

20 D.1gs. 276/2003) che per le “esigenze temporanee” indicate dalle clausole dei contratti collettivi
che avranno efficacia fino alla loro naturale scadenza (art. 86, D.lgs. 276/2003).

Si prevede pertanto la stipula di contratti di somministrazione di lavoro, ai sensi dell’art. 52 del
vigente CCNL, per I’assunzione di n. 2 unita operatore esperto, a tempo parziale (18 h). secondo

il prospetto che segue:

N. unita
S Profilo
16.11.2022 professionale da Area n.ore Durata Costo annuale lordo
; settimanali
coprire
€ 850,00 utilizzando le
Dal risorse RIPOV 23/24 di cui alla
01/02/2025 | D.G.R. n.714/2023 ¢ D.D. n.
Al 12B.2023/B1.00651 del
1 18/02/2025 | 01/09/2023 (scheda n. 2
. Operator_e esperto . . “ambiente tutela del terriotorio
Manutenzione del verde pubblico e alla raccolta differenziata ¢ decoro urbano)
Tecnica
n.18 ore,
€ 1.700,00 utilizzando le
Dal risorse RIPOV 21/22 di cui alla
19/02/2025 | D.G.R. n. 637/2021 e D.D. n.
Al 15B1.2021/D00184 del
18/03/2025 | 01/12/2021 (scheda n. 2
“ambiente tutela del terriotorio
e decoro urbano™)
Dal € 17.850,00 utilizzando le
19/03/2025 | risorse RIPOV 24/25 di cui alla
Al D.D. n. 12BH.2024/D01260
31/12/2025 | del 11/12/2024
€ 1700,00
utilizzando le risorse RIPOV
Dal 23/?3/%;? alla D.G.R.
n.7 eD.D.n.
OAII/OZ/ZOZS 12B.2023/B1.00651 del
01/09/2023 (scheda n. 2
Operatore esperto 28/02/2025 “ambiente ngtela del terriotorio
Raccolta R.S.U. e decoro urbano)
Tecnica




n.18 ore, Dal € 17.000,00 utilizzando le
01/03/2025 | risorse RIPOV 24/25 di cui alla
al D.D. n. 12BH.2024/D01260

31/12/2020 | del 11/12/2024
5

per un costo totale di € 39.100,00 totalmente eterofinanziata, pertanto gli oneri connessi a
dette assunzioni non rientrano nel tetto della spesa flessibile di cui all’art. 9, comma 28, del
d.l. 78/2010.

*k*k

In generale, per il triennio di riferimento, I’ente si riserva di assunzioni con contratti di lavoro
flessibile per sostituire temporaneamente dipendenti assenti con diritto alla conservazione del posto
o per far fronte ad esigenze eccezionali o temporanee o per garantire il mantenimento degli standard
quantitativi o qualitativi di servizio o per esigenze di carattere temporaneo collegato per lo piu a
finanziamenti specifici (ad titolo esemplificativo attuazione PNRR), da attivarsi al verificarsi delle
singole necessita, stipula convenzione con altri Enti ex art. 92 TUEL, art. 1, comma 577 della legge
311/2004 (cd. scavalco in eccedenza) o art. 14 CCNL 2004 (cd. 9 3 scavalco condiviso), che
saranno attivati dal Responsabile del Servizio quale privato datore di lavoro, nonché attivazione di
altre forme di lavoro flessibile per la copertura di tali posti (somministrazione di lavoro, ecc.).

5. CERTIFICAZIONE DEL REVISORE DEI CONTI E TRASMISSIONI ULTERIORI
* Dato atto che la presente Sezione di programmazione dei fabbisogni di personale € stata
sottoposta in anticipo al Revisore dei conti per I’accertamento della conformita al rispetto del
principio di contenimento della spesa di personale imposto dalla normativa vigente, nonché per
I’asseverazione del rispetto pluriennale degli equilibri di bilancio ex art. 33, comma 2, del d.1.
34/2019 convertito in legge 58/2019, ottenendone parere positivo acquisito agli atti di questo
ufficio con verbale n. 2 del 29/01/2025 (prot. n. 379 del 31/01/2025)

+  Connotaresa al prot. n. 297 del ai sensi di quanto disposto dall’art. 4 comma 5 del CCNL
triennio 2019-2021 comparto Funzioni Locali, siglato in data 16.11.2022, € stato trasmesso il
presente Piano Triennale del Fabbisogno di Personale 2025-2027 alle OO.SS. maggiormente
rappresentative per quanto di competenza.

* Il presente piano sara trasmesso nei termini di legge alla Ragioneria Generale dello Stato
tramite I’applicativo “Piano dei Fabbisogni” presente in SICO, ai sensi dell’art. 6-ter del D. Lgs.
n. 165/2001, come introdotto dal D. Lgs. n. 75/2017, secondo le istruzioni previste nella circolare
RGS n. 18/2018.




3.4 FORMAZIONE|
DEL PERSONALE

1. Premessa

Lo sviluppo del capitale umano delle amministrazioni pubbliche & al centro della strategia di riforma
e di investimento promossa dal Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza (PNRR): la formazione e lo
sviluppo delle conoscenze, delle competenze e delle capacita delle persone costituiscono uno
strumento fondamentale nella gestione delle risorse umane delle amministrazioni e si collocano
al centro del loro processo di rinnovamento.

Numerose discipline di settore hanno previsto, nel tempo, specifici piani o obblighi formativi,
declinati in termini generali o quali requisiti di qualificazione per lo svolgimento di determinate
funzioni, per Dl’efficace realizzazione di alcune attivita amministrative e, piu in generale, il
rafforzamento della capacita amministrativa.

Lo sviluppo delle competenze del personale pubblico siano state pensate, di volta in volta, come
imprescindibili azioni di accompagnamento e promozione di specifici processi di riforma e di
innovazione, dai quali si attendevano significativi elementi di discontinuita in termini di performance
pubbliche.

Il requisito di obbligatorieta della formazione denota, quindi, sostanzialmente, il suo carattere
di necessita. Coerentemente con questo principio, considerati gli ambiziosi traguardi di
trasformazione e di innovazione della pubblica amministrazione legati alle riforme e agli
investimenti attivati dal PNRR, tutta la formazione del personale delle pubbliche amministrazioni
promossa dal Piano e funzionale alla sua attuazione benché non resa obbligatoria da specifiche
norme, deve essere intesa come ‘“necessaria”, ovvero indispensabile per il conseguimento di
milestone e target.

Muovendo da queste evidenze, & necessario che tutte le amministrazioni rafforzino le politiche
di gestione delle risorse umane, operando in modo da recuperare la motivazione alla
formazione (rispetto a tutte le opportunita formative, non solo quelle rese obbligatorie dalle norme)
e da valorizzare appieno il ruolo della formazione come fattore motivante all’azione pubblica.

In tale cornice, la disciplina del PIAO stabilisce che gli obiettivi formativi annuali e pluriennali
devono essere finalizzati ai processi di pianificazione secondo le logiche del project management, al
raggiungimento della completa alfabetizzazione digitale, allo sviluppo delle conoscenze tecniche e
delle competenze trasversali e manageriali

Il presente Piano costituisce pertanto il documento triennale di programmazione del complesso delle
attivita formative rivolte al personale dipendente del Comune di Missanello, in linea con i principi
e gli obblighi previsti dalla normativa vigente e tenendo conto dei nuovi scenari di sviluppo previsti
dal Piano nazionale di Ripresa e Resilienza.

La progettazione e programmazione di un innovativo Piano Triennale della Formazione ¢ strategica
per I’ammodernamento di un Ente e nasce dalla consapevolezza della necessita di adottare
un’adeguata politica delle risorse umane ed una efficace gestione del personale in chiave di sviluppo.

La formazione rientra nella strategia organizzativa dell’Ente, in linea con le finalita previste dall’art.
1, comma 1, del D.Lgs. 165/2001, rivolte all’accrescimento dell’efficienza delle Amministrazioni,
alla razionalizzazione del costo del lavoro pubblico e alla migliore utilizzazione delle risorse umane,
oltre che con i principi espressi dagli artt. 54, 55 e 56 del CCNL 16/11/2022, secondo cui, nel quadro




dei processi di riforma e modernizzazione della pubblica amministrazione, la formazione del
personale svolge un ruolo primario nelle strategie di cambiamento dirette a conseguire una maggiore
qualita ed efficacia dell’attivita delle amministrazioni. Per sostenere una efficace politica di sviluppo
delle risorse umane, I’Ente assume la formazione quale leva strategica per I’evoluzione professionale
e per Dl’acquisizione e la condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del
cambiamento organizzativo, da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso all’investimento
in attivita formative.

La decisione di predisporre un Piano Triennale Formativo per il periodo 2025-2027, nel rispetto della
normativa vigente, dimostra la volonta di impegnarsi con convinzione nelle politiche di sviluppo del
personale con I’intento di far crescere professionalmente i dipendenti, garantendo le pari opportunita.

Peraltro, Il Piano integrato delle attivita e dell’organizzazione (PIAO), mette in stretta correlazione
la programmazione della formazione con la programmazione dei fabbisogni di personale nel
ciclo di gestione della performance, tessendo una strategia integrata di gestione delle risorse
umane.

2. Riferimenti Normativi

Il Piano triennale della formazione del personale (PTF) del Comune di Missanello si inserisce nel
seguente quadro normativo:

v D.Lgs. n. 165/2001 “Norme generali sull’ordinamento del lavoro alle dipendenze delle
amministrazioni pubbliche”, in particolare ’art. 1, comma 1, lettera c¢), ¢ art.7;

v' Direttiva del Ministro per la funzione pubblica del 13 dicembre 2001 “Formazione e
valorizzazione del personale delle pubbliche amministrazioni”;

v Direttiva del Ministro per I’innovazione e le tecnologie e del Ministro per la funzione pubblica

avente ad oggetto “Progetti formativi in modalita e-learning nelle pubbliche amministrazioni”
del 6 agosto 2004;

v Codice dell’ Amministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n.
82, successivamente modificato e integrato (D.lgs. n. 179/2016; D.lgs. n. 217/2017), art 13
“Formazione informatica dei dipendenti pubblici”;

v" D. Lgs. n. 81/2008 e ss.mm.ii. “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”, in particolare art. 37;

v' Legge n. 190/2012 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, in particolare, I’art. 1, commi 5, lettera b),
comma 8; 10 lettera b) e 11;

v I1 D.P.R. n. 62/2013 “Regolamento recante codice di comportamento dei dipendenti pubblici,
a norma dell'articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165 in particolare, art. 15,
comma 5;

v Il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, in particolare art. 32,
paragrafo 4;

v' Leggen. 81/2017 “Misure per la tutela del lavoro autonomo non imprenditoriale e misure volte




a favorire l'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del lavoro subordinato” e Direttiva n.
3 del 2017 in materia di lavoro agile del Presidente del Consiglio dei Ministri e del Ministro per
la pubblica amministrazione;

v Direttiva del Ministro della Pubblica Amministrazione n. 2/2019 “Misure per promuovere le
pari opportunita e rafforzare il ruolo dei Comitati Unici di Garanzia nelle amministrazioni
pubbliche”, in particolare, il paragrafo 3.5;

v' L. 120/2020 “Conversione in legge, con modificazioni, del decreto-legge 16 luglio 2020, n. 76,
recante misure urgenti per la semplificazione e l'innovazione digitale”, in particolare, 1’art. 7,
comma 7 bis;

v 1l “Patto per I’innovazione del lavoro pubblico e la coesione sociale”, siglato in data 10 marzo
2021 tra Governo e le Confederazioni sindacali, il quale prevede, tra le altre cose, che la
costruzione della nuova Pubblica Amministrazione si fondi sulla valorizzazione delle persone
nel lavoro, anche attraverso percorsi di crescita e aggiornamento professionale (reskilling), con
un‘azione di modernizzazione costante, efficace e continua per centrare le sfide della transizione
digitale e della sostenibilita ambientale. A tale scopo, bisogna utilizzare i migliori percorsi
formativi disponibili, adatti alle persone, certificati e ritenere ogni pubblico dipendente titolare
di un diritto/dovere soggettivo alla formazione, considerata a ogni effetto come attivita
lavorativa e definita quale attivita esigibile dalla contrattazione decentrata;

v' 1l “Decreto Reclutamento“convertito dalla legge 113 del 06/08/2021, in relazione alle
indicazioni presenti per la stesura del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) per
la parte formativa;

v' il Piano strategico per la valorizzazione e lo sviluppo del capitale umano della PA “Ri-formare
la PA. Persone qualificate per qualificare il Paese” (pubblicato il 10 gennaio 2022) i cui ambiti
di intervento sono illustrati in premessa;

v' Linee di indirizzo per I’individuazione dei nuovi fabbisogni professionali da parte delle
amministrazioni pubbliche del 22/07/2022 adottate dal Ministro per la pubblica
amministrazione di concerto con il Ministro dell’Economia;

v CCNL 2019-2021 del Comparto Funzioni Locali del 16/11/2022, in particolare, il capo V
“Formazione del personale”, artt. 54, 55 ¢ 56;

v Direttiva del 23 marzo 2023 a firma del Ministro per la pubblica amministrazione avente ad
oggetto ‘Pianificazione della formazione e sviluppo delle competenze funzionali alla
transizione digitale, ecologica e amministrativa promosse dal Piano Nazionale di ripresa e
Resilienza™;

v Direttiva del 14 gennaio 2024 a firma del Ministro per la pubblica amministrazione avente ad
oggetto “Valorizzazione delle persone e produzione di valore pubblico attraverso la formazione.
Principi, obiettivi e strumenti”.

3. Principi e aree di competenza della Formazione

Per attuare una efficace politica di sviluppo delle risorse umane, il Comune di Missanello assume la
formazione quale leva strategica per 1’evoluzione professionale e per I’acquisizione e la
condivisione degli obiettivi prioritari della modernizzazione e del cambiamento organizzativo,




da cui consegue la necessita di dare ulteriore impulso all’investimento in attivita formative. Alla luce
di quanto previsto a livello nazionale, la formazione dovra sviluppare le competenze necessarie per
I’innovazione e il cambiamento, essere guidata dagli obiettivi di missione e di servizio
dell’organizzazione e dal fabbisogno delle amministrazioni, e rappresentare uno strumento per il
recupero del senso e del Valore Pubblico del Lavoro nella PA.

La progettazione dei servizi di formazione si ispira ai seguenti principi:

— Valorizzazione del personale e miglioramento della qualita dei servizi

—Sviluppo delle competenze trasversali e tecnico-professionali - i percorsi formativi devono essere
volti all’aggiornamento e allo sviluppo delle competenze trasversali e tecnico-professionali previste
nel Sistema di Valutazione del Comune di Missanello;

— Pari opportunita - I’Amministrazione individua i dipendenti per la partecipazione ai corsi sullg
baseIdei fabbisogni formativi, garantendo comunque pari opportunita di partecipazione;

— Continuita - la formazione é erogata in maniera continuativa;

—Partecipazione - il processo di formazione prevede verifiche del grado di soddisfazione
dei dipendenti;

— Efficacia — la formazione deve essere monitorata sia attraverso la partecipazione dei dipendenti
sopra! |descritta sia verificando I’impatto sul lavoro.

La strategia di crescita e sviluppo del capitale umano delle amministrazioni pubbliche nella prospettiva
del rafforzamento della capacita amministrativa — e, quindi, nella generazione di valore pubblico |
promossa dal PNRR pu0 essere declinata attorno a alle seguenti principali aree di competenza,
comuni a tutte le amministrazioni:

a) le competenze di leadership e le soft skill, necessarie per guidare e accompagnare le persone nei
processi di cambiamento associati alle diverse transizioni in atto;

b) le competenze per I’attuazione delle transizioni amministrativa, digitale e ecologica e di quelle
che caratterizzano i processi di innovazione e, piu in generale, di modernizzazione attivati dal PNRR;

c)le competenze relative ai valori e ai principi che contraddistinguono il sistema culturale di
pubbliche amministrazioni moderne improntate all’inclusione, all’etica, all’integrita, alla sicurezza e
alla trasparenza.

4. Soggetti coinvolti
Tra i soggetti coinvolti nell’attivita di formazione rilevano:

» Responsabili di Area. Si occupano dei processi di formazione a piu livelli, dalla rilevazione dei
fabbisogni formativi, all’individuazione dei singoli dipendenti da iscrivere ai corsi di formazione
trasversale, alla definizione della formazione specialistica per i dipendenti del settore di competenza,
ed alla nomina dei referenti della formazione;

» Dipendenti. In qualita di destinatari della formazione oltre che di servizio, vengono coinvolti in
un processo partecipativo che prevede la definizione a monte per la definizione in dettaglio dei
contenuti rispetto alle conoscenze detenute e/o aspettative individuali e attraverso la compilazione
del questionario di gradimento rispetto a tutti i corsi di formazione trasversale attivati e, infine,
mediante la valutazione delle conoscenze/competenze acquisite;

» Responsabile della prevenzione della corruzione e della Trasparenza (RPTC). Il comma 8,




art. 1, della legge 190/2012, stabilisce che il RPCT definisca procedure appropriate per selezionare
e formare i dipendenti destinati ad operare in settori particolarmente esposti alla corruzione. La
formazione puo essere strutturata su due livelli:

- livello generale: rivolto a tutti i dipendenti e mirato all’aggiornamento delle
competenze/comportamenti in materia di etica e della legalita;

- livello specifico: dedicato al RPCT, ai referenti, ai componenti degli organismi di controllo, ai
dirigenti e funzionari addetti alle aree a maggior rischio corruttivo, mirato a valorizzare le politiche, i
programmi e gli strumenti utilizzati per la prevenzione e ad approfondire tematiche settoriali, in
relazione al ruolo svolto da ciascun soggetto nell’amministrazione;

» Responsabile della trattazione dei dati (RDP o DPO). Figura chiamata ad assolvere funzioni
di supporto e controllo, consultive, formative e informative relativamente all’applicazione della
normativa in materia di protezione dei dati personali. 1l coordinamento con il RTD é fondamentale
per lo sviluppo di sistemi informativi e servizi online conformi ai principi data protection by default
e by design;

» Docenti. | corsi di formazione oggetto del presente Piano potranno essere organizzati nel seguente
modo:

- mediante utilizzo di professionalita esterne all'ente o di enti esterni. Il sopravvenire di continue
modifiche e innovazioni giuridiche rende necessario un costante aggiornamento ed un continuo
processo di approfondimento e riflessione per fornire agli operatori gli strumenti che consentano di
inserire tali modifiche in un ampio contesto di innovazione della Pubblica Amministrazione.
Pertanto, per l'approfondimento di alcune materie specifiche di settore si rende necessario il ricorso
a professionalita esterne all'Ente. Nell'ambito delle proposte di corsi organizzati mediante il ricorso
alle predette professionalita esterne, verra di volta in volta valutata la partecipazione a corsi e
seminari di formazione specifici in base alle novita normative di settore. Il ricorso a seminari
organizzati da soggetti esterni specializzati consente un'ampia chiave di lettura nell'interpretazione
delle norme in forma coordinata, che pud essere fornita solo da esperti o da coloro che direttamente
hanno partecipato alla stesura del progetto di legge. Inoltre, detti corsi costituiscono utili e proficui
momenti di confronto tra le diverse problematiche e le soluzioni ipotizzate in ciascuna realta
amministrativa/organizzativa.

5. Modalita e regole di erogazione della formazione

Le attivita formative pertanto potranno essere programmate e realizzate facendo ricorso a modalita di
erogazione differenti:

v Formazione in aula;

v" Formazione attraverso webinar;

v' Formazione in streaming.
Resta, infine, favorito il processo di autoformazione ed aggiornamento costante delle competenze,
attraverso le numerose banche dati, libri, riviste e abbonamenti on-line tematici che gli uffici hanno &
disposizione, patrimonio di consultazione comune per 1’aggiornamento continuativo del personale.

Il Comune peraltro potra ricorrere a formatori esterni (soggetti specializzati, professionisti, etc.),
appositamente convenzionati, mediante utilizzo di fondi propri stanziati sui pertinenti capitoli di spesa
del bilancio di previsione anche mediante convenzione o accordi con altri comuni del territorio.




Nel corso del triennio di riferimento, il Comune intende promuovere 1’iscrizione/partecipazione ai
programmi formativi gratuiti (webinar) realizzati dalla ASMEL e da ANCI-IFEL nonché avvalersi
dei corsi di formazione erogati da SNA.

Il Comune ha inoltre aderito alla piattaforma Syllabus del Dipartimento della funzione pubblica
prevedendo la formazione dei dipendenti nei settori della transizione digitale e transizione ecologica.

6. Risorse finanziarie
Dal 2020, non sono piu” applicabili le norme di contenimento e riduzione della spesa per formazione
di
cui all’art. 6, comma 13, del D.L. 78/2010 convertito dalla legge 122/2010.
L articolo 57, comma 2, del DL 124/2019 ha, infatti, abrogato 1’art.6, comma 13 del DL 78/2010 che
disponeva la riduzione del 50% per le spese di formazione rispetto a quelle del 20009.
Non essendo, quindi, previsto nessun limite, la previsione per le spese di formazione e” libera e
affidata alle valutazioni dell’Amministrazione circa i fabbisogni e le necessita” dell’Ente.

L'Amministrazione si impegna a favorire I'incremento dei finanziamenti interni necessari ad attuare
una politica di sviluppo delle risorse umane, destinando apposite risorse nei limiti consentiti dalle
disposizioni di legge.

Come obiettivo generale, in considerazione della dimensione organizzativa del Comune di
Missanello (che conta un numero ridotto di dipendenti), nonché al fine di consentire economie
di spesa, € preferibile che la formazione sia erogata mediante partecipazione dei dipendenti a
corsi online, webinar, e/o a iniziative formative gratuite. Ulteriori risorse potranno essere
individuate considerando i risparmi derivanti dai piani di razionalizzazione e i canali di finanziamento
esterni, comunitari, nazionali o regionali.

7. Monitoraggio e verifica dell’efficacia della formazione e I’impatto sul lavoro

In ogni realta lavorativa la formazione rappresenta un elemento fondamentale di ogni strategia
aziendale e deve essere “effettiva” ed “efficace”.

L’efficacia della formazione si concretizza nel trasferimento al lavoro di quanto appreso durante il
percorso formativo e nell’uso delle conoscenze e delle capacita in maniera coerente con gli obiettivi
dell’organizzazione. In questo senso la formazione assume, dunque, un’importanza strategica per la
valorizzazione delle potenzialita di un’organizzazione e dei suoi dipendenti, assicurando resilienza e
dungue adattabilita ai cambiamenti tecnologici e organizzativi.

Ciascun Responsabile d’Area provvede alla rendicontazione delle attivita formative poste in essere
dal personale assegnato, le giornate e le ore di effettiva partecipazione e la raccolta degli attestati di
partecipazione.

| relativi dati/attestati sono trasmessi al Servizio Personale Gestione Giuridica per il successivo
inserimento nel fascicolo personale del dipendente cosi® da consentire la documentazione del
percorso formativo di ogni dipendente.

Al fine di verificare I’efficacia della formazione saranno svolti test/questionari rispetto al
raggiungimento degli obiettivi formativi.

8. PIANO DELLA FORMAZIONE 2025/2027

AREA DI COMPETENZA: TRANSIZIONE AMMINISTRATIVA

AMBITO DI | DESTINATARI RISORSE NUMERO DI ORE




COMPETENZA

ATTIVATIBILI

Gestione delle risorse
finanziarie e contabilita
pubblica

Titolari incarico di
E.Q. — Responsabili

dei servizi che
operano nei settori
di interesse
Dipendenti che
operano nei settori
di interesse

Soggetto esterno
SNA
Piattaforma
Syllabus
Prefettura U.T.G.
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 2 ore di formazione/|

:

Acquisizione e gestione
dei fondi europei e
nazionali (PNRR,
strategia SNAI ecc)

Titolari incarico di
E.Q. — Responsabili

dei servizi che
operano nei settori
di interesse

Soggetto esterno
SNA
Piattaforma
Syllabus
Prefettura U.T.G.
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 2 ore di formazione/|

:

Il nuovo codice dei
contratti pubblici d.lgs.
36/2023

Titolari incarico di

E.Q. — Responsabili
dei servizi che
operano nei settori
di interesse

Dipendenti che
operano nei settori
di interesse

Piattaforma
Syllabus
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 12 ore di formazione

b

AREA DI COMPETENZA: TRANSIZIONE DIGITALE

Competenze digitali per
le PA

Titolari incarico di
E.Q. — Responsabili

dei servizi che
operano nei settori
di interesse
Dipendenti che
operano nei settori
di interesse

Soggetto esterno
Piattaforma
Syllabus
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 2 ore di formazione/

g

Processi di e-
procurement

Titolari incarico di
E.Q. — Responsabili

dei servizi che
operano nei settori
di interesse

Soggetto esterno
SNA
Piattaforma
Syllabus
Prefettura U.T.G.
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 2 ore di formazione/

g

AREA DI COMPETENZA: TRANSIZIONE ECOLOGICA




Funzionamento CER

Titolari incarico di
E.Q. — Responsabili

dei servizi che
operano nei settori
di interesse

Soggetto esterno
SNA
Piattaforma
Syllabus
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 2 ore di formazione/

e

Il ruolo degli enti
territoriali per la
trasformazione
sostenibile

Titolari incarico di
E.Q. — Responsabili

dei servizi che
operano nei settori
di interesse
Dipendenti che
operano nei settori
di interesse

Soggetto esterno
SNA
Piattaforma
Syllabus
ASMEL
Apprendimento
autonomo

Almeno 2 ore di formazione/|

:

AREA DI COMP

ETENZA: COMPET

ENZE TRASVERSALI (di leadership e soft skill)

Formazione prevenzione | Tutti i dipendenti Prefettura U.T.G. Almeno 2 ore di formazione/p
della corruzione ASMEL
(OBBLIGATORIA — L.
190/2012
Integrita, trasparenza e | Tutti i dipendenti Prefettura U.T.G. Almeno 2 ore di formazione/p
etica pubblica ASMEL
(OBBLIGATORIA -
D,P.R. 62/2013)
Privacy Tutti i dipendenti Prefettura U.T.G. Almeno 2 ore di formazione/
(OBBLIGATORIA - QSMEIH' t
pprendimento
Gdpr 679/16) autonomo
Formazione sui temi del | Tutti i dipendenti Prefettura U.T.G. Almeno 2 ore di formazione/
ASMEL

Piano Triennale delle
Azioni Positive
(OBBLIGATORIA)

Formazione per la
sicurezza sul lavoro
(OBBLIGATORIA  —

D.lgs. 81/2008

Tutti i dipendenti

Soggetto esterno
ASMEL

Almeno 2 ore di formazione/|

z




4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6, comma

3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n.
113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 9, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato in forma singola.




Allegato al P.I.A.O. 2025/2027 del Comune di Missanello

SEZIONE 2 — SOTTOSEZIONE 2.2
ALLEGATO 1
PIANO DELLA PERFORMANCE 2025-2027

AREA AMMINISTRATIVA -
FINANZIARIA
Responsabile: Dott.ssa Nicita
Raffaella

OBIETTIVI TRASVERSALI
(peso complessivo 15)

DESCRIZIONE OBIETTIVO RISULTATI ATTESI INDICATOR:I/ Sﬂﬂﬁ:LRATORE bl PESO SCADENZA
(TARGET)

Coordinamento e controllo sulla Attuazione delle misure Redazione del PTPCT, con analisi delle 75 31.12
prevenzione della corruzione ai sensi previste nel piano aree di rischio, verifica e controllo ’ )
della L 190/2012 e implementazione anticorruzione della produzione dei report richiesti

delle azioni previste nel piano triennale sulle attivita di prevenzione della

di prevenzione della corruzione. corruzione intraprese
Pubblicazione dei documenti, Controllo sul corretto caricamento di
Rispetto degli obblighi di delle informazioni e dei dati tutti i documenti previsti dalla 7,5 31.12
pubblicazione previsti dal D.Lgs.33/2013 e normativa sulle sezioni di
secondo quanto riportato nel amministrazione trasparente, nel
presente piano rispetto del corretto trattamento dei
dati personali.

OBIETTIVI DI AREA




(peso complessivo massimo 60)

Tempestivita nei pagamenti

Il termine di pagamento previsto dal
D.Lgs. 231/2002 & di 30 giorni dal
ricevimento della fattura.

Rispetto del target degli indici annuali
pari a: Tempo medio di pagamento
giorni 30; Indicatore del tempo medio
di ritardo giorni zero

30

31.12

Formazione del personale

Assicurare la partecipazione attiva dei
dipendenti alle iniziative formative.

Garantire il conseguimento
dell’obiettivo del numero di ore di
formazione pro-capite annue, a
partire dal 2025, non inferiore a 40,
pari ad una settimana di formazione
per anno.

31.12

Recupero IMU e TARI 2020 e avvio
procedure IMU per gli anni successivi

Predisposizione e notifica degli
atti di accertamento anno
2020. (Se I'ufficio emettera
avvisi riferiti anche ad anni
successivi 'adempimento & da
considerarsi positivamente ai
fini della valutazione finale)

L’obiettivo sara considerato raggiunto
se tale attivita sara esperita nei termini
indicati.

10

31.12

Contrattazione decentrata

Costituzione tempista del
fondo per la contrattazione
decentrata.

Pubblicazione della determina di
costituzione del fondo entro il
30/09/2025.

30.09

Rendicontazione fondi Tavolo paritetico
annualita

Recupero di almeno 2 annualita

Invio della rendicontazione di 2
annualita

10

31.12




Dipendenti coinvolti sugli obiettivi:

N. Dipendenti
1 | Grazia De Rosa
2 | Rocco Senatro Antonio 1zzo



AREA TECNICO MANUTENTIVA
Responsabile: geom. Domenico La Vecchia

OBIETTIVI TRASVERSALI

(peso complessivo 15%)

DESCRIZIONE OBIETTIVO

RISULTATI ATTESI (TARGET)

INDICATORE/DIMOSTRATORE DI
RISULTATO

PESO

SCADENZA

Coordinamento e controllo
sulla prevenzione della
corruzione ai sensi della L
190/2012 e
implementazione delle
azioni previste nel piano
triennale di prevenzione
della corruzione.

Attuazione delle misure previste nel piano
anticorruzione

Redazione del PTPCT, con analisi delle
aree di rischio, verifica e controllo
della produzione dei report richiesti
sulle attivita di prevenzione della
corruzione intraprese

7,5%

31.12

Rispetto degli obblighi di
pubblicazione

Pubblicazione dei documenti, delle
informazioni e dei dati previsti dal D.Lgs.
33/2013 e secondo quanto riportato nel

presente piano

Controllo sul corretto caricamento di
tutti i documenti previsti dalla
normativa sulle sezioni di
amministrazione trasparente, nel
rispetto del corretto trattamento dei
dati personali.

7,5%

31.12

OBIETTIVI DI AREA
(peso complessivo 60%)

Rispetto  tempistica di
chiusura e rendicontazione
dei lavori pubbilici.

Rispetto dei termini previsti ed assegnati per
la chiusura e rendicontazione.

Atti amministrativi relativi
all’approvazione e rendicontazione

10

Termini previsti nei
relativi
cronoprogramma

Tempestivita nei
pagamenti

Il termine di pagamento previsto dal D.Lgs.
231/2002 & di 30 giorni dal ricevimento della
fattura.

Rispetto del target degli indici annuali
pari a: Tempo medio di pagamento
giorni 30; Indicatore del tempo medio
di ritardo giorni zero

30

31.12

PNRR 2022/2026. Attivita di

Atti amministrativi relativi

10

Termini previsti nei




5 | progettazione e realizzazione
delle opere e servizi.
Monitoraggio attraverso
I'utilizzo di apposite
piattaforme istituzionali —
BDAP- Regis —ecc....

Rispetto dei target (obiettivi) e le milestone
(traguardi) stabiliti dalla normativa PNRR,

nonché dei termini e modalita previsti ed

assegnati per la chiusura e rendicontazione

all’approvazione del progetto,
esecuzione delle opere.

Alimentazione continua della
piattaforma regis.

relativi
bandi/decreti di
finanziamento

6 Affidamento incarico RSPP

Pubblicazione avviso e istruttoria

Affidamento incarico

31.12.

Completamento del sito
istituzionale

Messa in funzione completa del sito
isituzionale

Funzionamento del sito su tutti i motori
di riceva e completezza dei dati ivi

caricati.

30.04

Dipendenti coinvolti sugli obiettivi:

N. Dipendenti
1 Cranco Giuseppina




PROSPETTO DI CALCOLO SPESE DI PERSONALE Al SENSI DEL D.M. 17 MARZO 2020

ANNO
ANNO VALORE FASCIA
F ione al 31 [ [ 485
ANNI VALORE
Spesa di da ultimo i di i pp (v. foglio "Spese di personale-Dettaglio™) I:I (a) |:| (U}
Entrate i da i i di i dell'ultimo triennio (al netto di eventuali entrate relative alle ioni1e 2 7 g?gi;?;g:
del foglio "Spese di p Dettaglio”) '801'002'38€
Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio [ 870.98585¢€]
Importo Fondo crediti di dubbia esigibilita (FCDE) iato nel bilancio di previsione dell izio| | 81.213,94 €]
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (b) I:I
Rapporto effettivo tra spesa di personale e entrate correnti nette (a) / (b) (c) 22,72%
Valore soglia del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 1 DM (d) 29,50%
Valore soglia massimo del rapporto tra spesa di personale ed entrate correnti come da Tabella 3 DM (e) 33,50%

COLLOCAZIONE DELL'ENTE SULLA BASE DEI DATI FINANZIARI

Incremento teorico massimo della spesa per assunzioni a tempo indeterminato - (SE (c) < o = (d)) (f) l:l

Sommatoria tra spesa da ultimo rendi approvato e i da Tabella 1 (f1)
Rapporto tra spesa di personale e entrate correnti in caso di teorico | (g) ‘

Limite di spesa per il personale da applicare nell'anno (h) 232.982,71 €

ENTE INTERMEDIO

| Comuni il cui rapporto fra spesa di personale e media delle entrate correnti degli ultimi tre rendiconti risulti compreso fra i due valori soglia previsti dal D.M. 17.3.2020 possono
effettuare il turn over al 100%, a condizione di non incrementare il rapporto fra entrate correnti e impegni di competenza per la spesa complessiva di personale rispetto al rapporto
corrispondente registrato nell’ultimo rendiconto della gestione approvato, dovendosi intendere per “ultimo rendiconto” quello approvato per primo in ordine cronologico a ritroso
rispetto all’adozione della procedura di assunzione del personale. (Del. Corte conti Emilia-Romagna n. 55/2020)

Entrate i da rendi di
Entrate i da rendi di
STIMA PRUDENZIALE entrate correnti

Media aritmetica degli accertamenti di competenza delle entrate correnti dell'ultimo triennio

lts (FCDE) stanziato nelbilancio di previsione delfesercizio | 7075 | —
Media aritmetica delle entrate correnti del triennio al netto del FCDE (p)

Rapporto effettivo tra spesa di p le e entrate correnti nette da ultimo rendiconto approvato (a) / (b) (q) l:l

C er@ \

Importo Fondo crediti di dubbia esigi

STIMA PRUDENZIALE del limite di spesa per il personale da applicare nell'anno

OK



COMUNE DI MISSANELLO

Spese per il personale
Comuni non soggetti al patto di stabilita

COMPONENTI CONSIDERATE PER LA DETERMINAZIONE DEL TETTO DI SPESA: BILANCIO 2025 BILANCIO 2026 BILANCIO 2027
1 |Totale intervento 1 - Personale + 184.553,59 184.553,59 184.553,59
di cui: Retribuzioni lorde (trattamento fisso e accessorio) corrisposte al personale con contratto di lavoro a tempo
i inato e i 145.738,59 145.738,59 145.738,59
Oneri riflessi a carico del datore di lavoro per contributi obbligatori 38.815,00 38.815,00 38.815,00
Oneri per il nucleo familiare, buoni pasto (se contabilizzati nell'interv. 1) e spese per equo indennizzo 0,00 0,00 0,00
Spese sostenute dall'Ente per il personale in convenzione (ai sensi degli artt. 13 e 14 del CCNL 22/01/2004) per la quota
parte di costo i
Spese per incarichi ex artt. 90 e 110, commi 1 e 2 del TUEL
Spese per il con contratti di { e lavoro
Spese per personale utilizzato, senza estinzione del rapporto di pubblico impiego, in strutture e organismi variamente,
denominati partecipati o comunque facenti capo all'ente (compresi i consorzi, le comunita montane e le unioni di
comuni)
Spese per collaborazioni coordinate e continuative, altre forme di lavoro flessibile (es. inteninali, tirocini, ecc.), con
convenzioni, LSU, buoni lavoro art. 70 D.Lgs. 276/2003 (se contabilizzate nellinterv. 1)
Rimborsi pagati per personale da altre ini ioni (se cc i nell'interv. 1) 0,00 0,00 0,00
Spese derivanti dai rinnovi contrattuali in corso
Altre spese contabilizzate nell'intervento 1 (ad es. rimborsi per missioni, spese di formazione, ecc.)
Spese per collaborazioni coordinate e continuative, altre forme di lavoro flessibile (es. inteninali, tirocini, ecc.), con
2 |convenzioni, LSU, buoni lavoro art. 70 D.Lgs. 276/2003 (se contabilizzate in un intervento diverso dall'l, come ad es.| + 16.605,36 16.605,36 16.605,36
nell'interv. 3)
3 Rimborsi pagatlvper personale comandato da altre amministrazioni (se contabilizzati in un intervento diverso dall'1, + 26.500,00 26.500,00 26.500,00
come ad es. nell'interv. 5)
4 Altre spese contabilizzate in interventi diversi dallintervento 1 (ad es. rimborsi per missioni, spese di formazione, buoni + 500,00 500,00 500,00
pasto, ecc.)
5 |lrap + 16.321,00 16.321,00 16.321,00
Somme reimpegnate, di competenza anni precedenti, per riaccertamento straordinario residui ex D.Lgs. n. 118/11 - 0,00 0,00 0,00
TOTALE PARZIALE (COMPONENTI SPESA PERSONALE CONTABILIZZATE NELLE SPESE CORRENTI) 205.664,95 205.664,95 205.664,95
Altre spese non contabilizzate nelle spese correnti (ad es. spese elettorali rimborsate dallo Stato o da altri Enti pubblici, +
spese per censimento ISTAT, N
TOTALE SPESA DI PERSONALE 205.664,95 205.664,95 205.664,95
COMPONENTI ESCLUSE: BILANCIO 2025 BILANCIO 2026 BILANCIO 2027
7 |Spese derivanti dai rinnovi contrattuali - 0,00 0,00 0,00
Tter |Arretrati contrattuali - 0,00 0,00 0,00
8 |Costo personale comandato ad altre amministrazioni (e da queste rimborsato) - 10.000,00 10.000,00 10.000,00
8bis |Rimborso da Regione per L.S.U. - 16.605,36 16.605,36 16.605,36
8ter [Rimborso da Mnistero per stabilizzazione L.S.U. - 9.296,22 9.296,22 9.296,22
9 |Spese per assunzione di lavoratori categorie protette (per la quota d'obbligo) - 0,00 0,00 0,00
9 bis |Rimborso dal piano sociale di zona per Assistente sociale - 1.340,00 1.340,00 1.340,00
10 |Spese per formazione del personale - 0,00 0,00 0,00
11 |Rimborsi per missioni - 500,00 500,00 500,00
12 |Spese personale il cui costo sia a carico di finanziamenti comunitari o privati =
13 Spese per straordinari ed altri oneri di personale rimborsati dallo Stato (dalla Regione o dalla Provincia) per attivita
elettorale -
Spese di personale per I'esecuzione delle operazioni censuarie degli enti individuati nel Piano generale di censimento nei
w limiti delle risorse trasferite dall'lSTAT (D.L. 78/2010, art. 50, commi 2 e 7) B T TR T
15 |Spese per personale trasferito dalle Regioni o dallo Stato per I'esercizio di funzioni delegate =
16 Spese per assunzioni i a progetto finali: al migli della cir stradale e finanziate con i
proventi delle violazioni al codice della strada (Circolare Ministero dell'Interno n. FL 05/2007 dell' 8 marzo 2007) B
17 Spese per assunzioni in deroga ai sensi dellart. 3, comma 120, della Legge n. 244/2007 (effettuate prima del
31/05/2010) -
18 |Spese per incentivi al personale per progettazione opere pubbliche, ICI, condoni, avvocatura - 8.885,00 8.885,00 8.885,00
19 |Diritti di rogito spettanti al Segretario Comunale - 6.000,00 6.000,00 6.000,00
20 |Oneri riflessi relativi alle spese di cui ai punti precedenti - 2.693,00 2.693,00 2.693,00
21 Irap relativo alle spesle di cui ai punti preceqenti (non 8 perché versato direttamente dall'ente cui il personale & stato _ 1.360,00 1.360,00 1.360,00
e 9 perché le spese per le categorie protette non sono soggette a IRAP)
22 Olnen a carico del datore di lavoro per adesione al Fondo Perseo da parte dei dipendenti (delibera Corte dei conti _ 0,00 0,00 0,00
Piemonte n. 380/2013)
Per gli Enti con popolazione compresa tra 1001 e 5000 abitanti: spese di personale stagionale assunto con contratto a
23 |tempo determinato, necessarie a garantire I'esercizio delle funzioni di polizia locale in ragione di motivate caratteristiche| -
socio-economiche e territoriali connesse a significative presenze di turisti (art. 11, comma 4-quater, D.L. n. 90/2014)
24 [Spese per assunzioni in deroga personale DM 17 marzo 2020 - 33.275,00 33.275,00 33.275,00
TOTALE COMPONENTI ESCLUSE 90.748,58 90.748,58 90.748,58
COMPONENTI ASSOGGETTATE AL LIMITE DI SPESA 114.916,37 114.916,37 114.916,37
SPESA ANNO 2008 AL NETTO DELLE COMPONENTI ESCLUSE (VALORE ASSOLUTO, 147.212,78 147.212,78 147.212,78
L'ente rispetta il vincolo relativo al contenumento della spesa di personale (in termini assoluti)? | Sl S| [ Sl
Margine di spesa ancora sostenibile nel 2025 [ 32.295.41 32.295,41 [ 32.295,41




Allegato "A" - Mappatura dei processi e catalogo dei rischi

Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. [na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
A B C D E F G
- . - . - Lo graduazione e Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Incentivi economici al personale definizione degli obiettivi L i . . - A . . .
1 1 N . R R analisi dei risultati quantificazione dei Area Amministrativa-Finanziaria interesse personale diuno o
personale (produttivita e retribuzioni di risultato) |e dei criteri di valutazione . . s
premi pit commissari
L . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del , i . . i . o L . p N p N
2 2 ersonale Concorso per l'assunzione di personale bando selezione assunzione Area Amministrativa-Finanziaria interesse/utilita di uno o piu
P commissari
- . . - . . Selezione "pilotata" per
Acquisizione e gestione del Concorso per la progressione in ) progressione economica " N . . s N
3 3 . bando selezione R Area Amministrativa-Finanziaria interesse/utilita di uno o piu
personale carriera del personale del dipendente S
commissari
Acquisizione e gestione del Gestione giuridica del personale: iniziativa d'ufficio / . . provvedimento di . - . violazione di norme, anche
4 4 . . . istruttoria . L Area Amministrativa-Finanziaria . . s
personale permessi, ferie, ecc. domanda dell'interessato concessione / diniego interne, per interesse/utilita
- . T, informazione, . .
Acquisizione e gestione del o o X iniziativa d'ufficio / X . . . . violazione di norme, anche
5 5 Relazioni sindacali (informazione, ecc.) R svolgimento degli verbale Area Amministrativa-Finanziaria . . s
personale domanda di parte . . o interne, per interesse/utilita
incontri, relazioni
Acquisizione e gestione del . . . iniziativa d'ufficio / . . N L violazione di norme, anche
6 6 Contrattazione decentrata integrativa R contrattazione contratto Area Amministrativa-Finanziaria . . s
personale domanda di parte interne, per interesse/utilita
L . - . affidamento ) selezione "pilotata" del
Acquisizione e gestione del servizi di formazione del personale o e . . erogazione della . o . i R
7 7 K iniziativa d'ufficio diretto/acquisto con X Area Amministrativa-Finanziaria formatore per interesse/utilita
personale dipendente o formazione .
servizio di economato di parte
. . X violazione delle norme per
. . i . . domanda da istituto di esame del titolo e . . . R . p
8 1 |Affarilegali e contenzioso Levata dei protesti . atto di protesto Segretario comunale interesse di parte: dilatazione
credito o dal portatore levata i R
dei tempi
esame da parte
i X i Gestione dei procedimenti di iniziativa di parte: dell'ufficio o del i violazione delle norme per
9 2 | Affarilegali e contenzioso . . . risposta Tutte le Aree . .
segnalazione e reclamo reclamo o segnalazione titolare del potere interesse di parte
sostitutivo
i i . o i . L e istruttoria: richiesta ed . Tutte le Aree violazione di norme, anche
10 | 3 |Affarilegali e contenzioso Supporto giuridico e pareri legali iniziativa d'ufficio - decisione . : s
acquisizione del parere interne, per interesse/utilita
decisione: di ricorrere,
iniziativa d'ufficio, di resistere, di non X X .
. . . . . . . . - . . . X Tutte le Aree violazione di norme, anche
11 | 4 |Affarilegalie contenzioso Gestione del contenzioso ricorso o denuncia istruttoria, pareri legali ricorrere, di non : . N
' . P . interne, per interesse/utilita
dell'interessato resistere in giudizio, di
transare o meno
registrazione della . . . - - .- S . . .
. L. . I e g K X registrazione di Area Amministrativa-Finanziaria Ingiustificata dilatazione dei
12 | 1 |Altriservizi Gestione del protocollo iniziativa d'ufficio posta in entrate e in X
. protocollo tempi
uscita
organizzazione . .
. - L . . - o \ ee e - N . violazione delle norme per
13 | 2 |Altriservizi Organizzazione eventi culturali ricreativi iniziativa d'ufficio secondo gli indirizzi evento Area Amministrativa-Finanziaria

dell'amministrazione

interesse di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
convocazione, verbale sottoscritto e violazione delle norme per
14 | 3 |Altriservizi Funzionamento degli organi collegiali iniziativa d'ufficio — . . : Area Amministrativa-Finanziaria . . P
riunione, deliberazione pubblicato interesse di parte
istruttoria, pareri, proposta di Tutte le Aree violazione delle norme
15 | 4 |Altriservizi Istruttoria delle deliberazioni iniziativa d'ufficio stesura del | K
R provvedimento procedurali
provvedimento
ricezione / violazione delle norme
16 | 5 |Altriservizi Pubblicazione delle deliberazioni iniziativa d'ufficio individuazione del pubblicazione Area Amministrativa-Finanziaria rocedurali
provvedimento P
provvedimento
motivato di Tutte le Aree violazione di norme per
17 | 6 |Altriservizi Accesso agli atti, accesso civico domanda di parte istruttoria R . - p
accoglimento o interesse/utilita
differimento o rifiuto
. . L . rchiviazion i . . .
i n Gestione dell'archivio corrente e di L e archivia ,O e de . Tutte le Aree violazione di norme
18 | 7 |Altriservizi . iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . .
deposito X procedurali, anche interne
normativa
archiviazione dei Tutte le Aree violazione di norme
19 | 8 |Altriservizi Gestione dell'archivio storico iniziativa d'ufficio documenti secondo archiviazione . .
. procedurali, anche interne
normativa
formazione di determinazioni, istruttoria, pareri, provvedimento Tutte le Aree violazione delle norme per
20 | 9 |Altriservizi ordinanze, decreti ed altri atti iniziativa d'ufficio stesura del . . K .
L - . sottoscritto e pubblicato interesse di parte
amministrativi provvedimento
- . . violazione di norme
. » Indagini di customer satisfaction e IV . ) - . Tutte le Aree S W
21 | 10 |Altriservizi walita iniziativa d'ufficio indagine, verifica esito procedurali per "pilotare" gli
q esiti e celare criticita
i . Selezione per I'affidamento di incarichi . . contratto diincarico Tutte le Aree i Selezione API!Otéta per”
22 | 1 |Contrattipubblici . . bando / lettera diinvito selezione . interesse/utilita di uno o piu
professionali professionale R R
commissari
Affidamento mediante procedura Tutte le Aree Selezione "pilotata" per
23 | 2 |Contratti pubblici aperta (o ristretta) dilavori, servizi, bando selezione contratto d'appalto interesse/utilita di uno o pil
forniture commissari
) . . ) - . . . negoziazione diretta . . X
24 | 3 |contratti pubblici Affidamento diretto di lavori, servizi o indagine di mercato o cgon li operatori affidamento della Tutte le Aree Selezione "pilotata" / mancata
ontratti pu Ici . . . . .
P forniture consultazione elenchi gliop R prestazione rotazione
consultati
: Wi m
i . Gare ad evidenza pubblica di vendita di selezione e . . . i . selezione _Pl!Ot?ta perM
25 | 4 |Contratti pubblici K bando . contratto di vendita Area Tecnica-manutentiva interesse/utilita di uno o piu
beni assegnazione o
commissari
verifica delle condizioni provvedimento di Tuttele A violazione delle norme e dei
i . utte le Aree o R .
26 | 5 |Contrattipubblici Affidamentiin house iniziativa d'ufficio previste affidamento e contratto limiti dell'in house providing
dall'ordinamento di servizio per interesse/utilita di parte
Selezione "pilotata", con
verifica di eventuali conseguente violazione delle
ATTIVITA": Nomina della commissione - rovvedimento di Tutte le Aree .
27 | 6 |Contratti pubblici iniziativa d'ufficio conflitti di interesse, P norma procedurali, per

giudicatrice

incompatibilita

nomina

interesse/utilita dell'organo
che nomina




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
Selezione "pilotata", con
esame delle offerte e provvedimento di conseguente S'OIa ione delle
. agr . . . | Z
i . ATTIVITA': Verifica delle offerte L e delle giustificazioni accoglimento / Tutte le Aree g X
28 | 7 |Contrattipubblici iniziativa d'ufficio . o norma procedurali, per
anomale prodotte dai respingimento delle . . N
R R interesse/utilita di uno o piu
concorrenti giustificazioni L
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con
o S conseguente violazione delle
i . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione Tutte le Aree g X
29 | 8 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio esame delle offerte L norma procedurali, per
in base al prezzo provvisoria . R .
interesse/utilita di uno o pit
commissari
Selezione "pilotata", con
PR S conseguente violazione delle
X . ATTIVITA': Proposta di aggiudicazione L e aggiudicazione Tutte le Aree g X
30 | 9 |Contrattipubblici . , iniziativa d'ufficio esame delle offerte o norma procedurali, per
in base all’'OEPV provvisoria . I N
interesse/utilita di uno o pit
commissari
acquisizione dati da violazione delle norme
31 | 10 |Contratti pubblici Programmazione dei lavori iniziativa d'ufficio ‘q' . . programmazione Area Tecnica-Manutentiva .
uffici e amministratori procedurali
acquisizione dati da Tutte le Aree violazione delle norme
32 | 11 |Contratti pubblici Programmazione di forniture e di servizi iniziativa d'ufficio 4qA - . programmazione X
uffici e amministratori procedurali
Gestione e archiviazione dei contratti stesura, sottoscrizione, archiviazione del violazione delle norme
33 | 12 |Contratti pubblici . iniziativa d'ufficio . . Tutte le Aree .
pubblici registrazione contratto procedurali
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e verifiche dei tributi - - S - . - N . omessa verifica per interesse
34 |1 L »15p . iniziativa d'ufficio attivita di verifica richiesta di pagamento Area Amministrariva-Finanziaria . P
sanzioni locali di parte
. ” . . . . o o adesione e pagamento ” .
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti con adesione dei tributi iniziativa di parte / o - pag L . . . omessa verifica per interesse
35| 2 - . e s attivita di verifica da parte del Area Amministrariva-Finanziaria .
sanzioni locali d'ufficio X di parte
contribuente
Controlli, verifiche, ispezioni e Accertamenti e controlli sull'attivita L e o sanzione / ordinanza di i i . omessa verifica per interesse
36 | 3 - e . iniziativa d'ufficio attivita di verifica . Area Tecnica-Manutentiva/Polizia .
sanzioni edilizia privata (abusi) demolizione di parte
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e _ . . L Ve AT, . omessa verifica per interesse
37 | 4 - P Vigilanza sulla circolazione e la sosta iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni . . - diparte
Area Tecnica-Manutentiva/Polizia
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche sulle attivita L e o . omessa verifica per interesse
38| 5 - . X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione .
sanzioni commerciali in sede fissa . . . di parte
Area Tecnica-Manutentiva/Polizia
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e Vigilanza e verifiche su mercati ed A R . . omessa verifica per interesse
39 | 6 Lo P B X iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni ambulanti . . . diparte
Area Tecnica-Manutentiva/Polizia
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e . - P - . . omessa verifica per interesse
40 | 7 - 1P Controllisull'uso del territorio iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni . . . diparte
Area Tecnica-Manutentiva/Polizia
Locale
Controlli, verifiche, ispezioni e . AP . P . . . omessa verifica per interesse
41 | 8 - + 1P Controllisul’abbandono di rifiuti urbani iniziativa d'ufficio attivita di verifica sanzione . P
sanzioni . . . diparte
Area Tecnica-Manutentiva/Polizia
Locale
bando e capitolato di contratto e gestione del Selezione "pilotata’. Omesso
42 | 1 |Gestione deirifiuti Raccolta, recupero e smaltimento rifiuti P selezione 8 controllo dell'esecuzione del

gara

contratto

Area Tecnica-Manutentiva

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . _— o registrazione dei violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese Gestione delle sanzioni per violazione L e g A . accertamento . . . o i R X p
43 | 1 . . . iniziativa d'ufficio verbali delle sanzioni , ) ) Area Amministrativa-Finanziaria interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio del Codice della strada . R dell'entrata e riscossione R R
levate e riscossione dei tempi
. . - violazione delle norme per
Gestione delle entrate, delle spese . o L e registrazione accertamento Tutte le Aree . ? R R p
44 | 2 ) . Gestione ordinaria della entrate iniziativa d'ufficio , , . ) interesse di parte: dilatazione
e del patrimonio dell'entrata dell'entrata e riscossione R R
dei tempi
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il
a5 | 3 Gestione delle entrate, delle spese  |Gestione ordinaria delle spese di determinazione di registrazione liquidazione e Tutte le Aree destinatario del
e del patrimonio bilancio impegno dell'impegno contabile | pagamento della spesa provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario
Gestione delle entrate, delle spese . e - - uantificazione e . A - R )
46 | 4 . A P Adempimenti fiscali iniziativa d'ufficio q L pagamento Area Amministrativa-Finanziaria violazione dinorme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese ) ) - - uantificazione e . A - R )
47 | 5 . ; P Stipendi del personale iniziativa d'ufficio q S pagamento Area Amministrativa-Finanziaria violazione dinorme
e del patrimonio liquidazione
Gestione delle entrate, delle spese | Tributilocali (IMU, addizionale IRPEF, L e quant|f|.ca2|one e_ . . . . . o - .
48 | 6 . . iniziativa d'ufficio provvedimento di riscossione Area Amministrativa-Finanziaria violazione dinorme
e del patrimonio ecc.) . R
riscossione
. . ) . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese i i bando e capitolato di . contratto e gestione del . . P ) X
49 | 7 . . manutenzione delle aree verdi selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
. . i . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione delle strade e delle aree bando e capitolato di . contratto e gestione del . . , .
50 | 8 . . . selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio pubbliche gara contratto .
servizio
. installazione e manutenzione X . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . . . bando e capitolato di ) contratto e gestione del ) . P \ .
51| 9 . . segnaletica, orizzontale e verticale, su selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio X gara contratto .
strade e aree pubbliche servizio
. R . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese servizio dirimozione della neve e del bando e capitolato di . contratto e gestione del . . P , R
52 | 10 . . - . selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio ghiaccio su strade e aree pubbliche gara contratto .
servizio
. X . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . L bando e capitolato di . contratto e gestione del . . P , .
53 |11 i i manutenzione dei cimiteri selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
. . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L . o X . contratto e gestione del . . P , X
54 |12 . . servizi di custodia dei cimiteri bando / awviso selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio contratto .
servizio
. . - . . . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione degli immobili e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del . . P , X
55 |13 selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del

e del patrimonio

impianti di proprieta dell'ente

gara

contratto

servizio




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese . o . bando e capitolato di . contratto e gestione del . . P , X
56 | 14 . . manutenzione degli edifici scolastici selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese L o . L e X X . . = . . violazione di norme, anche
57 | 15 . . servizi di pubblica illuminazione iniziativa d'ufficio gestione ineconomia | erogazione delservizio Area Tecnica-Manutentiva . ) s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. i . . . i Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese manutenzione della rete e degli bando e capitolato di . contratto e gestione del . . , .
58 | 16 . . T, L N selezione Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio impianti di pubblica illuminazione gara contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese o X - o e . . . . - . . . L violazione di norme, anche
59 | 17 . . servizi di gestione biblioteche iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione delservizio Area Amministrativa-Finanziaria . h s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . . A L . . . . N . violazione di norme, anche
60 | 18 . . servizi di gestione musei iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Amministrativa-Finanziaria . ) .
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese - . . o e . . . X - . . violazione di norme, anche
61 | 19 . . servizi di gestione delle farmacie iniziativa d'ufficio gestione ineconomia | erogazione delservizio Area Tecnica-Manutentiva . ) s
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
Gestione delle entrate, delle spese o . R - A L . . . ) ) violazione di norme, anche
62 | 20 . . servizi di gestione impianti sportivi iniziativa d'ufficio gestione in economia | erogazione del servizio Area Tecnica-Manutentiva . ) .
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
. . . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese L X bando e capitolato di . contratto e gestione del . . . L P , X
63 | 21 . . servizi di gestione hardware e software selezione Area Amministrativa-Finanziaria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
. i . . Selezione "pilotata". Omesso
Gestione delle entrate, delle spese o bando e capitolato di . contratto e gestione del . i . o P , R
64 | 22 . . servizi di disaster recovery e backup selezione Area Amministrativa-Finanziaria controllo dell'esecuzione del
e del patrimonio gara contratto .
servizio
Gestione delle entrate, delle spese . . L e . . . . - . . . L violazione di norme, anche
65 | 23 . . gestione del sito web iniziativa d'ufficio gestione ineconomia | erogazione delservizio Area Amministrativa-Finanziaria . . .
e del patrimonio interne, per interesse/utilita
X . . Selezione "pilotata". Omesso
. P . . bando e capitolato di ) contratto e gestione del . . ) X
66 | 2 |Gestione rifiuti Gestione delle Isole ecologiche ara selezione contratto Area Tecnica-Manutentiva controllo dell'esecuzione del
) servizio
. iniziativa d'ufficio . . . .
X L Pulizia delle strade e delle aree svolgimento in . . . violazione delle norme, anche
67 | 3 |Gestione rifiuti . secondo . - igiene e decoro Area Tecnica-Manutentiva . R s
pubbliche . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
iniziativa d'ufficio . . . .
. . . . svolgimento in . . . violazione delle norme, anche
68 | 4 |Gestione rifiuti Pulizia dei cimiteri secondo . . igiene e decoro Area Tecnica-Manutentiva . R s
. economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
. . - AT iniziativa d'ufficio - . . .
X L Pulizia degli immobili e degli impianti di svolgimento in . ) . violazione delle norme, anche
69 | 5 |Gestione rifiuti . , secondo . A igiene e decoro Area Tecnica-Manutentiva . . s
proprieta dell'ente . economia della pulizia interne, per interesse/utilita
programmazione
esame da parte del . . . . .
SUE (e acquisizione Area Tecnica-Manutentiva violazione delle norme, dei
70 | 1 |Governo delterritorio Permesso di costruire domanda dell'interessato g rilascio del permesso limiti e degli indici urbanistici

pareri/nulla osta di
altre PA)

per interesse di parte




na.

Area di rischio (PNA 2019, All.1
Tab.3)

Processo

Descrizione del processo

Input

Attivita

Output

Unita organizzativa responsabile del

processo

Catalogo dei rischi principali

71

Governo del territorio

Permesso di costruire in aree
assoggettate ad autorizzazione
paesaggistica

domanda dell'interessato

esame da parte del

SUE (e acquisizione

pareri/nulla osta di
altre PA)

rilascio del permesso

Area Tecnica-Manutentiva

violazione delle norme, dei
limiti e degliindici urbanistici
per interesse di parte

72

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica generale

iniziativa d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri
dialtre PA,
osservazioni da privati

approvazione del
documento finale

Area Tecnica-Manutentiva

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

73

Pianificazione urbanistica

Provvedimenti di pianificazione
urbanistica attuativa

iniziativa di parte /
d'ufficio

stesura, adozione,
pubblicazione,
acquisizione di pareri
dialtre PA,
osservazioni da privati

approvazione del
documento finale e
della convenzione

Area Tecnica-Manutentiva

violazione del conflitto di
interessi, delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici
per interesse di parte

74

Governo del territorio

Permesso di costruire convenzionato

domanda dell'interessato

esame da parte del
SUE (acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
della convenzione

sottoscrizione della
convenzione e rilascio
del permesso

Area Tecnica-Manutentiva

conflitto di interessi,
violazione delle norme, dei
limiti e degli indici urbanistici

per interesse di parte

75

Governo del territorio

Gestione del reticolo idrico minore

iniziativa d'ufficio

quantificazione del
canone e richiesta di
pagamento

accertamento
dell'entrata e riscossione

Area Tecnica-Manutentiva

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

76

Governo del territorio

Procedimento per I'insediamento di
una nuova cava

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione / accordo

Area Tecnica-Manutentiva

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

77

Pianificazione urbanistica

Procedimento urbanistico per
I'insediamento di un centro
commerciale

iniziativa di parte:
domanda di
convenzionamento

esame da parte
dell'ufficio
(acquisizione
pareri/nulla osta di
altre PA), approvazione
e sottoscrizione della
convenzione

convenzione / accordo

Area Tecnica-Manutentiva

violazione dei divieti su
conflitto di interessi,
violazione di norme, limiti e
indici urbanistici per
interesse/utilita di parte

78

Governo del territorio

Sicurezza ed ordine pubblico

iniziativa d'ufficio

gestione della Polizia
locale

servizi di controllo e
prevenzione

Area Tecnica-
Manutentiva/Polizia Locale

violazione di norme,
regolamenti, ordini di servizio

79

Governo del territorio

Servizi di protezione civile

iniziativa d'ufficio

gestione dei rapporti
con i volontari,
fornitura dei mezzie
delle attrezzature

gruppo operativo

Area Tecnica-Manutentiva

violazione delle norme, anche
diregolamento, per interesse
di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
. . violazione dei limiti in materia
. i i i esame dei curricula R . L .
Designazione dei rappresentanti <ulla base della di conflitto di interessi e delle
80 | 1 |Incarichie nomine dell'ente presso enti, societa, bando / awviso . decreto di nomina Area Amministrativa-Finanziaria norme procedurali per
o regolamentazione . s .
fondazioni. s interesse/utilita dell'organo
dell'ente K
che nomina
Provvedimenti ampliativi della X .
Lo . . . . . L T . L X . o violazione delle norme, anche
sfera giuridica dei destinatari con Concessione di sovvenzioni, contributi, . esame secondo i . Area Amministrativa-Finanziaria R .
81 | 1 . . - domanda dell'interessato R K concessione diregolamento, per interesse
effetto economico diretto e sussidi, ecc. regolamenti dell'ente i
. . di parte
immediato
ingiustificata dilatazione dei
. . T esame da parte i N X
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio e tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari con Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del . . rilascio - . . - destinatario del
82 | 2 . . . . . domanda dell'interessato | acquisizione del parere , i i Area Amministrativa-Finanziaria . .
effetto economico diretto e TULPS (spettacoli, intrattenimenti, ecc.) o dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
) . della commissione W rean
immediato concedere "utilita" al
funzionario
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
R . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . L - . della regolamentazione | accoglimento/rigetto - N . . s g .
83 | 3 i i Servizi per minori e famiglie domanda dell'interessato Area Amministrativa-Finanziaria interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e e della della domanda o
. ’ . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - W
- . . . - - . - . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi assistenziali e socio-sanitari per - della regolamentazione | accoglimento/rigetto . . . o . s e "
84 | 4 . i - domanda dell'interessato Area Amministrativa-Finanziaria interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e anziani e della della domanda i R
. . . commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - "
L . . . . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con . o - della regolamentazione | accoglimento/rigetto . . N
85 | 5 . i Servizi per disabili domanda dell'interessato interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e edella della domanda . . . s K R
. . . Area Amministrativa-Finanziaria commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
sfera giuridica dei destinatari con della regolamentazione li to/rigett Selezione "pilotata” per
N ) accoglimento/rigetto . I .
8 | 6 8 Servizi per adulti in difficolta domanda dell'interessato 8 g s interesse/utilita di uno o piu

effetto economico diretto e
immediato

e della
programmazione
dell'ente

della domanda

Area Amministrativa-Finanziaria

commissari




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . - N
R . . . s . L - . . . Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Servizi di integrazione dei cittadini N della regolamentazione | accoglimento/rigetto . L N
87 | 7 . . o domanda dell'interessato interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e stranieri e della della domanda . . . . X .
; ; . Area Amministrativa-Finanziaria commissari
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base o . .
R . i i X . ingiustificata richiesta di
sfera giuridica dei destinatari con i . . N della regolamentazione assegnazione della . . s
83 | 8 . X Gestione delle sepolture e dei loculi domanda dell'interessato Area tecnica-manutentiva utilita" da parte del
effetto economico diretto e e della sepoltura R .
X . . funzionario
immediato programmazione
dell'ente
Provvedimenti ampliativi della ) - "
A . . . L L . : Selezione "pilotata" per
sfera giuridica dei destinatari con Concessioni demaniali per tombe di selezione e . . . s g "
89 | 9 . X - bando . contratto Area tecnica-manutentiva interesse/utilita di uno o piu
effetto economico diretto e famiglia assegnazione X .
. . commissari
immediato
Provvedimenti ampliativi della selezione delle . e . .
R . . . . . ) o disponibilita di violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Procedimenti di esumazione ed L e sepolture, attivita di . . i K
90 | 10 . X . iniziativa d'ufficio Rk sepolture presso i Area tecnica-manutentiva procedurali per
effetto economico diretto e estumulazione esumazione ed o ) s s
X R X cimiteri interesse/utilita di parte
immediato estumulazione
Provvedimenti ampliativi della . - .o
o X i X . selezione "pilotata", violazione
sfera giuridica dei destinatari con . i . o i selezione e . i .
91 |11 i i Gestione degli alloggi pubblici bando / awviso . contratto Area tecnica-manutentiva delle norme procedurali per
effetto economico diretto e assegnazione . .
X R interesse/utilita di parte
immediato
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base . .
P . . . . - ) . . . violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con Gestione del diritto allo studio e del . della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . i . K
92 |12 . K . domanda dell'interessato Area Amministrativa-Finanziaria procedurali per
effetto economico diretto e sostegno scolastico edella della domanda ) -
X R . interesse/utilita di parte
immediato programmazione
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con . N della regolamentazione | accoglimento / rigetto - . . . procedurali e delle
93 |13 . . Asilinido domanda dell'interessato Area Amministrativa-Finanziaria " .
effetto economico diretto e e della della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con della regolamentazione | accoglimento / rigetto rocedurali e delle
94 | 14 8 Servizio di "dopo scuola" domanda dell'interessato 8 s /rig Area Amministrativa-Finanziaria P

effetto economico diretto e
immediato

e della
programmazione
dell'ente

della domanda

"graduatorie" per
interesse/utilita di parte




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Processo Catalogo dei rischi principali
Tab.3) Input Attivita Output processo
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con L X ) della regolamentazione | accoglimento / rigetto . X . L procedurali e delle
95 | 15 . . Servizio di trasporto scolastico domanda dell'interessato Area Amministrativa-Finanziaria " o
effetto economico diretto e e della della domanda graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
esame da parte
Provvedimenti ampliativi della dell'ufficio, sulla base violazione delle norme
sfera giuridica dei destinatari con - . della regolamentazione | accoglimento / rigetto . . . . procedurali e delle
9% | 16 . X Servizio di mensa domanda dell'interessato Area Amministrativa-Finanziaria .
effetto economico diretto e e della della domanda "graduatorie" per
immediato programmazione interesse/utilita di parte
dell'ente
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi  |Autorizzazione all’occupazione del ) esame da parte rilascio . . . . destinatario del
97 | 1 |, L . domanda dell'interessato - o Area Amministrativa-Finanziaria . .
di effetto economico diretto e suolo pubblico dell'ufficio dell'autorizzazione provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi i i domanda dell'interessato esame da parte iscrizione, annotazione, o i X . destinatario del
98 | 2 |, . . Pratiche anagrafiche L L. _ . Area Amministrativa-Finanziaria . .
di effetto economico diretto e /iniziativa d'ufficio dell'ufficio cancellazione, ecc. provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
99 | 3 sf'era giuridica dei fiestlﬁatarl privi Certificazioni anagrafiche domanda dell'interessato esamelda ApAarte rilascio del certificato Area Amministrativa-Finanziaria dest'lnatarlo del'
di effetto economico diretto e dell'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
sfera giuridica dei destinatari privi  |atti di nascita, morte, cittadinanza e domanda dell'interessato i i . . . . . . destinatario del
100| 4 |, . R . i . .. istruttoria atto di stato civile Area Amministrativa-Finanziaria . .
di effetto economico diretto e matrimonio /iniziativa d'ufficio provvedimento tardivo a
immediato concedere "utilita" al
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
Provvedimenti ampliativi della tempi per costringere il
101| 5 sferagiuridica dei destinatari privi Rilascio di documenti di identita domanda dell'interessato esame da parte rilascio del documento Area Amministrativa-Finanziaria destinatario del

di effetto economico diretto e
immediato

dell'ufficio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario




Area di rischio (PNA 2019, All.1

Descrizione del processo

Unita organizzativa responsabile del

n. |na. Tab.3 Processo Catalogo dei rischi principali
ab.3) Input Attivita Output processo

Provvedimenti ampliativi della esame da parte

sfera giuridica dei destinatari privi o . N dell'ufficio sulla base rilascio/rifiuto del - X . . violazione delle norme per
102 | 6 |, . ) Rilascio di patrocini domanda dell'interessato . R Area Amministrativa-Finanziaria X .

di effetto economico diretto e della regolamentazione provvedimento interesse di parte

immediato dell'ente

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari privi i L e . . provvedimenti previsti . i . o violazione delle norme per
103 7 | . . - Gestione della leva iniziativa d'ufficio esame e istruttoria o Area Amministrativa-Finanziaria . .

di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte

immediato

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari privi o . L e . . provvedimenti previsti . i . o violazione delle norme per
104 | 8 | . . - Consultazioni elettorali iniziativa d'ufficio esame e istruttoria o Area Amministrativa-Finanziaria . .

di effetto economico diretto e dall'ordinamento interesse di parte

immediato

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari privi i , L e . . provvedimenti previsti . i . o violazione delle norme per
105| 9 Gestione dell'elettorato iniziativa d'ufficio esame e istruttoria Area Amministrativa-Finanziaria

di effetto economico diretto e
immediato

dall'ordinamento

interesse di parte




Allegato "B"- Analisi dei rischi

Indicatori di stima del livello di rischio

o . . N ) . manifestazione livello di grado di Valutazione L.
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livello di | discrezionalita del . . trasparenza . ) . Motivazione
. . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo . )
" N corruttivi in L del delle misure di
esterno allaPA decisionale .
passato responsabile | trattamento
A B C D E F G H | L
Incentivi economici al Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
1 |personale (produttivita e interesse personale di uno o A M N A A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
retribuzioni di risultato) piu commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
, . . Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concorso per |'assunzione di . s " o S -
2 interesse/utilita di uno o piu A A N A+ A A A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
personale L . . X NN
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
c | . Selezione "pilotata" per ,p ficativ. Inoltre. i vant. g h duce in f dei
0ONCOrso per la progressione . ees e i signiticativi. Inoltre, 1 vantaggl che produce In tavore del
3 ) i P prog interesse/utilita di uno o piu B- B N A A A B en i i 68 P .
in carriera del personale R R terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
commissari rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
4 Gestione giuridica del violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
personale: permessi, ferie, ecc. | interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
5 Relazioni sindacali violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
(informazione, ecc.) interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
6 Contrattazione decentrata violazione di norme, anche N B N B A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
integrativa interne, per interesse/utilita terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. " Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, dati gli
izi di . del selezione "pilotata" del int X i ch tt.pp irebbe cel g
servizi di Tormazione ael Interessi economici che attiva, potrebbe celare
7 ) formatore per M M N A A A M ) attiva, potre ) .
personale dipendente . I comportamenti scorretti a favore di taluni operatori in
interesse/utilita di parte R
danno di altri.
violazione delle norme per L'attivita di levata dei protesti, svolta in autonomia dal
8 | Levata dei protesti interesse di parte: dilatazione A A N B A A M segretario, & in costante riduzione sia per numeri che per
dei tempi valori.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
9 Gestione dei procedimenti di violazione delle norme per M M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
segnalazione e reclamo interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
10 Supporto giuridico e pareri violazione di norme, anche B M N M A A M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
legali interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
11 |Gestione del contenzioso . X SR B M N M A A M ) p . P . &€ ) P .
interne, per interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . s manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita del . . trasparenza . . 3 Motivazione
. . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
. Ingiustificata dilatazione dei significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
12 |Gestione del protocollo & R B- B N A A A B- & A . " €8 p .
tempi terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
13 Organizzazione eventi culturali | violazione delle norme per M A N A A M M competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
ricreativi interesse di parte dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
14 Funzionamento degli organi violazione delle norme per B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
collegiali interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . L violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
15 |Istruttoria delle deliberazioni . B- M N A A A B- en . " &8 P .
procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
16 Pubblicazione delle violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
deliberazioni procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma
17 |Accesso agli atti, accesso civico . s P M M N M A M M ) p R P . €8 ) P X
interesse/utilita dati i valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
Il processo non consente margini di discrezionalita
18 Gestione dell'archivio corrente violazione di norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
e di deposito procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
19 |Gestione dell'archivio storico . R B- M N A A A B- en . " &8 P .
procedurali, anche interne terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . P Il processo non consente margini di discrezionalita
formazione di determinazioni, iolazione delle norme per ienificativi. Inoltre, i vantagei ch duce in dei
X R L violazi significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
20 |ordinanze, decreti ed altri atti . . B- M N A A A B- g X N N &8 p N
L - interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . . Il processo non consente margini di discrezionalita
Indagini di customer violazione di norme ianificativi. Inoltre. i vantagi ch duce in f. dei
ini di cu X . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
21 . R N procedurali per "pilotare" gli B M N B A M B e . . . 88 p .
satisfaction e qualita . | . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
esiti e celare criticita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. e . Selezione "pilotata" per . X pp . . g
Selezione per I'affidamento di . . . interessi economici che attivano, possono celare
22 | . X X interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ X ) X X )
incarichi professionali . . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari R
danno di altre.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . . . manifestazione livello di grado di Valutazione L
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita del . . trasparenza . . 3 Motivazione
. . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Affidamento mediante Selezione "pilotata" per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . e . N interessi economici che attivano, possono celare
23 |procedura aperta (o ristretta) interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ . ) ! p_ R )
dil i izi. fornit A N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
i lavori, servizi, forniture commissari danno di altre.
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
24 Affidamento diretto di lavori, |Selezione "pilotata" / mancata A+ M N A A M A+ interessi economici che attivano, possono celare
servizi o forniture rotazione comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno di altre.
selezione "pilotata" per | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
Gare ad evidenza pubblica di . s N interessi economici che attivano, possono celare
25 o . interesse/utilita di uno o piu A+ M N A A M A+ X ) X X )
vendita di beni A N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
commissari danno di altre.
violazione delle norme e dei L'affidamento in house seppur a societa pubbliche, non
26 |Affidamentiin house limiti dell'in house providing A+ M N A A M A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e
per interesse/utilita di parte conflitti di interesse.
Selezione "pilotata", con . . . ) R
ATTIVITA'": Nomina della conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
o L. . ) interessi economici che attivano, possono celare
27 |commissione giudicatrice art. norma procedurali, per A M N A A M A . . p( . )
77 int Jutilita dell comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita dell'organo danno di altre.
che nomina
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione delle | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA": Verifica delle offerte . interessi economici che attivano, possono celare
28 norma procedurali, per A M N A A M A . . X . )
anomale art. 97 . Jutilita di . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utilita di uno o piu R
danno di altre.
commissari o del RUP
Selezione "pilotata", con . . . _ o
iolazi dell | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
ATTIVITA': P di conseguente violazione delle . X . )
29 : Proposta di norma procedurali, per A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
aggiudicazione in base al prezzo| . " Jutilita di ! N comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utili e? |L{no o pit danno di altre.
commissari
Selezione "pilotata", con . . . _ o
iolazi dell | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli
. . conseguente violazione delle . X . )
30 ATTIVITA'": Proposta di durali A M N A A M A interessi economici che attivano, possono celare
P . norma procedurali, per . ) X . ;
aggiudicazione in base all’OEPV | | " /pt‘l‘t‘ di P . comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
interesse/utili e? |L{no o pit danno di altre.
commissari
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita
Programmazione dei lavori art. violazione delle norme prop N p P 68
31 21 durali M A N A A A M personali. Ma dato che il processo non produce alcun
rocedurali L R S X
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare
. . . . . impropriamente i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita
Programmazione di forniture e violazione delle norme prop! ) p P 68
. L. . ersonall. a dato che Il processo non produce alcun
32 q dural M A N A A A ] p li. Ma dato che il p! prod I
i servizi rocedurali L . o .
P vantaggio immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto
Medio.




Indicatori di stima del livello di rischio

T . . . s manifestazione livello di grado di Valutazione -
n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita del . . trasparenza . . 3 Motivazione
. . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita
13 Gestione e archiviazione dei violazione delle norme B M N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
31 Accertamenti e verifiche dei omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
35 Accertamenti con adesione dei | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
tributi locali di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Accertamenti e controlli Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
36 | sullattivita edilizia privata omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
busi di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
(abusi) sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
37 Vigilanza sulla circolazione e la | omessa verifica per interesse M A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
sosta di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
s g omessa verifica per interesse quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
38 | attivita commerciali in sede A A N B A M A R -
i di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
Issa sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
39 Vigilanza e verifiche su mercati | omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
ed ambulanti di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
40 | Controlli sull'uso del territorio omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
a1 Controlli sull’abbandono di omessa verifica per interesse A A N B A M A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
rifiuti urbani di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.
Raccolta, recupero e Selezione "pilotata”. Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
42 I ’ to rifiuti controllo dell'esecuzione del A+ M N A A M A+ rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
smaitimento rifiuti servizio possono celare comportamenti scorretti.
Gestione delle sanzioni per violazione delle norme per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
. . . . . . . uali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
43 |violazione del Codice della interesse di parte: dilatazione A M N M A M A g X pongono, . 68 P
d dei . altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
strada ei tempi sanzioni.
violazione delle norme per Il processo non consente margini di discrezionalita
. N . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
44 | Gestione ordinaria della entrate | interesse di parte: dilatazione B M N A A A B & ) . " &8 p .
dei . terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
ei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il o . .
. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Gestione ordinaria delle spese destinatario del o R X ) - T
45 | . . . A M N A A A A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di
di bilancio provvedimento tardivo a . . . . . .
o altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti
concedere "utilita" al
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. P . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- B N A A A B- & " ) s P !
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- B N A A A B- & " ) s P !
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
Tributi locali (IMU, addizionale N ) N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
48 (IMU, violazione di norme B M N A A A B e I ) g8 P )
IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso X P tt il prop i Dati pl' int X
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
49 |manutenzione delle aree verdi | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
tenzi delle strad Selezione "pilotata". Omesso . P tt il prop i Dati pl‘ int .
manutenzione delle strade e . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
50 . controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 per € R
delle aree pubbliche . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
installazione e manutenzione . - " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
leti X tal Selezione "pilotata". Omesso it i Dati gli i .
segnaletica, orizzontale e ' competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
51 g. i controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
verticale, su strade e aree - economici, in genere modesti, che il processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
PRI . . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della neve | Selezione "pilotata". Omesso X P tt il prop i Dati pl' int .
o . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
52 e del ghiaccio su strade e aree | controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
bb| h L. economici, In genere modestl, cheil processo genera in
pubbliche servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso . P tt il prop i Dati pl‘ int .
. L. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
53 |manutenzione dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p 1 per € R
o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Selezione "pilotata". Omesso X p tt il prop i Dati pl' int .
- . S . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
54 | servizi di custodia dei cimiteri controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
. economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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. .. - . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli immobili e | Selezione "pilotata". Omesso X P tt il prop i Dati pl' int X
S s . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
55 |degliimpianti di proprieta controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
dell o economici, in genere modesti, che il processo genera in
ellente servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli edifici B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
56 - € controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € R
scolastici . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
57 |servizi di pubblica illuminazione ’ B M N M A M M L . . .
P interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e Selezione "pilotata". Omesso . P tt il prop i Dati pl‘ int .
. . . ) ) competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
58 | degli impianti di pubblica controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . € .
illuminazi o economici, in genere modesti, che il processo genera in
fluminazione servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
59 | servizi di gestione biblioteche ’ B M N M A M M L . . .
8 interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
60 |servizi di gestione musei . . T B M N M A M M L . . .
g interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
61 servizi di gestione delle violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
farmacie interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
62 servizi di gestione impianti violazione di norme, anche B M N M A M M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
sportivi interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di gestione hardware e o competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
63 g controllo dell'esecuzione del B M N M A M M P L P . P . & .
software o economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Omesso Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizi di disaster recovery e B competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
64 Y controllo dell'esecuzione del B M N M A M M petenze p e pel € .
backup . economici, in genere modesti, che il processo genera in
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. . violazione di norme, anche competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
65 |gestione del sito web . . R B M N M A M M petenze p te per grinte
interne, per interesse/utilita economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Omesso | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
66 |Gestione delle Isole ecologiche | controllo dell'esecuzione del A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
servizio possono celare comportamenti scorretti.
. . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia delle strade e delle aree |violazione delle norme, anche o , ,‘,)p p_ o X
67 . . . e A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
pubbliche interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
violazione delle norme, anche | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
68 |Pulizia dei cimiteri . ) T A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
. . . . . . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei
Pulizia degli immobili e degli violazione delle norme, anche o ,‘,)p p_ o X
69 | 7 o , . . e A M N M A M A rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono,
impianti di proprieta dell'ente interne, per interesse/utilita . .
possono celare comportamenti scorretti.
violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
70 |Permesso di costruire limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
Permesso di costruire in aree violazione delle norme, dei L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi
71 |assoggettate ad autorizzazione | limiti e degli indici urbanistici A+ M N A A M A economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
paesaggistica per interesse di parte determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
violazione del conflitto di o o
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei X o X R N
72 L Lo o L. A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica generale limiti e degli indici urbanistici . . . s
R X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
violazione del conflitto di o o
. e . . . La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente
Provvedimenti di pianificazione | interessi, delle norme, dei X o X R N
73 L ) Lo . L. A++ A++ N B A B A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata
urbanistica attuativa limiti e degli indici urbanistici . . . s
R X impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita.
per interesse di parte
conflitto di interessi, o R . .
Permesso di costruire violazione delle norme. dei L'attivita edilizia privata € sempre sostenuta da interessi
74 . Lo . T A+ M N A A M A+ economici, anche di valore considerevole, che potrebbero
convenzionato limiti e degli indici urbanistici . . ) ) R .
R X determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.
per interesse di parte
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gesti del reticolo idri violazione delle norme . tt il i Dati el int .
estione ael reticolo iarico . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
75 | . procedurali per M M N A A M M P . _p . P . € .
minore . ita di economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
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violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
76 |I'insediamento di una nuova violazione di norme, limiti e A+ M N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
cava indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
violazione dei divieti su L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre
Procedimento urbanistico per conflitto di interessi, sostenuta da interessi economici, anche ingenti. Gli uffici
77 |l'insediamento di un centro violazione di norme, limiti e A+ A N A A M A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze
commerciale indici urbanistici per delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita
interesse/utilita di parte indebite (favorendo o intralciando la procedura).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. . . violazione di norme, significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
78 |Sicurezza ed ordine pubblico R A B M N B A M B ¢ ) . . 88 p .
regolamenti, ordini di servizio terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. . Il processo non consente margini di discrezionalita
violazione delle norme, anche enificativi. Inoltre. i vantagei ch duce in f dei
- . . . . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
79 |Servizi di protezione civile di regolamento, per interesse B M N B A M B & . . . 88 p .
di terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
i parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione dei limiti in materia p
. . . . . . . La nomina di amministratori in societa, enti, organismi
Designazione dei di conflitto di interessi e delle " tl I IPA ¢ II ! ta di ' ! ! dl' dg It '
. . collegati alla alvolta di persone prive di adeguate
80 rappresentanti dell'ente presso norme procedurali per A A N B A M A & " P P € o
N . T . o , competenza, puo celare condotte scorrette e conflitti di
enti, societa, fondazioni. interesse/utilita dell'organo .
. interesse.
che nomina
. . L violazione delle norme, anche Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Concessione di sovvenzioni, . . . S o
81 L . di regolamento, per interesse A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
contributi, sussidi, ecc. . . . X R
di parte di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata dilatazione dei
o tempi per costringere il o . .
Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
82 |del TULPS (spettacoli, . . A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
X K X provvedimento tardivo a . . X N
intrattenimenti, ecc.) o di taluni soggetti a scapito di altri.
concedere "utilita" al
funzionario
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
83 |Servizi per minori e famiglie interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
. . X Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
Servizi assistenziali e socio- . A . o S .
84 L - interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
sanitari per anziani . ) . . . . . .
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
85 | Servizi per disabili interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore

commissari

di taluni soggetti a scapito di altri.
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Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
86 |Servizi per adulti in difficolta interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
87 ittadini stranieri interesse/utilita di uno o piu A M N M A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
Cittadini stranieri commissari di taluni soggetti a scapito di altri.
ingiustificata richiesta di Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione delle sepolture e dei competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
88 "utilita" da parte del M M N M A M M L . . K
loculi P A P . economici, in genere modesti, che il processo genera in
unzionario favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Concessioni demaniali per competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
89 . - interesse/utilita di uno o pilu M M N M A M M s . . .
tombe di famiglia / L P economici, in genere modesti, che il processo genera in
commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di esumazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
90 rocedurali per B M N A A A B ) I " , )
ed estumulazione int P Jutilits Z " terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
selezione "pilotata", o . .
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
91 |Gestione degli alloggi pubblici durali A M N A A M A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
. proce uArAa‘I p?r di taluni soggetti a scapito di altri.
interesse/utilita di parte
violazione delle norme Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Gestione del diritto allo studio competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
92 . rocedurali per M M N M A A M S . . .
e del sostegno scolastico int P Jutilits Z " economici, in genere modesti, che il processo genera in
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
93 |Asili nido . B M N M A A B ) . . . .
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
94 Servizio di "dopo scuola” procedurali e delle B M N M A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L . rocedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
95 |Servizio di trasporto scolastico '?‘ . B M N M A A B e ) . . &8 p .
graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
violazione delle norme Il processo non consente margini di discrezionalita
L procedurali e delle significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
96 |Servizio di mensa B M N M A A B ) . . . .
"graduatorie" per terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
interesse/utilita di parte rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
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n. Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita del . . trasparenza . . 3 Motivazione
. . . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo ) .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
97 Autorizzazione all’occupazione destinatario del M M N M A A M competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
del suolo pubblico provvedimento tardivo a economici, in genere modesti, che il processo genera in
concedere "utilita" al favore di terzi, il rischio é stato ritenuto Medio.
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
98 | Pratiche anagrafiche . . B- B- N A A A B- e ) . X 88 p .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
. . destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
99 | Certificazioni anagrafiche . . B- B- N A A A B- & A . " €8 p .
provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
100 atti di nascita, morte, destinatario del B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
cittadinanza e matrimonio provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
ingiustificata dilatazione dei
tempi per costringere il Il processo non consente margini di discrezionalita
Rilascio di documenti di destinatario del significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
101 | s . . B- B- N A A A B- A . . . .
identita provvedimento tardivo a terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
concedere "utilita" al rischio é stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
funzionario
Il processo non consente margini di discrezionalita
. L - violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
102 |Rilascio di patrocini . . P B A N B A B B & A . " €8 p .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
. violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
103 |Gestione della leva , \ P B B- N A A A B- en A vantaggicne p ,
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita
o . violazione delle norme per significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
104 |Consultazioni elettorali . . P B- B- N A A A B- en . " &8 P .
interesse di parte terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




Indicatori di stima del livello di rischio

[l

. . . N . R manifestazione livello di rado di Valutazione L.
Processo Catalogo dei rischi principali | livellodi |discrezionalita del . . trasparenza . 8 . 3 Motivazione
. R . di eventi collaborazione | attuazione complessiva
interesse | decisore interno . del processo . .
" " corruttivi in L. del delle misure di
esterno alla PA decisionale ;
passato responsabile | trattamento
Il processo non consente margini di discrezionalita

violazione delle norme per B B N A A A B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il

Gestione dell'elettorato . .
interesse di parte
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).




ALLEGATO "C"

- Individuazione e programmazione delle misure

e " " . N N . N B Termine di
Processo A N o della del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
A B [3 D E F G H
La trasparenza deve essere attuata
Gl uffict potrebbero uti o tenze, delle |1 Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedint P o b
Incentivi economici al violazione di norme, i uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |. L L LT 013, 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
. le (produttivit he int. A qualdispongono, per vantag e utilta personali, in favore | DN ”_3 . /2 frottun control ! effettuati 2 campione secondo la periodicita | bil Finangiari
‘organo preposto ai controlli interni effettua controlli a campione
personale iprocutiivita e anche interne, per di taluni soggetti a scapito di altri, in violazione di regole & " 7 pos dicits prevista dal Regol t0. 3.F P! ' prevista dal Regolamento. La formazione deve esponsabile area Finanziaria
il ioni di ri: i ilita secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al
retribuzioni dirisultato) interesse/utilita proceduralia garanzia dellatrasparenza e dell'imparzialita. P prevista dal Reg " essere somministrata nel corso di ciascunanno
personale deve essere somministrata adeguata formazione i misura adeauata
tecnico/giuridica. suata.
La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le ) d‘pt o La ot
ione il ,. o - . . L N " immediatamente. La dichiarazione va
Concorso per lassunzione Selezione "pilotata” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: cquisita prima del conferimento
2 |4 | interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore |acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni commissario aen'i:canco F‘La e e e Responsabile Area Finanziaria
| personale piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. della insussistenza delle ipotesi di conflitto e delle ipotesi ex art. 35bis o P -
nel corso di in
D.Lgs. 165/2001. 3-Formazione: al personale deve essere ":isura it
somministrata adeguata formazione guata-
tecnico/giuridica.
" . " Il processo non consente margini di discrezionalita
Concorso per la Selezione "pilotata" per processo N 8 . X 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
3 rogressione in carriera interesse/utilita di uno o B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei bblicazione di tutte le infc ioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Area Finanziaria
ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs. e
prog| terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |- o oni ™ & immediatamente. P
il i i assicurare il correlato "accesso civico”.
del personale piil commissari rischio & stato ritenuto basso (8) o molto basso (8-).
. P . N " Il processo non consente margini di discrezionalita
Gestione giuridica del violazione di norme, processo X b . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
4 |personale: permessi, ferie, anche interne, per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Area Finanziaria
P : Tene, » P! terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il |P- et ciont e immediatamente.
il ilita N P - assicurare Il correlato "accesso civico™.
ecc. interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. N " Il processo non consente margini di discrezionalita R "
o . violazione di norme, _p o N g ) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
5 Relazioni sindacali anche interne, per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Area
(informazione, ecc.) N | A terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il ssicurare il correlato "accesso civico" e immediatamente. Finanziaria/Segretario comunale
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
o . Il processo non consente margini di discrezionalita
" violazione di norme, 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la "
6 Contrattazione decentrata anche interne, per B significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ubblicazione di :me e iriormaz_‘oni tichieste dal d.Igs. 33/2013 ed Latrasparenza deve essere attuata Responsabile Area
integrativa " ,'I,p, - terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il :Ssicurare ot o e immediatamente. Finanziaria/Segretario comunale
interesse/utilita rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
servizi di formazione del selezione "pilotata" del Trattandosi di contratto d'appalto di servizi, datigliinteressi |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
7 e dipendent formatore per M economici che attiva, potrebbe celare comportamenti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente. Tutti i Responsabili di Area
rson; ipenden . " " e " ; " | ", — g
personale dipendente interesse/utilita di parte scorrettia favore di taluni operatori in danno di altri. assicurare il correlato "accesso civico".
M 1-Misura specifica di controllo: I'attivita di levata dei protesti deve
violazione delle norme L'atti di levata dei protesti, svolta in autonomia dal essere oggetto di verifica periodica da parte di una commissione Nomina di una commissione
8 |Levata dei protesti per interesse di parte: segretario, & in costante riduzione sia per numeriche per tecnica appositamente costituita. 2-Misura specifica di trasparenza: i Segretario comunale
dilatazione dei tempi valori. verbali della commissione sono pubblicati in amministrazione
trasparente.
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dei procedimenti | violazione delle norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma y ) P: ) & o Latrasparenza deve essere attuata L -
9 |y agi ! int di part M dati valori economici, in genere modesti, che il processo | PUPPlicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed mmediatamente Tutti i Responsabili di Area
i i i, i i, chei X
I seghalazione e reclamo perinteresse di parte " PN & . P assicurare il correlato "accesso civico".
attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
o . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
Lo .| violazione di norme, i " R .
1 |supporto giuridico e parer | o12zone dinorme M competence perctenere vatagae utitapersnal i |1 M3 i rasparenaa generle s tiene suficnte s Latrasparenza deve essere attuata ot Resoaneabi diAvea
legali P! dati i valori economici, in genere modesti, che il processo :ss'curare il correlato "accesso civico” 8s: immediatamente. P
. i ! - " i i i .
interesse/utilita attiva, il rischio & stato ritenuto Medio.
. N . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
vielazione di norme, . per ottenere vamag; ep\mhté perscpman Ma 1- Misura di trasparenza generale: si rtiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
. . . 2 N N lei P lgs.33/201 . -
11 |Gestione del contenzioso a-nche |nternev,vp‘er M dati valori economici,in genere modesti, che il processo ::;:j::::?:;‘r :::2 ea L:Losrsn;aczllz:;c\chleste dal d.lgs.33/2013 ed mmediatamente. Tutti i Responsabili di Area
interesse/utilita attiva, il rischio  stato ritenuto Medio. :
!l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. Ingiustificata dilatazione significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei y ) P: ) & D Latrasparenza deve essere attuata . - .
12 |Gestione del protocollo dei t B B- terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Amministrativa-
ei tempi erzrsor . . ) . assicurare il correlato "accesso civico”. ' finanziaria
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Mi dit le: si riti ficiente |
Organizzazione eventi violazione delle norme per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma - |§uré ! ra‘sparenlav genemé' ?‘ ,” ‘?ne sutliciente fa Latrasparenza deve essere attuata . - .
13 M pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Respomsabile Area Amministrativa

culturali ricreativi

per interesse di parte

datii valori economici, in genere modesti, che il processo
attiva, il rischio  stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso ci

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di

n. principali del livello di rischio attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita 1 Misura di t e si riti fhiciente |
. . - - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Funzionamento degli violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei T ) P: 3 & D Latrasparenza deve essere attuata . . .
14 i collegiali int di part B- terzi sono di valore, in genere. assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Amministrativa
organi collegiall er interesse di parte ' 3 - g . | ", T .
i ¢ : : rischio & stato ﬂtenut: basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico”.
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei T ) P .g D Latrasparenza deve essere attuata .. -
15 | seliberazioni durali B- Lerzisono divalore. in genere. assai contenuto, Pertanto, il | PUbblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Tutti i Responsabili di Area
eiherazon! procecural rischio & stato ﬂter;utgbassc;(B)o molto bass(‘) (B-) ' assicurare il correlato "accesso civico”. )
Il processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di e si it friciente
N : ; ; PO . . . . - isura rasparenza generale:
Pubblicazione delle violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei |Au 3 ! ) P: 1_ & ) _‘ ,” ‘_E"E sutliciente 1a Latrasparenza deve essere attuata ; L .
16 delib - durali B- terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Amministrativa
eliberazioni procedurali et e (gb B amalte basao (o). [assicurareil correlato "accesso civicr :
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1- Mi dit le: si riti fficiente |
Accesso agli atti, accesso | violazione di norme per competenze per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma isura i trasparenza generale: siritiene sufliciente fa Latrasparenza deve essere attuata . .
17 | int Jutilits M dati i valori o desti. che i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013, N diat N Tutti i Responsabili di Area
civico interesse/utilita ati i valori economici, in genere modesti, che il processo . X X . i . immediatamente.
e o e minm e P Iaggiornamento costante del registro degli accessi ed assicurare il
' ) correlato "accesso civico".
) o violazione di norme |l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio N significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) 3 VN Latrasparenza deve essere attuata . .
N 3 rocedurali, anche - . ; " ) ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs. e . ) utti i Responsabili di Area
18 te e di d t dural h terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il Dbl di tutte le inf hieste dal d gs.33/2013 ed immediatamente Tutti i Responsabili di A
corrente e didepostio interne rischio & stato r'\ter;utfbasso’(B)o molto bass;) (B-) ' assicurare il correlato "accesso civico”. )
) o violazione di norme |l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione dell'archivio X significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . N X o Latrasparenza deve essere attuata L -
19 |0 procedurali, anche B- corsisono divalore. inemere. acsai contenuto. Pertanto il | PUbblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed editamente Tuttii Responsabili di Area
storico interne schio & stato rit ! (gb ’(BJ to b i ) ' assicurare il correlato "accesso civico". .
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).
formaczione di !l processo non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
determinazioni, ordinanze, | violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei ° 'eparenza generae: sl rite Latrasparenza deve essere attuata . -
20 decreti ed altri atti int di part B- terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente. Tuttii Responsabili di Area
perinteresse diparte ! ’ . ' assicurare il correlato "accesso civico". )
amministrativi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). :
violazione di norme
Indagini di customer procedurali per I vantaggi che il processo produce in favore deiterzisono di  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
2| i it nsilotare” gl esiti B valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il rischio & pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Tutti i Responsabili di Area
satistaction e qualita ilotare I esitie - " | ", — "
g P | 8 stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-). assicurare il correlato "accesso civico".
celare criticita
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
Selezione per Selezione "pilotata" per N ) PP ici ch (t,‘ | ' 8 pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. I controli debb
) | I interessi economici che attivano, possono celare N " . X - immediatamente. | controlli debbono essere - -
22 |I'affidamento di incarichi | interesse/utilita di uno o A+ comportamentiscorrettia favore d’:mune imprese ein imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati a campione secondo la periodicita Tutti i Responsabili di Area
ionali it issari Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni
professionali piu commissari danno di altre. revista dal Regolamento.
: verifica a campione secondo la periodicita prevista dal P € :
Regolamento. Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte| ~Acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da
della insussistenza delle ipotesi di conflitto. parte della insussistenza delle ipotesi di
conflitto al momento del conferimento
dell'incarico.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lo trasparenza deve essere attuata
2
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni e are
" i imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . N
Affidamento mediante B W 1 contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli poste dal d.Igs.33/2013 e da P effettuati a campione secondo la periodicita
procedura aperta (o Selezione "pilotata" per interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni, prevista dal Regolamento. La formazione deve
23 |7 N B L interesse/utilita di uno o A+ g N verifica a campione secondo la periodicita prevista dal 3 i Tutti i Responsabili di Area
ristretta) di lavori, servizi, comportamenti scorretti a favore ditalune imprese ein N essere somministrata nel corso di ciascunanno
pilt commissari N Regolamento. Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da . ; N
forniture danno di altre. e e > in misura adeguata. La rotazione dovra essere
parte di ogni commissario della insussistenza delle ipotesi di
! attuata alla prima scadenza utile di ciascun
conflitto 3- al personale deve essere rata incarico (ave possibie)
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- Rotazione: & cart P N
necessaria la rotazione del personale dirigente, noncheé di singoli Inoltre, acquisizione al momento dellincarico
i 2 i ingoli
’ ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
responsabili di procedimento (ove possibile). " - 445/2 parte di ogn
commissario della insussistenza delle ipotesi di
conflitto
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbon essere
., . imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- . "
| contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, datigli _ . N y N . N effettuati a a campione secondo la periodicita
Affidamento diretto di Selezione "pilotata" / interessi economici che attivano, possono celare Misura di controllo specifica: [organo preposto ai controlli interni prevista dal Regolamento.. La formazione
24 ° - X ° A+ ’ . verifica a campione secondo la periodicita prevista dal N " Tutti i Responsabili di Area
lavori, servizi o forniture mancata rotazione comportamentiscorretti a favore ditalune imprese e in 3 . ! a deve essere somministrata nel corso di ciascun
- a leve essere R
danno di altre. . N N P - anno in misura adeguata. La rotazione dovra
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4- essere attuata alla prima scadenza utile di
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, P ove possibile)
nonché disingoli responsabili di procedimento (ove possibile) P
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
e . | contratti di vendita (in particolare di immobili pubblici), sura di traspa & pe > La trasparenza deve essere attuata
Gare ad evidenza pubblica selezione "pilotata" per dati gli int N ici che atti | pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat te. | controlli debb
B P ati gli interessi economici che attivano, possono celare " . X N immediatamente. | controlli debbono essere " .
25 interesse/utilita di uno o A+ imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- Responsabile Area Tecnica

di vendita di beni

pill commissari

comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in
danno dialtre.

Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita prevista dal

Regolamento. Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte|

di ogni commissario della insussistenza delle ipotesi di conflitto

effettuati a campione secondo la periodicita
prevista dal Regolamento.
Inoltre, acquisizione al momento dell’incarico
ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi
di conflitto




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva N N . " N N N N N N N Termine di
Processo A N R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
violazione delle norme e Laffidamento in h et pubblich pubblicare in azione ti tutte le i La trasp deve essere attuata
P affidamento in house seppur a societa pubbliche, non N o ) o . . "
B dei limiti dell'in house roin PP P!  |imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- immediatamente. | controlli debbono essere - .
26 |Affidamentiin house o A+ sempre efficienti, talvolta cela condotte scorrette e conflitti |- - N o X . ) 3 N Tutti i Responsabili di Area
providing per diint Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli effettuati a campione secondo la periodicita
iinteresse.
interesse/utilita di parte interni,verifica a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento.
", Inoltre, acquisizione al dell'incarico ai . e
Acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni commissario della del D.PR. 445/2000 da parte di ogni
insussistenza delle ipotesi di conflitto B .
commissario della insussistenza delle ipotesi
di conflitto
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Nomina della conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. I controlli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
27 |commissione giudicatrice | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati a campione secondo Ia periodicits Tutti i Responsabili di Area
per interesse/utilita danno di altre. Fatti di cronaca confermano lanecessita di | Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni ! t" P tp
. . . e prevista dal Regolamento.
. ; adeguate misure. verifica a campione secondo la periodicita prevista dal
dell'organo che nomina & "Inoltre o P al P ellincarico i sensi | Acauisizione al momento delfincarico ai sensi
. ! del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni issario della i ) ”/, P o 8! sl
PR ella ir elle ipotesi
delle ipotesi di conflitto 10 defla nsuss P
di conflitto
Selezione "pilotata", con
conseguente violazione | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lot B ftuat
ATTIVITA® Verifica delle delle norma procedurali interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . :_ 'las"a"i"zT E"te e|5rszr: uata
: 2 X N X . . N B X - immediatamente. | controlli debbono essere . -
comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs. e dal Codice dei contratti pubblici. 2- ) : e utti i Responsabili di Area
28| ’ X P it di f dital dal d.Igs.33/2013 e dal Codice d bblici. 2 frettuat ol dicit Tutti i Responsabili di A
effettuati a campione secondo la periodicita
offerte anomale per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermanolanecessita di | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni " (" P tp
uno o pili commissari o adeguate misure. verifica a campione secondo la periodicita prevista dal LG
del RUP Regolamento. Acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
Inoltre, acquisizione al momento dell'incarico ai sensi del D.P.R. del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
445/2000 da parte di ogni commissario della insussistenza delle commissario della insussistenza delle ipotesi
ipotesi di conflitto di conflitto
Selezione "pilotata”, con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario Lot a ttuat.
. . N atrasparenza deve essere attuata
ATTIVITA": Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te. 1 controlli debb
P . . N " " " - N . . N - immediatamente. | controlli debbono essere . P
29 |aggiudicazione in base al | delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati a campione secondo la periodicita Tutti i Responsabili di Area
prezzo per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano lanecessitadi | Misura di controllo specifica: l'organo preposto ai controlli interni ! (p U tp
N y s prevista dal Regolamento.
it is i adeguate misure. verifica a campione secondo la periodicita prevista dal
uno o pits commissari 8 Regolamonto P P P Acquisizione al momento dell'incarico ai sensi
S del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
Inoltre, acquisizione al momento dellincarico ai sensi del D.P.R. RN /2000¢ e i
commissario della insussistenza delle ipotesi
445/2000 da parte di ogni commissario della insussistenza delle diconfiitto P
ipotesi di conflitto
Selezione "pilotata", con | contratti d'appalto di lavori, forniture e servizi, dati gli 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario La trasparenza deve essere attuata
ATTIVITA': Proposta di conseguente violazione interessi economici che attivano, possono celare pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni . diat P te.1 trolli debbr
I X X X X . . N B N - immediatamente. | controlli debbono essere
30 |aggiudicazione in base delle norma procedurali, A comportamenti scorretti a favore di talune imprese e in imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubblici. 2- effettuati a campione secondo I periodiita Tutti i Responsabili di Area
Il OEPY per interesse/utilita di danno di altre. Fatti di cronaca confermano la necessitadi | Misura di controllo specifica: 'organo preposto ai controlli interni previst‘: i Regolaments
it issari adeguate misure. verifica a campione secondo la periodicita prevista dal .
uno o piti commissari 8! pione sec P prevista dal Acquisizione al momento dellincarico ai sensi
Regolamento. Acquisizione al momento dellincarico ai sensi del del D.P R, 445/2000 da parte d
el D.P.R. a parte di ogni
D.P.R. 445/2000 da parte di ogni o della insussistenza o della " del‘j otesi
delle ipotesi di conflitto < ! 4 P
di conflitto
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
. R Gl organi de P A Improp; 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione dei lavori | violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N Latrasparenza deve essere attuata . .
31 M N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Responsabile Area Tecnica
procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio . . " o immediatamente.
N N " assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Gli organi deliberanti potrebbero utilizzare impropriamente
- - € P merop 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione di violazione delle norme i loro poteri per ottenere vantaggi e utilita personali. Ma N N N Latrasparenza deve essere attuata L -
32 > X o N M X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Tutti i Responsabili di Area
forniture e diservizi procedurali dato che il processo non produce alcun vantaggio " " immediatamente.
N N " assicurare il correlato "accesso civico".
immediato a terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
1l processo non consente margini di discrezionalita . "
: P : N S A A h . n 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione e archiviazione violazione delle norme significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei N Latrasparenza deve essere attuata . P
33 | X - X B- . . . | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed - N Tutti i responsabili di AREE
dei contratti pubblici procedurali terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il " " immediatamente.
A . assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
. N N . La trasparenza deve essere attuata
" N N 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N " N
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ) " . immediatamente. | controlli debbono essere
. . . . . h . ) o informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N N . N
Accertamenti e verifiche omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di . e " . effettuati a campione secondo la periodicita . . .
34 A I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la Responsabile Area Finanziaria

dei tributi locali

interesse di parte

altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

prevista dal Regolamento.. La formazione
deve essere somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata.




3!

Accertamenti con

@

adesione dei tributi locali

omessa verifica per
interesse di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competencze, delle
quali dispongono, i favore di taluni soggetti a scapito di
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le
sanzioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:

I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunanno
in misura adeguata.

Responsbile Area Finanziaria




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva N N . " N N N N N N N Termine di
Processo A N R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
. " R . La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e controll Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle }'fM's”m_ d',"Ias'“":";alie‘"“;;e/;f;":':;f’ p“h:ﬁ'ca'imltlte e immediatamente. | controlli debbono essere
. - . X . R . |informazioni elencate dal d.Igs. . 2- Misura di controllo: " N RN "
36 |sull'attivita edilizia privat omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di |, £ a1 cont, ”_g, terni verifi " dol verifica a campione secondo la periodicita Responsabili Area
sullattivita edilizia privata N Py organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la N N
P interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 8an0 preposts mP! prevista dal Regolamento. La formazione deve Tecnica/Amministrativa
(abusi) o periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale L .
sanzioni. . N . P essere somministrata nel corso di ciascunanno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. HISH
in misura adeguata.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
o N X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le X . "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle inf ioni el te dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
. . . X informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di : ; . U,
Vigilanza sulla circolazione omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N ) g " . 3 effettuati a campione secondo la periodicita . N .
37 X " A X " I'organo preposto ai controlli interni interni verifica a campione . X Area tecnica-manutentiva/Polizia
e lasosta interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le s . N prevista dal Regolamento. La formazione deve
/ SVO secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al -8 e Locale
sanzioni. essere somministrata nel corso di ciascunanno
deve essere rata adeguata o
MR in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
. N N . La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e verifiche sulle Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle ?'fM's”'? d'A"rs"arte";“I‘Ze‘"“;';/:z%f:";”:VSI? "”b:}'ca'it“ﬁ‘e e immediatamente. | controlli debbono essere
N informazioni elencate dal d.lgs. . 2- Misura di controllo: ; 3 s
N L omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 5 R g L R B effettuati a campione secondo la periodicita . N -
38 |attivita commercialiin . . A . e I'organo preposto ai controlli interni interni verifica a campione . ) Area tecnica-manutentiva/Polizia
interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le s : N prevista dal Regolamento.La formazione deve
sede fissa o secondo la periodicita prevista dal 3| al . Locale
sanzioni. essere ata nel corso di
deve essere rata adeguata o
onate dett in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
. " R . La trasparenza deve essere attuata
R . ) 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . ) "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
Vigilanza e verifiche su omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di N ) g T N : effettuati a campione secondo la periodicita B N -
39 ) X X i A X i I'organo preposto ai controlli interni interni verifica a campione . X Area tecnica-manutentiva/Polizia
mercati ed ambulanti interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le A N . prevista dal Regolamento. La formazione deve
/ SVO secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al -8 e Locale
sanzioni. L N essere somministrata nel corso di ciascunanno
deve essere rata adeguata f e
onate ceve in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
. N N . La trasparenza deve essere attuata
o N X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . . "
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
20 Controlli sull'uso del omessa verifica per quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di h to ai cont ”g t i ints - i N : effettuati a campione secondo la periodicita Responsabili Area
‘organo preposto ai controlli interni interni verifica a campione R X
territorio interesse di parte A altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le & prep o . P N prevista dal Regolamento. La formazione deve Tecnica
L secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al L o
sanzioni. . . essere somministrata nel corso di ciascunanno
personale deve essere somministrata adeguata formazione PR
) o in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
: " N " La trasparenza deve essere attuata
' . X 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le . A -
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
a Controlli sull’abbandono di omessa verifica per A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di 'organo preposto ai mmo”'i?h;em ime'm‘vveriﬁca 2 campione : effettuati a campione secondo la periodicita Area tecnica-
rifiuti urbani interesse di parte altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le 8 prep s . P N prevista dal Regolamento..La formazione deve manutentiva/Polizia
/ SVO secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al ’
sanzioni. essere ata nel corso di Locale
deve essere rata adeguata et
onare et in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
R e ; La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in amministrazione t tutte le . | controlli debbono essere a
Selezione "pilotata” o . X imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti pubbli . . T FEDIoN0 €
P . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei Misura di controllo specifica: I'organo preposto ai controlli interni campione secondo la periodicita prevista dal
Raccolta, recupero e Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono |, oo P 8aN0 preposto ) ’ Regolamento. La formazione deve essere ’ .
42 B o , ) A+ . N . interni verifica a campione secondo la periodicita prevista dal . - ) Responsabile Area Tecnica
smaltimento rifiuti dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca 3 ) al deve essere somministrata nel corso di ciascunanno in
confermano la necessita di adeguate misure. L . . . N misura adeguata. La rotazione dovra essere
somministrata adeguata formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: o i o
R R attuata alla prima scadenza utile di ciascun
& necessaria la rotazionedel personale dirigente, nonche di singoli
__ o incarico (ove possibile)
responsabili di procedimento (ove possibile)
" " N La trasparenza deve essere attuata
Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le \mmedlala:eme | controlli debbono essere
Gestione delle sanzioni per | violazione delle norme quali d\s::)ongono in favore diptaluni sogge’:ﬂ N scalpito di informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a camp‘ione secondo Ia periodicita
43 |violazione del Codice della| per interesse di parte: A g I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la Responsabile Area Amministrativa
altri, svolgendo o meno le verifiche, levando o meno le eriodicits prevista dal N I prevista dal Regolamento.La formazione deve
i i i i fodici i rsonal
strada dilatazione dei tempi sanzioni. P P . o R essere ata nel corso di
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. -
inmisura adeguala.
. — violazione delle norme I p'?cessro non consente margini di discrezionalita 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione ordinaria della ) " significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei y ) ) D Latrasparenza deve essere attuata o -
44 trat per interesse di parte: B terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, i pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente Tutti i Responsabili di Area
entrate 2 ' . ), N + ", T -
i i i i assicurare il correlato "accesso civico".
dilatazione dei tempi rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
ngiustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
dei tempi per costringere y ; immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione ordinaria delle il destinatario del Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a cam, ',one secondo la periodicita
- . . . X - R R, - . uati i fodic -
45 A quali dispongono, in favore di taluni soggetti a scapito di I'organo preposto ai controlli interni interni verifica a campione P P Tutti i Responsabili di Area

spese di bilancio

provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

altri, accelerando o dilatando i tempi dei procedimenti

secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunanno
in misura adeguata.




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva N N . " N N N N N N N Termine di
P " " o " vaz valutazi I 1 Isul " venzi ZI Isul il uazi Isul .
Processo Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure
n. principali del livello di rischio attuazione
Il processo non consente margini di discrezionalita . " - .
nificativi. Inoltre, f vantaggi che produce in f deoi 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
. RPN - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . X X o . N,
46 |Adempimenti fiscali violazione di norme B- 8 N . N e8 ,p . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . ) Responsabile Area Finanziaria
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " I immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . . - .
ignificativi. Inoltre, i vantaggi ch d inf. dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
. . - . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei . N X o atrasparenza deve essere attuata . . -
47 |Stipendi del personale violazione di norme B- N " N N ; pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Responsabile Area Finanziaria
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " I immediatamente.
b N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Il processo non consente margini di discrezionalita . N - .
. " - e N N N N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Tributi locali (IMU, . R . significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei o ) . P Latrasparenza deve essere attuata . N .
48 - violazione di norme B N . . " | pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A N Responsabile Area Finanziaria
addizionale IRPEF, ecc.) terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il N . " I immediatamente.
’ AN N assicurare il correlato "accesso civico".
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
. P ré Impropriamente po  |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle aree Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) B Latrasparenza deve essere attuata . .
49 M o N N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Responsabile Area Tecnica
verdi dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . W . immediatamente.
" P : . assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
) P re mpropriamente po ~ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione delle strade Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi e ) 3 B Latrasparenza deve essere attuata ’ .
50 M I . . . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ) Responsabile Area Tecnica
e delle aree pubbliche dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N . " o immediatamente.
" S B N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore diterzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
installazione e Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N - .
. . mente po _ |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione segnaletica, Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . ) . P Latrasparenza deve essere attuata r N
51| . \ cal dell del M e desti che i : pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed X it N Responsabile Area Tecnica-
! i economici, in genere modesti, che il processo genera in . r " - immediatamente. -
orizzontale e verticale, su ell esecuzione de 'ch In genere mo heltp °8 assicurare il correlato "accesso civico". manutentiva
strade e aree pubbliche favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
R Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
servizio di rimozione della Omesso controllo " p " ¢ prop . Dati ? N . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
- competenze per ottenere u ersonali. Dati gl interessi o N X o atrasparenza deve essere attuata " .
52 |neve e del ghiaccio su ’ M petenze p fta per: 8 A pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed par € Responsabile Area Tecnica
. dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico" immediatamente.
strade e aree pubbliche servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . N . .
Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gl interessi |~ >4 ditrasparenza generale: siritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
53 |manutenzione dei cimiteri . M L . . 5 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed . . Responsabile Area Tecnica
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in 3 y " - immediatamente.
N P ) N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " - .-
- " " . R, . |1-Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di custodia dei Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o ) ) R Latrasparenza deve essere attuata . .
54 M - n b ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N N Responsabile Area Tecnica
cimiteri dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente.
e , N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. . Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione degli Omesso controllo t P! . t prop! i, Dati 7 " N 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
. " . competenze per ottenere u ersonali. Dati gli interessi N N X A atrasparenza deve essere attuata " .
55 |immobili e degli impianti . M P o P . P ; 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed P Responsabile Area Tecnica
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " o immediatamente.
di proprieta dell'ente cl In genere mo ¢ assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " — y
. o ° 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
manutenzione degli edifici Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi 3 ) ) o Latrasparenza deve essere attuata i .
56 lastici dell . del M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Tecnica
scolasticl ell esecuzione de - N - assicurare il correlato "accesso civico". )
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
" " " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e N "
- . violazione di norme, P . prop N N p, . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di pubblica N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N B N Latrasparenza deve essere attuata r .
s7 |0 anche interne, per M o . _ _ pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . N Responsabile Area Tecnica
illuminazione economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
i ilita " PN - {l i i .
interesse/utilita favore di terzi, il ischio & stato ritenuto Medio.
. Selezione "pilotata". Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
manutenzione della rete e Omesso controllo com) ele: e per ottenere utilita eropnah Dati :’\'nteress\ 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
A . 2 il X i . T 2 u . .
58 |degli impianti di pubblica > M petenze p P 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Responsabile Area Tecnica
dell'esecuzione del economici, in genere modesti, che il processo genera in N " immediatamente.
illuminazione N o N N assicurare il correlato "accesso civico".
servizio favore diterzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
i ;. i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . A -
servizi di gestione violazione di norme, com| ete: e per ottenere uti erzfna\' Dati ‘I"'nteress' 1-Misura di trasparenza generale: siritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
. 2 u i. Dati gli i i N N X P za dev u " I
59 anche interne, per M P P P 8 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P Respnsabile Area Amministrativa

biblioteche

interesse/utilita

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva N N . " N N N N N N N Termine di
Processo A N R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
violazione di norme, cli Ufﬂ:‘ pOthbbEtrtO ut\l\zz:re |mpropr|a;u;n§ ??t:” € N 1- Misura di trasparenza generale i ritiene sufficiente la Lati d ttuat
R . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi S N X o atrasparenza deve essere attuata . N
60 |servizi di gestione musei anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed \mmediatamente. Respnsabile Area Amministrativa
interesse/utilita oo e .“’(I s ot ‘: ot 8 assicurare il correlato "accesso civico". .
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
servizi di gestione delle violazione di norme, ali ”mf‘ p"”"”i’:’ ““"zzf;i_”""“"’”a‘,’";":,e f‘?tf” € |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lot p tuat
. competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o X . o atrasparenza deve essere attuata . .
61 | ; anche interne, per M Econ’:m,‘d i: e oo C:E o roseo genara o pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P o e Responsabile Area Tecnica
armacie interesse/utilita e _g,l e, ‘: o 8 assicurare il correlato "accesso ci :
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. | violazione di norme, Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poterie |, v\ i tracparenza generale: siritiene sufficiente la
servizi di gestione impianti N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N N R Latrasparenza deve essere attuata N .
62 divi anche interne, per M economici, in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Tecnica
sportivi interesse/utilita e _g,l B, ‘: o 8 assicurare il correlato "accesso civico". :
avore di terzi, il rischio  stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura it o s riti ficiente |
e S . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di gestione Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N P: N & DR Latrasparenza deve essere attuata . . N
63 hard o gell el M o desti, che i ) pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed N diat N Responsabile Area Amministrativa
X i economici, in genere modesti, che il processo genera in 5 N . ) immediatamente.
ardware e software ell esecuzione de BENErE Mo ne [Py O assicurare il correlato "accesso ci
servizio I rischio & stato ritenuto Medio.
Selezione "pilotata”. Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e 1. Misura di e s riti ficiente |
o N  Dati ol . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
servizi di disaster recovery Omesso controllo competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi - 'SP & VN Latrasparenza deve essere attuata . - .
64 back el one del M e desti che i N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed A diat . Responsabile Area Amministrativa
economici, in genere modesti, che il processo genera in . B " R immediatamente.
@ backup ell'esecuzione de o ne [Py O assicurare il correlato "accesso ci
servizio favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
- . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . . o .
violazione di norme, N i ilita 1. Dati gli int . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Lat d ttuat
. . . competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi o N . o atrasparenza deve essere attuata . P
65 |gestione del sito web anche interne, per M Emnpomm i: enere modesti CEE 1 processo genera n pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed P immediatamente Respnsabile Area Amministrativa
interesse/utilita P .gAI s ot ': o 8 assicurare il correlato "accesso civico". :
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
. " N La trasparenza deve essere attuata
Selezione "pilotata" . . . 1- Misura di P : & doveroso p tutte le . .
p . | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 3 N N immediatamente. | controlli debbono essere
Gestione delle Isole Omesso controllo rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a campione secondo la periodicita
66 X X A ’ X N . g I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la . X Responsabile Area Tecnica
ecologiche dell'esecuzione del celare comportamenti scorretti. Fatti di cronaca s X . prevista dal Regolamento..La formazione deve
1 seor ! periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale °8 e
i confermano la necessita di adeguate misure. . . . o essere somministrata nel corso di ciascunanno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. -
in misura adeguata.
. " N La trasparenza deve essere attuata
oloni " | contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei |~ Misura di trasp : & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
Pulizia delle strade e delle violazione delle norme, rifiuti, dati gli interessi economici che coinvolgono, possono informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a campione secondo la periodicita
67 bblich anche interne, per A ce\aré comg ortamenti scorretti, Fatti di crongaca P I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la prevista dal Regolamento. La formazione deve Responsabile Area Tecnica
aree pu iche . FETI " i -
P interesse/utilita P ' periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale 8 o
confermano la necessita di adeguate misure. . N N essere somministrata nel corso di ciascunanno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. P
in misura adeguata.
. La trasparenza deve essere attuata
| contratti d'appalto per la raccolta e lo smaltimento dei 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, rifiuti, dati gli \T:eresspi economici che coinvolgono, possono | 0" Ma2ioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuatia camp‘ione secondo la periodicita
68 |Pulizia dei cimiteri anche interne, per A Ce‘ar; Comg ortamenti scorretti. Fatti di cmngaca P I'organo preposto ai controlli interni interni verifica a campione prevista dal Regolamento, La formazione deve Responsabile Area Tecnica
interesse/utilita ° sorre e secondola periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al - La forn
confermano la necessita di adeguate misure. . essere nel corso di
deve essere rata adeguata
onate deve in misura adeguata.
tecnico/giuridica.
La trasparenza deve essere attuata
| contratti danoalto per | o lo smaltimento gei | 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le o P o
pulita deglimmobile | violazione delle norme, i, dot g teressacomomicihe coinvolgone posseno.|["oraHon lencate dal d1gs 33/2013. 2 Miswadicontralo: | eld T on Lot peroaics | ¢ esPonsabileArea Tecnica
69 |degli impianti di proprieta anche interne, per A S Comgpmamem et dlcrongaca P Vorgano preposto ai controli nterni verifica a campione secondola | * 1% B BRI PR PRI
| i ilita ’ : eriodicita prevista dal 3 ione: al person ) -
dell'ente interesse/utilita confermano la necessita di adeguate misure. P P i " persona essere somministrata nel corso di ciascunanno
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. o
inmisura adeguala.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
pubblicare in tutte le La trasparenza deve essere attuata
azione i
" - immediatamente. | controlli debbono essere
violazione delle norme, imposte dal d.lgs.33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misura di controllo effettuati a campione secondo la periodicit
dei limiti e degli indici L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione revista dal Re, o\pamento la form: ione deve
" . I 3 ZIt . .
70 |Permesso di costruire A+ ici, anche di valore le, che p secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al | * 8 Responsabile Area Tecnica

urbanistici per interesse
di parte

determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti.

personale deve essere somministrata adeguata formazione
tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di procedimento
(ove possibile)

essere somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico (ove possibile)




Catalogo dei rischi Valutazione complessiva L N o N - N . N . N N Termine di
Processo A N R Motivazione della valutazione del rischio Misure di prevenzione Programmazione delle misure Responsabile attuazione misure R
n. principali del livello di rischio attuazione
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario
o ! N La trasparenza deve essere attuata
pubblicare in azione trasparente tutte le immediatamente. I controlli debbono essere
Permesso di costruire in violazione delle norme, imposte dal d.Igs:33/2013 e dal DPR 380/2001. 2- Misuradi controllo | . .\ =% @ eriodicits
aree assoggettate ad dei limiti & degl indici Uattivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi | specifica: forgano preposto ai controll interni accerta interni verifica | ° 49" & 2 c"’amenw o form:zione v
71 A+ i, anche di valore , che p a campione secondo la periodicita prevista dal Regolamento. 3- P 8O : e Responsabile Area Tecnica
autorizzazione urbanistici per interesse . . . N . . N L essere somministrata nel corso di ciascun
determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. Formazione: al personale deve essere somministrata adeguata N B N .
paesaggistica di parte : bersona® 7 " ’ ) anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
formazione tecnico/guiridica; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione ) .
e -~ rotazion ara | essere attuata alla prima scadenza utile di
del personale dirigente, nonché di singoli responsabili di N 2amal e
° no ciascun incarico (ove possibile)
procedimento (ove possibile)
. " I . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario mmedint o1 controll debl
U P N - immediatamente. | controlli debbono essere
violazione del conflitto di pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni effettuati a campione secondo la periodicita
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: l'organo | | o001 oo oiono (o formazione deve
o - Co o @ planiicaz roanistica ric " preposto ai controlli interni interni verifica a campione secondo la 0'¢ 210 ’ .
72 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata periodicit prevista dal 3 N al essere somministrata nel corso di ciascun Responsabile Area Tecnica
istici il impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. anno in misura adeguata. La rotazione dovra
generale urbanistici per interesse prop P 68! deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di Bua g
di part i ! - e essere attuata alla prima scadenza utile di
i parte gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, N 2anal nee
et - . L ciascun incarico (ove possibile)
nonche di singoli responsabili di procedimento (ove possibile)
. . e . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario . diat. te. | trolli debb
immediatamente. | controlli debbono essere
iolazi i i ubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni X . PN
violazione del conflitto di P P effettuati a campione secondo la periodicita
. - . . o T imposte dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo i N
Provvedimenti di interessi, delle norme, La pianificazione urbanistica richiede scelte altamente N - - L B prevista dal Regolamento. La formazione deve
o - s o @ planiicaz roanistica rie " preposto ai controlli interni interni verifica a campione secondo la ¢ 10 ’ .
73 |pianificazione urbanistica dei limiti e degli indici A+ discrezionali. Tale discrezionalita potrebbe essere utilizzata N . essere somministrata nel corso di ciascun Responsabile Area Tecnica
) . N . taggi ed utilita periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al personale o d ta. La rotazi dovra
i istici per i impropriamente per ottenere vantaggi ed utilita. o X ¥ o S anno in misura adeguata. La rotazione dovra
attuativa urbanistici per interesse prop P 68! deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di gual hool
di parte A . . - essere attuata alla prima scadenza utile di
P gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, . 3 . L
[ o N L ciascun incarico (ove possibile)
nonché di singoli responsabili di procedimento (ove possibile)
1- Misura di trasparenza generale e speci & necessario La trasparenza deve essere attuata
o _ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni e o aebhome s ore
conflitto di interessi, imposte dal d Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: forgano | e li 8 STENE: 0 C8 P08 FEE
" . violazione delle norme, L'attivita edilizia privata & sempre sostenuta da interessi preposto ai controlli interni interni verifica a campione secondo la " !
Permesso di costruire - A X . N S . prevista dal Regolamento. La formazione deve " .
74 N dei limiti e degli indici A+ anche di valore c , che periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al personale . o Responsabile Area Tecnica
convenzionato istici i determinare i funzionari a tenere comportamenti scorretti. deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di essere somministrata nel corso di ciascun
urbanistici per interesse P . A y 8 N anno, in misura adeguata. La rotazione dovra
di part gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, | o
parte L . o ) " essere attuata alla prima scadenza utile di
noncheé di singoli responsabili di procedimento (ove possibile) : . N o
ciascun incarico (ove possibile)
. . Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . . N
. . L violazione delle norme P! o prop! N N ? . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del reticolo idrico N competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi . " . L Latrasparenza deve essere attuata . .
75| procedurali per M o N N N pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . ; Responsabile Area Tecnica
minore N o economici, in genere modesti, che il processo genera in assicurare il correlato "accesso civico". immediatamente.
interesse/utilita di parte favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio. :
" " I La trasparenza deve essere attuata
o o 1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario )
violazione dei divieti su L . . n immediatamente. | controlli debbono essere
Latti ditoriale privat tura ¢ pubblicare in amministrazione trasparente tutte le informazioni frettuati . do Ia periodicita
i ii i a mprenditoriale privata per sua natura & sempre . N ) \ effettuati a campione secondo la periodicita
Procedimento per conflitto di interessi, sostenuta d: interessi ec:nomicipanche ingenti. Gli ufsici imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo prevista dal Rego\pamento La form:zione deve
. . n violazione di norme, " . ' preposto ai controlli interni interni verifica a campione secondo la © 3 o ; :
76 |I'insediamento di una T L A+ potrebbero utilizzare impropriamente poteri e competenze N ) re somministrata nel corso di . bile Area Tecnica
limiti e indici urbanistici . ) . . periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al personale N .
nuova cava delle quali dispongono, per conseguire vantaggi e utilita . P " in misura adeguata. La rotazione dovra essere
per interesse/utilita di ) deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di S
indebite (favorendo o intralciando la procedura). . o attuata alla prima scadenza utile di ciascun
parte gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, ( e}
e o . L incarico (ove possibile).
nonche di singoli responsabili i procedimento (ove possibile) P
. N R La La trasparenza deve essere attuata
1- - Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario N )
violazione dei divieti su ttivita i S R immediatamente. | controlli debbono essere
L'attivita imprenditoriale privata per sua natura & sempre |pubblicare in -azione t tutte le effettuati a campione secondo la periodicita
Procedimento urbanistico conflitto di interessi, da interessi i, anche ingenti. Gli uffici  |[imposte dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo specifica: I'organo revista dal Rogolamento. .La formazione deve
L . N violazione di norme, p utilizzare il poterie preposto ai controlli interni interni verifica a campione secondo la P ) 8 i, o r .
77 |per linsediamento di un e - A+ N i Tl iy . essere somministrata nel corso di ciascunanno, Responsabile Area Tecnica
ol limiti e indici urbanistici delle quali per g periodicita prevista dal Regolamento. 3- Formazione: al personale in misura adeguata. La rotazione dovra essere
centro commerciale + . " W N . : . " -
i ilita di vantaggi e utilita indebite (favorendo o intralciando la deve essere somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
per interesse/utilita di 88 ( mminl /g attuata alla prima scadenza utile di ciascun
parte gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del personale dirigente, incarice (ove possibile)
nonche di singoli responsabili i procedimento (ove possibile) P
N . " Il processo non consente margini di discrezionalita
. . violazione di norme, processo . b . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Sicurezza ed ordine ~ o significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei 3 ) ) ) Latrasparenza deve essere attuata ; L -
78 bbli regolamenti, ordini di B terzisono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed immediatamente Responsabile Area Vigilanza/Polizia
pubblico servizio ity r,‘(e';u(f bacee (31 o malto buson (o) [Fssicurareil correlato "accesso civico : Locale
" : Il processo non consente margini di discrezionalita N " - .
violazione delle norme, si:mficanvi Inoltre, i vantaggigche produce in favore dei | -~ Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la Latrasparenza deve essere attuata
79 |Servizi di protezione civile anche di regolamento, B N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed Responsabile Area Tecnica

per interesse di parte

terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi

Valutazione complessiva

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di

n. principali del livello di rischio attuazione
violazione defimitiin 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le a trasparenza deve essere attuata
Designazione dei materia di conflitto di La nomina di amministratori in societa, enti, organismi N - P 8 . - P N immediatamente. | controlli debbono essere
N . . . . . . " informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: N 5 I
rappresentanti dell'ente interessi e delle norme collegati alla PA, talvolta di persone prive di adeguate 3 . - PR, N effettuati a campione secondo la periodicita . . .
80 R N A . o I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la . . Responsabile Area Amministrativa
presso enti, societd, procedurali per puo celare condotte scorrette e conflitti di it oto dal ‘ tomer a1 \ prevista dal Regolamento. La formazione deve
o ! per interesse periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale inistrata nel corso di ci
fondazioni. interesse/utilita deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. e '
dell'organo che nomina in misura adeguata
. " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le N diat P te. | trolli debb
. . - N N immediatamente. | controlli debbono essere
Concessione di violazione delle norme, Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: effettuati a campione secondo Ia periodicita
81 |sovvenzioni, contributi, anche di regolamento, A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la evista dal Re Q"’amenm s (orm;’zione deve Tutti i Responsabili di Area
sussidi, ecc. per interesse di parte ditaluni soggetti a scapito di altri. periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale | e oo o
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ! eTard .
in misura adeguata
inglustificata dilatazione 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
R dei tempi per costringere N : immediatamente. | controlli debbono essere
Autorizzazioni ex artt. 68 e . . . Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: ) y o
. il destinatario del o N L o ) © . N effettuati a campione secondo la periodicita ; . .
82 |69 del TULPS (spettacoli, X I A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la - 3 Responsabile Area Amministrativa
provvedimento tardivo a - . . L s ) . prevista dal Regolamento. La formazione deve
intrattenimenti, ecc.) o taret ditaluni soggetti a scapito di altri. periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale el eorso dic
concedere "utilita" a deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. ' nistrata g
funzionario in misura adeguata.
) _ 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Servizi per minori e Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
83 famiglie interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la effettuati a campione secondo la periodicita | Responsabile Area Amministrativa
g piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale prevista dal Regolamento. La formazione deve
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. r trata nel corso di ci ,
in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Servizi assistenziali @ socio- Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
84 nitari per anziani interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la effettuati a campione secondo la periodicita | Responsabile Area Amministrativa
sanitari per anzia piti commissari di taluni soggetti a scapito di altri. periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale prevista dal Regolamento. La formazione deve
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. nel corso di ci ,
in misura adeguata
: " N . La trasparenza deve essere attuata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le immedint P o oo dobte
P " R - . L N " immediatamente. | controlli debbono essere
Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: fettuati N ol todicita
. - . J - S o y " AT N effettuati a campione secondo la periodicita . T
85 | Servizi per disabili interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la revista dal Rey oramenm la form:mne deve Responsabile Area Amministrativa
pits commissari di taluni soggetti a scapito di altri. periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale | © & i
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. nistre g
in misura adeguata.
1- Misura di trasp : & doveroso p tutte le
o N informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: La trasparenza deve essere attuata
Servizi per adulti in Selezione "pilotata’” per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |1organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondola | immediatamente. | controlli debbono essere
86 difficolts interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore | yerjodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale effettuati a campione secondo la periodicita | Responsabile Area Amministrativa
pitt commissari ditaluni soggetti a scapito di altri. deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. prevista dal Regolamento. La formazione deve
re somministrata nel corso di ci 3
in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le La trasparenza deve essere attuata
Servizi di integrazione dei Selezione "pilotata" per Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle |informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di controllo: immediatamente. | controlli debbono essere
87 cittadini stranieri interesse/utilita di uno o A quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore  |I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la effettuati a campione secondo la periodicita | Responsabile Area Amministrativa
fttadini rert pils commissari di taluni soggetti a scapito di altri. periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al personale prevista dal Regolamento. La formazione deve
deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. essere somministrata nel corso di ciascunanno,
in misura adeguata.
el et Y i Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e " . P N
. ingiustificata richiesta di P R prop! N N p, . |1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione delle sepolture e . per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N N N Latrasparenza deve essere attuata i .
88 | o loculi utilita" da parte del M ecomomict.in genere modesti, che il processo genera in pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed e itamente Responsabile Area Tecnica
et loculi funzionario i & oot oo 6 assicurare il correlato "accesso civico". :
avore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.
; "o " Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e . " N N
o o Selezione "pilotata" per P N prop A p ) 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Concessioni demaniali per | . s competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi N N N N Latrasparenza deve essere attuata r .
89 N . interesse/utilita di uno o M o . N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed . . Responsabile Area Tecnica
tombe di famiglia N economici, in genere modesti, che il processo genera in . . " e immediatamente.
piti commissari favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio assicurare il correlato "accesso civico”.
N - . N Il processo non consente margini di discrezionalita
Procedimenti di violazione delle norme .p L ) g . . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
N ) significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei L . . o Latrasparenza deve essere attuata . .
90 |esumazione ed procedurali per B pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed Responsabile Area Tecnica

estumulazione

interesse/utilita di parte

terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

91

Gestione degli alloggi
pubblici

selezione "pilotata”,
violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffici potrebbero utilizzare poteri e competenze, delle
quali dispongono, per vantaggi e utilita personali, in favore
di taluni soggetti a scapito di altri.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare tutte le
informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo:
I'organo preposto ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal 0.3 i

deve essere somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

al personals

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. I controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascunanno,
in misura adeguata

Responsabile Area Tecnica

9.

~

Gestione del diritto allo
studio e del sostegno
scolastico

violazione delle norme
procedurali per
interesse/utilita di parte

Gli uffi
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi

potrebbero utilizzare impropriamente poteri e

economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore di terzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9:

w

Asilinido

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9

=

Servizio di "dopo scuola”

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

95

Servizio di trasporto
scolastico

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9

-

Servizio di mensa

violazione delle norme
procedurali e delle
"graduatorie" per

interesse/utilita di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

9

N

Autorizzazione
all'occupazione del suolo
pubblico

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Gli uffici potrebbero utilizzare impropriamente poteri e
competenze per ottenere utilita personali. Dati gli interessi
economici, in genere modesti, che il processo genera in
favore diterzi, il rischio & stato ritenuto Medio.

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

98

Pratiche anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" al
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

99

Certificazioni anagrafiche

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzisono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

10

S

atti di nascita, morte,
cittadinanza e matrimonio

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa




Processo

Catalogo dei rischi
principali

Valutazione complessiva
del livello di rischio

Motivazione della valutazione del rischio

Misure di prevenzione

Programmazione delle misure

Responsabile attuazione misure

Termine di
attuazione

Rilascio di documenti di
identita

ingiustificata dilatazione
dei tempi per costringere
il destinatario del
provvedimento tardivo a
concedere "utilita" a
funzionario

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (B-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione ditutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso ci

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

Rilascio di patrocini

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

i ritiene sufficiente la

1- Misura di trasparenza generale
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.Igs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

Gestione della leva

violazione delle norme
per interesse di parte

Il processo non consente margini di discrezionalita
significativi
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico”.

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

Consultazioni elettorali

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono divalore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed

assicurare il correlato "accesso civico".

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa

o

Gestione dell'elettorato

violazione delle norme
per interesse di parte

1l processo non consente margini di discrezionalita
significativi. Inoltre, i vantaggi che produce in favore dei
terzi sono di valore, in genere, assai contenuto. Pertanto, il
rischio & stato ritenuto basso (B) o molto basso (8-).

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso ci

Latrasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Responsabile Area Amministrativa




ALLEGATO "C1" - Individuazione delle principali misure per aree di rischio

Processi per Area

Sintesi delle principali misure per Area di

Sintesi della programmazione delle

n. Processo Misure per processo Prog ione delle misure per L Ar i rischi o y R
perp perp dirischio eadifischio rischio misure per Area di rischio
A
Incentivi 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
economicial |tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
1 personale di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita 1 Acquisizione e gestione del
(produttivitae |a campione secondo la periodicita prevista dal | previstadal Regolamento. La formazione deve personale
retribuzionidi  |Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere | essere somministrata nel corso diciascunanno,
risultato) somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Concorso per tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura Immediatamente. La dichiarazione va
> |y N P i di controllo:: acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di | acquista all’atto del conferimento Acquisizione e gestione del
assunzione di | o commissario della insussistenza delle ipotesi di confiitto e delle | gellincarico. La formazione deve 2 ——
ersonale i i i | ione: . -
P ipotesi exart. 35bis D.Lgs. 165/2001. 3-Formazione: al essere somministrata nel corso di ciascun anno,
personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata. 1- Misura di trasparenza generale: & La trasparenza deve essere attuata
doveroso pubblicare tutte le informazioni immediatamente. | controlli debbono
Concorso per la elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura di essere effettuati a campione secondo la
.~ . | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AR . N i i iodicits ;i
progressione in ait P " 8 " ritiene s La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del cvontrol.lo. Ivovrgano pre;?osto ai controlli periodicita prevista dal Regolamento.
3 carriera del pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 3] ——— interni verifica a campione secondo la La formazione deve essere
personale d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". periodicita prevista dal Regolamento. 3- somministrata nel corso di ciascun
Gestione For i al personale deve essere anno, in misura adeguata.
giuridica del | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del somministrata adeguata formazione La dichiarazione va acquista
4 personale: pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 q 8 | tecnico/giuridica. all"atto del conferimento
permessi, ferie, | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! [EECIEE 3. Misura di controllo: :: acquisizione ai dell'incarico.
ecc. sensi del D.P.R. 445/2000 da parte di ogni
commissario della insussistenza delle ipotesi di
conflitto e delle ipotesi ex art. 35bis D.Lgs.
165/2001
Relazioni . . P -
N . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
sindacali - . . P La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
5 (inf X pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 5 |
informazione, X . " o .
) d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". personale
ecc.
Contrattazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P .
- N X I La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
6 decentrata pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 6 .
integrativa d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! P
servizi di . . . -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . .
formazione del L . . L La trasparenza deve essere attuata Acquisizione e gestione del
7 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N 7
personale . . " o immediatamente. personale
" d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
dipendente
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso
pubblicare tutte le informazioni elencate dal
Levata dei d.Igs.33/2013. 2- Misura di controllo: I'organo preposto Nomina di una Commissione. . " .
8 . . . R X 1 Affari legali e contenzioso
protesti ai controlli interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica
Gestione dei 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
procedimenti di L P: . 8 . . La trasparenza deve essere attuata ) . . Nomina di una commissione
9 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 2 Affarilegali e contenzioso

segnalazione e
reclamo

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.




1- Misura di trasparenza

Supporto 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la . &
. .pp . . P " 8 . P La trasparenza deve essere attuata N " . generale: & doveroso
10 |giuridico e pareri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 3 Affarilegali e contenzioso bbli I
" . . L immediatamente. pubblicare tutte le
legali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". informazioni elencate dal
d.lgs.33/2013. 2- Misura di
Gestione del 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata controll.o': ! orgéno Fl.'eposto al
1| htenzioso pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P immediatamente 4 Affari legali e contenzioso Co"tr(_)”' interni verifica a
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! camplone‘secondo la
periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione:
al personale deve essere
somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Gestione del - . . I La trasparenza deve essere attuata . L.
12 tocoll pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N diat. " 1 Altri servizi
protocolio d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". Immediatamente.
Organizzazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. n L . . L La trasparenza deve essere attuata . -
13 | eventi culturali pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 2 Altri servizi
. o A ) " o immediatamente.
ricreativi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Funzionamento | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. . L . . L La trasparenza deve essere attuata . -
14 degli organi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 3 Altri servizi
collegiali d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Istruttoria delle L P: N 8 . L La trasparenza deve essere attuata . -
15 " L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 4 Altri servizi
deliberazioni . . N A immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Pubblicazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
o . . P La trasparenza deve essere attuata . .
16 delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 5 Altri servizi . . o
. - . : " I immediatamente. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
deliberazioni d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". - e .
sufficiente la pubblicazione di tutte le La trasparenza deve essere attuata
d : e | informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed immediatamente.
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la : f " ico"
Accesso agli atti, L P: N 8 . - La trasparenza deve essere attuata . - assicurare il correlato "accesso civico".
17 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 6 Altri servizi
accesso civico . p " vica" immediatamente.
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Gestione
B L 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
dell'archivio L N . - La trasparenza deve essere attuata . .
18 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 7 Altri servizi
corrente e di A . " . immediatamente.
R d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
deposito
Gestione 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Vo ehivi - " . IR La trasparenza deve essere attuata . -
19 dell'archivio pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 8 Altri servizi
. . . " R immediatamente.
storico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
formazione di
determinazioni, | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. L " X NN La trasparenza deve essere attuata . -
20 ordinanze, pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 9 Altri servizi
decreti ed altri d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". .
atti
Indagini di . . . -
custimer 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
21 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal P 10 Altri servizi

satisfaction e
qualita

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.
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Selezione per
I'affidamento di
incarichi
professionali

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.

Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da
parte della insussistenza delle ipotesi di conflitto

Contratti pubblici

2:

w

Affidamento
mediante
procedura aperta
(o ristretta) di
lavori, servizi,
forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario|
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, verifica a campione
secondo la periodicita prevista dal Regolamento.. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, noncheé di singoli responsabili di procedimento
(ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Contratti pubblici

2

s

Affidamento
diretto di lavori,
servizi o forniture

1- Misura di trasparenza generale e specifica: & necessario|
pubblicare in amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal Codice dei
contratti pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, verifica a campione
secondo la periodicita prevista dal Regolamento.. 3-
Formazione: al personale deve essere somministrata
formazione tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del personale
dirigente, nonche di singoli responsabili di procedimento
(ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Contratti pubblici

2

a

Gare ad evidenza
pubblica di
vendita di beni

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.

Contratti pubblici

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione

26

Affidamenti in
house

11- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita prevista
dal Regolamento.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento.

Contratti pubblici

trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento (ove possibile
5- Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R. 445/2000 da
parte della insussistenza delle ipotesi di conflitto

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico (ove possibile).
Inoltre, acquisizione ai sensi del D.P.R.
445/2000 da parte della insussistenza delle
ipotesi di conflitto al monento del
conferimento dell'incarico.




ATTIVITA":
Nomina della

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

27 | commissione R . . - . " . . s i ici
(udicatri Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione secondo la periodicita ® Crvieia) gl
iudicatrice . - R .

8 specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica prevista dal Regolamento.
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.
11- Misura di trasp le e ifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Verifica delle tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . -
28 R . . L N . . . s 7 Contratti pubblici
offerte anomale Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione secondo la periodicita
specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica prevista dal Regolamento.
a campione secondo |a periodicita prevista dal
Regolamento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . -
29 R X . . L . " . . s 8 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione secondo la periodicita
base al prezzo specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica prevista dal Regolamento.
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.
1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
ATTIVITA": necessario pubblicare in amministrazione trasparente La trasparenza deve essere attuata
Proposta di tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal immediatamente. | controlli debbono essere . -
30 P R . N - . . . N s 9 Contratti pubblici
aggiudicazione in Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo effettuati a campione secondo la periodicita
base all’lOEPV specifica: I'organo preposto ai controlli interni verifica prevista dal Regolamento.
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
Programmazione . . . T La trasparenza deve essere attuata . -
31 N . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 10 Contratti pubblici
dei lavori X . N . immediatamente.
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
Programmazione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
. X . - . X L La trasparenza deve essere attuata . -
32 | diforniture e di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 11 Contratti pubblici
servizi d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". !
Gestione e 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
33 |archiviazione dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal par . 12 Contratti pubblici
. . . . " A immediatamente.
contratti pubblici | d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
34 verifiche dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita 1 Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
ibuti i

Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata




1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere

Accertamenti N . - I . . [N A e q -
35 | con adesione dei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e
tributi locali a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
. 1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Accertamenti e . . " . . N
controlli tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere : - . -
6 sull'attivita di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e
edilizia privata a campione second9 la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
(abusi) Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza sulla tu.tte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere : . ' -
37 | circolazione e la di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e
sosta a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
Vigilanza e 1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubbli.care La trasparenza deve essere attuata
verifiche sulle tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere : . ' -
38 attivits di controllo: I'organo preposto ai cont(olli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e
commerciali in a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
sede fissa Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: &€ doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Vigilanza e  |tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
39 verifiche su di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e
mercati ed a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
ambulanti Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
%0 Controlli sull'uso | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e
del territorio a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve sanzioni
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica. in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
Controlli tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere . . . o
41 | sul’abbandono di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita Controlli, verifiche, ispezioni e

di rifiuti urbani

a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

sanzioni

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata




Raccolta,
recupero e
smaltimento
rifiuti

42

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno in

misura adeguata. La rotazione dovra essere

attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Gestione dei rifiuti

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento (ove possibile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.

La formazione deve essere

somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra
essere attuata alla prima scadenza utile
di ciascun incarico (ove possibile)

Gestione delle
sanzioni per
43 | violazione del
Codice della
strada

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione
44 | ordinaria della
entrate

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Gestione
45 | ordinaria delle
spese di bilancio

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

46 Adempimenti
fiscali
Stipendi del
47
personale
Tributi locali
28 (MU,
addizionale

IRPEF, ecc.)

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio




manutenzione

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Gestione delle entrate, delle

49 delle aree verdi pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 7 P — .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! S G CEIFRITIIIEID
manutenzione " . . -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
delle strade e - R . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
50 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 8 . B
delle aree R R " . immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
pubbliche
installazione e
manutenzione . . o .
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
segnaletica, o . N o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
51 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 9 . .
orizzontale e R . N . immediatamente. spese e del patrimonio
. d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
verticale, su
strade e aree
servizio di
rimozione della " . R -
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
neve e del o X . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
52 ghiaccio su pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 10 o ) .
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . spese e del patrimonio
strade e aree
pubbliche
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
manutenzione o . . N La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
53 dei cimiteri pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 11 del ) N
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o o X . . La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
54 custodia dei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 12 del ) N
cimiteri d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! S @ Gl Eii el
manutenzione
degliimmobili e | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L o X . o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
55 | degliimpianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 13 - .
proprieta d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
dell'ente
manutenzione | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
o o P X 8 ) - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
56 degli edifici pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 14 - B
scolastici d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SRESEECEIDSINONID)
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
X o P! X 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
57 pubblica pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 15 O -,
illuminazione d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : P Patl !
manutenzione
della rete e degli | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
RN 8 o P . 8 ) o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
58 impianti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 16 P — .
pubblica d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SRESEEEIDZ OO

illuminazione

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni verifica a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione
tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata.




servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
) o ) ) T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
59 gestione pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 17 spese e del patrimonio
biblioteche d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! P P
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
servizi di - P . 8 X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
60 estione musei pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 18 del patri B
& d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
. L P . 8 X - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
61 | gestione delle pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 19 - .
farmacie d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
servizi di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
R PR o P R & X o La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
62 |gestione impianti pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 20 - B
sportivi d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! SPESSEICE D ITOIO
servizi di . . A -
. 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la q
gestione o R X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
63 hardware e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 21 del N R
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". : spese e del patrimonio
software
servizi di disaster | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
L . . - La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
64 recovery e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente 22 P .
backup d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
. . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la .
gestione del sito o P R 8 X T La trasparenza deve essere attuata Gestione delle entrate, delle
65 web pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal immediatamente. 23 del patri B
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ! spese e del patrimonio
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere
6 Gestione delle | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita 2 Gestione rifiuti
Isole ecologiche a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno,
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
1- Misura di trasparenza generale: e doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata 1- Misura di trasparenza generale e specifica:
pulizia delle tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura |  immediatamente. | controlli debbono essere & necessario pubblicare in amministrazione L p
67 | strade e delle | i controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica | effettuati a campione secondo la periodicita g UR—— trasparente tutte le informazioni imposte dal | . - tr:sparenza el"e esseae:(t;:;ta
) a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti immediatamente. | controlli debbono
aree pubbliche . L o " essere effettuati a campione secondo la
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno, pubblici. 2- Misura di controllo specifica: odicits ‘st dal |
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata 'organo preposto ai controlli interni, verifica | P Cdicita prevista da Regolamento.
. dol odicits ista dal La formazione deve essere
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata a campione secondo fa perio 'C.'ta previstadal | . istrata nel corso di ciascun anno
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura immediatamente. | controlli debbono essere Redgolamento.. 3- For.m.azlonef. al per‘sonale in misura adeguata. La rotazione dovra
g | Puliziadei di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica | effettuati a campione secondo la periodicita a TR eve essere .s;mn‘wlmstrate‘) :J;mazulnne essere attuata alla prima scadenza utile
cimiteri a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve tecnico/guiridica in materia di gare; 4-

Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento (ove possibile.

di ciascun incarico (ove possibile)




69

Pulizia degli
immobili e degli
impianti di
proprieta
dell'ente

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.|gs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Gestione rifiuti

70

Permesso di
costruire

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Governo del territorio

71

Permesso di
costruire in aree
assoggettate ad

autorizzazione
paesaggistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
|'organo preposto ai controlli interni, verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento (ove possibile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento. La
formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico (ove possibile)

72

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
generale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: e necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Pianificazione urbanistica

73

Provvedimenti
di pianificazione
urbanistica
attuativa

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Pianificazione urbanistica

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.Igs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, verifica
a campione secondo |a periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonche di singoli
responsabili di procedimento (ove possibile.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico (ove
possibile).

74

Permesso di
costruire
convenzionato

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal

Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno
in misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Governo del territorio

75

Gestione del
reticolo idrico
minore

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e
specifica: & necessario pubblicare in
amministrazione trasparente tutte le
informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di
controllo specifica: I'organo preposto ai
controlli interni, verifica a campione secondo
la periodicita prevista dal Regolamento.. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica
in materia di gare; 4- Rotazione: & necessaria
la rotazione del personale dirigente, nonché
di singoli responsabili di procedimento (ove
possibile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento. La
formazione deve essere somministrata
nel corso di ciascun anno in misura
adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di
ciascun incarico (ove possibile)




76

Procedimento
per
l'insediamento di
una nuova cava

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.lgs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Governo del territorio

7

N

Procedimento

urbanistico per

Iinsediamento
di un centro
commerciale

1- Misura di trasparenza generale e specifica: &
necessario pubblicare in amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte dal d.Igs.33/2013 e dal
Codice dei contratti pubblici. 2- Misura di controllo
specifica: I'organo preposto ai controlli interni, verifica a
campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale deve essere
somministrata formazione tecnico/guiridica in materia di
gare; 4- Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli responsabili di
procedimento (ove possibile)

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno in
misura adeguata. La rotazione dovra essere
attuata alla prima scadenza utile di ciascun
incarico (ove possibile)

Pianificazione urbanistica

7

®

Sicurezza ed
ordine pubblico

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

79

Servizi di
protezione civile

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Governo del territorio

1- Misura di trasparenza generale e specifica:
& necessario pubblicare in amministrazione
trasparente tutte le informazioni imposte dal
d.lgs.33/2013 e dal Codice dei contratti
pubblici. 2- Misura di controllo specifica:
I'organo preposto ai controlli interni, verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento.. 3- Formazione: al personale
deve essere somministrata formazione
tecnico/guiridica in materia di gare; 4-
Rotazione: & necessaria la rotazione del
personale dirigente, nonché di singoli
responsabili di procedimento (ove possibile

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo
la periodicita prevista dal Regolamento.

La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno in misura adeguata. La rotazione
dovra essere attuata alla prima
scadenza utile di ciascun incarico (ove
possibile)

8

o

Designazione dei
rappresentanti
dell'ente presso
enti, societa,
fondazioni.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Incarichi e nomine

11- Misura di trasparenza generale: &

doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli interni
verifica a campione secondo la periodicita
prevista dal Regolamento. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata
adeguata formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata

81

Concessione di
sovvenzioni,
contributi,
sussidi, ecc.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
di controllo: I'organo preposto ai controlli interni effettua
controlli periodici, anche a campione. 3-Formazione: al
personale deve essere somministrata adeguata
formazione tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto
eimmediato




Autorizzazioni ex
artt. 68 e 69 del
2 TULPS )
(spettacoli,

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.Igs.33/2013. 2- Misura

23 'Ser.vizi pel: :
minori e famiglie

intrattenimenti,
ecc.)

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica
a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica.

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

prevista dal Regolamento. La formazione deve

essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto

eimmediato

Servizi

assistenziali e
84 : -
socio-sanitari per

a campione secondo la periodicita prevista dal

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica

Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita
prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata.

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto
eimmediato

anziani

Servizi per
85 disabili

a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica

La trasparenza deve essere attuata

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita
prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Provvedimenti ampliativi della

sfera giuridica dei destinatari

con effetto economico diretto
eimmediato

Servizi per adulti
86 in difficolta

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica

a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita
prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto

eimmediato

Servizi di
87

1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura
integrazione dei

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica

a campione secondo la periodicita prevista dal
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,

immediatamente. | controlli debbono essere
effettuati a campione secondo la periodicita

in misura adeguata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto

eimmediato

Gestione delle
sepolture e dei
loculi

88

di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica
cittadini stranieri

La trasparenza deve essere attuata

Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica

a campione secondo la periodicita prevista dal

immediatamente. | controlli debbono essere

effettuati a campione secondo la periodicita
prevista dal Regolamento. La formazione deve
essere somministrata nel corso di ciascun anno,
in misura adeguata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto

eimmediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la
pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari
con effetto economico diretto

eimmediato

1- Misura di trasparenza generale: &
doveroso pubblicare tutte le informazioni
elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura di
controllo: I'organo preposto ai controlli
interni verifica a campione secondo la

periodicita prevista dal Regolamento. 3-
Formazione: al personale deve essere
somministrata adeguata formazione

tecnico/giuridica.

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente. | controlli debbono
essere effettuati a campione secondo la
periodicita prevista dal Regolamento.
La formazione deve essere
somministrata nel corso di ciascun
anno, in misura adeguata.




Concessioni

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

La trasparenza deve essere attuata

Provvedimenti ampliativi della
sfera giuridica dei destinatari

89 | demaniali per pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 9 . .
. o X . " . immediatamente. con effetto economico diretto
tombe di famiglia| d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
eimmediato
. o . . o . Provvedimenti ampliativi della
Procedimenti di | 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v . . .
. - . . AT La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
90 | esumazione ed pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 10 B "
] h : " vico" immediatamente. con effetto economico diretto
estumulazione d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
eimmediato
1- Misura di trasparenza generale: & doveroso pubblicare La trasparenza deve essere attuata
tutte le informazioni elencate dal d.lgs.33/2013. 2- Misura | immediatamente. | controlli debbono essere Provvedimenti ampliativi della
01 Gestione degli | di controllo: I'organo preposto ai controlli interni verifica effettuati a campione secondo la periodicita 1 sfera giuridica dei destinatari
alloggi pubblici a campione secondo la periodicita prevista dal prevista dal Regolamento. La formazione deve con effetto economico diretto
Regolamento. 3-Formazione: al personale deve essere essere somministrata nel corso di ciascun anno, e immediato
somministrata adeguata formazione tecnico/giuridica in misura adeguata
Gestione del . . o . Provvedimenti ampliativi della
. .| 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la g . . .
diritto allo studio o ) X - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
92 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 12 . "
e del sostegno . . " R immediatamente. con effetto economico diretto
. d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".
scolastico e immediato
. . L - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la & q a a
[ L N . o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
93 Asili nido pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal ) ) 13 . "
X . N o immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
e immediato
i i o » Provvedimenti ampliativi della
R 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la P . . .
Servizio di "dopo o N X o La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
94 " pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N N 14 B N
scuola X . " R immediatamente. con effetto economico diretto
d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 5
eimmediato
o 5 . L - Provvedimenti ampliativi della
Servizio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e A " A
L . X L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
95 trasporto pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . 15 . .
B A ) " o immediatamente. con effetto economico diretto
scolastico d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 )
eimmediato
. i o - Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o . . .
- . . . L La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
96 | Serviziodi mensa pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . 16 . "
X . N o immediatamente. con effetto economico diretto
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". 3 N
eimmediato
Autorizzazione . . o - Provvedimenti ampliativi della
) . 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la e A . .
all’occupazione o . X - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
97 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal 1

del suolo
pubblico

d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato




1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la

Provvedimenti ampliativi della

Pratiche o ) ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
98 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . s .
anagrafiche N . N o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
1- Misura di : ff | Provvedimenti ampliativi della
e - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T q . q
Certificazioni o P . gen T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
99 . pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N s .
anagrafiche X . " o immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
atti di nascita, Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la T . . .
morte, o ) ) T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
100 e pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . N g o
cittadinanza e N N N o immediatamente. privi di effetto economico
. . d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
matrimonio diretto e immediato
5 . Provvedimenti ampliativi della
Rilascio di 1- Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la v . . .
oL o ) X - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
101 documenti di pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal N . L .
R . X . N o immediatamente. privi di effetto economico
identita d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
d } i | Provvedimenti ampliativi della
1- Misura di tr: renz nerale: si ritiene sufficiente la AT q q q
Rilascio di sul a. N aspa .e a gel .e ale T La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
102 L pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g o
patrocini ) . N . immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
M d : e | Provvedimenti ampliativi della
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AT q o q
Gestione della o P ) 8 X D La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
103 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . g o
leva . . N fiow immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". . . n
diretto e immediato
1- Misura di - fici | Provvedimenti ampliativi della
- - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la o n . .
Consultazioni o P R & X - La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
104 I pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal . . L .
elettorali X . N . immediatamente. privi di effetto economico
d.Igs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico". ) ) .
diretto e immediato
M d : e | Provvedimenti ampliativi della
. - Misura di trasparenza generale: si ritiene sufficiente la AT q o q
Gestione o P ) 8 X D La trasparenza deve essere attuata sfera giuridica dei destinatari
105 pubblicazione di tutte le informazioni richieste dal

dell'elettorato

d.lgs.33/2013 ed assicurare il correlato "accesso civico".

immediatamente.

privi di effetto economico
diretto e immediato

1- Misura di trasparenza generale: si ritiene
sufficiente la pubblicazione di tutte le
informazioni richieste dal d.lgs.33/2013 ed
assicurare il correlato "accesso civico".

La trasparenza deve essere attuata
immediatamente.




ALLEGATO 3. SEZIONE PIAO "AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE" - ELENCO DEGLI OBBLIGHI DI PUBBLICAZIONE VIGENTI AGGIORNATO al 01.01.2024

d.lgs. n. 33/2013

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)

Denominazione | Denominazione Ambito Riferimento Denominazione del singolo Contenuti dell'obbligo Aggiornamento Settore responsabile
sotto-sezione sotto-sezione 2 soggettivo normativo obbligo
livello 1 livello (Tipologie di| (vedi foglio
| (Macrofamielie) dati) 2)
Disposizioni Programma perla [A Art. 10, c. 8, lett. a), |[Programma per la Trasparenza e Programma triennale per la trasparenza e I'integrita e relativo stato di attuazione (art. |[Annuale Segreteria Generale
generali Trasparenza e d.lgs. n. 33/2013 I'Integrita 10, cc. 1, 2, 3, d.lgs. 33/2013) (art. 10, c. 1, d.lgs. n.
I'Integrita 33/2013)
Atti generali A Art. 12, c. 1, d.Igs. n.|Riferimenti normativi su Riferimenti normativi con i relativi link alle norme di legge statale pubblicate nella Tempestivo Settore
33/2013 organizzazione e attivita banca dati "Normattiva" che regolano l'istituzione, I'organizzazione e I'attivita delle (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo
pubbliche amministrazioni 33/2013)
Atti amministrativi generali Direttive, circolari, programmi, istruzioni e ogni atto che dispone in generale sulla Tempestivo Settore
organizzazione, sulle funzioni, sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero nei quali si (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
determina l'interpretazione di norme giuridiche che riguardano o dettano disposizioni [33/2013)
per |'applicazione di esse
D Art. 12, c. 2, d.Igs. n.|Statuti e leggi regionali Estremi e testi ufficiali aggiornati degli Statuti e delle norme di legge regionali, che Tempestivo Settore
33/2013 regolano le funzioni, I'organizzazione e lo svolgimento delle attivita di competenza (exart. 8, d.lgs. n. Amministrativo
dell'amministrazione 33/2013)
A Art. 55, c. 2, d.Igs. n.|Codice disciplinare e codice di Codice disciplinare, recante l'indicazione delle infrazioni del codice disciplinare e Tempestivo Settore
165/2001 condotta relative sanzioni (pubblicazione on line in alternativa all'affissione in luogo accessibile Amministrativo
Art.12,c. 1, d.Igs. n. a tutti - art. 7, 1. n. 300/1970)
33/2013 Codice di condotta inteso auale codice di comportamento
Oneri informativi [N Art. 34, d.Igs. n. Oneri informativi per cittadini e Regolamenti ministeriali o interministeriali, provvedimenti amministrativi a carattere |Tempestivo Settore
per cittadini e 33/2013 imprese generale adottati dalle amministrazioni dello Stato per regolare I'esercizio di poteri (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo
imprese autorizzatori, concessori o certificatori, nonché I'accesso ai servizi pubblici ovvero la  |33/2013)
concessione di benefici con allegato elenco di tutti gli oneri informativi gravanti sui
cittadini e sulle imprese introdotti o eliminati con i medesimi atti
Scadenzario A Art. 29, c. 3, d.l. n. |Scadenzario obblighi amministrativi|Scadenzario con I'indicazione delle date di efficacia dei nuovi obblighi amministrativi a|Tempestivo Settore
obblighi 69/2013 carico di cittadini e imprese introdotti dalle amministrazioni (secondo le modalita Amministrativo
amministrativi (attualmente in fase determinate con uno o piu D.P.C.M. da adottare entro 90 gg. dall'entrata in vigore del
di conversione) d.l. n. 69/2013)
Burocrazia zero S Art. 37, c. 3,d.l. n. |Burocrazia zero Casi in cui il rilascio delle autorizzazioni di competenza é sostituito da una Tempestivo Settore
69/2013 comunicazione dell'interessato Amministrativo
(attualmente in fase
di conversione)
Organizzazione |Organidiindirizzo |A Art. 13, c. 1, lett. a), |Organi di indirizzo politico- Organi di indirizzo politico e di amministrazione e gestione, con l'indicazione delle Tempestivo Settore
politico- d.lgs. n. 33/2013 amministrativo rispettive competenze (ex art. 8, d.Igs. n. Amministrativo
amministrativo 33/2013)
T Art. 14, c. 1, lett. a), |(da pubblicare in tabelle) Atto di nomina o di proclamazione, con l'indicazione della durata dell'incarico o del Tempestivo Settore
d.Igs. n. 33/2013 mandato elettivo (exart. 8, d.Igs. n. Amministrativo
33/2013)
Art. 14, c. 1, lett. b), Curricula Tempestivo Settore

Amministrativo




Art. 14, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Compensi di qualsiasi natura connessi all'assunzione della carica

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Art. 14, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Importi di viaggi di servizio e missioni pagati con fondi pubblici

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Art. 14, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Dati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti pubblici o privati, e relativi
compensi a qualsiasi titolo corrisposti

Tempestivo

(ex art. 8, d.Igs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

Art. 14, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013
Art.1,c.1,n.5,1.n.
441/1982

Altri eventuali incarichi con oneri a carico della finanza pubblica e indicazione dei
compensi spettanti

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

1) dichiarazione concernente diritti reali su beni immobili e su beni mobili iscritti in
pubblici registri, azioni di societa, quote di partecipazione a societa, esercizio di
funzioni di amministratore o di sindaco di societa, con I'apposizione della formula «sul
mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» [Per il soggetto, il
coniuge non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano
(NB: dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto
per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale

Settore
Amministrativo

2) copia dell'ultima dichiarazione dei redditi soggetti all'imposta sui redditi delle
persone fisiche [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il secondo
grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del mancato
consenso)] (NB: & necessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
dell'interessato o della amministrazione, la pubblicazione dei dati sensibili) (obbligo
non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale

Settore
Amministrativo

3) dichiarazione concernente le spese sostenute e le obbligazioni assunte per la
propaganda elettorale ovvero attestazione di essersi avvalsi esclusivamente di
materiali e di mezzi propagandistici predisposti e messi a disposizione dal partito o
dalla formazione politica della cui lista il soggetto ha fatto parte, con I'apposizione
della formula «sul mio onore affermo che la dichiarazione corrisponde al vero» (con
allegate copie delle dichiarazioni relative a finanziamenti e contributi per un importo
che nell'anno superi 5.000 €) (obbligo non previsto per i comuni con popolazione
inferiore ai 15000 abitanti)

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs. n.

33/2013)

Settore
Amministrativo

4) attestazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute
nell'anno precedente e copia della dichiarazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge
non separato e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB:
dando eventualmente evidenza del mancato consenso)] (obbligo non previsto per i
comuni con popolazione inferiore ai 15000 abitanti)

Annuale

Settore
Amministrativo




5) dichiarazione concernente le variazioni della situazione patrimoniale intervenute  |Annuale Settore
dopo I'ultima attestazione (con copia della dichiarazione annuale relativa ai redditi Amministrativo
delle persone fisiche) [Per il soggetto, il coniuge non separato e i parenti entro il
secondo grado, ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
mancato consenso)] (obbligo non previsto per i comuni con popolazione inferiore ai
15000 ahitanti)
Sanzioni per T Art. 47, c. 1, d.Igs. n.|Sanzioni per mancata Provvedimenti di erogazione delle sanzioni amministrative pecuniarie a carico del Tempestivo Settore
mancata 33/2013 comunicazione dei dati responsabile della mancata comunicazione per la mancata o incompleta (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
comunicazione dei comunicazione dei dati concernenti la situazione patrimoniale complessiva del titolare|33/2013)
dati dell'incarico (di organo di indirizzo politico) al momento dell'assunzione della carica, la
titolarita di imprese, le partecipazioni azionarie proprie, del coniuge e dei parenti
entro il secondo grado di parentela, nonche tutti i compensi cui da diritto I'assuzione
dolla carica
Rendiconti gruppi |E Art. 28, c. 1, d.Igs. n.|Rendiconti gruppi consiliari Rendiconti di esercizio annuale dei gruppi consiliari regionali e provinciali, con Tempestivo Settore
consiliari 33/2013 regionali/provinciali evidenza delle risorse trasferite o assegnate a ciascun gruppo, con indicazione del (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
regionali/provincial titolo di trasferimento e dell'impiego delle risorse utilizzate 33/2013)
i Atti degli organi di controllo Atti e relazioni degli organi di controllo Tempestivo Settore
(exart. 8, d.Igs. Amministrativo
33/2013)
Articolazione degli |A Art. 13, c. 1, lett. b), |Articolazione degli uffici Articolazione degli uffici Tempestivo Settore
uffici d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.Igs. Amministrativo
33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. ), |Organigramma Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piena accessibilita e comprensibilita Tempestivo Settore
d.Igs. n. 33/2013 dei dati, dell'organizzazione dell'amministrazione, mediante I'organigramma o (exart. 8, d.Igs. Amministrativo
(da pubblicare sotto forma di analoghe rappresentazioni grafiche 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. b), [organigramma, in modo tale che a |Competenze e risorse a disposizione di ciascun ufficio, anche di livello dirigenziale non | Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 ciascun ufficio sia assegnato un link [generale (ex art. 8, d.lgs. Amministrativo
ad una pagina contenente tutte le 33/2013)
Art. 13, c. 1, lett. b), informazioni previste dalla norma) Nomi dei dirigenti responsabili dei singoli uffici Tempestivo Settore
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. Amministrativo
33/2013)
Telefono e posta  |A Art. 13, c. 1, lett. d), |Telefono e posta elettronica Elenco completo dei numeri di telefono e delle caselle di posta elettronica istituzionali | Tempestivo Settore
elettronica d.lgs. n. 33/2013 e delle caselle di posta elettronica certificata dedicate, cui il cittadino possa rivolgersi |(ex art. 8, d.Igs. Amministrativo
per qualsiasi richiesta inerente i compiti istituzionali 33/2013)
Consulenti e A Art. 15, c. 2, d.Igs. n.|Consulenti e collaboratori Estremi degli atti di conferimento di incarichi di collaborazione o di consulenza a Tempestivo Tutti i Settori

collaboratori

33/2013

Art. 10, c. 8, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

soggetti esterni a qualsiasi titolo (compresi quelli affidati con contratto di

(ex art. 8, d.lgs.

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

collaborazione coordinata e continuativa) per i quali & previsto un compenso con 33/2013)

indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incarico e dell'ammontare

erosato

Per ciascun titolare di incarico:

1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Tutti i Settori




Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, di consulenza o di  |Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 collaborazione (compresi quelli affidati con contratto di collaborazione coordinatae |[(ex art. 8, d.Igs. n.
continuativa), con specifica evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla |33/2013)
lvalutazione del risultato
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.Igs. n.
attivita professionali 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Tabelle relative agli elenchi dei consulenti con indicazione di oggetto, durata e Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 compenso dell'incarico (comunicate alla Funzione pubblica) (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
n. 165/2001
Art. 53, c. 14, d.Igs. Attestazione dell'avvenuta verifica dell'insussistenza di situazioni, anche potenziali, di |Tempestivo Tutti i Settori
n. 165/2001 conflitto di interesse
Personale Incarichi Art. 15, c. 1, lett. a), |Incarichi amministrativi di vertice |Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Settore Personale
amministrativi di d.lgs. n. 33/2013 dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti (ex art. 8, d.Igs. n.
vertice contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
(Segretario Art. 15, c. 2, d.Igs. n.|(da pubblicare in tabelle) Estremi degli atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo Settore Personale
generale, Capo 33/2013 estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della  |(ex art. 8, d.Igs. n.
Dipartimento, ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti  |33/2013)
Direttore generale contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
0 posizioni
assimilate) Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato, ed|(ex art. 8, d.Igs. n.
ammontare erogato 33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.Igs. n.
attivitd professionali, e relativi compensi 33/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Settore Personale
39/2013 (art. 20, c. 1, d.Igs.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore Personale
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
Incarichi Art. 41, c. 2, d.Igs. n.|SSN - Bandi e avvisi Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
amministrativi di 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
vertice 33/2013)
(Direttore SSN - Procedure selettive Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
generale, Direttore direttore generale, direttore sanitario e direttore amministrativo (ex art. 8, d.Igs. n.
sanitario. Direttore 33/2013)




amministrativo)

Art. 41, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

SSN- Incarichi amministrativi di
vertice

(da pubblicare in tabelle)

Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo
dipendenti della pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti (ex art. 8, d.Igs. n.
contrattualizzati sia guelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi amministrativi di vertice a soggetti Tempestivo
estranei alla pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della  |(ex art. 8, d.Igs. n.
ragione dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti  |33/2013)
contrattualizzati sia quelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
1) curriculum vitae Tempestivo
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) compensi, comunque denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (ex art. 8, d.Igs. n.
attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi|33/2013)
compensi
4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo

(art. 20, c. 1, d.Igs.

39/2013)

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al
conferimento dell'incarico

Annuale

(art. 20, c. 2, d.Igs.

39/2013)
Dirigenti Art. 15, c. 1, lett. a), |Dirigenti Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti dipendenti della |Tempestivo Settore Personale
(dirigenti non d.lgs. n. 33/2013 pubblica amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia (ex art. 8, d.Igs. n.
generali) (da pubblicare in tabelle) quelli posti in regime di diritto pubblico) 33/2013)
Art. 15, c. 2, d.Igs. n. Estremi degli atti di conferimento di incarichi dirigenziali a soggetti estranei alla Tempestivo Settore Personale
33/2013 pubblica amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione (exart. 8, d.lgs. n.
dell'incarico e dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti 33/2013)
lcontrattualizzati sia guelli posti in regime di diritto pubblico)
Per ciascun titolare di incarico:
Art. 10, c. 8, lett. d), 1) Curriculum, redatto in conformita al vigente modello europeo Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Art. 15, c. 1, lett. b), 33/2013)
d.lgs. n. 33/2013
Art. 15, c. 1, lett. d), 2) compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 15, c. 1, lett. c), 3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o alla titolarita di cariche in enti di diritto  |Tempestivo Settore Personale

d.lgs. n. 33/2013

privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di
attivita professionali, e relativi compensi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

4) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico Tempestivo Settore Personale
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)

5) dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore Personale

conferimento dell'incarico

(art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)

Art. 15, c. 5, d.Igs. n.|Elenco posizioni dirigenziali Elenco delle posizioni dirigenziali, integrato dai relativi titoli e curricula, attribuite a Tempestivo Settore Personale
33/2013 discrezionali persone, anche esterne alle pubbliche amministrazioni, individuate discrezionalmente |(ex art. 8, d.Igs. n.
dall'organo di indirizzo politico senza procedure pubbliche di selezione 33/2013)
Art. 19, c. 1-bis, Posti di funzione disponibili Numero e tipologia dei posti di funzione che si rendono disponibili nella dotazione Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 165/2001 organica e relativi criteri di scelta
Art. 1, c. 7, d.p.r. n. |Ruolo dirigenti Ruolo dei dirigenti nelle amministrazioni dello Stato Annuale Settore Personale
108/2004
Dirigenti Art. 41, c. 2, d.Igs. n.|SSN - Dirigenti Bandi e avvisi di selezione Tempestivo
(Responsabili di 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
Dipartimento e (da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Responsabili di Informazioni e dati concernenti le procedure di conferimento degli incarichi di Tempestivo
strutture semplici e responsabile di dipartimento e di strutture semplici e complesse (exart. 8, d.lgs. n.
comp|esse) 33/2013)
Art. 41, c. 3, d.Igs. n. Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile dipartimento e |Tempestivo
33/2013 di strutture semplici e complesse a soggetti dipendenti della pubblica (exart. 8, d.lgs. n.
amministrazione (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia quelli posti |33/2013)
in regime di diritto pubblico)
Estremi ed atti di conferimento di incarichi dirigenziali di responsabile di Tempestivo
dipartimento e di strutturesemplici e complesse a soggetti estranei alla pubblica (ex art. 8, d.Igs. n.
amministrazione con indicazione dei soggetti percettori, della ragione dell'incaricoe |33/2013)
dell'ammontare erogato (NB: sono da includersi sia i dirigenti contrattualizzati sia
auelli nostiin regime di diritto bubblico)
Per ciascun titolare di incarico di responsabile di dipartimento e di struttura
complessa:
1) curriculum vitae Tempestivo
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
2) compensi, comungue denominati, relativi al rapporto di lavoro, con specifica Tempestivo
evidenza delle eventuali componenti variabili o legate alla valutazione del risultato (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
3) dati relativi allo svolgimento di incarichi o la titolarita di cariche in enti di diritto Tempestivo
privato regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione o allo svolgimento di (exart. 8, d.lgs. n.
attivita professionali (comprese le prestazioni svolte in regime intramurario), e relativi|33/2013)
compensi
Posizioni Art. 10, c. 8, lett. d), |Posizioni organizzative Curricula dei titolari di posizioni organizzative redatti in conformita al vigente modello |Tempestivo Settore Personale

organizzative

d.lgs. n. 33/2013

europeo

(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)




Dotazione organica

Art. 16, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Conto annuale del personale

Conto annuale del personale e relative spese sostenute, nell'ambito del quale sono
rappresentati i dati relativi alla dotazione organica e al personale effettivamente in

Annuale

(art. 16, c. 1, d.Igs.

Settore Personale

servizio e al relativo costo, con l'indicazione della distribuzione tra le diverse qualifiche|33/2013)
e aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di
diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico
Art. 16, c. 2, d.Igs. n.|Costo personale tempo Costo complessivo del personale a tempo indeterminato in servizio, articolato per Annuale Settore Personale

33/2013

indeterminato

aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli uffici di diretta
collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 16, c. 2, d.Igs.

33/2013)

Personale non a
tempo
indeterminato

Art. 17,c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Personale non a tempo
indeterminato

Personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato ed elenco dei titolari dei
contratti a tempo determinato, con l'indicazione delle diverse tipologie di rapporto,

Annuale

(art. 17, c. 1, d.Igs.

Settore Personale

della distribuzione di questo personale tra le diverse qualifiche e aree professionali, ivi|33/2013)
(da pubblicare in tabelle) compreso il personale assegnato agli uffici di diretta collaborazione con gli organi di
indirizzo nolitico
Art. 17, c. 2, d.Igs. n.|Costo del personale non a tempo  |Costo complessivo del personale con rapporto di lavoro non a tempo indeterminato, |Trimestrale Settore Personale

33/2013

indeterminato

(da pubblicare in tabelle)

articolato per aree professionali, con particolare riguardo al personale assegnato agli
uffici di diretta collaborazione con gli organi di indirizzo politico

(art. 17, c. 2, d.Igs.

33/2013)

Tassi di assenza

Art. 16, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Tassi di assenza

Tassi di assenza del personale distinti per uffici di livello dirigenziale

Trimestrale

(art. 16, c. 3, d.Igs.

Settore Personale

(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Incarichi conferiti e Art. 18, d.Igs. n. Incarichi conferiti e autorizzati ai Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun dipendente, con l'indicazione Tempestivo Tutti i Settori
autorizzati ai 33/2013 dipendenti (non dirigenti) dell'oggetto, della durata e del compenso spettante per ogni incarico (ex art. 8, d.Igs. n.
dipendenti (non Art. 53, c. 14, d.Igs. 33/2013)
dirigenti) n. 165/2001 (da pubblicare in tabelle)
Contrattazione Art. 21, c. 1, d.Igs. n.|Contrattazione collettiva Riferimenti necessari per la consultazione dei contratti e accordi collettivi nazionali ed |Tempestivo Settore Personale
collettiva 33/2013 eventuali interpretazioni autentiche (ex art. 8, d.Igs. n.
Art.47,c. 8, d.Igs. n. 33/2013)
165/2001
Contrattazione Art. 21, c. 2, d.Igs. n.|Contratti integrativi Contratti integrativi stipulati, con la relazione tecnico-finanziaria e quella illustrativa  |Tempestivo Settore Personale
integrativa 33/2013 certificate dagli organi di controllo (collegio dei revisori dei conti, collegio sindacale, [(ex art. 8, d.Igs. n.
uffici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai rispettivi ordinamenti) 33/2013)
Art. 21, c. 2, d.Igs. n.|Costi contratti integrativi Specifiche informazioni sui costi della contrattazione integrativa, certificate dagli Annuale Settore Personale
33/2013 organi di controllo interno, trasmesse al Ministero dell'Economia e delle finanze, che |(art. 55, c. 4, d.Igs.
Art. 55, c. 4,d.Igs. n. predispone, allo scopo, uno specifico modello di rilevazione, d'intesa con la Corte dei [150/2009)
150/2009 conti e con la Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della funzione
pubblica
o Art. 10, c. 8, lett. ), |OIV Nominativi, curricula e compensi Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
Par. 14.2, delib. 33/2013)
CiVITn, 12/2013 (da pubblicare in tabelle)
Bandi di Art. 19, c. 1, d.Igs. n.|Bandi di concorso Bandi di concorso per il reclutamento, a qualsiasi titolo, di personale presso Tempestivo Settore Personale
concorso 33/2013 I'amministrazione (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)




Art. 19, c. 2, d.Igs. n.|Elenco dei bandi espletati Elenco dei bandi in corso e dei bandi espletati nel corso dell'ultimo triennio con Tempestivo Settore Personale
33/2013 I'indicazione, per ciascuno di essi, del numero dei dipendenti assunti e delle spese (ex art. 8, d.Igs. n.
(da pubblicare in tabelle) effettuate 33/2013)
Art.23,cc.1e 2, Dati relativi alle procedure selettive [Concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni di carriera Tempestivo Settore Personale
d.lgs. n. 33/2013
Art. 1, c. 16, lett. d), |(da pubblicare in tabelle) Per ciascuno dei provvedimenti: Settore Personale
I. n. 190/2012 1) oggetto Settore Personale
2) eventuale spesa prevista Settore Personale
3) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al Settore Personale
procedimento
Performance Sistema di Par. 1, delib. CiVIT |Sistema di misurazione e Sistema di misurazione e valutazione della Performance (art. 7, d.lgs. n. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
misurazione e n. 104/2010 valutazione della Performance
valutazione della
Performance
Piano della Art. 10, c. 8, lett. b), |Piano della Performance Piano della Performance (art. 10, d.lgs. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
Performance d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazione sulla Relazione sulla Performance Relazione sulla Performance (art. 10, d.Igs. 150/2009) Tempestivo Settore Personale
Performance (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Documento Par. 2.1, delib. CiVIT |[Documento OIV di validazione della |Documento dell'OIV di validazione della Relazione sulla Performance (art. 14, c. 4, Tempestivo Settore Personale
dell'OIV di n. 6/2012 Relazione sulla Performance lett. c), d.lgs. n. 150/2009)
validazione della
Relazione sulla
Performance
Relazione dell'OIV Par. 4, delib. CiVIT  |Relazione OIV sul funzionamento |Relazione dell'OIV sul funzionamento complessivo del Sistema di valutazione, Tempestivo Settore Personale
sul funzionamento n. 23/2013 del Sistema trasparenza e integrita dei controlli interni (art. 14, c. 4, lett. a), d.lgs. n. 150/2009)
complessivo del
Sistema di
valutazione,
trasparenza e
integrita dei
controlli interni
Ammontare Art. 20, c. 1, d.Igs. n.|Ammontare complessivo dei premi |Ammontare complessivo dei premi collegati alla performance stanziati Tempestivo Settore Personale
complessivo dei 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
premi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Ammontare dei premi effettivamente distribuiti Tempestivo Settore Personale
(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Dati relativi ai Art. 20, c. 2, d.lgs. n.|Dati relativi ai premi Entita del premio mediamente conseguibile dal personale dirigenziale e non Tempestivo Settore Personale
premi 33/2013 dirigenziale (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
(da pubblicare in tabelle) Distribuzione del trattamento accessorio, in forma aggregata, al fine di dare conto del |[Tempestivo Settore Personale

livello di selettivita utilizzato nella distribuzione dei premi e degli incentivi

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Grado di differenziazione dell'utilizzo della premialita sia per i dirigenti sia per i Tempestivo Settore Personale
dipendenti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Benessere Art. 20, c. 3, d.Igs. n.|Benessere organizzativo Livelli di benessere organizzativo Tempestivo Settore Personale
organizzativo 33/2013 (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Enti controllati |Enti pubblici vigilati|C Art. 22, c. 1, lett. a), |Enti pubblici vigilati Elenco degli enti pubblici, comunque denominati, istituiti, vigilati e finanziati Annuale Settore finanziario
d.lgs. n. 33/2013 dall'amministrazione ovvero per i quali I'amministrazione abbia il potere di nomina (art. 22, c. 1, d.Igs.
degli amministratori dell'ente, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita|33/2013)
(da pubblicare in tabelle) svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate
Per ciascuno degli enti:
Art. 22, c. 2, d.Igs. n. 1) ragione sociale Annuale Settore finanziario
33/2013 (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Settore finanziario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Settore finanziario
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo|Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
P Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico |Tempestivo Settore finanziario
39/2013 (art. 20, c. 1, d.lgs.
39/2013)
Art. 20, c. 3, d.Igs. n. 7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore finanziario
39/2013 conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.Igs.
39/2013)
C Art. 22, c. 3, d.Igs. n. Collegamento con i siti istituzionali degli enti pubblici vigilati nei quali sono pubblicati i|Annuale Settore finanziario
33/2013 dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di (art. 22, c. 1, d.Igs.
incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 33/2013)
Societa partecipate|C Art. 22, c. 1, lett. b), [Societa partecipate Elenco delle societa di cui I'amministrazione detiene direttamente quote di Annuale Settore finanziario

d.lgs. n. 33/2013

(da pubblicare in tabelle)

partecipazione anche minoritaria, con l'indicazione dell'entita, delle funzioni attribuite
e delle attivita svolte in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico
affidate

(art. 22, c. 1, d.lgs.

33/2013)




Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto
privato controllati

Art. 22, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 22, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Enti di diritto privato controllati

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna delle societa: Annuale
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
1) ragione sociale Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Settore finanziario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Settore finanziario
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
7) incarichi di amministratore della societa e relativo trattamento economico Annuale Settore finanziario
complessivo (art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
Collegamento con i siti istituzionali delle societa partecipate nei quali sono pubblicati i [Annuale Settore finanziario
dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai soggetti titolari di (art. 22, c. 1, d.Igs.
incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza 33/2013)
Elenco degli enti di diritto privato, comunque denominati, in controllo Annuale Settore finanziario
dell'amministrazione, con l'indicazione delle funzioni attribuite e delle attivita svolte |(art. 22, c. 1, d.Igs.
in favore dell'amministrazione o delle attivita di servizio pubblico affidate 33/2013)
Per ciascuno degli enti:
1) ragione sociale Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
2) misura dell'eventuale partecipazione dell'amministrazione Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.lgs.
33/2013)
3) durata dell'impegno Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
4) onere complessivo a qualsiasi titolo gravante per I'anno sul bilancio Annuale Settore finanziario
dell'amministrazione (art. 22, c. 1, d.Igs.
33/2013)
5) numero dei rappresentanti dell'amministrazione negli organi di governo e Annuale Settore finanziario
trattamento economico complessivo a ciascuno di essi spettante (art. 22, c. 1, d.Igs.

33/2013)




Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 20, c. 3, d.Igs. n.
39/2013

Art. 22, c. 3, d.Igs. n.
33/2013

6) risultati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari Annuale Settore finanziario
(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

7) incarichi di amministratore dell'ente e relativo trattamento economico complessivo|Annuale Settore finanziario

(art. 22, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

7A. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di inconferibilita dell'incarico |Tempestivo Settore finanziario
(art. 20, c. 1, d.Igs. n.
39/2013)
7B. Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di incompatibilita al Annuale Settore finanziario
conferimento dell'incarico (art. 20, c. 2, d.lgs. n.
39/2013)
Collegamento con i siti istituzionali degli enti di diritto privato controllati nei quali Annuale Settore finanziario

sono pubblicati i dati relativi ai componenti degli organi di indirizzo politico e ai
soggetti titolari di incarichi dirigenziali, di collaborazione o consulenza

(art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)

Rappresentazione Art. 22, c. 1, lett. d), |Rappresentazione grafica Una o piu rappresentazioni grafiche che evidenziano i rapporti tra I'amministrazione e |Annuale Settore finanziario
grafica d.lgs. n. 33/2013 gli enti pubblici vigilati, le societa partecipate, gli enti di diritto privato controllati (art. 22, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
Attivita e Dati aggregati Art. 24, c. 1, d.Igs. n.|Dati aggregati attivita Dati relativi alla attivita amministrativa, in forma aggregata, per settori di attivita, per |Annuale Tutti i Settori
procedimenti attivita 33/2013 amministrativa competenza degli organi e degli uffici, per tipologia di procedimenti La prima pubblicazione

amministrativa

decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Tipologie di
procedimento

Art. 35, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. g),
d.lgs. n. 33/2013

Tipologie di procedimento

(da pubblicare in tabelle)

Per ciascuna tipologia di procedimento:

1) breve descrizione del procedimento con indicazione di tutti i riferimenti normativi |Tempestivo Tutti i Settori
utili (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
2) unita organizzative responsabili dell'istruttoria Tempestivo Tutti i Settori
(exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
3) nome del responsabile del procedimento, unitamente ai recapiti telefonici e alla  |Tempestivo Tutti i Settori
casella di posta elettronica istituzionale (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
4) ove diverso, I'ufficio competente all'adozione del provvedimento finale, con Tempestivo Tutti i Settori
I'indicazione del nome del responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti (exart. 8, d.lgs. n.
telefonici e alla casella di posta elettronica istituzionale 33/2013)
5) modalita con le quali gli interessati possono ottenere le informazioni relative ai Tempestivo Tutti i Settori
procedimenti in corso che li riguardino (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
6) termine fissato in sede di disciplina normativa del procedimento per la conclusione |Tempestivo Tutti i Settori
con I'adozione di un provvedimento espresso e ogni altro termine procedimentale (exart. 8, d.lgs. n.
rilevante 33/2013)
7) procedimenti per i quali il provvedimento dell'amministrazione puo essere Tempestivo Tutti i Settori

sostituito da una dichiarazione dell'interessato ovvero il procedimento puo
concludersi con il silenzio-assenso dell'amministrazione

(ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)




Art. 35, c. 1, lett. h),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. i),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. 1),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. m),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. n),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 35, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

8) strumenti di tutela amministrativa e giurisdizionale, riconosciuti dalla legge in
favore dell'interessato, nel corso del procedimento nei confronti del provvedimento
finale ovvero nei casi di adozione del provvedimento oltre il termine predeterminato

per la sua conclusione e j modi per attivarli

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

9) link di accesso al servizio on line, ove sia gia disponibile in rete, o tempi previsti per
la sua attivazione

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

10) modalita per I'effettuazione dei pagamenti eventualmente necessari, con i codici
IBAN identificativi del conto di pagamento, ovvero di imputazione del versamento in
Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante
bonifico bancario o postale, ovvero gli identificativi del conto corrente postale sul
quale i soggetti versanti possono effettuare i pagamenti mediante bollettino postale,
nonche i codici identificativi del pagamento da indicare obbligatoriamente per il

Morcamonto

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

11) nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il potere sostitutivo,
nonche modalita per attivare tale potere, con indicazione dei recapiti telefonici e delle
caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

12) risultati delle indagini di customer satisfaction condotte sulla qualita dei servizi
erogati attraverso diversi canali, con il relativo andamento

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

Per i procedimenti ad istanza di parte:

Tutti i Settori

1) atti e documenti da allegare all'istanza e modulistica necessaria, compresi i fac-
simile per le autocertificazioni

Tempestivo

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

2) uffici ai quali rivolgersi per informazioni, orari e modalita di accesso con
indicazione degli indirizzi, recapiti telefonici e caselle di posta elettronica istituzionale

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.

Tutti i Settori

a cui presentare le istanze 33/2013)
Singoli procedimenti di Per ciascun procedimento di autorizzazione o concessione: Tutti i Settori
Art. 23, d.Igs. n. autorizzazione e concessione 1) contenuto Tempestivo Tutti i Settori

33/2013
Art.1,cc.15e 16, .
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e 16, |.
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e 16, |.
n. 190/2012

Art. 23, d.Igs. n.
33/2013
Art.1,cc.15e 16, |.
n. 190/2012

Art. 2, c. 9-bis, I. n.
241/1990

(da pubblicare in tabelle)

(ex art. 8, d.lgs.

33/2013)

2) oggetto Tempestivo Tutti i Settori
(ex art. 8, d.lgs.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Tempestivo Tutti i Settori

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento con indicazione del responsabile del procedimento

Tempestivo

(exart. 8, d.lgs.

33/2013)

Tutti i Settori

Per ciascun procedimento nome del soggetto a cui € attribuito, in caso di inerzia, il

potere sostitutivo per la conclusione del procedimento

Tempestivo

Tutti i Settori




Art.1,c.29,1.n. Indirizzo di posta elettronica certificata a cui il cittadino possa trasmettere istanze e  |Tempestivo Tutti i Settori
190/2012 ricevere informazioni circa i provvedimenti e i procedimenti amministrativi che lo
riguardano
Monitoraggio Art. 24, c. 2, d.Igs. n.|Monitoraggio tempi procedimentali|Risultati del monitoraggio periodico concernente il rispetto dei tempi procedimentali |Tempestivo Tutti i Settori
tempi 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
procedimentali Art.1,c.28,1.n. 33/2013)
190/2012 La prima pubblicazione

decorre dal termine di
sei mesi dall'entrata in
vigore del decreto

Dichiarazioni
sostitutive e
acquisizione
d'ufficio dei dati

Art. 35, c. 3, d.Igs. n.

33/2013

Provvedimenti

Provvedimenti
organi indirizzo
politico

Art. 23, c. 1, d.Igs. n.

33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs. n.

33/2013

Recapiti dell'ufficio responsabile Recapiti telefonici e casella di posta elettronica istituzionale dell'ufficio responsabile |Tempestivo Tutti i Settori
per le attivita volte a gestire, garantire e verificare la trasmissione dei dati o I'accesso |(ex art. 8, d.Igs. n.
diretto degli stessi da parte delle amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio [33/2013)
dei dati e allo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive
Convenzioni-quadro Convenzioni-quadro volte a disciplinare le modalita di accesso ai dati da parte delle  |Tempestivo Tutti i Settori
amministrazioni procedenti all'acquisizione d'ufficio dei dati e allo svolgimento dei (ex art. 8, d.Igs. n.
controlli sulle dichiarazioni sostitutive 33/2013)
Modalita per I'acquisizione d'ufficio |Ulteriori modalita per la tempestiva acquisizione d'ufficio dei dati Tempestivo Tutti i Settori
dei dati (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Modalita per lo svolgimento dei Ulteriori modalita per lo svolgimento dei controlli sulle dichiarazioni sostitutive da Tempestivo Tutti i Settori
controlli parte delle amministrazioni procedenti (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Provvedimenti organi indirizzo Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei Semestrale Tutti i Settori

politico

(da pubblicare in tabelle)

procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
|'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

con altre amministrazioni nubhliche

(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale
(art. 23, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

2) oggetto

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

3) eventuale spesa prevista

Semestrale
(art. 23, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)

Tutti i Settori

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Semestrale
(art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)

Tutti i Settori




Provvedimenti
dirigenti
amministrativi

Art. 23, c. 1, d.Igs. n.
33/2013

Art. 23, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

Provvedimenti dirigenti
amministrativi

(da pubblicare in tabelle)

Elenco dei provvedimenti, con particolare riferimento ai provvedimenti finali dei
procedimenti di: autorizzazione o concessione; scelta del contraente per
I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento alla modalita di
selezione prescelta; concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e
progressioni di carriera; accordi stipulati dall'amministrazione con soggetti privati o

can altre amministrazioni nuhbliche

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

Per ciascuno dei provvedimenti:

1) contenuto

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.lgs.

Tutti i Settori

(art. 23, c. 1, d.lgs.

33/2013)

33/2013)

2) oggetto Semestrale Tutti i Settori
(art. 23, c. 1, d.Igs.
33/2013)

3) eventuale spesa prevista Semestrale Tutti i Settori

4) estremi relativi ai principali documenti contenuti nel fascicolo relativo al
procedimento

Semestrale

(art. 23, c. 1, d.Igs.

Tutti i Settori

33/2013)
Controlli sulle Art. 25, c. 1, lett. a), |Tipologie di controllo Elenco delle tipologie di controllo a cui sono assoggettate le imprese in ragione della |Tempestivo Tutti i Settori
imprese d.lgs. n. 33/2013 dimensione e del settore di attivita, con l'indicazione per ciascuna di esse dei criterie |(ex art. 8, d.lgs. n.
delle relative modalita di svolgimento 33/2013)
Art. 25, c. 1, lett. b), |Obblighi e adempimenti Elenco degli obblighi e degli adempimenti oggetto delle attivita di controllo che le Tempestivo Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 imprese sono tenute a rispettare per ottemperare alle disposizioni normative (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Bandidigarae |PROGETTAZIONE E Art. 30 Uso di Trasparenza appalti - l'elenco delle soluzioni tecnologiche Pubblicazione Tutti i Settori
contratti PROGRAMMAZION procedure adottate dalle SA e enti concedenti per I'automatizzazione delle proprie attivita.  |tempestiva
E automatizzate nel

ciclo di vita dei

contratti pubblici

Art. 40 Dibattito
pubblico (da
intendersi riferito a
quello facoltativo)

Allegato 1.6 —
Dibattito pubblico
obbligatorio

Art. 168 Procedure
di gara con sistemi
di qualificazione

- la relazione sul progetto dell’opera e l'analisi di fattibilita delle eventuali
alternative Progettuali;

- la relazione conclusiva (con sintetica descrizione delle proposte e delle
osservazioni pervenute + eventuale indicazione di quelle ritenute meritevoli di
laccoglimento)

Pubblicazione
tempestiva

- la relazione di progetto dell'opera redatta dal responsabile del dibattito pubblico;
- la relazione conclusiva del responsabile del dibattito (con i contenuti specificati
dell’art. 7 dell’allegato);

- il documento conclusivo della SA redatto

sulla base della relazione conclusiva del responsabile.

Pubblicazione
tempestiva

- gli atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di
qualificazione, I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri
soggettivi (requisiti relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e
professionali) per liscrizione al

sistema

Pubblicazione
tempestiva




AGGIUDICAZIONE

Art. 28 Trasparenza
dei contratti
pubblici

- la composizione delle commissioni giudicatrici e i CV dei componenti

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori

PROCEDURE

Art. 140 Procedure
in caso di somma
urgenza e di
protezione civile

- gli atti relativi agli affidamenti con specifica
indicazione dell'affidatario

Pubblicazione
tempestiva

Art. 169 Procedure
digara
regolamentate
(SETTORI SPECIALI)

FINANZA DI
PROGETTO

Art. 193 Procedura
di affidamento

- gli atti eventualmente adottati recantil’elencazione delle condotte che
costituiscono gravi illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98
(cause di esclusione dalla gara per gravi

illeciti professionali)

Pubblicazione
tempestiva

- il provvedimento conclusivo della procedura divalutazione della proposta del
promotore

Pubblicazione
tempestiva

Tutti i Settori

PROCEDURE
Affidamento di SPL

DECRETO
LEGISLATIVO 23
dicembre 2022, n.
201 Riordino della
disciplina dei servizi
pubblici locali di
rilevanza economica
Art. 31

- la deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17 c. 2) per
affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori
del trasporto pubblico locale e dei servizi didistribuzione di energia elettrica e
gas naturale

- il contratto di servizio sottoscritto dalle parti (art. 31 c. 2

Trasmissione
contestuale all'ANAC,
per la pubblicazione in
«Trasparenza dei
servizi pubblici locali di
rilevanza economica -
Trasparenza SPL» del
sito di Anac
unitamente agli atri
documenti previsti dagli
articoli 10, c. 5, 14, c. 3,
30,c.2)

Tutti i Settori

Tutti i Settori

PROCEDURE

Pari opportunita e
inclusione
lavorativa nei
contratti pubblici
PNRR e PNC

DECRETO - LEGGE
31 maggio 2021, n.
77 Governance del
Piano nazionale di
ripresa e resilienza e
prime misure di
rafforzamento delle
strutture
amministrative e di
accelerazione e
snellimento delle
procedure

Art. 47

Art. 47, commi2e9

- La copia dell'ultimo rapporto sullasituazione del personale maschile e
femminile redatto dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi
dell’art. 46, decreto legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che
occupano oltre 50 dipendenti); il documento & prodotto, a penadi esclusione, a

momento della presentazione della domanda dipartecipazione o
dell’offerta.

N.B: tale pubblicazione & successiva alla pubblicazione degli avvisi relativi agli
esiti delle procedure

La pubblicazione

va attuata
tempestivamente, fatta
eccezione per la copia
del rapporto di cui
all'art.47,co.2e9
come di seguito
specificato.

Art. 47, commi3e9

Tutti i Settori




- La relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile
consegnata, entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione
appaltante/ente concedente dagli operatori economici che occupano un numero

pari o superiore a auindici dinendenti.
Art. 47, co. 3-bise 9

- La certificazione di cui all’art. 17 della legge

12 marzo 1999, n. 68 e della relazione relativa all’assolvimento degli obblighi di
cui alla medesima legge e alle eventuali sanzionie provvedimenti disposti a
carico dell’operatore economico nel triennio antecedente la data di
scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla stazione
appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto (per gli
operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici

Sovvenzioni,
contributi,
sussidi, vantaggi
economici

dipendenti).
Criteri e modalita |[B Art. 26, c. 1, d.Igs. n.|Criteri e modalita Atti con i quali sono determinati i criteri e le modalita cui le amministrazioni devono |Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 attenersi per la concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari e (ex art. 8, d.Igs. n.
I'attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e [33/2013)
privati
Atti di concessione |B Art. 26, c. 2, d.Igs. n.|Atti di concessione Atti di concessione di sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e |Tempestivo Tutti i Settori

33/2013

Art. 27, c. 1, lett. a),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. b),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. c),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. d),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27,c. 1, lett. e),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 1, lett. f),
d.lgs. n. 33/2013

Art. 27, c. 2, d.Igs. n.
33/2013

(da pubblicare in tabelle creando
un collegamento con la pagina
nella quale sono riportati i dati dei
relativi provvedimenti finali)

(NB: e fatto divieto di diffusione di
dati da cui sia possibile ricavare
informazioni relative allo stato di
salute e alla situazione di disagio
economico-sociale degli interessati,
come previsto dall'art. 26, c. 4, del
d.lgs. n. 33/2013)

comunque di vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e

(art. 26, c. 3, d.Igs.

privati di importo superiore a mille euro 33/2013)
Per ciascuno:
1) nome dell'impresa o dell'ente e i rispettivi dati fiscali o il nome di altro soggetto Tempestivo Tutti i Settori

beneficiario

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

2) importo del vantaggio economico corrisposto

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

3) norma o titolo a base dell'attribuzione

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

4) ufficio e funzionario o dirigente responsabile del relativo procedimento
amministrativo

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

5) modalita seguita per I'individuazione del beneficiario

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

6) link al progetto selezionato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

7) link al curriculum del soggetto incaricato

Tempestivo

(art. 26, c. 3, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori

Elenco (in formato tabellare aperto) dei soggetti beneficiari degli atti di concessione di
sovvenzioni, contributi, sussidi ed ausili finanziari alle imprese e di attribuzione di
vantaggi economici di qualunque genere a persone ed enti pubblici e privati di
importo superiore a mille euro

Annuale

(art. 27, c. 2, d.Igs.

33/2013)

Tutti i Settori




6] Art. 1, d.P.R. n. Albo dei beneficiari Albo dei soggetti, ivi comprese le persone fisiche, cui sono stati erogati in ogni |Annuale Tutti i Settori
118/2000 esercizio finanziario contributi, sovvenzioni, crediti, sussidi e benefici di natura
economica a carico dei rispettivi bilanci
Bilanci Bilancio preventivo |B Art. 29, c. 1, d.Igs. n.|Bilancio preventivo Bilancio di previsione di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, Tempestivo Settore finanziario
e consuntivo 33/2013 anche con il ricorso a rappresentazioni grafiche (exart. 8, d.lgs. n.
Art.1,c. 15, 1. n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,1l.n.
69/2009
Art.5,c. 1, d.p.c.m.
26 anrila 2011
Art. 29, c. 1, d.Igs. n.|Bilancio consuntivo Bilancio consuntivo di ciascun anno in forma sintetica, aggregata e semplificata, anche|Tempestivo Settore finanziario
33/2013 con il ricorso a rappresentazioni grafiche (ex art. 8, d.Igs. n.
Art.1,c. 15,1. n. 33/2013)
190/2012
Art.32,c.2,l.n.
69/2009
Art.5,c. 1, d.p.c.m.
26 anrila 2011
Piano degli A Art. 29, c. 2, d.Igs. n.|Piano degli indicatori e dei risultati |Piano degli indicatori e risultati attesi di bilancio, con I'integrazione delle risultanze Tempestivo Settore finanziario
indicatori e dei 33/2013 attesi di bilancio osservate in termini di raggiungimento dei risultati attesi e le motivazioni degli (exart. 8, d.lgs. n.
risultati attesi di eventuali scostamenti e gli aggiornamenti in corrispondenza di ogni nuovo esercizio di|33/2013)
bilancio bilancio, sia tramite la specificazione di nuovi obiettivi e indicatori, sia attraverso
I"aggiornamento dei valori obiettivo e la soppressione di obiettivi gia raggiunti oppure
aogetto di rinianificazione
Beni immobili e |Patrimonio A Art. 30, d.Igs. n. Patrimonio immobiliare Informazioni identificative degli immobili posseduti Tempestivo Settore patrimonio
gestione immobiliare 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
patrimonio 33/2013)
Canoni di locazione Art. 30, d.Igs. n. Canoni di locazione o affitto Canoni di locazione o di affitto versati o percepiti Tempestivo Settore patrimonio
o affitto 33/2013 (exart. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Controlli e rilievi A Art. 31, d.Igs. n. Rilievi organi di controllo e Rilievi non recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, degli organi di controllo Tempestivo Segreteria Generale
sull'amministraz 33/2013 revisione interno, degli organi di revisione amministrativa e contabile (exart. 8, d.lgs. n.
ione 33/2013)
Rilievi Corte dei conti Tutti i rilievi ancorché recepiti, unitamente agli atti cui si riferiscono, della Corte dei  |Tempestivo Segreteria Generale
conti riguardanti I'organizzazione e I'attivita dell'amministrazione o di singoli uffici (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Servizi erogati |Carta deiservizie |A Art. 32, c. 1, d.Igs. n.|Carta dei servizi e standard di Carta dei servizi o documento contenente gli standard di qualita dei servizi pubblici Tempestivo Tutti i Settori
standard di qualita 33/2013 qualita (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Class action R Art. 1, c. 2, d.Igs. n. |Class action Notizia del ricorso in giudizio propostodai titolari di interessi giuridicamente rilevanti |Tempestivo Tutti i Settori
198/2009 ed omogenei nei confronti delle amministrazioni e dei concessionari di servizio
pubblico al fine di ripristinare il corretto svolgimento della funzione o la corretta
erogazione di un servizio
Art. 4,c.2,d.Igs. n. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo Tutti i Settor

198/2009




Art. 4, c. 6, d.Igs. n. Misure adottate in ottemperanza alla sentenza Tempestivo Tutti i Settori
198/2009
Costi contabilizzati |B Art. 32, c. 2, lett. a), |Costi contabilizzati Costi contabilizzati dei servizi erogati agli utenti, sia finali che intermedi, evidenziando |Annuale Tutti i Settori
d.lgs. n. 33/2013 quelli effettivamente sostenuti e quelli imputati al personale per ogni servizio erogato |(art. 10, c. 5, d.lgs. n.
Art. 1,c.15,1. n. e il relativo andamento nel tempo 33/2013)
190/2012 (da pubblicare in tabelle)
Art. 10, c. 5, d.Igs. n.
33/2013
Tempi medi di A Art. 32, c. 2, lett. b), [Tempi medi di erogazione dei Tempi medi di erogazione dei servizi (per ogni servizio erogato) agli utenti, sia finali  |Annuale Tutti i Settori
erogazione dei d.lgs. n. 33/2013 servizi che intermedi, con riferimento all'esercizio finanziario precedente (art. 10, c. 5, d.lgs. n.
servizi 33/2013)
(da pubblicare in tabelle)
Liste di attesa | Art. 41, c. 6, d.Igs. n.|Liste di attesa Tempi di attesa previsti e tempi medi effettivi di attesa per ciascuna tipologia di Tempestivo Tutti i Settori
33/2013 prestazione erogata (exart. 8, d.lgs. n.
(da pubblicare in tabelle) 33/2013)
Pagamenti Indicatore di A Art. 33, d.Igs. n. Indicatore di tempestivita dei Indicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquisti di beni, servizi e forniture|Annuale Settore finanziario
dell'amministraz|tempestivita dei 33/2013 pagamenti (indicatore di tempestivita dei pagamenti) (art. 33, c. 1,d.lgs. n.
ione | pagamenti 33/2013)
IBAN e pagamenti |A+M Art. 36, d.Igs. n. IBAN e pagamenti informatici Nelle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi del conto di pagamento, Tempestivo Settore finanziario
informatici 33/2013 ovvero di imputazione del versamento in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti |(ex art. 8, d.Igs. n.
Art.5,c. 1, d.Igs. n. possono effettuare i pagamenti mediante bonifico bancario o postale, ovvero gli 33/2013)
82/2005 identificativi del conto corrente postale sul quale i soggetti versanti possono
effettuare i pagamenti mediante bollettino postale, nonche i codici identificativi del
pagamento da indicare obbligatoriamente per il versamento
Opere pubbliche A Art. 38, c. 1, d.lgs. n.|Documenti di programmazione Documenti di programmazione, anche pluriennale, delle opere pubbliche di Tempestivo Settore lavori pubblici

33/2013 competenza dell'amministrazione (art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n.|Linee guida per la valutazione Linee guida per la valutazione degli investimenti Tempestivo Settore lavori pubblici

33/2013 (art. 38, c. 1, d.lgs. n.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.lgs. n.|Relazioni annuali Relazioni annuali Tempestivo Settore lavori pubblici

33/2013 (art. 38, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 38, c. 1, d.Igs. n.|Altri documenti Ogni altro documento predisposto nell'ambito della valutazione, ivi inclusi i pareri dei |Tempestivo Settore lavori pubblici

33/2013

valutatori che si discostino dalle scelte delle amministrazioni e gli esiti delle
valutazioni ex post che si discostino dalle valutazioni ex ante

Art. 38, c. 1, d.Igs. n.

Nuclei di valutazione

(art. 38, c. 1,d.lgs. n.

33/2013)

Informazioni relative ai Nuclei di valutazione e verifica degli investimenti pubblici,

Tempestivo

Settore lavori pubblici

33/2013 incluse le funzioni e i compiti specifici ad essi attribuiti, le procedure e i criteri di (art. 38, c. 1, d.lgs. n.
individuazione dei componenti e i loro nominativi 33/2013)
Art. 38, c. 2, d.Igs. n.|Tempi e costi di realizzazione Informazioni relative ai tempi e agli indicatori di realizzazione delle opere pubbliche |Tempestivo Settore lavori pubblici

33/2013

Art. 38, c. 2, d.Igs. n.

33/2013

(da pubblicare in tabelle)

completate

(art. 38, c. 1,d.lgs. n.

33/2013)

Informazioni relative ai costi unitari di realizzazione delle opere pubbliche completate

Tempestivo

(art. 38, c. 1, d.lgs. n.

33/2013)

Settore lavori pubblici




Pianificazione e A Art. 39, c. 1, lett. a), |Pianificazione e governo del Atti di governo del territorio quali, tra gli altri, piani territoriali, piani di Tempestivo Settore urbanistica
governo del (compatibilm |d.Igs. n. 33/2013 territorio coordinamento, piani paesistici, strumenti urbanistici, generali e di attuazione, (art. 39, c. 1,d.lgs. n.
territorio ente con le nonché le loro varianti 33/2013)
competenze |Art. 39, c. 1, lett. b), |(da pubblicare in tabelle) Per ciascuno degli atti:
in materia)  [d.lgs. n. 33/2013 1) schemi di provvedimento prima che siano portati all'approvazione Tempestivo Settore urbanistica
(art. 39, c. 1,d.Igs. n.
33/2013)
2) delibere di adozione o approvazione Tempestivo Settore urbanistica
(art. 39, c. 1, d.Igs. n.
33/2013)
3) relativi allegati tecnici Tempestivo Settore urbanistica
(art. 39, c. 1,d.lgs. n.
33/2013)
F Art. 39, c. 2, d.Igs. n. Documentazione relativa a ciascun procedimento di presentazione e approvazione Tempestivo Settore urbanistica
33/2013 delle proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in variante |(ex art. 8, d.Igs. n.
allo strumento urbanistico generale comunque denominato vigente nonché delle 33/2013)
proposte di trasformazione urbanistica di iniziativa privata o pubblica in attuazione
dello strumento urbanistico generale vigente che comportino premialita edificatorie a
fronte dell'impegno dei privati alla realizzazione di opere di urbanizzazione extra oneri
o della cessione di aree o volumetrie per finalita di pubblico interesse
Informazioni G Art. 40, c. 2, d.Igs. n.|Informazioni ambientali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono ai fini delle proprie attivita |Tempestivo Settore ambiente
ambientali 33/2013 istituzionali: (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Stato dell'ambiente 1) Stato degli elementi dell'ambiente, quali I'aria, I'atmosfera, I'acqua, il suolo, il Tempestivo Settore ambiente
territorio, i siti naturali, compresi gli igrotopi, le zone costiere e marine, la diversita (exart. 8, d.lgs. n.
biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli organismi geneticamente 33/2013)
modificati, e, inoltre, le interazioni tra questi elementi
Fattori inquinanti 2) Fattori quali le sostanze, I'energia, il rumore, le radiazioni od i rifiuti, anche quelli Tempestivo Settore ambiente
radioattivi, le emissioni, gli scarichi ed altri rilasci nell'ambiente, che incidono o (exart. 8, d.lgs. n.
possono incidere sugli elementi dell'ambiente 33/2013)
Misure incidenti sull'ambiente e 3) Misure, anche amministrative, quali le politiche, le disposizioni legislative, i piani, i |Tempestivo Settore ambiente
relative analisi di impatto programmi, gli accordi ambientali e ogni altro atto, anche di natura amministrativa, |(ex art. 8, d.Igs. n.
nonché le attivita che incidono o possono incidere sugli elementi e sui fattori 33/2013)
dell'ambiente ed analisi costi-benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate
nell'ambito delle stesse
Misure a protezione dell'ambiente [4) Misure o attivita finalizzate a proteggere i suddetti elementi ed analisi costi- Tempestivo Settore ambiente
e relative analisi di impatto benefici ed altre analisi ed ipotesi economiche usate nell'ambito delle stesse (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Relazioni sull'attuazione della 5) Relazioni sull'attuazione della legislazione ambientale Tempestivo Settore ambiente
legislazione (exart. 8, d.lgs. n.
33/2013)
Stato della salute e della sicurezza |6) Stato della salute e della sicurezza umana, compresa la contaminazione della Tempestivo Settore ambiente
umana catena alimentare, le condizioni della vita umana, il paesaggio, i siti e gli edifici (ex art. 8, d.Igs. n.

d'interesse culturale, per quanto influenzabili dallo stato degli elementi dell'ambiente,
attraverso tali elementi. da aualsiasi fattore

33/2013)




Relazione sullo stato dell'ambiente | Relazione sullo stato dell'ambiente redatta dal Ministero dell'’Ambiente e della tutela |Tempestivo Settore ambiente
del Ministero dell'Ambiente e della |del territorio (ex art. 8, d.Igs. n.
tutela del territorio 33/2013)
Strutture Art. 41, c. 4, d.Igs. n.|Strutture sanitarie private Elenco delle strutture sanitarie private accreditate Annuale
sanitarie private 33/2013 accreditate (art. 41, c. 4,d.lgs. n.
accreditate 33/2013)
Accordi intercorsi con le strutture private accreditate Annuale

(da pubblicare in tabelle)

(art. 41, c. 4, d.Igs. n.
33/2013)

Interventi Art. 42, c. 1, lett. a), |Interventi straordinari e di Provvedimenti adottati concernenti gli interventi straordinari e di emergenza che Tempestivo Settore ambiente
straordinari e di d.lgs. n. 33/2013 emergenza comportano deroghe alla legislazione vigente, con l'indicazione espressa delle norme [(ex art. 8, d.Igs. n.
emergenza di legge eventualmente derogate e dei motivi della deroga, nonché con l'indicazione [33/2013)
(da pubblicare in tabelle) di eventuali atti amministrativi o giurisdizionali intervenuti
Art. 42, c. 1, lett. b), Termini temporali eventualmente fissati per |'esercizio dei poteri di adozione dei Tempestivo Settore ambiente
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. c), Costo previsto degli interventi e costo effettivo sostenuto dall'amministrazione Tempestivo Settore ambiente
d.lgs. n. 33/2013 (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Art. 42, c. 1, lett. d), Particolari forme di partecipazione degli interessati ai procedimenti di adozione dei  |Tempestivo Settore ambiente
d.lgs. n. 33/2013 provvedimenti straordinari (ex art. 8, d.Igs. n.
33/2013)
Altri contenuti - Piano triennale di prevenzione della|Piano triennale di prevenzione della corruzione Annuale Segreteria Generale
Corruzione corruzione
Art. 43, c. 1, d.Igs. n.|Responsabile della prevenzione Responsabile della prevenzione della corruzione Tempestivo Segreteria Generale
33/2013 della corruzione
delib. CiVIT n. Responsabile della trasparenza Responsabile della trasparenza (laddove diiverso dal Responsabile della prevenzione [Tempestivo Segreteria Generale
105/2010 e 2/2012 della corruzione)
Regolamenti per la prevenzione e la|Regolamenti per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita Tempestivo Segreteria Generale
repressione della corruzione e (laddove adottati)
dell'illegalita
Art.1,c. 14,1. n. Relazione del responsabile della Relazione del responsabile della prevenzione della corruzione recante i risultati Annuale Segreteria Generale
190/2012 corruzione dell’attivita svolta (entro il 15 dicembre di ogni anno) (exart.1,c.14, L. n.
190/2012)
Art.1,c.3,l.n. Atti di adeguamento a Atti adottati in ottemperanza a provvedimenti della CiVIT in materia di vigilanza e Tempestivo Segreteria Generale
190/2012 provvedimenti CiVIT controllo nell'anticorruzione
Art. 18, c. 5, d.Igs. n.|Atti di accertamento delle violazioni|Atti di accertamento delle violazioni delle disposizioni di cui al d.Igs. n. 39/2013 Tempestivo Segreteria Generale
39/2013
Altri contenuti - Art. 5, c. 1, d.Igs. n. |Accesso civico Nome del Responsabile della trasparenza cui & presentata la richiesta di accesso Tempestivo Tutti i Settori
Accesso civico 33/2013 civico, nonché modalita per I'esercizio di tale diritto, con indicazione dei recapiti
telefonici e delle caselle di posta elettronica istituzionale
Art.5,c. 4,d.Igs. n. Nome del titolare del potere sostitutivo, attivabile nei casi di ritardo o mancata Tempestivo Tutti i Settori

33/2013

risposta, con indicazione dei recapiti telefonici e delle caselle di posta elettronica
istituzionale




Altri contenuti -
Accessibilita e
Catalogo di dati,
metadati e
banche dati

Art.52,c.1,d.lgs. |Regolamenti Regolamenti che disciplinano I'esercizio della facolta di accesso telematico e il Annuale CED
82/2005 riutilizzo dei dati
Art. 52, c.1,d.lgs. |Catalogo di dati, metadati e banche |Catalogo dei dati, dei metadati e delle relative banche dati in possesso delle Annuale CED
82/2005 dati amministrazioni
Art.9,c.7,d.l. n. Obiettivi di accessibilita Obiettivi di accessibilita dei soggetti disabili agli strumenti informatici per I'anno Annuale CED
179/2012 corrente (entro il 31 marzo di ogni anno) (exart.9,c.7,D.L.n.

(da pubblicare secondo le 179/2012)

indicazioni contenute nella

circolare dell'Agenzia per I'ltalia

digitale n 61/2013)
Art. 63, cc. 3-bis e 3-|Provvedimenti per uso dei servizi in |Elenco dei provvedimenti adottati per consentire I'utilizzo di servizi in rete, anche a Annuale CED

quater, d.Igs. n.
82/2005

rete

mezzo di intermediari abilitati, per la presentazione telematica da parte di cittadini e
imprese di denunce, istanze e atti e garanzie fideiussorie, per I'esecuzione di
versamenti fiscali, contributivi, previdenziali, assistenziali e assicurativi, per la richiesta
di attestazioni e certificazioni, noncheé dei termini e modalita di utilizzo dei servizi e dei
canali telematici e della posta elettronica (I'obbligo di pubblicazione dovra essere

adempiuto almeno 60 giorni prima della data del 1 gennaio 2014, ossia entro il 1
noviamhera 20120

Altri contenuti -
Dati ulteriori

Art. 4, c.3,d.Igs. n.
33/2013
Art.1,c.9, lett. f), I.
n. 190/2012

Dati ulteriori

(NB: nel caso di pubblicazione di
dati non previsti da norme di legge
si deve procedere alla
anonimizzazione dei dati personali
eventualmente presenti, in virtu di
quanto disposto dall'art. 4, c. 3, del
d.lgs. n. 33/2013)

Dati, informazioni e documenti ulteriori che le pubbliche amministrazioni non hanno
I'obbligo di pubblicare ai sensi della normativa vigente e che non sono riconducibili
alle sottosezioni indicate

Tutti i Settori




OGGETTO: Decreto legislativo 8 aprile 2013, n.39 (Disposizioni in materia di inconferibilita e
incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti privati in controllo
pubblico, a norma dell'articolo 1, commi 49 e 50, della legge 6 novembre 2012, n. 190), in attuazione
della Legge n. 190/2012 (Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e dell'illegalita
nella pubblica amministrazione).

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DELL’ATTO DI NOTORIETA SULL’ INSUSSISTENZA DI
CAUSE DI INCONFERIBILITA ED INCOMPATIBILITA DEGLI INCARICHI DI VERTICE E
DIRIGENZIALI (ART. 47 D.P.R. 28 DICEMBRE 2000 N. 445)

Il/La sottoscritto/a ...........c.cvvvvvvinnnnn. nato/a ..........c.eeeeiennnn il , in qualita di
...................................... , presa visione della normativa introdotta dal D.Lgs 8/04/2013 n. 39 e visto in
particolare l'art. 20 del decreto medesimo, sotto la propria responsabilita e consapevole delle sanzioni
previste dal comma 5 del succitato art. 20, nonché dall'art. 76 del DPR 445/2000 in caso di dichiarazione
mendace:

DICHIARA
Al fini delle cause di inconferibilita (da rendere all’atto del conferimento dell’incarico):

o di non aver subito condanna, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei reati previsti dal
Capo I del Titolo II del Libro secondo del Codice Penale (art. 3, comma 1, D.Lgs. n. 39/2013)

mi Oppure (specificare)

0 di non trovarsi nelle cause di inconferibilita di cui all’art. 4 del D.Lgs. 39/2013 come di seguito riportato:

“A coloro che, nei due anni precedenti, abbiano svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di diritto privato o
finanziati dall'amministrazione o dall'ente pubblico che conferisce l'incarico ovvero abbiano svolto in proprio
attivita professionali, se queste sono regolate, finanziate o comunque retribuite dall'amministrazione o ente che
conferisce l'incarico, non possono essere conferiti:
a) gli incarichi amministrativi di vertice nelle amministrazioni statali, regionali e locali;
b)(...);
o (..)”

] Oppure (specificare)

Al fini delle cause di incompatibilita (da compilare annualmente):

0 di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 9, comma 1, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, che comportano poteri di vigilanza o controllo sulle attivita svolte dagli enti di diritto privato
regolati o finanziati dall'amministrazione che conferisce l'incarico, sono incompatibili con l'assunzione e il
mantenimento, nel corso dell'incarico, di incarichi e cariche in enti di diritto privato regolati o finanziati
dall'amministrazione o ente pubblico che conferisce l'incarico”.

| Oppure (specificare)

0 di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 9, comma 2, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:


http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000776418ART13
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000776418

“Gli incarichi amministrativi di vertice e gli incarichi dirigenziali, comunque denominati, nelle pubbliche
amministrazioni, gli incarichi di amministratore negli enti pubblici e di presidente e amministratore delegato
negli enti di diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con lo svolgimento in proprio, da parte del
soggetto incaricato, di un'attivita professionale, se questa é regolata, finanziata o comunque retribuita
dall'amministrazione o ente che conferisce l'incarico”

] Oppure (specificare)

0  di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 1, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di
diritto privato in controllo pubblico sono incompatibili con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico,
della carica di componente dell'organo di indirizzo nella stessa amministrazione o nello stesso ente pubblico che
ha conferito l'incarico, ovvero con l'assunzione e il mantenimento, nel corso dell'incarico, della carica di
presidente e amministratore delegato nello stesso ente di diritto privato in controllo pubblico che ha conferito
l'incarico”.

| Oppure (specificare)

0  di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 2, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di
diritto privato in controllo pubblico di livello nazionale, regionale e locale sono incompatibili con I’assunzione,
nel corso dell’incarico, della carica di Presidente del Consiglio dei Ministri, Ministro, Vice Ministro,
sottosegretario di Stato e commissario straordinario del Governo di cui all’articolo 11 della legge 23 agosto
1988, n. 400 o di parlamentare”.

| Oppure (specificare)

0 di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 3, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di

diritto privato in controllo pubblico di livello regionale sono incompatibili:

a) con la carica di componente della giunta o del consiglio della regione interessata;

b) con la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione della
medesima regione;

¢) con la carica di presidente e amministratore delegato di un ente di diritto privato in controllo pubblico da
parte della regione”.

] Oppure (specificare)

0  di non trovarsi nelle cause di incompatibilita di cui all’art. 12, comma 4, del D.lgs. 39/2013 come di
seguito riportato:

“Gli incarichi dirigenziali, interni e esterni, nelle pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di

diritto privato in controllo pubblico di livello provinciale o comunale sono incompatibili:

a) con la carica di componente della giunta o del consiglio della regione;

b) con la carica di componente della giunta o del consiglio di una provincia, di un comune con popolazione
superiore ai 15.000 abitanti o di una forma associativa tra comuni avente la medesima popolazione,
ricompresi nella stessa regione dell'amministrazione locale che ha conferito l'incarico;



¢) con la carica di componente di organi di indirizzo negli enti di diritto privato in controllo pubblico da parte

della regione, nonché di province, comuni con popolazione superiore ai 15.000 abitanti o di forme associative
tra comuni aventi la medesima popolazione della stessa regione”.

Oppure (specificare)

Con la presente dichiarazione il/la sottoscritto/a si impegna a:

comunicare tempestivamente eventuali variazioni dei propri dati personali contenuti nella presente
dichiarazione;

presentare annualmente la dichiarazione di cui all’art. 20, comma 2, del d.lgs. n. 39/2013, sulla
insussistenza della causa di inconferibilitd derivante da condanna penale e delle cause di
incompatibilita;

comunicare tempestivamente |’eventuale insorgenza, nel corso dell’espletamento dell’incarico
dirigenziale e comunque prima della scadenza del termine previsto per la presentazione della
dichiarazione annuale, della causa di inconferibilita derivante da condanna penale o delle cause di
incompatibilita;

rimuovere, ai sensi dell’art. 19, comma 1, del d.lgs. n. 39/2013, I’eventuale causa di incompatibilita,
entro il termine perentorio di 15 giorni dalla contestazione da parte del Responsabile per la
prevenzione della corruzione, pena la decadenza dall’incarico e la risoluzione del relativo contratto.
La sottoscritta si impegna a comunicare tempestivamente eventualmente variazioni del contenuto
della presente dichiarazione e a rendere, se del caso, una nuova dichiarazione sostitutiva.

11/1a sottoscritto/a € consapevole che, ai sensi dell’art. 20, comma 5, del d.lgs. n. 39/2013, ferma restando
ogni altra responsabilita, la dichiarazione mendace accertata comporta la inconferibilita al soggetto che ha
reso la dichiarazione di qualsivoglia incarico di cui al d.1gs. n. 39/2013 per un periodo di 5 anni.

Trattamento dei dati personali ai sensi del Reg. (EU) 2016/679 e del Codice in materia di protezione di
dati personali (D.Lgs. 196/2003 e s.m.i.)

La sottoscritta dichiara di essere informata che i dati personali contenuti nella presente dichiarazione saranno
trattati, anche con strumenti informatici, esclusivamente nell’ambito delle finalita per la quale la presente
dichiarazione viene resa e che, in particolare, la presente dichiarazione verra pubblicata sul sito istituzione
alla pagina “Amministrazione Trasparente”, ai sensi dell’art. 20, comma 3, del D.Lgs. n. 39/2013.



MODULO PER LA SEGNALAZIONE DI POTENZIALE CONFLITTO DI INTERESSE DEL
DIPENDENTE

DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA

ai sensi del d.P.R. n. 445/2000 per i fini di cui al d. P.R. n. 62/2013 e all’art. 7 del Codice di comportamento del
Comune di Villesse adottato con deliberazione di G.C. n. 37 dd. 8/04/2016

II/la  sottoscritto/a  .......oooeviiiiiiiiiiiiiiiiieennns ,  nato/a A , 1l
................................................ , in qualita di

consapevole delle sanzioni penali richiamate dall’art. 76 DPR n. 445 del 28/12/2000, sotto la propria
responsabilita

VISTI:

- LaL. 6 novembre 2012, n. 190 “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della corruzione e
dell'illegalita nella pubblica amministrazione’;

- Il DPR n. 62 del 16 aprile 2013 recante “Regolamento recante codice di comportamento dei
dipendenti pubblici, a norma dell’articolo 54 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165” ed in
particolare I’art. 7 rubricato “Obbligo di astensione”;

- 1l Codice di Comportamento del personale del Comune di Villesse ed in particolare I’art. 7, rubricato
“Obbligo di astensione”;

SEGNALA

1. 1l seguente procedimento amministrativo in ragione dell’incarico rivestito, rispetto al quale si
potrebbe configurare un conflitto anche potenziale di interessi:

2. Lasituazione di conflitto, anche potenziale, di interessi propri di seguito esemplificata (barrare una o
piu caselle):

a) rapporti diretti o indiretti di collaborazione, in qualunque modo retribuiti, con .....................
(soggetto/i avente/i interessi in attivita o decisioni inerenti 1’ufficio, limitatamente ai procedimenti
nell’ambito dell’incarico rivestito dal dichiarante);

b) rapporti diretti o indiretti di collaborazione, in qualunque modo retribuiti, con il soggetto di cui alla
lettera a) da parte di coniuge/convivente more uxorio, parenti o affini entro il secondo grado;

c¢) interessi propri nel procedimento indicato al punto 1;

d) interessi nel procedimento indicato al punto 1 da parte del coniuge/convivente more uxorio, parenti o
affini entro il secondo grado;

e) rapporti di frequentazione abituale o altro rapporto preferenziale con soggetti coinvolti nel
procedimento, di cui a punto 1;

f) rapporti di frequentazione abituale o altro rapporto preferenziale con soggetti coinvolti nel
procedimento indicato di cui al punto 1 da parte del coniuge/convivente more uxorio, parenti o affini
entro il secondo grado;

g) causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, con soggetti coinvolti
nel procedimento di cui al punto 1;

h) causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, con soggetti coinvolti
nel procedimento di cui al punto 1 da parte del coniuge/convivente more uxorio, parenti o affini
entro il secondo grado;

i) funzione di tutore, curatore, procuratore o agente di soggetti o organizzazioni coinvolti nel
procedimento di cui al punto 1;

j) funzione di amministratore o gerente o dirigente di ........................ (soggetti pubblici e/o
privati) coinvolti nel procedimento di cui al punto 1;



k) altro (specificare ulteriori gravi ragioni di convenienza che comportano l'obbligo di astensione)

3. Il ruolo rivestito rispetto al procedimento amministrativo indicato al punto 1 ¢ il seguente:

Conseguentemente,
CHIEDE

di essere sollevato dall’incarico rivestito in relazione al predetto procedimento.

Villesse, 11 c...ooovvviinn. ..

N.B.: in caso di firma autografa, allegare copia del documento di identita



DICHIARAZIONE DELLINESISTENZA DI CAUSE DI INCOMPATIBILITa E INSUSSISTENZA DI CONFLITTO DI
INTERESSI PER GARE PUBBLICHE

(deve essere sottoscritto da tutti coloro che hanno un ruolo nel procedimento e non solo dai membri della
Commissione giudicatrice)

Il sottoscritto

Cognome e nome

Luogo e data di nascita

Codice fiscale

Dipendente pubblico

Ente

Struttura (servizio, sezione, area)

Ruolo

(per dipendenti esterni al’Amministrazione)
Riferimenti autorizzazione per incarico extra ufficio

Libero professionista

Ordine/collegio

Numero iscrizione

Data iscrizione

Presa visione dell’elenco degli operatori economici che hanno presentato offerta a valere sulla gara:

Gara

Procedura

ClG

Cup

In relazione:

o all’incarico, svolto in qualita di

Oppure

O In relazione alla nomina come membro della Commissione giudicatrice della suddetta gara




Ai sensi dell’art. 47 del d.P.R. n. 445/2000 e s.m.i. e consapevole delle sanzioni penali previste dall’art. 76 del
medesimo d.P.R. n. 445/2000 per le ipotesi di falsita in atti e dichiarazioni mendaci ivi indicate, sotto la
propria responsabilita

DICHIARA

1. L’inesistenza a proprio carico delle cause di incompatibilita previste dall’art. 77, commi 4,5 ¢ 6
e 7 del D.Lgs 50/2016:

“Art. 77. (Commissione di aggiudicazione)

4. I commissari non devono aver svolto né possono svolgere alcun'altra funzione o incarico tecnico o
amministrativo relativamente al contratto del cui affidamento si tratta.

5. Coloro che, nel biennio antecedente all'indizione della procedura di aggiudicazione, hanno ricoperto
cariche di pubblico amministratore, non possono essere nominati commissari giudicatori relativamente ai
contratti affidati dalle Amministrazioni presso le quali hanno esercitato le proprie funzioni d'istituto.

6. Si applicano ai commissari e ai segretari delle commissioni l'articolo 35-bis del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, l'articolo 51 del codice di procedura civile, nonché l'articolo 42 del presente codice. Sono
altresi esclusi da successivi incarichi di commissario coloro che, in qualita di membri delle commissioni
giudicatrici, abbiano concorso, con dolo o colpa grave accertati in sede giurisdizionale con sentenza non
sospesa, all'approvazione di atti dichiarati illegittimi.”

2. DP’inesistenza a proprio carico delle cause di astensione ai sensi dell’art. 51 c.p.c.:
“Art. 51 c.p.c.
L 1l giudice ha l'obbligo di astenersi.:

1) se ha interesse nella causa o in altra vertente su identica questione di diritto;

2) se egli stesso o la moglie ¢ parente fino al quarto grado o legato da vincoli di affiliazione, o é
convivente o commensale abituale di una delle parti o di alcuno dei difensori;

3) se egli stesso o la moglie ha causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito con una
delle parti o alcuno dei suoi difensori;

4) se ha dato consiglio o prestato patrocinio nella causa, o ha deposto in essa come testimone, oppure
ne ha conosciuto come magistrato in altro grado del processo o come arbitro o vi ha prestato
assistenza come consulente tecnico,

5) se e tutore, curatore, amministratore di sostegno, procuratore, agente o datore di lavoro di una delle
parti; se, inoltre, € amministratore o gerente di un ente, di un'associazione anche non riconosciuta, di
un comitato, di una societa o stabilimento che ha interesse nella causa.

1I. In ogni altro caso in cui esistono gravi ragioni di convenienza, il giudice puo richiedere al capo dell'ufficio
l'autorizzazione ad astenersi; quando l'astensione riguarda il capo dell'ufficio, l'autorizzazione ¢ chiesta al
capo dell'ufficio superiore”.

3. Linesistenza a proprio carico delle situazioni di conflitto di interessi disciplinate dalle seguenti
disposizioni:

1) Art. 42 D.Lgs. 50/2016:

“l. Le stazioni appaltanti prevedono misure adeguate per contrastare le frodi e la corruzione nonché per
individuare, prevenire e risolvere in modo efficace ogni ipotesi di conflitto di interesse nello svolgimento delle
procedure di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni, in modo da evitare qualsiasi distorsione della
concorrenza e garantire la parita di trattamento di tutti gli operatori economici.

2. Si ha conflitto d’interesse quando il personale di una stazione appaltante o di un prestatore di servizi che,
anche per conto della stazione appaltante, interviene nello svolgimento della procedura di aggiudicazione
degli appalti e delle concessioni o puo influenzarne, in qualsiasi modo, il risultato, ha, direttamente o
indirettamente, un interesse finanziario, economico o altro interesse personale che puo essere percepito come
una minaccia alla sua imparzialita e indipendenza nel contesto della procedura di appalto o di concessione. In
particolare, costituiscono situazione di conflitto di interesse quelle che determinano l'obbligo di astensione
previste dall'articolo 7 del decreto del Presidente della Repubblica 16 aprile 2013, n. 62.



3. 1l personale che versa nelle ipotesi di cui al comma 2 ¢ tenuto a darne comunicazione alla stazione
appaltante, ad astenersi dal partecipare alla procedura di aggiudicazione degli appalti e delle concessioni.
Fatte salve le ipotesi di responsabilita amministrativa e penale, la mancata astensione nei casi di cui al primo
periodo costituisce comunque fonte di responsabilita disciplinare a carico del dipendente pubblico.

4. Le disposizioni dei commi da 1, 2 e 3 valgono anche per la fase di esecuzione dei contratti pubblici.

2

5. La stazione appaltante vigila affinché gli adempimenti di cui ai commi 3 e 4 siano rispettati”.
2) Art. 6 bis legge 241/1990:

“Il responsabile del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni
tecniche, gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di interessi,
segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale”;

3) Art. 6 comma 2 del DPR 62/2013:

“Il dipendente si astiene dal prendere decisioni o svolgere attivita inerenti alle sue mansioni in situazioni di
conflitto, anche potenziale, di interessi con interessi personali, del coniuge, di conviventi, di parenti, di affini
entro il secondo grado. Il conflitto puo riguardare interessi di qualsiasi natura, anche non patrimoniali, come
quelli derivanti dall'intento di voler assecondare pressioni politiche, sindacali o dei superiori gerarchici”.

4) Art. 7 del DPR 62/2013:

“Il dipendente si astiene dal partecipare all'adozione di decisioni o ad attivita che possano coinvolgere
interessi propri, ovvero di suoi parenti, affini entro il secondo grado, del coniuge o di conviventi, oppure di
persone con le quali abbia rapporti di frequentazione abituale, ovvero, di soggetti od organizzazioni con cui
egli o il coniuge abbia causa pendente o grave inimicizia o rapporti di credito o debito significativi, ovvero di
soggetti od organizzazioni di cui sia tutore, curatore, procuratore o agente, ovvero di enti, associazioni anche
non riconosciute, comitati, societa o stabilimenti di cui sia amministratore o gerente o dirigente. Il dipendente
si astiene in ogni altro caso in cui esistano gravi ragioni di convenienza. Sull'astensione decide il responsabile
dell'ufficio di appartenenza”.

4. L’inesistenza a proprio carico delle situazioni previste all’art. 35 bis, comma 1, lett. ¢, del D.Igs.
165/2001

“Art. 35-bis (Prevenzione del fenomeno della corruzione nella formazione di commissioni e nelle
assegnazioni agli uffici).

1. Coloro che sono stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per i reati previsti
nel capo [ del titolo Il del libro secondo del codice penale:

a) non possono fare parte, anche con compiti di segreteria, di commissioni per [’accesso o la
selezione a pubblici impieghi,

b) non possono essere assegnati, anche con funzioni direttive, agli uffici preposti alla gestione delle
risorse finanziarie, all’acquisizione di beni, servizi e forniture, nonché alla concessione o
all’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o attribuzioni di vantaggi
economici a soggetti pubblici e privati;

¢) non possono fare parte delle commissioni per la scelta del contraente per [’affidamento di lavori,
forniture e servizi, per la concessione o [’erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili
finanziari, nonché per [’attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere.

2. La disposizione prevista al comma 1 integra le leggi e regolamenti che disciplinano la formazione
di commissioni e la nomina dei relativi segretari”.

Luogo e data




Firma

N.B.: Si allega copia di un documento di identita in corso di validita nel caso di sottoscrizione autografa



AUTODICHIARAZIONE DEI PARTECIPANTI ALLA PROCEDURA DI GARA DEI DATI
NECESSARI ALL’IDENTIFICAZIONE DEL “TITOLARE EFFETTIVO” NELL’AMBITO DEGLI
INTERVENTI A VALERE SUL PNRR

PROCEDURA DI GARA del
SOGGETTO ATTUATORE
Cup CIG

La/1l sottoscritta/o

nata/o a (prov. )

il C.F.

residente a (prov. )

in via/piazza n. CAP

indirizzo e-mail/PEC tel.

professione , in qualita di:

O legale rappresentante
O titolare
O procuratore

o (altro specificare)

dell’impresa/societa

con sede a (prov. ) CAP
in via/piazza
indirizzo e-
mail/PEC
C.F. Partita IVA

classificazione delle attivita economiche predisposta dall’ISTAT (codice ATECO e breve descrizione

dell’attivita):

partecipante alla procedura di selezione del Soggetto Realizzatore a valere sul Piano Nazionale di Ripresa e

Resilienza, = Missione Componente Investimento/Sub-

investimento ,

ai sensi degli articoli 46 e 47 del D.P.R. 28 dicembre 2000, n. 445, consapevole della responsabilita penale in
cui incorre chi sottoscrive dichiarazioni mendaci o forma, esibisce, si avvale di atti falsi ovvero non piu

rispondenti a verita e delle relative sanzioni penali di cui all’art. 76 del D.P.R. 445/2000, nonché delle



conseguenze amministrative e di decadenza dei benefici eventualmente conseguenti al provvedimento

emanato

DICHIARA
o di essere I’unico titolare effettivo della societa/impresa sopra indicata

O che non esiste un titolare effettivo dell’impresa dal momento che (specificare la motivazione: impresa
quotata/impresa ad azionariato diffuso/ecc):

oppure
o di essere titolare effettivo dell’impresa unitamente a (vedi dati riportati sotto)

o di non essere 1l titolare effettivo

Per queste due ultime opzioni, i dati del/i titolare/i effettivo/i ovvero del/i contitolare/i sono di seguito

riportati:
Nome Cognome
nata/o a (prov. )il
C.F. residente a
(prov. )
in  via/piazza n. CAP
indirizzo e-mail/PEC
tel. , tipologia di documento
avente numero
rilasciato il da
scadenza

(n.b.: nel caso di piu titolari effettivi, riportare i sopra indicati dati completi di ognuno di essi)

Con riferimento a tutti i soggetti sopra indicati si allega alla presente:

- Copia dei documenti di identita del rappresentante legale e dei titolari effettivi, i cui estremi sono
stati riportati nella presente dichiarazione;

- Copia dei documenti (tessera sanitaria, carta di identita elettronica) attestanti il rilascio del codice
fiscale del rappresentante legale e dei titolari effettivi.

Dichiara, infine, di aver preso visione dell’informativa sul trattamento dei dati personali nel rispetto del
Regolamento (UE) 679/2016, del D.Lgs. 196/2003 e s.m.i., nonché le disposizioni contenute nell’art. 22 del
Regolamento (UD) 2021/241.

Luogoedata, .....ccoovviiniiiiii i



N.B.: si allega copia fotostatica del documento di identita in corso di validita in caso di sottoscrizione
autografa



OGGETTO: ART. 16-TER DEL D.LGS. 165/2001 (PANTOUFLAGE O REVOLGING DOORS).
DICHIARAZIONE SOSTITUTIVA DI ATTO DI NOTORIETA AI SENSI DELL’ART. 47 DEL D.P.R.
N. 445/2000

J 17 I e 60 1wy 11 YZ: W

Nato/ail cooooviiiiiiiii . A (Prov ......... ),
T 14 5011 P (Prov ........... )
Via/Pilazza .......coooviiiiiii 1 PO CF

................................................................................................................................. c
on sede [8Zale IN ...t e (Prov.............), in
Via/Piazza.......c.ooooiiiiiiiiiiiii Codice Fiscale ...........cooviiiiiiiiiii
Partita IVA. ..o

DICHIARA

Ai sensi dell’art. 47 del D.P.R. n. 445 del 28/12/2000, consapevole delle sanzioni penali, nel caso di
dichiarazioni non veritiere e falsita negli atti, richiamate dall’art. 76 e della conseguente decadenza
dai benefici di cui all’art. 75 del citato decreto:

- al fine dell’applicazione dell’art. 53, comma 16-ter, del D. Lgs. n. 165/2001, introdotto dalla
legge n. 190/2012 (attivita successiva alla cessazione del rapporto di lavoro — pantouflage o
revolving doors):

o Di non aver concluso contratti di lavoro subordinato o autonomo e, comunque, di non
aver attribuito incarichi ad ex dipendenti, che hanno esercitato poteri autoritativi o
negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni nei confronti dell’impresa di cui
sopra, nel triennio successivo alla cessazione del rapporto;

o Che ¢ consapevole che, ai sensi del predetto art. 53, comma 16-ter, i contratti conclusi
e gli incarichi conferiti in violazione di tali prescrizioni sono nulli e che ¢ fatto divieto
ai soggetti privati che li hanno conclusi o conferiti di contrattare con le pubbliche
amministrazioni per i successivi tre anni, con l'obbligo di restituzione dei compensi
eventualmente percepiti e accertati ad essi riferiti.

Luogoedata, .......ooevvvviiiiiiiiiiiiee

N.B.: si allega documento di identita in corso di validita nel caso di sottoscrizione autografa



All. 1) Delibera ANAC 264 del 20.6.2023, come modificato con delibera 601 del 19 dicembre 2023
ATTI E DOCUMENTI DA PUBBLICARE IN “AMMINISTRAZIONE TRASPARENTE” SOTTOSEZIONE “BANDI DI GARA E CONTRATTI”
Ove gli atti e i documenti siano gia pubblicati sulle piattaforme di approvvigionamento digitale, ai sensi e nel rispetto dei termini e dei criteri di qualita delle informazioni stabiliti dal
d.lgs. 33/2013 (artt. 6 e 8, co. 3), & sufficiente che in AT venga indicato il link alla piattaforma in modo da consentire a chiunque la visione dei suddetti atti e documenti

ATTI E DOCUMENTI DI CARATTERE GENERALE RIFERITI A TUTTE LE PROCEDURE

Denominazione sotto-sezione

livell Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo Aggiornamento
ivello

Art. 30, d.Igs. 36/2023
Uso di procedure automatizzate nel ciclo di vita dei
contratti pubblici

Elenco delle soluzioni tecnologiche adottate dalle SA e enti concedenti per

) . . N A Una tantum con aggiornamento tempestivo in caso di modifiche
I'automatizzazione delle proprie attivita.

Awviso finalizzato ad acquisire le manifestazioni di interesse degli operatori economici in
ordine ai lavori di possibile completamento di opere incompiute nonché alla gestione delle

t
ALLEGATO 1.5 al d.lgs. 36/2023 stesse

Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi.
Schemi tipo (art. 4, co. 3)

Tempestivo
NB: Ove |'avviso & pubblicato nella apposita sezione del portale web del Ministero delle
infrastrutture e dei trasporti, la pubblicazione in AT & assicurata mediante link al portale
MIT

Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale dei lavori pubblici, per

di lavori
ALLEGATO 1.5 al d.Igs. 36/2023 assenza di favorl

Elementi per la programmazione dei lavori e dei servizi. L . X X X o Tempestivo
. Comunicazione circa la mancata redazione del programma triennale degli acquisti di
Schemi tipo (art. 5, co. 8; art. 7, co. 4)

forniture e servizi, per assenza di acquisti di forniture e servizi.

Atti recanti norme, criteri oggettivi per il funzionamento del sistema di qualificazione,

Art. 168, d.lgs. 36/2023 I'eventuale aggiornamento periodico dello stesso e durata, criteri soggettivi (requisiti Tempestivo
Procedure di gara con sistemi di qualificazione relativi alle capacita economiche, finanziarie, tecniche e professionali) per I'iscrizione al P

sistema.
Obbligo applicabile alle imprese pubbliche e ai soggetti titolari di diritti speciali esclusivi

Art. 169, d.lgs. 36/2023 SRolEoap D

Procedure di gara regolamentate . . - . Lo . .
. . Atti eventualmente adottati recanti I'elencazione delle condotte che costituiscono gravi Tempestivo
Settori speciali L . - . A . .
illeciti professionali agli effetti degli artt. 95, co. 1, lettera e) e 98 (cause di esclusione dalla
gara per gravi illeciti professionali).
. ) Obbligo previsto per i soggetti titolari di progetti di investimento pubblico
Art. 11, co. 2-quater, |. n. 3/2003, introdotto dall’art. 41, Broger 2
co. 1,d.l. n. 76/2020 . . L . .
/ Elenco annuale dei progetti finanziati, con indicazione del CUP, importo totale del Annuale

Dati e informazioni sui progetti di investimento pubblico | . . e - R X . .
finanziamento, le fonti finanziarie, la data di avvio del progetto e lo stato di attuazione

finanziario e procedurale

PER OGNI SINGOLA PROCEDURA DI AFFIDAMENTO INSERIRE IL LINK ALLA BDNCP CONTENENTE | DATI E LE INFORMAZIONI COMUNICATI DALLA S.A. E PUBBLICATI DA ANAC Al SENSI DELLA DELIBERA N.261/2023

PER CIASCUNA PROCEDURA SONO PUBBLICATI INOLTRE | SEGUENTI ATTI E DOCUMENTI

Fase Riferimento normativo Contenuto dell'obbligo

Aggiornamento

Note




SOTTO-SEZIONE
“Bandi di gara e
contratti”

Art. 40, co. 3 e co. 5, d.lgs. 36/2023
Dibattito pubblico
(da intendersi riferito a quello facoltativo)

1) Relazione sul progetto dell'opera (art. 40, co. 3 codice e art. 5, co. 1, lett. a) e b)
allegato)

2) Relazione conclusiva redatta dal responsabile del dibattito (con i contenuti specificati
dall’art. 40, co. 5 codice e art. 7, co. 1 dell’allegato)

3) Documento conclusivo redatto dalla SA sulla base della relazione conclusiva del Tempestivo
Allegato 1.6 al d.lgs. 36/2023 responsabile (solo per il dibattito pubblico obbligatorio) ai sensi dell'art. 7, co. 2
Dibattito pubblico obbligatorio dell'allegato
Per il dibattito pubblico obbligatorio, la pubblicazione deii documentidicuiainn.2e 3,
Pubblicazione & prevista sia per le SA sia per le amministrazioni locali interessate dall’intervento
Documenti di gara. Che comprendono, almeno:
Delibera a contrarre
Art. 82, d.Igs. 36/2023 - A
o Bando/avviso di gara/lettera di invito
Documenti di gara Disciplinare di gara Tempestivo
Art. 85, co. 4, d.Igs. 36/2023 P & P
. ) ) , Capitolato speciale
Pubblicazione a livello nazionale (cfr. anche I'Allegato 11.7) L .
Condizioni contrattuali proposte
Art. 28, d.Igs. 36/2023
8 / Composizione delle commissioni giudicatrici e CV dei componenti Tempestivo

Affidamento

Trasparenza dei contratti pubblici

Art. 47, co. 2, e 9 d.l. 77/2021, convertito con modificazioni dalla |. 108/2021

D.P.C.M. 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 1.3, d.Igs. 36/2023 )

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti

riservati:

Copia dell’'ultimo rapporto sulla situazione del personale maschile e femminile redatto
dall’operatore economico, tenuto alla sua redazione ai sensi dell’art. 46, decreto
legislativo 11 aprile 2006, n. 198 (operatori economici che occupano oltre 50
dipendenti). Il documento & prodotto, a pena di esclusione, al momento della
presentazione della domanda di partecipazione o dell’offert

Da pubblicare successivamente alla pubblicazione degli avvisi relativi agli esiti
delle procedure

Art. 10, co. 5; art. 14, co. 3; art. 17, co. 2; art. 24;

Procedure di affidamento dei servizi pubblici locali:
1) deliberazione di istituzione del servizio pubblico locale (art. 10, co. 5);

2) relazione contenente la valutazione finalizzata alla scelta della modalita di gestione
(art. 14, co. 3);

3) Deliberazione di affidamento del servizio a societa in house (art. 17, co. 2) per

L'ANAC, la Pesidenza del Consiglio dei Ministri e
I’Autorita Garante della Concorrenza e del Mercato
hanno elaborato alcuni schemi tipo, tra cui quelli relativi
ai seguenti documenti:

- Relazione sulla scelta della modalita di gestione del
servizio pubblico locale, come previsto dall’art. 14, co. 3;
- Motivazione qualificata richiesta dall’art. 17, co. 2, in
caso di affidamenti diretti a societa in house di importo
superiore alle soglie di rilevanza europea in materia di
contratti pubblici.

art. 30';1:; ;(;tll/zi)lzczo‘ le2; affidamenti sopra soglia del servizio pubblico locale, compresi quelli nei settori del Tempestivo Resta fermo I'obbligo di trasmissione ad ANAC come
L . . . . o . trasporto pubblico locale e dei servizi di distribuzione di energia elettrica e gas naturale; espressamente previsto all'art. 31, co. 2, d.Igs. 201/2022
Riordino della disciplina dei servizi pubblici locali di rilevanza economica
4) contratto di servizio sottoscritto dalle parti che definisce gli obblighi di servizio La documentazione é disponibile al seguente link:
pubblico e le condizioni economiche del rapporto (artt. 24 e 31 co. 2); https://www.anticorruzione.it/-/trasparenza-dei-servizi-
pubblici-locali-di-rilevanza-economica
5) relazione periodica contenente le verifiche periodiche sulla situazione gestionale (art.
30, co. 2)
Art. 215 e ss. e All. V.2, d.lgs 36/2023 Compf)sizione del ?ollegio consultivo tecnici (nominativi) '

CV dei componenti Tempestivo

Collegio consultivo tecnico




Esecutiva

Art. 47, co. 3, co. 3-bis, co. 9, |. 77/2021 convertito con modificazioni dalla |. 108/2021
Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti
riservati

D.P.C.M 20 giugno 2023 recante Linee guida volte a favorire le pari opportunita
generazionali e di genere, nonché I'inclusione lavorativa delle persone con disabilita nei
contratti riservati (art. 1, co. 8, allegato 1.3, d.Igs. 36/2023)

Pari opportunita e inclusione lavorativa nei contratti pubblici PNRR e PNC e nei contratti

riservati:

1) Relazione di genere sulla situazione del personale maschile e femminile consegnata,
entro sei mesi dalla conclusione del contratto, alla stazione appaltante/ente
concedente dagli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a
quindici dipendenti

2) Certificazione di cui all’art. 17 della legge 12 marzo 1999, n. 68 e della relazione
relativa all’assolvimento degli obblighi di cui alla medesima legge e alle eventuali
sanzioni e provvedimenti disposti a carico dell’operatore economico nel triennio
antecedente la data di scadenza della presentazione delle offerte e consegnate alla
stazione appaltante/ente concedente entro sei mesi dalla conclusione del contratto
(per gli operatori economici che occupano un numero pari o superiore a quindici
dipendenti)

Tempestivo

Sponsorizzazioni

Art. 134, co. 4, d.lgs. 36/2023
Contratti gratuiti e forme speciali di partenariato

Affidamento di contratti di sponsorizzazione di lavori, servizi o forniture per importi
superiori a quarantamila 40.000 euro:

1) avviso con il quale si rende nota la ricerca di sponsor per specifici interventi, ovvero si
comunica I'avvenuto ricevimento di una proposta di sponsorizzazione, con sintetica
indicazione del contenuto del contratto proposto.

Tempestivo

Procedure di somma urgenza e di protezione civile

Art. 140, d.Igs. 36/2023
Comunicato del Presidente ANAC del 19 settembre 2023

Atti e documenti relativi agli affidamenti di somma urgenza a prescindere dall’importo
di affidamento.

In particolare:

1) verbale di somma urgenza e provvedimento di affidamento; con specifica indicazione
delle modalita della scelta e delle motivazioni che non hanno consentito il ricorso alle
procedure ordinarie;

2) perizia giustificativa;

3) elenco prezzi unitari, con indicazione di quelli concordati tra le parti e di quelli
dedotti da prezzari ufficiali;

4) verbale di consegna dei lavori o verbale di avvio dell’esecuzione del
servizio/fornitura;

5) contratto, ove stipulato.

Tempestivo

Finanza di progetto

Art. 193, d.Igs. 36/2023
Procedura di affidamento

Provvedimento conclusivo della procedura di valutazione della proposta del promotore
relativa alla realizzazione in concessione di lavori o servizi

Tempestivo




