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PREMESSA

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAQO) é stato introdotto con la finalita di
consentire un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle Pubbliche
Amministrazioni e una sua semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e
trasparenza dell’attivita amministrativa, dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita del’lEnte sono ricondotti alle finalita istituzionali e
alla missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei
territori, si tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e,
dallaltro, di un forte valore comunicativo, attraverso il quale 'Ente pubblico comunica alla
collettivita gli obiettivi e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e
i risultati che si vogliono ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del Decreto-legge 9 giugno 2021 n. 80, convertito con modificazioni
nella Legge 6 agosto 2021 n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano Integrato di
Attivita e Organizzazione (PIAQO), che assorbe una serie di piani e programmi gia previsti
dalla normativa, in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per la
Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile e
il Piano triennale dei fabbisogni del personale, quale misura di semplificazione, snellimento
e ottimizzazione della programmazione pubblica nel’ambito del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle Pubbliche Amministrazioni funzionale all’attuazione del
Piano Nazionale di Ripresa e Resilienza.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ha una durata triennale e viene aggiornato
annualmente, & redatto nel rispetto del quadro normativo di riferimento relativo alla
Performance, ai sensi del decreto legislativo n. 150/2009 e le Linee Guida emanate dal
Dipartimento della Funzione Pubblica, all’Anticorruzione e alla Trasparenza, di cui al Piano
Nazionale Anticorruzione e negli atti di regolazione generali adottati dal’ANAC ai sensi della
legge n. 190/2012, del Decreto legislativo n. 33/2013 e di tutte le ulteriori specifiche normative
di riferimento delle altre materie dallo stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di
cui al Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente
la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

Ai sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del Decreto-legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, dalla Legge 6 agosto 2021, n. 113 (come introdotto dall’art. 1, comma 12, del
Decreto-legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla Legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del Decreto-legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, dalla Legge 29 giugno 2022, n. 79), le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in caso
di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30 giorni dalla
data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti proroghe.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione:

» & deliberato in coerenza con il Documento di Programmazione Economica per il triennio
2023-2025 (approvato con deliberazione del Consiglio di Indirizzo n. 29 del 28/12/2022),
nonché del Bilancio preventivo economico annuale 2025 (approvato con deliberazione
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del Consiglio di Indirizzo n. 17 del 25/11/2024) e, ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR
n. 81/2022, ricomprende il Piano dei fabbisogni di personale, il Piano della performance,
il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.

» & stato predisposto nel rispetto del quadro normativo di riferimento sopra indicata, in
quanto applicabile alla specifica realta organizzativa e gestionale dellA.S.P. Valsasino
(Ente pubblico non economico) quale Ente erogatore esclusivamente di prestazioni di
natura sanitaria-socio-assistenziale, dotato di esigua struttura amministrativa.
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SEZIONE 1

SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

denominazione:

AZIENDA DI SERVIZI ALLA PERSONA VALSASINO (ASP)

sede legale:

Via Valsasino, 116 — 20078 San Colombano al Lambro (M)

natura giuridica:

Ente pubblico non economico

codice fiscale e partita IVA

03767600962

0371.2900200 centralino

telefono 0371.2900231 Direzione Amministrativa
sito web www.aspvalsasino.it
e-mail PEC aspvalsasino@pacertificata.it

_ direzione.generale@aspvalsasino.it
e-mail

direzione.amministrativa@aspvalsasino.it

n° dipendenti al 31/12/2024

n. 58 (di cui n. 5 a tempo determinato), cosi suddiviso:

area professionale t_empo tempo
indet. det.

Dirigente Medico 2 1
Professionisti della salute e funzionari di elevata ) )
qualificazione

Professionisti della salute e funzionari 18 i
(ex cat. D-DS)

Assistenti /ex cat. C) 5 -
Operatori (ex cat. BS) 23 4
Personale di supporto (ex cat. A - B) 5 -
TOTALE 53 5

Direttore Generale
(rappresentante legale)

Francesca Laura Fancelli
(incaricato per il triennio 22/01/2025 — 21/01/2028)

Consiglio di Indirizzo

Davide Panzetti — Presidente

Maddalena Isabella Dalcerri — Vicepresidente
Stefano Chiesa — Consigliere

Elena Gazzola — Consigliere

Paolo Enrico Polenghi — Consigliere

(incarico dal 06/05/2024 al 05/05/2029)
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SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E
ANTICORRUZIONE

La sezione ¢ ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:

2.1 Valore pubblico
2.2 Performance
2.3 Rischi corruttivi — trasparenza

21 VALORE PUBBLICO

Il valore pubblico dellASP va individuato nelle finalita definite dallo Statuto (approvato con
deliberazioni commissariali n. 9 del 17/06/2013 e n. 15 del 12/08/2013, rese esecutive dalla
Regione Lombardia, ai sensi dell'art. 12 del Regolamento Regionale n. 11/2003 con nota
regionale del 24/09/2013, prot. n. G1.2013.0012517), consistenti nell’organizzazione ed
erogazione dei seguenti servizi in ambiti sociale, socio-sanitario, socio-assistenziale ed
educativo:

a) assistenza sociale e socio-sanitaria

b) assistenza sanitaria integrata

c) formazione professionale

Occorre precisare che, con propria deliberazione n. 9 del 31/07/2023 il Consiglio di Indirizzo
ha deliberato la cessazione delle attivita della scuola dell'infanzia paritaria “Asilo Rosalinda”
in concomitanza con la conclusione dell’anno scolastico (30/06/2024) e ha stabilito, in accordo
con i Comune di San Colombano al Lambro, di cedere allo stesso I'immobile di via Mazzini n.
22 mediante contratto di comodato (art. 1803 c.c.) di durata almeno trentennale, con accollo
delle spese di gestione dellimmobile medesimo da parte del comodatario e con vincolo di
destinazione dello stesso al perseguimento di finalita pubbliche di competenza comunale.
Pertanto la finalita dell’istruzione prescolare non rientra piu nella mission aziendale.

L’ASP riconosce, nell’apporto professionale degli operatori, un fattore determinante per la
qualita dei servizi alla persona e, a tal fine, ne promuove la formazione al fine di favorire
I'integrazione professionale e lo sviluppo dell’innovazione organizzativa e gestionale.

La pianificazione e l'organizzazione delle attivita non pud prescindere dagli atti di
programmazione regionali, tenendo presenti le esigenze locali.

Le priorita di intervento ed obiettivi del’A.S.P. sono stati individuati in linea con quanto indicato
nel “Documento di Programmazione Economica per il triennio 2023-2025” (DPE), approvato
con deliberazione del Consiglio di Indirizzo n. 29 del 28/12/2022, stabilendo espressamente
che quanto stabilito nel presente Piano aggiorna ad ogni effetto, integrandola e modificandola,
la_programmazione originariamente riportata nel sopra citato DPE, alla luce di elementi di
valutazione nel frattempo manifestatisi ed aventi diretto impatto sul’organizzazione e gestione
aziendale.
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2.2 PERFORMANCE

Il D.Lgs. n. 150/2009, in materia di ciclo della performance, ha introdotto nella sua ultima
formulazione la categoria degli obiettivi specifici triennali, che ogni pubblica amministrazione
deve individuare nel proprio Piano della performance, in armonia con le determinazioni
strategiche statali e regionali.

Tale categoria di obiettivi & focalizzata in particolare sulla performance organizzativa; di
conseguenza € necessaria una coerenza tra gli obiettivi di triennio, i documenti di
programmazione pluriennale propri delle ASP ed i budget annuali.

'Azienda focalizza i propri impegni su obiettivi che mirano a garantire la sostenibilita
economica dei servizi erogati, I'innovazione organizzativa e gestionale e il miglioramento delle
proprie capacita di programmazione e controllo.

La programmazione degli obiettivi e degli indicatori di performance di efficienza ed efficacia si
sviluppa sulla base delle priorita di intervento definite nei documenti di programmazione
adottati dal Consiglio di Indirizzo in conformita a quanto disposto dalla Legge Regionale
13/02/2003, n. 1 (Riordino della disciplina delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e
Beneficenza operanti in Lombardia) ed, in particolare, I'art. 11, comma 5, ove dispone: “Le
ASP predispongono un documento di programmazione economica di durata triennale ed un
bilancio di esercizio annuale”.

Gli obiettivi aziendali vengono poi declinati e dettagliati per unita operative/uffici e individuali
inspecifico per il Direttore Generale e per i Responsabili dei Servizi aziendali; si puo in questo
caso parlare di performance individuale, che rappresenta, invece, il contributo resodai singoli
al risultato gestionale, con particolare riguardo al conseguimento di obiettivi individuali
specifici, alla professionalita acquisita e alle competenze e ai comportamenti dimostrati.

Gli obiettivi e gli orientamenti programmatici del’A.S.P. per il triennio 2025-2027, sia sotto il
profilo politico-programmatico, sia conseguentemente sotto il profilo gestionale in relazione al
contenuto, sono suddivisi in relazione:

1) allorganizzazione aziendale

2) alla comunicazione

3) allimplementazione di nuove forme di gestione dei servizi
4) allefficacia ed efficienza nella gestione aziendale

Vengono di seguito elencati gli obiettivi specifici, che rappresentano la declinazione operativa
— realizzabile e misurabile — dei sopra indicati obiettivi strategici, la cui realizzazione costituisce
il presupposto per I'attribuzione delle indennita di risultato e delle altre forme di incentivazione
ai soggetti interessati, come definiti nei vigenti CCNL di Comparto.

A detti obiettivi, si affiancheranno nel corso del 2025, gli ulteriori obiettivi individuati in
coerenza con le linee generali di indirizzo sulle risorse aggiuntive regionali (RAR), in
attuazione degli specifici accordi regionali per il personale della Dirigenza sanitaria e
delle aree del Comparto Sanita.
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1) Organizzazione Aziendale

Va anzitutto premesso che il termine "organizzazione" pud assumere diversi significati; in
generale, per organizzazione si intende un insieme ordinato di attivita che servono a
raggiungere un certo obiettivo. Cid premesso, rileva in questa sede l'organizzazione
aziendale, intesa come l'insieme dei componenti che rendono possibile il funzionamento di
una azienda ed indica, quindi, i comportamenti e le relazioni che devono avere gli elementi di
una azienda, in modo da realizzarne lo scopo.

E evidente che la struttura organizzativa aziendale deve essere sia efficiente, sia efficace.
Un’organizzazione & efficace se raggiunge gli scopi previsti, in quanto I'efficacia & proprio il
rapporto tra risultati raggiunti e risultati previsti. L'organizzazione aziendale deve essere anche
efficiente, cioé non deve sprecare risorse umane, finanziarie, strumentali: in pratica,
un’organizzazione efficiente € quella che consente di ottenere risultati migliori di quelli previsti,
oppure, gli stessi risultati con minore utilizzo di energie.

Sulla base dei suddetti presupposti e tenuti presenti gli strumenti gia operativi presso I'A.S.P,
gli obbiettivi di organizzazione aziendale possono individuarsi nei sotto elencati punti
strategici, atti a migliorare I'efficienza, I'efficacia, 'economicita e la trasparenza della gestione
aziendale:

1.1) Revisione della Struttura Organizzativa aziendale e dell’organizzazione del lavoro
con particolare riferimento alla gestione esternalizzata dei reparti RSA, delle
attivita ambulatoriali riabilitative (RIA)

Attivita termine di attivazione
Revisione organigramma aziendale 30 giugno 2025
Revisione organizzazione del lavoro 30 giungo 2025

1.2) revisione ed adeguamento alla normativa vigente dei sistemi informativi aziendali,
con particolare riferimento alla gestione del Protocollo informatico, alla
dematerializzazione dell’archiviazione documentale e degli atti amministrativi
(deliberazioni Cdl, ordinanze presidenziali, determinazioni dirigenziali):

Attivita termine di attivazione

Attivazione protocollo informatizzato e dematerializzazione

dell’archiviazione documentale 30 settembre 2025

gestione informatizzata degli atti amministrativi (attivazione) 31 dicembre 2025

1.3) Definizione di un progetto di ammodernamento dell’intera infrastruttura
informatica in cloud al fine di sostituire gli apparati hardware aziendali ormai

obsoleti:
Attivita termine di attivazione
Presentazione del progetto 30 settembre 2025
gestione informatizzata degli atti amministrativi (attivazione) 31 dicembre 2025

Resta inteso che la programmazione sopra indicata degli obiettivi 1.2 e 1.3 &€ condizionata
all’effettiva disponibilita economica dell’A.S.P., necessaria per acquisire i software
gestionali e realizzare l'infrastruttura in cloud.
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1.4) redazione e/o revisione di strumenti atti e regolamentari interni, con riferimento
ai seguenti strumenti:

termine di
documento (anno di ultima revisione) formalizzazione della
proposta di revisione
dR:ﬁXI.eérTw;r}t;O1d;s)ciplinante le procedure di selezione del personale 30 settembre 2025
Regolamento per il Funzionamento del Nucleo di Valutazione (2009) 30 settembre 2025
Statuto del’A.S.P. (2013) 31 dicembre 2025
Regolamento disciplinante lavori, servizi e forniture in economia (2011) 31 dicembre 2025
Regolamento disciplinante lo smart working 30 settembre 2025
Regolamento di Organizzazione e Contabilita (2004) 30 giugno 2026

Si precisa che la proposta di revisione dello Statuto dell’A.S.P. & comunque subordinata
allavvenuta definizione, a livello regionale, di indicazioni in merito alla riforma in itinere
delle A.S.P. lombarde, come comunicata dallAssessore regionale alla Famiglia,
Solidarieta sociale, Disabilita e Pari opportunita, nel corso della riunione svoltasi il 9
novembre 2023 con i Direttori delle Aziende di Servizi alla Persona. Conseguentemente,
si rinvia 'aggiornamento del “Regolamento di Organizzazione e Contabilita” nel corso del
semestre successivo all’'aggiornamento dello Statuto, stante la stretta connessione del
Regolamento con i contenuti statutari.

1.5) revisione dei protocolli sanitari interni
Per una corretta gestione delle attivita e assolvere ai requisiti di accreditamento &
necessario provvedere alla revisione/aggiornamento dei protocolli e procedure aziendali
secondo le prescritte tempistiche. Di seguito si indicano alcuni tra i principali e significativi
protocolli/procedure oggetto di revisione nel corso del triennio di validita del presente PIAO

Protocollo/procedura termine revisione
Procedura operativa per gli incontri tra ospiti e familiari UdO Cure Intermedie febbraio 2025
Accettazione e modalita di ricovero in RSA febbraio 2025
Accettazione e modalita di ricovero in Cure Intermedie febbraio 2025

Misure di prevenzione e isolamento in caso di patologie contagiose per il
contenimento del rischio infettivo e la riduzione delle infezioni correlata dicembre 2025
all'assistenza (ICA)

Procedura operativa per gli incontri tra ospiti e familiari UdO R.S.A. maggio 2027
Prpce_dura operativa per la sanificazione dei Poliambulatori Specialistici giugno 2027
privati

Prevenzione e gestione dei contagi post emergenza Covid — misure luglio 2027

organizzative per personale ed utenti

Definizione del programma delle attivita giornaliere del personale medico

dellASP dicembre 2027
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2) Comunicazione

Sulla base degli indirizzi formulati-da Regione Lombardia, I'obiettivo strategico nell’ambito
della comunicazione aziendale & essenzialmente rivolto alla regolare trasmissione dei flussi
informativi (debito informativo) relativi alle Unita d’offerta accreditate, in conformita alle
specifiche tecniche e tempistiche stabilite dalla Regione.

Sempre nellambito della comunicazione aziendale rivolta all’esterno, deve proseguire la
positiva attivita di costante aggiornamento del sito web aziendale (www.aspvalsasino.it), in
quanto strumento che ha assunto un ruolo preponderante per la divulgazione di materiale
informativo ai vari soggetti che, a vario titolo, si relazionano con I'A.S.P.

Ai fini di quanto sopra, vengono confermati i seguenti target di riferimento:

Trasmissione dei flussi informativi (debito informativo) 100% rispetto dei termini stabiliti da
relativi alle Unita d’offerta accreditate Regione/A.T.S.

100% rispetto termine del 5° giorno
successivo all’adozione della
deliberazione

Pubblicazione sul sito web istituzionale delle
deliberazioni del Consiglio di Indirizzo

100% rispetto termine del 2° giorno
successivo all’adozione della
deliberazione

Pubblicazione sul sito web istituzionale delle
determinazioni D.G.

Aggiornamento costante delle informazioni rivolte Contenuti pubblicati interamente
allutenza esterna pubblicate sul sito internet aziendale aggiornati

Si evidenzia, inoltre, la necessita di potenziare la comunicazione per accrescere la visibilita
dellASP nella realta geografica in cui opera, realizzando campagne promozionali volte a
reclamizzare i servizi offerti con particolare attenzione alle attivita ambulatoriali riabilitative, al
punto prelievi, alle attivita specialistiche in solvenza.

3) Implementazione di nuove forme di gestione dei servizi

Oggetto di tale obiettivo & la verifica della possibilita di implementare le attivita del
Poliambulatorio specialistico autorizzato (non accreditato) gestito dall’A.S.P., mediante la
stipula di contratti libero professionali con medici specialisti e personale della riabilitazione al
fine di riattivare pienamente la funzionalita per le branche specialistiche autorizzate, la cui
erogazione € stata sospesa negli ultimi anni sia per obsolescenza delle attrezzature
diagnostiche, sia per irreperibilita di medici specialisti interessati a svolgere I'attivita presso
I'A.S.P.

Nellambito della predisposizione di un progetto volto alla riattivazione delle attivita
specialistiche del Poliambulatorio in regime di solvenza, occorrera, preliminarmente, effettuare
un’analisi di fattibilita con ATS Citta Metropolitana di Milano per I'individuazione degli spazi da
destinare alle attivita in solvenza e per 'adeguamento e il rispetto degli standard strutturali ed
organizzativi di accreditamento.

L’obiettivo viene cosi declinato:
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termine di attivazione

Attivite .
vita del procedimento

Predisposizione del progetto per la riattivazione del Poliambulatorio con

v o o o 30 settembre 2025
riferimento alle prestazioni specialistiche ambulatoriali in solvenza

Allestimento degli ambulatori, con riferimento alle attrezzature sanitarie

. 31 marzo 2026
occorrenti

Espletamento avvisi per il reclutamento di specialisti medici con contratto

. . 31 marzo 2026
libero professionale

4) Efficacia ed efficienza nella gestione aziendale

Tale obiettivo viene declinato in due distinti ambiti: il primo attiene prettamente alla gestione
economica, mentre il secondo attiene alla gestione organizzativa, essendo finalizzato a
rilevare il benessere organizzativo interno, valutato quale elemento indispensabile per il
generale conseguimento della generalita degli obiettivi programmati.

4.1) Efficacia ed efficienza nella gestione economica

4.1.1) saturazione posti-letto delle strutture a carattere residenziale (Cure intermedie —
RSA) e ambulatoriali (RIA)

Obiettivo primario, nellambito della gestione economica, € il costante monitoraggio e
mantenimento della saturazione dei posti-letto delle Unita d’Offerta a carattere residenziale
(Cure intermedie — RSA), nonché del pieno conseguimento del budget contrattualizzato per
'Unita d’offerta RIA (riabilitazione ambulatoriale): a tal fine, vengono confermati i seguenti
tassi di saturazione, in ragione annuale:

Cure intermedie 99% del budget contrattualizzato da A.T.S. gi
RSA 99% dei gg/anno rapportati a posti-letto accreditati
RIA — riabilitazione ambulatoriale 100% del budget contrattualizzato da A.T.S.

4.1.2) ricerca dell’equilibrio nella gestione di cassa
L’equilibrio nei flussi di cassa & I'obiettivo a cui tendere nel prossimo futuro.

Nel corso dei precedenti esercizi, nonostante una sostanziale regolarita dei flussi di cassa
derivanti dai pagamenti di ATS per le quote delle prestazioni a carico del SSN, degli ospiti per
le rette di degenza e dei pazienti per le prestazioni ambulatoriali rese in regime di solvenza, si
€ generata una importante criticita, con un debito verso fornitori in costante crescita (specie
nel’ambito dei servizi socio-sanitari appaltati) e flussi di cassa insufficienti a provvedere al
pagamento delle fatture, con contestuale aggravio dei tempi di pagamento.

Obiettivo da perseguire, per scongiurare eventuali decreti ingiuntivi o il pagamento di onerosi
interessi moratori, € quello di trovare forme di finanziamento a termine, compreso il ricorso
all'anticipazione di cassa, con interessi applicati inferiori agli interessi moratori. La tensione di
cassa, inoltre, passa anche dalla sottoscrizione con i fornitori di piani di rientro del debito,
ricercando una dilazione dei tempi di pagamento delle fatture scadute

Il monitoraggio della gestione di cassa, inoltre, deve essere costante e tempestivo,
avvalendosi dell’apposito software gestionale del servizio di tesoreria, con programmazione
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mensile dei flussi finanziari.
L’obiettivo viene cosi declinato

attivita

tempistica

fatture scadute

Attenta programmazione dell’'utilizzo dell’anticipo di tesoreria in
funzione dei flussi finanziari mensilmente erogati e dell’entita delle

Monitoraggio
costante

scadute

Sottoscrizione con i fornitori, nei cui confronti sussiste un debito
consistente, di puntuali piani di rientro per il pagamento delle fatture

Entro marzo
2025

finanziamento a termine

Sottoscrizione di un fido/linea di credito o altra forma di | Entro marzo

2025

4.1.3) implementazione di un sistema controllo di gestione e avvio della contabilita

analitica per centri di costo

Il controllo di gestione & uno strumento in grado di rappresentare, secondo differenti
prospettive, i differenti fenomeni aziendali e di valutarne la dimensione sia sotto I'aspetto
economico che quello prestazionale e di attivita. Attraverso I'utilizzo della contabilita analitica
per centri di costo e centri di responsabilita, inoltre, I'analisi dei risultati aziendali acquisisce
anche la dimensione “geografica” della gestione, individuando/assegnando responsabilita
nell'utilizzo delle risorse rapportandole alle attivita svolte, per la ricerca della maggiore
efficienza ed economicita gestionale. L’assegnazione di budget ai centri di responsabilita,
inoltre, permette di monitorare il corretto sviluppo dell'attivita nel tempo, con monitoraggi
periodici, e di verificare I'utilizzo delle risorse assegnate per la realizzazione degli obiettivi

assegnati.

Attivita

Termine di
attivazione

Implementazione della contabilita analitica per centri di costo e centri di | 31 dicembre
responsabilita, compresa l'integrazione con il sistema di contabilita generale 2025

la definizione di una reportistica di lettura dei dati

Progressiva implementazione di un sistema di controllo di gestione, compresa | 31 dicembre

2026

4.2) Verifica del benessere organizzativo

Viene prevista la periodica somministrazione (con periodicita semestrale al 30/6 e 31/12) di
questionari al personale dipendente, finalizzati alla verifica della percezione della realta
organizzativa dellA.S.P. da parte degli interessati, con conseguente attivazione di azioni di
miglioramento. A tal fine, vengono individuati i seguenti target di riferimento:

elaborazione, somministrazione, valutazione e pubblicizzazione dati del
questionario relativo al 1° semestre 2025

conclusione procedimento
entro il 31/08/2025

elaborazione, somministrazione, valutazione e pubblicizzazione dati del
guestionario relativo al 2° semestre 2025

conclusione procedimento
entro il 28/02/2026

Evidenziato che trattasi di linee di intervento che interessano tutti gli aspetti dell’attivita
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aziendale (organizzativi, gestionali ed economici), vengono di seguito definiti i diversi livelli
aziendali di responsabilita per I'attuazione degli obiettivi, come dalla tabella di mappatura di
seguito riportata:

MAPPATURA DELLE RESPONSABILITA PER IL RAGGIUNGIMENTO DEGLI OBIETTIVI
responsabilita raggiungimento obiettivi
OBIETTIVI
D.G. D.M. |Dir.Medici |Resp.Servizi
1.1) Revisione della Struttura Organizzativa e
- , . ) X X X X
revisione dell’'organizzazione del lavoro
1.2) Implementazione di un sistema per la gestione
dematerializzata di archiviazione documentale e X X
di approvazione degli atti
1.3) Progetto di ammodernamento della X
infrastruttura informatica in cloud
1.4) redazione e/o revisione di strumenti atti e X X
regolamentari interni
1.5) revisione dei protocolli sanitari interni X X X
2) comunicazione X X X X
3) Implementazione di nuove forme di gestione dei X X X
servizi
4.1.1) % saturazione posti-letto delle strutture a
carattere residenziale (Cure intermedie — RSA X X X
—RIA)
4.1.2) Ricerca equilibrio della gestione di cassa X X
4.1.3) Implementazione di un sistema di controllo di
gestione e avvio della contabilita analitica per X X X X
centri di costo e centri di responsabilita
4.1.4) verifica del benessere organizzativo X X X X

L’identificazione dei responsabili del raggiungimento degli obiettivi prescinde dalla
determinazione dell’apporto individuale richiesto (espresso in misura percentuale), che dovra
essere definito successivamente nellambito della formulazione delle schede individuali
annuali e del Sistema di misurazione del raggiungimento degli obiettivi e correlato alle risorse
disponibili per le indennita di risultato ed i compensi incentivanti come definiti nei vigenti CCNL
di Comparto.

Si riporta, di seguito, la tabella riepilogativa della pesatura dei singoli obiettivi sopra esplicitati:

5 - .
peso| risultato
Revisione della Struttura Organizzativa e revisione dell’organizzazione del 50 O
1.1 | 15|2S o= &
avoro 53E0 0
- ) (]
Implementazione di un sistema per la gestione dematerializzata di Soge=
1.2 o . . " 10 | = g2
archiviazione documentale e di approvazione degli atti 28 s S
— 22020
1.3 | Progetto di ammodernamento della infrastruttura informatica in cloud 10 | 5235 % )
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1.4 | redazione e/o revisione di strumenti atti e regolamentari interni 5
1.5 | revisione dei protocolli sanitari interni 5
2 | comunicazione 5
3 | Implementazione di nuove forme di gestione dei servizi 10

% saturazione posti-letto delle strutture a carattere residenziale (Cure 10

411 intermedie — RSA — RIA)
4.1.2 | Ricerca equilibrio della gestione di cassa 15
Implementazione di un sistema di controllo di gestione e avvio della
4.1.3 " g i 10
contabilita analitica per centri di costo e centri di responsabilita
4.1.4 | verifica del benessere organizzativo 5
TOTALE| 100

| successivi aggiornamenti periodici del presente Piano vengono approvati con deliberazioni
del Consiglio di Indirizzo, su proposta del Direttore Generale, fatta eccezione per gli specifici
obiettivi connessi alla gestione delle risorse aggiuntive regionali (RAR), che vengono definiti
da Regione Lombardia e declinati in sede aziendale con determinazione del Direttore
Generale, previo accordo con le Organizzazioni Sindacali e validazione dell’Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV).

2.3 RISCHI CORRUTTIVI - TRASPARENZA

La presente sottosezione e stata predisposta dal Responsabile della prevenzione e corruzione
e della trasparenza (di seguito, nel presente documento, indicato come “RPCT”), tenendo
presente le indicazioni gia formulate nel Piano Triennale di Prevenzione della Corruzione
2024-2025, approvato con deliberazione C.I. n. 1 del 29/01/2024 quale parte integrante del
“PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE 2023-2025 (P.L.A.O.)”: la
sottosezione & stata formalmente trasmessa dal RPCT in data 311/01/2024 (registrata al
protocollo ASP n. 231/2025).

Si da atto che gli elementi essenziali del Piano qui elaborato sono conformi a quanto indicato
nel “Piano Nazionale Anticorruzione 2022” approvato da ANAC con Deliberazione n. 7 del 17
gennaio 2023, come successivamente aggiornato per I'anno 2023 Deliberazione n. 605 del
19 dicembre 2023, a cui si fa espresso rinvio.

Si conferma espressamente che 'ASP non € destinataria di risorse economiche derivanti da
PNRR e/o Fondi strutturali.

2.3.1 CONTENUTO E FINALITA DEL PIANO

In applicazione di quanto disposto dall’art. 1, commi 5 e 9, della Legge n. 190/2012 e ss.mm.ii.,
I'’ASP é destinataria delle indicazioni contenute nel Piano Nazionale Anticorruzione, quale atto
avente natura di indirizzo, facendo riferimento ad un concetto piu ampio di corruzione, in cui
rilevano non solo I'intera gamma dei reati contro la P.A. disciplinati dal Titolo Il del Libro Il del
codice penale, ma anche le situazioni di “cattiva amministrazione”, nelllambito delle quali
devono essere compresi tutti i casi di deviazione significativa, dei comportamenti e delle
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decisioni, dalla cura imparziale dell’interesse pubblico, cioé le situazioni nelle quali interessi
privati condizionino impropriamente I'azione delle amministrazioni o degli enti, sia che tale
condizionamento abbia avuto successo, sia nel caso in cui rimanga a livello di tentativo.

Il Piano, predisposto dal RPCT, come previsto dall’art. 1, comma 8, della Legge n. 190/2012,
si compone di una prima parte contenente le misure operative, sia generali che ulteriori, atte
alla concreta attuazione dello stesso, e di una seconda parte contenente gli schemi delle
schede utilizzate per la mappatura dei procedimenti/processi e per la misurazione del valore
di rischio, una tabella sintetica dei rischi riscontrabili nei procedimenti/processi oggetto di
mappatura e di valutazione del rischio e le relative misure di gestione del rischio ed, infine, la
scheda di sintesi delle misure di prevenzione obbligatorie ed ulteriori.

L’ASP ha unificato le figure del Responsabile della prevenzione della corruzione e del
Responsabile della Trasparenza, attualmente in capo al collaboratore amministrativo Anna
Favale, nominata RPCT con deliberazione del Consiglio di indirizzo n. 2 del 29/01/2024 e,
come previsto a seguito delle modifiche normative introdotte dal D.Lgs. 97/2016, & stata
inserita una Sezione dedicata alla Trasparenza e all'integrita quale parte integrante del
presente Piano.

La ASP esercita attivita di carattere socio-assistenziale ed educativo, attraverso la gestione di
3 unita d’offerta: Cure Intermedie, RSA, attivita riabilitativa ambulatoriale RIA, dopo la chiusura
della Scuola d’infanzia paritaria (operativa fino al 30 giugno 2024).

Si evidenzia che, al fine della predisposizione del Piano e, in particolare, della parte relativa
alla misurazione e valutazione del rischio corruttivo, si & tenuto conto delle indicazioni
metodologiche contenute nell’Allegato 1 alla Delibera ANAC n. 1064/2019 che ha introdotto
un approccio di tipo qualitativo in sostituzione del precedente approccio di tipo quantitativo
previsto dall’allegato 5 al PNA 2013.

Pertanto la mappatura dei procedimenti/processi e la conseguente valutazione del rischio
(pesatura) sono state svolte sulla base delle schede di mappatura (Allegato A), in cui sono
stati rappresentati: I'area di rischio, la denominazione e descrizione del processo/proce-
dimento, la struttura organizzativa che ha la responsabilita complessiva del processo, gli
eventi rischiosi e le misure di gestione del rischio. Si precisa che si procedera gradualmente,
in occasione dei prossimi aggiornamenti al presente PTPCT, ad inserire ulteriori elementi
descrittivi del processo, come i tempi di svolgimento previsti per legge/regolamento, I'utilizzo
o meno di applicativi informatici di gestione, etc.

Nella scheda di pesatura (Allegato B), oltre alla riproposizione dell’Area di rischio e della
denominazione del processo e del procedimento di riferimento, sono stati rappresentati 5
indicatori di probabilita e 4 indicatori di impatto.

La misurazione del valore delle variabili proposte € stata effettuata mediante I'utilizzo di una
scala di misura uniforme di tipo ordinale, articolata in alto, medio e basso, sulla base della
descrizione delle variabili di “probabilita” e “impatto” di cui in allegato (Allegato C).

La sintesi (giudizio sintetico) per processo/procedimento dei valori delle variabili proposte nella
scheda di pesatura e stata effettuata attraverso I'utilizzo dell’indice di posizione che si presenta
con maggiore frequenza. Nel caso di valori presenti con la stessa frequenza, € stato indicato
il piu alto, secondo un criterio generale di “prudenza”.

Il livello di rischio, infine, & dato dall'incrocio della sintesi dei valori di “probabilita” e “impatto”
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secondo la “Tabella combinazioni valutazioni probabilita/impatto” (Allegato D).
Col presente Piano vengono, tra I'altro, definiti:

a) le procedure atte a selezionare e formare i dipendenti chiamati ad operare in settori
particolarmente esposti al rischio di corruzione;

b) le procedure volte a garantire gli obblighi di informazione nei confronti del RPCT chiamato
a vigilare sul funzionamento e sull’osservanza del Piano;

c) il monitoraggio del rispetto dei termini, previsti dalla legge o dai regolamenti, per la
conclusione dei procedimenti;

d) il monitoraggio dei rapporti tra 'ASP e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
economici di qualunque genere;

e) gli obblighi in materia di trasparenza;

f) gli adempimenti correlati al D.Lgs. n. 39/2013.

Le misure e gli interventi organizzativi definiti nel Piano ai fini della prevenzione del rischio
corruttivo vanno naturalmente considerati come strumenti da affinare e/o modificare ed
integrare nel tempo, anche alla luce dei risultati conseguiti con la loro applicazione, cosi come
affermato dal Piano Nazionale Anticorruzione.

Copia del Piano, a scopo di presa d’atto, viene consegnata, a cura del competente Ufficio
Personale, ai dipendenti neo-assunti al momento dell’assunzione. Ai dipendenti gia in servizio
ne viene data ampia diffusione attraverso il sito aziendale.

DESTINATARI DEL PIANO

Le disposizioni del Piano, oltre che nei confronti dei dipendenti del’ASP, si applicano, nei limiti

della compatibilita, anche nei confronti dei seguenti soggetti:

— componenti il Consiglio di indirizzo;

— Direttore Generale;

— Revisore contabile;

— componenti monocratici dell’Organismo Indipendente di Valutazione e dell’Organismo di
Vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001;

— Responsabile della Prevenzione della Corruzione e alla Trasparenza (RPCT);

— componenti delle Commissioni (interni ed esterni) e dei tavoli tecnici di lavoro, nonché tutti
coloro che, a vario titolo, intrattengono rapporti di collaborazione con 'ASP;

— consulenti;

— appaltatori di lavori, servizi e forniture.

DEFINIZIONE DI CORRUZIONE

Il concetto di corruzione, nel contesto del presente Piano, deve essere inteso come
comprensivo delle varie situazioni in cui il dipendente, o uno dei soggetti precedentemente
indicati, abusa delle funzioni e dei compiti a lui attribuiti al fine di ottenere indebiti vantaggi
privati. E evidente che il verificarsi dell’evento corruttivo implica la cooperazione di un soggetto
privato che & d’accordo con il pubblico ufficiale o con I'incaricato di pubblico servizio nel dargli
o promettere denaro o altra utilita affinché quest’ultimo compia un atto del suo ufficio o un atto
contrario ai doveri d’ufficio.

La stessa Circolare 25 gennaio 2013, n. 1 del Dipartimento della Funzione Pubblica,
sottolineando che la legge n. 190/2012 non contiene una definizione della “corruzione” che
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viene data quindi per presupposta, precisa che in questo contesto il concetto di corruzione
deve essere inteso in senso lato, comprensivo anche delle “situazioni in cui — a prescindere
dalla rilevanza penale — venga in evidenza un malfunzionamento dell'amministrazione a causa
dell'uso a fini privati delle funzioni attribuite”,

DEFINIZIONE DEL RISCHIO DI CORRUZIONE — CONTESTO ESTERNO E CONTESTO
INTERNO

L’ASP Valsasino opera nel territorio del Comune di San Colombano al Lambro (MI), che
costituisce una enclave afferente alla Citta Metropolitana di Milano, ma che & di fatto parte
integrante della realtd socio-economica della Provincia di Lodi. Il modello produttivo sul
territorio & prevalentemente agricolo e connotato da una rete di imprese di piccola e
piccolissima dimensione, mentre il numero delle aziende medio-grandi € limitato. La maggior
parte delle attivita si concentra nel settore dei servizi e delle attivita terziarie.

Secondo lindagine del Servizio studi, statistica e programmazione della Camera di
Commercio di Milano-Monza-Brianza-Lodi, sintetizzata nel Report denominato “Congiuntura
imprese” (pubblicato sul sito web www.milomb.camcom.it) si evince che a meta del 2020 la
pandemia da Covid-19 ha determinato un dimezzamento delle nuove imprese rispetto all’anno
precedente (148 rispetto a 285), influendo su un tasso di natalita gia in calo. Anche il tasso di
crescita &€ peggiorato rispetto al 2019. In termini assoluti, alla fine del secondo trimestre 2020
il numero complessivo delle imprese attive sul territorio della Provincia di Lodi era di 14.387,
tra le quali, considerando i settori piu rappresentativi per numero, 1259 in agricoltura, 1.446
nelle attivita manifatturiere, 2.956 nelle costruzioni, 3.349 nel commercio all'ingrosso e al
dettaglio, 130 in sanita e assistenza sociale.

Si tratta di settori che non interagiscono direttamente con I’ASP Valsasino nell’esercizio delle
proprie funzioni istituzionali, circostanza che rende poco significativo il livello generale di
esposizione dellASP al rischio corruttivo.

Nel rapporto ANAC del 17/10/2019 “La corruzione in Italia (2016-2019). Numeri, luoghi e
contropartite del malaffare”, sono state fornite indicazioni riguardo alla fenomenologia dei casi
di corruzione su scala nazionale. La Lombardia € al 6° posto fra le Regioni con piu casi con il
7,2% del totale e al primo posto tra le regioni del Nord. Il 74% dei fenomeni corruttivi si & avuto
nell’assegnazione di appalti pubblici, per il 13% riguardanti 'ambito della sanita. Il 49% dei
soggetti coinvolti appartiene alla struttura burocratica degli enti e all'interno di questa casistica
e le aziende sanitarie rappresentano I'11% delle pubbliche amministrazioni o degli enti pubblici
in genere interessati da casi di corruzione.

Tale rilevazione induce a ritenere che il livello di rischio superiore debba essere associato ai
processi costituiti dagli affidamenti diretti, resi ancor piu sensibili al rischio corruttivo dalle
novita normative intervenute con il Decreto Semplificazioni, che ne ha esteso la soglia.
L’ASP €& un Ente pubblico non economico (qualificato “pubblica amministrazione” ai sensi
dellart. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001), dotato di piena autonomia statutaria,
regolamentare, patrimoniale contabile e gestionale, che finanzia con risorse proprie la sua
attivita istituzionale. Ha acquisito tale connotazione ope legis (quale Istituzione Pubblica di
Assistenza e Beneficenza, ai sensi della Legge Crispi del 1890, poi trasformata in Azienda di
Servizi alla Persona a seguito dell’entrata in vigore della Legge regionale della Lombardia n.
1/2003).

Le finalita sono indicate nello Statuto vigente, ove all’art. 2 & previsto che ’ASP svolge attivita
nellambito sociale, socio-sanitario ed educativo, uniformando la propria azione ai valori
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universalmente riconosciuti propri della tradizione culturale cristiana. Nello specifico, 'ASP

eroga servizi di:

— Residenza Sanitaria Assistenziale (RSA), con ricoveri di persone anziane affette da
patologie croniche gravemente invalidanti, comprensivi di posti letto destinati soggetti in
stato vegetativo permanente;

— Cure Intermedie, con ricoveri nei diversi regimi di riabilitazione generale geriatrica e di
mantenimento, limitati alla durata dell’intervento riabilitativo;

— Attivita riabilitativa ambulatoriale (RIA)

— prestazioni di medicina specialistica in regime ambulatoriale in diverse branche
autorizzate (tra le quali radiologia, riabilitazione, cardiologia, dermatologia e neurologia),
centro prelievi;

L’ASP promuove le sue attivita di programmazione e gestione di servizi sanitari, socio-sanitari
e assistenziali in stretta collaborazione con i soggetti pubblici presenti nella propria area
territoriale di riferimento, all’interno della quale si pone fra i soggetti piu qualificati nel’ambito
dei settori di intervento.
L’ASP “VALSASINO” & un’azienda pubblica di dimensioni medie, con un fatturato (previsione
riferita all’esercizio 2025) di 6,24 milioni di euro.
Sono Organi dellASP il Consiglio di Indirizzo, il Presidente e il Direttore Generale: a
quest’ultimo & attribuita ex lege la rappresentanza legale dell’Ente.
Ai propri vertici, la struttura organizzativa prevede il Consiglio di Indirizzo (Cdl) composto da
5 membri (di cui 2 nominati dalla Regione e 3 dal Comune ove ha sede legale 'ASP), che
designano al proprio interno il Presidente, fra i componenti nominati dal Comune; il Cdl in
carica, insediatosi nel maggio 2024, con un mandato quinquennale, € 'Organo di indirizzo e
di verifica dell’azione amministrativa dellASP: ne definisce gli obiettivi ed i programmi e
verifica la rispondenza dei risultati della gestione agli indirizzi impartiti.
Il Direttore Generale viene nominato dal Cdl, su designazione del Presidente della Regione
d’intesa con il Sindaco del Comune ove ha sede legale 'ASP, tra gli iscritti al’apposito Albo
regionale: I'attuale Direttore Generale ha assunto la funzione in data 22 gennaio 2025 e con
incarico scadente il 21 gennaio 2028. Esso assume la rappresentanza legale dellEnte ed e
responsabile della gestione, esercitando le funzioni previste dalla L.R. n. 1/2003 e dal
Regolamento Regionale n. 11/2003 e loro successive modifiche ed integrazioni.
L’ASP ispira la propria azione al rispetto e alla centralita della persona, alla qualita clinico
assistenziale, all’appropriatezza degli interventi, al coinvolgimento, alla valorizzazione e alla
qualificazione continua delle risorse umane e professionali; alla compatibilita tra le risorse
disponibili ed il costo dei servizi offerti; essa assume come valore strategico la presa in carico
globale dell’assistito, abbinando agli interventi di prevenzione, cura e riabilitazione, quelli
relativi alla componente sociale dei bisogni del paziente.

Le sue risorse, oltre che dai beni mobili e immobili di cui agli appositi inventari, sono costituite

principalmente dagli operatori di cui & fondamentale valorizzare adeguatamente competenze

e potenzialita, chiedendo nel contempo, un concreto contributo nel perseguimento della

missione aziendale, un impegno costante e I'assunzione delle responsabilita connesse al

proprio ruolo. All'interno della struttura operano oltre 200 operatori tra dipendenti, collaboratori

e personale di varia tipologia e diversa impegnativa oraria; I'Ente esplica come si &€ accennato

la propria missione assistenziale soprattutto attraverso la gestione di servizi residenziali.

L’ASP opera in un contesto di carattere normativo e regolamentare quale delineato dalle

disposizioni che si riepilogano sinteticamente:

> L.R. n. 1/2003 e successive modifiche ed integrazioni: tali testi piu volte oggetto di
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revisione nel corso del tempo e le correlate disposizioni regolamentari hanno modificato
negli ultimi anni I'assetto originario dei relativi Organi, con specifiche disposizioni gia
recepite nel vigente testo Statutario;

> il Regolamento Regionale n. 11/2003 (Regolamento di attuazione della legge regionale
13/02/2003, n. 1 “Riordino della disciplina delle Istituzioni Pubbliche di Assistenza e
Beneficenza operanti in Lombardia”®);

> Disposizioni regionali in materia di accreditamento: le piu recenti deliberazioni regionali
circa I'esercizio e I'accreditamento delle unita di offerta socio-sanitarie e le correlate linee
guida per le attivita di vigilanza e controllo da parte dellATS competente, impongono
'adozione di strumenti organizzativi ed operativi (procedure e protocolli, modulistica,
rilevazione soddisfazione) e di rigidi requisiti organizzativi gestionali e strutturali;

> Disposizioni regionali in materia di contrattualizzazione delle UdO socio-sanitarie e
correlate linee guida di organizzazione e gestione dei servizi.

Fin dalla sua istituzione, 'ASP (e, precedentemente, I'lPAB) non risulta essere mai stata

implicata in fatti aventi ad oggetto reati quali quelli trattati nel presente documento e gode al

riguardo di buona reputazione e di una immagine positiva, sia verso gli interlocutori

istituzionali, sia presso l'utenza.

Non risultano dinamiche territoriali o fattori locali particolarmente idonei a determinare

potenziali rischi corruttivi e/o di condizionamento delle attivita istituzionali, né I'esercizio di

particolari pressioni od influenze tali da incidere sull’operato e sulla gestione delle attivita poste

in essere dall’ASP.

Peraltro, 'organizzazione aziendale, le strategie e gli obiettivi, i ruoli e le responsabilita, le

regole e i provvedimenti di tutela e di controllo adottati favoriscono il mantenimento di assetti

non idonei a sviluppare una cultura permeabile ad influenze corruttive e, piu in generale, non

etica, anche con riferimento alle attivita di carattere socio-sanitario-assistenziale, che

rappresentano il core della mission istituzionale.

IL RESPONSABILE DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

In coerenza con quanto indicato dal presidente del’ANAC con propria delibera n. 840/2018, il

RPCT svolge i seguenti compiti € ha i seguenti poteri:

> aisensidellart. 1, comma 8, L. 190/2012, predispone in via esclusiva il Piano triennale di
prevenzione della corruzione e della trasparenza (PTPC) e lo sottopone all’Organo di
indirizzo per I'approvazione.

> aisensidellart. 1, comma 7, L. 190/2012, segnala al Consiglio di indirizzo e al’Organismo
Indipendente di Valutazione (OIV) le “disfunzioni” inerenti all’attuazione delle misure in
materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza e indica agli uffici competenti
all'esercizio dell’azione disciplinare i nominativi dei dipendenti che non hanno attuato
correttamente le misure in materia di prevenzione della corruzione e di trasparenza.

> aisensidellart. 1 comma 9, lett. c) L. 190/2012, vigila sul funzionamento e sull’osservanza
del Piano con particolare riguardo alle attivita ivi individuate, prevedendo nel PTPC
obblighi di informazione nei suoi confronti da parte della struttura.

> aisensidellart. 1, comma 10, L. 190/2012, verifica I'efficace attuazione del PTPC e la sua
idoneita e propone le modifiche quando sono accertate significative violazioni delle
prescrizioni ovvero quando intervengono mutamenti nell’organizzazione o nell’attivita
dellASP. Verifica altresi, d’intesa con il Direttore Generale, I'effettiva rotazione degli
incarichi negli uffici maggiormente esposti ai reati di corruzione e definisce le procedure
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appropriate per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare nelle aree a rischio
corruzione.

> ai sensi dell’art. 43, D.Lgs. 33/2013, svolge anche le funzioni di Responsabile per la
Trasparenza, e un"attivita di controllo sul’adempimento da parte del’ASP degli obblighi
di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza
e l'aggiornamento delle informazioni pubblicate, nonché segnalando al Consiglio di
indirizzo, al Direttore Generale, al’Organismo Indipendente di Valutazione, all’Autorita
nazionale anticorruzione e, nei casi piu gravi, all’'ufficio di disciplina, i casi di mancato o
ritardato adempimento degli obblighi di pubblicazione.

> ai sensi dellart. 5, comma 7, D.Lgs. 33/2013, nei casi di diniego totale o parziale
dell’accesso civico o di mancata risposta entro il termine indicato al comma 6, su richiesta
di riesame, decide con provvedimento motivato entro il termine di venti giorni.

> aisensidellart. 5, comma 10, D.Lgs. 33/2013, nei casi in cui la richiesta di accesso civico
riguardi dati, informazioni o documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria, effettua la
segnalazione all’Ufficio disciplinare, ai sensi dell’art. 43, comma 5, D.Lgs. 33/2013.

> ai sensi dellart. 15, comma 3, D.P.R. 62/2013, cura la diffusione della conoscenza dei
Codici di comportamento nel’ASP, il monitoraggio annuale della loro attuazione, la
pubblicazione sul sito istituzionale e la comunicazione allANAC dei risultati del
monitoraggio.

> aisensidellart. 1, comma 8, L. 190/2012, introduce come contenuto necessario del Piano
gli obiettivi strategici in materia di prevenzione della corruzione e trasparenza deliberati
dal Consiglio di indirizzo, che costituiscono contenuto necessario dei documenti di
programmazione strategico-gestionale dellASP.

> ai sensi dell’art. 1, comma 14, L. 190/2012, redige la relazione annuale recante i risultati
dell’attivita svolta tra cui il rendiconto sull’attuazione delle misure di prevenzione definite
nel PTPC, da trasmettere al Consiglio di indirizzo ed all’Organismo indipendente di
valutazione (OIV) e da pubblicare sul sito web istituzionale delllASP. Nei casi in cui
I'organo di indirizzo lo richieda, il RPCT & tenuto a riferire sull'attivita svolta.

> ai sensi dellart. 1, comma 7, L. 190/2012, segnala al Consiglio di indirizzo ed
all’Organismo indipendente di valutazione (OIV) le disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della corruzione.

> aisensidallart. 15 D.Lgs. 39/2013, vigila sul rispetto delle disposizioni sulle inconferibilita
e incompatibilita degli incarichi di cui al medesimo decreto legislativo, con capacita proprie
di intervento, anche sanzionatorio, e segnala le violazioni al’ANAC. Secondo le “Linee
guida in materia di accertamento delle inconferibilita e delle incompatibilita degli incarichi
amministrativi da parte del responsabile della prevenzione della corruzione” adottate con
Deliberazione ANAC n. 833/2016, spetta al RPCT avviare il procedimento sanzionatorio,
ai fini dell’accertamento delle responsabilita soggettive e dell’applicazione della misura
interdittiva prevista dall’art. 18 (per le sole inconferibilita). Il procedimento si svolge nel
rispetto del contraddittorio e che € volto ad accertare la sussistenza dell’elemento
psicologico del dolo o della colpa, anche lieve, in capo allorgano conferente. All'esito del
suo accertamento il RPC irroga, se del caso, la sanzione inibitoria di cui all’art. 18 D.Lgs.
39/2013 e per effetto di tale sanzione I'organo che ha conferito I'incarico non puo, per i
successivi tre mesi, procedere al conferimento di incarichi di propria competenza.

> ai sensi dellart. 12 L. 190/2012, in caso di commissione, all’interno del’ASP, di un reato
di corruzione accertato con sentenza passata in giudicato, risponde ai sensi dell’art. 21
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D.Lgs. 165/2001 e successive modificazioni, nonché sul piano disciplinare, oltre che per
il danno erariale e allimmagine della pubblica amministrazione, salvo che provi di avere
predisposto, prima della commissione del fatto, il Piano e di aver vigilato sul
funzionamento e sull’osservanza del piano.

> ai sensi dell'art. 14 L. 190/2012, in caso di ripetute violazioni delle misure di prevenzione
previste dal Piano risponde ai sensi dell'art. 21 D.Lgs. 165/2001 e per omesso controllo
sul piano disciplinare, salvo che provi di avere comunicato agli uffici le misure da adottare
e le relative modalita e di avere vigilato sull'osservanza del Piano. La violazione da parte
dei dipendenti dell'ASP delle misure di prevenzione previste dal Piano costituisce illecito
disciplinare.

> alfine di assicurare I'inserimento e successivo aggiornamento dei dati nel’Anagrafe Unica
delle Stazioni Appaltanti (AUSA), con determinazione D.G. n. 29 del 27/03/2023 & stato
individuato il Responsabile dell’Anagrafe per la Stazione Appaltante (RASA) nella persona
del Funzionario Responsabile del’U.O. Economico-finanziaria rag. Armando Santi,
cessato dal servizio in data 30/06/2024 e attualmente non ancora sostituito.

> aisensidel paragrafo 3.2.2. delle “Linee Guida su profilo “tipo”, conoscenze e competenze
specifiche dei soggetti che intervengono nel sistema di prevenzione della corruzione
(Luglio 2016)”, pud verificare e chiedere delucidazioni per iscritto e verbalmente a tutti i
dipendenti su comportamenti che possono intaccare anche solo potenzialmente
corruzione e illegalita e puo richiedere ai dipendenti che hanno istruito un procedimento
di fornire motivazione per iscritto circa le circostanze di fatto e di diritto che sottendono
alladozione del provvedimento finale. Al fine di dimostrare di aver efficacemente vigilato
sul funzionamento e sullosservanza del PTCP & buona norma che il RPCT tracci
adeguatamente le richieste e i relativi riscontri.

> ai sensidellart. 1, comma 3, L. 20/1994, presenta tempestiva denuncia alla competente
procura della Corte dei conti per le eventuali iniziative in ordine all'accertamento del danno
erariale qualora dall’attivita condotta emergano elementi utili a configurare fattispecie
suscettibili di dar luogo a responsabilita amministrativa.

> ai sensi dellart. 331 c.p.p., presenta denuncia alla procura della Repubblica o ad un
ufficiale di polizia giudiziaria, con le modalita previste dalla legge, ove rilevi poi fatti che
rappresentano notizia di reato.

VALUTAZIONE DEL DIVERSO LIVELLO DI ESPOSIZIONE AL RISCHIO DI CORRUZIONE
DELLE ARTICOLAZIONI AZIENDALI - INDIVIDUAZIONE DELLE ATTIVITA’ A RISCHIO

La rilevazione delle attivita del’ASP e la mappatura del rischio di corruzione & stata avviata
gia dallanno 2013, con la richiesta, inoltrata a cura del RPCT (investito dell'incarico con nota
del 18/12/2013 in esecuzione di Deliberazione Commissariale n. 22/2013), alle diverse
articolazioni aziendali di procedere ad una ricognizione e classificazione delle loro attivita, con
riferimento ai parametri indicati nel Piano Nazionale Anticorruzione, (indice di valutazione della
probabilita che si abbia un evento corruttivo, indice di valutazione dell'impatto organizzativo).
Le aree di rischio, suddivise in obbligatorie e non, sono state integrate da quelle di rischio
specifico relative alla attivita aziendale in ambito socio-sanitario-assistenziale.

| REGOLAMENTI E LE RACCOMANDAZIONI DEL RPCT ADOTTATI DALL'ENTE

L' A.S.P., al fine di procedere ad un ciclo di performance integrato, ha adottato i seguenti
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regolamenti, procedure e modelli (fra parentesi si indica I'anno di ultimo aggiornamento):
> Regolamento di Organizzazione e Contabilita (2004);

> Regolamento per il diritto di accesso ai documenti amministrativi ai sensi del Capo V della
Legge n. 541/1990 e del D.P.R. n. 352/1992 (2004);
> Regolamento per il Funzionamento del Nucleo di Valutazione (2009);

> Regolamento disciplinante le modalita operative per I'esercizio delle Funzioni attribuite al
Revisore Contabile (2009);

> Regolamento disciplinante lavori, servizi e forniture in economia (2011);

> Regolamento disciplinante le procedure di selezione del personale del’A.S.P. (2012);

> Regolamento per il Funzionamento del Consiglio di Indirizzo (2022);

> Regolamento per le donazioni dei beni mobili (2022)

> Codice di Comportamento dei dipendenti ASP (2023);

> Procedura circa le modalita di accettazione e gestione delle liste d'attesa in RSA,;

> Tabella Reati llleciti Rev_19_del_20150614

> Tabella Reati llleciti 2015 Rev_19 del 20150614

Si evidenzia che gia nel PIAO 2023-2025 - “SEZIONE 2 - VALORE PUBBLICO,
PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE” (come aggiornato con deliberazione C.I. n. 13
del 28/11/2023) é stato appositamente previsto il punto 1.2) “redazione e/o revisione di
strumenti atti e regolamentari interni”’, al fine di procedere alla revisione dei seguenti
strumenti che, stante la loro datazione, richiedono interventi di aggiornamento alle
sopravvenute modifiche normative di riferimento:

= Statuto dellA.S.P. (2013)

» Regolamento di Organizzazione e Contabilita (2004)

» Regolamento per il Funzionamento del Nucleo di Valutazione (2009)

» Regolamento disciplinante lavori, servizi e forniture in economia (2011)

» Regolamento disciplinante le procedure di selezione del personale del’lA.S.P. (2012)

La richiesta di revisione dei regolamenti non € stata, tuttavia, ottemperata ed é stato riproposto
I'obiettivo nel presente documento di programmazione.

Un altro provvedimento rilevante che 'ASP ha inteso adottare e che ben si colloca all'interno
delle finalita generali della Legge n. 190/2012, & rappresentato dall’approvazione, con
deliberazione del Commissario Straordinario n. 7 del 20/02/2014, del Codice Etico, con
I'intento di favorire lo sviluppo di una cultura della condotta etica all’interno dell’organizzazione
stessa, unitamente al Modello Organizzativo ed alla nomina dell’Organismo di Vigilanza,
ancorché 'ASP, in quanto ente pubblico non economico, non sia soggetto alla disciplina del
D.Lgs. n. 231/2001, per espressa disposizione dell’art. 1, comma 3, ove stabilisce che le
disposizioni di cui al medesimo D.Lgs. “non si_applicano allo Stato, agli enti pubblici territoriali,
aqli_altri_enti_pubblici_non economici_nonché agli enti che svolgono funzioni di rilievo
costituzionale.”.

Si evidenzia che i sopra richiamati “MODELLO DI ORGANIZZAZIONE, GESTIONE E
CONTROLLO (MOGC) — COMPRENSIVO DI CODICE ETICO” EX D.LGS. N. 231/2001”
sono stati oggetto di revisione nel corso dell’anno 2023, formalizzata con deliberazione
C.l. n. 6 del 31/07/2023, mentre con deliberazione C.l. n. 12 del 28 novembre 2023 é stato
nominato I’'avv. MASSIMO MERAVIGLIA quale Organismo monocratico di vigilanza ex
D.Lgs. n. 231/2001 dell’A.S.P. per il triennio 1° dicembre 2023 — 30 novembre 2026.
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MISURE DI PREVENZIONE DEL RISCHIO

1. OBBLIGO DI ASTENSIONE IN CASO DI CONFLITTO DI INTERESSE

L’ASP richiama ed impartisce ai responsabili del procedimento le direttive sulle situazioni di
conflitto di interesse, che la legge ha valorizzato con I'inserimento di una nuova disposizione,
di valenza prevalentemente deontologico-disciplinare, nellambito della legge sul
procedimento amministrativo. (art. 1, comma 41, della I. n. 190 ha introdotto I'art. 6 bis nella I.
n. 241 del 1990, rubricato “Confiitto di interessi’. La disposizione stabilisce che “Il responsabile
del procedimento e i titolari degli uffici competenti ad adottare i pareri, le valutazioni tecniche,
gli atti endoprocedimentali e il provvedimento finale devono astenersi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflitto, anche potenziale.”).
In merito a quanto sopra si ricorda espressamente che la norma contiene due prescrizioni:
> € stabilito un obbligo di astensione per il responsabile del procedimento, il titolare
dell'ufficio competente ad adottare il provvedimento finale ed i titolari degli uffici
competenti ad adottare atti endoprocedimentali nel caso di conflitto di interesse anche
solo potenziale;
> & previsto un dovere di segnalazione a carico dei medesimi soggetti.
La norma persegue una finalita di prevenzione che si realizza mediante I'astensione dalla
partecipazione alla decisione (sia essa endoprocedimentale o meno) del titolare dell’interesse,
che potrebbe porsi in conflitto con linteresse perseguito mediante I'esercizio della funzione
e/o con l'interesse di cui sono portatori il destinatario del provvedimento, gli altri interessati e
contro interessati.
La segnalazione del conflitto deve essere indirizzata al Dirigente o funzionario competente, il
quale, esaminate le circostanze, valuta se la situazione realizza un conflitto di interesse idoneo
a ledere l'imparzialita dell’agire amministrativo. Il dirigente o il responsabile di funzione
destinatario della segnalazione deve valutare espressamente la situazione sottoposta alla sua
attenzione e deve rispondere per iscritto al dipendente/collaboratore medesimo sollevandolo
dallincarico oppure motivando espressamente le ragioni che consentono comunque
I'espletamento dell’attivita da parte di quel dipendente. Nel caso in cui sia necessario sollevare
il dipendente dall'incarico, quest'ultimo dovra essere affidato dal dirigente o dal responsabile
della funzione ad altro dipendente ovvero, in carenza di dipendenti professionalmente idonei,
il dirigente o il responsabile di funzione dovra avocare a sé ogni compito relativo a quel
procedimento. Qualora il conflitto riguardi un dirigente o un Direttore sara il Responsabile per
la prevenzione a valutare le iniziative da assumersi. Qualora riguardi il Responsabile della
prevenzione la competenza alla valutazione € del Direttore Generale.
Ai fini interpretativi ed applicativi si precisa che la violazione sostanziale della norma, che si
realizza con il compimento di un atto illegittimo, da luogo a responsabilita disciplinare del
dipendente o del dirigente suscettibile di essere sanzionata con lirrogazione di sanzioni
all'esito del relativo procedimento, oltre a poter costituire fonte di illegittimita del procedimento
e del provvedimento conclusivo dello stesso, quale sintomo di eccesso di potere sotto il profilo
dello sviamento della funzione tipica dell’azione amministrativa.

2. SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' ED INCARICHI EXTRA-ISTITUZIONALI (ART. 53 D.LGS.
N. 165/2001)

In sede di autorizzazione allo svolgimento di incarichi extra-istituzionali I'ASP deve valutare
tutti i profili di conflitto di interesse, anche quelli potenziali. A questo riguardo:
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> si deve comunque valutare la situazione, anche in funzione di possibile crescita
professionale, culturale e scientifica nonché di valorizzazione di un'opportunita personale
che potrebbe avere ricadute positive sullo svolgimento delle funzioni istituzionali ordinarie
da parte del dipendente;

> il dipendente comunica all'amministrazione anche l'attribuzione di incarichi gratuiti (se
collegati alla sua professionalita);

> pur senza il rilascio di una autorizzazione, I'amministrazione deve valutare entro 5 gg, la
sussistenza di conflitti di interesse anche potenziali e, se del caso, comunicare al
dipendente il diniego allo svolgimento dell'incarico;

> rimangono estranee al regime delle autorizzazioni e comunicazioni, salvo successive
modifiche della legge o dei regolamenti vigenti, le attivita relative all'espletamento di
incarichi espressamente menzionate dal comma 6 dell’art. 53 del D.Lgs. n. 165/2001 a cui
si fa espresso rinvio.

Si evidenziano, in proposito, le specifiche modifiche normative al regime delle incompatibilita
intervenute nel corso dell’anno 2023, di cui all’art. 13, comma 1, del Decreto-legge 30/03/2023,
n. 34, convertito in Legge 26/05/2023, n. 56 (in G.U. n. 124 del 29/05/2023 — S.g.), ove
dispone: “All'articolo 3-quater del decreto-legge 21 settembre 2021, n. 127, convertito, con
modificazioni, dalla legge 19 novembre 2021, n. 165, il comma 1 e sostituito dal sequente: «1.
Fino al 31 dicembre 2025, agli operatori delle professioni sanitarie di cui all'articolo 1 della
legge 1° febbraio 2006, n. 43, appartenenti al personale del comparto sanita, al di fuori
dell'orario di servizio non si applicano le incompatibilita di cui all' articolo 4, comma 7, della
legge 30 dicembre 1991, n. 412, e all'articolo 53 del decreto legislativo 30 marzo 2001, n.
165. Il Ministero della salute effettua periodicamente, e comunque ogni due anni, un
monitoraggio sull'attuazione della disposizione di cui al primo periodo. ».

Si ricordano, in questa sede, gli obblighi posti a carico del’ASP derivanti dalla normativa
relativa al regime delle comunicazioni al Dipartimento della Funzione Pubblica in merito
all'Anagrafe delle prestazioni dei pubblici dipendenti; detto regime si estende anche agli
incarichi gratuiti e sancisce I'obbligo di comunicazione in via telematica entro 15 giorni con le
modalita di comunicazione indicate espressamente sul sito http://www.perlapa.gov.it nella
sezione relativa all’'anagrafe delle prestazioni.

3. INCONFERIBILITA'E INCOMPATIBILITA' DELLE CARICHE EX D.LGS. N. 39/2013.

Con riferimento al D.Lgs. n. 39/2013, il RPCT cura, ai sensi dell’art. 15 dello stesso Decreto,

che nellASP siano rispettate le disposizioni in materia di inconferibilita e incompatibilita di

incarichi contenute nel suddetto Decreto.

Il presente piano richiama qui integralmente le disposizioni e quanto previsto dal citato D.Lgs.

n. 39/2013 in tema di inconferibilita e di incompatibilita di incarichi presso le PA e presso gl

Enti privati in controllo pubblico.

Si rimanda, a questo proposito, alla normativa sopra richiamata, che ha puntualmente

disciplinato in termini preventivi (precisando che allo stato attuale gli unici incarichi dirigenziali

prospettabili nellASP sono quelli del Direttore Generale e del Direttore Medico):

> particolari ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati in relazione all'attivita
in precedenza svolta dall'interessato;

> situazioni di incompatibilita specifiche per i titolari di incarichi dirigenziali e assimilati;

> ipotesi di inconferibilita di incarichi dirigenziali o assimilati per i soggetti che siano stati

pagina 24 di 46


https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legge:2021-09-21;127~art3quater
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:2021-11-19;165~com1
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1991-12-30;412~art4-com7
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:legge:1991-12-30;412~art4-com7
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2001-03-30;165~art53
https://www.normattiva.it/uri-res/N2Ls?urn:nir:stato:decreto.legislativo:2001-03-30;165~art53
http://www.perlapa.gov.it/

A.S.P. VALSASINO P.1.A.O. 2025 — 2027

destinatari di sentenze di condanna per delitti contro la pubblica amministrazione.

In particolare, i Capi lll e IV del Decreto regolano le ipotesi di inconferibilita per:
> incarichi a soggetti provenienti da enti di diritto privato regolati o finanziati dalle PA;
> incarichi a soggetti che sono stati componenti di organi di indirizzo politico.
Per "incompatibilita" si intende “l'obbligo per il soggetto cui viene conferito l'incarico di
scegliere, a pena di decadenza, entro il termine perentorio di 15 giorni, tra la permanenza
nellincarico e I'assunzione e lo svolgimento di incarichi e cariche in enti di diritto privato
regolati o finanziati dalla pubblica amministrazione che conferisce l'incarico, lo svolgimento di
attivita professionali ovvero l'assunzione della carica di componente di organi di indirizzo
politico" (art. 1 comma 2, lettera h), del D.Lgs. n. 39/2013).
La causa di incompatibilita puo essere rimossa mediante rinuncia dell'interessato ad uno degli
incarichi che la legge ha considerato incompatibili tra di loro.
Per I'incompatibilita relativa a specifiche posizioni dirigenziali va evidenziato che le PA di cui
all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. 165/2001 (e quindi anche 'ASP, in quanto ente pubblico non
economico), gli enti pubblici economici e gli enti di diritto privato in controllo pubblico, sono
tenuti a verificare la sussistenza di eventuali situazioni di incompatibilita nei confronti dei titolari
di incarichi previsti nei Capi V e VI del D.Lgs. n. 39/2013.
Il controllo deve essere effettuato all'atto del conferimento dell'incarico, nonché annualmente
e su richiesta nel corso del rapporto. L’accertamento avviene mediante dichiarazione
sostitutiva di certificazione resa dall’'interessato nei termini e alle condizioni dell’art. 46 del dpr
445/2000, viene infine pubblicata sul sito dellASP www.aspvalsasino.it nell’apposita sezione.
Qualora la situazione di incompatibilita emergesse al momento del conferimento dell'incarico,
la stessa deve essere rimossa prima del conferimento. Se la situazione di incompatibilita
emergesse nel corso del rapporto, il Responsabile della prevenzione deve contestare la
circostanza all'interessato e vigilare affinché siano prese le misure conseguenti. A tal fine
questa ASP:
> impartisce direttive interne affinché negli interpelli per I'attribuzione degli incarichi siano
inserite espressamente le cause di incompatibilita;
> impartisce direttive affinché i soggetti interessati rendano la dichiarazione di insussistenza
delle cause di incompatibilita all'atto del conferimento dell'incarico e nel corso del rapporto.
Per “inconferibilitda” (ex art. 1 comma 2, lettera g), del D.Lgs. n. 39/2013) si intende la
preclusione, permanente o temporanea, al conferimento degli incarichi amministrativi di
vertice, incarichi dirigenziali interni, incarichi dirigenziali esterni ed incarichi di amministratore
di enti pubblici e di enti privati in controllo pubblico:
> a coloro che abbiano riportato condanne penali per reati contro la pubblica
amministrazione, di cui al capo | del titolo Il del libro secondo del Codice Penale, anche in
presenza di sentenza non passata in giudicato (art. 3 D.Lgs. 39/2013);
> a coloro che abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche in enti di diritto privato regolati o
finanziati da PP.AA. o svolto attivita professionali a favore di questi ultimi (art. 4, D.Lgs.
39/2013);
> a coloro che siano stati componenti di organi di indirizzo politico (art. 6 e 7 D.Lgs. 39/2013).
Al fini del conferimento di incarichi dirigenziali e di responsabilita amministrativa di vertice nelle
pubbliche amministrazioni, negli enti pubblici e negli enti di diritto privato in controllo pubblico,
si osservano le disposizioni contenute nel D.Lgs. 39/2013, fermo restando quanto previsto
dagli articoli 19 e 23-bis del D.Lgs. n. 165/2001, nonché dalle altre disposizioni vigenti in
materia di collocamento fuori ruolo o in aspettativa.
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Le disposizioni in materia di inconferibilita si applicano agli incarichi conferiti nel’ASP nei
seguenti limiti.

A) art. 3 D.Lgs. 39/2013

A coloro che siano stati condannati, anche con sentenza non passata in giudicato, per uno dei
reati previsti dal capo | del titolo |l del libro secondo del codice penale, non possono essere
attribuiti:

a) gli incarichi di amministratore dell’ASP;

b) gli incarichi dirigenziali, interni e esterni del’ASP;

c) gliincarichi di amministratore di ente di diritto privato in controllo dell’ASP;

Ove la condanna riguardi uno dei reati di cui all'articolo 3, comma 1, della Legge n. 97/2001,
l'inconferibilita di cui al comma 1 ha carattere permanente nei casi in cui sia stata inflitta la
pena accessoria dell'interdizione perpetua dai pubblici uffici ovvero sia intervenuta la
cessazione del rapporto di lavoro a seguito di procedimento disciplinare o la cessazione del
rapporto di lavoro autonomo. Ove sia stata inflitta una interdizione temporanea, l'inconferibilita
ha la stessa durata dell'interdizione. Negli altri casi l'inconferibilita degli incarichi ha la durata
di 5 anni.

Ove la condanna riguardi uno degli altri reati previsti dal capo | del titolo Il del libro |l del codice
penale, l'inconferibilita ha carattere permanente nei casi in cui sia stata inflitta la pena
accessoria dell'interdizione perpetua dai pubblici uffici ovvero sia intervenuta la cessazione
del rapporto di lavoro a seguito di procedimento disciplinare o la cessazione del rapporto di
lavoro autonomo. Ove sia stata inflitta una interdizione temporanea, l'inconferibilita ha la
stessa durata dell'interdizione. Negli altri casi I'inconferibilita ha una durata pari al doppio della
pena inflitta, per un periodo comunque non superiore a 5 anni.

Nei casi di cui all'ultimo periodo dei commi 2 e 3, salve le ipotesi di sospensione o cessazione
del rapporto, al dirigente di ruolo, per la durata del periodo di inconferibilita, possono essere
conferiti incarichi diversi da quelli che comportino I'esercizio delle competenze di
amministrazione e gestione. E in ogni caso escluso il conferimento di incarichi relativi ad uffici
preposti alla gestione delle risorse finanziarie, all'acquisizione di beni, servizi e forniture,
nonché alla concessione o all'erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari o
attribuzioni di vantaggi economici a soggetti pubblici e privati, di incarichi che comportano
esercizio di vigilanza o controllo. Nel caso in cui I'amministrazione non sia in grado di conferire
incarichi compatibili con le disposizioni del presente comma, il dirigente viene posto a
disposizione del ruolo senza incarico per il periodo di inconferibilita dell'incarico.

La situazione di inconferibilita cessa di diritto ove venga pronunciata, per il medesimo reato,
sentenza anche non definitiva, di proscioglimento.

Nel caso di condanna, anche non definitiva, per uno dei reati di cui ai commi 2 e 3 nei confronti
di un soggetto esterno all'amministrazione, ente pubblico o ente di diritto privato in controllo
pubblico cui & stato conferito uno degli incarichi di cui al comma 1, sono sospesi l'incarico e
l'efficacia del contratto di lavoro subordinato o di lavoro autonomo, stipulato con
I'amministrazione, I'ente pubblico o I'ente di diritto privato in controllo pubblico. Per tutto il
periodo della sospensione non spetta alcun trattamento economico. In entrambi i casi la
sospensione ha la stessa durata dell'inconferibilita stabilita nei commi 2 e 3. Fatto salvo |l
termine finale del contratto, all'esito della sospensione I'amministrazione valuta la persistenza
dell'interesse all'esecuzione dell'incarico, anche in relazione al tempo trascorso.

Agli effetti della presente disposizione, la sentenza di applicazione della pena ai sensi dell'art.
444 c.p.p., € equiparata alla sentenza di condanna.
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B) art. 4 D.Lgs. 39/2013

A coloro che, nei due anni precedenti, abbiano svolto incarichi e ricoperto cariche in enti di
diritto privato o finanziati dall'’ASP che conferisce l'incarico ovvero abbiano svolto in proprio
attivita professionali, se queste sono regolate, finanziate o comunque retribuite dall'ASP, non
possono essere conferiti:

a) gli incarichi di amministratore del’ASP;

b) gli incarichi dirigenziali esterni, comunque denominati, nel’ASP negli enti pubblici che
siano relativi allo specifico settore o ufficio dellamministrazione che esercita i poteri di
regolazione e finanziamento.

C) art. 7 D.Lgs. 39/2013

A coloro che nei due anni precedenti siano stati componenti della Giunta o del Consiglio della

Regione che conferisce l'incarico, ovvero nell'anno precedente siano stati componenti della

Giunta o del Consiglio di una Provincia, o di un Comune con popolazione superiore ai 15.000

abitanti, della medesima regione, o di una forma associativa tra Comuni avente la medesima

popolazione della medesima Regione, oppure siano stati Presidente o Amministratore

delegato di un Ente di diritto privato in controllo pubblico da parte della Regione, ovvero, da

parte di uno degli Enti Locali di cui al presente comma non possono essere conferiti: gli

incarichi di amministratore dellASP.

Le inconferibilita di cui al presente articolo non si applicano ai dipendenti dellASP che, all'atto

di assunzione della carica politica, erano titolari di incarichi.

Se le cause di inconferibilita non fossero note all'amministrazione, il RPCT & tenuto ad

effettuare la contestazione all'interessato quando tali cause sono conosciute per acquisire le

osservazioni dell'interessato; il soggetto al quale sia stato conferito l'incarico, previo

contradditorio, deve essere rimosso dall'incarico stesso qualora l'inconferibilita fosse

confermata.

I RPCT contesta all'interessato I'esistenza o l'insorgere delle situazioni di inconferibilita o

incompatibilita di cui al decreto in parola e segnala, altresi, i casi di possibile violazione delle

disposizioni del suddetto decreto all’Autorita nazionale anticorruzione, all’Autorita garante

della concorrenza e del mercato, nonché alla Corte dei Conti, per 'accertamento di eventuali

responsabilita amministrative (ex art. 15, commi 1 e 2, del D.Lgs. n. 39/2013).

A seguito dell'adozione del presente Piano, pertanto:

> in occasione del conferimento di nuovi incarichi dirigenziali, I'Ufficio Personale richiedera
ai dirigenti neo nominati la trasmissione della dichiarazione sostitutiva sull'insussistenza
di cause di inconferibilita/incompatibilita, trasmettendola al RPC;

> In occasione del conferimento di nuovi incarichi per posizioni organizzativa (o equivalente
ai sensi del CCNL di Comparto), I'Ufficio Personale richiedera all'interessato/a la
dichiarazione sostitutiva sull'insussistenza di cause di inconferibilita/incompatibilita e
trasmetterla al RPC;

> L’Ufficio Personale provvede annualmente a controllare a campione la veridicita di tutte le
dichiarazioni sostitutive sull'insussistenza di cause di inconferibilita/incompatibilita
riferendo entro il primo mese successivo alla chiusura del semestre alla RPC.

Sono in ogni caso fatte salve le disposizioni della legge 20 luglio 2004, n. 215 (Norme in

materia di risoluzione dei conflitti di interessi) e le norme sulla partecipazione a pubbilici

concorsi per titoli ed esami.
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ATTIVITA SUCCESSIVA ALLA CESSAZIONE DEL RAPPORTO DI LAVORO

Ai fini dellapplicazione dell’art. 53, comma 16-ter, del D.Lgs. 165/2001 'ASP impartisce

direttive interne affinché:

> nei contratti di assunzione del personale sia inserita la clausola che prevede il divieto di
prestare attivita lavorativa (a titolo di lavoro subordinato o di lavoro autonomo) per i tre
anni successivi alla cessazione del rapporto nei confronti dei destinatari di provvedimenti
adottati o di contratti conclusi con l'apporto decisionale del dipendente (per apporto
decisionale vanno intesi sia il responsabile del procedimento, sia il dirigente che adotta il
provvedimento, sia qualunque altro soggetto partecipi al medesimo procedimento con
interventi che incidono con potere negoziale come componenti di commissione, tecnici
che effettuano valutazione delle offerte, etc.);

> nei_bandi di gara o negli atti prodromici agli affidamenti, anche mediante procedura
negoziata, sia inserita la condizione soggettiva di non aver concluso contratti di lavoro
subordinato o autonomo e, comunque, di non aver attribuito incarichi ad ex dipendenti che
hanno esercitato poteri autoritativi 0 negoziali per conto delle pubbliche amministrazioni
nei loro confronti per il triennio successivo alla cessazione del rapporto;

> sia disposta I'esclusione dalla procedura di affidamento nei confronti dei soggetti per i
quali sia emersa la situazione di cui al punto precedente;

> siagisca in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti
per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell’art. 53, comma 16-ter, D.Lgs.
165/2001.

Con orientamento n. 24 del 21/10/2015 'ANAC ha chiarito che le prescrizioni e divieti contenuti

nellart. 53, comma 16-ter, citato trovano applicazione anche nei confronti dei soggetti che,

pur non esercitando poteri negoziali, sono competenti a elaborare atti endoprocedimentali

obbligatori che incidono in maniera determinante sul contenuto del provvedimento finale,

ancorché redatto e sottoscritto dal Responsabile competente.

Altre misure di prevenzione sono:

> controllo sulla veridicita delle dichiarazioni sostitutive acquisite in virtu della disposizione
di cui all'art. 53-bis del D.Lgs. n. 165/2001;

> azione in giudizio per ottenere il risarcimento del danno nei confronti degli ex dipendenti
per i quali sia emersa la violazione dei divieti contenuti nell'art. 53, comma 16, del D.Lgs.
n. 165/2001.

PROCEDURE PER LA SELEZIONE E LA FORMAZIONE DEI DIPENDENTI IDONEE A
PREVENIRE IL RISCHIO DI CORRUZIONE E PROGRAMMA PER LA FORMAZIONE DEI
DIPENDENTI

Il personale dellASP operante nelle articolazioni aziendali che presentano un grado di
esposizione al rischio di corruzione di livello rilevante e critico, cosi come indicate nella
apposita tabella del presente Piano, partecipera ad un programma formativo sui temi dell’etica,
della legalita, della responsabilita nei procedimenti amministrativi, delle norme penali in
materia di reati contro la pubblica amministrazione, e piu in generale sulla normativa volta alla
prevenzione e al contrasto della corruzione, secondo il programma formativo formalmente
definito annualmente dall’ASP con apposita determinazione del Direttore Generale.

La selezione del personale che dovra partecipare in via obbligatoria a tale percorso formativo
e che, con cadenza annuale, sara coinvolto anche per i successivi anni nei programmi di

pagina 28 di 46



A.S.P. VALSASINO P.1.A.O. 2025 — 2027

formazione in materia, sara effettuata dal RPCT, d’intesa con i Responsabili delle articolazioni
aziendali interessate e con la Direzione Generale.

Il Responsabile della prevenzione della corruzione, con la definizione del programma di
formazione e la vigilanza sulla sua attuazione, assolve i propri obblighi circa I'individuazione
delle procedure idonee per selezionare e formare i dipendenti destinati ad operare nei settori
particolarmente esposti al rischio di corruzione. Come evidenziato anche nel Piano Nazionale
Anticorruzione, nel corso del triennio di validita del presente Piano saranno assicurate
specifiche attivita di formazione del RPCT e dei Responsabili dei settori coinvolti
nell’attuazione a rischio elevato o normale, attivita da prevedersi con cadenza annuale.

Nel dettaglio, il programma per la formazione coinvolge nella prevenzione della formazione di
fenomeni corruttivi:

- IIRPCT;

— | Dirigenti (per I'area di rispettiva competenza);

— | dipendenti dell’ASP.

E’ fatta salva la possibilita di includere, tra i destinatari della formazione, anche i collaboratori
esterni quando il ruolo e funzione ricoperta lo richiedano.

LA TUTELA DEL DIPENDENTE CHE EFFETTUA SEGNALAZIONI DI ILLECITO
(“WHISTLEBLOWER?”)

L'A.S.P. si & uniformata entro il termine stabilito dall’art. 24 del D.Lgs. n. 24/2023 (Attuazione
della direttiva (UE) 2019/1937 del Parlamento europeo e del Consiglio, del 23 ottobre 2019,
riguardante la protezione delle persone che segnalano violazioni del diritto dell'Unione e
recante disposizioni riguardanti la protezione delle persone che segnalano violazioni delle
disposizioni normative nazionali), all'obbligo di attivazione della piattaforma telematica per il
whistleblowing (https://www.whistleblowing.it/en/).

Tale canale di comunicazione ha sostituito il precedente indirizzo di posta elettronica
(responsabile.anticorruzione@aspvalsasino.it) al quale i dipendenti potevano inviare le
segnalazioni.

Resta confermato che l'unico destinatario delle segnalazioni, come previsto dalle Linee Guida
ANAC del 12 luglio 2023 per gli enti pubblici, & il RPCT delllASP.

Ai sensi del sopra richiamato D.Lgs. n. 24/2023 (che ha abrogato I'art. 54-bis del D.Lgs. n.
165/2001, I'art. 6, commi 2-ter e 2-quater del D.Lgs. n. 231/2001 e l'art. 3 della legge n.
179/2017), il pubblico dipendente che denuncia all'autorita giudiziaria o alla Corte dei conti,
ovvero riferisce al proprio superiore gerarchico condotte illecite di cui sia venuto a conoscenza
in ragione del rapporto di lavoro, non pud essere sanzionato, licenziato o sottoposto ad una
misura discriminatoria, diretta o indiretta, avente effetti sulle condizioni di lavoro per motivi
collegati direttamente o indirettamente alla denuncia.

Al fine di evitare che il dipendente che segnala l'illecito (il cd. whistleblower) diventi oggetto di
fenomeni ritorsivi, la norma in esame impone al’Amministrazione che tratta la segnalazione
di assicurare la riservatezza dellidentita di chi si espone in prima persona, a meno che la
contestazione dell'addebito disciplinare sia fondata esclusivamente sulla segnalazione o la
conoscenza dell'identita del whistleblower sia assolutamente necessaria per la difesa della
persona segnalata.

Fatto salvo quanto sopra, sono accordate al dipendente che segnala illeciti la tutela
dell'anonimato: a) la tutela dell'anonimato (non & sinonimo di accettazione di segnalazione
anonima); b) il divieto di discriminazione; c) I'esclusione della denuncia dal diritto di accesso
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fatta esclusione per le ipotesi previste della normativa vigente.

Resta fermo che I'ASP potra prendere in considerazione anche segnalazioni anonime, ove
queste si presentino adeguatamente circostanziate e siano tali da far emergere fatti e
situazioni relazionabili a contesti determinati (es: indicazioni di nominativi o qualifiche
particolari, menzione di uffici specifici, procedimenti o eventi particolari). Le disposizioni a
tutela dell'anonimato e di esclusione dell'accesso documentale non operano nei casi in cui, in
virtu di disposizioni di legge, I'anonimato non pud essere opposto, ad esempio indagini penali,
tributarie, ispezioni.

Le Linee guida in materia di tutela del dipendente pubblico che segnala illeciti (c.d.
whistleblower), approvate con Determinazione ANAC n. 6 del 28/04/2015, hanno precisato
come la segnalazione non debba avere ad oggetto rimostranze di tipo personale, ma debba
essere finalizzata a tutelare ogni possibile accadimento riconducibile alla nozione ampia di
corruzione.

E stato specificato, inoltre, come siano meritevoli di tutela le segnalazioni relative a situazioni
di cui il soggetto sia venuto direttamente a conoscenza «in ragione del rapporto di lavoro» e
che, quindi, ricomprendono certamente quanto si &€ appreso in virtu dell’ufficio rivestito ma
anche quelle notizie che siano state acquisite in occasione e/o a causa dello svolgimento delle
mansioni lavorative, seppure in modo casuale. In caso di trasferimento, comando, distacco (o
situazioni analoghe) del dipendente presso un’altra amministrazione, questi puo riferire anche
di fatti accaduti in un’amministrazione diversa da quella in cui presta servizio al momento della
segnalazione. In tale ipotesi, 'amministrazione che riceve la segnalazione la inoltra comunque
allamministrazione cui i fatti si riferiscono, secondo criteri e modalita da quest’ultima stabilite,
o al’A.N.AC.

Non sono invece meritevoli di tutela le segnalazioni fondate su meri sospetti 0 voci: cio in
quanto & necessario sia tenere conto dell’interesse dei terzi oggetto delle informazioni riportate
nella segnalazione, sia evitare che 'amministrazione o I'ente svolga attivita ispettive interne
che rischiano di essere poco utili e comunque dispendiose.

In ogni caso, considerato lo spirito della norma — che € quello di incentivare la collaborazione
di chi lavora all'interno delle pubbliche amministrazioni per 'emersione dei fenomeni corruttivi
—ad avviso dell’Autorita non & necessario che il dipendente sia certo dell’effettivo avvenimento
dei fatti denunciati e dell’autore degli stessi, essendo invece sufficiente che il dipendente, in
base alle proprie conoscenze, ritenga altamente probabile che si sia verificato un fatto illecito
nel senso sopra indicato.

Si evidenzia che - parallelamente all’utilizzo degli appositi canali interni (predisposti in via
principale per la prevenzione e neutralizzazione di fenomeni di condotte illecite) - resta fermo
I'obbligo per tutti i pubblici ufficiali e gli incaricati di un pubblico servizio che, nell'esercizio o a
causa delle loro funzioni o del loro servizio hanno notizia di reato perseguibile di ufficio, di
sporgere alle autorita giudiziarie denuncia per iscritto (art. 331 c.p.p.). Le eventuali
segnalazioni effettuate al RPCT saranno considerate solo al fine del’implementazione delle
azioni preventive.

L’ASP provvede alla formazione di tutti i dipendenti e alla massima diffusione tra il personale
della procedura di whistleblowing adottata, mediante pubblicazione sul sito web istituzionale
alla sezione Amministrazione Trasparente.

PROCEDURE DI CONTROLLO DELLE DECISIONI IDONEE A PREVENIRE IL RISCHIO DI
CORRUZIONE
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| dipendenti che istruiscono un atto o che adottano un provvedimento finale, qualora riscontrino
delle anomalie, devono darne informazione scritta al Responsabile della competente U.O., il
quale informa immediatamente il RPCT.

A tal fine, deve essere mensilmente trasmesso al RPCT I'elenco delle determinazioni adottate
nel mese precedente dal Direttore Generale; lo stesso elenco viene contestualmente
trasmesso, per opportuna conoscenza, ai componenti il Consiglio di Indirizzo, al Revisore
contabile, al'Organismo indipendente di Valutazione (OIV) ed al’Organismo di vigilanza ex
D.Lgs. n. 231/2001 (OdV).

I RPCT pud, in ogni momento, verificare e chiedere delucidazioni per iscritto a tutti i dipendenti
su comportamenti che possono integrare, anche solo potenzialmente, corruzione e illegalita.

PROCEDIMENTI A MAGGIOR RISCHIO E PROCEDURE DA ADOTTARE

Per le attivita particolarmente esposte al rischio di corruzione di cui alla tabella del presente
Piano (rischio rilevante e rischio critico) I'Ente ha definito le seguenti misure di legalita e
integrita:

» divieto dellinserimento nei bandi di gara di clausole che possano comportare il
riconoscimento o il condizionamento dei partecipanti alla gara o riferite a caratteristiche
possedute in via esclusiva da specifici beni, servizi o fornitori;

» jl dipendente a cui € affidata una pratica, nella istruttoria e nella definizione delle istanze
presentate, deve rigorosamente rispettare I'ordine cronologico, fatti salvi i casi d’'urgenza
che devono essere espressamente richiamati con atto motivato del Responsabile del
procedimento;

= il dipendente non deve richiedere né accettare donativi o altre utilita di qualsiasi natura,
per sé o per altri, da qualsivoglia soggetto, sia esso persona fisica, societa, associazione
0 impresa, con cui sia in corso attivita d’ufficio, o vi sia stata, o vi sia potenzialita futura. In
caso di offerta, ne deve dare segnalazione al proprio Dirigente/Responsabile di Servizio.

E demandata al Consiglio di indirizzo ed al Direttore Generale, per quanto di rispettiva

competenza, la valutazione se aderire ad apposito Protocollo di legalita in tema di appalti

pubblici. L’art. 1, comma 17, L. 190/2012 stabilisce che le stazioni appaltanti possono
prevedere negli avvisi, bandi di gara o lettere di invito che il mancato rispetto delle clausole
contenute nei protocolli di legalita o nei patti di integrita costituisce causa di esclusione dalla

gara. Con determinazione n. 4 del 2012 'ANAC ha affermato la legittimita dell'inserimento di

clausole contrattuali che impongono obblighi in materia di contrasto delle infiltrazioni criminali

negli appalti nel’ambito di protocolli di legalita/patti di integrita. Nella predetta determinazione

'’ANAC ha chiarito che mediante I'accettazione delle clausole sancite nei protocolli di legalita

al momento della presentazione della domanda di partecipazione e/o dell’'offerta I'impresa

concorrente accetta regole che rafforzano comportamenti gia doverosi per coloro che sono
ammessi a partecipare alla gara e che prevedono, in caso di violazione di tali doveri, sanzioni

di carattere patrimoniale, oltre alla conseguenza, comune a tutte le procedure concorsuali,

della estromissione dalla gara.

MONITORAGGIO DEI RAPPORTI FRA L’ASP E | SOGGETTI CON | QUALI
INTERCORRONO RAPPORTI AVENTI RILEVANZA ECONOMICA

| Responsabili delle articolazioni aziendali provvedono, per quanto di rispettiva competenza,
al monitoraggio dei rapporti tra 'ASP e i soggetti che con la stessa stipulano contratti o che
sono interessati a procedimenti di autorizzazione, concessione o erogazione di vantaggi
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economici di qualunque genere, anche verificando eventuali relazioni di parentela o affinita
sussistenti tra i titolari, gli amministratori, i soci e i dipendenti degli stessi soggetti ed i dirigenti
e i dipendenti del’ASP, attraverso appositi moduli da somministrare ai dipendenti, agli utenti,
ai collaboratori esterni e ai fornitori.

In caso di conflitto di interessi dovranno essere attivati meccanismi di sostituzione conseguenti
all'obbligo di astensione di cui all’art. 6-bis della legge n. 241/1990 del personale in conflitto.

OBBLIGHI DI TRASPARENZA

La legge n. 190/2012, all’'art.1, commi da 15 a 36, reca specifiche disposizioni concernenti la

trasparenza dell'attivita amministrativa.

Attraverso il richiamo dalla Legge operato al D.Lgs. n. 150/2009, la trasparenza dell’attivita

amministrativa costituisce livello essenziale delle prestazioni concernenti i diritti sociali e civili,

ai sensi dellart. 117, comma 2, lett. m), della Costituzione (comma 15) ed &€ promossa

attraverso la pubblicazione sul sito istituzionale delle pubbliche amministrazioni (come

individuate dall’art. 1, comma 2, D.Lgs. n. 165/2001), delle informazioni e dei dati relativi ai

procedimenti amministrativi.

Pur nel pieno rispetto delle disposizioni in materia di segreto di Stato, di segreto d'ufficio e di

protezione dei dati personali, i criteri che 'ASP seguira nella pubblicazione dei dati e delle

informazioni saranno improntati alla facile accessibilita, alla completezza ed alla semplicita di

consultazione.

Ai sensi, poi, del comma 16, art. 1, della Legge, 'ASP assicurera i livelli essenziali di cui sopra,

con specifico riferimento ai procedimenti di:

> autorizzazione o concessione;

> scelta del contraente per I'affidamento di lavori, forniture e servizi, anche con riferimento
alla

> modalita di selezione prescelta, secondo i criteri di cui al Codice dei contratti pubblici
(D.Lgs. n. 36/2023);

> concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché di
attribuzione di vantaggi economici, di qualunque genere, a persone ed enti pubblici e
privati;

> concorsi e prove selettive per I'assunzione del personale e progressioni in carriera.

Alla luce, inoltre, del disposto normativo di cui al Decreto Legislativo n. 33/2013, 'ASP pubblica

nella sezione del proprio sito web istituzionale, denominata “Amministrazione Trasparente” le

informazioni previste nell’Allegato A) del citato D.Lgs.

Il Direttore Generale, quale Responsabile aziendale per la trasparenza, sovraintende agli

adempimenti posti in capo ai singoli Uffici della Direzione Amministrativa e della Direzione

Medica, ciascuno per le materie di propria competenza, al fine di adempiere agli obblighi di

pubblicazione stabiliti dalla normativa vigente, assicurando la completezza, la chiarezza e

I'aggiornamento delle informazioni e dei dati pubblicati.

| casi di mancato, ritardato o parziale adempimento inescusabile degli obblighi di

pubblicazione, dovranno essere segnalati dal RPCT, allOrganismo Indipendente di

Valutazione, allANAC e, per le piu gravi inadempienze, all’Ufficio procedimenti disciplinari.

ROTAZIONE DEL PERSONALE

L’ASP intende adeguare il proprio ordinamento alle previsioni di cui all'art. 16, comma 1, lett.
I-quater del D.Lgs. n. 165/2001, in modo da assicurare la prevenzione della corruzione
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mediante la tutela anticipata volta ad evitare il consolidamento di posizioni di privilegio nella

gestione diretta di alcune attivita legate alla circostanza che il medesimo dipendente prenda

in carico personalmente e per lungo tempo lo stesso tipo di procedura e si interfacci sempre

con lo stesso utente.

La rotazione del personale viene adottata, qualora cid sia funzionalmente possibile in

relazione alla struttura organizzativa del’ASP, nell’ambito delle effettive possibilita dettate

dalla esigua consistenza della dotazione organica (con particolare riferimento al personale

amministrativo, attualmente consistente in complessive n. 7 unita, di cui n. 2 Responsabili di

Unita Operativa), come misura specifica per il livello di rischio classificato dal presente piano

come “elevato”, salvaguardando le specificita professionali in riferimento alle funzioni da

svolgere in modo da assicurare il buon andamento, la continuita e professionalita della

gestione socio-sanitaria ed amministrativa.

Stante quanto sopra esposto, dalla rotazione sono esclusi:

> n. 3 Dirigenti medici, la cui infungibilita &€ vincolata dalle specialita e discipline di rispettiva
pertinenza;

> un Funzionario con funzioni di Coordinatore della Direzione Amministrativa (nelle sue
articolazioni in UU.OO. come da organigramma aziendale);

> n. 2 Responsabili amministrativi di Unita Operativa (U.O. gestione personale, U.O.
accettazione-URP) la cui infungibilita & vincolata dalla specifica esperienza acquisita nella
materia di competenza, stante I'esiguita della dotazione organica dei Servizi amministrativi.

Stante le obiettive limitazioni al principio di rotazione, come sopra evidenziate, in luogo del

predetto principio si provvede con il rafforzamento dei controlli interni sulla correttezza

dell’azione amministrativa svolta.

IL CODICE DI COMPORTAMENTO E | COMPITI DEI DIPENDENTI

L’applicazione delle misure di prevenzione delle condotte corruttive, come ribadito nella
Circolare 25/01/2013, n. 1 del Dipartimento F.P. e nel PNA “sono il risultato di un’azione
sinergica e combinata dei singoli responsabili degli uffici e del responsabile della prevenzione
della corruzione, secondo un processo bottom-up in sede di formulazione delle proposte e
top-down per la successiva fase di verifica ed applicazione”.

Come disposto anche dalla Legge n. 135/2012, ai referenti delle attivita aziendali sono
attribuite specifiche competenze in materia di prevenzione della corruzione, affidando agli
stessi poteri propositivi e di controllo nonché obblighi di collaborazione, di monitoraggio e di
azione diretta per il contrasto della corruzione.

Il dipendente rispetta le misure necessarie alla prevenzione degli illeciti nellASP. In
particolare, il dipendente rispetta le prescrizioni contenute nel Piano per la prevenzione della
corruzione, presta la sua collaborazione al RPCT identificato dallASP e, fermo restando
I'obbligo di denuncia all'autorita giudiziaria, segnala al proprio superiore gerarchico eventuali
situazioni di illecito verificatosi nellASP di cui sia venuto a conoscenza.

Nel rispetto delle disposizioni di cui all'art. 1, commi 44 e 45, della Legge n. 190/2012, con
deliberazione Commissariale n. 28 del 30/12/2013 €& stato approvato il Codice di
comportamento dei dipendenti del’ASP.

Come richiamato dal comma 44 (che sostituisce I'art. 54 del D.Lgs. n. 165/2001), la violazione
dei doveri contenuti nel Codice di comportamento, compresi quelli relativi all'attuazione del
Piano di prevenzione della corruzione, & fonte di responsabilita disciplinare. La vigilanza
sull'applicazione del Codice di comportamento € posta in capo ai vari Responsabili delle
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articolazioni aziendali ed all’Ufficio Personale - procedimenti disciplinari.

Il superiore gerarchico comunica tempestivamente e per iscritto i fatti segnalati dal proprio
collaboratore. Quest’ultimo & tenuto a prestare, a richiesta, la propria collaborazione al
Responsabile della prevenzione della corruzione, consistente nel fornire tutte le informazioni
di cui e in possesso nonché rendersi disponibile per ogni richiesta di chiarimenti in merito.
Quale prima misura di tutela del dipendente, le informazioni dovranno essere trasmesse da
quest’ultimo direttamente al RPCT in plico chiuso e sigillato.

Solo nel caso in cui il dipendente abbia elementi che lo inducono a ritenere che il suo
responsabile gerarchico sia coinvolto nei fatti oggetto della segnalazione, li comunica al
superiore di questi oppure al Responsabile della prevenzione della corruzione.

Per quanto riguarda le misure di tutela relative al soggetto che effettua la denuncia, il
dipendente che segnala illeciti di cui sia venuto a conoscenza in ragione del rapporto di lavoro
viene tutelato secondo quanto disposto dall’art. 1, comma 51, della legge n. 190/2012.

La violazione, da parte dei dipendenti dellASP, delle misure di prevenzione previste dal
presente Piano costituisce illecito disciplinare, come disposto dall’art. 1, comma 14, della
Legge n. 190/2012.

OBBLIGHI DI INFORMAZIONE NEI CONFRONTI DEL RESPONSABILE DELLA
PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE

Si rappresenta che, ai sensi del comma 9, lettera c), della Legge n. 190/2012, gli obblighi di
informazione nei confronti del Responsabile della prevenzione della corruzione, chiamato a
vigilare sullosservanza e I'attuazione del Piano, gia richiamati di volta in volta nel presente
Piano, attengono con particolare riguardo alle attivita nel’ambito delle quali & piu elevato |l
rischio di corruzione.

RELAZIONE SULL’ATTIVITA SVOLTA

Entro il 15 dicembre di ogni anno, o diverso termine stabilito da successive norme o
determinazioni ANAC, il RPCT redige una relazione recante i risultati dell’attivita svolta e i
risultati conseguiti, basata anche sui rendiconti presentati dai dirigenti sulle misure poste in
essere e sui risultati realizzati in esecuzione del Piano stesso, trasmettendola al Consiglio di
Indirizzo, al Direttore Generale ed all’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV), nonché
all'Organismo di vigilanza ex D.Lgs. n. 231/2001 (OdV); detta relazione viene pubblicata
nell’apposita sezione del sito web istituzionale dellASP.

Si da atto che il termine per la redazione e pubblicazione della suddetta relazione riferita
allanno 2024 é fissato al 31 gennaio 2025, come indicato dal comunicato ANAC del
29/10/2024.

AZIONI DI SENSIBILIZZAZIONE E RAPPORTO CON LA SOCIETA CIVILE

Nelllambito della strategia di prevenzione e contrasto della corruzione, riveste particolare
importanza la comunicazione e diffusione delle strategie di prevenzione adottate mediante il
PTCPT nonché il coinvolgimento e I'ascolto dell’'utenza. A tal fine, una prima azione consiste
nel diffondere i contenuti del Piano mediante pubblicazione nel sito web istituzionale del’ASP,
per la consultazione on-line da parte di soggetti portatori di interessi — sia singoli individui che
organismi collettivi — e presentazione di eventuali loro osservazioni.

ADEGUAMENTI DEL PIANO
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Il presente Piano sara adeguato alle indicazioni che verranno fornite dal Dipartimento della
Funzione Pubblica e dallANAC con il Piano Nazionale Anticorruzione e con altri atti di
indirizzo.

2.3.2 PROGRAMMA TRIENNALE DELLA TRASPARENZA

PREMESSA

Nel corso dell'ultimo decennio la trasparenza nei confronti dei cittadini e dell'intera collettivita

ha caratterizzato molteplici interventi da parte del legislatore, ritenendo cid uno strumento

essenziale per assicurare i valori costituzionali dell'imparzialita e del buon andamento delle

pubbliche amministrazioni, cosi come sancito dall’art. 97 della Costituzione, nonché per

favorire il controllo sociale sull’azione amministrativa, al fine di promuovere la diffusione della

cultura della legalita e dell’integrita nel settore pubblico.

Il 30 aprile 2013 € entrato in vigore il Decreto legislativo 14 marzo 2013, n. 33 avente ad

oggetto il riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubblicita, trasparenza e diffusione

di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni, che rappresenta un proseguimento

dell’opera intrapresa dal legislatore con la Legge n. 190/2012 (anticorruzione).

L’art. 1 del Decreto legislativo sopra citato definisce la trasparenza come: “accessibilita totale

delle informazioni concernenti 'organizzazione e l'attivita delle pubbliche amministrazioni, allo

scopo di favorire forme diffuse di controllo sul perseguimento delle funzioni istituzionali e

sull'utilizzo delle risorse pubbliche”, ponendosi quale strumento di riordino della materia,

disciplinata sinora da disposizioni eterogenee tra loro, per contenuto e ambito soggettivo di

applicazione, che hanno creato non poca confusione sull’effettiva conoscibilita degli obblighi

e sul relativo adempimento da parte delle amministrazioni, provvedendo ad armonizzare il

complesso normativo succedutosi negli ultimi anni.

| pilastri su cui si basa il D.Lgs. n. 33/2013 sono:

> riordino degli obblighi fondamentali di pubblicazione derivanti dalle innumerevoli normative
stratificate nel corso degli ultimi anni.

> uniformita degli obblighi e delle modalita di pubblicazione per tutte le Pubbliche
Amministrazioni definite nell’art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001 e per gli organismi
dalle stesse controllati.

> definizione dei ruoli, responsabilita e processi, in capo alle Pubbliche Amministrazioni ed
agli Organi di controllo.

> Introduzione dell'istituto dell’accesso civico.

Il nuovo impianto legislativo rafforza il ruolo della trasparenza quale efficace strumento di lotta

alla corruzione e la sua complementarieta con la programmazione strategica e operativa

del’amministrazione, in particolare con il Piano delle Performance.

I Programma per la trasparenza e lintegrita costituisce, infatti, uno degli elementi

fondamentali nella rinnovata visione normativa del ruolo delle amministrazioni pubbliche,

fortemente ancorata al concetto di performance secondo cui le amministrazioni devono

dichiarare e pubblicizzare i propri obiettivi, costruiti in relazione alle effettive esigenze dei

cittadini, i quali, a loro volta, devono essere messi in grado di valutare se, come, quando e con

quali risorse quegli stessi obiettivi vengono raggiunti.

La pubblicizzazione dei dati relativi alle performance sui siti delle Amministrazioni rende, poi,

comparabili i risultati raggiunti, avviando un processo virtuoso di confronto e crescita. E quindi
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il concetto stesso di performance che richiede l'implementazione di un sistema volto a
garantire effettiva conoscibilita e comparabilita dell’agire delle amministrazioni.

Il presente Programma, adottato dall’organo di indirizzo politico sulla base della normativa
vigente, indica le principali azioni e le linee di intervento che 'ASP intende seguire nell’arco
del triennio 2024-2026 in tema di trasparenza.

LE FONTI NORMATIVE

> |l D.Lgs. n. 150/2009 che all’art. 11 da una precisa definizione della trasparenza, da
intendersi come “accessibilita totale, anche attraverso lo strumento della pubblicazione sui
siti istituzionali delle amministrazioni pubbliche, delle informazioni concernenti ogni aspetto
dell’'organizzazione, degli indicatori relativi agli andamenti gestionali e all'utilizzo delle
risorse per il perseguimento delle funzioni istituzionali, dei risultati dell’attivita di misurazione
e valutazione svolta dagli organi competenti, allo scopo di favorire forme diffuse di controllo
del rispetto dei principi di buon andamento e imparzialita. Essa costituisce livello essenziale
delle prestazioni erogate dalle amministrazioni pubbliche ai sensi dell’articolo 117, secondo
comma, lettera m), della Costituzione”.

> I D.Lgs. n. 33/2013 di riordino della disciplina riguardante gli obblighi di pubbilicita,
trasparenza e diffusione di informazioni da parte delle pubbliche amministrazioni

> Le Linee Guida per i siti web della PA (26 luglio 2010), previste dalla Direttiva del 26
novembre 2009, n. 8, del Ministero per la Pubblica Amministrazione e I'Innovazione,
prevedono che i siti web delle P.A. debbano rispettare il principio di trasparenza tramite
I'“accessibilita totale” da parte del cittadino alle informazioni concernenti ogni aspetto
dell'organizzazione del’Ente pubblico, definendo inoltre i contenuti minimi dei siti
istituzionali pubblici.

> La Delibera n. 105/2010 della Commissione Indipendente per la Valutazione, la
Trasparenza e lIntegrita delle amministrazioni pubbliche (CIVIT), “Linee guida per la
predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita”: predisposte dalla
Commissione per la Valutazione Trasparenza e I'Integrita delle amministrazioni pubbliche
nel contesto della finalita istituzionale di promuovere la diffusione nelle pubbliche
amministrazioni della legalita e della trasparenza, esse indicano il contenuto minimo e le
caratteristiche essenziali del Programma triennale per la trasparenza e l'integrita, a partire
dalla indicazione dei dati che devono essere pubblicati sul sito istituzionale delle
amministrazioni e delle modalita di pubblicazione, fino a definire le iniziative sulla
trasparenza.

> La Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 2/2012 inerente le “Linee guida per il miglioramento della
predisposizione e dell'aggiornamento del Programma ftriennale per la trasparenza e
l'integrita” che contiene indicazioni integrative delle linee guida precedentemente adottate,
in particolare tiene conto delle principali aree di miglioramento evidenziate nel monitoraggio
effettuato dalla CIVIT al mese di ottobre 2011.

> La Delibera CIVIT (ora ANAC) n. 35/2012 sulla applicabilita dell’art 18 del D.L. n. 83/2012
convertito in Legge n. 134/2012, a decorrere dal 1° gennaio 2013 concernente la pubblicita
su internet della concessione di sovvenzioni, contributi corrispettivi (a persone o
professionisti) e di vantaggi economici di qualsiasi genere.

> L’art. 1, comma 9, lett. f, della Legge n. 9/2021 recante “Disposizioni per la prevenzione e
la repressione della corruzione e dell'illegalita nella pubblica amministrazione”, secondo cui
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il piano anticorruzione individua specifici obblighi di trasparenza ulteriori rispetto a quelli
previsti da disposizioni di legge.

> |l Codice del’lAmministrazione Digitale, D.Lgs n. 82/2005 e successive modifiche ed
integrazioni, che traccia il quadro legislativo entro cui deve attuarsi la digitalizzazione
dellazione amministrativa e sancisce veri e propri diritti dei cittadini e delle imprese in
materia di uso delle tecnologie nelle comunicazioni con le amministrazioni.

> La Legge n. 15/2009 recante “Delega al Governo finalizzata all'ottimizzazione della
produttivita del lavoro pubblico e alla efficienza e trasparenza delle pubbliche
amministrazioni nonché disposizioni integrative delle funzioni attribuite al Consiglio
nazionale dell’economia e del lavoro e alla Corte dei conti".

ELEMENTI COSTITUTIVI DEL PROGRAMMA

Ai sensi dell’art. 10, comma 8, del D.Lgs. n. 33/2013 la Sezione “Amministrazione trasparente”

deve contenere i seguenti dati opportunamente organizzati:

» Programma triennale per la trasparenza e I'Integrita e relativo stato di attuazione

» || Piano e la Relazione sulla Performance

» | nominativi ed i curricula dei componenti degli organismi indipendenti di valutazione di cui
all'articolo 14 del D.Lgs. n. 150/2009

= | curricula e i compensi dei titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza,
nonché i curricula dei titolari di posizioni organizzative, redatti in conformita al vigente
modello europeo.

Sul sito web istituzionale dellASP (http://www.aspvalsasino.it) & attiva 'apposita Sezione

‘Amministrazione Trasparente”, che rappresenta uno strumento di supporto indispensabile per

monitorare in tempo reale la conformita ai diversi obblighi di pubblicazione con I'impegno di

verificarne continuamente I'evoluzione.

Tale strumento € pubblico e accessibile da tutti consentendo, in modo semplice, di effettuare

analisi ed elaborazioni statistiche e rendendo disponibili i risultati anche in formato OPEN-

DATA.

INDIVIDUAZIONE DATI DA PUBBLICARE E LIMITI ALLA TRASPARENZA (PRIVACY)

Nel rimandare a quanto disposto dal Capo Il, allart 13 e ss. del D.Lgs. n. 33/2013, che
disciplina gli obblighi di pubblicazione concernenti I'organizzazione e I'attivita delle pubbliche
amministrazioni, si ricorda che, in particolare, 'ASP assolve agli obblighi di pubblicazione dei
seguenti dati:

> L’organizzazione

> | componenti degli organi di indirizzo politico

> | titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o consulenza

> La dotazione organica e il costo del personale con rapporto di lavoro a tempo indeterminato
> |l personale non a tempo indeterminato

> Gli incarichi conferiti ai dipendenti pubblici

> | bandi di concorso

> La valutazione della performance (obbiettivi) e la distribuzione dei premi al personale

> | provvedimenti amministrativi

In base a quanto previsto dalla vigente normativa posta a tutela della riservatezza e della
privacy, esistono dei limiti alla trasparenza, in base ai quali I'ASP non deve pubblicare:
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\Y

i dati personali non pertinenti compresi i dati previsti dall’art. 26, comma 4, del D.Lgs.

33/2013 citato;

> i dati sensibili o giudiziari che non siano indispensabili rispetto alle specifiche finalita della
pubblicazione;

> le notizie di infermita, impedimenti personali o famigliari che causino I'astensione dal lavoro
del dipendente pubblico;

> le componenti della valutazione o le altre notizie concernenti il rapporto di lavoro che
possano rivelare le suddette informazioni;

> restano fermi i limiti previsti dall’art. 24 della Legge n. 241/1990, nonché le norme a tutela

del segreto statistico.

MODALITA DI PUBBLICAZIONE ON LINE DEI DATI

| dati devono essere pubblicati sul sito web istituzionale www.aspvalsasino.it nella Sezione
“Amministrazione trasparente”, realizzata in ottemperanza al D.Lgs. n. 33/2013.

Nel corso dell’anno 2022 il suddetto sito web & stato implementato e migliorato per consentire
una piu facile consultazione secondo i criteri esposti.

Le Amministrazioni non possono disporre filtri e altre soluzioni tecniche atte ad impedire ai
motori di ricerca web di indicizzare ed effettuare ricerche all’interno della Sezione.

| documenti contenenti atti oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati
tempestivamente sul sito istituzionale del’amministrazione.

| documenti contenenti altre informazioni e dati oggetto di pubblicazione obbligatoria sono
pubblicati e mantenuti aggiornati.

| dati, le informazioni e i documenti oggetto di pubblicazione obbligatoria sono pubblicati per
un periodo di 5 anni, decorrenti dal 1° gennaio dell’anno successivo a quello da cui decorre
I'obbligo di pubblicazione, e comunque fino a che gli atti pubblicati producono i loro effetti, fatti
salvi i diversi termini previsti dalla normativa in materia di trattamento dei dati personali e
quanto previsto per gli obblighi di pubblicazione concernenti i componenti degli organi di
indirizzo politico (art 14, comma 2) e i titolari di incarichi dirigenziali e di collaborazione o
consulenza (art 15, comma 4) per i quali € previsto 'adempimento entro tre mesi dalla elezione
0 nomina e per i tre anni successivi dalla cessazione del mandato o incarico dei soggetti.
Alla scadenza del termine dei cinque anni i documenti, le informazioni e i dati sono comunque
conservati e resi disponibili all'interno di distinte sezioni del sito di archivio anche prima della
scadenza del termine.

VIGILANZA SULL’ATTUAZIONE DELLE DISPOSIZIONI

La vigilanza sulla corretta e tempestiva attuazione degli adempimenti in materia di trasparenza
€ garantita dall’attivita di controllo dei seguenti soggetti istituzionali:

a) RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTO/PROGRAMMA

Il Responsabile del programma svolge un’attivita di controllo sul’adempimento da parte
del’ASP degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente, assicurando la
completezza, la chiarezza e I'aggiornamento delle informazioni pubblicate.

Inoltre, provvede all’aggiornamento del Programma triennale per la trasparenza e controlla e
assicura la regolare attuazione dell’accesso civico segnalando, proporzionalmente alla gravita
della violazione, agli organi competenti (organi di indirizzo politico, 'Organismo Indipendente
di Valutazione, Autorita nazionale anticorruzione, Ufficio disciplinare) eventuali casi di
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inadempimento o adempimento parziale degli obblighi di pubblicazione. Infine segnala gli
inadempimenti al vertice politico dellamministrazione, all’Organismo Indipendente di
Valutazione ai fini dell’attivazione delle altre forme di responsabilita (art. 43).

b) ORGANISMO INDIPENDENTE DI VALUTAZIONE (OlV)

L’Organismo Indipendente di Valutazione (OIV) verifica la coerenza tra gli obiettivi previsti nel
Programma triennale per la trasparenza e quelli indicati nel Piano degli Obiettivi Aziendali,
valutando altresi 'adeguatezza dei relativi indicatori. L'OIV, al pari degli altri soggetti deputati
alla misurazione e valutazione del raggiungimento degli obiettivi, utilizza le informazioni e i
dati relativi all'attuazione degli obblighi di trasparenza ai fini della misurazione e valutazione
del raggiungimento degli obiettivi sia organizzativi, sia individuali del responsabile della
trasparenza e dei responsabili dei singoli uffici responsabili della trasmissione dei dati (art.
44).

¢) COMMISSIONE PER LA VALUTAZIONE, L’INTEGRITA’ E LA TRASPARENZA DELLE
PUBBLICHE AMMINISTRAZIONI (ANAC)

Si da atto che 'ANAC, anche in qualita di Autorita nazionale anticorruzione, ha la facolta di
controllare I'esatto adempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa
vigente esercitando poteri ispettivi e ordinando I'adozione di atti o provvedimenti richiesti dalla
normativa vigente, ovvero la rimozione di comportamenti o atti contrastanti con i piani e le
regole sulla trasparenza. Inoltre controlla I'operato dei responsabili per la trasparenza. L’ANAC
pud avvalersi delle banche dati istituite presso la Presidenza del Consiglio dei Ministri —
Dipartimento della Funzione Pubblica, per il monitoraggio degli adempimenti degli obblighi di
pubblicazione

SANZIONI

L’'inadempimento degli obblighi di pubblicazione previsti dalla normativa vigente o la mancata
predisposizione del Programma triennale per la trasparenza e lintegrita costituiscono
elemento di valutazione della responsabilita dirigenziale, eventuale causa di responsabilita
per danno allimmagine dellAmministrazione e sono, comunque, valutati ai fini della
corresponsione della retribuzione di risultato e del trattamento accessorio collegato alla
performance individuale dei responsabili (Piano degli obiettivi).

Si allega il Piano per la trasparenza (Allegato E)
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SEZIONE 3 - ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO

La sezione ¢ ripartita nelle seguenti sottosezioni di programmazione:
3.1 Struttura organizzativa

3.2 Organizzazione del lavoro agile

3.3 Piano triennale dei fabbisogni di personale

3.4 Formazione del personale

3.5 Piano delle azioni positive (art. 48 D.Lgs. 198/2006)

3.1 STRUTTURA ORGANIZZATIVA

L’organigramma del’lASP pone il Consiglio di Indirizzo (Cdl) quale soggetto di emanazione
politica a cui compete la definizione degli indirizzi generali del’ASP, in base ai quali il Direttore
Generale individua le strategie e gli obiettivi della gestione di cui € responsabile.

Il modello organizzativo si articola poi nei diversi livelli di responsabilita organizzativa,
Direzioni, Servizi funzionali e Unita operative/uffici, secondo quanto rappresentato nel vigente
organigramma aziendale.

La attivita del’lASP si svolgono esclusivamente nellambito dei servizi alla persona, rivolti a
disabili, anziani e minori, attraverso le seguenti unita d’offerta:

> Cure intermedie (ex Istituto di riabilitazione)

> Residenza sanitaria assistenziale (RSA)

> Prestazioni specialistiche ambulatoriali

> Scuola d’infanzia paritaria (operativa fino al 30 giugno 2024)

Esse rappresentano le attivita attraverso le quali 'ASP garantisce il rispetto dei principi
fondativi delle ex IPAB, mediante servizi gestitie organizzati sulla base delle norme statali e
regionali di autorizzazione al funzionamento e di accreditamento.

L’Organigramma aziendale in vigore al 1° gennaio 2025, & rappresentato nello schema
allegato al presente Piano (Allegato F).

3.2 ORGANIZZAZIONE LAVORO AGILE

Stante la specificita delle attivita socio-sanitarie-assistenziali, caratterizzate pressoché
esclusivamente da prestazioni necessariamente svolte in presenza da parte del personale
dellASP, si rinvia la tematica alla futura regolamentazione aziendale per la definizione di
piani organizzativi di sviluppo di modelli innovativi di organizzazione del lavoro in modalita “da
remoto”, se ed in quanto compatibili con la specificita suddetta.

3.3 PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE
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L’art. 4 (Atti fondamentali di programmazione aziendale) del Regolamento di Organizzazione
e Contabilita del’ASP, approvato con deliberazione C.A. n. 19 del 30/10/2004, dispone: “1.
Costituiscono atti fondamentali di programmazione aziendale adottati dal Consiglio di
Amministrazione: (...) ¢) il Programma annuale e triennale delle assunzioni previsto dall’art.
35 del Decreto Legislativo n. 165/2001”.

In conformita alla suddetta disposizione regolamentare, il presente Piano ricomprende la
programmazione dei fabbisogni di personale per il triennio 2025-2027, previa definizione della
dotazione organica necessaria all'organizzazione funzionale delllASP, nel rispetto dei
parametri definiti dalle norme regionali di autorizzazione al funzionamento ed accreditamento
per le unita d’offerta socio-sanitarie-assistenziali accreditate.

Si rappresenta che, in conseguenza dell’avvenuto appalto esterno della gestione dell’Unita
d’Offerta R.S.A. per il quinquennio 1° marzo 2023 — 28 febbraio 2028 (eventualmente ripetibile
per il successivo biennio, fino al 28 febbraio 2030), la dotazione organica €& stata ridefinita, in
parziale riduzione per le figure sanitarie e socio-sanitarie, considerando che restano in diretta
gestione dellA.S.P. soltanto le Unita d’Offerta Cure Intermedie e RIA (riabilitazione
ambulatoriale), nonché il Poliambulatorio specialistico.

La dotazione organica aziendale al 1° gennaio 2025 ed il Programma triennale fabbisogno di
personale (PTFP) 2025-2027 — con definizione delle relative modalita attuative — vengono
allegati al presente Piano, per costituirne parte integrante (Allegato G).

Si da espressamente atto che alla data del 31 dicembre 2023 presso I’ASP non sussistevano
situazioni di soprannumero o di eccedenze di personale, in relazione alle esigenze funzionali,
come verificato dal Direttore Generale con propria determinazione n. 80 del 29/09/2023, ad
oggetto “RICOGNIZIONE ANNUALE DELLE ECCEDENZE DI PERSONALE Al SENSI
DELL’ART. 33 DEL D.LGS. N. 165/2001 Al FINI DELLA PROGRAMMAZIONE TRIENNALE
DEI FABBISOGNI DI PERSONALE (PTFP) 2024-2026", a cui si fa espresso rinvio.

In relazione a quanto disposto con deliberazione C.I. n. 15 del 11/12/2023, con la quale & stata
stabilita la definitiva cessazione dell’attivita della Scuola d’Infanzia, in coincidenza con il
termine dell’anno scolastico (30 giugno 2024), per le 2 unita di insegnante impiegate é stata
attivata la messa in disponibilita tramite comunicazione con procedura Polis Lombardia, in
seguito annullata per dimissioni volontarie delle stesse. Il restante personale impiegato nella
scola dell'infanzia (1 ausiliaria € 1 cuoca) sono state riassorbite nell’organico aziendale e
assegnate al servizio guardaroba.

Nel 2024, inoltre, non si sono verificate ulteriori situazioni di eccedenze di personale.

3.4 FORMAZIONE DEL PERSONALE

RIFERIMENTI NORMATIVI

— art. 7, comma 4, del D.Lgs. n. 165/2001, ove prevede l'obbligo per le Amministrazioni
Pubbliche di curare la formazione e I'aggiornamento del personale al fine di contribuire allo
sviluppo della cultura di genere della Pubblica Amministrazione;

— Direttiva della Presidenza del Consiglio dei Ministri - Dipartimento della Funzione Pubblica
del 13/12/2001, sulla formazione e la valorizzazione del personale delle PP.AA., che
definisce una dimensione costante e fondamentale del lavoro e uno strumento essenziale
nella gestione delle risorse umane per gestire il cambiamento e garantire un’elevata qualita
dei servizi;

— Circolare n. 3/2006 del Dipartimento della Funzione Pubblica - Ufficio per il personale delle
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Pubbliche Amministrazioni — ove stabilisce che l'individuazione degli effettivi fabbisogni di
personale assume un ruolo centrale e strategico ai fini di una gestione efficiente degli
apparati, nonché per assicurare il miglior utilizzo e valorizzazione del personale, anche
attraverso la programmazione delle attivita di formazione;

Si richiamano altresi le seguenti disposizioni, ove stabiliscono specifici obblighi a carico delle
Pubbliche Amministrazioni di attivazione di appositi percorsi formativi obbligatori rivolti al
personale dipendente:

— il D.Lgs. n. 81/2008 recante “Attuazione dell'articolo 1 della legge 3 agosto 2007, n. 123, in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

— la Legge n. 190/2012 recante “Disposizioni per la prevenzione e la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica amministrazione”.

— lart. 15, comma 5, del d.P.R. n. 62/2013, ove dispone che “Al personale delle pubbliche
amministrazioni sono rivolte attivita formative in materia di trasparenza e integrita, che
consentano ai dipendenti di conseguire una piena conoscenza dei contenuti del codice di
comportamento, nonché un aggiornamento annuale e sistematico sulle misure e sulle
disposizioni applicabili in tali ambiti”;

— il Regolamento generale sulla protezione dei dati (UE) n. 2016/679, la cui attuazione é
decorsa dal 25 maggio 2018, ove prevede, all'articolo 32, paragrafo 4, un obbligo di
formazione per tutte le figure (dipendenti e collaboratori) presenti nell’organizzazione degli
Enti;

— il Codice delllAmministrazione Digitale (CAD), di cui al decreto legislativo 7 marzo 2005, n.
82, successivamente modificato e integrato (D.Lgs. n. 179/2016; D.Igs. n. 217/2017), con
particolare riferimento all’art. 13 (Formazione informatica dei dipendenti pubblici).

La formazione e I'aggiornamento del personale deve considerarsi come leva strategica per lo
sviluppo organizzativo del’ASP, anche a fronte di quanto previsto dal Capo VI (Formazione
del personale) — artt. da 64 a 68 — del CCNL 02/11/2022 per il personale del Comparto Sanita,
nonché dal Capo VI (Formazione del personale) — artt. da 50 a 53 — del CCNL 19/12/2019 per
la Dirigenza dell’Area della Sanita; in tale ottica il Piano Formativo é stato pensato e costruito
nell’'ottica dell’evoluzione dei processi lavorativi che inevitabilmente porta ad una costante
evoluzione dei ruoli e dei compiti dei vari profili professionali.

Per facilitare obiettivi di miglioramento specifici e fare in modo che le informazioni diventino
conoscenze sia a breve che a lungo termine, € necessario che il percorso formativo si configuri
allinsegna della flessibilita, al fine di favorire un incremento della motivazione, un
apprendimentopiu attivo e partecipato.

Assicurati i percorsi obbligatori, la priorita strategica in termini di riqualificazione o
potenziamento delle competenze sono state individuate nei seguenti ambiti:

tipologia corso

aggiornamento BLSD per figure sanitarie in possesso del relativo attestato
BLDS ex-novo per figure sanitarie sprovviste dell’attestato

antincendio neo-assunti

aggiornamento antincendio

corso formazione specifica
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movimentazione Manuale dei Carichi

la gestione dei conflitti

'umanizzazione delle cure

Vengono, inoltre, previsti specifici interventi formativi nei seguenti ambiti:

a) digitalizzazione, che coinvolge in modo trasversale le diverse aree, collegata all’'upgrade o
allo sviluppo dei seguenti software:
— cartella socio sanitaria, con utilizzo di tablet;
— archiviazione documentale digitalizzata e protocollo informatizzato;
— procedimenti di gara sotto soglia comunitaria attraverso [I'utilizzo di piattaforme
telematiche

b) aggiornamento per approfondimenti tematici a seguito a modifiche normative, rivolto
soprattutto ai Servizi amministrativi.

L’effettiva programmazione ed attivazione dei corsi sopra programmati vengono definite con
appositi provvedimenti del Direttore Generale, sulla base delle priorita medio tempore
identificate, in collaborazione con il Direttore Medico e il RSPP.

La scelta aziendale & quella di garantire a tutto il personale la partecipazione a corsi esterni,
sia gratuiti che a pagamento, in base alle priorita individuate in sede di programmazione
strategica e della procedura aziendale di autorizzazione. Particolarmente utile per questo
finalita € il ricorso alla FAD, che consente di offrire pacchetti formativi da gestire in modo
autonomo, che facilitano la partecipazione dei dipendenti, considerato che una percentuale
molto elevata degli stessi presta la propria attivita con una articolazione su turni antimeridiani,
pomeridiani e notturni.

Nell’'obiettivo di favorire ed incentivare una partecipazione attiva ai processi formativi, si
promuove la formazione interna, anche nella tipologia di formazione sul campo, che si &€ un
dimostrata, nelle esperienza passate, uno strumento utile per raccogliere il maggior interesse
di partecipanti. L’aggiornamento su alcune tematiche in ambito sanitario e di igiene degli
alimenti € regolarmente affidato ai dipendenti che hanno maturato le conoscenze e
competenze adeguate.

3.5 PIANO DELLE AZIONI POSITIVE (ART. 48 D.LGS. 198/2006)

Il D.Lgs. 11 aprile 2006, n. 198 recante “Codice delle pari opportunita tra uomo e donna”
dispone, all’art. 48, che le Pubbliche Amministrazioni predispongano Piani di Azioni Positive,
di durata triennale, tendenti ad assicurare, nel loro rispettivo ambito, la rimozione degli ostacoli
che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita di lavoro e nel lavoro tra
uomini e donne.

Come indicato al comma 1 del sopra richiamato art. 48 del D.Lgs. n. 198/2006, sono soggette
allobbligo di predisposizione del “Piano di azioni positive” le Amministrazioni dello Stato,
anche ad ordinamento autonomo, le Province, i Comuni e gli altri Enti pubblici non economici.
Le Aziende di servizi alla persona (ASP) sono classificate fra gli Enti pubblici non economici
di livello regionale, di cui all'art. 1, comma 2, del D.Lgs. n. 165/2001, come chiarito da ANAC
con comunicato del Presidente del 10 aprile 2015 (orientamento successivamente confermato
con deliberazione n. 569 del 12 giugno 2019).
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In caso di mancato adempimento, il sopra citato D.Lgs. n. 198/2006 commina
allAmministrazione inadempiente la sanzione di cui allart. 6, comma 6, del D.Lgs. n.
165/2001, consistente nel divieto di procedere ad assunzioni di nuovo personale, anche con
rapporto a tempo determinato, compreso quello appartenente alle categorie protette;
l'inadempienza rileva anche ai fini della valutazione della performance organizzativa
complessiva delllAmministrazione e della valutazione della performance individuale del
Dirigente responsabile (Direttiva PCM 2/2019, articolo 3.2).

Si richiama, in proposito, la Direttiva 23 maggio 2007 “Misure per attuare parita e pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”, emanata dal Ministro delle
riforme e le innovazioni nella pubblica amministrazione, congiuntamente con il Ministro per i
diritti e le pari opportunita.

In conformita alle disposizioni normative sopra richiamate, il Consiglio di Indirizzo del’ASP ha
adottato la deliberazione n. 20 del 8 settembre 2022, ad oggetto “APPROVAZIONE DEL
"PIANO TRIENNALE AZIONI POSITIVE” 2022-2024 (ART. 48 D.LGS. N. 198/2006),
stabilendo contestualmente (punto 2) del dispositivo) “che il suddetto Piano confluira ad ogni
effetto nel “Piano integrato di attivita e organizzazione” (PIAO) introdotto all’art. 6 del D.L. n.
8072021, convertito dalla Legge n. 113/2021".

Si conferma, pertanto, il sopra richiamato Piano triennale 2022-2024, approvato con la
deliberazione sopra richiamata, che si allega al presente Piano per costituirne parte integrante
e sostanziale (Allegato H) la cui validita & prorogata per il 2025-2027.
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SEZIONE 4 - MONITORAGGIO

4.1 MONITORAGGIO

In questa Sezione vengono indicati gli strumenti e delle modalita di monitoraggio delle Sezioni
precedenti.

Il monitoraggio delle sottosezioni “Valore Pubblico” e “Performance” avviene mediante la
relazione sulla performance, redatta entro il 30 giugno dellanno successivo e validata
dallOrganismo Indipendente di Valutazione (OIV), tenendo conto degli eventuali interventi
correttivi effettuati durante I'anno di riferimento.

Il monitoraggio della Sezione “Rischi corruttivi e trasparenza” viene effettuato secondo le
specifiche indicazioni di ANAC.

In relazione alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” il monitoraggio della coerenza
con gli obiettivi di performance sara effettuato su base triennale dall’Organismo Indipendente
di Valutazione (OIV).

Il controllo sulla qualita dei servizi erogati viene svolto secondo modalita definite dall’ASP,
funzione della tipologia dei servizi, tali da assicurare comunque la rilevazione della
soddisfazione dell'utente mediante la somministrazione di appositi questionari e la gestione
dei reclami, il tutto in linea con quanto richiesto dalle specifiche prescrizioni regionali in materia
di accreditamento, dando atto che trattasi di strumenti che richiedono una periodica revisione,
al fine di conseguire risultati piu attendibili e chiari, che possano essere utili per indirizzare
I’ASP nell’adozione di eventuali azioni correttive.

Quale strumento di monitoraggio della realizzazione degli obiettivi annuali, economici e di
attivita, ’ASP ha attivato una sistema programmazione e di controllo interno, che consente la
rilevazione di reportistica:

> di carattere economico;

> sullandamento della gestione delle risorse umane ed economiche;

Tale monitoraggio sullandamento dell’attivita in itinere, costituisce un valido supporto
informativo al controllo direzionale, per le scelte manageriali e per la guida e l'indirizzo
dell’attivita dei Responsabili delle unita d’offerta e dei Servizi aziendali.

| risultati di tale percorso sono oggetto della relazione sulla gestione che accompagna
annualmente il bilancio di esercizio.
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Allegato A
IL TRATTAMENTO DEL RISCHIO

Le aree a maggior rischio corruttivo individuate dal’ente A.S.P. Valsasino sono le seguenti:

Tipologia di processo

Area di rischio

Identificazione dei rischi

Misure di gestione del rischio

Reclutamento dall’esterno
del personale

Area obbligatoria -
Risorse umane

Mancanza di regole trasparenti e oggettive
per verificare il possesso dei requisiti
attitudinali e professionali richiesti in
relazione alla posizione da ricoprire.

Irregolare composizione della commissione
di concorso.

Inosservanza delle regole della procedura di
selezione (ad es. violazione della regola
dell’anonimato, criteri di valutazione delle
prove calibrati su un candidato)

Espletamento della procedura di selezione secondo le
norme di legge previa pubblicazione di avviso
pubblico.

Acquisizione dal personale preposto al processo delle
dichiarazioni ex DPR 445/00 attestanti 'assenza di
incompatibilita e conflitti di interesse.

Rispetto dei doveri di astensione dei soggetti che
partecipano al processo di cui al Codice di
comportamento.

Reclutamento dall’esterno di
figure dirigenziali strategiche
o particolari

Area obbligatoria —
Risorse umane —
Direzione Generale —
Direzione medica

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti per verificare i requisiti attitudinali
e professionali richiesti

Espletamento di procedura selettiva con pubblicazione
di avviso pubblico. Motivazione del provvedimento di
incarico

Stabilizzazioni e progressioni
interne

Area obbligatoria -
Risorse umane

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti che prevengano favoritismi di
determinati candidati

Adozione di un regolamento sulla metodologia di
valutazione che stabilisce i criteri oggettivi sulla base
dei quali attuare le eventuali progressioni

Conferimento di incarichi
libero-professionali

Area obbligatoria —
Risorse umane —
Direzione Generale —
Direzione medica

Insufficienza di meccanismi oggettivi e
trasparenti per verificare i requisiti attitudinali
e professionali richiesti

Espletamento di procedura selettiva. Verifica dei
curriculum. Motivazione del provvedimento di incarico.
Principio di rotazione.

Autorizzazione al personale
per attivita extra-istituzionali

Altra area di rischio —
Risorse umane

Assenza dei presupposti di legge per
agevolare il dipendente o il committente
privato.

Rispetto delle norme regolamentari e di legge.
Motivazione dell’autorizzazione. Controllo successivo
dell’Area Risorse Umane e monitoraggio del RPCT
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Procedimenti disciplinari di
competenza del dirigente

Altra area di rischio -
Risorse umane

Mancata attivazione del procedimento.
Applicazione di sanzione non proporzionata.
Mancato rispetto dei termini perentori

Verifiche dellUPD.

Rendicontazione periodica al RPCT

Gestione assenze
ingiustificate a visita fiscale

Area obbligatoria —
Risorse umane

Mancata attivazione della segnalazione al
dirigente competente. Mancata applicazione
della decadenza dal trattamento economico.

Mancata evidenza dell’assenza ingiustificata.

Introduzione di meccanismi di controllo su piu livelli.
Valutazione da parte del dirigente.

Sorveglianza e gestione
orario di lavoro

Area obbligatoria —
Risorse umane

Mancata attivazione della segnalazione al
dirigente competente. Mancata applicazione
della trattenuta stipendiale.

Introduzione di meccanismi di controllo su piu livelli.
Valutazione da parte del dirigente.

Liquidazione incentivi ai
dipendenti

Area obbligatoria —
Risorse umane

Agevolazione di dipendenti o di categorie di
dipendenti

Rispetto degli obblighi di trasparenza e di par condicio.

Collocamento a riposo del
personale dipendente

Area obbligatoria —
Risorse umane

Elusione dei controlli relativi ai requisiti di
accesso al collocamento a riposo

Affidamento dei controlli sui requisiti e sulle istruttorie
connesse ai relativi esiti a due o piu dipendenti a
rotazione

Accesso agli atti qualificato
(L. 241/90)

Altra area di rischio -
Trasparenza e
partecipazione all’attivita
amministrativa

Abusi e ritardi nell’attuazione dell’accesso

Monitoraggio del Direttore generale sulle richieste
pervenute agli uffici

Verifica a cura del Direttore generale del termine
previsto per la conclusione del procedimento e
segnalazione al RPCT delle anomalie

Accesso agli atti di gara

Altra area di rischio -
Trasparenza e
partecipazione all’attivita
amministrativa. Tutela
del principio di
concorrenza

Differimento o diniego in carenza di
motivazione per favorire determinati soggetti

Acquisizione di supporto legale per la valutazione e la
formalizzazione delle comunicazioni di differimento o
diniego

Accesso civico “semplice”
(art. 5, comma 1, D.Lgs.
33/2013)

Altra area di rischio -
Trasparenza e
partecipazione all’attivita
amministrativa

Abusi e ritardi nell’attuazione dell’accesso

Intervento del titolare del potere sostitutivo
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Accesso civico
“generalizzato” (art. 5,
comma 2, D.Lgs. 33/2013)

Altra area di rischio -
Trasparenza e
partecipazione all’attivita
amministrativa

Abusi e ritardi nell’attuazione dell’accesso

Supporto preventivo del RPCT in relazione ai casi piu
complessi.

Monitoraggio del RPCT e dell’'URP rispetto alla tenuta
di un registro unico degli accessi

Riesame di istanza di
accesso civico
“generalizzato” (art. 5,
comma 7, D.Lgs. 33/2013)

Altra area di rischio -
Trasparenza e
partecipazione all’attivita
amministrativa

Abusi e ritardi nell’attuazione dell’accesso

Monitoraggio dellURP sulle richieste pervenute

Gestione delle entrate, delle
spese e del patrimonio

Area economico
finanziaria

Abuso

Monitoraggio Direzione generale

Controlli, verifiche, ispezioni,
sanzioni

Altre aree di rischio

Differimento o diniego in carenza di
motivazioni per favorire determinati soggetti

Monitoraggio Direttore Generale e segnalazione al
RPCT delle anomalie

Farmacia dispositivi e
diverse tecnologie

Altre aree di rischio

Agevolazioni delle ditte fornitrici

Introduzione di meccanismi di controllo su piu livelli,
valutazione del dirigente

Farmacia

Altre aree di rischi area
sanitaria

Abuso nella prescrizione

Monitoraggio Direttore Medico

Attivita conseguenti al
decesso ricoverati o ospiti
RSA

Direzione medica

Abusi e favoreggiamento nella gestione della
salma

Introduzione di meccanismi di controllo su piu livelli;
valutazione del Dirigente

Affidamenti diretti

Area obbligatoria-
Amministrativo
finanziaria

Utilizzo della procedura al di fuori dei casi
previsti dalla normativa di settore.
Frazionamento artificioso dei contratti di
acquisto; mancato rispetto del principio di
rotazione al fine di favorire sempre lo stesso
affidatario; abuso del rapporto fiduciario

Acquisti tramite mercato elettronico MEPA/CONSIP;
istituzione di elenco degli operatori economici e di una
piattaforma per I'acquisizione di beni, servizi e
forniture. Acquisizione dal personale preposto ai
controlli sui requisiti delle dichiarazioni ex DPR 445/00
attestanti 'assenza di incompatibilita e di conflitti
anche potenziali di interessi rispetto al procedimento
specifico. Inoltro di informativa al RPCT in caso di
ripetizione in favore di un operatore (salvo nei casi di
ripetizione i servizi analoghi rispondenti alle previsioni
normative e di affidamenti di contratti attuativi
conseguenti alla stipula di contratti quadro).




A.S.P. VALSASINO

P.ILA.O. 2025 - 2027

Affidamento mediante
procedure aperte o ristrette

Area obbligatoria-
Amministrativo
finanziaria

Elusione dei controlli sui requisiti di gara
finalizzata a favorire un’impresa. Utilizzo
distorto dell’elenco delle ditte da inviare.
Definizione dei requisiti di partecipazione ad
hoc al fine di favorire un candidato.

Affidamento dei controlli sui requisiti e delle istruttorie
connesse ai relativi esiti, ove possibile, a due o piu
dipendenti della struttura a rotazione. Acquisizione dal
personale preposto ai controlli sui requisiti delle
dichiarazioni ex DPR 445/00 attestanti 'assenza di
incompatibilita e di conflitti anche potenziali di interessi
rispetto al procedimento specifico. Rispetto dei doveri
di astensione di cui al Codice di comportamento
dell’ASP da parte dei soggetti che partecipano a vario
titolo al processo. Acquisiti tramite mercato elettronico
della P.A. Rispetto degli obblighi di trasparenza e di
pubblicazione. Formazione del personale. Possibilita di
aderire a un protocollo di legalita.

Procedure negoziate

Area obbligatoria-
Amministrativo
finanziaria

Utilizzo della procedura al di fuori dei casi
previsti dalla normativa di settore.
Frazionamento artificioso dei contratti di
acquisto; mancato rispetto del principio di
rotazione al fine di favorire sempre lo stesso
affidatario; abuso del rapporto fiduciario.

Rispetto degli obblighi di trasparenza e di
pubblicazione. Formazione del personale. Possibilita di
aderire a un protocollo di legalita. Acquisizione dal
personale preposto ai controlli sui requisiti delle
dichiarazioni ex DPR 445/00 attestanti 'assenza e di
incompatibilita e di conflitti anche potenziali di interessi
rispetto al procedimento specifico.
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ALLEGATO B - SCHEMA SCHEDA DI PESATURA

Monitoraggio processi ai fini della definizione del

Piano triennale di prevenzione della corruzione e della trasparenza

Denominazione e

Indicatore di probabilita

Indicatore di impatto

S . Livello di
Area di rischio descrizione del rischio
processo/procedimento Variabile Livello Variabile Livello
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
Reclutamento dall’esterno del| Rjlevanza degli interessi esterni B Impatto organizzativo e/o sulla M
RISORSE UMANE | 8 continuita del servizio MINIMO
personale
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita M Impatto sull'immagine dell'Ente M
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso M
Reclutamento dall’esterno di
RISORSE UMANE figure dirigenziali strategiche | riiovanza degli interessi esterni M Impatto organizzativo e/o sulla A MEDIO
o particolari continuita del servizio
Livello di opacita del processo M
Danno generato M
Presenza di "eventi sentinella" M
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
Stabilizzazioni e progressioni Impatto organizzativo e/o sulla
RISORSE UMANE int Rilevanza degli interessi esterni B P . g. X ,/_ B MINIMO
interne continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita M Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
Rl desli int { esterni M Impatto organizzativo e/o sulla A
i ii ichi ilevanza degli interessi esterni N .
RISORSE UMANE Con.ferlmento di !ncar!chl g continuita del servizio T
libero-professionali
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
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Denominazione e

Indicatore di probabilita

Indicatore di impatto

S .. Livello di
Area di rischio descrizione del ischi
. . 3 . 3 rischio
processo/procedimento Variabile Livello Variabile Livello
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
Autorizzazione al personale ; ;
RISORSE UMANE . . ) ) Impatto organizzativo e/o sulla MINIMO
ivita -istituzi i| Rilevanza degli interessi esterni M M
per attivita extra-istituzionali 8 continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita M Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso B
Procedimenti disciplinari di Impatto organizzativo e/o sulla
RISORSE UMANE competenza del dirigente Rilevanza degli interessi esterni B P K g. N ,/, M MINIMO
P g continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso B
Gestione assenze R
RISORSE UMANE ) . i i Impatto organizzativo e/o sulla MEDIO
ingiustifi isita fi Rilevanza degli interessi esterni M A
ingiustificate a visita fiscale g continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato M
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
i i i Impatto organizzativo e/o sulla
RISORSE UMANE Sorvegllanzaf e gestione orario Rilevanza degli interessi esterni M P K g. N ,/_ M MINIMO
di lavoro continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita M Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso A
iquidazi i ivi ai Impatto organizzativo e/o sulla
RISORSE UMANE Liquidazione incentivi ai Rilevanza degli interessi esterni M P ] g. . ,/, B BASSO
dipendenti continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
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Denominazione e

Indicatore di probabilita

Indicatore di impatto

S .. Livello di
Area di rischio descrizione del ischi
. . 3 . 3 rischio
processo/procedimento Variabile Livello Variabile Livello
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
Collocamento a riposo del I tt izzati /o sull
RISORSE UMANE : Rilevanza degli interessi esterni B mpatto organizzativo e/0 sulla M MINIMO
personale dipendente ievanza degil | : : continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso B
TRASPARENZA E
PARETECIPAZIONE Accesso agli atti qualificato (L. Rilevanza dedl interessi estern 5 Impatto organizzativo e/o sulla 6 MINIMO
ALLATTIVITA 241/90) & continuita del servizio
AMMINISTRATIVA
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa B Impatto in termini di contenzioso A
TRASPARENZA E
PARETECIPAZIONE . L. . . Impatto organizzativo e/o sulla
i atti di Rilevanza degli interessi esterni B N L B
ALL'ATTIVITA' Accesso agli atti di gara & continuita del servizio MINIMO
AMMINISTRATIVA
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita M Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso B
TRASPARENZA E Accesso civico “semplice”
ivi i N
PARETECIPAZIONE . - . . Impatto organizzativo e/o sulla
Rilevanza degli interessi esterni B B
ALLATTIVITA! (art. 5, comma 1, D.Lgs. 8 continuita del servizio MINIMO
33/2013
AMMINISTRATIVA / )
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso A
TRASPARENZA E Accesso civico “generalizzato”
PARETECIPAZIONE & i . . . Impatto organizzativo e/o sulla
, , (art. 5, comma 2, D.Lgs. Rilevanza degli interessi esterni B o o B MINIMO
ALL'ATTIVITA 33/2013) continuita del servizio
AMMINISTRATIVA
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
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Denominazione e

Indicatore di probabilita

Indicatore di impatto

S . Livello di
Area di rischio descrizione del ischi
. L. 3 . 3 rischio
processo/procedimento Variabile Livello Variabile Livello
Discrezionalita B Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa M Impatto in termini di contenzioso A
TRASPARENZA E . L. . . Impatto organizzativo e/o sulla
Ri di ist di Rilevanza degli interessi esterni B R . B
PARETECIPAZIONE ‘|e‘sanl1'e ' a:‘nzat |"a(ccetssso g continuita del servizio STV
ALLATTIVITA! civico ge;\eI;alezasglzgzs.) ,
comma .Lgs.
AMMINISTRATIVA ’ Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
ECONOMICO- Gestione delle entrate, delle . L ) . Impatto organizzativo e/o sulla
R Rilevanza degli interessi esterni A P K g. N ,/, M MEDIO
FINANZIARIA spese e del patrimonio continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
Controlli, verifiche, ispezioni, . . . . Impatto organizzativo e/o sulla
ALTRE AREE DI RISCHIO . Rilevanza degli interessi esterni A o . B MEDIO
sanzioni continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
i di vt o di Impatto organizzativo e/o sulla
SANITARIA Farmacia, dispositivi e diverse| pioyanza degli interessi esterni A P - g. . ,/_ A MEDIO
tecnologie continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
Farmacia (abuso nella . L. . . Impatto organizzativo e/o sulla
Rilevanza degli interessi esterni A A
SANITARIA prescrizione) g continuita del servizio MEDIO
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
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Denominazione e

Indicatore di probabilita

Indicatore di impatto

S .. Livello di
Area di rischio descrizione del ischi
. . . . . . . rlsc Io
processo/procedimento Variabile Livello Variabile Livello
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
Attivita conseguenti al . . . . Impatto organizzativo e/o sulla
R & ) . Rilevanza degli interessi esterni M P ] g. . ,/_ M
SANITARIA decesso ricoverati o ospiti continuita del servizio MEDIO
RSA
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
AMMINISTRATIVA-
Affidamenti diretti Impatto organizzativo e/o sulla MEDIO
FINANZIARIA Rilevanza degli interessi esterni A P - g. . ./. M
continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
i i i Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita M Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
AMMINISTRATIVA- Affidamento mediante Rilevanza deeli interessi estern A Impatto organizzativo e/o sulla " MEDIO
FINANZIARIA procedure aperte o ristrette g continuita del servizio
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B
Discrezionalita A Impatto sull'immagine dell'Ente B
Coerenza operativa A Impatto in termini di contenzioso B
AMMINISTRATIVA- . . . . Impatto organizzativo e/o sulla
i Rilevanza degli interessi esterni A M
FINANZIARIA Procedure negoziate & continuita del servizio MEDIO
Livello di opacita del processo B
Danno generato B
Presenza di "eventi sentinella" B

pag.5di5




A.S.P. VALSASINO

PIAO 2025 - 2027

ALLEGATO C - SCHEDA DI DESCRIZIONE DELLE VARIABILI DI PROBABILITA’ E IMPATTO E RELATIVA SCALA DI MISURAZIONE

INDICATORE DI PROBABILITA’

Variabile fvello Descrizione
Discrezionalita: focalizza il grado dijAlto Ampia discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle soluzioni
discrezionalita nelle attivita svolte organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata all’emergenza
o negli atti prodotti; esprime
I'entita del rischio in conseguenza - — - — _
Helle responsabilita attribuite e Medio Apprezzabile discrezionalita relativa sia alla definizione di obiettivi operativi che alle
della necessita di dare risposta soluzioni organizzative da adottare, necessita di dare risposta immediata all’emergenza
immediata all’emergenza
Basso Modesta discrezionalita sia in termini di definizione degli obiettivi sia in termini di
luzioni organizzative da adottare ed assenza di situazioni di emergenza
oerenza operativa: coerenza fra Jlto Il processo € regolato da diverse norme sia di livello nazionale sia di livello regionale che
le prassi operative sviluppate dalle disciplinano singoli aspetti, subisce ripetutamente interventi di riforma, modifica e/o
unita organizzative che svolgono il integrazione da parte sia del legislatore nazionale sia di quello regionale, le pronunce del
processo e gli strumenti normativi e TAR e della Corte dei Conti in materia sono contrastanti. Il processo & svolto da una o piu
di regolamentazione che unita operative
disciplinano lo stesso
Medio Il processo e regolato da diverse norme di livello nazionale che disciplinano singoli aspetti,
kubisce ripetutamente interventi di riforma, modifica e/o integrazione da parte del
legislatore, le pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono contrastanti. Il
processo e svolto da una o pil unita operative
Basso lLa normativa che regola il processo & puntuale, e di livello nazionale, non subisce
interventi di riforma, modifica e/o integrazione ripetuti da parte del legislatore, le
pronunce del TAR e della Corte dei Conti in materia sono uniformi. Il processo € svolto da
un'unica unita operativa
Rilevanza degli interessi “esterni” |lto Il processo da luogo a consistenti benefici economici o di altra natura per i destinatari
uantificati in termini di entita del - — — - . - - 3
geneficio SEONGTIEalE foh Medio Il processo da luogo a modesti benefici economici o di altra natura per i destinatari
pbttenibile dai soggetti destinatari Basso Il processo da luogo a benefici economici o di altra natura per i destinatari con impatto
del processo arso o irrilevante




INDICATORE DI PROBABILITA’

mministrativi nei confronti
ell’Ente o procedimenti
isciplinari avviati nei confronti dei

N. |variabile ivello Pescrizione
4 |Livello di opacita del processo, JAlto |l processo e stato oggetto nell’ultimo anno di solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione dei
misurato attraverso solleciti scritti dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da parte dell’OIV in
da parte del RPCT per la sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
pubblicazione dei dati, le richieste ; ——— — m—
i accesso civico “semplice” e/o  Medio fl processo e stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del RPCT per la pubblicazione]
“generalizzato”, gli eventuali rilievi dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, e/o rilievi da parte dell’OIV in|
da parte dell’OIV in sede di sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
ztetgiit:;lb%';iiagrr::fpgfé:zsapetto Basso Il processo non e stato oggetto negli ultimi tre anni di solleciti da parte del RPCT per la
pubblicazione dei dati, richieste di accesso civico “semplice” e/o “generalizzato”, ne rilievi da
parte dell’OIV in sede di attestazione annuale del rispetto degli obblighi di trasparenza
b |Presenza di “eventi sentinella” JAlto  Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o0 amministrativa e/o un
per il processo, ovvero procedimento disciplinare avviato nei confronti di un dipendente impiegato sul processo in esame,
procedimenti avviati dall’autorita concluso con una sanzione indipendentemente dalla conclusione dello stesso, nell’ultimo anno
iudiziaria o contabile o ricorsi .
Medio [Un procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa e/o un

procedimento disciplinare avviato nei confronti di un dipendente impiegato sul processo in esame,
indipendentemente dalla conclusione dello stesso, negli ultimi tre anni

ipendenti impiegati sul processo ing 350

same

Nessun procedimento avviato dall’autorita giudiziaria o contabile o amministrativa nei confronti
dell’Ente e nessun procedimento disciplinare nei confronti dei dipendenti impiegati sul processo in|
esame, negli ultimi tre anni




INDICATORE DI IMPATTO

. Mariabite Livello Pescrizione
mpatto sull’immagine dell’Ente misurato attraverso il numero di articoli di Alto IUn articolo e/o servizio negli ultimi tre anni
iornale pubblicati sulla stampa locale o nazionale o dal numero di servizi Iiguardante riguardato episodi di cattiva
adio-televisivi trasmessi, che hanno riguardato episodi di cattiva amministrazione, scarsa qualita dei servizi o
mministrazione, scarsa qualita dei servizi o corruzione -orruzione
Medic  |Jn articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni
riguardante episodi di cattiva amministrazione,
Iscarsa qualita dei servizi o corruzione
essun articolo e/o servizio negli ultimi cinque anni
Basso iguardante episodi di cattiva amministrazione,
carsa qualita dei servizi o corruzione
mpatto in termini di contenzioso, inteso come i costi economici e/o Bi suggerisce di effettuare la media delle spese per
prganizzativi sostenuti per il trattamento del contenzioso Alto la difesa legale dell’Ente e per i debiti fuori bilancio
dall’ Amministrazione riconosciuti per sentenze esecutive nell’ultimo
riennio, indicando il valore “Basso” qualora le spese
Rasso per le fattispecie di cui sopra dell’ultimo anno siano
inferiori o “Alto” nel caso in cui siano superion
Impatto organizzativo e/o sulla continuita del servizio, inteso come Alto Interruzione del servizio totale o parziale ovvero
I’effetto che il verificarsi di uno o piu eventi rischiosi inerenti il processo hggravio per gli altri dipendenti dell’Ente
puo comportare nel normale svolgimento delle attivita dell’Ente ' b imitata funzionalita del servizio cui far fronte
Medio  Littraverso altri dipendenti dell’Ente o risorse esterne
Nessuno o scarso impatto organizzativo e/o sulla
Basso  Lontinuita del servizio
Danno generato a seguito di irregolarita riscontrate da organismi interni di bi suggerisce di effettuare la media delle sanzioni
zontrollo (controlli interni, controllo di gestione, audit) o autorita esterne Alto ddebitate nell’ultimo triennio, indicando il valore
(Corte dei Conti, Autorita Giudiziaria, Autorita Amministrativa) Basso” qualora le spese per la fattispecie di cui
bessn sopra dell’ultimo anno siano inferiori o “Alto” nel
aso in cui siano superiori
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COMBINAZIONI VALUTAZIONI PROBABILITA' - IMPATTO

probabilita impatto livello di rischio

alto basso
medio medio rischio medio
basso alto
medio basso
rischio basso
basso medio
basso basso rischio minimo
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Omeri informativi per
cittadini ¢ imprese

com DPFCM 8 novembre 2013

Tempestivi

@ produgione & infarmagiond e decursent,
cui cittadini ¢ imprese sono teruti nei

confronti della pubblica

MO PER ASP

'. 5 - = L e S i oETe i .
: DOCUMENTI DA FUBBLICARE| Ufficio ASPehe
ASF predispene i duti | Tempistica
. . . limk alla sotoesezione = Alin g valla che si
; i ale [ Iri Prane tmennale per la prevenssane della comrions ¢ della trasparenza k 2 = g A
PI:EIREETJ:.H:T - Art. 10, ¢, 8, Ia::n;:;‘:]gﬂ::ﬁ;ﬂ " e =noi allegati, le misune integrative di prevenzione della comuzions mm“”‘rﬂ"'mwm‘: dovg song aggioma il piano
I?' 7 dell lete, a), o hes. kil della individuate ai sensi dell artivaly | comma 2-his della Annuale  [pubblicati Prane triennale prla (pEmTIAmMEnLY Previsio
ot ST LT ety legpe n 190 del 2012, (MOG 231 (fink ally swtso-serione Aliri prevenzione della cormuzione della annualmente) inserito
P peneTa g ' i Al cormuzione ¢ trsparenza + allegati  |Direzions link aliri contenuti
Riferimenti normativi su I:LRT::::E::‘:;‘UT:r;g::;;?\“:.“ﬂ;ﬁ"ﬂ?::ﬁ.‘:gr;?:: Tmr:::l!gv Rifizrimenti normativi con i link alle |Diresione
OrgNiZERTIONE € aitivita AEm i ] e s 3 . i dlgs.n,  |norme nazionali (L. 3282000 ¢ d.]gs [ dirczione
l'emganizsasione ¢ Patiivitd delle pubbliche ammanistraesoni 3130013 20720013 limsniskativa Mudifica dormativa
Direttive, circolasi, programmi, istrazioni ¢ ogii ato che T
v F s x P ermpesiiviy
An 12, 1. A et ispone in penernle sulla organizeazione, sulle funzioni, sl
dlgs. " sugli obiettivi, sui procedimenti, ovvero net guali si d 3 Dnresione
12013 [EEOET termina Tinterpretazione di norme giuridiche ehe 13",% Ifj'" idirezione
ruandino o dettano disposizioni per lapplcaxione di esse i Regolumenti ¢ PLAG amministrativa |madifica regolament
b,k ok o £ x ar e Tempestree
Documenti d.' DI““'?‘c.r.mnm"'.do;."mmu q' pminflmm"ﬂnrr:' obicttivi lex art. 8. [Rinvio alla sottosesions “Preventive” | Daresione
At generali O AT IS I L N e digs.n,  [e Al conteruti al piano (direzione Vengono aggiomati le
pirRicglor pemionas iracparcezs 132013y |anticornezione amministrativa  |sexioni & rinvio
PR TI Eatremi ¢ testi ufficiali aggrornan degli Stamui e delle norme | Tempestivo
d-|.l_!,-.5 o Wik Statuti & leggj ragionali i legge regionali, che regolano le funzioni, l'organizzazions | fex art. 8, |Stano Asp + le norme regionali  [Direzione
3“1!':"1;.‘ lo svolgimento dalle attrvith di competenea dlgsn.  [ived link alln pagina regionale sulle |/direzione
5 i I1'amminisirazione 132013y |Asp) amministrativa  |Maodifica statuto
]
g P odice disciplinare, recante lindicazione delle infrazioni
Frfipe AT | codice disciplinare ¢ relative sanzioni (pubblicnzions on
1652001 Coddice disciplinare e S z = & : A N ;
E it 12 6.1 londics di condotia Iusn%n]alte?ﬁ_';ag%afﬁﬂsmt in luoge accessibile a it Tempestivo Mk cads ki
= allgs. 'd.' 'd"' & h R P— Codiee disciplisare ¢ codice direziome CCML per codice
E I3 “odieg e condeda inbeso quale codice di comporiament o comportamenta |smmimistrative disciplinase
= [Gradentiann cliblighi armministrativi (4
sermi delart. 19, comma 1, del decreta-
ATt 1% ¢ 1 ) ooy Scadenzario con Mindicazione delle date di efficasia del |=H=Im hlﬂlia;:a 68, per uisbligo
S I:éxl.n. Sca.dl:.'n:;fr;}_fflhllghl !'n:ﬂw nl:'h,lwlalgﬁl a:nm:!m_ﬁ:ra[l}'l a Eam:;ﬁl Irlmnll._i.iﬁ?\e?; Yeipsaivg :::r“npqum c;"nmn [ w::;lll::,
33,9003 ammin ivi introdedti dalle amministrazioni seco 2 alitd defini ol AhoFazions, 1135 MISSIong, COrPsenations Rt npapte

|precisate che non

riguarda 1" Asp

NO PER ASP

N0 PER ASP

N0 PER ASP

N PER ASP

N PER ASP

N PER ASPF

Agsiumar: se cambaa

i::;;;lg!s rgani di indirizes politico ¢ di amminisirazione ¢ gestione, | fex art. %, |Ovgani di indirizzo politics ¢ di Direzione amininistratoene, il
'l;:u'in 17 con Findicaeione delle nspettive competenee dlgs n.  [emministrzione e pestione con Idirezione presidente Assemblea
il ey 1 132013y |eompetenze amminigtrativa  |soci e % seci
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Illmoulnﬂn
ne soffo- fans
sexiome b Riferimento|  Denominazione del Aggiornamen
lvedlo 1 m:m inzolo ohbi Contenuti dell"vhbligo i
|prkcaney T DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
} ASF predispone i dati Tempistica
Art. 14, ¢ 1 Tempestive Ao noming assemblen: nportane
I ,:: & :I. 5 Atto di nomina o di proclamazione, con lindicazione della fex art. 8, [anicolo stanube nel quale individus il [Direzione
5 il'"';fll."b:- Wdurata dell'meanco o del mandato eletivo dlgs n. Sindnco come componente direzione
k3 WL 132013)  |dell’ Assemblea soci amiminisirativa Crgano permanenti
Arl 14, e 1, T'r"“"":r"“’;“
let, B, d.lgs. (Curriculum vitae E‘;; & ¥
n 3N2013 iy
. 332013}
Tempestive
(Compensi di gualsiasi natura connesst allasuneione della ex ar. 8,
carica dlgs. n.
i‘tl‘l. H-.l;.r 1. 33 2013)
fg;:‘liu l.:llﬁ Tempestive
3 Lengrorti di viaggi di servizio e missioni pagati con fond: {ex art. 8,
pubblici d.lgs. n.
33/2013)
Ar 14, ¢ 1. [hati relativi all'assunzione di altre cariche, presso enti T»::r::ﬁ;v
lee, d, dlgs. pubblici o privatl, ¢ relativi compens a qualsiasi titelo 1ﬂ-| e
n 332013 comisposti E i-%ﬂ'p
At 14 e 1 Tempestve o
Tkt e, . hes. Al eventuali incarichi con oneri o corico della finonza (ex art. 8, Diirezione
5 '5.3_‘.".;[”-"55- pubblica e indicazione des compenst spetlant dlgs. n. !direzione
e vl L. 3372013} amministrativa [Organo permanenic
PecERsttTer
{va
preseitain una
1 dichiarazsone concernente dirtd resli su bem immasiali 2 =l valta

Ar 14, ¢ 1,
leit, £, d.lgs.
n 3W2013
Art 2, e I,
panta 1, 1om,
44171982

At 14, e 1,
lett, £, d.lgs.
n 32013
Art 2o L,
pantas 2, 1 on.
4411982

Ar. 14, ¢ 1,
ler. 13, d.lgs.
n 332013
Art 2 e 1,
pante 3, 1 m.
dd 11982

Titalan di incarichi
politici di cui all'am. 14,
i, 1, del dlgs n. 332013

(el pubhlicare in belle)

su beni mobili iscrifti in pubblici registri. ticolarith di
imprese, azioni di societd, quote di pafecipazione o societi,
I.'!ﬂ:l'l.'i)‘.‘il.‘l IJI. IIJIRL“III IJI. ilI'I:IIf'lIIti!ﬁl.THl.'."r!\I\."I (8] IJl KiJIIJH.L'\“ Ill
societi, con 'apposizione della formula «sul mio onore
aflermo che la dschiaramone comisponde al verow [Peril
soppetto. il coniuge non separaio ¢ i parenti entro il secondo
wradhy, ove gh sbEssn v consentano (NBE: dando
cventualmente evidenza del mancato consensa) ¢ riferita al
momento dell'assunzione dell'incarico]

entro 3 mesi
dalla clerione,
dalla nomisa
o dal
conlermenti
dellincarico ¢
resli
pubblicata
fino alla
CESERZMMIE
dell'incarico o

21 copia dell'altima dichiarazione dei redditi soggetti
all'mmposta san redediti delle persone Hiswche [ Per il soggetio,
il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado,
ove gli stessi vi consentana (MNB: dando eventualmente

et

Eniro 3 mesi

dalln elezione,
clalla nomina

tabezlla unica in cui vengone indicati
“aamdsco” - comune oo - non 6
SO0 COHMPENSi- Per 0gni comuns
imtrosburme 1l link alla pagima del
cormune chie contiene tali dati del
Sindaca,

(con allegate copie delle dichiarazsond relative a
finanziamenti ¢ contributi per un importe che nell'anno

Il g

evidenz del mamcate consengo)] (NB: & pecessario limitare, D dal
G E f ) conbermmentis

con appositi accorgimenti o cura dellinteressato o delln dellnitsmiog
grgipisirazione, la pubblicazione ded dat sensibili)
ST T T T e e s e T e
(ohbligazioni assunte per ka propaganda elettorale ovverns
atlestaxone d esserst avvalsn esclusivamente di matenah e
i meezi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione | Tempestivo

| partito o dalla formazione politica della cui lista il {ex art. 8,
somzetio ha fatte parte, con Fapposizione della formula ssul dlgs n.
i onore afferma che 1o dichiarzions corrisponde ol veros 32013}

(¥, i
ST
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Illmuuluzh
il Denominazione sotbo-
sexiane Riferimento [ Denominazione del Agginrnamen
sezione 2 livelln Contenuti dell'ohblign
| Hvello 1 (Tipslogie di dath) normative singolo obblige to
(Maerofamig DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASFche
lle} ASP predispene i dati Tempistica
At 14 & 1 L) attestazione concemicnic ke variazioni della situazions
Iﬂ:. i 1] LL',\ patrimoninke intervenute nell'anne precedente ¢ copia della
B ":}."':‘I'IE."! : idichiarazione del reddin [Per il sopgetto, il coniuge non Jiars
A !-'I = separnio e i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi EXIRIRLE
44|-'|‘:=|3-I 3 |1:|.1r|:1|.1|lar||.1 INE: damdo eventualmente evidenza del
mancato consenso)]
Ari 14 e 1 o Tempestive
| 7 ) Id r i} Ao di nomina o di proclamasione, con Findicazsne della {ex art, 8,
mg;ﬁu E-Jlﬁ. \durata dell'incarico o del mandate cletiive d.lgs. n. Ao normina cda 0 amminsiralone Chzii § annl o quando
i 3132013 |unico Direzione cambia ln carica
At 14.c 1, Tempestive
|estt, b, |:|.|gx. Curmiculiem vikae L. AL 8, i 5 " Wl
n 332013 digs.n. | : ghi 5 anni o quar
- 132013y [Curncelam - Direzione cambia In carien
'I:'L-:rnru.'m'm
(Compensi di qualsiasi natura connessi allassunzione della {ex art. 8,
a Carica dlgs.n,  |Importo eregato all’amministratore |UFFICTO Annualmente entro il
i";‘: :1 5 1. 332003} |unico o CDA PERSONALE  [25/011 anna successive
"L ."-,'.--_;m';l""ﬂ' Tempestive
o Impaorti di vinggi di servizio e missioni pagati con fondi {exart. 8, [lmponto cregato annualmente
pubhlici dlgs. n, [l ammimistratore unicoper viaggi e |UFFICIC Anmualmente entro il
132013y |missioni FERSOMNALE 250 anno SUCCESIVD
lel_li?.i?.lcli“fﬁncm Arl 14, e 1, [ati relativi all'assunzione di altre cariche, presso ent TE::'T:’;‘} in presenza di incarichi
_Lln1|_111nistrn1_'inm. di Lﬂ&_:]l_i'[ﬂ';gs' EI::—EI{I“:iPmu"- & relativi compensi a qualsiasi titolo ﬂ..lg;:. i. Altre cariche presse enti pubblict o cowmumnicadi dim soggett
direzione o di governg | 2420 A 2 132013y  |privati a qualsiasi titolo ¢ compensi |Direzione interessati
ArL 14, ¢. | _— Fampcdiva A R
|c1t- ! I*] 2 Altn eventsali incarichi con onen a canco della finanea {ex art. 8, I presenzi di ||1-:ar|v:h!
o Jfﬁu l.I;gs pubhlica e indicazione dei compensi spetiant d.lpgs. o, comunicail dai soggstl
) 332013y |Incarichi o carico finanza pubblica  |Direzione interessati
Messuna (va
presanlala una
1y dichiarazione concernente diritti reali su beni immeobili ¢ mota; vl
7 £ S Sl T enfro 3 mesi
Art 14 e 1 Titolari di incarichi di |50 bend mobili iscritti in pabblici regisiri. titolarit di il dlesta
att i) Il.l b amministrsione, i [imprese, azon di societd, quote di pantecipazions: a secigld, dall el
: Jlﬁﬂtfﬁ direzione o di govemeo di [esercizio di funzioni di amministrators o di sindaco di = 1‘3;'["1“"
:"'-I'I 76l cud all'art, 14, co, 1<his, [2ocieth, con lapposieime della formuba asul mse onone G
i iRy ifaie ! i o - 3 5
santo 1. 1 del digs n. 332003 fermo che la dichiarazione comrisponde al veros [Peril delMincarics &
£ 44101983 saggetto, 1l coniuge non sepando e i parenti entre il secondo i
_,—ﬂ prado, ove gli stesal vi consentano (MB: dando ubblicats
E ventualmente evidenza del mancato consenso) ¢ riferitn al Fﬁlm alls
= morento dell’assunzione dellincarico]
CEEEAFHITE
é dell'incarico o [SitErione patrimonibe consiglen o Entror 3 mesi dulla
=] dizl mandate), |amministratere unico ¢ familiari Direzione carica
2) copia dell'ultima dichinrazione dei redditi sopgetti i
it‘:: I'.f"ﬁ L, all'imposta sui redditi delle persone fisiche [Per il soggetio, :HIT.IJ:::
o j,‘,--'.m'fx' il coniuge nom separnto e i parenti entra il secondo grado, b orimd |
aot -2‘4.' " viz gl stessi vi consentano (NB: dando eventualmente P
e evidenza del mancato consenso)] {MB: & necessario limiwre, | o Lo ) _ o
ﬁl-’lﬂ;i ) con appusit accorgimenti o cwra delllinleressato o della chII:i-n-:ariw clichiagrazsone reddits consiglien e —— Eritrar 3 mesi dalla
mminisirazione, la pubblicazione diei dati sensibili) AT UANOCD Dirczione carica
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Ilhnoﬂnﬂl
ne satto- | Inwel i
sexione Riferimento|  Denominarione del . Aggiornamen
tivello 1 m""""‘] I’ ““"' d'll:ﬂ normative | singolo obblige b 0
'ﬂ"'["“"gf""ﬁ DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPehe
{Stateater ASP predispone i duti Tempistica
:".l ._' 1 LA LS LR PS o ] L] L =F el WURSECTTIETE: \T‘IF
obbligazioni assunte per la propaganda clettorale avvero
At 14,1, ntiestazione di essersi pvvalsi esclusivamente di materiali e
len, 13, . lgs. i mezzi propagandistici predisposti ¢ messi a disposizione | Tempestive
n 332013 | partito o dalla formazione politica della cui lista il {ex art. 8,
A2 1, soggetto ha fulto parte, con Papposizone della formula el dlgs n.
pante 3, 1o n. mio oneore affermo che la dichiarazione corrisponde al veros | 3372013}
4411982 (com allegate copie delle dichiameaon relative a
t'l.nanz_la.mcnlllr:r contributi per un importe che nell'anno N0 PER ASF  |NO PER ASP
S -'ﬂ st mone concements Ie variaziont della sieazions
Art 14, ¢ 1, i " e iy §
lett, £, d.1gs p..HIIIFI'HmI..IIL' 1n|-c.n-1ur||||.1|..' ne| 1z.r|||1-u- reces !.'nl.u & capia dellx
,!:.*.ﬁuh dichiarazione dei redditi [Per il soggetio, il coniuge non Hstiala
:n "n I 2 separto e | parenti entro il secondo grado, ove gh stessi v FIEE Iariazioni ispetto anne precedente
4-7II.'-I';JH.1H. consentans (MB: dando eventualmente evidenza del siuazione palnmoniale consiglien o Antiuzalmente (entro
g mancalo consensod] amministratore unico ¢ fmiliar Direxione 3107
Art 14, ¢ 1,
letn, &), d.lgs. Ao di nomisa, con Findicazione della durata dellfincarico Mesauns  |apo nomina o o amminiskratore unico P
n. 332013 CESSAT Staff Dirczione
Art 14, ¢ 1,
lestt, B, d.lgs, (Curriculum vitae Messuno
. 342013 Curmicelum - Staff Direxione
(Compensi di qualsiasi natam commessi allssunzione dell
r‘n I'I4:l I carica Nessuno Impario erogato annualmente Stalt Direrione
nmg :.-;m';"ﬁ- importi i vinggi i servizio e missioni pagat con fondi N
ST pubblici AL, Imporid erogati semestralmente StalT Darexione
Ar 14, e 1, [Ban relativi all'assunzione di alire cariche, PIrEssD enti
lett. ), . Igs. pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsinsi titolo Messuno  [Aline cariche presso enti pubblici o Dapo cessazione dalln
n, 32013 comesposh privati a qualsinsi titolo Staff Direziane carica spostare |
it:: !#:l:ﬁ Adiri eventuali incarichi con oneri o carico della finanza M documenti ‘f;”"l
. @), d.igs. sy e ;i ST oo . i seone precedents
n. 332013 pubblica & indicazione def compensi spetianti Incanichi a canco finanza pubblica  |Saff Direzione
11 copie delle dichinrazsoni ded redediti rifert al 'p-r_'riuu:ln
dell'incarion;
21 copia della dichinrazione dei redditi successiva ol fermine
Art 14, c. | 3
st B | wain dalinaae dell'incaricns o carica, entro un mese dalla seadenza del
nl: 1'1.--'.0['3”}" 'I"“a[' : ”."‘"Tﬂ termine di legge per la presentazione della dichiorazione
At "2""'_ | 1l'lb| _an_alzl"_m" b [Per il 2oggetio, i coniuge non separalo ¢ | parentl entre 1 Mesiunn
it pubblicare sul sito web) Lo i evado, ove gli stessi vi consentano (MB: dando
41”‘" '|"'-|_|32. g sventualmente evidenza del mancato consenza)] (NB: &
neeessano limitare, con appositi accorgimenti a cura o _ o
IMinteressato o dells smministrazione, ln pubblicazione dei dichiarazione reddin consiglieri ¢
1 senaibili i AT LN 0Co Saff Direzione
- r et
Art 14 ¢ 1 obbligazioni nssunte per la propaganda elettorale ovvern
ekt P arteatazione di essersi avvalsi esclusivamente di materiali e
il 33'2[![35‘ idi mezzi propagandistici predisposti e messi o disposizione
A 2. ¢ 1 ikal partito o dalla formazione politica della coi lista il Messuno
nml;ll ;! |sogeetto ha fatto parte con riferimento al periodo
ﬂl-‘lq?ﬁ. & iiell'imcamon (con allegate copee delle cichizrron relative a

finanziamenti ¢ contributi per un importo che nell'anno

Fieiral ot

NO PER ASP

o
THEET -
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Illmdllal-

nesotto- | o Inisd i

sexiane 2 livell Riferimento [ Denominazione del dell'oh Aggiornnmen

livello 1 Fezhn P | ormative | singalo obbligs Contenuti blige to
|{Macrodamiy (Tipelogle & dat)

Tie) DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
ASP predispone i duti Tempistica
Messuno

Art 14, ¢ 1, 4 dichiarazione concemnente le variazioni della sitazione . s i i

ler. 1, d.lgs. patrimoniale inervenute dopo Fultima attestazione [Fer il ms\;m:wi‘lua DU!’“ 1’.‘|::I=.:i‘.u.‘1l:~ dalla

n 332013 soggertto, il coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo | '13 L Ean':-n b g‘jla

Art 4, L n, Iu'mdu ove gh stessy v consentano {NB; damsdo Llllliﬂ“:ml‘:ﬁl Variazioni rispetic edent M.umlmn Llﬂﬂ

) x : . S ; i arigEion nEpette anne precedente sezinng precedents

441/1982 Leventualmente cvidenza del mancato consensol] - e |sinazione parimonisle consdglied o

dell' incarico). [amministratore unico e familiari Staff Direzione
Sanzsomi per mancata o Provvediments sanzaonaton @ carico el ruxrwrnmlhl.ln: delln
incompleta |mancata o incompleta comunicazione dei dati di cui T
o i e T P ; PR, o ] emIpesiiv
Sanzioni per mancata At 47, @ |, feomunicazione dei dati da fallarticolo 14, concernenti la sifunzions patnmoniale (on mrt. 8
P oo [dles parie dei titolari di complessiva del molare dell'incarico al momento g
comuimcassne de dan o da PR . 3 B R T d.lgs n.

332013 incarichi politici, di iiell'nssunzione della carica, Ia titolaritd di imprese, le 1320134 _ ) _
amminsnione, di partecipaziont azionare propoe nonche i 1 compensa cud T Provvedunento per sansiome [ERIERTT
direzione o di govemo i dirithe 'assuzione della carica |mancata pubblicazione Direzione provvedimento + 30 g |

EEP: P Rendiconti di esercizio annuake dei gruppi consiliari Tempestive
5::::::“ g regionali e provinciali, con evidenza delle risorse tasferite o | (ex art. 8,
Fili A i Gt L S |nssegnate a cigscun gruppoe, cen indicazione del titolo di dlps. n.
f;‘:j:?ﬁ:“ ETUpM ﬁl:ﬁ €. 1, [regionali/provinciali trasfermmento e dell'impeso delle risorse ulilizzate IN013) N PER ASP
. h s s oy < Tempestivi
li/provincial 32013 - . Pe
itk e B At degli organi di R e A T | {ex art. 8,
At e relazioni degli organi di controllo
comirallo dlgs. n,
132013) X PER ASP

Art. 13, ¢, 1, |Imicamione delle competenze di cizscun ulficia, anche di Tm"::l’;w

I-."lt‘.;?;n-.l.;gs. Articolazione degli uffici |livello d:'l;ufl.-_.:éltz!aln: |:n:ln g-;‘_rl_bc!alc. i nomi dei dirigenti dlgn,  |Utficio unice mettere solo

et Deganigrammia Rt i 1320131 |organigramma N0 PER ASP N0 PER ASP

e Illustrazione in forma semplificata, ai fini della piens Tempestive

Articolazione degh Ic'lt-v;'j ' LE# ik pubblicare sotto formaloccessibilita ¢ comprensibilita dei dofi, dellorganizzazione {ex art. 8, CONTROLLOD
uffici n 339013 |di erganigramma, in dell'arnminastrazion e, mediante 'ofganigraming o analoghe dlg. 6. ] direione SEMESTRALE (1501 -
T " |mode tle che a cinscun  |mppresentaziont grofiche 132013  |Organigramma amministrativa  |15407)

A 13, 1, u_l'ﬁ-:iu akA as:.i-:g_,nam un Tempestive

lett, b, d.lgs link ad unn pagina Momi dei diriaenii hili dei sinzali uffici (ex arl. 8, CONTROLLO

m]:!\".;ll:ll:'\gh comlenente e le wami ded dimgent nesponsabili de singol uitie) d_lg',_ n. direFione SEMESTRALE [!SL"I'.II -

. informazioni previste 132013y |[Compreso nell orpanigramma amministrativa  |13107]
dalla normal |Elenca completo de=t numen di telefono e delle caselle di T iy

s Art 13, c 1, [ ;i posta elettronica istituzionali ¢ delle caselle di posta v:'.|11|:.¢: i
Telefono e posta i [l Telefono ¢ posta : o : P ; (ex arl. 8,
elettronica ett, d), d.Igs, cleromica ¢.5¢I1rur|n:..1 certificaty l:."cl:ill?q.!h:. i | cltla.l.llnu o dlps. o
n 332013 rivolgersi per qualsiasi richiesta inerente i comgpiti 135015
istituzionali DL} Elenco completo Siaff Direzione  [controllo annuo
|Estremi ddegli atti di combermments di incarichi i

AL 15 ¢ 3 c_ullahulaziuls.: a di -.\Qm:m_ln:ulz_:a a seggett esternd a qualsiasi | Tempestive  |rapeuis cOMPLETA in dati

i les “' ! titelo (compresi quelli affidoti con contratio di fexart. &, U PerspnaleStipenditNearicH)  [UFFICIO

T‘ﬁl:ﬂj- collaborazione coordinata ¢ continuativa) con indicazione d.lgs. n. ESTERM lincarichi cansulenti & 'I"I‘:R:'qll:lh'.ﬁl.li COMTROLLD

i |dei soggetti percettori, della mgione dell'incarice e 31372013} [eollegamente con sito della Funzione  [UFFICIO QUINDICINALE 15 E

ibell'armmiontare erognlo Pubiblica SEGRETERIA |31 DEL MESE
Per ciascun titolare di incarico:
Tempestive
art 15, ¢ 1, 1) curriculum vitse, redatto in conformitd al vigente modello]  (ex art. 8,
- lestt, B, d.lgs. europsn dlps. n, =
= n. 332013 13/2013)  [Link inserto nelln tnbella precedente
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I[lmulﬂluln
ne satto-
Denominazione sobto-
sexione some 2 livelln Riferiments |  Denominazione del Contenuti dell obhli Aggiornamen
Tvello 1 (Tips di dati) normative singolo obblige [
'ﬂ"";gf"“'ﬁ : DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficlo ASPche
ASF predispone i duti Tempistica
E A 15, ¢ 1, Ty dati relative albe svolgimento di dncariche o alla wolanid Tempestivi
- ledt. ), d.lps. |- i eoriche inenti di diritto privato regolati o finanziati dolla {ex art. 8,
= < bentn e coll: ot 3 r = PES
= Titolari di incarichi di [n. 332013 Aot 0 S M pubhlice ammindsiraesone o alby svolgimenta d aitivid dlgs. n,  |Dofo compresa nello whelln
- collaborazione o professiomali 132013y |precedemtz
-E consulenza AfL 15, ¢, 1, |ida pubblicare in tabelle) ] El.'ll'l'lj'k.‘.ﬂ.‘.il -.'-:mll:m|:.|u:: d::r!n::ylmll_.lr:la.uw al r:]p|:f:;.nu -.11: Tempesiivo
i lett, d}, d g lervore, di comsubena o di collaborazione (compresi quelli e
E a 33003 affidati con comratto di collaborazione coondisata ¢ P
st h ’ [comtinuatival, con specificn evidenza delle eventuali J'i-”’yljlj-} Dot compresa nelln twhelln
conmpionents variabili o legate alla valutasione del rsuliaio o precedenis
Art 15, c. 2,
. T p = s s st Tt
'."l_;ﬁ”“rl Tabelle relative agli ¢lenchi dei consulenti con indicazione ‘-‘::I'_ﬁf";‘«‘
;I'tn_'::-l- 5 il et durata @ compenso dell’meanco (oomumicate ally id Ts .n '
14, d.Igs n. Funzienc pubblica) 132013y [Dato compress nella tabells
1652001 precedeint:
51 . . . .
f:in-d:‘l.gl.f.n Antestazione dell'avvenwta venfica dellfinsussistenza di Tempestivo
1652001 |sitwaziend, anche patenziali, di conflitta di interesse Link inserito tells tabells precedeile
Per cinscun titolare di incarico:
Art. 14, ¢ 1, Tempestiv
lestt, &) e e 1- Ao di conferimento, con mdicazione della durta [ex a&rl. 5,
E.IIH.'_‘:J'F:%:.' i delllincarice fﬁ%lg Adlo comferments incerion dirigente [dimezione
ks il [generale amministrativa___|Entro 3 pg incarico
Art. 14, ¢ 1, Tempesiiv
let. Bhee. 1- Currdculum vitae, redano in conformit al vigente modello {ex ar. ¥,
bis, d.lgs. m. U dlgs. n.
3313 1320153y [Curriculum - dirigente genernle Direzione Entro 3 g incarico
- - - s Tempestive
f-:ul1l1_|1«.11.~=_| di |:!1.I3.|:-I1'I5I. n:an.!.lru .-E-Jnncm s.ll_asﬁun:f.ljmt exart B |Tmpons compenss erogats
ooy el 'incanion (con specifica evidensa delle eventuali digs. n annualmente dirigente generale con [UFFICIO
£ oo - v i 3 i i i
et & L componenti varighili o legate alla valutazions del risuliato) 33,2013)  |importo distint per il nsultato PERSONALE Entre 25001
s, cllgs. n Tempestivi
132003 Iraporti di visggi di servizio ¢ missioni pagati con fondi {exart. 8, |Importo viaggi erogato annualments
pulhlici dlgs. n.  |al dinigente pencrole per viaggi ¢ UFFECICO
3132013} |mission RAGIONERLA  |Entre 2301
i:r:';?:; II‘ [ati relativi all'assunzione i alire cariche, presso ent TFT:T:“;“
bi .dl H pulblici o privafi, ¢ relativi compensi a qualsiasi tiiolo EI Wiiie . . .
s, dulgs. p—— AES- 0. esunzione cariche presso enti publblici o o . . o
332013 132013} |peivati dirigerte generale Dircrione asaunziene incarichi
Art 14, e 1, Tempestive  [Incarico con opent cario finanza
lett, el e 1= Al eventuali incarichd con onen a canco della finanea {ex art. %, [pubblica difgente gencrale — in
bis, d.lgs. n. pubblica e indicazione dei compensi spettant dlgs n. |senso sinelio (@mmanisirion icarichi enti elenco
330003 332013 |elenco istat) Direrione istat
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Inmumhull
Setene | Demomimazhmesntte- 1o del
Denpminazione Agginrnamen
' livello 1 mm i ingalo shbl Contenuti dell"ohbliga i
| Pasctacste DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPche
) ASP predispone i dati]  Tempistica
Pl e | v
prEsentala una
1y dicliarazione concernente diritti reali su beni immaebili ¢ ““','.,.:,_.T,uﬂ:',',':," 3
Art 14, ¢ 1, J=u b miobili iscritti in pubblici registri, tivolaritg di clezinne, dalls
leit, fec. 1- imiprese, axion di societd, guote di pafecipasone @ secietl, | nomena o dal
bis, d.lgs. n. esercizio di funzioni di amministratore o di sindace di "“1fm"”"m
Titolari di incarichi ~ [33/2003 Art. | Incarichi amministrativi |societi, con Papposieione della formula sasul me onone rﬁ';"":':ﬂl""_' ':n
dingenziah 2, . 1, punto di vertice (da fermo che ba dichiarazione comrispende al veros [Per il nr'm i
amministrativi di vertice|1. 1 n. pubblicare in tabelle) angctlu. il gomiuge mon sepando @ i parenti entro il secondo | cessazione
411982 grado, ove gl stessi vi consentano (NB: damdo dell'inzarico o
eventualmente evidenza del mancato consenso) € riferito al del mandata).
mormenio dell’assunzione dJ."”'im.'u.riL'n] _""I"""'"_
imich Sitwazione parimoniale dirigente
T enerale Dharezione SR
Art 14, ¢ 1, 23 copia dellfulima dichiarazione dei reddin soggetti Enire 3 mesi
lett. flee |- lall'tmpostn s reddit delle persone fisiche [Per il soggetio, | della nomisa o
bas, d les. n. i coniuge non separato e | parent entse | secendo grado, | conferimenta
332013 An. ove gli stessi vi consentano (NB: dando eventealments
2, e 1, punto evidens del mancato consensa)] (WB: & necessano limitane,
2.1 n con gppositi accorgimenti a cura delllinberessato o della Dichiarazione redditi dirigente
441/ 1982 ammimistreione, b pubblicacione dei dat sensibali) vertice mm 3590 |awnepale [hrarlone i
Ar 14, e 1, i) atestazione concemente be variazioni della situazione
lett. flec 1- patrimoninke intervenute nell'anmo precedente e copia della | annuste sal0
bis, d.los. n. (dichisrazione del reddin [Per il sogeno, il coniuge non
332013 An. |separato ¢ i parenti entro il secondo grado, ove gli stessi vi
3,0 consenians (MHE: dando eventualmente evidenea del @ [Varinzione simnzione patnimoniale
441/1982 mancalo consenso)] dirigente penerale Direziong et
Tempestivo A f ; f
‘Tr;f?!' e 3, F!i:hi:lm.—'l::gl..' -‘1|'||Ia_ 1rlu|.xxixl.1.'rrx:| dh una delle eause di {art. E':L e 1, ﬂEI3:;?2::;;:??“':;:}:5&:;:; di .
1'1!1{!1‘1- inconferibilitd dellincarico dlgs. n. dellincaticn ST J_-.nlm: 3 g dal muovn
I3 Direziong incarico
3 Annunle FoRRT— s '
3‘:1 2?.' ] Dichiarazione sulla insassistenza di una delle cause di {art, M), c 2, E[:I:::‘:’f:in;;x:Tili]?nlflhu:hlﬂ::!lﬁ%:l]
39%?”3 incompatibilita al conferimento delllincarico ;i.liﬁ.l 2] e dl:lrinc::i‘-.'ql? o J_Enlm: 30 gg dal miovo
BRI irezione incarico
A 14, ¢ 1=
i Annuale ! ‘o
penadn, Ammentare complessive degh emoluments |1|.~n:,|.'|'|i1l '] (o ot il |I1l:aI'IPO l.-l.'ll'l ST ST hﬂilﬂﬂ-
d.lgs. n carico della finanza pubblica 300 Mz} pubblica dingente $c_||.:ral|_: ~in i
33213 = |sense siretio (amiminisirazon incarichi enti clenco
elenca istath Diarezione 1slal
Per cinscun titolare di incarico;
A 4, ¢, 1, Tempestiviy
lett. ale e 1- Atto di conferimento, con 'indicazione della durata {ex art. 8,
bis, d.lgs, n. el 'imcanon l.i.lps .
332013 132013)
Art 14, ¢ 1, Tempestive
lett. bhe 1- (Curriculum vitee, redatio in conformitd al vigente modelio (ex art. 8,
bis, d.los. n. EUFOen dlgs n.
332013 332013)
Compensi di qualsiasi natura connesai allassunzione Tl:'.!Tlpl‘:.‘ﬂ:l'u.'-
Il'incarico (con specifica evidenza delle eventuali (&% "!1 8
Ar. 14,1, ﬁl:ﬂpﬂrﬂ.‘lﬂl variahili o legate alla valwazione del risulian) d1gs. n.
lett.ciec. I« 332013
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P.I.A.O. 2025 — 2027 — ALLEGATO E — PIANO DELLA TRASPARENZA

Ilhnouluzh
ne satlo-
sexione Mi“;"“" m. Riferiments [ Denominarione del Contenuti dell'ohhli Aggivrnamen
Hiveldlo 1 (Tipalogie di dati) e mative singolo obhligo o
'"‘“‘LM DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
) ASF predispone i doti Tempistica
s, d.lgs. n Tempistivis
332003 Importi di vinggi di servizio e missioni pagati con fondi (ex art. &,
pubhblic dlgs n,
33/2013)
i’u‘l.‘:d-. = II‘ [ati relativi allassuneione i altre cariche, presso enti T::.‘:'Fu!u:*h;u
I:?:..d.:i:;fn.- Eul:lt-liu:i Glpli'l.':]li. @ relativi compensi a qualsiasi titolo S"I;‘n n.t
332013 ke kR 332013)
Ar 14, ¢ 1, Tempestive
|ett, @) e . 1= Altr eventualh incarichs con onen a canco della finanea (ex art. ¥,
bis, d.lgs. n. _ . pubblica e indicazione dei compensi spetianti dlgs n. e
332013 Incarichi dirigensali, 132013) amministrativa  |vedi sexione precedents
qualsiasi titolo conferiti. Hessune (va
ivi inchusi quell conferiti presentaa una
discrezionalmente o o ) ) . sola vola
dall'organ di indirizze | 1) dichiarazions concemente dirini reali su bend immobili ¢ | 0y iy
At 14 @ L | palitics senea proceduse [0 beni mobili iscritti in pubblict regisin, titolarisa di il dl estas:
letr. fiec 1- pubiiliche di sclezione ¢ [Imprese, azioni di societh, guote di parecipazione a socletl, d et
: ey e 53 i : nlla nomina
bis, d.lgs. n. titolar i posirione  [esercizio di funzieni di amministrators o di sindace di bt ) o )
332013 An, organizzativa con societi, con apposteione della formula wsul mo onons <o Stesse informazioni previsie per
z s i 4 4 conferimento | L&
2, e Lo punte | funioni dingpensiali  [affemo che b dichisrazions comisponde al veros [Per il Py dirigente generale per aliri dirigents
1,01 m soggetto, 1| comiuge non sepanin ¢ 1 parent entro 1l seconcdo i (attenzione ka E'lilf_ll-‘ in EJH]b-'l_ithlﬂl'l_ll-'l
44171982 {dn pubblicare in tabelle grade, ove gli stessi vi consentana (NB: dando _— suabblkeita che non va pubblicata per dinigenti
che distinguann ke eventualmente evidenza del mancato consensa} ¢ rifierit al Fnais generali)
seguenti situagioni:  |OEenlo dell'assunzione dell'incarico) T
Titalan di incanchi d""L_'-“-""_“-_"l‘”H_““" dell'mcarico o
dingeneziali _'”'j“']'l“a" del mundate),
(dirigenti non generali} [Ar. 14, ¢, |, |diserezionalments, Wl 3y eania dellultims dichinrazione dei reddifi seggetti
lete. ) e c. 1 [di posizione organizzativals)jmposta sui eedditi delle persone fisiche [Per il soggetto, | Entra 3 mesi
bis, d.lgs, n., | €00 fanzioni dirigenzinlid i) coniuge non separato ¢ i parenti entro il secondo grado, della nomina
372013 An. lovie gli stessi vi consentano (MB: dando eventualmente o dal
2, e. 1. punto evidenza del mancate consensa)] (WB: & necessario limitare, | conferimentas
20 n com appesit accorgiment o cura delllinteressato o della del l'incarion
441/1952 |amminisirazione, la pubblicazione dei dati sensibili)
Ar 14, ¢ 1, 31 nttesizione concemente be varinzioni della situazsone
letr. flec 1- patrimoniale imtervenute nell'anno precedente ¢ copia della
bis, d.lgs. n. idichinrazione dei redditi [Per il soggetto, il coniuge non Niainia
A3/H013 An. separato ¢ parenti eitro il secondo grado, ove gl stessd vi
iln consentano (NB: dando eventualmente evidenza del
44001981 mancalo cl:mxl.'m:l:-:l]
Art. 20, 3 Tempestivo
i s Dichiarazione sulla insussistenza di una delle cause di (ant. 30, c. 1.
25, . s YT S
397013 incanferibilia dell'incanco d.ljs. n,
I3}
= . Annuale
E ir _GEIIJ.' Bidy Dichinrazione sulla insussistenzn di una delle couse di (art. 20, c. 2,
E 3‘]%‘:’]:; incompatibilith al conferimento dellfincarico dlgs n.
= 013
A 14,¢1-
tier, secondo A sk
periado, Ammontare complessive degli emolumenti percepiti a "m;" " il
il lys. n. earicer della fimanezy pubhlica 1|_||.{r|| bl
130013 30 marza)
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|Dencminaria
sezione segione 2 livelln | Fieriments | Denominazione del Contenuti dell’obblige
ol | g o
i DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufflcio ASPche
— ASP predispone i dati|  Tempistica
NO PER. ASP MO PER ASP
a'n‘.: II; ':'r:_ Posti di funzione Mumera @ tipologea dei posti di funzione che si rendono T o
teaney " |disponibili disponibili nella dotazione organica e relativi criteri di soelta =~ NOPER ASP  |NO PER ASP
ar e T,
d.pur. . Ruolo difgenti |Runle dei dirigenti Annuale
12004 NO PER ASP NO PER ASFP
i'::: ;T';!:ﬁ Adio di |mrlnlna -:-.-:Ii pr:n:hlyaziunc, con l'indicazione della Mg
n. 332013 iurata dell'meanco o del mandato elettive
A 14, ¢ 1,
lett, b, d.lgs, (Curmiculum vitae Messunn
. 332013
ATt Mc, 1, i.::_'zsmm di qualsiasi naturn connessi allassunzione delln Messuno
lett, ¢), d.lgs. : :
TT[\:I']IDIEE‘ |impaorti di vinggi di servizio e missioni pagah con fondi Wessuno
i pubblici
Arl 14, e, 1, Dati rebativi all'assuncione di altre cariche, presso ent
lett. o), d.lgs. pubblici o privati, ¢ relativi compensi a qualsiasi titolo Messuno
., 32013 cormspost
Art 14, ¢, 1, Al i incarichi 2 ico della fi
lett, e, d.lgs. i eventuali incarichi con oneri a carico della finanza N
. 332013 Disigenti cessat dal pubblica e indicazione dei compensi spetianti DI!'E[SC}TRTE] gﬁﬁﬂ]‘; Staff Direzione  |Cessazione dirigenti
: r B P el A R r ] B
Diriganil cessail t:ipm:::-“d:?::“ To‘h llIj::Il.l::I|’|.'I|Il:v;rri:‘l:!:: dhchiararwoni det redditi nferti al periodo MUBBLICAT TN AREA
R B e dei reddi e P DIRIGENT] (PRIMA DELLA
Ar 14, ¢ 1. | mubblicare sul site wel) 1 eapia della dichiarazione dei it successiva ul tfermine CESSAZIONE)
lett, £ d b dell'incarico o carica, entro un mese dalla seadeneza del
nt Ik-'ZDII:p‘ termine di kegge per la presentaziones della dichairazione
. [Per il soggerto, il coniuge non separato ¢ | parenti entro il Messuno
At 2, 1, secondo grado, ove gli stessi vi consentano (MB: dando
ﬂ?ﬁ‘;gll m ventualmente evidensa del mancato consensa)] (NE: &
nccessario limitare, con appositi accorgimenti a cura
Il'interessabe o della ammimdstrazaones, Fnll;lhl Icar e e
ti sensibili)
Messuno
Art 14, ¢ 1, 11 dichiarazione concernente le variazioni della situazione memum[:u
lett, £, . 1ps. patrimoninke intervenute dopo Multima attestazione [Per il msula T
o 3W2013 sogzeli, il comduge noi separalo ¢ 1 parenti entro 1 secondo e
Ar 4, Ln. |erade, ove gli stessi vi consentano (N B: dando Ella =
441/ 1982 eventualmente evidenza del mancato consensa)]
CEREATHME
dell'incarice).
Provvedimenti sanzionatori a carice del responsabile della
Sanziomi per mancata 0 fmancata o moompleta comunicazone den dat & cui T s
skl Sal EAests Art 47, ¢ 1, [incompleta |all'articolo 14, concemnenti la situazione patrimomniale ‘T:F:q_'q”
F I"'- dei dati il lys, n. comunicazione dei dati da feomplessiva del titolane dell'incanco al momento {ﬂ =E.
COMEMEAZINE G0 800 32003 |parie dei tiolari di dell'assunzione della carica, la trolaritd i imprese, 1o 33",%{'3"
inearichi dingenzial partecipazioni ozionarie proprie nonché b § compensi cui : Prowvedimento per sanzione Emiss e
ik diritto assuzione della carica |saiscata pubblicazione Direzione provvedimento + 30 gg
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Illmolﬂnalu
ne sotto-
seziong MI";""“ "u"l Riferimento|  Denominazione del I Aggiornamen
Tivello 1 (Tipalogie i dath) mrmative singolo obblign o
| lle DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPehe
) ASP predispone i duti Tempisica
Ar 14, ¢, |- Tempestiva
s |quinquies., g o WCwrreula ded titolard di posizieni organizzative redatti in {ex art. 8, controlls periodico
Fosizioni organizzative Lz, n. Posizioni organizzative conlormitd al vigente modello europen d.lgs. n, direzione annue 01 o quande
35013 132013 Curriculum - [ Amiimisrava cambiana PO
(Como annuale del personale ¢ relative spese sostenute,
el l'ambite del quale sono rappresentati vdati relativi alla A ]
Art 06e 1, | nnale dal du{u'.r.i-::u_c arganica ¢ al pc'.rsma]c cifettivaments i.n_scr'.'ir:i-:- tm."?:‘": 1
il lys, m, I e al relabivo coste, com 'imdicamone dells distobuzione tm le d ll-'ﬁ =
332013 Pt idiverse qualifiche ¢ arce professionali, con particolare 11.'2I]I 1'
riguardo al personale assepnato agli uifici di dirctin et UFFICIC entro il V06 di opni
collaborazione con gli organi di indirizzo politico Conto annuale compleio PERSOMALE Anno
Davtazione organica entro il 3W06 di opni
HIN0 — 52 O SO0
At 16 ¢ 2 Costo complessive del personale a tempe indeterminato in Amnuale dipendenti  tempae
dl © T [(Costo personale lenpao servizio, arbeolato per aree profissionali, con paricolare fam. 16, ¢ 2, cletermimnatio pubblican:
33:1.-1?,"'1" |“3- indetenminate riguardo al personale assegnato agli uffici di direnia dlgs. n,  |inserito nota di riferimento alla e schede 122 15
" eollaboruzione con gl organi di indirizzo polibico 132013y [precedente sexone precisande che toarliendo la quota del
non ci sono dipendenti & tempo LFFICIO termpa determinato vedi
determinato PERSOMALE anche soito
Personale nom i tempae i . i i Annuale madificare se si
i:'l 17, e 1, A Personale con ITT'I':P'U”'J Jrch Lmt:w W & _tu:rr;]"ic.l_ |£|_Licd_rcnmru'|w_ (ar. 17, . 1, assumaine lempl
..ﬁ';ﬁi; W:I i‘“‘::'“.m' ]'n.m:]r]a Ef”."ﬁ?‘?';.@' e “I-II' o dlgs.n,  |Mota nel quale si precisa che nonci [UFFICIC determinati (AMCHE
Personale non a temps ! (ks pubblicare in tabelle) e LALLM B AT L WL P T 132013y [son dipendenti a tempo determinain [PERSOMNALE CFL)
indeterminato ArL 1T e 3 [Costo del pessonale non a |Costo complessive del persenale eon rapperte di lavoro non | Trimestrale
dl -\ i.' ©7 [tempo indeterminato |0 tempe indeterminato, con particolone riguardo al personale | fam. 17, c. 2,
“'bii:ﬂj assegnato agh uifict di direwa collaborasonse con gl organi dlgs n.
e (i pubblicare in tabellel fdi indirizee politico 332013)  [ved: serione precedente
Tassi di assenza Trimestrale
e E]LI I;-.. &3, trimestrali T.as.wi di assenza del personale distinti per uffici di Tnvello (s, 16, c. 3, |Tabella completa delle ATSENZA e trimestralmente (cntro il
o "i"i-'HIH'!.- 1]||_-|E|:nz|a|,.: |j_||__-.-5_ . prodidta elal programimi di LFFICICY 15 del msese successmg
SRR {da pubblicare in tabelle) 132013y |rilevazione presenze PFERSOMALE al trimesire )y
et T
Incarichi conferiti ¢ d.lgs. n. Lﬂ:ﬂ;cj.‘ﬁm:&.m Elenco degli incarichi conferiti o autorizzati a ciascun Tempestivo
xu.ln:!r::wn!h‘ul dhpendent (3320013 ] Mirig{znli S dirig,«:nli] {Ilfu.:nﬂunlc |,|:||.|I'|:|.g,|.'nll.' e I'Il,'irl ﬂlrlgunluil,_ con hrulu.'nr.m:nu ) {ex .1.11 B, TABELLA COMPLETA in datit
1|!I|E'|g|:n!:| @ nod Ar 53, ¢ '!jn.”i.'f_l_.',g,l."l[lb, della durata ¢ del compenso spettante per ogni Ij-;l._l_.';,:_ n. UST PersonaleStipendi INCARICHI [UFFICIO
dingenti} 14, dlis. 0. |y uibbicare in tabelle) |M0CC 3303} JpSTERNDincarichi dipendenti  [PERSONALE _ [Mensilmente
Ar 210e 1.
11[.1!?“ |n1. Riferimenti necessari per In consultnzions dei contrtti ¢ [:ET:L:::’
Contratiazione collettival =" " [Comtranazione collettiva - faceordi collenivi nazionali ed eventuali interpretazioni d I i
dlgs. n. I 33/2013) direzione
1652001 Link Aran contrattazione colletiva |amministrotiva LINK PERMANENTE
L oniralh |.r|.1|.'gr.111'.-'i .ﬂlpul:lti, con la relarsone becnicos 5
At 2lc 2, finanziaria e quella illustrativa, centificate dagli organi di TLTF_'CT";”
bl m, L ontrath inegrativi eontrolla (ool legee dei revison dei conti, collegio sindacale, Uélll;: 'n t o
332013 |uftici centrali di bilancio o analoghi organi previsti dai 435013 [CCBeompleto di relazioni, direzione
s 1%%Wmmﬂm certificazions revisore amministrativa  |Dopo stipula CCDI
r — : r
integrativa :I'T _EI iy integrutiva, certificate dagli organi di conirolle indema,
lgs, siseal Minkioro dell'E o N R e ki Annuale
11:2"”-1. > ; o 5 L'HJ.MII'I!.HBOL i Il'!l. (S8} ..L'IBI'!I.II'IHJ € dele 1I'.IJI.'I|1’L., [= .IL {ﬂr‘. jﬁ c d.,
Art 35, . Costi contratti integrativi pwdla[:-upc. a_l]-:-_.m.'-:-pu. l.||.'|-.'- .a!:oﬂﬁcu.mf-dcllu d1.n]h-iw|un:'1-:-rv=. dlgs.n. | rinvia all sezione persanabe)
4.dlgs. . g'"'"":“l ey L'.":f.""."’ ".“‘"I':';.'"“ iy I"'; ';E“:L"“ i 15072009 [dotazione organica'conto annuale ', |dirczione
| 50020059 aeHgho fe hiintarl - Higardein dHb insne tabella 15 amministrativa  |nola permanents

Lol
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Illu:-ﬂu:h
S - Denominazione sotto-
sexiane Riferimento [ Denominazione del Agginrnamen
tvello 1 mzm i ingolo obbligs Contenuti dell’'vhbligo 5
'm“:z?““ﬂ i DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPehe
ASP predispone i duti Tempistica
TL'mpux‘l:l'm- D agyriomare se viene
iﬂ'“ !F:E “.' Nominativi {ex art. 8, Diareziome nomiiato 1Y o
gy e il dlgs. n, oot e 'direzione cambiata composizions
n 332013 132013 |Motain cui si preciza che von & st | g ginisraiva [Nuckeo
2 ———costituito I"OIV, ma ha un nucleo di
A 10, ¢, B, Y T:m“m:";ﬁ valutasione COmpELi dal |:||'rig,|.'|1l:|.' @
01V lett. ). . Dgs. {Curricula E‘I;‘ d " |dal responsabile area amminisirativa
n 32013 b : P e responsabile controlle geshone,
a] i 3 a =
{da pubblicare in abelle) 13 .,I:II._ } he non percepisconn ulteriors
Par. 14.2, Tempestive |oompensi
delib, CiVIT {Compensi {:Elll “'nH'
n 122013 B,
IHZ01FY
A 19, Bandi i concorso Bandi di concorse per il reclutamento, a qualsiasi titole, di TET;T:“;“ y g
d.lgs. m. persenale pressa 'amministrazione nonche’ i erteri di d II- £ Per agni vomcorsa | banda - eriteri 1}al momentn
A3Hn3 {uka pubblicare in tabelle) [valutiaome della Commussione @ le racce delle prove scrite 31'5‘"'-'_]" ﬁ utilizzati dalla commissione per la dell emissione di bando,
o viluiazione - prove. Verificare cio 21 quondo soma definite
che il bando prevede di pubblicare  [Staff Direzione  |le graduatone,
2
a Sistema di misurazione |Par 1, delib. [Sistermsa di misurazione ¢ |, . o] = )
E 2 : Sustemia di misureons ¢ valutasione della Performance (art. ] : = i o ; Sy
Ee ¢ volutazione della CiVIT n, valutazione della 7. dlgs. 1. 15072009} Tempestivo [ A di approvazione sistems di Darexione guarde cambiano
T Performance 1042000 Performance b i) valuiazione prestazioni ¢ valutazioni |(direzione sistemi approvati con
E PR} stk vie delibera cda
R 4 Documenty :|1I¢g,a|i al llancws di
Piana delln Pinno della Performance (art. 10, d lgs, 15002008 mf:n 8"’ previsione: albegato A piana
Prano della Performance Performance/Frano Prar esecutiva di gestione (per ghi ent local) (arl 169, ¢, d‘l .|'I © |programmatics, B documenta di o
Art 10, ¢, 8, [esecutive di pestions 3-bis, d.lgs. m. 26720000 Si-ﬁlslp buadget, Frelazione illusicativa direzione
lr, b, ol lgs. i budget amministrative  |Entro 3101
n 332013 Tempestivi
Relazione sulla Relazione: sulla S A : (ex art. 8,
Fertaranes b |Relazione sulla Performance (art, 10, dlgs. 150:2000) dlgs. n. i
132013y |Relarsome alla performance mministrativa Entro 1l 306
Tempestivi
A [sai Ammeontare complessivo dei premi collegati alla {ex art. 8,
: 31_1|11l::nlan: i i performance stansali Al n. direziome Entra 64 g dal
Ammantare d-"'-_‘i'll..ﬂ;'.. & 1, el premi 132003} |Tabella siassumtiva peemi stanziati  Jamiministrativa  |erogazione peemi
complesaive del premi 1.‘_,5;:”:;’ Tempestiv
Yy r S : L : R Ebe ek {ex art. 8,
{da pubblicare in tabelle) |Ammontare dei premi effettivamente distribuit dlpe m. dneitie Eniro 60 gy dal
132013y  |Tabella riassuntiva premi erogati amministrativa  |erogazione premi
Fare una moda in cui 51 dice che i
Tempestive  |eriten per | assegmazione del
Criteri definiti nei sistemni di misurazione ¢ valuazione delln | {ex art. 8, [frastamento accessorio sona definiti
perormance  per Massegnazone del tratlamento acoessorin digs. n, ned sistemi di valutazioni pubblicati  [Direzione
132013y |mell’apposita sezsone e dal CCDI direzione
P, [hati elativi ai premi pubblicate nell’appositn sezione amministrativa
Deati relativi ai premi |dolgs. Distribuzione del trattamento pccessorio, in forma ;’::r:n’ih;”
I3 i H agpregata, al fine di dare conto del livello di selettivith 1 : R
{da pubblicare in tabelle) [ =5 fi R S el d.lgs. n. 2ot : : Tisy dirczione Eniro 6 po dal
Im:llmm nella distribuzione dei premi e degli incentivi 13,2013} L-n:u.:,a tabella con -:'uui-cnzlalillg." amministrativa |erogeione premi
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A.S.P. VALSASINO
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|Ilmnlnﬂi
ne safte- | fanal o :
seinme | livellp | Rileriments | Denominazione del Comteriti dell'ob Aggiornamen
ivedio 1 di dati) nﬂ’nﬂin mm "obrblige: 1]
'Mw o DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficla ASPehe
) ASP predispone i duti Tempistica
Tempestawo | bt e AT
Grado di differenzinzione dellutilizzo della premialiti sia | {exart. 8, e, FOmplE
per 1 dirgent sia per | dipendenti d.lgs. n.
13/2013)
NO PER ASF N0 PER ASP
vigilati e finanziati dnll'nTGministmrjl:-m OVVETD per i qmlli
'i:t-l' 2:;2';' L, I'ammmenistrazione abbia il potere di nomina deghi i :"';IE“E 1
- 8), d.1gs, larmministrator dell'ente, con lindicazione delle funzioni e
. 332013 g el d.lga. n.
itiribuite e delle attivitd swalte m fwvone 13,2013}
dcl_]'alzwiﬂiﬂmimr:o delle atbivith di servizio pubblico A WM Ol SONG
Et‘l’ CinsCUnD degli enti:
Annunle
1) ragione sociale far. 22 1,
dlgs. n.
13/2013)
Annuake
23 misura dell'eventuale partecipazione dellamminisirazione “":" Iﬁ‘ EI L
1372013)
Annuale
i (o, 22, e 1,
1) durata dell'impegno dlps 6.
33/2013)
ArL 22 6.2 Annuale
Pl 4) onere complessivo a qualsissi titolo gravante per lanmo | (art, 22, ¢ 1,
1;:1"115;”1'. Enti rubblici vigiloti Jzul bilancio dellamministrazione dlgs. n.
EE 3 i pubblici vigilati 332013)
Enti pubblici vigilati ) numera dei mppresentanti dell amministrazione negli Annunle
s nubblicars in tabelley [ormani di governo ¢ iriamento economico complesaive a {am X2 e 1,
(00 prioblicars in taelie) |einscuno di essi spettante {con Fesclusione dei rimborsi per d.lgs. n.
willay ¢ u.|luam:| A3013)
Annunle
: T T e {am. 22 c. 1,
I pisultan di bilancao degli wltimi tre eserciz finanzan i
13/2013)
T meanichi di aimmimistratore dell'ente ¢ relativo fmitamento {B:";zu“:" 1
ceonomico complessiva (con l'esclusione ded rimbaorsi per l.’.l i
vitto ¢ allopgio) }j.-%.lj-}
Tempestive
::T 2?.' ¢.3 Dichiarmeions sulla insussisieren 4i una delle couse di inconferibali {om, 2 e 1,
2013 dellinzaricn (Lt al site dell'cose ) d.Igs. .
INT0 )
Annuale
ﬁL IZI'J. o [ichiarswione silla insussistone di una delle couse di incompatibilin | (or, 20, c. 2,
3-,1?;1'}{.3'. al confimmendo dell'ingarica (1] i 3 b d,lgsﬂ_ .
i I

pagina 12 di 27



A.S.P. VALSASINO
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Illmunin:h
ne satio-
Denominazione sotto-
sexiane fome 2 livelln Riferiments [ Denominazione del Contenuti dell*ohbli Agginrnamen
Thvello 1 (Tipalogie di dati) normative singobo obblige to
'U'“"'km DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPche
) ASP predispene i dati Tempistica
Annuale
Pt Collemamento con i siti istituzionali dedi enti pubblici {an. 22,1,
- _b'“' . wignlatn d.lgs. n,
332013 1372013y
Elenco delle societi di cui I'smministrazione detiene
[diretiamente quaote di partecipazions anche mineritaria, con
AfL 1Y e | I'indicazione dell'entity, delle funziond attribwite ¢ delle Annuale
I ..1|:- T:_Ith ; Lttt svaolie i Bvore dellfammimstmzione o delle aitrvita {art. 22, c. 1,
I: j&-‘i'uﬁg' ' i servizio pubblice affidate. ad esclusione delle societd, d.lgs. n.
: ’ partecipate da amministrzioni pubbliche, con azioni quetate] 33200 5)
in mercati regolamentati ialiani o di alini paesi dell'Unione
europen, ¢ lom controllate. iart. 22, ¢ 6, d.)gs. n. 332013) NON O S0NO
Annuale
¥ *
Per ciascuna delle societh: {an. 22, . |,
dlg= n,
132013y
Annuale
E e {am. 22, c. 1,
1) ragione sociale dlgs. .
13/2013)
Annuale
- | I . . - {ar, 22, 5. 1,
23 misura dell'eventuale partecipazione dellamministrazione| dlgs n
13/2013)
Annuale
3 & {art, 22, ¢ 1,
3) durntn dell'impegne dlgs. .
FAZI01EY
Art 22 6. 2. | Dati socict Annunke
e 1o sectcla pariceIpatt Ly anese complessivo a qualsiasi tielo gravante per Famno | (ar. 22, ¢ 1,
332013 (da pubblicare in tabelle) sul bilancio dellamminisimzione ﬁ,dqignn;p
) numere dei mppresentanti dellsmministrazions negli i QHE:'I‘"‘ i
organd i govemno e ratlamento economios complessivo a 2 lj.i L
cinscuna di essi spettanie .13' ,.,p‘m'}"
= Annuale
= LI . S i et s {amt. 22.c. 1,
= ocicth parecipate ) risuliati di bilancio degli ultimi tre esercizi finanziari
E Al n.
E 1372015)
= Annuale
hE-'l Timeanchi di amministratore delln societi e relabive (o, 22, 1,
trattamento ecanomics complessivo d.lgs. n.
33, 2013)
Tempestive
N -
:‘F‘_‘D' c.3, Drichraraeione silli insusssnenea di una delle cause i imeonferibalith (ar, 2, c. 1,
%,l}" 5 b lincarion {link al site dill'oee) d.lgs. n.
392013 I 3]
- Annuale
™
i‘:l’;?: ol Irfebarazicne sulls insussssienea di una delle couse i iscompaibilics | (am. 20, c. 2,
i ey ad confenmesan dell'incarico (kg s gellene) d.lps. n.
39/2014 102014}
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I[lmumlnzln
ne satta-
Denominazione sotto-
seriane ; livell Riferiments [ Denominazione del Conleoati i Aggivrnamen
Hivello 1 mﬂhﬂiﬁdl‘m o mative singolo obblign -t to
'“‘“T.:“'”S DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficlo ASPehe
} ASP predispone i duti Tempistica
ATt 22 ¢ 3 Annuale
il lgs. . (Collegamento con @ siti istizionali delle societd panecipate “":i' EI.F‘E- ; L.
T g n,
352013 . = e - . : 1372013)
T TLTE TR T TRET T THEATETTE TT CETA TSI ST Lol
partecipazione pubblica, scquisto di partecipazioni in socicti
el lizii costituite, pestione delle partecipazioni pubbliche, o
id::::lhh: ks alienazione di parecipazioni sociall, guotazone di societd a T:T:'?_ﬁ?“;”
e controlla pubblico in mercati regolamentati ¢ e
“::"5"” 1 razionalizeazione pervedica delle panecipazion pubbliche, ]i.’;?il ﬁ
s : previsti dal decreto legislativo adottato ai sensi dellarticolo g :
18 della legge T agosto 2015, n. 124 (art, 20 dlgs
Prowvedimenti LA f 3
= I e
lt‘nw-.-u,lilmcnh o cul le ammimastrazien pubbliche socee ernrw.srhw;
fissano obicttivi specifici, annuali e pluriennali, sul {ex art. 8,
AT o T complessa delle spese di tunzionamento, ivi comprese d.lgs. n,
‘LFI “' 9i-fe lquelle per il personale, delle societd controllate 132013)
|-l'?:"é':||-[‘| Provwedimenti con el le secieth a controllo pubblico Tempistivi
) parnntiscons il concrets perseguimento degli obiettivi (ex ar. 8,
spesci i, annuali @ pluriennali, sul complesso delle spese 4 dlgs. n.
funzionamenio 13720135)
Elenco degli enti di diritto privato, comungue denominati, in Annuale
Art. 22 ¢ 1, sontrollo dellamminestmzione, con Findicazsne delle q 1|.12|E.1 B
ler. ¢, d.lgs. funzioni artribuite ¢ delle aivith svelte in favore u':'l f‘ ; *
n. 332013 dell'nmministrazione o delle attivith di servizio pubblico 3 %,’ o
affidate 32013
Per cigscune degli enti:
Annuale
! {an. 22 e 1,
1 ragome sociale
dlgs. n,
33/2013)
Annuale
2
2y misura dell'eventuale partecipazione dellamministrazione| “Ti'!;;' E 1.
1372013)
Annuale
N fart, 22, 6. 1,
3
33 durata dell'impegne dlge.
3320135)
AfL 22 ¢ 3 Annuale
il 2 ;' itk 41 omere complessivo a qualsiasi telo grovante per lanno (o, 22, & 1,
15};}"'”,!'_ i <iritt piwbe |zul bilancio dell'amministrazione dlgs. n.
W 2 332013}
1 rar control lati -
Enti di diimtio privaks g . B : i) = : !
comirollati o 31 numere dei rappresentanti dell'amministrazions negli _:"E';'"_"' 1
organd i govermo e rattamento ecomamice complessivio o na d' !;‘ :l f
{da pubblicare in tabelle) |cinse i essi g : o =iy
p e} |ciascuno di essi spettante 133015
Annuale
¥
£ risultat di bilancao degli ultimi tre eserciz: finanzari “r:i.ll_;‘ IIEI I
132013)
Annuale
Ty incarichi di amministratore dell'ente ¢ relativo trattamento ] {art. 22, c. 1,
ceonmmen complessivo d.lgs n.
313/2013)

pagina 14 di 27



A.S.P. VALSASINO

P.I.A.O. 2025 — 2027 — ALLEGATO E — PIANO DELLA TRASPARENZA

Art. 25, ¢ 1L
lete, a), dlgs.
n 32013

A 35, ¢ 1,
ler. B, o lgs.
n. 332013

Ar 3% e,

let. 1. d.1gs.
332003

At 35, 1,
lett, 1, d.lizs
0332013

A 35, ¢ 1,
|=it, el dLlgs.
n 332013

Art 3%, ¢ 1,
letr. 13, d.lgs.
n 332013

Ar 35, ¢ 1,
letr. g, d.lzs.
n. 332013

Tipelogie di

narnevsalimnendin

informazioni nchieste

amministrativa

Denominazio
Tivello 1 m"‘*"' : l".';“"[ iy | normative uq'.hﬁu: - Contenuti dell’obblige io
'm‘“'w ' ' ' DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficl ASPehe
ASP predispone i duti Tempistica
Tempestive
ir' 0.9, 3 Diickiarmzione sulls insussistenzn di una delle couse di inconferiblin | {ar, 20, c. 1,
dlga. n. dellincarics (fing al silo dell'crec) dlgs. n.,
3943013 390013
. Annuale
:T 20,3, Dickiarmzicne sully insussssterzn di una delle cause di incompalibilia | (or, 20, c. 2,
rreriT i conferimento dellingarico {/juk 2 sito delfenic) dlgs. n.
: : 32013}
Annuale
‘T':'L 2.3, (Collegamenta con b sitn stiueonali degl enti di dintio (art, 22,01,
13%“1"1 privato controllati dlgs. n.
ot 132013
Rapsregsntazions Art 22 e 1, U o piil rappresentazioni grafiche che evidensiano i a:ﬂg;ﬂl:ﬁ 1
1‘:.&“' lett, d}, . Igs, | Ruppresentazione grafica [ripport fra Usmministrzions e gl ent pubblici vigila, le ! r].l o n- !
LT n 332013 socictd partecipate, gli enti di diritto privato controllati ‘%‘i'?ﬁ-lii
J-"n.:l.lixmxdu lahelle com Dharesione verficane
PFer cinscuna tipologia di procedimento; procedimenti che comprende wtte Le [disczione periodicaments e da

apgiomare (ogni b mesi}

Tempestive

1y breve descrizione del procedimento con indicazione di {ex art. 8,
it | riferrment normative utl dlgs. m,
3372013y

Tempastivie

) unitd organizzative responsabili dellistruttoria ‘5“':‘"‘:'
3372013)

Tempestive

31 Mufticio del procedimento, unitamente ai recapiti {ex art. 8,
telefonici e alla casella di posta eletironica istinuzionale dlgs n.
332013y

4 ove diverse, T'ufficio competente all'adozione del Tempestive
provvedimento fnale, con Pmdscazione del nome del (ex arl. 8,
responsabile dell'ufficio unitamente ai rispettivi recapiti dps. n.
telefomics e alla casella di posta eletironica istibeionale A2013)

3) modalitd con e quali gli interessati possono ottenere le Tunpcsilgv
informarsom relative ai pwa.:l.lirrn.:nli in corso che B t;’i;:'n »
riguarding 433013

J) verrmine Fissato m sede di discipling normativa del Tempestive
procedimento per la cenclusione con l'adozione di un {ex art. 8,
provvedimenti espressa @ ogni altre lermine procedimentale | dilgs. n,
rilevanic 132013y

Ti procedumenti per i quali il provvedimento Tempestive
II'amministrazione pud essere sostiluibo da una {ex art. 8,
ichiarazione dellinteressate ovvero i procedimento pud dlgs n
Emludmﬁi con il silenzio-sssenso dellamministrazione 3372013y
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Illmnhglh
Tivello 1 'm’m normative | singolo obbligo Contenuti dell’shbligo o
[(Macrofamig) {TIPRER L DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficia ASPehe
o ASP predispone i duti Tempistica
= Tipologie di i |83 strumienti di tutela amministeativa ¢ giurisdizionale,
5 procedimenta PR riconascinti dolla legpe in fivare dell'interessoin, nel corsa | Tempestiv
= BT . : el procedimento mei confront del provvedimeto finale {ex art. 8,
E ﬂg.;uﬁ_.:ﬂs o pilmicare i obele) oocvera nei easi di adozione del provvedimente oltre il dlgs n.
R lermine predeterminato per ba sua conclusione ¢ 1 maodi per 13/2013)
- |attivardi
E Tempestive
'E ﬂ::- Iﬂfldﬁgl; ] .I'|’|:rt di HCEssH al :l.'r-'in_um line, wvw sia gid disponibile in rete, o {ex art. 8,
- & ?:l-?ﬂi?l o lempi provists per Ly sus a8l vissome d_lgs_ f.
332013)
10y modalith per Peffetiuazione dei pagamenti
eventualmente necessard, con i codici IBAMN identificativi
ibel conto di pagamento, owvvero & imputacione del T »
Ar 35, ¢ 1, versamenio in Tesoreria, tramite i quali i soggetti versanti :::F:rf.ﬂv
lett, 1), ;‘l.lgs. PR SOTIO effettuare 1 puy,u:ml.:nli micante bomifico hancario o 1lﬂ ll,'.& o *
n 332013 postale, ovvero gli identificativi del conto corrente posiale '1-1i.'2|]|3._||
sul quabe i sogpetts versanti possono effettuare i pagamenti Ly
mediante bolletting postale, nonché i@ codici identificativi del
|E@mmm da indicare ohbligntoriamente per il versamento
Art. 35, ¢, 1, 1 1) e el soggetto a cul & attribwibe, in case 4 inerzi, 1l Tl..lmpexﬂnv
letr. mj, potere sostitutivo, nonché modalith per attivare tale potere, {ex art. 8,
il lgs, n. con mdicazione de recapit felefomici ¢ delle caselle di postal  dlgs. n.
332013 cletironica istituzionale 13/2013)
|Per i procedimenti ad istanea di parte:
At 35,¢. 1, : - : i Tompedivg
letr, dlf, ol lss. 1y atti e -:1-:u:um:|u| |:!a_a_ll|:gitrc_a.1r1glanza [ |md!.|l_:gu|:_a ; {ex art. 8,
n 332013 [nccessanin, compresi i fac-simile per le autocertificazioni dlgs n
1 132013y
JI:::?-:IEIS k] 1Lﬂ'!ci ai quali rivolgersi per in Fﬂ.mri_upi. orari & | Tempestivo
e Zmlﬂ 13e |||1-:u:1:al||_é_d| FOCERAD CON mdn:azlmr._‘ &{_a,li_md_.u'-z:_i. recapiti lex art. 8,
ATt 1. c. 70 teletonict @ caselle di postn elettranica istituzionale a e . I, n.
N |m:1{5|2 : presentane le istanze 13/2013)

Becapiti telefomicd e casella di posta eletironiea istingsionale

™on vi compilata

R A 'ufficio responsabile per le atfivith volie a pestire, Tempestive
Elmaﬁli‘u}l:cﬁﬁ;:c ﬁL'E?II e d Recapiti dell'ulTicio runting e venficare | trasmessione dei doti o FKeccesso {ex arl 8,
d;ﬂrli 33:1,-1._,51!'13;. responsabile iretto degli stessi da parie delle amministrazioni procedenti dlpgs. n.
i all'neguizizione dufficio dei dati ¢ allo svolgimento dei 332013} [Riportare recapiti telefonici ed emml |LUFFICIC
comtrolli sulle dichiarazioni sostinative ufficio segreteria SEGRETERIA  |dato permanente
Ar. 23, ¢ 1, . . Elemen dei provvedimenti, con panticolsre riferimento ol provvediments |
il n. Provvedimenti argani fineli dei procediment di: scelin del contmente per 'affidemenca di Semestrale N ! y
Provvedimenti organi 332013 indirizzo politico lawvarmi, Fomiure @ servizi. anche con riferimenta alls eeodalin di {am. 23, c. 1, |Elenco delibese oda Assemblea soci Imimediate per
indirizee politicn SARL L, g0, selezione prescelin (fing alls sotto-serome “hands di gam ¢ contmit®y; dlgs. n (=2 niguardans scelte dei contraenti deferminati coniratii
16 della 1. n. acconds stipalati dall'amministrazione con soggetti priviti o con shre 132003} [menere colonna con link area band: (semestralmente glenco
190/2012 amministrazioni pabbliche. di gara e conirasti} Staff Direzione  Jentro il 3101 ¢ 3107)
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Provvedimenti dirigenti
amministrdyi

332013
SAL 1, oo
la della 1. n.
190/2012

Al 4 delib.
A m,
3902006

A 1, ¢ 32,
l.n

190/2012

Provvvedimenti dirigenti
amminisirativi

Drati previsti dall'articolo
1, commea 32, delln lepge
& noverbae 2012, 0. 190

Elenca dei provvedimenti, con panticolare riferimenta ai
provvedimenti finali ded procedimenti diz scelta del
ontracnte per 'nffidomento di laveri. fomitare ¢ serviz,
anchi con i fermento alla maodalith & selezione prescelia
link alla sobto-sezions "bandi di gara ¢ comratti™); accordi
stipulati dall'ammimistrazione con seggett privatl o con altre
armministrazioni pubbliche.

(Codice ldenfificativo Garn (C1G)

Semestrale
{am. 23, ¢. 1,
dlgs n
1372013y

Tempestiva

Ufficlo ASPehe
predispene i dati

Tempistica

Elenen determine direttone {5
riguardane scelte dei contraenti
melere colomna con hink wren banch
di gara ¢ contrarti

Staff Direzione

Imimediato per
determini contratti
(semesiralmente elenco
cntro il 31701 e 31°07)

N0 PER ASP

N0 PER ASP

N0 PER ASP

N0 PER ASP

ulTicio formitor

entro il mese successivo
al trimestre solane
(utilizzn file contrtti
aopiomato con
pagnmenti del frimestre
& cresewone file csyv)

tabella tnmestrabe con 1 dat pn.-\-:ml'i
nell adempimento L190/2002 per

- . Struttur proponente, Oggetio del bando, Procedura di scelia E
Ar AT e 1, ]nfum;ﬂ:zﬁll: singole ibel comraente, Elenco dggi operalon invilat a presentane utte be gare
lete. &) d_lgs. offerie/MNumero di offerenti che hanne partecipato al .
nformeod sulls ™ 32013 {da pubblicare secondo le procediments, Agpindicatana, Imporio di nggiuchicazione, Tempestivo CObTfest Sofifa CONPTas SOpra
: o (A 4 delibe | 2 k. empi di completamento dell'opera servizio o fornitura,
singale procedure in s o Specifiche tecniche per it el b mns Rt
formato tabellare  [ZUR0 T In pubblicazione dei dati [P q
= ai senai dellart 1, commsa
T 32, della Legge n.
[t 190/2012", sdottate  (Tabelle rassuntive rese liberamente scaricabili in un
|-|g|i.12|:|.!2 secomdo quanto indicato formata digitale standard aperto con infarmazion sui Y
et 37 01 nella delib, Anae |¢urnr._.ul relative all'anno precedente (nello specific: Cadice o o
ot 39 i I'Eﬁ‘ IWZ016H Identificative Garn {CIG), struttura propenente, opgetto del Annuale tabedls annua con i dati previsti
& ."3:3':"'3 : e, |'I.I'I..'IL'I-.'!'JIlr.H i seelia del comtraente, E|L'I1L:I:I diegli : fart. 1, ¢, 32,1, nell adermpamento annuale
scot. d Aalib. operator invitati 4 presentare -:niTerhe.l'nulnmdl offerenti che| o 19072012 LI%W2012
s s hanma partecipata al procediments, aggindicatario, imparts
6 i agg_ludl-:-azme, ternpi di mmp]mnmm_ dr]_l'npcra
eervizio o fomitura, importo delle somme liquidate) uificio fornitori |Entre 2101
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I[lmumluﬂ-n
me soiftn-
Denominazione sotto-
sexiane ine 2 livells Riferimente|  Denominazione del Contenuti dell'shhli Aggiornamen
Tvello 1 (Tipalogie di dati) normative singalo obbligo to
|Mnecotuamip DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
.l ASP predispone i dati|  Tempisti
ut [
A 37, ¢ 1,
lett, B Nz d 2
n. 332013 Aunrcinire alls . |Programma biennale degli acquisti di bemi ¢ servizi,
programmazsones di B - . s i s ks
At 21,6 7, Bvar. oere. servizic  [PTOBANIIA trienmale dei lavori pubblici e relativi Tempestivo ,
w20, e 1, ! m‘ill.l. aggriomansenti annuali AL programmaziong nennale
. lgs. o lavori e biennale acquisti e servizi Eritro 30 pg
S NN & {clelibere o determima) Dnrexione clall “adocione dell ato
Per cisscuna procedura:
Ar AT e 1,
lete. b d.lgs.
nL 13..:-'_.M-||=u Avvish di prelnformasdenc - Avvisi di preinformesione (an. 70, e 1.2
s A e 3, dllgs n, SCE01HE Handi ed avvasi di preinformazions {an. 141, dgs | Tempestivo
art. 29, c. 1 P
n I- ol Ay n. 2016
s, o . - o
S0VIG Avviai di preinformazions Direzione Se emessi tali ami
Ark 3T, ¢ 1,
letn, by d.lggs.
332003 ¢ | el & comirarte o avle equivabomie [por bl e procedae - i
k. 29, ¢, 1. Tempestivio
"LIH-"- in. cuandae vengonn adlonan
SN 6 determine a contrarre Staff Direzione  [ali ani
Aveisl v bandy -
Avvian [t 19, ¢ 0, Jlgs o, SI0146K
Avviag dy ieligani i mercana (am, 36, ¢, T, dlgs s SO20H 6 ¢ Line:
fenida ANACK
Avvisn di Tormazsome elencs operaton sconomics ¢ publlicazione
edeiica (ar, 36 ¢, 7, dkgs n, S02006 ¢ Lines guids ANALY,
Hand ed svvesi (e 36, ¢ 9, dlgs n, S0 16K
A AT, e 1, Handi od svvisi (et T3, 2 1 e 4, dligs n. SI20046)
|t b':l Iﬂlb"h Hareli eod svvesi (a0 127, ¢ 0, digs n. SIVH006E Avvise penddic
4 239013 & indicativie (e 127, ¢ 2, dlgs n. S020146)
) Ak 29_ .|. Avviso relaciva all™ della procedura: Tcmpc};ri'l.'n
E fl.rf Ll Pubbdicazione a livello naziomale di bandi e avvisi;
] 5, M. Adti relativi alle cedure Banda di concorse (ant. 155, o 1, digs n 3002000);
E 50/ 216 per i';lt'l'ulam{:fﬁ di Avviso di aggiudicazions (ar. 135, c. 2, digs s 202016);
- It pubblic di servizs Handa di concessione, imvite o preseniore offerin, documenti di gara
=" appalti pubblicy di servizl by 7y, ¢, 1 e 5, digs n 5020165
E formiture, lavori @ opene. | svviso in merito alla modifica dell” ordine i imporsanzn dei criter,
di concorsi pubblici di - |Bando di concessione (art. 175, ¢ 3, dlgs no S02016);
= progettazione, di concorsi |Bando di gora (e 153, ¢ 2 digs n. S0 16K
= i e sioni. v liewziome del privilegio {arl. 186, c. 3, digs n. S02016); oy x it A oo e
E dilidec ¢ di '-':"1:;‘_:'-"’-‘"““'_- e e e avvisi ¢ bandi per gare Dirczione all’emissione di avviso
= Art. 37, ¢ 1, Lﬂ". rl-‘"l&l' o l.‘ﬂfl Avvise smi riswliadi della procedora di alidamonte - Avviso s
letn, b d.lgs. e |'!l:k |-|I'.1.b- x SENORE  beafani della procedura di alTidamente con indscaesone dei aogpeti
n 332003 pubblico di cui all'ort, 5 Jinvicaci far, 36, ¢, 2, digs n, S020061; Barde $ oomeorso ¢ o sui avvisi sull ssito delle
AL X 4 o . 1 2 f B
29, 1, [ L e e e e | TP |aveis ul caubotdele procedene procedire possono
dlg" . 142, ¢ 3, dlge i 3O0Z016AY; Elench da verhali delle commizsion & G I'IfL‘FII'I'll:I'II.&E' Iﬂll_.',}. jl:'"lzl:l L& LI:FI-[CJG l."::.‘il:fl.‘ raggruppan
S(v21 6 |garn {elenchi verbali commissioni gore)  |ACQUISTI tnimestmlmente
Adti delle At 3T, e 1,
amministrazioni  |lete, b) d.Igs "}‘.“'J'll."l_‘“'.“ ‘HJ‘.“'.""I‘I“;“‘I“LL“‘ = "‘ﬁ'{““ ""'J""rl":"“"‘ ‘:ilu’a"ri:j'.“"""’
i I i l' ! A I. I 5 1 qualricasiods, di Cul il A sgal v pane L Betnera Ho Handi,
IE:I.'.I:: 'ﬁimc‘;:;r!ill' nl'_t'.!?;z[l.‘ HI e avviso pemiodico indicativo; avviso sull“esistenza di wn sistema di Tn:mpuxri\-u
i agg AL £, quelificazione; Avvise di aggidicazione dort. 14k c. |, Sed, dlgsm. ’
distintumente per ogmi [l lgs, n. S0 6] LIFFICTC
procedura 006 Avvisi da verificare ACQLISTI
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Ilhnoﬂuzh
me satto-
Denominazione sotto-
seriane sonc 2 livell Riferimente [ Denominazione del Contenuti dell'ohbli Agginrnamen
Hvelle 1 (Tipalogie di dath) narmative singolo obblige to
'“‘“‘:'M DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
) ASP predispone i dati Tempistica
Adfldaneewil
Art 37, e 1, el mitd relotivg aghi affidementi diceiis di lovori, serviz e fornire di
leste, By ol Ipes snmima urgenen ¢ Ji protezione civile, com specifien dedlofMdatario,
w3013 e Ldelle modalitn delln scelta e delle motivazioni che non haseo
i ; ' kconsentno il ncorse alle procedure ordinarie (art. 163, c. 10, digsn. Tcmpn:srivn
fllT. 29.¢ 1, L0016
T, i gl atei exxi agli affida i in b in fio data di - . - . .
SUI'E‘J_,:}“& ;:Lh,';:ﬂhmﬁ,ﬁl;h: __.u",:f::;i',':n;,'::‘;',:i [ﬂmﬁﬁp:_ﬂll u',':”:,_ Affidarnenti di somma urgenza {vedi |UFFICIO se utilizzati affidamenti
02016 duti mchiesti) ACQUISTI ch somma urgenza
A 37, ¢ 1L

lestt, b . Iggs.
n 332013 e
art. 2%, ¢. 1,

|Viafor niaeieni wlterine - Contrabali ¢ resoconi deghi incante cam
pomator d Intereasl uniasente al propenl g faribllink &f prands epere
= al document predisposti dalla sazone aj e far, 22, ¢, 1, digs
0, SIAN1ER Tnfarmeeice ulierion, complementan o agguntive

Tr:mpusrivu

dlgs. i, n:irmlu ||.<|||¢1||:"I.|'||'|:~|>.In£' dal l:'\.x|||'|.'l. Eleiica uiticials aperatori Contributi @ resoconto mcontn con
SOV 016 conmmech {am, M e, M, digs s, 020 ) pc-rtal.uri di inferessi MO PER ASP MO PER ASP
Provvedmento che
determina le esclusioni
Al AT, ¢ 1, i
Ic:: B ;! b dalln procedura di
diskest affidamento ¢ le o T 2 ; i
w 3L2013 e pmmissioni ailesite delle Provvediment di esclusione e di ammmssione {entre 2 TI:I'FIFII:EIil'D
= i 2
flrril;gr-l e valutazioni dei IL’qUi&i[i [ dla foro adozions) Froveedimanto (datermina) di esclusione a
, M % 7 [! i 1
S0/ M0 6 SO, ﬁuﬂm,“m:" & ammissione a seguita della waritica dei .
finanzian ¢ lecnicos requisitidui requisiti seggeitivi, econesmice- LUFFICIO
professionali. Frgntiarn e tecnico-professionak ACUISTI EMTRO 2 GIORN]
Art. 37, ¢, 1, 5% : R
letr. b) d.lgs. Composizione della Tobella che viene sggiomato ad ogni

n 3M2013 ¢

COATIM ESSA0nE giqldwiltnw

{Composizione della commissione giudicatnee e 1 curriculn

nvin gara comd eomponent dilla

art. 29, c. 1, e curricula ded supi  fdel swod comiponenti. Tempeatv mﬂ::ﬂfﬁ':ldﬂ:;f:;h link
g‘-:_'ll.._s“{'h SORpOr L ai curricula gia pubblicati nel sito) H{‘Eﬁllgjl :ETET::LM o
Art. 1, co,
5005, L
i?iz'::il::ml_ Tq’:x‘l:.'l _iub_c!_.-,a*alc di 1u1_1i i_-:m:_rani di amq.!imu di hmi_ |_:di '
speciale Contratti servizi di |rrr;?qun l.;llillll.c'll'll.'l stimata SI:!F'r:n.nrc al !:m]mnc i Tempestivo
ﬁsF":t'U 'IJI'I.:I m I.'KI.'L'I.I!:ILIISL' il progranmimil lenmale @ Sumn
all'art. 21 del L
. |5, LIFFICI In presenzn di tali
S A Teato contratti sopra | 000K ACUISTI contratti
Art. 37, ¢, 1,
len, b dlgs. | Resoconn della gestione
n. 332013 ¢ | finanziaria dei contratti al |[Resoconti della gestione finanziaria diei contraiti al termine T 1
art, 29, ¢ 1, termine della loro ibel i loro esecurne g i
d.lgs. n. CHRECUEIONE LFFICIC
SN 6 ACQUISTI vilutare ln tempisticn
At con 1 quali sono determinati 1criten e le modalie cun be T i
ATt 26, ¢ 1, larmministrazioni devono atenersi per ka concessione di -rmpc e
Criten & modalita il g, . Crben e modalith sorevenzsomi, contribui, sussidi ed sesili finanzan e I'El 'LTI' 8,
332013 l'attribuzione di vantaggi economici di qualungue gencre a “lgﬁ Ill.p Le comvenioni sono nchiamale
persone ed enti pubblici ¢ privati B all"intemo di ogni atio
AT 36,6 Adti di concessione di sovvenzioni. contributi, sussidi ed Tempestive Prima di erogare |
digs. rll. ausili ﬁl_ul:lu!u'rl alle bmprese ¢ comumque di vanlagei {ar. 26, c. 3, contributi- condiziome di
330013 economic di gualungue genere o persone od enti pubblici ¢ dlps. n. w u:r'ﬁ-:aua_du:l
privall di imporio superone & mdlle eur A3 2013) Dhirezione provvedimento

Per ciascun atio:
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Deniminazio
e soito-
sexiane mm Riferimentn | Denominazione del Contenuti dell'obbligo Aggiornamen
Tivelbe 1 (Tipelogie di dath) normative singolo shblige L
lie) DOCUMENTI DA PUBBLICARE | Ufficio ASPehe
ASP predispone i diti Tempistica
Art 27, ¢ 1 ) i . . . . Tempestivo
otz &), Ll.'.l_.',,':i‘. 1) nome dell'impresa o dell'ente ¢ i rispettivi dati fiscalio il | {am. 26, c. 3,
. 3372013 e di altro soggetto beneficiano ﬂ.l.g:i. n,
: 1372013
A I7, e 1, Adti di concessione Tu::n|:-c.~.1:-.4:
let. B, d.lgs. 2) importo del vantaggio economico corisposto {ur:{ Iy" ; i
n 3N2013 (da pubblicase in tabelle 33',%" ﬁ
creande um collegnmenta e
AL 2T, e 1, | con la pagina nella quale FeEmpEstive | Tyhedla completn dei dati richiesti
let, ), d.lps. | sono riporiati i dati dei |3) norma o titobo o base dell’'stinbuzione t"r:]' Iﬁ, ey per ogni altd
n 332013 relativi provvedimenti ig,.\.. n.
finali) 32000
At 27.c. 1, : " ; oo |2 PSRN
Atti di concesgions let, l), o lgs. | ONB: & fatto divicwo di 4 uﬂ—:u.:!n I Fuuzmn?rfu o |J_|.f|g|::m: responsabile del relativo | (ar. 26, e 3,
n 332013 diffusione i dati du cui [Procediments amministrative dlps .
: aka posaibile ricavare 3372013}
Art 27, ¢, 1, | informazioni relative alio Tempestive
lstr, ), .l :.L:]I:L'- '_'1' ml“_[': ": u.|l..'3 53 meodalih seguita per Nindividuazione del beneficiario lart. 26, c. 3,
n 337013 situazione di disagio dlgs. o,
i econmico-sacile degh 332013}
interessati, come previsio Tempestivi
; dlall'art, Efl.‘l.:. 4, del dlygs.|., ., i regaiia sbidlonats {am. 26, . 3,
o 332013 n. 332013) dlgs. n,
3372013)
Ar 27 ¢ 1. Tempestivo
let, £, d.lgs. T link al curriculum vitae del soggetio incaricato 1"r5'|1£'; 5
n 32013 13,2013
Elenca {in formato tabellare aperto) dei sopgetti beneficiari Annuale
A 27, ¢ 2, ibeprli att di concessione di sovvenzonl, contribuli, sussidi N
d_lgs. . ed ausili finanzian alle imprese e di atinbuzione di vantaggi {'":1' I_- ; i
Tl leconomict di {|1Iil.|l.ll'ﬂ,ﬁll,.' genere i persane o enti 'pqlhhl'iu [ = 'E:J-I ﬁ
privati di importo superione & mille euro ALt
Art. 28, ¢ 1,
. lys, n. [scumenti @ allegani del bilancio preventiva, nonché dat Tempestive
32013 relativi al bilancio di previsione di ciascun anno in forma (ex art. 8,
At S.o |, sinbeticn, apprepats e semplificats, anche con il icerso 3 dlgs. n, Entrae 30 pg
d.p.com. 26 rappresentazioni grafiche 31372013y |Tabella repilogativa con delibera di |direzione approvazone — cda e
aprile 200 1 Hilancio preventiva approvazione e allegati in pdf amiministrotive  |assemblea soci
At 209, ¢, 1= A
bis, d.lgs. n. Deati relativi alle entrate ¢ alla spesa dei bilanci T"T‘F"'m;”
301 e preventivi in formso tabellare aperte in moda da consentire I'El 'LTI' ’ Eniro 30 gg
dp.com. 20 l'caportazione, il trataments ¢ il rwtilizeo. _HI'%T] IF;" hilancio preventive in formate ods, o [dresome approvaziene - eda e
Bilancio preventive ¢ [aprile 2006 i xls amiministrativa  |assemblea soci
COnsuniivo Art. 29, ¢, 1,
d.lgs. n. Dwcumenti @ allegati del bilancio consuntivo, nonché dati Tempestive
IZA013 relntivi al bilancio consuntive di ciascun annae in forma (ex art. 8,
'E A S, sintetica, agpregata ¢ semplificata, anche con il Aeorso a dlga n. Entras 300 rir
= d.p.c.m. 26 rappresentaioni grafiche 332013y |Tabella riecpilogativa delibera di dirczione approvazione — cda ¢
=] aprle 11 Bilancio consuntivo approvazione e allegati m pdf wmministrativi nssemiblen soci
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Ilhnouludn
ne satto-
Denominazione sotto-
sexiome fone 2 livell Riferimente [ Denominazione del Contenuti dell ohbli Aggiornamen
Thvello 1 mrmative singolo obblige to
|(Macrofamig| (Tipologie di dati)
lie) DOCUMENTI DA PUBBLICARE | Ufficio ASFehe
ASP predispone i dati Tempistica
Art 29, c. 1- Tempestivi
bis, d.lgs. n. [iati relativi alle entrate e nlla spesa dei bilanci Iuir:n. 5
323 e Lcomsuntivi m formato tabellare aperoe in modo da consentire |jll .n ! Eniro M g
d.p.com. 2 I'csportazione, il trattamente ¢ il rufilizzo. 'l'i'l'ﬁih ," bilancio d'esercizio in formato ods,  [direzione approvazions — cda e
aprile 2016 Y ok pmministrative |assemblea soci
» n
3‘:1' __': el Prane degli indicator] ¢ rsuliati anesi di bilancio, con
Uh'bq’lllli - I"integrazions delle risultanze esservate in termini i
; . P P degl indicatont ¢ fraggiungimento dei risultat attesi ¢ le motivion degl Tempestivi
E'_TT Eﬁﬁ:: lr::_.':ia:l':i'” X qflldll ;HZZ dei risultati attesi i feventuali scostamenti ¢ gli aggiomamenti in corrispondenza | (ex art. 8,
biiq'll'r;'m 41 'Z‘ﬁ] ¥ bilancs iili o nuovn esercizio di balancio, sis tramite [ ﬂ.lgx n
At 1R<bis ISJTLTI!.-I"WWL dldrm_ul'll_lﬂh"'%l_\'l I: Indlll'am" sl a!:ua"cdl_hn 3312013} Indicaton complet del bilancio Eritrar 30 gr
rpr ' ' ; siome : : o :
del dlgs :H*'f"!f'""!_‘.w""" HELVEROLL P XESINT ':d‘i" %Wﬁ?_“"?* ! sociale, documento di budget, direzione approvazicne del
n 182001 eRILIVI Bl TagRAINE SppHLre GEgRio: &l NpEniTcaE kg relacione di gestione al hilaneio amministrativa  [hilansio sociale
entrodl g da modifiche
=2 Tempestivi i Fr
o At 30, S g AT iy s degli immohili e almeno
= E Patrimonic immobiliare |d lgs. n. Patrimonio immobiliare E;;Eo&!::zmm prcificanve el masobaly pseonl o l?l a.rl.nﬂ. annualmente entro
=5 32013 ¥ 13; .Jf::” v |Bchema espontato dal portale mef [direzione 28102 con affiiti anno
E El H32015) per gli immaohali wmministrativa precedents
pll Art. 30 Tempestive Agpgiomato
gs ‘Canoni di locazione o i Canoni di locazione o | g . ; " ” {ex art. 8, annualmente o quando
= E: ifitio "j'_'glb;{ri.:l. affiita (Canoni di locazione o di affitte versati o percepiti i dirersine i agginnge un nuove
S 132003y |Schema con alfin gid predisposte Jamministrativa Jalfiite - entro 2802
albe indicazion
Annuake 2 m dell” Anac |
Atestazione dell'OIV o di altra strutiura anaboga relazione a normalimente da fare
|l Mnssalvimenta depli obblighi di pubblicazions delibere  [Atiesiozions da compilare sul entro aprile sulla
AMNAC,  [|mspetio delle pubblicazioni sulla ST Emanal i
o basc delle indicazioni annue AMAC |Direzione maro
= S A g Atti degli Organismi Drocumento di validazions della
= " a i .
" Clrgnnlsmll indipe n-:I-:-_ml indipendenti di S Sy relazione della performance -
jd i valutaione, nucle di ' o Documento del 'Y di validazione della Relazione sulla : <Taks dopo I Sl
= valutazione o alir vilutazione. meelei diNpepemance (art. 14, c. 4, bett. ¢, dlgs. n. | 50/2009) Jrmgostivg, | TN DR | SNOMIVATION -
= foina i valutazione o alin I e B s - - relazione performance (entro 30006, [direzione
E CTEAMISI ;"Thf'-'“"-""' organismi con funzioni da parte del nucleo di valutazione  [amminisrativa JENTRO 1507
analoghe - - - -
E E Art 31 anakogthe Relazione dellOTY sul funzionamento complessivo del
= Tl Zd Sestema db valutrione, tasparenza e integnti dei controll Tempestive [documento di validazione del direzione
- ":‘1"!-'"'1"‘"_:‘_!. interni (art. 14, c. 4, ler a), d.lgs. n 15002004 sistema di vahrasione wmiministrtivi magio
E (i Ader atti degl organismi indipendenti di valutazione | noclel | Tempestivo
T di valutazione o aliri organismi con funzioni analoghe, lex art. 8,
= procedends all'mdicazione in forma anonima dei dati dlgs n, altri ot del Oiv o nucles di direzione
% personali eventualmente presenti 3372013)  |vahetasione amiministrativi
H] : : 3 4 A 7 ; i laceiome del revisore sul halancio d;
g {Orrgand i revisione Relaxiom degh organi & |Relazioni degh orgam di revisione ammanistrativa ¢ Tempestiva re .1_.:|.-:||..1|_ : - r|.1.|-1.|.|rL 22 . : drﬁ_m 3
] amministrativa ¢ revisione amminisirativa efeontabile al bilancio di previsione o budget, alle relative (smi.d, |sesuizio(nells Asp niowd poeyisi
comtahile coniahile . warkrsmi e il conto |.'|.1Ef.:|l1t-iw.1 o] 'hulanj-:l ilh ERETC LR dlgs. o una relazione sul bilancic di direzione
i ' e 5 1372013)  |previsione) amministrativa_ aiugno
Tuiti i rilievi della Corte dei conti ancorchd son recegiti T['T;T:";“
Corte dei conti Rilievi Corte dei conti riguardanti Forganizzazione ¢ lattivitd delle amministrozioni dlgs .n ! FIT
sesse & del loro ulfici 3372013y |Rilievi corte dei conti amministrativa  |se esistenti
: s Art 32 e 1, |~ . 1 . - . _ Tempestivo
(Carta dei servizi e s |Canta dei servizi e Carta dei servizi o documente contenente gli standard di lex art. 8, uanda vengono
standard di qualiti 331.‘13:'”!'_ standard di qualiti ualitd dei servizi pubblici d.Ipgs. n. medificate (con delibera
5 Iq 332013y |Cartn dei servizi Direzione AL
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Ilhnoﬂuzlu
ne sofho-
sexione MI“;""“ m. Riferimento |  Denominarione del Contenuti dell’obblige Aggiornamen
Tivello 1 (Tipelogie di dati) nrmkative singolo obblige to
|Mnerotumtp DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
e ASF predispone i duti Tempistica
Meotizia del Ficorso in giudizio proposto dai tivolari di
Art e 2, interessi ginridicamente rilevanti ed omogenei nei confronti
il ligs. . delle amministrazioni e del concessionan di servizio Tempestivi Dhrezione Entra 3 iz dalln
195820059 pubblico al fine di fpristinare il cometts svolgimento della (dirczione presentazions del
fumeione & la comelta erupazione i un servizio g " & thola d nmministrativa ricorsn
Clnss oction Art 4, ¢, 2, [Class nction Ricoesi da T“"'" ,.' tiglari & Direzione:
d.lgs. m. Sentenza di definizione del giudizio Tempestivo inicressi legittimi direzione
198/ 2005 amininistrativa
ATt 4, €. 6, Darexione
il lgs. m. |Misure adotiate o oemperanz alla sentenza Tempestiva (dirczione
| 982009 wmministrativi
= Art 32, e 2,
é lestt, a), {I.lps st contabilizzatb Annuale
< ot contabilizzati n. 332013 (Costi contabilizzan ded servizi erogati aghi wienti, sia finali | (am. 10, c. 3,
" ’ Art. 1D, ¢, 5. (che inbermedi @ il relativo andamenta nel fempo d.lgs. n.
'E allgs. n. (i pubblicare in abelle) 132003y |Apposito schema che deriva dai dat |diresione
- 332013 claborati per il bilancio sociale amministrativa__|giugno
Liste di anesa (obbligae di
pubblicazione a carico di
e, J?II.!I'IIJE & strtbure .
Ari. 41, ¢, &, [pubbliche ¢ private che  [Criveri di formazione delle liste di atesa, tempi di attesa T‘TWT’:}
Liste di nttesa il L, o, erogpands prestaziont per [previsti e tempi medi effettivi di attesa per cinscuna l?l; .n ;
32013 conto del servizio tipologia di prestazions crogata “' 'zlil 1-b
samnitarie) e Liste di attesa pestite dall™Uinione
diet Comuni della Bassa Romagna
{ida pubiicon: in tabelle) con disponibili Diirezione dato non disponibile
Arl T e 3
. lgs. Risultati delle rilevazioni sulla soddisfazione da parte degli
R2/ WS Risubtasi delle indagini sulla | enti rspetto alla qualith dei serviz in rete resi all ‘ulente,
Serviz in rete modificate  [Foddisfazione do parte deghi ke iy termini di fruibilith, accessibilita e Tempestive
= wkerdi rispuiio alky qualita dii i3 e iy f 7 TR
alaall™art, B con servizl i rale ¢ sastislichs di lempeshiviti, statistiche i iz el serviz in rete, . ) o . )
1 del ddgs.  |wilizzo dei servisi in nete Statistica — questionasi utilizzata per |direzione
17916 hilancio socinle amministrativa__|giugmo
Trnmestrale
A 4-bis, e [Dati sui pagamendti - . . ’ o (in fase di
[Dati =un pagamenti 2ol n > b:]da pubblicare [}a_“ S propr Pa.umm:lm b "'-IH.'“'.!“.E 51"“ “Pﬂ]u.gm i xpl.:xu.. i schema con totale pagnmenti
33013 it tabedle] |sostenuta, all'ambito femporale di riferimento e ai benefician athiazione  |aMerati sel trimestre diviso pee Ervires 340 da e
semesirale) fomitore per tipologia di spesa ufficio fornitori  [rrimestre
[t s pagamends in = e = 3 : Trmestrale
Drati sui pagamenti del A 41, ¢. |- [forma iill:bcgl}l.'a Dm' r1:.l,r|t|1.'|_|:| 1ut|c. [E spchc. €8, furtl | prgmbcati ccth, (in fase di
SEMViZin sunianio bis, d.lgs. n. |e apgregatn CUETL it Eaged d'.lawm‘ s n— rimi
j = ; ’ bz 0 servizio in relazione alla tipelogia di spesa sostenuta, JI
aszideile 513 ida all ambio temporabe di riferimento 2 o benefician MURATACIM
pubblicare in tabelle) [ P : : semestrale) NO PER ASP |NO PER ASP
|lndicatore dei tempi medi di pagamento relativi agli acquist {u:"ﬂm!_': 1
'1.'5'““" PETVE F"J"":tl"'.'m':'"' T‘qi"'.ﬂ:’?."h “_r':'"_"“':'m d.lgsj n |Indicatore tempestivith (media dei  [direrione
Tndlicasare di tempeaivits [L o o AT O SR e pogAnIca ) 132003} [rimestri) amministrativa |Entre 31701
Indicatore di Art. 33, ded pagamenti aatL)
Icr|1|'||.'xll1.-|1:|..|l-u| n;!.|§:s. Ly Iruficatore trimestrale di tempestivit den pagaments lﬂ.lg; = LFFICIO Eniro 340 da fine
pagament Ge b 132013y |Indicatore fempestivith mmestrale JRAGIONERIA  Jinimestre
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Illmud.uzh
ne satio-
sexione nmlu;""“ m' Riferimento|  Densminaziane ded L T e Aggiornamen
Hivello 1 (Tipalogie i dati) normative singobo ohblige to
|(Macrofamig DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPche
lie) ASP predispone i duti Tempisiica
Annuale
Ammontare complessive | Ammontare complessive dei debiti e il nomero delle {am. 33, c. 1.
aled dethiti imiprrese creditrics dlgs.n.  |Totale debiti seoduti ¢ no imprese Entra 30 da fine
1372013y creditrict ufficio formitari Lrumestne
Melle richieste di pagamento: i codici IBAN identificativi
Al 3, (el comto di pagamenta, ovvers di impatazione del
dllgs. n. versamento in Tesorerin, tramite i quali i soEgetti versanti Tempestive
IHAN & ;'m.g,u.ml.'nli kel | ) IBAMN e pagaments P EIN effettuare 1 mmument mediante homifico hancario o {ex arl. ¥,
informatici Ar S ¢ 1, infonmatici postale, ovvero gli idenificativi del conte cormrente postale d.lgs. n.
s, m. sul quale 1 soggetti versanti possono effettuare | pagamenti 332003y [dati per Pago Fa (elimimato Than in
R2r2005 mediante bolletting pestale, penché @ codici identificativi del quanta e PA non possone eevene [direzione
pagamento di indicare cibligatoriaments per il versamento bonifici — normativa PagoPAd amministrativa
Linformazion realtive ai
i di w i one Imfirmarioni relative ai seclei di valstazione e verifica degls s
Muclei di valutazione ¢ [Ar 38, ¢. 1, ::Eﬁ?_:. imhseione o investienenti pubhblici, incluse b funzioni ¢ i compati specifici ad essi T_ET:T:“;D
venfica degli LIS, n Mrarmp - artribiti, le procedure e i criten di individuszione dei componeni e i dlgs 'n L
investimenti pubblici |33/2013 T,.,.Ebh-,,-. € loro nlll;ﬂlml.llfl (obblige previsto per [ amministrazioni cenirali @ “' '2IJ—I ﬁ
regionalek ohale g
fare, 1, 1o 1419949 WO PER ASP WO PER ASP
Art. 38, ¢, 2
& 2 his d_]g_-,_ Al di programmmzione delle opere pabbliche (nk alla sotin-sezione
2 n. 33/2013 *handi di gara : canirasi®}. Tempestive
- Adti di programmusione | A 20 co T At di progromimissione it it ‘?""'""P ||:||:.1.|.|m: i YRk jart.B, ¢, 1,
S dellc opere pubbliche [dlgs. n.  [delle opere pubbliche [, freerm e et Mo bRl et dlgs. n. Annualmente
- 26 - Descumnente pluriennale di pianificazione ai sensi dell’an. 2 del d.gs. 332013} ; 3 contestualmente alla
= Art 29 d.lgs. n. 228200 1. {per i Mimisteri) delibera di programmazione opere delibera di bilancio di
é- n. S02006lindicator Ji realizzazicne pubhliche Darezione previsioneg
At 38, @, 2 dille opere pubbliche in o o ) o o Tempestivi _ ) )
i Lz, " |eorse o completate, EnfuI:-nm.z_lum |::I:11:|1.--: ai tcnq;;‘_ all:gll indicatori di : {urlti. IJH. c. 1. |(tabells t:ﬂ[;;_:l;::b;: m ;‘l[n-'ﬁullm ’dl
: - N 33 1 realznzione delle opere pul iche in carso o completate s n, OpEre pu iched collegamenio :
Tiﬂg;ﬁgﬁy:;{gﬁﬂﬂn 33(2013 {ida pubblicare in tabelle, 132003y |Bdap con statistica Daresione
opere pubbliche (A 38, ¢ 2 sull base dello schema e B e e Tempestivo ; : :
i Igs w7 [1ipe redatto dal Ministera (Informazioni relative ai costi unitari di realizeagione delle | (. 38, ¢ 1, |(tabella tipo anac in presenza di
H-'llii]j- cell'ecommia e della lopere pubbliche in corso o completate dlgs. n.  [opere pubbliche) collegamenio
sl finanza d'intesa con 132013y |Bdap con statstica Direzione
£ At 10 e 1 TAutaria nozonale Atti di governo del temitorie guali, tra gli aliri, piani Tempestive
£ I-::It-;:u Iul Ll,ri berritariali, piani & coondinamento, piani paesistici, (o, 3%, c. 1,
£ n 338018 struimenti urbanistici, generali e di aruazione, sonché le lore|  dlgs. n.
= B varianti 33/2013) NO PER ASF MO PER ASF
E Documentaziene relativa a ciascun procedineto di
g Pianificazione e governo pm‘ﬁf}nlar:iqncﬂ approvazions dellc proposte di ;
] it trasformazione urbanistica & ineiativa privata o pubblica in
§n variante allo stramento urbanistico generale comungue Tempestiv
& Al 3 e, 2, (da publdicare in tabellc) LEenauminato vigente nonché delle proposte di rasformazions ety
E i lgs. . |urbanistica di iniziativa privata o pubblica in athuazione T
3B hEello strumento wrbanistico genembe vigente che comporting 3.; '%’Ijl ."}
z premialith edificatorie a fronte dellimpegno dei privati alla A
é realizzazione di opere di urbanizzazione extrn oneri o delln
E lceasione di aree o volumetre per finalith di pubblico
= interesse N PER ASP MO PER ASP
Tempestive
Infarmaziont ansbianali Informazioni ambientali che le amministrazioni detengono {ex art. 8,
- i fini delle proprie attivitd istitueionali; d s n,
1372013) MO PER ASP N PER ASP
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I[lmocﬂluln
nesotto- | o Tain
sexiane fone 2 livell Riferimento [ Denominazione del Contenuti dell'shhli Aggiornamen
vl 1 (Tipalogie i dati) o mativi singolo olsblign (0]
'"‘“‘;‘:f""* DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficio ASPehe
ASF predispone i duti Tempistica
17 Stato degli elementi dell'ambicnte, quali Faria,
I'ntmasfera, I'ocqua, il suolae, il termtorio, i siti natarali, Tempestivo
g T comprest gli igrotogs, le zone costiere @ manne, la diversith {ex art. 8,
11 enbe - s . ; : S g
gy el e cale biologica ed i suoi elementi costitutivi, compresi gli d.lgs. n,
orpanismi gemeticamente modifican, e, inolire, le mieraziont 3205
ira quiest elementi NO PER. ASP MO PER ASP
21 Fattori quali le sostanze, I'energia, il umaore, le radiazioni | Tempestivo
b b . il i rifinti, anche quelll mdsoattrvi, be emssioni, gh scarichs ex art. 8,
Faltor Inquinani od aliri rilasei nell'ambiente, che incidono o possano dlgs. n.
inciders sugli elementi dell'smbiente 132013} NO PER ASP NO PER ASP
= A1 Misure, anche ammimistrative, gual le polibehe, |
= disposizioni legislative, i plani, i programmi, gli accordi A
E Mesure mcicenti amhentah e |1gr|.'i altro atto, anche di natura ammanistrabivi, i .J:n 8
E P sull'ambiente ¢ relative  nonché le attivitd che incidono o possono incidere sugli EI 4 3
= il - U Janalisi di impatto ehementi e sul fatton dell'smbaente ed analisi costi-benefict },;IV;EEI :"
E 13E“_:‘% ed altre analisi ed ipotess econoimiche usate mell'imbitoe delle e
E 33001 fstesse NO PER ASF N0 PER ASFP
= Misure a prodezione 4y Misure o attivith finalizzate o proteggere i suddetti T"NTT:";”
E dellambiente ¢ relative  Jebementn ed analisi cost-benefics ed altre analisi ed ipotesi {:;lgi -I'I ;
amalisi di impatio ceonomiche usate nelldmbito delle stesse f!-.‘i.'il]lj.r N PER ASP MO PER ASP
Tempestivi
T e i .
R':]F'zmm_s_l'!t! AL 51 Relazwomi sullatuazione della legislazione ambientale (ex art. 8,
dlezlla lesnslazione dlgs n.
13/2013) MO PER ASF M) PER ASF
) Stato della salwte e della sicurerza unsana, compresa la Terpestivo
Stata della salute & della contaminazion: delln -.‘:ntc.ru'lla.al1rnr.".11|n|:cr. 'I:c {:!:-r:hzlum della (et B
e wita umana, il paesaggio, 1 sitl ¢ ghi edificd d'intenesse Ak
: 2 . culturale, per quanto influenzabili dalle stato degli elementi 1'1.-}‘El‘jl J'
iiel'armbwente, attroverso el element, da gqualsiasy fintbire SRt O PER ASP O PER ASP
Relazone sullo stai Tempestivi
dell'ambicnte del Relazione sulle stato dell'ambiente redatta dal Ministero {cx art. 8,
Mmstero dell' Ambiente e fdell' Ambiente ¢ dells tubels del termitorio d.lpﬁ n
della iutela del territorio 13Z2013) MO PER ASF N PER ASP
ga Annuale
-] A s : A -
25 i BB arv Elenco delle strutture sanitarie private acereditats {"r:i !'; l':
- . E g3 n.
55 e dh &4 accreditate 33/2013) NOPER ASP  |NOD PER ASP
E ; 11-{:;b1'i- Annuale
= : : {da pubblicare in tabelle) - 3 ) i . (art, 41, ¢ 4,
z £ Accordi intercorsi con be strutture private accreditote dlgs. n.
# & 3IZ013) MO PER. ASP N0 PER ASF
Provvedimenti adotiat concementi ghi interventi stmordinan
2 A 42 e 1 ¢ di emergenza che comportane deroghe alla kegislazione Tempestivo
= leit. ) Id t -2 vigente, con 'indicazione espressa delle norme di legge (ex art. 8,
.E nL 110901 l'il-"h' eventulmente derogate e dei motivi della deroga, nonché dlgs. n,
8 e con Findicazione di eventuali arti amministrativi o 332013y
K =T 0 E 31 | al 1 il Irexiane Improbabile per As
E g; LET;':;"&QM"W“ & di g e Tempestive Provvedimenti per intervent . et
=3 Fagm i Termini temporali eventualmente fissati per 'esercizio dei {ex art. 8, RSN duf.clgu i
e E lir. b, d.lg.‘\.. 2 . ¥ = i |n_'g|x|anﬁm|: tabelle
€9 n 332013 (2 pubblicare in tabelle) [poteri di adorione des provvedimends straondinari d,lgs. n,
¥ e 3372013}
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Ilknudud-
ne softn-
seriane nmw Riferimento [ Denominazione del Contenuti dell'cbblige Aggiornamen
Hivello 1 (Tipalogie i dati) normative singolo ohblige to
|Macrofamig DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficie ASPche
= ASF predispone i duti Tempistica
_E Art. 42, ¢, 1 Tempistiv
= . ﬂ.lul.i.gs-. Costo previsto degli interventi ¢ costo effettive sostenuto (ex art. 8,
333013 ikal | amministreione dlgs n.
3372013)
Piano triennale pet La Prame :ri-:n.naJc per la pl.'c-.'cuziu!n.c della m.rn_xzim'u:c della
At 10, ¢, 8, prevenzione delln trasparenza ¢ suoi allegati, le misure infegrative di
lett. ). d.lgs. e prevenzione della cormuzione individuate ai sensi Annuale ] ) ] A.nufulnmuw
n 332013 1“‘5133;'“"-2'" Lzl articole |.eomma 2-his della Piano l_m:nnaalc per la prevenzione ¢ ' (aggiormamento del
legoe i, 190 del 2002, (MOG 2315 CoMTUEIONE @ Ersparen Darezione pian)
ﬂ'qlliéh}r':l' Iluxptrnx.uhlh: della ] ] ]
At il c. I: prevenzions della Responsabile della prevenzione della cormuzione ¢ della Tempestiva
. lgs. n. fm’:;:::: b SpeTCIE, Quando cambiano il
332013 T Dints responsabile Direzione responsabike
b= Regolamenti per Ta
E prevenzione ¢ la Regolamenti per la prevenzione ¢ la repressione della Tempegtive
E Prevemzione della repressione delln cormazione ¢ dell'illegality (laddove adotatn pe:
4 Corruzlone cormuzione ¢ dellillegalit Regolament «e adonat Direzione Imiprobabile per Asp
B Relaziome del F—
- Art 1, ¢ 14, [responsabile delln Relnzione del responsabile delln prevenzione della (it T
L n. prevenzione dilla eormuzione recante | risultat dell®amivith svolia (entro il 13 14 I. n % )
190/2012 cormuzione ¢ della |dicembre di ogni anme) I';llll-').i.'.ll?.] ' : Annualmente entro il
Irsparenca - Relazsme anmueale entre il 15112 Dhrezione 1512
1, " 1 F 3
P R e veimentt wdoltat b rovvedimenti adottai dalF A N.AC. od afi di adeguamento _
n 192012 [adeguaments otk g taN pirgryvediviend In-riiitaf s | wiehlinza: 8 ccnarallo Tempestive Lo edimenti ANAC adotiati & ns Solo in presenza di atii
provvedimenti et anticomuzions regolaments adottat: i nlecmento  |Direzione Anac
Ar 18 ¢ 5, iR i i Conndo | camponent degli orgami
d.lgs. . fill;i;:h:iumlamunm delle :J;Laliildurf:?r;;?;gll;ullu vigdazrioni delle disposeions di Tempestiva |conferisconn incarichi ;x?di.clti?na:i
397201 3 : e X nulli — atte di sccertamento Direzione Violazione rilevatn
Momie del Responsabile della prevenzione della cormuzion: e
Art 5 e | ACCessn l.-::‘-'il:tl delln frasparenzn cui & presentotn la richiesta di accesso
i I, . N I':1|.'.!|"||‘.||:||.'L concerienle  jeivice, Pt‘.uu:]u:.l:u.n.iul.ll_ﬁ mer J'\.'!IL"'.H::IKM:- di tale I.!Irl[!.\.'r.. [aili]
EEGTIER fiau. documenti ¢ ) |J1d|n:|JZ|_|:-rw_d|_:1 recapiti telefonici ¢ -:!-:]I.c caselle di posta Tempestiv
Art. 2. ¢, B |nfr|rn:laru:s|1| sopEett a I.'H.'l1_|‘i:|l'|.|n:a| mll!:ll.'r.lq!n:llu € |'|n|:|1|.'.v|,l.».:l titaxlare del potere o
= b, 1. 241,90 j:!.IL'lbfhEE.ZIFlI]E sostitutive, _a.1t|l.rah1_l.<: nei cagi di !!'I[B.!'qn 0 MANEat rsposti, ’ : - Dl_n:z!-:unr: : ;
H 1 ohbligatoria con imdicazione ded recapiti telefonici ¢ delle caselle di posta Diati del responsabile @ modaliti di - |[/direzione S cambia responsahbile
£ clettronica istituzionale accesse & recapiti ielefonici amininistrativa |0 modulistica
g Amcama civice At 5 o2 Aocesso civico Momi Ufficl competenti cui & presentata la nchiesta di
E 2 |L.-.‘- .n T Peeneralizzate™ 1 :II;EE.“.U.Ci\'?l.:H. 11nr!|.:h|;: Tn!'u.hl'ita F""f |.'|.'.5|.'T\(,:izi';_l i tale -El'irllln. Tl.‘.-‘TFIFll:Fli'l-'l.'l ) _ . _ Dl:r-:zi-:-nu: I _
= TR concemente da:! € con Ln-:l?ca.t_lul_m d_-:l recapili telefonici ¢ delle caselle di posta \f-hmh appisila con rll'umt_'nmll ‘direrwne S L-.:lnl'-_la_n.-.spuuuhh.-
documenti ubterion elettronica istituzionnle ufficio per accesso generalizzato amministrativa  |o modulistica
ik Elenco delle richicste di accesso (atti. civico ¢ gencralizzato)) s
:;llm FOIA Registro degh nccessi won mdseagione dell"opgette ¢ della data della richiesta Semestrnle ?j::im ;ﬁm{ﬂm;f;:r:;ln
1 309201 6) [manché del relativa esito con la data della decision: repistro degli accessi delibern annc  Jamministrativa [accessi
;:'j?l'l: ! {':l.i:l.'lng\q} -l,l.cl afah, der metadaty v;ll.:ﬁ.ni.u-.-'i c.dugllc n.-l:uwc.
hai0s Custou dedai, | onale ekt
modificato  imctadati ¢ delbe banchc bl (aew.adtgov.it), al cataloge ded dati della PA e| TomPesto
dall™art, 43 Jdatn 4 = %
del d lps. e harr_:hc fj"“. www.datigov.it e e ;
_ 179/16 itp:hasadatiagic. govivcataloge gesnut da AGID catalogo meta dati e
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Ilrmumlnzhl
e softo-
serione nmmm Riferiments|  Denominasione del 5 Aggiornamen
lvellg1 | Seionellivello 0 o otive | singelo obbligs SUremmE R oh R i
(Tipelogie di dati)
'“"‘1‘?‘“‘3 DOCUMENTI DA PUBBLICARE| Ufficla ASPehe
) ASF predispone i duti Tempistica
-] Al 53 ¢, Fegolament che disciplmano Pesercizio della faeolt &
£ Accessibilith ¢ [bis, dlgs.  |Regolamenti In-.'ccm tedematico ¢ il rivfilizze dei dati. facti salvi i dati Anmuale Mo ¢ simi guesti
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A.S.P. VALSASINO ORGANIGRAMMA AL 1° GENNAIO 2025

San Colombano al Lambro (MI)
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A.S.P. VALSASINO PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025 - 2027 Allegato G
S. Colombano al Lambro (M) SEZIONE 3 - 3.3 “PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE”
PROGRAMMAZIONE ASSUNZIONI
DOTAZIONE ORGANICA 2025 2025 2026 2027
£ o Sy |38 8% s | el el e || ] ¢
S . . s |SS|sS| 8| g |8 | E| &8 | E| &8 |E
Area CCNL 02/11/2022 % Profilo Professionale E g § S g :‘é g S o % 9 % 9 % note
E S |58 8| S|z |=]¢2
() = £ S ©
DIR | Direttore Medico UOS 1 1 - - 1 - - - - cessazione incarico a termine
DIR | Dirigente medico 2 2 - - - - - - - -
Personale di elevata qualificazione - Collaboratore amministrativo-professionale di elevata qualificazione 1 - - - 1 - - - - -
Professionisti della salute e funzionari Ds Infermiere Coordinatore 1 - - - 1 - - - - -
Professionisti della salute e funzionari Ds | Terapista Coordinatore 1 1 - - - - - - - -
Professionisti della salute e funzionari D Collaboratore Amministrativo Professionale 2 2 - - - - - - - -
Professionisti della salute e funzionari D Infermiere 12 6 - - 6 - - - -
Professionisti della salute e funzionari D Fisioterapista 10 8 - - 2 - - - -
Professionisti della salute e funzionari D Educatore Professionale 1 1 - - - - - - - -
Assistenti C Assistente Amministrativo 4 4 - - - - - - - -
Assistenti C Assistente Massoterapista 1 1 - - - - - - - -
Operatori Bs Coadiutore Amministrativo Esperto 1 1 - - - - - - - -
Operatori Bs Coadiutore Tecnico manut./Serv. Generali 2 2 - - - - - - - -
Operatori Bs Operatore Socio-Sanitario - O.S.S. 25 19 4 - 2 3 - - - - 1 posizione cessata il 31/12/2024
Operatori Bs Operatore professionale - Capo Cuoco 1 1 - - - - - - - - posizoni ad esaurimento (*)
Personale di supporto B Operatore Tecnico Serv. Generali (centralinista) 1 1 - - - - - - - -
Personale di supporto B Ausiliario Socio-Assistenziale - A.S.A. 4 4 - - - - - - - - posizoni ad esaurimento (*)
TOTALE 70 53 5 - 12 12 - - - - -

(*) le posizioni "ad esaurimento” sono depennate dalla dotazione organica all'atto della cessazione dal servizio, per qualunque causa, degli attuali dipendenti titolari




7% Azienda di Servizi alla Persona VALSASINO Allegato G

San Colombano al Lambro (Milano)

PIANO INTEGRATO DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE (PIAO) 2025 — 2027

SEZIONE 3 - 3.3 “PIANO TRIENNALE DEI FABBISOGNI DI PERSONALE”
NOTA METODOLOGICA DI ATTUAZIONE DEL PTFP 2025 - 2027

DETERMINAZIONE DELLE RISERVE DI LEGGE

] )
S8 S D~
6§02 o Y a_—
CCNL 23/01/2024 Dirigenza Medica e Profilo professionale N _E © —1 & o 2
Area CCNL 02/11/2022 Comparto Sanita P ? 3 E S TR
2 3° | §8
o} 2 8 ©
Dirigenza Medica Medico 1 - 0,3
Area operatori (ORT) 3 - 0,9
Area professionisti della salute e funzionari Fisioterapisti 2 - 0,6
Area professionisti della salute e funzionari Infermiere 6 - 2
(*) determinazione della quota di riserva ex D.Lgs. 66/2010 per I'anno 2025
ex categoria profilo professionale n. posti riserva 30% riserva
D Infermiere 6 1,8 3
TOTALE posti a concorso anno 2024 6 1,8 3
quota riservata effettiva anno 2025 1,8
quota riservata anno 2024 (nota 1) 1,8
totale quota riservata anno 2025 1,8

NOTE (1): riserva del 30% delle assunzioni effettive dell'anno 2024: nel corso dell’anno 2024 non sono state effettate assunzioni.
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Azienda di Servizi alla Persona VALSASINO Allegato G

San Colombano al Lambro (Milano)

MODALITA OPERATIVE PER L’ESPLETAMENTO DELLE PROCEDURE FINALIZZATE ALL’ATTUAZIONE DEL PTFP 2025 — 2027

A)

Assunzioni di nuovo personale e sostituzione del personale dipendente dell’A.S.P. cessato in corso d’anno dal servizio a qualsiasi titolo

Il reclutamento avviene mediante la preventiva attivazione di procedure di mobilita obbligatoria (art. 34-bis del D.lgs. n. 165/2001) e, in caso di esito infruttuoso di
dette procedure, mediante una delle seguenti modalita:

a) scorrimento di graduatorie in corso di validita riferite a pubblici concorsi a suo tempo espletati dall’A.S.P., ove disponibili e nei limiti consentiti dalla normativa vi-
gente; in assenza di graduatorie formulate dall’A.S.P., ricorso previa autorizzazione a graduatorie formulate da altre pubbliche Amministrazioni per il medesimo
profilo da selezionare, con le modalita consentite dalla normativa vigente;

b) attivazione di procedure di mobilita volontaria ex art. 30 del D.Lgs. n. 165/2001 (ai sensi dell’art. 3, comma 8, della legge 56/2019, fino al 31/12/2024 tali procedu-
re non devono essere obbligatoriamente attivate prima dell’indizione del concorso pubblico);

c) indizione di apposite procedure concorsuali;

d) attivazione di posizioni in comando, nelle more di definitiva copertura della posizione vacante.

E sempre ammessa, senza limitazioni, 'assunzione di personale per la copertura di quote riservate ai sensi della Legge n. 68/1999, nei limiti delle stesse, ove ne
ricorra I'obbligo di legge.

Viene assicurata la quota massima del 50% di riserva al personale interno del’A.S.P. per progressione fra aree, ai sensi dell’art. 52, comma 1-bis del D.L.gs. n.
165/2001, in applicazione degli artt. 20 e 21 del CCNL 02/11/2022 per il Comparto Sanita.

B)

Assunzione di personale con contratto a tempo determinato, per fare fronte a necessita temporanee ed eccezionali (art. 36 commi 2 e 3 del D.Lgs. n.
165/2001), nonché per sostituzione del personale dipendente dell’A.S.P. assente dal servizio, a vario titolo, con diritto alla conservazione del rapporto di
lavoro — oppure — per la temporanea sostituzione di posizioni resesi vacanti in organico a seguito cessazione di personale indicato alla precedente lette-
ra A), fino alla copertura della posizione vacante

Tali assunzioni potranno avvenire mediante una delle seguenti modalita:

a) attingendo da graduatorie appositamente formulate dall’A.S.P. per assunzioni a tempo determinato, con le modalita stabilite dall’art. 40 (Rapporti di lavoro a tem-
po determinato) del vigente “Regolamento disciplinante le procedure di selezione del personale” (approvato con deliberazione C.A. n. 4/2011, integrato con deli-
berazione C.A. n. 5/2012);

b) attingendo da graduatorie in corso di validita riferite a pubblici concorsi a suo tempo espletati dal’A.S.P., ove disponibili e nei limiti consentiti dalla normativa vi-
gente;

c) in assenza di graduatorie formulate dall’A.S.P., attingendo previa autorizzazione da graduatorie formulate da altre pubbliche Amministrazioni per il medesimo pro-
filo da selezionare, con le modalita consentite dalla normativa vigente;

d) mediante attivazioni di posizioni di comando;
e) mediante contratti di servizio con Agenzie di lavoro interinale, nei limiti stabiliti dalle norme vigenti e dal CCNL di Comparto.

Pagina2di 3




Azienda di Servizi alla Persona VALSASINO Allegato G

San Colombano al Lambro (Milano)

C) | Stipulazione di rapporti di natura libero-professionale o convenzionale, limitatamente a posizioni professionali sanitarie
Esclusivamente per le posizioni professionali sanitarie, riferite ai profili di Medico chirurgo, Infermiere e Fisioterapista (anche con funzioni di coordinamento), impie-
gate nelle Unita d'Offerta accreditate (Cure Intermedie e RIA) possono essere stipulati contratti di natura libero-professionali, di durata variabile (comunque non su-
periore a 12 mesi) in relazione alle effettive esigenze operative delle Unita d’Offerta gestite dal’A.S.P.
A tal fine, nel rispetto dei principi di trasparenza e pubblicita, sono annualmente attivate apposite procedure ad evidenza pubblica per I'acquisizione delle candidature
dei professionisti interessati a stipulare un rapporto di natura libero-professionale con 'A.S.P., dando atto che per gli incarichi da conferire per 'anno 2024 tale pro-
cedura é stata assolta mediante gli appositi avvisi pubblici per i profili di Medico, Infermiere e Fisioterapista, tutt'ora pubblicati sul sito web del’A.S.P. dal 02/11/2023,
senza scadenza di validita.
In relazione alla specificita ed all'obiettiva difficolta di reperimento, le predette procedure non si applicano per gli incarichi di Medico chirurgo specializzato nelle spe-
cifiche discipline da incaricare per I'attivita ambulatoriale specialistica presso I’Ambulatorio esterno gestito dall’A.S.P.; per tali incarichi si ricorre preferibilmente, ove
ne sussistano le condizioni e la possibilita, a convenzioni con altre strutture pubbliche/private.

D) | Emergenze pandemiche

In caso di dichiarata emergenza pandemica, vengono attivate procedure straordinarie di reclutamento con le modalita indicate al precedente punto B), con
riferimento:

1) alla preventiva individuazione delle funzioni essenziali, con definizione delle priorita di acquisizione delle necessarie figure professionali;

2) alla stima del fabbisogno di personale minimo necessario per la gestione dei servizi e delle funzioni essenziali, secondo tre scenari di gravita (media, medio alta,
elevata);

3) alla riorganizzazione dei turni e dei piani di lavoro, secondo le priorita definite in modo da garantire la continuita dell’assistenza in base all’evoluzione
dell’emergenza.

<40 4> <> <>
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/ Ente pubblico non economico (D.Lgs. n. 207/2001 e Legge Regione Lombardia n. 1/2003)

PIANO TRIENNALE AZIONI POSITIVE

2022 - 2024

(ART. 48 D.LGS. N. 198/2006)

(approvato con deliberazione del Consiglio di Indirizzo n. 20 del 08/09/2022)



A.S.P. VALSASINO Piano triennale azioni positive 2022-2024

Fonti Normative

> D.Lgs. n. 198 del 1 aprile 2006, “Codice delle Pari opportunita, a norma dell'articolo 6
della Legge 28/11/2005, n. 2467;

> D.Lgs. n. 81 del 9 aprile 2008, “Attuazione dell’art. 1 della Legge 3 agosto 2007, n. 123 in
materia di tutela della salute e della sicurezza nei luoghi di lavoro”;

> D.Lgs. n. 150 del 27 ottobre 2009, “Attuazione della legge 4 marzo 2009, n. 15 in materia
di ottimizzazione della produttivita del lavoro pubblico e di efficienza e trasparenza delle
pubbliche amministrazioni”;

> Legge n. 183 del 4 novembre 2010 (art. 21), “Deleghe al Governo in materia di lavori
usuranti, di riorganizzazione di enti, di congedi, aspettative e permessi, di ammortizzatori
sociali, di servizi per l'impiego, di incentivi all'occupazione, di apprendistato, di
occupazione femminile, nonché misure contro il lavoro sommerso e disposizioni in tema
di lavoro pubblico e di controversie di lavoro”;

> Legge n. 124 del 7 agosto 2015, “Deleghe al Governo in materia di riorganizzazione delle
amministrazioni pubbliche”

> Legge n. 81 del 22 maggio 2017, “Misure per la tutela del lavoro autonomo non
imprenditorialee misure volte a favorire I'articolazione flessibile nei tempi e nei luoghi del
lavoro subordinato”;

> Direttiva 23 maggio 2007 del Ministro per le Riforme e Innovazioni nella Pubblica
Amministrazione e del Ministro per i diritti e le Pari Opportunita, “Misure per attuare pari
opportunita tra uomini e donne nelle amministrazioni pubbliche”;

> Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri recante Indirizzi per I'attuazione dei
commi 1e 2 dell'articolo 14 della Legge 7 agosto 2015, n. 124 e Linee Guida contenenti
regole inerenti all’'organizzazione del lavoro finalizzate a promuovere la conciliazione dei
tempi di vita e di lavoro dei dipendenti (Direttiva n. 3/2017 in materia di lavoro agile);

> “Regolamento disciplinante le procedure di selezione del personale” dellA.S.P..
approvato con deliberazione C.A. n. 4 del 04/02/2011, successivamente modificato con
deliberazione C.A. n. 5 del 17/02/2012;

> “Regolamento di Organizzazione e Contabilita” del’A.S.P., approvato con deliberazione
C.A. n. 19 del 30/10/2004;

> Codice di Comportamento dei dipendenti del’A.S.P. - a norma dell'art. 54 del D.Lgs. n.
165/2001, del D.P.R. n. 62/2013 e del Piano Nazionale Anticorruzione di cui alla Delibera
ANAC (gia CIVIT) n. 72/2013 - approvato con deliberazione del Commissario Straordinario
n. 28 del 30/12/2013.

Premessa

L'adozione del Piano delle azioni positive, secondo quanto previsto dal “Codice delle Pari
opportunita, a norma dell’art. 6 della Legge 28/11/2005, n. 246" ha come scopo ‘la
rimozione degli ostacoli che, di fatto, impediscono la piena realizzazione di pari opportunita
di lavoro e nel lavoro tra uomini e donne. Detti piani, fra l'altro, al fine di promuovere
l'inserimento delle donne nei settori e nei livelli professionali nei quali esse sono
sottorappresentate, ai sensi dell'articolo 42, comma 2, lettera d), favoriscono il riequilibrio
della presenza femminile nelle attivita e nelle posizioni gerarchiche ove sussiste un divario
fra generi non inferiore a due terzi.”.

Oltre alle differenze di genere, le azioni positive si rivolgono a tutti i soggetti potenzialmente
vittime di discriminazioni in ragione delle proprie -caratteristiche familiari, etniche,
linguistiche, di genere, eta, ideologiche, culturali, fisiche, psichiche e sociali, rispetto ai diritti
universali di cittadinanza.

Le azioni positive sono, quindi, uno strumento operativo con lo scopo di:



A.S.P. VALSASINO Piano triennale azioni positive 2022-2024

» eliminare le disparita nei confronti dei dipendenti nella formazione scolastica e
professionale, nell'accesso al lavoro, nella progressione di carriera, nella vita lavorativa e
nei periodi mobilita;

» eliminare le condizioni organizzative di lavoro che provocano effetti diversi, a seconda
del sesso, quali il pregiudizio nella formazione, nellavanzamento professionale e di
carriera, ovvero nel trattamento economico e retributivo;

» promuovere l'inserimento delle donne nelle attivita, nei settori professionali e nei livelli nei
quali esse sono sotto rappresentate ed in particolare nei settori tecnologicamente
avanzati ed ai livelli di responsabilita;

» favorire, anche mediante una diversa organizzazione del lavoro, delle condizioni e del
tempo di lavoro, I'equilibrio tra responsabilita familiari e professionali ed una migliore
ripartizione di tali responsabilita tra i due sessi.

Il Codice citato, inoltre, al Libro 3 — Titolo 1 - Capo Il, pone i divieti di discriminazione che,
dall'art. 27 e ss., riguardano:

— divieto di discriminazione nell’accesso al lavoro

— divieto di discriminazione retributiva

— divieto di discriminazione nella prestazione lavorativa e nella carriera

— divieto di discriminazione nell’accesso alle prestazioni previdenziali

— divieto di discriminazione nelle forme pensionistiche complementari collettive

— divieto di discriminazioni nell’accesso agli impieghi pubblici

— divieto di licenziamento per causa di matrimonio

Inoltre, le azioni positive sono misure temporanee speciali che, in deroga al principio di

uguaglianza formale, mirano a rimuovere gli ostacoli alla piena e effettiva parita di

opportunita tra uomini e donne:

> misure speciali in quanto non generali, ma specifiche e ben definite, che intervengono in
un determinato contesto per eliminare ogni forma di discriminazione, sia diretta che
indiretta;

> misure temporanee in quanto necessarie finché si rileva disparita di trattamento tra
uomini e donne.

Accanto ai predetti obiettivi, coerentemente a quanto indicato con la Direttiva del Presidente
del Consiglio dei Ministri n. 3/2017 (in materia di lavoro agile) si collocano azioni volte a
favorire politiche di conciliazione tra lavoro professionale e familiare, a fornire una cultura
della differenza di genere, a promuovere l'occupazione femminile e a realizzare nuove
politiche dei cicli e dei tempi della vita.

Pertanto le azioni positive possono essere non solo un mezzo di risoluzione di disparita di
trattamento tra i generi, ma hanno la finalita di promuovere le pari opportunita e sanare ogni
altro tipo di discriminazione negli ambiti di lavoro al fine di favorire l'inclusione lavorativa e
sociale accrescendo l'efficienza e lefficacia delle organizzazioni e contribuendo al
miglioramento della qualita del lavoro e dei servizi resi ai cittadini.

Il presente Piano delle Azioni Positive per il triennio 2022-2024 ¢ il primo adottato dallASP
Valsasino che, comunque, gia da anni mette in pratica alcune delle misure previste dal
dettato normativo nel rispetto dei propri Regolamenti aziendali.

Al di la di quanto gia fatto, con il presente Piano ci si propone di:

— dare uno strumento per offrire a tutte le lavoratrici ed ai lavoratori la possibilita di svolgere
la propria attivita in un contesto lavorativo sicuro ed attento a prevenire situazioni di
malessere e disagio;

— dare risalto all'individuazione di percorsi di conciliazione dei tempi di vita e di lavoro
previsti nell'ambito della Direttiva del Presidente del Consiglio dei Ministri n. 3/2017.
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A.S.P. VALSASINO Piano triennale azioni positive 2022-2024

Dati statistici sul personale

Il punto di partenza indispensabile per qualsiasi attivita di pianificazione & costituito da una
rappresentazione della situazione di fatto nella quale si opera e, pertanto, per cid che
riguarda le politiche connesse allo sviluppo delle pari opportunita, dalla raffigurazione di una
aggiornatasituazione degli organici, distinti per qualifiche e per genere dell’Ente.

SITUAZIONE DEL PERSONALE DIPENDENTE AL 1° GENNAIO 2022

DIPENDENTI IN SERVIZIO CON RAPPORTO A TEMPO INDETERMINATO

dipendenti | Dirigenti| Cat. DS| Cat.D | Cat. C |Cat. BS | Cat. B | TOTALE
donne 2 2 15 8 25 6 58
uomini - 1 4 6 1 12
TOTALE 2 3 19 8 31 7 70
%| 3% 4% 27% 11% 44% 10% 100%

DIPENDENTI IN SERVIZIO CON RAPPORTO A TEMPO DETERMINATO

dipendenti | Dirigenti | Cat. DS | Cat. D | Cat. C | Cat. BS | Cat. B | TOTALE
donne - - 1 - - - 1
uomini - - - - - - -
TOTALE - - 1 - - - 1
%| 0% 0% 100% 0% 0% 0% 100%
DIPENDENTI CON RAPPORTO DI LAVORO PART-TIME
dipendenti | Dirigenti | Cat. DS | Cat.D | Cat. C | Cat. BS | Cat. B | TOTALE
donne - - 4 3 4 1 12
uomini - - - - - - -
TOTALE - - 4 3 4 1 12
%| 0% 0% 33% 25% 33% 8% 100%
DIPENDENTI SUDDIVISI PER TITOLO DI STUDIO
. . Scuola .
Dipendenti dell'Obbligo Diploma Laurea TOTALE
donne 31 10 18 59
uomini 6 2 4 12
TOTALI 37 12 22 71
% 52% 17% 31% 100%
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DIPENDENTI SUDDIVISI PER ETA E CATEGORIA

Dipendenti | <30 anni |31-40 anni|41-50 anni|51-60 anni| >60 anni | TOTALE

. . donne - - - 2 - 2
Dirigenti —

uomini - - - - - -

Cat. DS | donne - - - 2 . 2

uomini - - - 1 1

donne - 3 7 4 - 14

Cat. D yomini ; 2 1 3 - 6

Cat. C donr.le. - 4 2 2 8

uomini - - - - - -

donne - 2 2 19 2 25

Cat. BS — Cmini : 2 1 3 ; 6

Cat. B donr.1e. - 1 4 1 6

uomini - - 1 - - 1

Cat.n |—domne : : : : : :

uomini - - - - - -

donne - 5 14 33 5 57

Lo uomini - 4 3 6 1 14

% 0% 13% 24% 55% 8% 100%

PIANO TRIENNALE AZIONI POSITIVE

Art. 1 — Obiettivi

= Condizioni di parita e pari opportunita per tutto il personale del’Ente volte a tutelare e
riconoscere come fondamentale e irrinunciabile il diritto alla non discriminazione e dignita
della persona del lavoratore;

* Intervenire sulla cultura della gestione delle risorse umane affinché favorisca le pari
opportunita nello sviluppo della crescita professionale del proprio personale e tenga conto
delle esigenze specifiche di uomini e donne;

= Rimuovere gli ostacoli che impediscono di fatto la piena realizzazione di pari opportunita
di lavoro tra uomini e donne;

= Offrire opportunita di formazione e di esperienze professionali e percorsi di carriera per
riequilibrare eventuali significativi squilibri di genere (ma non solo) nelle posizioni
lavorative;

= Favorire politiche di conciliazione dei tempi e delle responsabilita professionali e familiari;
= Sviluppare criteri di valorizzazione delle differenze di genere all'interno dell’organizzazione;

= Garantire il diritto dei lavoratori ad un ambiente di lavoro sicuro, caratterizzato da relazioni
interpersonali improntate al rispetto della persona ed alla correttezza dei comportamenti.

Art. 2 — Azioni per il raggiungimento degli obiettivi
Per il raggiungimento degli obietti di cui sopra, 'ASP Valsasino si propone di attivare le
seguenti azioni positive:

1) Costituzione del "Comitato unico di garanzia per le pari opportunita, la valorizzazione
del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni”, ai sensi dell’art. 57 del D.Lgs. n.
165/2010;
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2) Assicurare, nelle commissioni giudicatrici di selezione del personale, la presenza di
almeno un terzo dei componenti di sesso femminile, ai sensi e con le modalita previste
dal comma 1, lettera a), del citato art. 57 del D.Lgs. n. 165/2001;

3) In sede di richieste di designazioni inoltrate da Enti esterni, ai fini della nomina in
Commissioni, Comitati ed altri organismi collegiali previsti da norme statutarie e
regolamentari interne al’Ente, richiamare l'osservanza delle norme in tema di pari
opportunita con invito a tener conto della presenza femminile nelle proposte di nomina;

4) Redazione di bandi di concorso/selezione in cui sia richiamato espressamente il rispetto
della normativa in tema di pari opportunita e sia contemplato I'utilizzo sia del genere
maschile che di quello femminile.

5) Favorire il reinserimento lavorativo del personale che rientra dal congedo di maternita o
dal congedo di paternita, o da altre tipologie di assenze prolungate, attraverso una
forma di tutoraggio, ovvero, affiancamento da parte di chi ha sostituito la persona
assente o di altra figura, per un idoneo passaggio di consegne, eventualmente anche
attraverso la predisposizione di apposite iniziative formative per colmare le eventuali
lacune.

6) valorizzazione di buone pratiche e di soluzioni organizzative applicate dalle singole
strutture per migliorare il clima interno e, compatibilmente con gli obiettivi limiti connessi
alla specificita dei servizi resi allutenza (prettamente di natura socio-sanitarie ed
educativa), valorizzazione del benessere organizzativo (es. agevolazione turni,
conciliazione degli orari vita/lavoro, telelavoro, smart working).

7) Garantire a tutti i dipendenti la partecipazione a corsi di formazione qualificati per
consentire un’adeguata crescita professionale.

8) In presenza di particolari esigenze dovute a documentata necessita di assistenza e cura
nei confronti di disabili, anziani, minori e su richiesta del personale interessato potranno
essere definite dalla Direzione Generale forme di flessibilita orarie per periodi di tempo
limitati. L’Ente, peraltro, ha possibilita di applicare l'istituto della Banca delle ore di cui
all'art. 40 del CCNL integrativo del 20/9/2001 rubricato "Banca delle ore", richiamata
dall'art. 31 del C.C.N.L. 21/05/2018 del Comparto Sanita.

La realizzazione del Piano terra conto della struttura organizzativa del’Ente, che vede allo
stato attuale nella sua totalita un adeguato bilanciamento tra i generi in termini quantitativi di
unita di personale.

La realizzazione del Piano avverra con il coordinamento e la sovrintendenza del Direttore
Generalee con il coinvolgimento di tutto il personale.

Art. 3 — Monitoraggio del Piano

Il Piano per il triennio 2022-2024 sara sottoposto a monitoraggio annuale e, ove necessario,
agli opportuni aggiornamenti.

L'Ente approvera il Piano del triennio successivo anche sulla base degli esiti del suddetto
monitoraggioannuale.

Art. 4 — Durata e diffusione

Il presente piano ha durata triennale 2022-2024.
Il Piano sara pubblicato sul sito web istituzionale dell’Ente.
Nel periodo di vigenza, presso [|'Ufficio Personale dellEnte, saranno raccolti pareri,
osservazioni, suggerimenti e possibili soluzioni ai problemi rilevati da parte del personale
dipendente, in modo da poter procedere, alla scadenza, ad un aggiornamento adeguato e
condiviso.

<4 <4 <> <>
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