ISTITUTO AUTONOMO CASE POPOLARI
DELLA PROVINCIA DI CAMPOBASSO
Via Montegrappa, 23 — 86100 CAMPOBASSO
Telef. 0874/49281 - Fax 0874/65621
Sito internet: www.iacpcampobasso.it
PEC: iacpcampobasso@pec.it

PIANO INTEGRATO
DI ATTIVITA’ E ORGANIZZAZIONE
(PIAO) 2025 — 2027

(art. 6, commi da 1 a 4 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113)

Indice

PIOIMESSA ..o et e e et e e e s e e rrerenaas
RITEITMENTT NOTINALIVI ... .ot e e e eaeeeeaeans

Piano Integrato di attivita e Organizzazione 2025-2027........cccceevveeerieenceeenieenneenne


http://www.iacpcampobasso.it/
mailto:iacpcampobasso@pec.it

PREMESSA

11 Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO) ¢ stato introdotto con la finalita di consentire
un maggior coordinamento dell’attivita programmatoria delle pubbliche amministrazioni € una sua
semplificazione, nonché assicurare una migliore qualita e trasparenza dell’attivita amministrativa,
dei servizi ai cittadini e alle imprese.

In esso, gli obiettivi, le azioni e le attivita dell’Ente sono ricondotti alle finalita istituzionali e alla
missione pubblica complessiva di soddisfacimento dei bisogni della collettivita e dei territori, si
tratta quindi di uno strumento dotato, da un lato, di rilevante valenza strategica e, dall’altro, di un
forte valore comunicativo, attraverso il quale I’Ente pubblico comunica alla collettivita gli obiettivi
e le azioni mediante le quali vengono esercitate le funzioni pubbliche e i risultati che si vogliono
ottenere rispetto alle esigenze di valore pubblico da soddisfare.

RIFERIMENTI NORMATIVI

L’art. 6, commi da 1 a 4, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, ha introdotto nel nostro ordinamento il Piano
Integrato di attivita e organizzazione (PIAQO), che assorbe una serie di piani e programmi gia
previsti dalla normativa — in particolare: il Piano della performance, il Piano Triennale per
la Prevenzione della Corruzione e per la Trasparenza, il Piano organizzativo del lavoro agile
e il Piano triennale dei fabbisogni del personale - quale misura di semplificazione e
ottimizzazione della programmazione pubblica nell’ambito del processo di rafforzamento
della capacita amministrativa delle PP.AA. funzionale all’attuazione del PNRR.

Il Piano Integrato di Attivita e Organizzazione viene redatto nel rispetto del quadro
normativo di riferimento relativo alla Performance (decreto legislativo n. 150 del 2009 e le
Linee Guida emanate dal Dipartimento della Funzione Pubblica) ai Rischi corruttivi e
trasparenza (Piano nazionale anticorruzione (PNA) e negli atti di regolazione generali
adottati dall’ANAC ai sensi della legge n. 190 del 2012 e del decreto legislativo n. 33 del
2013) e di tutte le ulteriori specifiche normative di riferimento delle altre materie, dallo
stesso assorbite, nonché sulla base del “Piano tipo”, di cui al Decreto del Ministro per la
Pubblica Amministrazione del 30 giugno 2022, concernente la definizione del contenuto del
Piano Integrato di Attivita e Organizzazione.

A1 sensi dell’art. 6, comma 6-bis, del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con
modificazioni, in legge 6 agosto 2021, n. 113, come introdotto dall’art. 1, comma 12, del
decreto legge 30 dicembre 2021, n. 228, convertito con modificazioni dalla legge n. 25
febbraio 2022, n. 15 e successivamente modificato dall’art. 7, comma 1 del decreto legge 30
aprile 2022, n. 36, convertito con modificazioni, in legge 29 giugno 2022, n. 79, le
Amministrazioni e gli Enti adottano il PIAO a regime entro il 31 gennaio di ogni anno o in
caso di proroga per legge dei termini di approvazione dei bilanci di previsione, entro 30
giorni dalla data ultima di approvazione dei bilanci di previsione stabilita dalle vigenti
proroghe.

Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione del 30 giugno
2022 concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione, le amministrazioni tenute all’adozione del PIAO con meno di 50
dipendenti, procedono alle attivita di cui all’articolo 3, comma 1, lettera c), n. 3), per la



mappatura dei processi, limitandosi all’aggiornamento di quella esistente all’entrata in
vigore del presente decreto considerando, ai sensi dell’articolo 1, comma 16, della legge n.
190 del 2012, quali aree a rischio corruttivo, quelle relative a:

a) autorizzazione/concessione;

b) contratti pubblici;

c) concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi;

d) concorsi e prove selettive;

e) processi, individuati dal Responsabile della Prevenzione della Corruzione e della
Trasparenza (RPCT) e dai responsabili degli uffici, ritenuti di maggiore rilievo per il
raggiungimento degli obiettivi di performance a protezione del wvalore pubblico.

L’aggiornamento nel triennio di vigenza della sottosezione di programmazione ‘“Rischi
corruttivi e trasparenza” avviene in presenza di fatti corruttivi, modifiche organizzative
rilevanti o ipotesi di disfunzioni amministrative significative intercorse ovvero di
aggiornamenti o modifiche degli obiettivi di performance a protezione del valore pubblico.
Scaduto il triennio di validita il Piano ¢ modificato sulla base delle risultanze dei
monitoraggi effettuati nel triennio.

Le amministrazioni con meno di 50 dipendenti sono tenute, quindi, alla predisposizione del
Piano integrato di attivita e organizzazione limitatamente all’articolo 4, comma 1, lettere a),
b)ec), n. 2.

Il presente Piano Integrato di Attivita e Organizzazione ¢ deliberato in coerenza con il
Bilancio di previsione pluriennale dello IACP di Campobasso per il triennio 2025/2027
approvato con Decreto n. 322 del 16/12/2024.

Ai sensi dell’art. 1, comma 1, del DPR n. 81/2022, integra il Piano dei fabbisogni di personale, il
Piano delle azioni concrete, il Piano per razionalizzare 1’utilizzo delle dotazioni strumentali, anche
informatiche, che corredano le stazioni di lavoro nell’automazione d’ufficio, il Piano della
performance, il Piano Triennale per la Prevenzione della Corruzione e della Trasparenza, il Piano
organizzativo del lavoro agile e il Piano di azioni positive.



PIANO INTEGRATO
DI ATTIVITA E ORGANIZZAZIONE
2025-2027

SEZIONE 1. SCHEDA ANAGRAFICA DELL’AMMINISTRAZIONE

Denominazione Ente: ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI DELLA
PROVINCIA DI CAMPOBASSO

Indirizzo: VIA MONTE GRAPPA N. 23 - CAMPOBASSO
Codice fiscale/Partita IVA: 00054610704

Commissario Liquidatore: VINCENZO FERRAZZANO
Numero dipendenti al 31/12/2024: 21

Telefono: 0874/49281

Sito internet: www.iacpcampobasso.it

E-mail: protocollo@iacpcampobasso.it

PEC: iacpcampobasso@pec.it

1.1 Analisi del contesto esterno

Quanto al contesto esterno, deve osservarsi che I’Ente si muove in un territorio
caratterizzato da rilevanti problematiche di ordine sociale ed economico. Essendo I’Istituto
chiamato ad erogare un servizio fondamentale, quale quello della casa, le difficolta
appaiono di tutta evidenza.

Non puo tralasciarsi di evidenziare che I’Istituto Autonomo per le Case Popolari della
Provincia di Campobasso ¢ un Ente in liquidazione che a seguito della Legge Regionale n.
21/2014 gia dal 2015 avrebbe dovuto essere radicalmente trasformato fondendolo con
I’TACP di Isernia e dando vita ad un unico Ente regionale ErES in sostituzione di due Enti
provinciali. Di fatto ad oggi ¢ ancora in itinere 1’approvazione di una modifica della L.R. n.
21/2014 da cui consegue la mancata approvazione degli atti di liquidazione da parte della
Regione Molise: cid0 ha determinato uno stato di incertezza e notevoli difficolta
organizzative. Tale situazione di fatto costringe I’Istituto Autonomo per le case popolari
della provincia di Campobasso ad operare in modo provvisorio essendo la relativa gestione,
nel contempo ordinaria e straordinaria, affidata al Commissario Liquidatore, data la
mancanza dell’unica figura dirigenziale prevista nell’attuale organico.

1.2 Analisi del contesto interno
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L’Istituto soffre di una ormai cronica carenza di personale aggravata dai recenti
pensionamenti ¢ dalla necessitd di ridistribuire 1 carichi di lavoro per sopperire
all’impossibilita di sostituire 1 dipendenti cessati dal servizio. Infatti non € possibile
sottacere una difficolta oggettiva legata alla carenza di alcune figure amministrative e
tecniche con I’aggiunta di una carenza piu generalizzata di personale:

DIRIGENTI FUNZIONARI | TOTALE
ED ADDETTI
DIPENDENTI DI RUOLO IN SERVIZIO 0 21 21
DIPENDENTI A TEMPO DETERMINATO 0 0 0

Ne consegue che tutti gli uffici sono oberati di lavoro e, data 1’esiguita delle risorse
umane e l’assenza di figure dirigenziali, il Commissario Liquidatore svolge le funzioni
dirigenziali, mentre alle unita operative sono preposti dipendenti di categoria D alcuni dei
quali sono responsabili anche di piu uffici.

L’articolazione della struttura dell’Ente - individuata con deliberazione del
Commissario Straordinario n. 264 del 31/8/2005 (e successiva presa d’atto decorrenza dei
termini con delibera n. 6/2006) - ¢ cosi organizzata:

* DIREZIONE GENERALE;
« SERVIZIO DI STAFF, TECNICO ED AMMINISTRATIVO:

1. Ufficio Segreteria del Direttore generale, C.E.D., Archivio generale e protocollo,
Affari generali e concorsi;

Ufficio Segreteria degli Organi;

Ufficio gestione del personale ed economato;
Ufficio legale;

Ufficio inquilinato, cessione alloggi ed autogestione;
Ufficio utenza, locazioni e gestione;

Ufficio ragioneria e contabilita generale;

Ufficio bilancio e patrimonio;

9. Ufficio manutenzione e pronto intervento;

10. Ufficio gestione tecnico patrimoniale;

11. Ufficio attivita costruttiva e recupero;

12. Ufficio progettazione;

13. Ufficio appalti e contratti.

Al

1.2.1 Organigramma dell’Ente
Di seguito I’attuale ORGANIGRAMMA dell’Ente:



COMMISSARIO LIQUDATORE

DIRIGENTE

DOTAZIONE ORGANICA
RIFERITA ALLA STUAZIONE REALE
18.202¢

SEGRETERIA DEL RAGIONERIA! v

: INQULIKATO, tadilailles
DIRETTORE SEGRETERIA DEGLI LEGALE CONTABILITA (GESTIGNE TECHICO PERSONALE ED APPALTIE CESSIONE ALLOGG! UTENZA PROGETTAZIONE COSTRUTTIVA E
GENERALE ORGANI GENERALE PATRIMONIALE ECONOMATO CONTRATTI =i RECUPERO INTERVENTO
BILANCIO E

PATRMONIO

MANUTENZIONE £
PRONTO

RESPONSABLE AD
INTERIM e RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABILE L R RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABLE RESPONSABLE Wipicsrec
ABBRUZZESE osice NATALE MAURO DICHRQ RITA BATTISTA RAFFAELE L L DINRO FRANCESCA MANCINI CARMNA LIBERTUCCI RITA DONNO SALVATORE e

VITTORIA VITTORIA (Funzionario Legale) (Funzionaris) (Funzionario) papieiic et (Funzionaric) (Funzionario) (Funzionarie) (Funzionaria)

(Funzionario) (Funzionario)

(Funzionario)

SASSANI Antonio

SPAGNOLETTI Nicolefta

S0Z10 Giows (struttore)

DEL RICCI0 Gabriela ROBERTUCCID Nicols
(funzienario) MORELLO Anionio (operatore esperio) (operatore esperio)
WAZZARELLA Givka LEUCT M (istruttore) PUCCIO Assunta HORELLQ Antonio

(strttore) FUSCO Barbara i
(istruttore) (operatore esperto} istruttore)

(istruttore)
DIMIRO Francesca FORCIONE Raffasla

RUGGERD Naria
(operatore esperto)

TOTALE DPENDENTI 21

1.2.2 Mappatura dei processi

La mappatura dei processi ¢ un'attivita fondamentale per l'analisi del contesto interno. La
sua integrazione con obiettivi di performance e risorse umane e finanziarie permette di
definire e pianificare efficacemente le azioni di miglioramento della performance
dell'amministrazione pubblica, nonché di prevenzione della corruzione. E importante che la
mappatura dei processi sia unica, per evitare duplicazioni e per garantire un'efficace unita di
analisi per il controllo di gestione. Inoltre, la mappatura dei processi puo essere utilizzata
come strumento di confronto con 1 diversi portatori di interessi coinvolti nei processi
finalizzati al raggiungimento di obiettivi di valore pubblico.

Mappare un processo significa individuarne e rappresentarne tutte le componenti e le fasi
dall’input all’output. Si riporta in allegato (all. A) I’analisi della distribuzione dei processi
mappati, tenendo conto anche di quelli che sono comuni a piu di una unita organizzativa, fra
le Aree/Settori di cui ¢ composta la struttura organizzativa dell’Ente.

SEZIONE 2. VALORE PUBBLICO, PERFORMANCE E ANTICORRUZIONE

2.1 Valore pubblico
Ai sensi dell’art. 6 del Decreto del Ministro per la Pubblica Amministrazione n. 132/2022,
la presente sezione non deve essere redatta dagli Enti con meno di 50 dipendenti.

2.2 Performance

La performance organizzativa ¢ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
dell'organizzazione in termini di politiche, obiettivi, piani e programmi, soddisfazione dei
destinatari, modernizzazione dell'organizzazione, miglioramento qualitativo delle



competenze professionali, sviluppo delle relazioni con 1 cittadini, utenti e destinatari det
servizi, efficienza nell'impiego delle risorse e qualitd e quantita delle prestazioni e dei
servizi erogati.

La performance individuale ¢ una misurazione e valutazione dell'efficacia e dell'efficienza
delle prestazioni individuali in termini di obiettivi, competenze, risultati € comportamenti.
Entrambe contribuiscono alla creazione di valore pubblico attraverso la verifica di coerenza
tra risorse e obiettivi, in funzione del miglioramento del benessere dei destinatari diretti e

indiretti.

Il Regolamento di misurazione della performance organizzativa e individuale ¢ contenuto nell’art.
11 del CCDI siglato il 15/5/2023 e approvato con il Decreto commissariale n. 137/2023.
Gli Obiettivi per 1l 2025 sono specificati nell’allegato B.

2.3 Rischi corruttivi e Trasparenza

2.3.1 Soggetti

SOGGETTI COMPITI RESPONSABILITA’
COMMISSARIO Organo di indirizzo politico cui | Ai sensi dell'art. 19, comma 5, lett. b), del
LIQUIDATORE competono la definizione degli obiettivi | D.L. 90/2014, convertito in legge
in materia di prevenzione della | 114/2014, I’organo deputato all’adozione
corruzione e trasparenza, che | della programmazione per la gestione dei
costituiscono contenuto necessario e | rischi corruttivi e della trasparenza, oltre
parte integrante dei documenti di | che per la mancata approvazione e
programmazione strategico—gestionale, | pubblicazione del piano nei termini
nonché entro il 31 gennaio di ogni anno, | previsti dalla norma ha responsabilita in
I’adozione iniziale ed 1 successivi | caso di assenza di elementi minimi della
aggiornamenti del PTPCT sezione
RESPONSABILE DELLA Considerato che I’Ente ¢ sprovvisto di | Ai sensi dell’art. 1, comma 8, della legge
PREVENZIONE DELLA figure dirigenziali, il Commissario | 190/2012, come modificata ed integrata
CORRUZIONE E DELLA | Liquidatore assume il ruolo di R.P.C.T. | dal D.gs. 97/2016, “la mancata
TRASPARENZA che, svolge i seguenti compiti: predisposizione del piano e la mancata

in _ materia _di  prevenzione della

adozione delle procedure per la selezione

corruzione: e la formazione dei dipendenti
- obbligo di vigilanza del RPCT | costituiscono elementi di valutazione
sull’attuazione, da parte di tutti i | della responsabilita dirigenziale; ai sensi

destinatari, delle misure di prevenzione
del rischio contenute nel Piano;

- obbligo di segnalare all’organo di
indirizzo e all’Organismo di valutazione
le disfunzioni inerenti all'attuazione delle
misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza;

dell’art. 1, comma 12, della legge
190/2012, come modificata ed integrata
dal D.Igs. 97/2016, il Responsabile della
Prevenzione “In caso di commissione,
all’interno dell’amministrazione, di un
reato di corruzione accertato con
sentenza passata in giudicato, risponde ai

- obbligo di indicare agli uffici | sensi dell’art. 21 del decreto legislativo
competenti  all'esercizio  dell'azione | 30 marzo 2001, n. 165, e successive
disciplinare i nominativi dei dipendenti | modificazioni, nonché sul piano
che non hanno attuato correttamente le | disciplinare, oltre che per il danno

misure in materia di prevenzione della
corruzione e di trasparenza (art. 1, co. 7,
1. 190/2012).

in materia di trasparenza:

- svolgere stabilmente un’attivita di
monitoraggio sull’adempimento da parte
dell’amministrazione degli obblighi di
pubblicazione;

- segnalare gli inadempimenti rilevati in
sede di monitoraggio dello stato di
pubblicazione delle informazioni e dei
dati ai sensi del D.lgs. n. 33/2013;

erariale e all’immagine della pubblica
amministrazione, salvo che provi tutte le
seguenti circostanze:

- di aver predisposto, prima della
commissione del fatto, il piano di cui al
comma 5 e di aver osservato le
prescrizioni di cui ai commi 9 e 10
dell’art. 1 della Legge n. 190/2012;

- di aver vigilato sul funzionamento e
sull’osservanza del piano”.

Ai sensi dell’art. | comma 14, della legge
190/2012, come modificata ed integrata




- ricevere e trattare le richieste di riesame
in caso di diniego totale o parziale
dell’accesso o di mancata risposta con
riferimento all’accesso civico
generalizzato.

in materia di whistleblowing:

- ricevere e prendere in carico le
segnalazioni;

- porre in essere gli atti necessari ad una
prima attivita di verifica e di analisi delle
segnalazioni ricevute.

in materia di inconferibilita ¢
incompatibilita:

- capacita di intervento, anche
sanzionatorio, ai fini dell’accertamento
delle responsabilita soggettive e, per i
soli casi di inconferibilita,
dell’applicazione di misure interdittive;

- segnalazione di violazione delle norme
in materia di inconferibilita ed
incompatibilita all’ ANAC.

in materia di AUSA:
- sollecitare I’individuazione del soggetto
preposto all’iscrizione e

all’aggiornamento dei dati e a indicarne
il nome all’interno del PTPCT.

dal D.Igs. 97/2016, “In caso di ripetute
violazioni delle misure di prevenzione
previste dal Piano, il responsabile
individuato ai sensi del comma 7 del
presente articolo risponde ai sensi
dell'articolo 21 del decreto legislativo 30
marzo 2001, n. 165, e successive
modificazioni, nonché, per omesso
controllo, sul piano disciplinare, salvo
che provi di avere comunicato agli uffici
le misure da adottare e le relative
modalita e di avere vigilato
sull'osservanza del Piano.”.

La responsabilita ¢ esclusa ove
I’inadempimento degli obblighi posti a
suo carico sia dipeso da causa non
imputabile al  Responsabile della
Prevenzione.

RESPONSABILE I Responsabile dell’Anagrafe della
DELL’ANAGRAFE Stazione Appaltante, nominato con
DELLA STAZIONE decreto del Commissario liquidatore n.

APPALTANTE 71/2021 cura I’inserimento e

(RASA) aggiornamento della BDNCP presso
I’ANAC dei dati relativi all’anagrafica
della  stazione  appaltante, della
classificazione della stessa e
dell’articolazione in centri di costo.
DIRIGENTI L’Ente ¢ sprovvisto di figure dirigenziali

con conseguente cumulo di funzioni
dirigenziali/gestionali e di indirizzo
amministrativo/contabile in capo al
Commissario liquidatore.

TITOLARIDI P.O. -E.Q.

Danno comunicazione al Responsabile
della prevenzione della corruzione e
della trasparenza di fatti, attivita o atti,
che si pongano in contrasto con le
direttive in materia di prevenzione della
corruzione e trasparenza.

Garantiscono il tempestivo e regolare
flusso delle informazioni da pubblicare ai
fini del rispetto degli obblighi di legge in
materia di trasparenza e pubblicita.
Partecipano al processo di gestione dei
rischi corruttivi.

Applicano e fanno applicare, da parte di
tutti i dipendenti assegnati alla propria
responsabilita, le disposizioni in materia
di prevenzione della corruzione e
trasparenza amministrativa.

Propongono eventuali azioni migliorative
delle misure di prevenzione della
corruzione.

Adottano o propongono I’adozione di

Con riferimento alle rispettive
competenze, la violazione delle misure di
prevenzione e degli obblighi di
collaborazione ed informazione e
segnalazione previste dal presente Piano
e nel Programma Triennale per la
Trasparenza e I’Integrita e delle regole di
condotta previste nei Codici di
Comportamento da parte dei dipendenti
del’Ente ¢ fonte di responsabilita
disciplinare, alla quale si aggiunge, per i
dirigenti, la responsabilita dirigenziale.
Alle violazioni di natura disciplinare si
applicano, nel rispetto dei principi di
gradualita e proporzionalita, le sanzioni
previste dai CCNL e dai Contratti
Integrativi con riferimento a ciascuna
categoria.




misure gestionali, quali I’avvio di

procedimenti disciplinari.

COLLABORATORI Per quanto compatibile, osservano le | Le violazioni delle regole di cui alla
ESTERNI misure di prevenzione della corruzione | presente sezione del PIAO e del Codice
contenute nella presente sezione del | di ~ comportamento  applicabili  al
PIAO. personale convenzionato, ai collaboratori
Per quanto compatibile, osservano le | a qualsiasi titolo, ai dipendenti e
disposizioni del Codice di | collaboratori di ditte affidatarie di servizi
comportamento Nazionale e del Codice | che operano nelle strutture del Comune o
di comportamento integrativo | in nome e per conto dello stesso, sono
dell’Amministrazione  segnalando le | sanzionate secondo quanto previsto nelle
situazioni di illecito. specifiche clausole inserite nei relativi
contratti.
E’ fatta salva I’eventuale richiesta di
risarcimento qualora da tale
comportamento siano derivati danni
all’Ente, anche sotto il  profilo
reputazionale e di immagine.
NUCLEO DI | Partecipa al processo di gestione del
VALUTAZIONE rischio.

Considera i rischi e le azioni inerenti la
prevenzione della corruzione nello
svolgimento dei compiti ad essi attribuiti.
Svolge  compiti  propri  connessi
all’attivitd anticorruzione nel settore
della trasparenza amministrativa (artt. 43
e 44 d.lgs. n. 33 del 2013).

Esprime parere obbligatorio sul Codice
di comportamento adottato
dall’Amministrazione comunale (art. 54,
comma 5, d.Igs. n. 165 del 2001).
Verifica la corretta applicazione del
piano di prevenzione della corruzione da

parte dei Dirigenti ai fini della
corresponsione  della  indennita  di
risultato.

Verifica coerenza dei piani triennali per
la prevenzione della corruzione con gli
obiettivi stabiliti nei documenti di
programmazione strategico - gestionale,
anche ai fini della validazione della
Relazione sulla performance.

Verifica i contenuti della Relazione sulla
performance in rapporto agli obiettivi
inerenti alla prevenzione della corruzione
e alla trasparenza, potendo chiedere,
inoltre, al Responsabile della
prevenzione della corruzione e della
trasparenza le informazioni e i documenti
necessari per lo svolgimento del
controllo e potendo effettuare audizioni
di dipendenti.

Riferisce al’ANAC sullo stato di
attuazione delle misure di prevenzione
della corruzione e della trasparenza.

COLLEGIO DEI REVISORI
DEI CONTI

Analizza e valuta, nelle attivita di propria
competenza, e nello svolgimento dei
compiti ad esso attribuiti, le azioni
inerenti la prevenzione della corruzione
ed 1 rischi connessi, riferendone al
Responsabile della Prevenzione della




Corruzione e della Trasparenza.

Esprime pareri obbligatori sugli atti di
rilevanza ~ economico-finanziaria  di
natura programmatica.

UFFICIO PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

Svolge 1 procedimenti disciplinari
nell’ambito della propria competenza.
Provvede alle comunicazioni
obbligatorie nei confronti dell’autorita
giudiziaria.

Propone I’aggiornamento del Codice di
comportamento.

2.3.2 Sistema di gestione del rischio

La definizione del livello di esposizione al rischio di eventi corruttivi dei processi €
importante al fine di individuare quelli su cui concentrare 1’attenzione per la progettazione o
per il rafforzamento delle misure di trattamento del rischio e guidare [Dattivita di
monitoraggio da parte del RPCT.

Al fine di applicare la metodologia elaborata, al catalogo dei processi dell’Ente, si € operato
secondo le seguenti fasi:

1. Misurazione del valore di ciascuna delle variabili proposte, sia attraverso 1’utilizzo di
dati oggettivi (dati giudiziari), sia attraverso la misurazione di dati di natura soggettiva,
rilevati attraverso valutazioni espresse dai responsabili dei singoli processi mediante
’utilizzo di una scala di misura uniforme di tipo ordinale.

2. Definizione del valore sintetico degli indicatori attraverso [’aggregazione delle
valutazioni espresse per le singole variabili.

3. Attribuzione di un livello di rischiosita a ciascun processo.

All’esito dell’attivita sopra descritta ¢ stata predisposta 1’allegata mappatura dei processi
con D’analisi e classificazione del relativo rischio e I’individuazione delle misure di
contrasto (All. A).

2.3.3 Gli obiettivi per la prevenzione della corruzione e la trasparenza

TEMPI DI INDICATORE DI
MISURA AZIONI REALIZZAZI RESPONSABILI REALIZZAZION
ONE E
Accesso civico Monitoraggio delle
. . : . Per tutta la .
semplice, Accesso richieste di accesso civico N Registro delle
- ) ) validita del RPCT .o )
civico generalizzato, | generalizzate pervenute e resente Piano richieste di accesso
Accesso documentale | verifica del rispetto degli P civico pervenute
obblighi di legge
Monitoraggio della ?' Sﬁ‘g:ggm
. . conformita del Entro il 15/12 di o pp’
Codice di . . Responsabili nell’anno
comportamento dei ogni anno S
comportamento . . S Riduzione/aumento
dipendenti alle previsioni S
. sanzioni rispetto
del Codice )
all’anno precedente
Segnalazione a carico dei Tempestivamen | I Responsabili N. Segnalazioni/N.
dipendenti di ogni te e con Sono responsabili Dipendenti
. . situazione di conflitto immediatezza della verifica e del N. Controlli/N.
Astensione in . . . .
. anche potenziale controllo nei Dipendenti
caso di L
. confronti dei
conflitto ) .
- dipendenti
d’interesse - - —
Segnalazione da Tempestivamen | RPCT N. Segnalazioni
parte dei titolari di P.O. al | te volontarie/N. P.O.
responsabile e con N. Controlli/N.




della Prevenzione immediatezza P.O.
di eventuali conflitti di
interesse anche potenziali
Divieto assoluto di Sempre ogni Tutti i dipendenti N. richieste/N.
svolgere incarichi anche a | qualvolta si dipendenti
titolo gratuito senza la verifichi il caso N. sanzioni
preventiva autorizzazione disciplinari per
mancata
Conferimento comunicazione/N.
e dipendenti
autorizzazioni Applicazione delle Sempre ogni Tutti i N. richieste/N.
incarichi procedure di qualvolta si dipendenti dipendenti
autorizzazione previste dal | verifichi il caso N. sanzioni
Codice disciplinari per
di comportamento mancata
integrativo dei comunicazione/N.
dipendenti dipendenti
Tutela del dipendente | Monitoraggio Entro il 15/12 di | RPCT N. segnalazioni/N.
che effettua della attuazione ogni anno dipendenti
segnalazioni di della Misura N. illeciti/N.
illecito segnalazioni
Indice di trasparenza | PUBBLICAZIONE Per tutta la responsabili della
calcolato sulla base COMPLETEZZA validita del pubblicazione
della attestazione DEL CONTENUTO Piano dei dati
annuale COMPLETEZZA
dell’Organismo RISPETTO AGLI
di valutazione UFFICI
AGGIORNAMENTO
APERTURA FORMATO

2.3.4 Monitoraggio sull’idoneita e attuazione delle misure di prevenzione della
corruzione

In attuazione degli indirizzi contenuti nel PNA, si procedera al monitoraggio
dell’implementazione delle misure contenute nel presente piano per prevenire/contrastare i
fenomeni di corruzione attraverso la definizione di un sistema di reportistica che consenta al
RPCT di poter osservare costantemente 1’andamento dei lavori e di intraprendere le
iniziative piu adeguate in caso di scostamenti.

Concorrono a garantire 1’azione di monitoraggio, oltre al RPCT, 1 titolari di P.O.,
limitatamente alle strutture ricomprese nell’area di rispettiva pertinenza e I’Organismo di
valutazione, nell’ambito dei propri compiti di vigilanza.

Al fine di garantire I’efficace attuazione e I’adeguatezza del Piano e delle relative misure si
intende implementare un processo di monitoraggio annuale.

Dell’attivita di monitoraggio si dara conto nella Relazione predisposta dal RPCT entro il 15
dicembre di ogni anno o diversa scadenza stabilita dall’ANAC.

2.3.5 Programmazione della trasparenza

Alla corretta attuazione delle disposizioni in materia di trasparenza concorrono il
Responsabile della prevenzione della corruzione e della trasparenza e tutte le strutture
dell' Amministrazione attraverso i rispettivi Responsabili.

SEZIONE 3. ORGANIZZAZIONE E CAPITALE UMANO




STRUTTURA
ORGANIZZATIVA

REGOLAMENTO PER  L’ORDINAMENTO
DEGLI UFFICI E DEI SERVIZI

(approvato con delibera n. 264/2005 e modificato
con delibere n. 39/2010 e 30/2011).

L'uguaglianza di genere ¢ una questione di grande
importanza nella pubblica amministrazione, e per
questo motivo in base agli obiettivi indicati
dall'articolo 5 del DL n. 36/2022 convertito in Legge
n. 79/2022 il Ministero per la Pubblica
Amministrazione e il Ministero per le Pari
Opportunita e la Famiglia hanno elaborato delle
linee guida — a cui si rinvia - per supportare le PA
nel creare un ambiente di lavoro piu inclusivo e
rispettoso della parita di genere.

La digitalizzazione della Pubblica Amministrazione
¢ una sfida importante per il futuro del nostro

paese, con l'obiettivo di rendere i servizi pubblici piu
efficienti, accessibili e rispondenti alle esigenze

dei cittadini e delle imprese. L'Agenzia per 1'talia
Digitale ha pubblicato 1'edizione 2022-2024 del
Piano triennale per l'informatica nella PA, che
rappresenta un importante strumento per la
definizione e I'implementazione delle strategie e
degli interventi per la digitalizzazione del sistema
pubblico.

ORGANIZZAZIONE
DEL LAVORO AGILE

L’ente non adotta un Piano di Organizzazione del
Lavoro Agile (POLA) poiche non puo prevedere lo
svogimento dell’attivita lavorativa in modalita agile.
L’attuale e ormai cronica carenza di personale non
consente di fare ricorso a forme di lavoro agile, né
I’Ente ¢ dotato di appositi strumenti tecnologici idonei
a garantire 1’assoluta riservatezza dei dati e delle
informazioni da trattare durante lo svolgimento del
lavoro agile. Inoltre, la maggior parte delle attivita
dell’Ente non consentono di lavorare da casa ma
richiedono 1’esecuzione di sopralluoghi nelle
abitazioni e nei cantieri. I processi e le attivita di
lavoro non presentano 1 necessari requisiti
organizzativi e tecnologici per operare con tali
modalita.

PIANO TRIENNALE DEI
FABBISOGNI DI PERSONALE

Personale in servizio al 31/12/2023: n. 21 dipendenti a
tempo indeterminato (n. 9 cat. D —n. 5 cat. C — n. 7
cat. B).

Ultima Dotazione organica approvata: n. 52
dipendenti.

L’istituto ¢ in liquidazione dal 2014 e, quindi, non puo
programmare assunzioni.)




SEZIONE 4. MONITORAGGIO

Il monitoraggio del Piano Integrato di Attivita e Organizzazione (PIAO), ai sensi dell’art. 6,
comma 3 del decreto legge 9 giugno 2021, n. 80, convertito, con modificazioni, in legge 6 agosto
2021, n. 113, nonché delle disposizioni di cui all’art. 5, del Decreto del Ministro per la Pubblica
Amministrazione concernente la definizione del contenuto del Piano Integrato di Attivita e
Organizzazione (PIAO) sara effettuato:

- secondo le modalita stabilite dagli articoli 6 e 10, comma 1, lett. b) del decreto
legislativo 27 ottobre 2009, n. 150, per quanto attiene alla sottosezione
“Performance”;

- secondo le modalita definite dall’ANAC (art. 1 comma 14 L. 190/2012) e dall’art.
14 comma 4 lettera g) del D.L.vo 150/2009 relativamente alla sottosezione
“Rischi corruttivi e trasparenza”;

- dal Nucleo di valutazione relativamente alla Sezione “Organizzazione e capitale umano” ai
sensi dell’art. 5 comma 2 del Decreto Ministeriale n. 132 del 30/6/2022.




INDIRIZZ1I AMMINISTRAZIONE
MISSION
AREE STRATEGICHE

1- AREA AMMINISTRATIVA

2 - AREA TECNICA

3 - AREA UTENZA

OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI OBIETTIVI STRATEGICI
n. titolo peso| | n. titolo peso| | n. titolo peso
- Rend ffi /efficient . . . -
1 |Legalita e trasparenza 10] | 4 [CRECre U cliicaceretticlente 20 6 |Alienazione immobili 5
servizio di manutenzione del
2 |Tenuta bilancio, archivi e registri 15 Migli to dell lita ed )
— - g 5 £ '1oramen © e‘ a qu‘a ! a.e . 15 7 [Morosita
3 [Digitalizzazione P.A. 10 efficienza del patrimonio abitativo 25
35 35 30
totale] 100
OBIETTIVI OPERATIVI
n. Titolo peso n Titolo peso n Titolo peso
la Agglorpamento dati Anagrafe delle s| 4 Programaz1one nuovi interventi di 30 6a |Istruttoria amministrativa 10
prestazioni manutenzione
1b |Attuazione obblighi pubblicita e trasparenza 20 Gestione ! nterventt richieste 25 6b |Istruttoria tecnica 10
4b |manutentive
Definizione interventi di
. . .. . riqualificazione ex del. G.R. n. . .
Sistemazione archivi e documenti 10} | 5a 386/2021 "SICURO, VERDE E 10 7a |Gestione morosita 35
2a SOCIALE"
o A.gglo%“namen.to' progiramma biennale acquisti 15 sh Istmttorl'a a'mmlr?lstr.a'tlva per Stlpulfd 10 7b | Gestione inesigibilita s
di beni e servizi dell'Ente convenzioni per il dirito di superficie
2¢ |Gestione registro chiamate 10 5¢ Interventi delibera G.R. del Molise n. s 7¢ |Ricalcoli d'ufficio 35
2d |Gestione bilancio e risorse finanziarie 15 30572018 7d |Gestione rapporti condominial 5
5d |Gestione archivio informatico 10
3a |Annullamento duplicati fascicoli digitali 15
3b Aggancio piattaforme E-Fil e GELIM per 10
codici IUV
100 100 100




OBIETTIVO STRATEGICO n. 1

Legalita e trasparenza - Normativa anticorruzione.

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Legalit e trasparenza - Applicazione delle misure 10%

Codice 1 anticorruzione scaturenti dal PTCT VITTORIA

ABBRUZZESE

Obiettivo operativo Aggiornamento dati Anagrafe delle prestazioni 5%

Codice I la

Area AREA AMMINISTRATIVA

Codice 1

Dipendente responsabile

Vittoria Abbruzzese

Dipendenti coinvolti

Dipendente

. Categoria giuridica

Profilo professionale

Vittoria Abbruzzese

D

Istruttore direttivo amministrativo

DESCRIZIONE

Anagrafe delle Prestazioni ¢-1a banca dati che raccoglie tutti gli incarichi conferiti dalle pubbliche amministrazioni sia a

dipendenti pubblici che a consulenti.

Le amministrazioni comunicano i dati relativi agli incarichi conferiti ai propri consulenti e quelli autorizzati o conferiti ai

propri dipendenti.

Per incarichi a consulenti (soggetti esterni alla pubblica amministrazione), con data di conferimento a partire dal 1 gennaio

2018, i dati da comunicare sono quelli previsti dall’art.15 del d.lgs.33/2013.

Per incarichi a dipendenti pubblici, autorizzati o conferiti a partire dal 1 gennaio 2018, i dati da comunicare sono quelli

previsti dall’art. 18 del d.1gs.33/2013.

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
verifica incarichi gia G o verifica incarichi gia comunicati
G e s : tempestivita nell'aggiornamento . . . .
comunicati e inserimento 100 carenza personale e inserimento dati pagamenti

dati pagamenti eseguiti

dei dati

eseguiti nei tempi previsti

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 1

Legalita e trasparenza - Normativa anticorruzione.

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Legalita e trasparenza - Applicazione delle misure
anti i caturenti i 10%
T - ABBRUZZESE
Obl(?tthO UpEFALYD Attuazione obblighi pubblicita e trasparenza 20%
Codice I 1b
Area AREA AMMINISTRATIVA
Codice 1
Dipendente responsabile Vittoria Abbruzzese
Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Vittoria Abbruzzese D Istruttore direttivo amministrativo
Francesca di Niro - D g Istruttore direttivo amministrativo

DESCRIZIONE

Data la struttura organizzativa dell’Ente, non & possibile individuare un unico ufficio per la gestione di tutti i datie le
informazioni da pubblicare in “Amministrazione Trasparente”, ma ogni settore provvede autonomamente alle elaborazioni,
trasmissioni e pubblicazioni dei contenuti di competenza. Infatti i referenti per la trasparenza, che coadiuvano il Responsabile
della prevenzione della corru-zione e della trasparenza nello svolgimento delle attivita previste dal D.Lgs. n. 33/2013 come
revisionato dal D.Lgs. n. 97/2016, sono gli stessi Responsabili degli uffici. tuttavia l'inserimwnto e I'aggiornamento della
maggiorparte dei dati avviene ad opera degli uffici segreteria degli organi e segreteria del direttore generale: 1'Ufficio
Segreteria degli organi provvede a pubblicare gli atti Amministrativi adottati (decreti) nelle apposite sezioni in conformita
della tipologia degli atti adottati e in base ai dati riportati nei decreti stessi e I'Ufficio segrerteria del d.g., cui compete la
gestione sel sito internet, oltre ad aggiorare costantemente le pubblicazioni sullo stesso svolge un ruolo fondamentale di
verifica e controllo sui dati di competenza di tutti gli uffici.

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato

aggiornamento dati
pubblicati sul sito

ritardi nel

. . . tempestivita nell'aggiomamento reperimento e verifica e supervisioone degli
internet dell'Istituto e in | 100 P haes permentoe 1 ¥ Dy eoO POREL
i . dei dati comunicazione dei | aggiornamenti nei tempi previsti
Amministrazione . .
dati da pubblicare
trasparente
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 2

Tenuta bilancio, archivi e registri

Dipendente responsabile

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Tenuta bilancio, archivi e registri 15%
Codice 2 RITA DI CHIRO
Obl(j,tthO SRErtyo sistemazione archivi e documenti 10%
Codice l 2a
Area AREA AMMINISTRATIVA
Codice 1
Rita Di Chiro

Dipendenti coinvolti

Dipendente

Categoria giuridica

Profilo professionale

Mario Leuci

B : ;i Esecutore

DESCRIZIONE

contenuto

corretta tenuta dell'archivio generale e collaborazione alla sistemazione degli archivi e/o della documentazione su richiesta e
secondo le indicazioni dei vari uffici. Elaborazione di un foglio excel/word che riporti per ogni scaffale e/o armadio il relativo

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
difficolta
. . organizzative per o e s 5
collaborazione con tutti i : B : P indicizzazione catalogazione
: . 100 corretta tenuta archivi cartacei | carenza di personale . .
gli uffici . . . documenti cartacei
e riorganizzazione
uffici
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 2

Tenuta bilancio, archivi e registri

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Codice | 2 Tenuta bilancio, archivi e registri 15%
Obiettivo operativo Aggiomamento programma biennale acquisti di beni e 15% RITA DI CHIRO
Codice | 2b servizi dell'Ente °
Area AREA AMMINISTRATIVA
Codice 1
Dipendente responsabile Rita Di Chiro
Dipendenti coinvolti
Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Nicoletta Spagnoletti C Istruttore Amministrativo

DESCRIZIONE

Elaborazioné di un foglio excel che riporti la programmazione di acquisti di beni e servizi, al fine di tenere sotto controllo le
relative scadenze, indicando al responsabile dell’ufficio le procedure di importo a base d’asta superiore a 40.000,00 euro che
vanno inseriti nel programma biennale acquisti di beni e servizi.

banca dati degli acquisti

biennale acquisti

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
difficolta
attivita di verifica e : organizzative per e . T
L . aggiornamento programma : indicizzazione variazioni al
inserimento valori nella 100 carenza di personale

: . . programma biennale acquisti
¢ riorganizzazione

uffici

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 2

Tenuta bilancio, archivi e registri

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Codice | 2 Tenuta bilancio, archivi e registri 15%

Obie‘tthO operativo Gestloitie: Tegisero-chiamare 10% RITA DI CHIRO
Codice | 2c

Area AREA AMMINISTRATIVA

Codice 1

Dipendente responsabile Giuseppina Tartaglia

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Raffaella Forcione B Centralinista
Mario Leuci B ) . Esecutore

DESCRIZIONE

smaltimento e comunicazione delle chiamate al personale assente con annotazione giornaliera delle stesse su apposito registro

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
smaltimento € . .
& sy difficolta
comunicazione delle : ; o
5 . organizzative per puntuale comunicazione del
chiamate al personale completa tenuta registro ; . ; .
; 100 5 carenza di personale | registro chiamate a ciascun
assente con annotazione chiamate x : . )
. ; e riorganizzazione dipendente
giornaliera delle stesse su uffici

apposito registro

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 2

Tenuta bilancio, archivi e registri

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Codice | 2 Tenuta bilancio, archivi e registri 15%
ietti tivo
UL SR Gestione bilancio e risorse finanziarie 10% RiTA-Dl CHIRG
Codice | 2d
Area AREA AMMINISTRATIVA
Codice 1
Dipendente responsabile Rita Di Chiro
Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Rita Di Chiro ) D - ) Istruttore Direttivo contabile
Nicoletta Spagnoletti C ) Istruttore Amministrativo
Antonio Sassani B Esecutore
DESCRIZIONE

Elaborazione dei documenti contabili obbligatori e dei documenti fiscali da cui scaturisce il pagamento delle imposte e tasse -
rispetto delle scadenze di tutti gli adempimenti retributivi e contributivi dei dipendenti - rispetto dei tempi di pagamento ai
sensi dell'art. 4bis del D.L. n. 13/2023

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato

Assicurare il rispetto di tutte le
scadenza fiscali e di tutti i
documenti contabili obbligatori

nonché gli incassi dell'Ente difficolta
GESTIONE BILANCIO entro fine esercizio; assicurare | organizzative per
E RISORSE 100 | inoltre il rispetto delle scadenze | carenza di personale 100% delle fasi
FINANZIARIE di tutti gli adempimenti e riorganizzazione
retributivi e contributivi dei uffici

dipendenti - rispetto tempi di
pagamento ex art. 4bis D.L.
13/2023

anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 3

Digitalizzazione P.A.

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
, L -

C(:)(-ilc:: | . 3 Digitalizzazione P.A. 10% VITTORIA

Obiettivo Hperat Annullamento duplicati fascicoli digitali 15% ABBRUZZESE

Codice l 3a

Area AREA AMMINISTRATIVA

Codice 1

Dipendente responsabile

Vittoria Abbruzzese

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Francesca Di Niro D Istruttore direttivo. amministrativo
Giulia Mazzarella C Istruttore Amministrativo

DESCRIZIONE

L'Tstituto si avvale di un protocollo informatico che garantisce la gestione dei flussi documentali consentendo di gestire e
organizzare la documentazione ricevuta e prodotta dalle amministrazioni. La gestione dei flussi documentali consente la
corretta registrazione di protocollo, 1’assegnazione, la classificazione, la fascicolazione, il reperimento € la conservazione dei
documenti informatici. Inoltre, a partire dall'l1 ottobre 2015 le Pubbliche Amministrazioni sono tenute ad inviare in
conservazione il registro giornaliero di protocollo entro la giornata lavorativa successiva. al fine di garantire la corretta
gestione dei flussi documentali, quindi, tutta la documentazione acquisita al protocollo sia in arrivo sia in partenza nonché i
documenti interni devono essere correttamente classificati secondo il Titolario di classificazione adottato dall'Ente e,
successivamente, inseriti negli specifici fascicoli digitali. tuttavia succede che vengono erroneamente creati dei duplicati di

fascicoli gia esistenti.

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
. 5 individuazione ed eliminazione
—— - ol " oo difficolta . . .
eliminazione duplicati eliminazione duplicati fascicoli .. dei fascicoli duplicati con
100 organizzative per

fascicoli digitali

digiitali

carenza di personale

inserimento dei relativi
documenti in un unico fascicolo

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 3

Digitalizzazione P.A.

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Codice | 3 Digitalizzazione P.A. 10%

QbICHiVe 0pekatve Aggancio piattaforme E-Fil e GELIM per codici IUV | 10% RLLADLCHIRO
Codice I 3b

Area AREA AMMINISTRATIVA

Codice 1

Dipendente responsabile

Rita Di Chiro

Dipendenti coinvolti

Dipendente

Categoria giuridica

Profilo professionale

Antonio Sassani

B

Esecutore

DESCRIZIONE

Al fine di assicurare l'aggancio della rendicontazione degli incassi dal conto corrente postale sulla posizione di ciascun
assegnatario nonché per agevolare la ricerca qualora occorre rintracciare pagamentl eseguiti dagli utenti & necessario inserie i
codici IUV sulle posizioni degli assegnatari sul software GELIM ogni volta che vengono emessi i bollettini da parte dei
competenti uffici (utenza, legale e manutenzione). Tale aggancio non avviene automaticamente tra le due piattaforme in uso E;
Fil per il PagoPA e GELIM e quindi bisogna intervenire manualmente su centinaia di dati.

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
aggancio rendicontazione . . inserimento codici IUV entro
. . . . . difficolta o
inserimento codice IUV incassi del c/c postale con le . max 5 gg dalla ricezione dal
: 100 S @y : .| organizzative per .
in GELIM posizioni dei singoli assegnatari carerza dLpErsonale competente ufficio dell'elenco
in GELIM P (excel) dei bollettini emessi
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 4

Rendere un efficace/efficiente servizio di manutenzione del patrimonio

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Rendere un efficace/efficiente servizio di 20%
Codice 4 manutenzione del patrimonio COLAVITA
ietti i BATTISTA
Obu?ttlvo operative programmazione nuovi interventi di manutenzione| 25%
Codice | 4a
Area AREA TECNICA
Codice 2
Colavita/Battista

Dipendente responsabile

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Antonio L.Colavita D Istruttore direttivo tecnico
Raffaele Battista D Istruttore direttivo tecnico
Antonio Morello (per C Istruttore amministrativo
18 ore sett.)

Nicola Robertuccio B Esecutore
Mauro La Vigna C (interinale) Istruttore tecnico

DESCRIZIONE

prdgrammazione e predisposizione atti per utilizzo somme cap. 105022 destinate ad interventi di manutenzione di pronto
intervento su edifici e/o alloggi

Indicatori di risultato

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita
programmazione e
predisposizione atti per
ilizzo somme cap. < " ; . ;
utilizzo m P difficolta programmazione e impegno di
105022 destinate ad a e : o s :
100 impiego somme stanziate | organizzative per spesa per almeno il 70% dei

interventi di
manutenzione di
pronto intervento su

carenza di personale

fondi cap. 105022

edifici e/o alloggi
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati
anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 4

Rendere un efficace/efficiente servizio di manutenzione del patrimonio

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Rendere un efficace/efficiente servizio di 20%

Codice 4 manutenzione del patrimonio ° BATTISTA

Obu?ttxvo Gperative Gestione interventi richieste manutentive 25% COLANTTA

Codice | 4b

Area AREA TECNICA

Codice 2

Dipendente responsabile : Battista/Colavita

Dipendenti coinvolti :

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Raffaele Battista ) D . Istruttore direttivo tecnico
Antonio L.Colavita D Istruttore direttivo tecnico
Antonio Morello (per C Istruttore amministrativo
18 ore sett.)

Nicola Robertuccio B Esecutore
Mauro La Vigna C (interinale) Istruttore tecnico
DESCRIZIONE

ogni anno pervengono al protocollo dell'Ente centinaia di richieste per interventi di pronto intervento su stabili e/o
alloggi. Per poter dare seguito alle stesse nella maggior parte dei casi & necessario eseguire sopralluoghi sia prima
dell'ordinativo all'impresa (per verificare la necessita dell'intrervento stesso) sia dopo l'esecuzione dell'intervento da parte
dell'impresa (per verificare che il lavoro sia stato eseguito a regola d'arte)

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato

attivita di sopralluogo ordinativi alle imprese per difficolta mpiepa dalmeno i 70% dei

er dare seguito alle impiego somme impegnate | organizzative per . . -
P o8 . .| 100 PIpO Peg saniz P fondi oggetto di programmazione
istanze per interventi di sul capitolo 105022 -  |carenza di personale e
3 ; B ; sul cap. 105022
manutenzione gestione residui smart working
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 5

Miglioramento della qualita ed efficienza del patrimonio abitativo

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Miglioramento della qualita ed efficienza del 15%

Codice 5 patrimonio abitativo

Obiettivo operativo Definizione interventi di riqualificazione ex del. RITA LIBERTUCCI

G.R. n. 386/2021 "SICURO, VERDE E 10%

Codice 5b SOCIALE"

Area AREA TECNICA

Codice 2

Dipendente responsabile Rita Libertucci

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale

Rita Libertucci D Istruttore direttivo tecnico
Roberta Di Nucci D (interinale) Istruttore direttivo tecnico
DESCRIZIONE

Con la delibera n. 386 in data 18/11/2021 la Giunta Regionale del Molise ha approvato lo schema di Avviso pubblico e
‘1o schema di domanda finalizzati all’individuazione delle proposte di Comuni e Istituti Autonomi Case popolari regionali
da inserire nel Piano regionale degli interventi da finanziare con le risorse statali destinate al Programma di
riqualificazione dell’Edilizia Residenziale Pubblica “Sicuro, verde e sociale” di cui all’ art.1, comma 2, lettera c), punto
13), del Decreto legge 6 maggio 2021, n. 59 convertito, con modificazioni, dalla legge 1 luglio 2021, n. 101.

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
Nel corso dell’anno 2025 si
prevede la prosecuzione
dei lavori per gli 11
interventi ammessi al

approvazione certificato di
regolare esecuzione per n. 4
interventi, certificato di

difficolta
organizzative per

esecuzione lavori 100 ; carenza di personale e 5. ;
finanziamento con la . R ultimazione lavori per n. 5
. . riorganizzazione : ; . )
chiusura ed il . interventi, esecuzione di 2
. < uffici ;
conseguenziale collaudo di cantieru al 50%
almeno 4 interventi.
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 5

Miglioramento della qualita ed efficienza del patrimonio abitativo

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
5 Miglioramento della qualita ed efficienza del 15%
o t . . b-t t. 0
Codice ___ patimono anfa?vo LIBERTUCCI RITA
Obiettivo operativo Istruttoria amministrativa per stipula convenzioni 10%
(1]

Codice | 5c per il dirito di superficie

Area AREA UTENZA
Codice 3
Dipendente responsabile Libertucci Rita

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica ‘Profilo professionale
Libertucci Rita D [struttore direttivo tecnico
Antonio Morello C Istruttore Amministrativo

DESCRIZIONE

Istruttoria amministrativa e tecnica finalizzata alla stipula delle convenzioni per il diritto di superficie di almeno 3
Comuni: contatti e supporto ai segretari comunali e/0 notai, coordinamento delle attivita dei geometri incaricati per i
frazionamenti /0 accatastamenti, verifica opagamenti gia effettuati

Piano di azione

Peso

Risultato atteso

Criticita

Indicatori di risultato

verifica sussistenza
requisiti per istruire
istanze pervenute

100

istruttoria e stipula di
almeno 5 convenzioni con
altrettanti Comuni

coordinamento altri
uffici per carenza di
personale

istruttoria e stipula di almeno 3
convenzioni con altrettanti

Comuni

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 5

Miglioramento della qualita ed efficienza del patrimonio abitativo

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Miglioramento della qualita ed efficienza del 15%

Codice 5 patrimonio abitativo . SALVATORE

ottt ati DONNO

Obigttivo-operativo Interventi delibera G.R. Del Molise n. 305/2018 |  10%

Codice | 5d

Area AREA TECNICA

Codice 2

Dipendente responsabile Salvatore Donno

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale

Salvatore Donno D Istruttore direttivo tecnico

DESCRIZIONE

Con deliberazione di G.R n. 445 del 9 luglio 2012 lo IACP di Campobasso ¢ stato autorizzato ad utilizzare; tra l'altro, la
somma di € 400.000,00 quale parte dei proventi derivanti dalle vendite degli alloggi di edilizia residenziale pubblica, gia
disponibile nelle casse dell'Istituto, per realizzare nuovi alloggi nel comune di Tufara.

Con deliberazione di G.R n. 164 del 27 marzo 2024 tale somma ¢ stata integrata con altri € 350.000,00 per portare a
compimento l'iter dell'intervento "Costruzione di n.4 alloggi" per un importo totale pari ad € 750.000,00.

‘Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
aggiornamento
dell'intervento alla
nuova normativa istruttoria e predisposizione
entrata in vigore 100 aggiudicazione lavori carenza di personale | documentazione propedeutica
successivamente alla all'aggiudicazione dei lavori
predisposizione del
progetto
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 5

Miglioramento della qualita ed efficienza del patrimonio abitativo

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
= S B od : 5
Coc‘llce_ l : 5 Mlglloramen-to. dc.:lla quah't e efﬁcxenza del 15% SALVATORE
Obiettivo operativo gestione archivio informatico nazionale OOPP 0% DONNO
Codice | 5e (AINOP) ?
Area AREA TECNICA
Codice 2
Dipendente responsabile Salvatore Donno
Dipendenti coinvolti
Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Salvatore Donno D Istruttore direttivo tecnico
Roberta Di Nucci D (interinale) Istruttore direttivo tecnico
DESCRIZIONE

n. 386/2021.

Iart. 13 del decreto legge 28/9/2018, n.109 - convertito con la legge 16/11/2018 n.130 - prevede I'istituzione, presso il
Ministero delle infrastrutture e dei trasporti, dell’archivio informatico nazionale delle opere pubbliche (AINOP). E
necessario inserire nella piattaforma i dati relativi agli 11 interventi ammessi al finanziamento della del. G.R. del Molise

ex del. G.R. 386/2021

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
inserimento dati . . .. ; : 4 ;i .
; . inserimento dati interventi . inserimento dati interventi ex del.
interventi ex del. G.R. 100 carenza di personale

G.R. 386/2021

386/2021
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati
anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 6

Alienazione immobili

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
; —— — -

g(:-h:te- I — 6 Alienazione immobili 5% FRANCESCA DI
uj' Sl Istruttoria amministrativa 5% NIRO

Codice I 6a

Area AREA UTENZA

Codice 3

Dipendente responsabile Francesca Di Niro

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Francesca di Niro D Istruttore direttivo amministrativo
Antonio Morello (per 18 ore sett.) C Istruttore Amministrativo

DESCRIZIONE

Istruttoria amminisrativa delle richieste di riscatto pervenute finalizzata a verificare se sussistono i requisiti soggettivi
(avente titolo, morosit3, ....) ed oggettivi (rispondenza programma alienazione) per procedere all'alienazione.

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato

coordinam

. ; 5 us ento alfri ; ; ; -

verifica sussistenza requisiti per . ; ) istruttoria atto di vendita per

.. 100 riscontro alle istanze uffici per }

istruire istanze pervenute g almeno 20 alloggi
carenza di
personale

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 6

Alienazione immobili

OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO RESPONSABILE
- = — = =
g‘;‘.i':t":v E e 6 Alienazione immobili 5% P
le- i Istruttoria tecnica 5% NIRO
Codice I 6b
Area AREA UTENZA
Codice 3

Dipendente responsabile

Francesca Di Niro

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Francesca di Niro D Istruttore direttivo amministrativo
Antonio Morello (per 18 ore sett.) C Istruttore Amministrativo
DESCRIZIONE

istruttoria tecnica delle richieste di riscatto pervenute finalizzata a verificare se sussistono i requisiti tecnici (Visti di
conformita, planimetrie, visure catastali aggiornate e vetusta del fabbricato; Certificati APE; anno costruzione dei

fabbricati ).
Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
coordinam
. ] . ento altri
verifica sussistenza requisii uffici per | istruttoria atto di vendita per
tecnici per istruire istanze 100 richiesta dati uffici tecnici p 2P
carenza almeno 20 alloggi
pervenute
personale
tecnico
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati
anno 2027 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 7

Morosita
OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Codice | 7 morosita 25%
Obiettivo operativo : ik - MAURO NATALE
- gestione morosita 35%
Codice I 7a
Area AREA UTENZA
Codice 3

Dipendente responsabile

Mauro Natale

Dipendenti coinvolti

Dipendente

Categoria giuridica

Profilo professionale

Mauro Natale

Funzionario legale

Maria Perrotta

Istruttore Amministrativo

Barbara Fusco .

Istruttore Amministrativo

Maria Ruggiero

=i folle]lw!

Esecutore

DESCRIZIONE

11 fenomeno della morosita rappresenta la piu rilevante criticita nel settore dell’erp. Nel corrente esercizio, in particolare,

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
difficolta
ap N 2 al
si 3 . . stabilizzazione incassi : ; ; o
stabilizzazione andamento incassi : = g recupero | incassi totali nel 2024 superiori
.. 100 | complessivi superiori ad emesso ;
complessivi per al 60% dell'emesso anno 2024
annuale . .
imposside
nza
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 7

Morosita
OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
Codice | 7 morosita 25%
Oble:ttlvo operativo sestione inesigibili s MAURO NATALE
Codice | 7b
Area AREA UTENZA
Codice 3
Dipendente responsabile Mauro Natale

Dipendenti coinvolti

Dipendente Categoria giuridica Profilo professionale
Mauro Natale D Funzionario legale
Barbara Fusco C Istruttore Amministrativo
DESCRIZIONE g

possono essere mantenute fra i residui attivi solo le entrate accertate per le quali es

ista la ragionevole certezza di incasso;

Piano di azione

Peso

Risultato atteso

Criticita

Indicatori di risultato

accertamento e declaratoria di
irrecuperabilita del credito,

considerata la natura e la anzianita

degl istessi; abbandono
dell'azione di recupero del
credito; eliminazione contabile
del credito irrecuperabile dal
bilancio consuntivo previa
deliberazione dell'organo di
vertice acquisito il parere del
Collegio dei revisori dei conti.

100

accertamento € declaratoria
crediti inesigibili

coordinam
ento altri
uffici per
carenza
personale

adozione di almeno 20 decreti di
inesigibilita ed esecuzione di
almeno 10 accertamenti
patrimoniali nell'ambito delle
procedure di inesigibilita

anno 2026

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 7

Morosita
OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
7 = = =
gzc.h::. I — morosita 25% CARMINA
CallAS S ricalcoli d'ufficio 35% MANCINI
Codice I Te
Area AREA UTENZA
Codice 3
Dipendente responsabile Carmina Mancini
Dipendenti coinvolti

Dipendente

Categoria giuridica

Profilo professionale

separazione; mancata
presentazione documentazione
reddituale

Carmina Mancini D Istruttore direttivo amministrativo
Gioia Sozio C Istruttore Amministrativo
Gabriella Del Riccio B Collaboratore
Assunta Puccio .B Collaboratore .
DESCRIZIONE
L’art. 3 della LR 12/98 - decadenza dalla qualifica — prevede che:
Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
lavorazione pratiche di ricalcolo
fitti a seguito di istruttoria per:_
subentri; variazione nuclei carenza di ricalcolo canoni per almeno il
familiari per decesso o 100 ricalcolo canoni 70% di quelli che si renderanno
personale

necessari

anno 2026

Conferma del risultato atteso € degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




OBIETTIVO STRATEGICO n. 7

Dipendente responsabile

Morosita
OBIETTIVO STRATEGICO DENOMINAZIONE PESO | RESPONSABILE
. 7 té 0,

g(l))('il:te' | erativo —— = CARMIRE

l? eon gestione rapporti condominiali 5% MANCINI
Codice | 7d
Area AREA UTENZA
Codice 3

Carmina Mancini

Dipendenti coinvolti

Dipendente

Categoria giuridica

Profilo professionale

Carmina Mancini

D

Istruttore direttivo amministrativo

DESCRIZIONE

L'Ufficio Utenza gestisce le criticita delle vicende condominiali tenuto conto che I' Amministrazione degli stessi avviene

Piano di azione Peso Risultato atteso Criticita Indicatori di risultato
Gestione rapporti condominiali.
Riduzione spesa. Partecipazione . . difficolta
A < 5t Recupero degli oneri . . ein g
alle riunioni condominiali al fine i s < ... | organizzat | addebito in contabilita di almeno
L. condominiali arretrati addebitati| . - PR
di vigilare sul corretto 100 S e : ive per | il 30% delle quote condominiali
. . agli inquilini. Prevenzione del ; p e awe:
funzionamento della gestione contenziose carenza di a carico degli inquilini
condominiale per prevenire il personale
contenzioso
anno 2026 Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati

anno 2027

Conferma del risultato atteso e degli indicatori segnati




PIAO 2025-2027 MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

La mappatura dei processi € un modo "razionale" di individuare e rappresentare tutte le attivita dell'Ente per fini diversi ed assume carattere strumentale ai fini dell'identificazione, della
valutazione e del trattamento dei rischi corruttivi. E' un requisito indispensabile per la formulazione di adeguate misure di prevenzione e incide sulla qualita complessiva della gestione del rischio.

Nel PNA 2019 Anac allegato 1, viene chiarito come la mappatura dei processi, consistente nella individuazione e analisi dei processi organizzativi, sia un aspetto centrale e importante dell'analisi
del contesto interno; I'obiettivo & il graduale esame dell'intera attivita svolta dall'amministrazione al fine di identificare aree che, in ragione della natura e della peculiarieta dell'attivita stessa,
risultino potenzialmente esposte a rischi corruttivi, con particolare attenzione verso le attivita che 'amministrazione esternalizza ad altri soggetti pubblici, privati o misti. Una compiuta analisi dei
processi consente di identificare i punti piu vulnerabili e, dunque, i rischi di corruzione che si generano attraverso le attivita svolte dall'amministrazione.




TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

DESCRIZIONE DEL PROCESSO

VALUTAZIONE COMPLESSIVA DELLIVELLO DI RISCHIO

w
AREA DI o
nr. [ RISCHIO(PNA PROCESSO = g E
2019 All.1 INPUT ATTIVITA' OUTPUT RESPONSABILE AREA/ | CATALOGO DEI RISCHI PRINCIPALI g = o g o MOTIVAZIONE MISURE DI PREVENZIONE MISURE ADOTTATE PROGRAMMAZIONE 2024
* o w)
SERVIZIO ] = a =
Tab.3) 7 o ! &
L a S o s
w E o [-% N <
2 |[Fd|z SE
= o
E I < < u EE =
2 2 o 'é‘ &' < F 8
= o< | &2 & 08 =
N © € o w =
= g2 |35 z B
o Q w 2 0 < @ 2]
> @ = = w £ = <
S o= (== 0S| ©
8 Insufficiente . .
o 1. Misura di trasparenza generale:
pubblicizzazione del bando. Gli uffici i R
pubblicare tempestivamente - La trasparenza deve essere
) 27 Conflitto di interessi. potrebbero ) . ) )
Selezione Ufficio Segreteria del | nad o tilizzare poteri tutte le informazioni elencate attuata immediatamente
ICI | utiizz |
. pubblica con . 8 nadeguata composizione P nel D.Lgs. n.33/2013 i i anche tramite ulteriori
Acquisizione Direttore generale, della commissione. competenze, delle i ) ) -Adozione /aggiornamento L
K concorso/ . o 2. Misura di controllo: I'organo L pubblicazioni non contemplate
e gestione o X C.E.D., Archivio 28 Previsioni di requisiti quali dispongono, i . K Regolamento sull'ordinamento
1 mobilitatraEnti/ | Bando Selezione Assunzione A A A+ A A . preposto ai controlli interni o . nel D.Lgs.n.33/13
del ) generale e protocollo, | particolari a vantaggio di per vantaggi e . generale degli uffici e dei .
Assunzione da . X o .. | effettua controlli periodici, . - La formazione deve essere
personale o Affari generali e determinate categorie di utilita personali, in ] servizi. o .
graduatorie di . didati ; di taluni anche a campione somministrata nel corso di
. concorsi n . avore di taluni . ) .
altriEnti ) c.a Idatl . ) | 3. Formazione: al personale deve ciascun anno in misura
10 Violazione par condicio. soggettl a scaplto| . cere somministrata adeguata adeguata
3 Selezione "pilotata” per di atr formazione tecnico/giuridica
interesse di una o piu parti
Il processo non
consente margini di
7 Inosservanza di regole discrezionalit 1. Misura di trasparenza
Acquisizione progressione Progressione |Ufficio Segreteria degli procedurali agaranzia della significativi. generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere
2 |egestione |incarriera Bando  |Selezione economica del |Organi trasparenza e imparzialitaal  |B A Inoltre, i vantaggi pubblicazione di tutte le --- attuata immediatamente
del del dipendente fine difavorire che produce in informazioni richieste dal D.
personale personale soggettiparticolari favore dei terzi Lgs. n. 33/2013 ed assicurare il
10 Violazione par sonodivalore, in |correlato "accesso civico"
condicio 16 Violazione genere, assai
trasparenza contenuto.
Pertanto, il rischio
e stato ritenuto
basso
1. Misura di trasparenza
generale: pubblicare - Regolamento
Gli uffici tempestivamente tutte le sull'ordinamento generale - La trasparenza deve
o incentivi Definizion . Ufficio Segreteria degli 7 Inosservanza di regole potrebbero informazioni elencate nel degli uffici e dei servizi. essere attuata
; Acquisizione  |economicial edegli | Graduazione Organi - ufficio procedurali agaranzia della utilizzare poterie |p gs. n.33/2013 _ Pubblicazione in immediatamente La
i oty |Analisi - . A M A .Lgs. n. .
e gestione personale obiettivi i e gesione del personale trasparenza e imparzialita al competenze, delle |5, Misura di controllo: I'organo Amministrazione Trasparente- formazione deve
. . ei P ) ) . T i )
del (produttivitae |e dei ultati quant}flcazp e deconomato fine difavorire quali dispongono, preposto ai controlli interni Consulenti e collaboratori: essere
personale retribuzioni di criteridi |risultati ne dei premi soggettiparticolari per vantaggi e effettua controlli periodici, 1) Controllo del totale dei somministrata nel corso di ciascun|
risultato) valutazion 10 Violazione par utilita personali, in |anche a campione provvedimenti di importo anno in misura adeguata.
e condicio 16 Violazione favore ditaluni |3 Formazione: al personale superiore a €5.000 in sede di
trasparenza soggetti a scapito |geve essere somministrata controllo di regolarita
dialtri. adeguata formazione amministrativa.
tecnico/giuridica 2) Parere preventivo
Revisori dei Conti
1. Misura di trasparenza
generale:
pubblicare - La trasparenza deve
tempestivamente

ALL. A1



Autorizzazioni

TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

Verifica delle

Ufficio Segreteria del
Direttore generale,

27 Abusi e conflitto di interessi
7 Inosservanza di regole

Gli uffici
potrebbero utilizzare

tutte le informazioni
elencate nel D.Lgs. n.

Pubblicazione sezione del sito
IAmministrazione Trasparente-

essere attuata
immediatamente

Incarichi allosvolgimento (Istanza |condizioni  |Autorizzazione |- £ b Archivio procedurali agaranzia della poterie competenze, |33/7013 Personale-Incarichi conferitied |- | 3 formazione deve essere
€ di attivita da diparte previste generale e protocollo, |trasparenza e imparzialita al fine A At R delle qualidispongono, |5 wmisura di controllo: autorizzati ai dipendenti somministrata nel corso di
nomine parte dei dal'ordiname Affari generali e di favorire soggetti particolari pervantaggi e 'organo preposto ai ciascun anno in misura
dipendenti nto concorsi controlli interni effettua adeguata.
controlli periodici,
anche a campione
11 Uso distorto della utilita personali, in 3. Formazione: al personale
discrezionalita favore ditaluni deve essere somministrata
adeguata
soggettia scapito formazione
tecnico/giuridica
di altri.
Il processo non
Ufficio ragioneria e consente margini di
Gestione contabilita generale; |7 |nosservanza/violazione di discrezionalita 1. Misura di '
delle Adempimenti Iniziativ Quantificazio Pagamento Ufficio bilancio e norme e regole procedurali, B A 5. significativi. Inoltre, i trésparen?? generale: si ?La trads.pjrenza Seve essere attuata
entrate, fiscali a nee patrimonio anche interne, a garanzia della vantaggi che produce  |tiene sufficiente la Immediatamente
d'uffici pubblicazione di tutte le
o informazioni richieste
delle spese liquidazione trasparenza e imparzialita In favore dei terzi dal D.lgs.n.33/2013 ed
e del sono di valore, in assicurare il correlato
patrimonio genere, assai "accesso civico"
contenuto. Pertanto,
il rischio e stato
ritenuto molto
basso.
Il processo non
consente margini di ) .
Gestione Ufficio gestione del |7 Inosservanza/violazione di discrezionalita L M'S‘I".a fil‘t‘rasparenza b trasoarensa deve essere. attuata
delle Stipendi Iniziativ | Quantificazi Pagamento |Personale ed norme e regole procedurali, 5. A B significativi. Inoltre, i gen.eTa e: si ritiene ) d'pt .
entrate, del a onee economato anche interne, a garanzia della vantaggi che produce suf‘flcn?nte.la ) Immediatamente
dellespese ~ |personale d'uffici  [liquidazione trasparenza e imparzialita in favore dei terzi pubblicazione di tutte le
edel o sono di valore, in informazioni richieste dal
patrimonio genere, assai D.Lgs.
contenuto. Pertanto, il |N-33/2013 ed
rischio & stato assicurareil
ritenuto molto basso. |correlato "accesso
civico"
Gli uffici potrebbero
utilizzare
Altri servizi N _ impro.priamente 1. Misura di trasparenza
Gestione del iniziativa  |gestion erogazione Uffluo Segreteria del 23violazione di norme, anche poterie compet.e.n‘ze generale: si ritiene -la trasp?renza c?eve essere ‘ 4
: - ; . Direttore generale, . . s B M M per ottenere utilita sufficiente la attuata immediatamente Nessun'altra azione
sito d'ufficio |ein del servizio . interne, per interesse/utilita. . -
istituzionale econo C.E.D., Archivio personali. Dati gli pubblicazione di tutte le
mia generale e protocollo, interessi economici, in (informazioni richieste dal
Affari generali e genere modesti, cheil |p |gs.
concorsi processo genera in n.33/2013 ed
favore di terzi, il assicurare il
rischio & stato correlato "accesso
ritenuto medio civico"
decisione: di Gli uffici potrebbero
iniziativa ricorrere, utilizzare ) .
d'ufficio, diresistere, impropriamente 1. Misura .dl.t.rasparenza . ) uat
Affarilegalie |Gestione del ricorsoo |Istruttoria, [dinon UFFICIO LEGALE 23 violazione di norme, A M M poteri e competenze gen.eTaIe: siritiene ] ra;pirenza ; eve essere attuata
contenzioso  |contenzioso/ denuncia |Pareri ricorrere, di procedurali anche interne, per per vantaggi e utilita suﬁ|C|§nte‘Ia _ Immediatamente
recupero dell'intere |legali non interesse/utilita. personali. .pubbllcaz.lorTe.d| '.cutte le
crediti/occupazion ssato resisterein informazioni richieste
i abusive giudizio, di dal D.Lgs.33/2013 ed
transare o assicurareil correlato
meno. "accesso civico"

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

Designazione dei

27 Violazione dei limiti in

La nomina di
amministratori in
societa, enti,
organismi collegiali

1. Misura di trasparenza generale:
pubblicare tempestivamente tutte
le informazioni elencate nel
D.Lgs.33/2013

2. Misura di controllo: I'organo

-La trasparenza deve essere
attuata immediatamente
- | controlli delle dichiarazioni rese

9 |Incarichi i |Bando esame rovvedi COMMISSARIO ia di i i A A . ; . .
e (r:larl’lli’éeientantl awiso/ dei z1ento di LIQUIDATORE ir:::rZ::i ileﬁZflrI]:Snf; dellaP.A, talvolta di preposto ai controlli interni prima della nomina rispetto alia
ell'Ente presso S . "
nomine Enti. S 'pt‘ curricul nomina rocedurali per persone prive di effettua controlli periodici, anche conformita del curriculum e
nti, Societa, pl pl el adeguata competenza, |a campione casellario/carichi pendenti.
joni a interesse/utilita dell'organo N :
Eondazlloru, . che nomi/na & pud celare condotte |3, Formazione: al personale deve - La formazione deve essere
ommissioni scorrette e conflitti di |essere somministrata adeguata somministrata nel corso di ciascun
interesse. formazione tecnico/giuridica anno in misura adeguata.
I processo non consente
margini di discrezionalita
Registrazio Ufficio Segreteria del significativi. Inoltre, i 1 .M|sura C!' .trasparenza gfenerale: st La trasparenza deve essere
Altri servizi gestione Iniziativ ne della registrazione |Direttore generale s o . \vantaggi che produce in ritiene sufficiente la pubblicazione di p )
10 ’ 20 Ingiustificata dilazione dei B- B - . [tutte le informazioni richieste dal attuata immediatamente
del a postain del C.E.D., Archivio tempi favore dei terzi sono di
protocoll d'uffici entrata e protocollo  |generale e protocollo, valore, in genere, assai D.Lgsl. 33/”2013 ed a?s.lcu‘r'are il
o o in uscita Affari generali e contenuto. Pertanto, il [correlato "accesso civico
concorsi
rischio e stato ritenuto
basso.
L'attivita non
consente margini di
- . ; ; ) 1. Misura di trasparenza
Gestione e Stesura 7 Inosservanza/violazione di discrezionalita i riti g La trasparenza deve essere attuata
17 |Contratti hiviagi Iniziativa N ’ |Archiviazione | Ufficio appalti e norme e regole procedurali, B B significativi; inoltre  (generale: siritiene ] d‘pt .
L archiviazione - sottoscrizion : - a ) ici immediatamente
pubblici tratti d'ufficio del contratti anche interne, a garanzia della vantaggi che produce ~ [sufficiente la
contratti ee . o ; ; ; ubblicazione di tutte le
- . |contratto trasparenza e imparzialita in favore dei terzi P o
pubblici registrazion sono di valore, in informazioni richieste dal
e genere, contenuto. D.lgs. 33/2013 ed
Pertanto il rischio & assicurare il correlato
stato ritenuto molto  [accesso civico.
basso.
Trattandosi di
Servizi di pulizia ' i |1.Misuradi La trasparenza deve essere attuata
Gestione della sede i Ufficio gestione del . " contratto d'appaltodi [+ - ) D
delle (attivits svolta da | Lettera . Affidamento personale od 3 Selezione "pilotata”. servizi, dati gli interessi [trasparenza generale: si immediatamente
12 ) P Selezione  |della 2 Omesso controllo della corretta |M M economici che attiva,  |ritiene sufficiente la _ Controllo
entrate, soggetti esterni) |dnvito . economato . . ’
delle spese prestazione esecuzione del servizio/contratto. potrebbe celare pubblicazione di tutte le dell'esecuzione
e del comportamenti informazioni richieste dell'affidamento
patrimonio scorretti a favore di  |dal D.Lgs.n.33/2013 ed
taluni operatori in assicurare il correlato
danno di altri "accesso civico"
Il processo non
. |CIASCUN UFFICIO PER consente margini di -
provvedime QUANTO DIPROPRIA discrezionalita 1. Misura di trasparenza
. to L . P, +  |generale: siritiene P ;
. .. |Accesso agli domanda |. . n 23 violazione di norme, anche significativi. Inoltre, i - Istituzione del registro - . .
13 | Altri servizi . ) istruttoria | otivato di COMPETENZA ) - o M M i ch p _lsufficiente la . B Attenta analisi degli interessi
atti, accesso di parte interne,per interesse/utilita. vantaggi che produce in dell'accesso civico coinvolti nella richiesta
- accogliemen £ dei terzi pubblicazione di tutte le . o
civico avore del terzi ; R Intervento di piu soggetti nel
too sono di valore, in informazioni richieste procedimento
dal D.Lgs.n.33/2013 ed
assicurare
differiment genere, assai il correlato "accesso
civico"
o contenuto. Pertanto,
orifiuto il rischio & stato
ritenuto medio.

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

Formazione di

Istruttoria,

CIASCUN UFFICIO PER
QUANTO DIPROPRIA

Il processo non
consente margini di
discrezionalita

1. Misura di

14 | Altri servizi detferminazioni, Iniziativa | pareri, provvedime COMPETENZA 23 Violazione delle norme per B significativi. Inoltre, i tr?Sparen.z? generale: si B -La trasr.)arenza .deve essere
ordinanze, d'ufficio  |stesura del nto ) interessedi parte vantaggi che produce in [fitiene sufficiente la attuataimmediatamente
decreti ealtri atti prowedimen sottoscritto favore dei terzi sono .pubblicaz.iorTe.di Futte le
amministrativi to € divalore, in genere, |informazioni richieste

pubblicato assai contenuto. dal D.Lgs. n.33/2013 ed
Pertanto, il rischio @  [assicurare il correlato
stato ritenuto basso. | accesso Civico"
Ufficio inquilinato, Le procedure di 1. Misura di
Procediment cessione alloggi ed alienazione, che trasparenza - La trasparenza deve essere
Altri servizi | Procedimentidi  |Piano o di autogestione potrebbero celare generale e specifica: attuata anche attraverso una
alienazione di  |vendita alienazione ‘ 12 Sottostima del valore del bene comportamenti & necessario - Pubblicazione sezione del adeguata pubblicita dei
15 alloggi erp agli aventi Rogito e/o violazione normativa al fine |M scorretti a favore di  |pubblicare in sito Amministrazione procedimenti di vendita oltre ai
diritto difavorire soggetti specifici soggetti specifici, sono|amministrazione Trasparente — Beni Immobili e canaliistituzionali.

pero caratterizzate da |trasparente tutte le Gestione Patrimonio.

un basso livello di informazioni imposte

discrezionalita dal D.Lgs. n.33/2013
art.30
3. Formazione: al
personale deve essere
somministrata adeguata
formazione
tecnico/giuridica
1. Misura di
trasparenza

Gli uffici generale:p

Altriservizi |Manutenzione Corretta  |Ufficio manutenzione e|procedurali a garanzia della potrebbero utilizzare | pplicare - controlli sul totale delle
del patrimonio | Affidament|Esecuzione  |esecuzione |pronto intervento; trasparenza e imparzialita al fine poterie competenze, |empestivamente richieste pervenute e rilasciate e

16 erp o lavori del del Ufﬁc.io ge'stione tecnico | i tavorire soggetti particolari A+ delle quali L utte le pubblicazione sul sito

contratto  |servizio/con [Patrimoniale 8 Insufficiente pubblicizzazione dispongono, informazioni

tr
atto/applic
azione di
penali

Del bando.
2 Omesso controllo
dell'esecuzione delservizio.

per vantaggi e
utilita personali, in
favore di taluni
soggetti a scapito
di altri.

elencate nel D.Lgs.
n.33/2013

2. Misura di controllo:
I'organo preposto ai
controlli interni
effettua controlli
periodici, anche a
campione

3. Formazione: al
personale deve
essere
somministrata
adeguata
formazione
tecnico/giuridica

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

Gli uffici potrebbero

- La trasparenza deve essere

controllo Ufficio ragioneria utilizzare poteri e - Regolamento di contabilita  |attuata immediatamente.
Gestione Controllodella  |determin |preventivo e contabilita 20 Ingiustificata dilazione dei competenze, delle
delle copertura azione copertura tempi quali dispongono, in
17 ) - . ] o generale A
entrate, finanziaria per  |impegno |(finanziaria favore di taluni
dellespese |determinee dispesao |[delle soggettia scapito di
e del delibere delibera  |proposte altri, accelerandoo
patrimonio | (decreti) di dilatando i tempi dei
delibera— procedimenti.
determina
- decreto
-Utilizzo di software
Gli uffici potrebbero icati
Controli il P teri dedicati che | Regolamento di contabilita
. utilizzare poteri e assicurano la S .
. Atto di A . . -
Gestione previsti sulla 20 Ingiustificata dilazione dei competenze, delle Pubblicazione sul sito
dell Emissione mandati |liduidazio — |Mandatodi  |Uffici . . > p e ) trasparenza del  |istituzionale dell'indicatore - Nessun'altra misura rispetto a
18 |9ele ne da regolarita iclo ragioneria e —tempi A quali dispongono, in processo di verifica tempestivita dei pagamenti P
; ilit3 ivi i i i
entrate, di pagamento ot dell'attoe |Pagamento contabilita generale favore di taluni _Rispetto della ; p . . hp I3 ' quelle gia adottate
delle spese ’ dei relativi soggettia scapito di isti i  rormazione inouse at
el dell'uffici 88 p tempistica prevista per dipendenti, sui
ede documenti altri, accelerandoo  |; ' ; ! R
patrimonio © allegati dilatando i tempi dei il settore nell'ambito programmi di contabilita
competen g ) ) P del processo in uso nell'Ente
te procedimenti. complessivo di liquidazione
della spesa
Il rischio non sussiste
Atto di Controlli peril Settorein
Gestione Registrazione accertame |previstisulla Ufficio ragioneria e quanto lo stesso
19 |delle contabiledegli |p regolarita Ordinativo di |contabilita generale |0 Non risultano rischi N entranel Non necessarie misure di
entrate, incassi con tofincass |dell'attoe |Pagamento collegati alprocesso procedimento in una |Prevenzione
delle spese  |emissione oda parte|dei relativi fase in cui le entrate
e del dell'ordinativo  |dell'uffici |documenti sono gia state
patrimonio o allegati acquisite nelle casse
competen dell'ente e non
te possono essere
distolte se non
attraverso specifici atti
amministrativi
Provvedimen |Assegnazione
ti ampliativi alloggi di edilizia
della sfera residenziale
iuridica dei lpubblica di
iuridica dei -
iestinatari proprieta Registrazione in apposita
con effetto dello iacp e/o scheda dei controlli effettuati
. ocali sui requisiti di assegnazione
economico . . !
s 1. Misura di . Controllo successivo del totale |L@ trasparenza deve essere
. ire o.e . 10 Violazione par condicio o trasparenza delle determine di assegnazione |3ttuata immediatamente
immediato Selezione e Gli uffici potrebbero enerale: | regictragi . |La formazione deve essere
) P lazi 15 Disparita di trattamento nel il . g ' (con scheda di registrazione dei
peril ormulazione ) . . S utilizzare poteri e pubblicare controlli allegata) somministrata nel corso di ciascun
. . ) duatoria |Contratto di Ufficio utenza, livello di assistenza prestata tenze. dell ) 8 . )
20 destinatario Awiso gractTona i locazioni e gestione |in fase di presentazione A+ comperenze, feme tempestivamente anno in misura adeguata.
pubblico alloggi di assegn:cmone g della d p | quali dispongono, per | tte |e
edilizia alloggio e/o €lla domanada vantaggi e utilita informazioni
’ ) locali 7 Inosservanza di regole - .
residenziale personali, in favore di elencate nel D. Lgs
. procedurali a garanzia della . . T e
pubblica e/o i oo taluni soggettia n. 33/2013
locali trasparenza e imparzialita al fine scapito di altri.

di favorire soggetti particolari

2. Misura di controllo:
I'organo preposto ai
controlli interni
effettua controlli
periodici, anche a
campione

3. Formazione: al
personale deve
essere

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

somministrata
adeguata
formazione
tecnico/giuridica

Il processo non
consente margini di

Iniziativa 7 Inosservanza di regole ) ) ) 1. Misura di trasparenza
. . "uffici Provvedimento |Ufficio Segreteria i i discrezionalita :
Acquisizione  |gestione d'ufficio di concessione |degl Organi procedurali ag'aran2|'a I('j?”al . significativi. generale: si ritiene sufficiente la | Regolamento La trasparenza deve essere attuata
21 |egestione |giuridica del efo Istruttoria o trasparenza e imparzialitaalfine \m B- Inoltre, i vantaggi  |Pubblicazione di tutte le lordi X \ immediatamente
del | domanda e/o diniego di favorire soggettiparticolari ’ . o sulfordinamento generale
e personale che produce in informazioni richieste dal D.Lgs. desli uffici e dei .
| i feri dell'interess 10 Violazione par condicio . ) egll uttici e cel servizl.
personale (permessi, ferie favore dei terzi n. 33/2013 ed assicurare il
ato 16 Violazione trasparenza " L
ecc) sonodivalore in  |correlato "accesso civico
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
& stato ritenuto
basso o molto
basso.
Il processo non
consente margini di
N . Iniziativa N ‘ discrezionalita 1. Misura d.i t.rjasparenz.a‘
Acquisizione Contrattazione dufficio/ Ufficio Segreteria 23violazione di norme. anche significativi. generale: si ritiene sufficiente la La trasparenza deve essere attuata
22 |egestione |decentrata _ |Contrattazi |Contratto degli Organi ) ) s M B ltre i . |pubblicazione di tutte le immediatamente
) . domanda di interne,per interesse/utilita. Inoltre, i vantaggi
del tegrat one . .
e integrativa parte che produce in informazioni richieste dal
personale favore dei terzi D.Lgs. n. 33/2013 ed assicurare
sono divalore, in  [il correlato "accesso civico"
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
& stato ritenuto
basso.
Il processo non
CIASCUN UFFICIO PER consente margini di . i
. discrezionalita 1. Misura di trasparenza
Istruttoria, di QUANTO DIPROPRIA A - La d
Istruttori Iniziati . proposta di 23 violazi di significativi generale: si ritiene sufficiente la - La trasparenza deve essere attuata
23 | Altri servizi struttoria niziativa pareri, orowedimento COMPETENZA violazione di norme, B- B g . bblican ditutte | immediatamente
dei decreti d'ufficio stesura del proceduralianche interne, per Inoltre, ivantaggi  [PUPPlicazione ditutte fe
prowvedime interesse/utilita. che produce in informazioni richieste <j.|a|
nto favore dei terzi P.Lgs. n.33/2013 ed as.5|?urare
sonodivalore in |l correlato "accesso civico"
genere, assai
contenuto.
Pertanto, il rischio
& stato ritenuto
basso.
Utilizzo del MEPA e delle
1. Misura di trasparenza Centralidi Commitenza
7 Inosservanza di regole generale e specifica: & Nazionali e Regionali.
Selezione/individ procedurali a garanzia della necessario pubblicare in - Perle gare ad evidenza
uazione dello Bando/lett Contratto di CIASCUN UFFICIO PER  |trasparenza e imparzialita al fine | 'contrattl .  lamministrazione trasparente pubblica, intervento del
Contratti strumento o erad'invito |Selezione fincarico SSANTO DIPROPRIA |4i favorire soggetti particolari. ? appalto di Iavc')r'l, tutte le informazioni imposte SettoreAffari Generali / - La trasparenza deve essere
pubblici istituto per professionale MPETENZA 3 selezione "pilotata" per orr'1|thr.a € serv!u, dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal  |Ufficio Gare. attuataimmediatamente.
24 I'affidamento di interesse/utilita di uno o pit parti  |A+ A+ dati gli interessi Codice dei ContrattiPubblici |- Controllo del 100% dei

incarichi
professionali

17 Violazione della concorrenza
10 Violazione par condicio.

economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti afavore di
talune imprese e in
danno di altre.

provvedimenti di affidamento
diretto, in sede di controllo
successivo di regolarita
amministrativa.

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

CIASCUN UFFICIO PER

| contratti
d'appalto di lavori,

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: e
necessario pubblicare in
amministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte

- Regolamento comunale sui
contratti per la fornitura di
beni eservizi e lavori in
economia.

- Utilizzo del MEPA e delle
Centralidi Commitenza.

- La trasparenza deve essere
attuata immediatamente.

Affidamento indagine di |Negoziazio |affidamento QUANTO DIPROPRIA |3 Selezione "pilotata" fornitura e servizi dal D.L 33/2013 o dal - Controllo del totale
N . ) : . ’ |dal D.Lgs. n. eda : : -,
25 | Contratti diretto di mercato o |nediretta |della COMPETENZA 18 mancata rotazione A++ dati gl interessi | gd i / - dei provvedimenti di
pubblici lavori, servizio |consultazio [congli prestazione 17 Violazione della economici che o 'C? ) ei Contratti affidamentodiretto ain
. . . Pubblici de di troll
forniture, con ne elenchi |operatori concorrenza attivano, possono sede di controllo
. . . - ’ 2. Formazione: al personale ivo di larits
trattativa consultati 10 Violazione par condicio. celare o successivo diregolarita
) deve essere somministrata inistrati
privata comportamenti ) THIEHEE — lamministrativa.
) {formazione tecnico/giuridica in _Criteri di rotazione per
scorretti afavore di teria di T
) . |materia di gare I'invito alleprocedure
talune imprese e in ;
danno di altre. negoziate.
1. Misura di trasparenza -La trasparenza deve essere
generale e specifica: & attuataimmediatamente.
| contratti necessario pubblicare in
Affidamento CIASCUN UFFICIO PER d'appalto di lavori, [gmministrazione trasparente -La formazione deve essere
mediante QUANTO DIPROPRIA |3 selezione "pilotata” per fornitura e servizi, [tutte le informazioni imposte somministrata nel corso di ciascun
26 | Contratti orocedura aperta |Bando  [Selezione Contratto COMPETENZA interesse/utilita di uno o pit A+t dati gli interessi  |dal D.Lgs. n.33/2013 edal | __ anno in misura adeguata.
pubblici o ristretta di d'appalto commissari. Violazione della economici che Codice dei ContrattiPubblici -La rotazione dovra essere attuata
1 I
concorrenza i allaprima scadenza utile di ciascun
lavor, servizi o 10 Violazione par condicio o vano, possono i p‘
I Z1 IClO. Incarico.
forniture. P celare ( -
comportamenti -Ulteriore verifica, con graduale
scorretti afavore di crescita
talune imprese e in [3. Formazione: al personale % nel triennio, dei requisiti
danno di altre. deve essere somministrata deipartecipanti non
formazione tecnico/giuridica in aggiudicatari.
materia di gare
1. Misura di trasparenza - La trasparenza deve essere
| contratti generale e specifica: & attuataimmediatamente.
o CIASCUN UFFICIO PER 17 Violazione della d'appalto dilavori, [necessario pubblicare in
Contratt Definizione - redazione capitolato QUANTO DIPROPRIA concorrenza fornitura e servizi, |amministrazione trasparente
ontratti i iniziativa iolazi ici AT : ; Lo
27 b capitolato P del tecnico/prog COMPETENZA 10 Violazione par condicio. A dati gli interessi  |tutte le informazioni imposte
ubblici i ufficio i -
p tecnico/progett capitolato/p |etto 7 Inosserva.mza di regole economici che dal D.Lgs. 33/2013 e dal
0 oggetto rogetto procedurali a garanzia della attivano, possono |Codice dei Contratti
dell'offerta trasparenza e imparzialita al fine celare Pubblici
di favorire soggetti particolari comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre.
-Applicazione criteri per la
1. Misura di trasparenza nominadelle commissioni nel
| contratti generale e specifica: e rispetto del DLgs n. 36/23
verifica di CIASCUN UFFICIO PER 3 Selezione 'pilotata", con d'appalto dilavori, |necessario pubblicare in
. . eventuali . QUANTO DIPROPRIA conseguente violazione delle fornitura e servizi, (amministrazione trasparente
28 Contratti Nomi Iniziativa .. . |Provvediment |comPETENZA . A dati gli i . ] o
L omina + e . |conflitti di . . norme procedurali, per atigliinteressi  |tytte le informazioni imposte
pubblici commissione d'ufficio |, o di nomina X i ) .
interesse e interesse/utilita dell'organo che economici che dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal
incompatibili nomina attivano, possono  |Codice dei ContrattiPubblici
ta 17 Violazione della concorrenza celare
10 Violazione par condicio. comportamenti
scorretti afavore di

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

talune imprese e in
danno di altre.

COMMISSIONE DI GARA
(FORMATA ANCHE DA
PIU" UFFICI CIASCUNO

| contratti

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: e

esame delle |Provvediment PER QUANTO DI ' . d'appalto di lavori, |necessario pubblicare in - La trasparenza deve essere
29 |Contratti Verifica delle Iniziativ foerte € odi _ PROPRIA COMPETENZA) 3 Selezmne.".p‘llo.tata" pe.r‘ forr?ittfr.a e servizi, amministrazione trasparente attuataimmediatamente
T elle accogliemento interesse/utilita di uno o pil dati gliinteressi  tutte le informazioni imposte
pubblici offerte a ~ |siustificazioni | /respingimen parti economici che dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal
anomale g'ufﬂm € ' t? d(.el'le o attivano, possono |Codice dei Contratti
documentazio |giustificazioni celare Pubblici
niprodotte comportamenti
dal scorretti afavore di
concorrente talune imprese e in
danno di altre.
1. Misura di trasparenza
| contratti generale e specifica: &
Proposta di CIASCUN UFFICIO PER d'appalto dilavori, |necessario pubblicare in
_ aggiudicazion o S QUANTO DIPROPRIA ‘ . . fornitura e servizi, lamministrazione trasparente - La trasparenza deve essere
1 e [ e o e e
-inbase al prezzo 4 P g ! economiciche  |dal D.Lgs. n.33/2013 e dal I controlli debbono essere
-inbase all'oepy |d'uffici  |offerte norme procedurali, attivano, possono |Codice dei ContrattiPubblici effettuatidalla prima sessione
(offerta o interesse/utilita di uno o piu parti celare utile successiva
economicamente comportamenti all'approvazione del PTPCT
pilivantaggiosa) scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre.
Gli organi
deliberanti
Ufficio attivita costruttiva potrebbero 1. Misura di trasparenza
Programmazione e recupero utilizzare generale: si ritiene sufficiente
Contratti dei lavori Iniziativ  |Acquisizione |Programmazio 23 violazione di norme, impropriamente| |la pubblicazione di tutte le - La trasparenza deve essere
31 |pubblici Programmazione |2 dati da uffici |ne proceduralianche interne, per loro poteri per informazioni richieste dal — attuataimmediatamente
di forniture e d'uffici  |e - interesse/utilita. ottenere vantaggi |D-Lgs. n.33/2013 ed
servizi o amministrat e utilita personali. [assicurare il correlatoaccesso
or Ma dato che il civico.
processo non
produce alcun
vantaggio
immediato a
terzi, il rischio &
stato considerato
medio.
1. Misura di trasparenza
17 Violazione della | contratti generale e specifica: &
Contratti concorrenza d'appalto dilavori, |necessario pubblicare in Utilizzo del MEPA e delle
pubblici Modifiche CIASCUN UFFICIO PER |10 violazione par fornitura e servizi, [amministrazione trasparente  |Centralidi Commitenza -La trasparenza deve essere
- cothra.t.tuaIi e stanza |Istruttoria | Approvazione QUANTO DIPROPRIA | condicio. dati gli interessi  tytte le informazioni imposte attuataimmediatamente.
variantiin corso Cariante COMPETENZA 7 Inosservanza di regole economici che dal D.Lgs. n. 33/2013 e dal

diesecuzione
del contratto

procedurali agaranzia della
trasparenza e imparzialita al
fine di favorire soggetti
particolari

attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti afavore di
talune imprese e in
danno di altre.

Codice dei ContrattiPubblici

ALL. A1



TABELLA MAPPATURA PROCESSI - ANALISI E CLASSIFICAZIONE RISCHIO - MISURE DI CONTRASTO

17 Violazione della
concorrenza

10 Violazione par
condicio.

Sub It CIASCUN UFFICIO PER 7 Inosservanza di regole
Contratti ubappafto g

33 Istanza |lstruttoria Assegnazione QUANTO DIPROPRIA

pubblici COMPETENZA procedurali a garanzia della

trasparenza e imparzialita al
fine di favorire soggetti
particolari

| contratti
d'appalto di lavori,
fornitura e servizi,
dati gli interessi
economici che
attivano, possono
celare
comportamenti
scorretti a favore
di talune imprese
ein danno di
altre.

1. Misura di trasparenza
generale e specifica: pubblicare
inamministrazione trasparente
tutte le informazioni imposte
dal D.Lgs. n. 33/13 e dal
Codice dei Contrattipubblici
n.36/23

- Utilizzo del MEPA e delle
Centralidi Commitenza

- La trasparenza deve essere
attuataimmediatamente.

0 Non risultano rischi collegati al processo

1 Omessa verifica per interessi di parte

2 Omessi controlli

3 Selezione "pilotata", con conseguente violazione delle norme procedurali, per interesse/utilita di uno o pit parti
4 Violazione delle norme per interesse diparte

5 Verifica pilotata per favorire interessi specifici

6 Collusione col cittadino

7 Inosservanza di regole procedurali a garanzia della trasparenza e imparzialita al fine di favorire soggetti particolari
8 Insufficiente pubblicizzazione del bando

9 Non corretta contabilizzazione delle opere svolte
10 Violazione par condicio

11 Uso distorto della discrezionalita per favoritismi e clientelismi

12 Sottostima del valore del bene e/o violazione par condicio al fine di favorire soggetti specifici

13 Margini di discrezionalita elevati.

14 Negligenza od omissione verifica requisiti

15 Disparita di trattamento nel livello di assistenza prestata in fase di presentazione della domanda
16 Violazione di norme e regole procedurali a garanzia della trasparenza

17 Violazione della concorrenza

18 mancata rotazione

19 Mancata o non corretta evidenza gestione del patrimonio
20 ingiustificata dilazione dei tempi

21 Possibile discrezionalita

22 Mancata trasparenza nella disponibilita/assegnazione dei posti

23 violazione di norme, procedurali anche interne, per interesse/utilita.

24 Falsa attestazione della presenza in servizio

25 Danno di immagine all'Ente

26 Uso distorto della discrezionalita nella selezione del campione da sottoporre a controllo.
27 Conflitto di interessi. Inadeguata composizione della commissione.

28 Previsioni di requisiti particolari a vantaggio di determinate categorie di candidati

29 Violazione delle norme e dei limiti dell'in house providing per interesse/utilita di parte.
30 Violazione delle norma in merito al trattamento dei dati personali

31 divulgazione, pubblicazione, alterazione, cancellazione di dati personali e documenti informatici
32 Violazione delle norme e dei parametri urbanistici per interesse diparte.

33 Favoritismi e clientelismi

LEGENDA LIVELLO DEL RISCHIO

N NULLO

AALTO

M MEDIO

B BASSO

+/ - INCREMENTATIVO O MENO DEL LIVELLO DI RISCHIO

ALL. A1



